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EDITORDEN

Mehmet Omer ATES
TOKKDER Genel Koordinatorii

Degerli TOKKDER iiyeleri ve sektor paydaslari,

iiretmek amaciyla ilgili devlet kurumlari nezdinde girisimlerde bu-

lunmak, éneriler sunmak ve siireci takip ederek sonuc almak geli-
yor. Sorunlara ¢oziim arayisimizda tiyesi oldugumuz TOBB Tiirkiye Oto-
motiv Ticaret Meclisi'nin destegine ve basta istanbul Ticaret Odasi olmak
iizere ticaret odalari ve otomotiv dernekleri ile is birligine de biiyiik 6nem
veriyoruz.

D ernegimizin calisma alanlariin basinda sektorel sorunlara ¢oziim

Motorlu Kara Tasitlarinin Kiralanmasi Hakkinda Yonetmelik icin oneri-
lerimizi Ticaret Bakanhig1 yetkilileri ile paylasmistik, bir siiredir iizerinde
calismaya devam ediyoruz. Son birkac yil icinde olumlu sonuclanan gi-
risimlerimizin yani sira sektoriimiiziin halen ¢oziim bekleyen sorunlar
hakkinda da dernek olarak caba sarf ediyoruz. Sonuca ulastigimiz konular
arasinda kiralik arac hirsizliklarmin engellenmesine yonelik girisimlerimi-
7i; tescil siirelerinin uzatilmasi ile ilgili girisimlerimizi ornek verebiliriz.
Giinliik kiralama tarafinda isleten sifati hususunda siirdiiriilen girisim-
ler; oto kiralama vaadi ile dolandirma vakalarmin engellenmesine yonelik
girisimler dernegimizin giincel olarak iizerinde cahistig1 konulardan éne
cikanlar. Devam eden tiim girisimlerimizden de olumlu sonuc almak en
onemli hedefimiz.

Diger taraftan yaz aylarmin gelmesi, okullarin kapanmast ile birlikte tatil
donemi de bagladi. Elbette, yil icinde mobilitenin en yogun oldugu done-
me de girdik. Bircogumuz tatil yorelerine ulagsmak icin karayolu seyahatini
tercih ediyor. Bazilarmmz ise ucakla seyahat edip sonrasinda arac Kkiralaya-
rak tatil doneminde mobilite ihtiyacini karsiliyor.

Arac kiralamak isteyenlere TOKKDER iiyesi, yaygin ofis ag1 bulunan, miis-
terilerine deger yaratan, teslimat sonrasi destek sunan ve siirdiiriilebilir
hizmetler saglayan kurumsal sirketleri tercih etmelerini Oneriyorum.
Karayollarinda artan hareketlilik maalesef trafik kazas riskini de onemli
olciide artirtyor. Trafik kazalarmin azalabilmesi icin trafik giivenligi ko-
nusunda toplumsal bilincimizin artmasi biiyiik 6nem tasiyor. Bu konuda
hepimizin iizerine diisen gorevler var. Ozellikle, anne ve babalar olarak co-
cuklarmmizin trafik kurallarina uyum konusunda duyarhligini artirmak icin
caba sarf etmemiz gerekiyor.

Herkese keyifli bir yaz dénemi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla.
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BASKAN'IN MESA]JI

Mobilite Ekosisteminin

Gelisimine Katki Saglamaya
Kararhhkla Devam Ediyoruz

1

Sektoriimiiziin
gelecegini
sekillendirecek en
onemli doniisiim,
elektrifikasyon
siirecidir. Sifir
emisyonlu mobiliteye
gecis, cevresel
favdalarimn yam
swra sektoriimiis icin
yeni is modelleri, yeni
yatwrim alanlar: ve
yeni sorumluluklar:
da beraberinde
getirmektedir.

iinyamiz, ulasim ahskanlhk-

larindan enerji politikalarina

kadar uzanan kokli bir donii-

siim siirecinden geciyor. ik-
lim degisikligiyle miicadele, karbon emis-
yonlariin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri artik yalmizca kamu
politikalarmin degil, is diinyasinin da en
onemli oncelikleri arasinda yer aliyor. Bu
biiyiik doniisiimiin merkezinde ise mobi-
lite sektorii ve dogal olarak arac kiralama
sektorii bulunuyor.

Arac kiralama sektori, sahip oldugu di-
namik yap1 sayesinde yeni teknolojilerin
pazara kazandirilmasinda ve kullanicilarla
bulusturulmasinda her zaman 6ncii bir rol
iistlenmistir. Ge¢cmiste giivenlik teknoloji-
lerinin, otomatik sanzimanlarin ve dijital

Ozarslan Abdulkadir TANGUN
TOKEKEDER Yonetim Kurulu Baskam

filo yonetim sistemlerinin yayginlasmasi-
na onemli katkilar saglayan sektoriimiiz,
bugiin de elektrifikasyon doniigiimiiniin
toplum tarafindan deneyimlenmesini sag-
layan en 6nemli platformlardan biri konu-
mundadir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisimz yalmzca cev-
resel sorumluluklarimizla siirh degildir.
Ayni zamanda kaynaklarin verimli kulla-
nilmasi, operasyonel etkinligin artiriimasi
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakilmasi hedefinin de ayrilmaz
bir parcasidir. Bir aracin cok sayida kul-
lanicl tarafindan degerlendirilmesi, filo-
larin etkin yonetimi ve dijital ¢oziimlerin
operasyon siireclerine entegre edilmesi,
paylasim ekonomisinin ve siirdiiriilebilir
mobilitenin en basarih 6rneklerini olus-
turmaktadir.

Siiphesiz ki sektoriimiiziin gelecegini se-
killendirecek en énemli doniisiim, elektri-
fikasyon siirecidir. Sifir emisyonlu mobili-
teye gecis, cevresel faydalarinin yani sira
sektoriimiiz icin yeni is modelleri, yeni
yatirim alanlari ve yeni sorumluluklar: da
beraberinde getirmektedir.

Bugiin {iiyelerimizin 6énemli bir boliimii
filolarma elektrikli araclar1 dahil etmis,
miisterilerimizin degisen beklentilerini
karsilamak amaciyla ciddi yatirimlar ger-
ceklestirmistir. Bununla birlikte bu do-
niisiimiin siirdiiriilebilir sekilde ilerleye-
bilmesi icin asilmasi gereken bazi yapisal
konular da bulunmaktadir.
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Elektrikli araclarm yiiksek ilk yatirim maliyetleri, filo ye-
nileme siireclerinde 6nemli finansman ihtiyaclarini bera-
berinde getirmektedir. Sermaye yogun yapiya sahip arac
kiralama sektoriiniin bu doniisiimii basariyla siirdiirebil-
mesi icin uygun maliyetli finansman kaynaklarina erisi-
min desteklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bunun yaninda sarj altyapisinin iilke genelinde yayginlag-
tirllmasi da kritik onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Ozellikle sehirlerarasi ulasim, turizm bélgeleri ve yogun
operasyon alanlarinda kesintisiz mobilite deneyimi suna-
cak giiclii ve giivenilir altyapiin olusturulmasi, doniisii-
miin basarisim1 dogrudan etkileyecektir.

Bir diger onemli bashk ise elektrikli araclarm ikinci el de-
gerlerinin olusum siirecidir. Arac kiralama sektoriiniin is
modeli, filolarin ekonomik 6mrii sonunda olusan ikinci el
degerleriyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle ikinci el pa-
zarmin gelismesi, batarya saghgina iligskin giivenilir stan-
dartlarmm olusturulmasi ve piyasa ongoriilebilirliginin ar-
tirilmasi sektoriimiiz acisindan biiyiik nem tasimaktadir.

Elbette doniistim yalnizca araclarla sinirli degildir. Teknik
servis altyapisindan insan kaynagna, dijital filo yonetim
sistemlerinden miisteri deneyimine kadar uzanan genis
bir adaptasyon siireci yasiyoruz. Sektoriimiiz bu degisimi
yalnizca takip etmiyor; gelecege yatirim yaparak doniisii-
miin aktif bir paydasi olmayi siirdiiriiyor.

Ulkemizin geng arac parks, gelisen teknoloji altyapisi ve
yeniliklere hizla uyum saglayan tiiketici profili, Tiirkiye nin
mobilite doniisiimiinde énemli avantajlara sahip oldugu-
nu gostermektedir. Kamu kurumlarimizin, 6zel sektoriin
ve sivil toplum kuruluslarmin is birligiyle bu déniisiimiin
daha hizli, daha saghkh ve daha siirdiiriilebilir bir sekilde
ilerleyecegine inaniyoruz.

TOKKDER olarak bizler de iiyelerimizin sesi olmaya,
sektoriimiiziin ihtiyaclarini ilgili mercilere aktarmaya ve
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Ulkemizin gene arac parkz, gelisen teknoloji
altyapist ve veniliklere uzla wyum saglayan
tiiketici profili, Tiirkivenin mobilite doniisiimiinde
onemli avantaglara sahip oldugunu gostermektedir.
Kamu kurumlarmuzin, ozel sektoriin ve sivil
toplum kuruluslarmn is birligivle bu doniisiimiin
daha zh, daha saglhikl ve daha stirdiiriilebilir bir
sekilde ilerleyecegine inanyyoruz.

siirdiiriilebilir mobilite ekosisteminin gelisimine katki
saglamaya kararhlikla devam edecegiz. Ciinkii biliyoruz
ki stirdiiriilebilirlik artik yalmzca cevresel bir sorumluluk
degil; rekabet giiciinii, ekonomik kalkinmay1 ve sektorii-
miiziin gelecegini belirleyen stratejik bir zorunluluktur.

Arac kiralama sektorii olarak bizler, mobilitenin gelecegi-
ni yalnizca takip eden degil; doniisiime yon veren, yenilik-
ci coziimler gelistiren ve siirdiiriilebilir yasam kiiltiiriiniin
yayginlasmasina onciiliik eden bir sektor olma sorumlu-
lugunu tasiyoruz. Giiclii is birliklerimiz, ortak vizyonumuz
ve degisime olan inancimizla daha cevreci, daha verimli ve
daha siirdiiriilebilir bir gelecegi hep birlikte insa edecegi-
mize yiirekten inaniyorum.

Bu vesileyle, 15 Temmuz 2016 tarihinde yasadigimz elim
olaym w1l doniimiinde, iilkemizin birligi, bagimsizligi ve
demokrasisi ugruna miicadele eden aziz sehitlerimizi
rahmet ve minnetle, kahraman gazilerimizi ise siikranla
aniyorum.

Ayrica, milletimizin bagimsizlik miicadelesinin simgesi
olan 30 Agustos Zafer Bayrami’nin 104. yil doniimiinde,
basta Cumhuriyetimizin Kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk olmak iizere, tiim kahramanlarimizi saygi, rahmet
ve minnetle yad ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla, @
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Istanbul Finans Merkezi’nde

Katilimec1 Olma Siireci

1

IFM’nin en onemli
cazibe unsurlar
arasnda vergi
tesvikleri, operasyonel
kolayliklar ve

kamu kurumlaryla
yiiriitiilen islemlerin
hizlandwrilmasi

yer almaktadr.

Bu avantajlardan
yararlanabilmenin
lemel sarty ise [FM de
katlimaer olarak kabul
edilmek ve “Katilmct
Belgesi” almakr.

Duygu TURGUT

Giris

stanbul Finans Merkezi (IFM), Tiirki-

ye'nin uluslararasi finans sistemine

entegrasyonunu giiclendirmeyi ve
fstanbul’u kiiresel bir finans merkezi ha-
line getirmeyi amaclayan bir proje olup
Tiirkiye'nin kiiresel finans sistemindeki
roliinii giiclendirmeyi hedefleyen stratejik
bir ekosistemdir. Bu ekosistemde; ban-
kalar, sigorta sirketleri, finansal teknoloji
firmalari, yatirnm kuruluslari ve hatta da-
nismanlik, teknoloji, enerji ve lojistik gibi
farkl sektorlerde faaliyet gosteren sirket-
lere 6nemli firsatlar sunulmaktadir.

[FM'nin en 6nemli cazibe unsurlar1 ara-
sinda vergi tesvikleri, operasyonel ko-
layliklar ve kamu kurumlariyla yiiriitiilen
islemlerin hizlandirilmasi yer almaktadir.
Bu avantajlardan yararlanabilmenin te-
mel sart1 ise iIFM’de katilimel olarak kabul
edilmek ve “Katimc1 Belgesi” almaktir.
Bu nedenle [FM’ye giris siireci, sirketle-

Esin Avukathk Ortakhg

rin yalnizca bir ofis kiralamasindan ziyade
kapsamli bir degerlendirme ve uyum sii-
recini icermektedir.

Katllimeilar ve Katlhimer Belgesi

[FM'de katilimer olmak icin, faaliyet alam
bakimimdan herhangi bir smirlama 6n-
goriilmezken, sirketlerin faaliyet konulari
Katihmer Belgesi basvurularmin deger-
lendirilmesi ve saglanan tesviklerin kap-
saminin belirlenmesi acismdan belirleyici
nitelik tasimaktadir. Bu cercevede, IFM’de
faaliyet gosterecek sirketler genel olarak
finansal ve finansal olmayan kuruluslar
seklinde iki ana kategori altinda degerlen-
dirilmektedir. Finansal kuruluslar; ban-
kacilik, sermaye piyasalari, sigortacilik,
0deme hizmetleri ve benzeri alanlarda il-
¢ili mevzuat uyarinca faaliyet yiiriiten sir-
ketleri kapsamakta olup finansal hizmet
ihracati gerceklestirmeleri veya bolgesel
hazine ve finansal yonetim merkezi olarak
konumlanmalar1 halinde cesitli vergi tes-
viklerinden yararlanabilmektedir. Ayrica,
ozellikle transit ticaret faaliyetleri baki-
mindan ilave tesviklerin s6z konusu ola-
bilecegi degerlendirilmektedir. Finansal
olmayan kuruluslar bakimimndan ise, lojis-
tik, emtia ticareti, damsmanlik, teknoloji,
enerji, yapay zeka ve siirdiiriilebilir finans
¢ibi [FM’nin stratejik éncelikleriyle uyum-
Iu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere
oncelik tammmaktadir.

Katihmel Belgesi, katiimeilarm {FM biin-
yesinde faaliyet gostermesini saglayan
temel yetki belgesi niteligindedir ve ayni
zamanda cesitli tesviklerden yararlanabil -
menin 6n kosuludur. Ancak bu belge kati-
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IFMde katilumer olmak icin, faalivel

alam bakvmndan herhangi bir svmrlama
ongoriilmezken, sirketlerin faalivet konular:
Ratilbme1 Belgesi basourularimn degerlendirilmesi
ve saglanan tesviklerin kapsamuvun belirlenmesi
acisindan belirleyici nitelik tasimaktadr.

Iimcilara otomatik olarak tiim faaliyet izinlerini saglamaz.
Ornegin bankacilik, sermaye piyasalari, sigortacilik veya
0deme hizmetleri gibi diizenlemeye tabi alanlarda faaliyet
gosterecek sirketlerin ilgili otoritelerden gerekli lisans ve
izinleri ayrica almalari gerekir.

Katilimci Basvurusu ve Degerlendirme Siireci

Katihmcr olma siirecinin ilk asamasi 6n degerlendirme-
dir. Bu asamada katihmeci adaylarmin sunacagi kurumsal
belgeler yaninda faaliyet planlari ve iFM ekosistemi ice-
risinde siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde faaliyet goste-
rip gosteremeyeceginin analizine yonelik degerlendirme
yapilmaktadir. Katihmeci adayimin sermaye yapisi, ortaklik
yapisl, uluslararasi faaliyetleri, biiyiime hedefleri, planla-
nan calisan sayisi ve ihtiya¢ duydugu ofis alam gibi konu-
lar degerlendirmeye alinir. Ayrica sirketin faaliyet alaninin
[FM’nin uzun vadeli hedefleriyle ne kadar uyumlu oldugu
incelenir.

Bu degerlendirme siirecinde temel amac, sirketin iIFM’de
stirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gosterip gosteremeye-
cegini ve IFM'nin olusturmay1 hedefledigi finansal eko-
sisteme nasil katki saglayacagim belirlemektir. Ozellikle
uluslararas1 nitelige sahip isletmeler, bolgesel yonetim
merkezleri ve yiiksek katma deger iireten faaliyetler 6n-

celikli olarak degerlendirilmektedir. Uygulamada 6n de-
gerlendirme siirecinin yaklasik bir ay icinde tamamlandigi
goriilmektedir.

Sirket Kurulusu

On degerlendirme siirecinin olumlu sonuclanmasi ha-
linde, heniiz kurulmams sirketler bakimmdan IFM ile
katihmcr aday1 sirketin pay sahibi arasinda sirketin ku-
rulacagma ve gerekli faaliyet izinlerinin alinacagina yo-
nelik taahhiitleri ve sirket kurulusu sonrasi imzalanacak
kira sozlesmesinde yer alacak temel hususlari iceren bir
mutabakat imzalanacak olup bu asamada IFM tarafindan
katilimcidan nakit teminat gibi ilave yiikiimliiliiklerin de
talep edilmesi miimkiindiir. Halihazirda kurulu sirketler
bakimindan ise 6n degerlendirme siirecinin olumlu so-
nuclanmasi akabinde dogrudan kira sézlesmesinin im-
zalanmasina gecilmektedir. Giincel uygulamada sirket
kurulusu ile Katilimer Belgesi hazirhiklar: paralel sekilde
ilerlemektedir. Bu da 6zellikle yabanci yatirnmeilar icin za-
man tasarrufu saglamaktadir.

Katilimer olabilmek icin yalmzea iFM'de fiziksel bir ad-
res edinmek yeterli degildir. Ofisin kullamima hazir hale
getirilmesi, gerekli teknik altyapimin kurulmasi ve sirket
faaliyetlerinin fiilen baslayabilecek noktaya getirilmesi
beklenmektedir. Aynm1 déonemde sirketlerin faaliyet alanla-
rina gore gerekli lisans, ruhsat ve izinleri de tamamlama-
lar1 gerekir. Tek Durak Biiro bu asamada da koordinasyon
destegi saglayarak siirecin daha verimli ilerlemesine kat-
kida bulunmaktadir.
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1

Katihmer olabilmek: icin vabusca IFM de fiziksel
bir adres edinmek veterli degildir. Ofisin
kullamima hazwr hale getirilmesi, gerekli teknik
altyapimn kurulmas: ve sirket faalivetlerinin
fiilen baslayabilecek: noktaya getirilmesi
beklenmektedir.

Tek Durak Biiro: Tek Merkezli Coziim

[FM'nin son dénemde hayata gecirdigi en 6nemli yenilik-
lerden biri Tek Durak Biiro uygulamasidir. Katihmcilarin
faaliyetlerine iliskin izin, ruhsat, lisans ve benzeri onay
basvurulari ile calisanlarma ve bu calisanlarin bakmakla
yiikiimlii oldugu Kisilere iliskin izin ve onay siireclerinin
hizlandirilmas1 amaciyla kamu kurum ve kuruluslariim
ilgili birimlerinin Tek Durak Biiro modeli altinda IFM
biinyesinde tek merkezden ve daha etkin faaliyet goster-
melerine imkan tanmmistir. Tek Durak Biiro sayesinde
calisma izinleri, faaliyet lisanslari, vergi islemleri, sosyal
giivenlik siirecleri ve benzeri bircok islem tek bir merkez-
den koordine edilmektedir.

Tek Durak Biiro biinyesinde; Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg1, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanl-
g1, Hazine ve Maliye Bakanligl, icisleri Bakanhg, Ticaret
Bakanhigi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Sigortacihk ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tiirkiye Cumhuriye-
ti Merkez Bankasi, Istanbul Ticaret Sicili, Vergi Dairesi,
Sosyal Giivenlik Kurumu, iSKUR, istanbul il Goc Idaresi
ve Umraniye Belediyesi gibi cesitli kamu kurum ve kuru-
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luslarmin ilgili birimlerinden temsilciler yer almaktadir.
Boylece sirketler hem bilgiye daha hizh erisebilmekte hem
de islemlerini daha etkin sekilde yiiriitebilmektedir.

Katilimer Belgesinin Alinmasi

Tiim hazirliklarin tamamlanmasmm ardindan Katihmei
Belgesi bagvurusu IFM Portali iizerinden gerceklestirilir.
Bu asamada katihmci adaymin 6n degerlendirme sira-
sinda sundugu bilgiler ile fiili durumu karsilastirilir. Ka-
tilimer adaymin faaliyet gostermeye hazir olmasi, gerekli
izinleri almis olmasi ve IFM'deki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmis olmasina iliskin hususlar kontrol edilir. Basvuru-
nun uygun bulunmasi halinde Katihimci Belgesi diizenle-
nir ve katilimet, IFM ekosisteminin bir parcasi haline gelir.
Uygulamada Katilimci Belgesi alinmasina iliskin son asa-
manin genellikle bir ila iki hafta icerisinde sonuclandig
goriilmektedir.

Sonu¢

[stanbul Finans Merkezi’nde katilime1 olmak, giiclii tesvik
mekanizmalari ve giderek daha entegre hale gelen basvu-
ru ve kurulus siirecleri ile hem finansal kuruluslar hem de
finansal olmayan faaliyetlerde bulunan sirketler acisindan
dikkat cekmektedir. Siirec; 6n degerlendirme, sirket ku-
rulusu, lisans ve izinlerin tamamlanmasi, ofisin operasyo-
nel hale getirilmesi ve Katilimc1 Belgesi alinmasi gibi bir-
biriyle baglantih asamalardan olusmaktadir. Ozellikle Tek
Durak Biiro modelinin devreye girmesiyle birlikte IFM,
hem yerli hem de yabanci yatirnmcilar acismdan cok daha
erisilebilir ve rekabetci bir merkez haline gelmistir.@
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Varhik Barisi: Kayit Disindan

Ekonomiye, Giivenceli

Bir Gecis Firsat

1

Yeni Varhk Baris
uygulamasinn

en dikkat cekici
yonlerinden biri,
onceki benzer
diizenlemelere
kwasla daha uzun
bir uygulama
siiresi ongormesi ve
yatirim araclarina
yonlendirmeyi
amaclayan kademeli
vergi oranlar
icermesidir.

iirkiye’de ekonomik varhiklarin

kayit altima alinmasini tesvik

eden ve kamuoyunda “Varhk

Baris1” olarak bilinen son dii-
zenleme 7582 sayih Kanun ile yiiriirliige
girmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen
Gecici 19. madde sayesinde gercek ve tii-
zel Kisilere, yurt icinde veya yurt disinda
bulunan ancak kayit dis1 kalmig varhkla-
rin1 belirli sartlar altinda ekonomiye ka-
zandirma imkani taninmakta. Bu sayede,
bir taraftan kayit disi servet unsurlarinin
finansal sisteme cekilmesi, diger taraftan
da miikelleflere gecmise doniik vergisel
risklerden arinma firsati sunulmakta.

Son on yilda cikarilan kapsaml yapilan-
dirma ve vergi barisi diizenlemeleri dik-
kate alindiginda, Tiirkiye’de ortalama her

Hakan GUZELOGLU
YMM Finansal Vergi Hizmetleri

1,5-2 yilda bir miikelleflere gecmis donem
yiikiimliiliiklerini yeniden yapilandirma
imkani sunan bir diizenlemenin yiiriirli-
ge girdigini soyleyebiliriz. Bu durum, yeni
Varlik Barisi diizenlemesinin miinferit bir
uygulamadan ziyade, son yillarda siirekli-
lik kazanan mali bir politika araci olarak
degerlendirilebilir.

Yeni Varlik Barisi uygulamasmin en dik-
kat cekici yonlerinden biri, onceki benzer
diizenlemelere kiyasla daha uzun bir uy-
gulama siiresi ongérmesi ve yatirim arac-
larma yonlendirmeyi amaclayan kademeli
vergi oranlart icermesidir. Diizenleme
kapsaminda bildirimler 31 Temmuz 2027
tarihine kadar yapilabilecektir. Cumhur-
baskani'na verilen yetki cercevesinde bu
siirenin uzatilmasi da miimkiindiir.

Yurt Disindaki Varliklar icin Yeni Bir
Firsat

Diizenleme kapsaminda gercek ve tiizel
Kisiler; yurt disinda bulunan para, doviz,
altin, hisse senedi, tahvil ve diger menkul
kiymetlerini Tiirkiye’deki banka veya araci
kurumlara bildirebileceklerdir.

Ancak bildirimin tek basina yeterli olma-
digr unutulmamahidir. Bildirilen varlk-
larmn, bildirim tarihinden itibaren iki ay
icerisinde Tiirkiye’ye getirilmesi veya Tiir-
kiye'de acilacak hesaplara transfer edil-
mesi zorunludur. Fiziki olarak getirilen
kiymetlerin ise giimriik beyan belgeleriyle
tevsik edilmesi gerekmektedir.

Bu sartlarm yerine getirilmesi halinde sz
konusu varliklara iliskin olarak vergi ince-
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lemesi ve vergi tarhiyati yapilmamasi giivencesi saglan-
maktadir. Ozellikle yurt disinda 6nemli miktarda finansal
varhig1 bulunan Tiirk yatirimceilar acisindan bu diizenleme,
vergisel risklerin azaltilmas1 bakimindan énemli bir firsat
niteligindedir.

Yurt icindeki Kayit Dis1 Varhiklar Da Kapsamda Mi?

Varlik Barisi yalmizca yurt disindaki servet unsurlarmi
hedeflememektedir. Gelir veya kurumlar vergisi miikel-
lefleri, isletmelerinde fiilen mevcut olmakla birlikte ka-
nuni defterlerinde yer almayan para, altin, doviz, menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarini da diizenleme
kapsaminda beyan edebileceklerdir.

Bu varhiklarm da bildirim tarihinde banka veya araci ku-
rumlara yatirilmasi suretiyle tevsik edilmesi zorunludur.

Ozellikle gecmis yillarda cesitli nedenlerle kayit altina
almmamuis finansal varliklarin isletme kayitlarina kazan-
dirilmasimda bu diizenleme énemli bir enstriiman olarak
one cikmaktadir.

Mubhasebe ve Vergi Boyutu Ne Olacak?

Defter tutan miikellefler acisindan diizenlemenin muha-
sebe etkileri dikkatle degerlendirilmelidir.

Bilanco esasina gore defter tutan isletmeler, bildirilen kiy-
metleri aktiflerine alirken pasifte 6zel fon hesab1 olustu-
racaklardir. Bu fon hesabi iki y1l boyunca isletmeden ce-
kilemeyecek ve sermayeye ilave disinda baska bir amacla
kullanilamayacaktir. Buna karsilik isletmenin tasfiye edil-
mesi halinde s6z konusu fon vergilendirilmeyecektir.

[sletme hesabi esasia veya serbest meslek kazanc defte-
rine gore defter tutan miikelleflerde ise bildirilen varliklar
ayrica gosterilecek, donem kazancinin hesaplanmasinda
dikkate alinmayacaktir. iki yillik siirenin sonunda bu tu-

tarlarm isletmeden cekilmesi de ilave bir vergilemeye yol
acmayacaktir.

Bu yoniiyle diizenleme, isletmelerin 6z kaynak yapilarini
giiclendirme ve kayit dis1 finansal unsurlar: bilanco icine
alma firsatt sunmaktadir.

Vergi Orami ve Yatirim Taahhiidii Sistemi

Yeni uygulamanin en yenilikci yonlerinden biri vergi ora-
niin yatirim tercihine bagh olarak degismesidir.

Genel kural olarak bildirilen varliklar tizerinden % 5 ora-
ninda vergi ddenecektir. Bu vergi banka veya araci kurum
tarafindan pesin tahsil edilerek sorumlu sifatiyla beyan
edilecektir.

Bununla birlikte kanun koyucu, ekonomiye uzun vadeli
kaynak girisini tesvik etmek amaciyla énemli avantajlar
getirmistir.

31 Aralik 2026 tarihine kadar bildirilen varliklarm;

® In az 5 yil belirlenen yatirim araclarinda tutulmasi ha-
linde % o,

® [n az 4 yil tutulmasi halinde % 1,
® [n az 3 yil tutulmasi halinde % 2,
® I'n az 2 yil tutulmasi halinde % 3,
® [n az 1y1l tutulmasi halinde % 4
oraninda vergilendirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Dolayisiyla yatirnmceilar acisindan dogru planlama yapildi-
&1 takdirde Varlik Barisi uygulamasindan sifir vergi mali-
yeti ile yararlanmak dahi miimkiin olabilecektir.

Bunun yaninda soz konusu taahhiithamelerden damga
vergisi alinmamasi da ayr1 bir avantaj olarak dikkat cek-
mektedir.

En Biiyiik Avantaj: inceleme ve Tarhiyat Korumasi

Varlik Barisi diizenlemelerinin gecmisten beri en 6nemli
cazibe unsuru, bildirilen varliklar nedeniyle vergi incele-
mesi ve tarhiyat yapilmamasidir.

Yeni diizenlemede de bu giivence korunmustur. Kanunda
acikca, bildirilen varliklara isabet eden tutarlar hakkinda
vergi incelemesi ve tarhiyat yapilamayacagi hiikiim altina
almustir.

Bununla birlikte miikelleflerin sikca gozden kacirdig
onemli bir husus bulunmaktadir. Diizenleme yalnizca bil-
dirilen varhklardan kaynaklanan matrah farklarim koru-
ma altina almaktadir. Eger inceleme sonucunda bulunan
matrah farki, bildirilen varliklarla iliskilendirilebiliyorsa
koruma mekanizmasi devreye girecektir.

Ornegin inceleme sonucunda tespit edilen matrah farki 10
milyon TL iken bildirilen varlik tutar1 12 milyon TL ise ila-
ve vergi tarhiyati yapilmayacaktir. Ancak matrah farkinin
15 milyon TL olmasi halinde yalmzca 3 milyon TLlik kisim
iizerinden tarhiyat s6z konusu olabilecektir.
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Buna karsilik inceleme konusu farkin bildirilen varliklarla
ilgisiz olmasi durumunda, Varlik Barisi korumasi uygu-
lanmayacaktir.

Sartlara Uyulmamasi Halinde Ne Olur?

Diizenleme onemli avantajlar sundugu kadar siki sartlar
da icermektedir.

Ozellikle;

® Yurt disi varliklarin iki ay icinde Tiirkiye'ye getirilme-
mesi,

® Yurt ici varliklarin siiresinde banka veya araci kurumla-
ra yatirilmamasi,

® Hesaplanan vergilerin zamaninda 6denmemesi,
@ Yatirim taahhiitlerine uyulmamasi

durumlarinda inceleme ve tarhiyat yapilmamasi giivence-
si kaybedilecektir.

Boyle bir durumda zamaninda tahakkuk ettirilmeyen ver-
giler gecikme faiziyle birlikte tahsil edilecek, ancak vergi
ziyal cezas1 uygulanmayacaktir.

Bu nedenle uygulamadan yararlanmak isteyen miikellef-
lerin siirelere ve belgelendirme sartlarina azami 6zen gos-
termeleri gerekmektedir.

Degerlendirme

2026-2027 donemi Varlik Barisi diizenlemesi yalnizca kayit
dis1 varliklarin sisteme kazandirilmasini hedefleyen bir af
mekanizmasi degildir. Aymi zamanda yatirnmin tesvik edil-
digi, sermaye yapisinin giiclendirildigi ve gecmis donem
vergisel risklerinin énemli dlciide azaltildigr kapsaml bir
mali politika araci oldugu soylenebilir.

Ozellikle yurt disinda finansal varhig: bulunan yatirimer-
lar, uluslararasi servet yapisina sahip aileler ve kayitla-
rinda yer almayan kiymetleri bulunan sirketler acisindan
diizenleme onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak inceleme
korumasindan yararlanabilmek icin bildirim, transfer, ka-

yit ve 6deme siireclerinin eksiksiz yerine getirilmesi bii-
yiik onem tasimaktadir.

Dogru yapilandirilmis bir Varhik Barist basvurusu, hem
vergi giivenligi saglayabilir hem de isletmelerin bilancola-
rini giiclendiren stratejik bir finansal planlama araci ola-
rak kullanilabilir. Bu nedenle uygulamanin yalnizca bir “af
diizenlemesi” olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal finans
ve vergi risk yonetimi perspektifinden degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Operasyonel kiralama (filo kiralama) sirketleri bakimin-
dan Varlik Baris1 diizenlemesi ayrica onem tasimaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren sirketler yiiksek tutarh finans-
man gereksinimleri, d6viz pozisyonlari ve giiclii 6z kaynak
yapisi ihtiyaci nedeniyle sermaye yeterliligine 6zel 6nem
vermektedir. Ozellikle yurt disinda bulunan ve isletme fa-
aliyetleriyle baglantili olarak edinilmis fonlarin Tiirkiye'ye
getirilmesi veya kayit disinda kalmis varliklarin bilancola-
ra dahil edilmesi, sirketlerin 6z kaynaklarm giiclendire-
bilecek ve kredi degerliliklerini olumlu etkileyebilecektir.

Bunun yaninda bilanco esasina gore olusturulacak ozel
fon hesabmin 6z kaynak benzeri bir unsur olarak finansal
goriiniimii destekleyebilmesi, yogun borclulukla calisan
operasyonel kiralama sektoriinde ilave bir avantaj yara-
tabilecektir. Ancak sektor sirketlerinin diizenlemeden
yararlanmirken transfer fiyatlandirmasi, ortiilii sermaye,
yabanci kaynak finansman ve uluslararas: bilgi degisimi
kurallar1 bakimindan ayrica degerlendirme yapmalar: ve
varhiklarin kaynagini tevsik eden belgeleri muhafaza et-
meleri 6nem arz etmektedir.

Sonuc olarak Varlik Barisi, operasyonel kiralama sirketle-
ri acisindan da yalmzca gecmis donem risklerini bertaraf
eden bir mekanizma degil; ayn1 zamanda sermaye yapisini
giiclendirme, finansal rasyolari iyilestirme ve biiylime fi-
nansmanini destekleme firsati olarak da degerlendirilebi-
lir. ®
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Fillomuzu Dengeli ve
Siuirdiiriilebilir Bir
Yaklasimla Doniistiirityoruz

1

Elektrikli arac
doniisiimiiniin
basaris: arac
yatwrimlarvun yam
swra; sarj altyapisinin
yayginlasmast,
ikinci el pazaruun
giiclenmesi ve
toplam sahip olma
maliyetinin daha
ongoriilebilir hale
gelmesiyle miimkiin
olacaktwr.

Operasyonel kiralama mu, giinliik
kiralama mu, yoksa her ikisi mi?
Sirketinizin agirhik merkezi nerede ve
bu denge nasil degisiyor?

simizin ana odagim giinliik arac kira-

I lama olusturuyor.

Bir giinden baslayip 12 aya kadar uza-
nan farkl ihtiyaclara yonelik ¢oziimler su-
nuyoruz.

Son donemde o6zellikle ayhk kiralamalara
olan ilginin arttigini goriiyoruz.

Arac sahipligi maliyetlerinin yiikselmesi
ve sirketlerin daha esnek mobilite ¢oziim-
lerine yonelmesi bu talebi destekliyor.

Bu nedenle giinliik kiralamadaki odagimi-
71 korurken, orta vadeli kiralama ¢6ziim-
lerimizi de gelistirmeye devam ediyoruz.

Firat FIDAN
Europcar ve Goldcar Tiirkive CEO'su

Filonuzdaki elektrikli/hibrit ara¢ oram
su an nedir? 2026 yil sonu hedefiniz
nedir?

Bugiin filomuzdaki elektrikli ve hibrit
araclarin toplam pay1 yaklasik % 10 sevi-
yesinde. Bu oram pazarm gelisimine ve
miisteri talebine paralel olarak artirmayi
hedefliyoruz.

Elektrikli arac doniisiimiiniin basarisi
ara¢c yatirnmlarmin yani sira; sarj altya-
pisinin yayginlasmasi, ikinci el pazarmin
giiclenmesi ve toplam sahip olma maliye-
tinin daha ongoriilebilir hale gelmesiyle
miimkiin olacaktir.

Biz de bu gelismeleri yakindan takip ede-
rek filomuzu dengeli ve siirdiiriilebilir bir
yaklasimla doniistiirmeye devam ediyo-
ruz.

Miisteri deneyiminde (rezervasyon,
teslim-iade, 6deme) dijital yatirim
tercihleriniz nelerdir?

Dijitallesmeyi sadece rezervasyon siire-
ciyle stmirh gérmiiyoruz.

Miisterinin rezervasyondan arac iadesine
kadar gecen tiim deneyimini daha kolay,
daha hizli ve daha seffaf hale getirmeye
odaklanmyoruz.

Bu kapsamda miisteriyi her asamada bil-
gilendiren, islemleri hizlandiran ve bekle-
me siirelerini azaltan uygulamalar iizerin-
de cahsiyoruz.

Hedefimiz teknolojiyi operasyonel verim-
lilik saglamanin 6tesinde, miisteri deneyi-
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Arac kiralama sektorii sermaye yogun bir sektor Hizmet standartlarmi yiikselten, tiiketici giivenini
oldugu icin finansman yonetimi her samankinden artiran ve haksiz rekabeti azaltan diizenlemeler
daha onemli hale geldi. Bu donemde onceligimiz sektoriin saglikl bityiimesi acisindan kritik 6nem
kontrollii biiviime. Filo yatrvmlarmda talebi dogru Lastyor.
analiz edivor, kaynaklarimuzi verimli kullanmaya Bunun yaninda finansmana erisim kosullarindaki
odaklamyorus. olasi iyilesme de sektoriin yatirmm istahim artira-
caktir.

|
Ancak uzun vadede en biiyiik kazanimin, giivenilir

mini giiclendiren ve kolaylastiran bir unsur olarak ve siirdiiriilebilir bir sektor yapisiin olusturulma-
konumlandirmak. s1 olacagim diisiiniiyorum.@®

Finansal bor¢clanmanin yiiksek oldugu bu
ortamda stratejinizi nasil sekillendiriyorsunuz?

Arac kiralama sektorii sermaye yogun bir sektor
oldugu icin finansman yonetimi her zamankinden
daha 6nemli hale geldi. Bu donemde onceligimiz
kontrollii biiyiime.

Filo yatirnmlarinda talebi dogru analiz ediyor, kay-
naklarimizi verimli kullanmaya odaklaniyoruz.

Biiyiime elbette 6nemli ancak siirdiiriilebilir biiyii-
menin daha degerli olduguna inaniyoruz.

5
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Operasyonel verimlilik, dogru filo planlamasi ve
mali disiplin, bugiin aldigimiz kararlarin temelini
olusturuyor.

2027'de sektoriiniize en cok porzitif etki edecek
tek bir faktor secmeniz gerekse bu ne olurdu?

Tek bir bashk sececek olsam, sektoriin daha ku-
rumsal bir yapiya kavusmasini saglayacak regiilas-
yonlar1 sdylerim.
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Sosyal Giivenlik Yoniinden Iscilik
Alacaklarma Iliskin Mahkeme

Kararlarinimm Uygulanmasi

1

Isci alacaklar ve
tazminat taleplerine
iliskin davalarda 1
Ocak 2018 larihinden
itibaren zorunlu
arabuluculuk sart
uygulanmaktadir.
Arabuluculuk
siirecinde anlasma
saglanamamasi
halinde dava yoluna
gidilebilmektedir.

alisma hayatinda isci ile isve-

ren arasindaki iliski devam

ederken ya da bu iliski sona

erdikten sonra cesitli is uyus-
maziiklar1 ortaya cikabilmektedir. En ge-
nig anlamiyla is uyusmazhgi, calisma ya-
saminin taraflar1 arasmda dogan hukuki
ihtilaflar1 ifade etmektedir.

Bu uyusmazliklar; bireysel is uyusmazlik-
lari, toplu is uyusmazhklary, hak uyus-
mazliklar1 ve menfaat uyusmazliklar
seklinde smiflandirilabilmektedir.

Toplu is uyusmazhiklari, isci ve isveren
sendikalarr arasinda toplu is soézlesme-
sinden kaynaklanan uyusmazhklary; isci
ile isveren arasinda is mevzuati, is sozles-
mesi veya is yeri uygulamalarindan dogan
ihtilaflar ise bireysel is uyusmazhklarmi
ifade etmektedir.

.

pwec

Celal OZCAN

PaC Tiirkive Sosyal Giivenlik
Hizmetleri Direktorii

iscilik alacaklari, is sozlesmesi devam
ederken veya sona erdikten sonra dogan
parasal haklar1 kapsamaktadir. Kidem taz-
minati, ihbar tazminati, yillik izin iicreti ve
kotii niyet tazminati feshe bagh alacaklar
arasmda ver alirken; iicret, fazla mesai,
ulusal bayram ve genel tatil (UBGT), hafta
tatili, prim, ikramiye, yol ve yemek iicreti
gibi alacaklar is iliskisi devam ederken de
talep edilebilmektedir.

Isci alacaklart ve tazminat taleplerine
iliskin davalarda 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren zorunlu arabuluculuk sarti uy-
gulanmaktadir. Arabuluculuk siirecinde
anlasma saglanamamasi halinde dava yo-
luna gidilebilmektedir.

Yargilama sonucunda, ¢cogu zaman is hu-
kukundaki “isci lehine yorum ilkesi’nin
de etkisiyle, cesitli iscilik alacaklarmm
isveren tarafindan geriye doniik olarak
o0denmesine karar verilebilmektedir.

Sosyal giivenlik uygulamasinda ise ise
iade kararlar ile isci-isveren iliskisin-
den kaynaklanan alacak davasi kararlar:
farkli usul ve sonuclara tabi tutulmaktadir.

4857 sayili is Kanunu'nun 21'inci maddesi
uyarinca; is mahkemeleri veya 6zel ha-
kem tarafindan ise iadesine karar verilen
sigortalilar bakimindan verilmesi gereken
asil veya ek nitelikteki aylik prim ve hizmet
belgeleri, iscinin kesinlesen kararin tebli-
ginden itibaren on is giinii icinde ise bas-
lamak {izere isverene basvurmasi halinde
ozel siireler icinde degerlendirilmektedir.
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Buna gore; is mahkemeleri veya 6zel hakem tarafindan ise
iadesine karar verilen sigortahlarla ilgili verilmesi gereken
asil veya ek nitelikteki aylik prim ve hizmet belgelerinin;

e isverenin usuliine uygun daveli iizerine iscinin ise
baslamasi durumunda, davete iliskin tebligatin isci ta-
rafindan alindig1 tarihin icinde bulundugu ay,

o isverenin isciyi ise baslatmamasi durumunda ise, isci-
nin ise baslamak icin isverene yaptig1 basvuruya iliskin
tebligatin isverence alindigi tarihin icinde bulundugu
ayl,

takip eden ayin 26’sma kadar SGK’ya verilmesi ve tahak-
kuk eden sigorta primlerinin de takip eden ayin sonuna
kadar 6denmesi halinde, yiikiimliiliikler yasal siiresinde
yerine getirilmis sayilmaktadir.

Bu nedenle ise iade kararlar1 bakimindan, belirtilen siire-
lerde islem yapilmasi halinde idari para cezasi, gecikme
cezasi/gecikme zammi, asgari iicret desteginin iptali veya
istihdam tesviklerinden yasaklihk gibi yaptirimlar uygu-
lanmamaktadir.

Buna karsilik, isci ve isveren iligkisinden kaynaklanan ala-
cak davasi kararlar1 yoniinden SGK'nin farkh bir uygu-
lamas1 bulunmakta olup, bu uygulamanin temel esaslari
asagida belirtilmistir.

1. Alacak davasma konu donemlerde sigortalihk
bildiriminin bulunmamasi

Alacak davasia konu donemlerde davaci Kisinin sigorta-
Iilik bildiriminin bulunmadiginin tespit edilmesi halinde,
isverenlerden aylik prim ve hizmet belgesi istenmemekte;
bu belgeler SGK tarafindan re’sen diizenlenmemektedir.

Ancak mahkemece hiitkmedilen alacak tutarlari, taraflar
arasinda bir calisma iligskisinin bulunabilecegine karine
teskil ettiginden konu SGK’nin denetim ve kontrolle go-
revli memurlarina havale edilmekte ve diizenlenecek ra-
pora gore islem tesis edilmektedir.

2. Alacak davasina konu déonemlerde sigortalilik
bildiriminin bulunmasi

Sigortalilik bildirimi yapilmis olmakla birlikte kazanclari-
nin eksik 6dendigini ileri siiren sigortalilarca acilan alacak
davalarinda, mahkemece hiikmedilen tutarlar prime esas
kazanca tabi ticret ve iicret dis1 alacaklar yoniinden isle-
me alinmaktadir.

2.1. Alacak davasma konu kazanclarin iicret niteliginde
olmasi

Mahkeme kararmda dénemlerin belirli olmasi halinde iic-
ret niteligindeki kazanclar ilgili aylara mal edilmektedir.
Donem belirli degilse mahkemeden bilgi talep edilmekte;
bilgi temin edilirse ilgili aylara, temin edilemezse alacak
davasima konu dénemde sigortalilik bildirimi yapilan son
ayin kazancina dahil edilmektedir.

2.2. Alacak davasina konu kazanclarin iicret dis1 6deme
niteliginde olmasi

5510 sayill Kanunun 80’inci maddesinin birinci fikrasimin
(d) bendi geregince, toplu is sozlesmesine tabi is yerlerin-
de isverenlerce, kamu idarelerince veya yargl mercilerin-
ce verilen kararlara istinaden sonradan 6denen iicret disi
O0demeler bakimindan 82'nci madde hiikmii de dikkate
almarak islem yapilmaktadir.

Prim, ikramiye, yol ve yemek yardimi, bayram harchgi gibi
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MAKALE

iicret dis1 6demeler; hizmet akdi devam ediyorsa 6dendigi
aym kazancina, hizmet akdi askida ise veya devam etmi-
yorsa prime esas kazancin tabi oldugu en son ayimn kazan-
cina dahil edilmektedir.

2.3. Mahkeme kararmda iicret ve iicret dis1 6demelerin
ayristirillmamis olmasi

Mahkeme kararinda iicret ve iicret dis1 6demeler ayristi-
rilmamissa, mahkemeden tutarlar ve ilgili aylar hakkinda
bilgi istenmektedir. Bilgi verilirse aciklanan esaslara gore
islem yapilmakta; verilmezse toplam tutar, prime esas
kazanc bildirimi yapilan en son aymn kazancia dahil edil-
mektedir.

3. Iscilik alacaklarma iliskin mahkeme kararlarma
istinaden SGK tarafindan yapilan islemler

Mahkeme kararlarmin SGK’ya intikal etmesi iizerine, ek-
sik bildirim yapildig1 tespit edilen sigortalilara ait prime
esas kazanclara iliskin prim belgelerinin bir ayhk siire
icinde diizenlenerek Kuruma verilmesi icin isverenlere
7201 say1lli Tebligat Kanunu hiikiimleri uyarinca yazi gon-
derilmektedir.

1

Sosvyal giivenlik mevsuatinda iscilik alacaklarina
iliskin mahkeme kararlanr, ise iade kararlarindan
farkh bir uygulamaya tabi tutulmaktadur. Bu
farkhhg gozden kaciran isverenler gerive doniik
prim, idari para cezasi, gecikme cezasi/gecikme
samm, asgari iicret desteginin iptali ve tesviklere
iliskin olas1 yaptirumlar nedeniyle onemli mali
risklerle karsilasabilmektedir.
1

Belgelerin siiresinde verilmemesi halinde ilgili SGK mii-
diirliikleri tarafindan belgeler re’sen diizenlenmekte;
buna bagh sigorta prim borclar: isverenlere teblig edil-
mektedir.

Tebligin alindig1 tarihten itibaren bir ayhk siire icinde
itiraz edilmesi halinde, itiraz tinitedeki “Prim Tahakkuk
ftiraz Komisyonu™ tarafindan degerlendirilmekte ve karar
isverene teblig edilmektedir.

iscilik alacag1 kararlarma iliskin geriye doniik diizenle-
necek ek prim belgeleri, ister isveren tarafindan verilmis
ister Kurum tarafindan re’sen diizenlenmis olsun, her ay
icin iki asgari iicret tutarinda idari para cezasina konu
edilmektedir.

Ayrica, bu belgelere istinaden tahakkuk edecek sigorta
primleri gecikme cezasi ve gecikme zammi uygulanmak
suretiyle tahsil edilmektedir.

Ek prim belgelerinin asgari ticret desteginin uygulandigi
donemlere iliskin olmasi halinde ise, yararlanilmis des-
tekler iptal edilmekte ve faiziyle birlikte tahsil edilmekte-
dir.

Yukarida belirtildigi iizere, sosyal giivenlik mevzuatinda
iscilik alacaklarma iliskin mahkeme kararlari, ise iade ka-
rarlarindan farkl bir uygulamaya tabi tutulmaktadir. Bu
farklihgr gozden kaciran isverenler geriye doniik prim,
idari para cezasi, gecikme cezasi/gecikme zammi, asgari
iicret desteginin iptali ve tesviklere iliskin olas1 yaptirim-
lar nedeniyle 6nemli mali risklerle karsilasabilmektedir.
Bu nedenle, yapilacak yasal bir diizenlemeyle, iscilik ala-
caklarma iliskin mahkeme kararlarindan dogan sosyal
giivenlik yiikiimliiliiklerini yerine getirecek isverenlere de
ise iade kararlarinda oldugu gibi mahkeme kararlarmnin
kesinlesmesini takiben belirli bir siire taninmasimim uygun
olacagi degerlendirilmektedir.®
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Surdiriilebilir Mobilite Coziimleri
Stratejik Yaturim Planlarimmnzin

Merkezinde Yer Aliyor

1

Siirdiiriilebilirlik ve
cevre dostu mobilite
coziimleri, kurumsal
ajandamizin en

iist siralarmda ve
stratejik yatirim
planlarmuzin
merkezinde yer
alyor. Su an
itibarwla filomuszdaki
elektrikli ve hibrit
arac orantmiz % 3
sevivesindedir.

Operasyonel kiralama mu, giinliik
kiralama mu, yoksa her ikisi mi?
Sirketinizin agirlik merkezi nerede ve
bu denge nasil degisiyor?

izgi Rent a Car olarak su anki

agirlk merkezimizi tamamen

giinliik kiralama (kisa donem

kiralama) operasyonlar1 olus-
turuyor. Tiirkiye’de genel makroekono-
mik dinamiklere baktigimzda; yiiksek
arac fiyatlari, faiz oranlari, TL iizerindeki
enflasyonist baskilar ve artan finansman
maliyetlerinin yani sira vergi yiikleri de
sektorii ciddi sekilde etkilemektedir. Mev-
cut konjonktiirde doviz kurlari iizerindeki
baskilanma doviz bazli gelirlerimizi sinir-
landirirken, yiiksek enflasyon paralelinde
TL cinsinden operasyonel giderlerimizin

Orhan KILIC
Cizgi Rent a Car Genel Miidiirii

artmaya devam etmesi, sektor genelinde
kar marjini siirekli olarak asagr cekmek-
tedir. Buna ek olarak, sektordeki kalite
standartlarmin tam anlamiyla standardize
edilememis olmas1 hem giinliik kiralama
hem de operasyonel kiralama oyunculari
icin oldukca zorlu bir donemi beraberinde
getiriyor.

Ozellikle uzun vadeli taahhiitler ve yiiksek
sermaye yonetimi gerektiren operasyonel
kiralama (uzun doénem kiralama) sektorii,
mevcut ekonomik konjonktiirde cok daha
zorlayic1 bir siirecten gecmektedir. Cizgi
Rent a Car olarak kurumsal ongoriimiiz;
idari, hukuki ve sektorel diizenlemelerin
kararhhkla hayata gecirilmesi durumun-
da, sektoriin siirdiiriilebilirliginin ve sag-
ikl bilyiimesinin yeniden tesis edilebile-
cegi yoniindedir.

Filonuzdaki elektrikli/hibrit arac
oram su an nedir, 2026 y1l sonu icin
hedefleriniz neler?

Siirdiiriilebilirlik ve cevre dostu mobilite
coziimleri, kurumsal ajandamizin en iist
siralarinda ve stratejik yatirim planlarimi-
zin merkezinde yer aliyor. Su an itibariyla
filomuzdaki elektrikli ve hibrit arac orani-
miz % 3 seviyesindedir. Uluslararasi emis-
yon standartlarimin sikilasmasi, cevre bi-
linci yiiksek kurumsal ve bireysel miisteri
taleplerinin artmasi ve kiiresel otomotiv
ekosisteminin elektrifikasyon odakli yo-
nelimi dogrultusunda, bu araclarin filo-
muzdaki paymin her gecen giin artmasi
kacinilmaz bir gerekliliktir.

Bu vizyon dogrultusunda, 2026 yili so-
nunda filomuzdaki elektrikli ve hibrit arac
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"Kagitsiz Ofis" vizyonumus ve minimum karbon
ayak izi hedefimiz dogrultusunda, tiim siirecleri
ekranlar iizerine tasivarak hem cevrenin
korunmasina ve siirdiiriilebilirlige ciddi bir katk:
saglhyor hem de miisteri deneyimini maksimum
hiza ve konfora ulastirivorus.

oranin % 6-7 seviyelerine cikarmay hedefliyoruz. Ancak
bu doniisiim siirecinde, sektoriin éniinde duran birtakim
makro ve mikro zorluklar1 da gz oniinde bulundurmak
durumundayiz.

Elektrikli arac teknolojisinin ve batarya yonetim sistem-
lerinin heniiz tam anlamiyla olgunlasmamis olmasi, olasi
ariza durumlarinda servis ve ¢oziim siireclerinin uzama-
sina neden olmakta; bu durum da dogrudan operasyonel
verimliligimizi baskilamaktadir. Bunun yani sira, kisith
menzil kapasiteleri ve sarj altyapisinin heniiz homojen bir
yayillima ulasamamis olmasi, 0zellikle uzun yol ve yogun
lojistik operasyonlarinda planlama zorluklar1 yaratmaya
devam etmektedir.

Sektoriin kars1 karsiya oldugu bir diger kritik bariyer ise
finansal siirdiiriilebilirliktir. Bu araclarin ikinci el piya-
sasindaki hizli deger kayiplar: ve kalinti deger (residual
value), vani kiralama siiresinin sonunda aracin tahmini
degerindeki belirsizlikleri, sirketlerin uzun vadeli karlilik
rasyolarmi ve aktif kalitesini negatif yonde etkilemektedir.

Dolayisiyla, yesil doniisiimiin kiiresel olcekte hiz kazan-
masl, bu kategorideki araclarin daha genis kitlelere ulas-
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tirilabilmesi ve sektorde kalict bir biiyiime ivmesinin ya-
kalanabilmesi icin;

® Araclarm bakim, onarim ve batarya degisim siirecleri-
nin rasyonalize edilmesi,

@ Yiiksek OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) yiikiiniin stratejik
olarak hafifletilmesi,

® Kapsamh devlet tesviklerinin, vergi muafiyetlerinin ve
sektorel finansman desteklerinin artirilmasi gerektigi-
ne inaniyoruz.

Miisteri deneyiminde (rezervasyon, teslim-iade,
odeme) dijital yatirnm tercihleriniz nelerdir?

Dijitallesme bizim icin gecici bir trend veya donemsel
bir strateji degil; yillar 6ncesinden baslattigimiz ve ku-
rum kiiltiiriimiiziin merkezine yerlestirdigimiz koklii bir
is yapis bicimidir. Yaklasik 7 yildir tiim is siireclerimizi ve
operasyonel adimlarimizi uctan uca dijitallestirmis du-
rumdayiz.

Bugiin bir Cizgi Rent a Car miisterisi; web sitemiz veya
mobil uygulamamiz {izerinden baslattig rezervasyon asa-
masindan aracin fiziki teslimine, kontrat yonetiminden
iade operasyonuna ve aninda gerceklesen faturalandirma
siirecine kadar olan tiim dongiiyii % 100 dijital ve temassiz
olarak deneyimlemektedir.

“Kagitsiz Ofis” vizyonumuz ve minimum karbon ayak izi
hedefimiz dogrultusunda, tiim siirecleri ekranlar {izerine
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Cizgi Rent a Car miisterisi; web sitemiz veya mobil
uygulamanus iizerinden baslattigi rezervasyon
asamasmdan aracin fiziki teslimine, kontrat
yonetiminden iade operasyonuna ve ammnda
gerceklesen faturalandirma siirecine kadar olan
tiim dongiivii % 100 dijital ve temassiz olarak
deneyimlemeltedir.

tasiyarak hem cevrenin korunmasina ve siirdiiriilebilir-
lige ciddi bir katki sagliyor hem de miisteri deneyimini
maksimum hiza ve konfora ulastirtyoruz. Sektordeki oncii
roliimiiziin getirdigi yiiksek motivasyonumuzla, gelecegin
mobhilite ¢coziimlerini bugiinden sunmak adina teknolojik
altyapimmiza ve dijitallesmeye yonelik yatirimlarimzi ke-
sintisiz sekilde siirdiiriiyoruz.

Finansal bor¢clanmanin yiiksek oldugu bu ortamda
stratejinizi nasil sekillendiriyorsunuz?

Finansal maliyetlerin ve borclanma endekslerinin yiiksek
seyrettigi mevcut ekonomik iklimde, risk yonetimi ve li-
kidite dengesi en hassas oldugumuz konularin basmda
geliyor. Otomotiv ve kiralama sektorlerinde kredi meka-
nizmalar1 olmadan siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak
miimkiin degildir; dolayisiyla faiz oranlarmm bu den-
li yiiksek oldugu bir iklimde ticari faaliyette bulunmak,
karhilig1 korumak ve biiyiimek oldukca giiclesmistir. 2026
yilinin en kritik stratejik bashklarindan biri de budur ve
finansal acidan yeterli kas giiciine sahip olmayan bircok
firmamin bu zorlu piyasa kosullarinda varligini siirdiirme
sansi maalesef kalmayacaktir.

Kurumsal finans ilkelerimiz dogrultusunda, bu dinamik
siirecteki temel stratejimiz; sermaye yapumizi optimize
etmeye, kaynaklarimizi en verimli sekilde yonetmeye ve

pazardaki giiclii, giivenilir pozisyonumuzu titizlikle koru-
maya odaklanmaktir. Dengeli risk yonetimi yaklasimlari-
mizla, zorlu piyasa kosullarinda dahi operasyonel verimli-
ligimizden taviz vermeden, kontrollii ve siirdiiriilebilir bir
biiyiime trendiyle pazar paymmizi artirmaya devam ediyo-
ruz.

2027’de sektoriiniize en cok pozitif etki edecek bir
faktor secmeniz gerekse, sizce bu ne olurdu?

Bizim icin bu faktor kesinlikle turizm sektoriiniin daha
kontrollii, denetlenebilir, siirdiiriilebilir ve daha fazla tes-
vik edilen bir yapiya kavusturulmasi olurdu. Arac kirala-
ma sektorii, turizm endiistrisinin en 6nemli tamamlayici
unsurlarindan biridir. Turizmde yakalanacak kurumsal
standartlar, denetim mekanizmalar1 ve stratejik devlet
tesvikleri, dogrudan kiralama sektoriine yansiyacak ve
2027 yilinda sektoriimiize en biiyiik pozitif ivmeyi kazan-
diracaktir. ®

1

Dijitallesme bizim icin gecici bir trend veya
donemsel bir strateji degil; villar oncesinden
baslattiginz ve kurum Eiiltiiriimiiziin

merkezine verlestirdigimiz koklii bir is vaps
bicimidir. Yaklasik 7 vilduwr tiim is siireclerimizi

ve operasyonel adimlarvmizi uctan uca
dijitallestirmis durumdayz.
[
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ACTECON
Baskin Konumdaki Bir Dijital
Platform, Bir Pazarda Topladigi

Verileri Baska Bir Pazarda Avantaj
Saglamak Icin Kullanabilir mi?

1

Dijital ekosistemlerde
rekabet avantajlar
genellikle sadece olcek
tizerinde degil, aym
samanda verilere erisim
ve veriler iizerindeki
kontrol iizerinde de
kurulur. Bu baglamda,
verilerle ilgili endiseler
Rararm temel

: dayvanaklarindan birini
/ olusturmaktadr.
1. Giris

akim konumdaki bir dijital platform, bir pa-
zarda topladigr verileri baska bir pazarda
avantaj elde etmek icin kullanabilir mi ve bir

ekosistem icindeki capraz tanitim ne zaman
rekabet hukuku acisimdan bir sorun haline gelir? Tiirki-
ye'nin onde gelen cevrim ici ilan platformlarmdan biri
olan Sahibinden.com (Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pa-
zarlama ve Ticaret AS, “Sahibinden”) ile ilgili olarak Tiir-
kiye Rekabet Kurumu’'nun (“RK”) yakin zamanda verdigi
gerekeeli karar [1] (“Karar”), her iki soruya da 6nemli icgo-
riiler sunmaktadir.

Karar, ozellikle dijital platformlar, veriye dayali is model-
leri, kullanici arayiizii tasarimi ve reklam temelli pazar ge-
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nisletme stratejileri acisindan Tiirk
rekabet hukuku uygulamalarinda
dikkate deger bir gelisme teskil et-
mektedir.

Inceleme, Sahibinden’in geleneksel
cevrim ici ilan hizmetlerinin 6tesine
gecerek ikinci el arac ticareti paza-
rma genislemesinden kaynaklan-
maktadir. On sorusturma asamasin-
da Rekabet Kurumu, Sahibinden’in
cevrim ici arac ilan platformu hiz-
metlerinin “Otobid” hizmetiyle bag-
landigma dair baz1 iddialarm yam
sira tiiketiciler tizerinde sOmiiriicii
etkiler yarattigr iddialarmin, resmi
bir sorusturma baslatilmasini ge-
rektirmedigine karar vermisti. An-
cak Kurum, kullanic1 verilerinin kul-
lanim ve reklam uygulamalarindan
kaynaklanabilecek potansiyel disla-
yici etkiler konusunda yeterli endise
tespit etmis ve bu nedenle resmi bir
sorusturma acmistir.

Sorusturmanin acilmasiyla es za-
manh olarak, RK, 25-02/47-29 sayil
karar uyarmca gecici tedbirler uy-
guladi.  Ozellikle Sahibinden’den,
Otobid ana sayfa ekranlarm ilan
verme secenegini golgede birakacak
sekilde tasarlamaktan kacmmasi,
ilan verme siireci sirasinda bireysel
kullanicilara sunulan yonlendirme
mekanizmasim ortadan kaldirmasi
ve Otobid’in faaliyetleri kapsamin-
da, smiflandirilmis ilan hizmetleri
yoluyla elde edilen verilerin capraz

N
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kullanimin1  onlemek icin gerekli
tiim organizasyonel, operasyonel,
idari ve teknik onlemleri almas is-
tendi.

Bu oOnlemlerin uygulanmasi hic de
kolay olmadi. Sahibinden’in ilk uyum
onerilerinin reddedilmesi ve 5 Mart
2025 tarihinden itibaren giinliik idari
para cezalarinin uygulanmaya bas-
lanmasmin ardindan, Sahibinden
nihayetinde 7 Mart 2025 tarihinde
Otobid’in faaliyetlerini askiya aldi.
Kabul edilebilir bir uyum diizenle-
mesi ancak Nisan 2025’te RK tarafin-
dan onaylandi.

Dolayisiyla, bu sorusturmadaki te-
mel soru klasik bir baglayici satis de-
gerlendirmesi degil, Sahibinden’in
cevrim ici ilan pazarindaki hakimi-
yetini komsu bir pazara tasiyip ta-
stmadigidir. RK, analizini kaldirac
etkileri doktrini etrafinda sekillen-
direrek oOzellikle iki mekanizmaya
odaklanmaktadir: veri aktarmm ve
reklam kaynakli rekabet avantajlari.

Bu baglamda, Karar ile ilgili olan
Sahibinden’in sundugu hizmetleri
kisaca ozetlemek faydah olacaktir.
Sirket uzun siiredir cevrim ici ilan
platformu olarak faaliyet gostermek-
te olup, son yillarda ikinci el arac ti-
careti hizmetlerine de genislemistir.
Bu genisleme kapsaminda, kurumsal
saticilarin ikinci el araclar: kurumsal
ahcilara acik artirma yoluyla sattig
bir ¢evrim ici acik artirma platfor-
mu olan “S-ATS”, kurumsal alicilar:
ve saticilart birbirine baglayan B2B
acik artirma tabanli bir sistem olus-
turmaktadir. Buna karsilik “Otobid”,
bireysel kullamicilarin  araclarimi
cevrim ici bir acik artirma mekaniz-
masi araciligiyla bayilere satmalarini
miimkiin kilar. Bu gelisme, Sahibin-
den’in salt bir ilan platformundan,
ikinci el arac deger zincirinin bircok
katmaninda faaliyet gosteren dikey
olarak entegre bir ekosisteme donii-
siimiinii gostermektedir.

Kararm temelini olusturan onemli
bir analitik kavram, kaldirac etki-
leri teorisidir. Analiz, bir pazardaki
hakim konumun, oOzellikle giiclii ag
etkileri, onemli o6lciide veri birikimi
ve ilk hareket edenin avantajlari ile
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MAKALE

karakterize edilen ortamlarda, komsu pazarlara yayllma
riskini yansitmaktadir. Bu tiir ortamlarda, rekabet baski-
s1 pazarlar arasinda hizla kayabilir ve ilgili segmentlerde
pazara giris engelleme etkilerinin ortaya cikma olasiligini
artirabilir.

Sonuc olarak, RK, ihlal tespitinde bulunmadan sorustur-
may1 sonlandirdi. Veri entegrasyonu, kullanici arayiizii ta-
sarmmi ve reklam finansman ile ilgili olarak tespit edilen
rekabet endiseleri, Sahibinden tarafindan sunulan ve RK
tarafindan kabul edilen baglayici taahhiitler yoluyla gide-
rildi.

2. Veriye Dayali Rekabetle ilgili Endiseler

Dijital ekosistemlerde rekabet avantajlari genellikle sade-
ce Olcek iizerinde degil, aym zamanda verilere erisim ve
veriler iizerindeki kontrol iizerinde de kurulur. Bu bag-
lamda, verilerle ilgili endiseler Kararm temel dayanakla-
rindan birini olusturmaktadir.

RK, dijital pazarlarda kullanicilarin genellikle parasal bir
bedel ddemediklerini, bunun yerine verileriyle “6deme”
yaptiklarim acikca vurgulamaktadir. Bu temelde RK, veri
birikiminin ve hizmetler arasi verilerin capraz kullanimi-
nin, entegre dijital ekosistemleri isleten isletmeler icin
onemli rekabet avantajlar1 yaratabilecegini belirtmekte-
dir.

RK, Sahibinden’in uzun bir siire boyunca, genis bir kulla-
nic1 taban ve arac fiyatlari, hasar bilgileri, cografi ve de-
mografik veriler dahil olmak iizere kapsamli veri setleriyle
desteklenerek Tiirkiye’de arac fiyatlandirmasi konusunda
bir referans noktasi haline geldigini belirtmektedir. Bu
degerlendirmeler, Sahibinden’in veri avantajina benzer
sekilde 6nemli bir pazar giicii atfeden piyasa katilimcilari-
nin goriislerine de yansimustir.

Karar, ayrica isletmenin i¢ veri mimarisini incelemekte
ve resmi olarak ayr1 organizasyonel birimler mevcut olsa
da, verilerin pratikte tek bir altyapi icinde birlestirildigini
gozlemlemektedir. Bu durum, bir hizmet aracihigiyla top-
lanan verilerin diger is kollarinda potansiyel olarak kulla-
nilmasia iliskin endiseleri giindeme getirmektedir.

Buna ek olarak, RK, bireylerin ilan verme siirecini tamam-
lamadan ve arac bilgileri kamuya acik hale gelmeden 6nce
Otobid’e yonlendirildikleri kullanici deneyimlerine o6zel
onem vermektedir. Bu tiir sirket davramslari, komsu bir
pazarda trafik olusturmak amaciyla ilan hizmeti yoluyla
elde edilen ve kamuya acik olmayan verilerin kullanimi
olarak degerlendirilmektedir.

Kullanic1 s6zlesmelerini, gizlilik bildirimlerini ve ic siirec-
leri bir arada degerlendiren RK, hizmetler arasimdaki veri
akisimin, gercek anlamda ayri is birimlerinden ziyade en-
tegre bir ekosistemi yansittigl sonucuna varmistir. RK'nin
goriisiine gore, Sahibinden tarafindan sunulan cesitli hiz-
metler bu nedenle birbirinden tamamen bagimsiz olarak
degerlendirilemez.

3. Reklam Temelli Rekabet Etkileri

Verilerle ilgili endiselerin yanm sira, reklamcilikla ilgili et-
kiler de sorusturmanin bir diger temel unsurunu olustur-
maktadir.

Capraz Siibvansiyon ve Goriiniirliik Avantajlar:

RK, Sahibinden’in Otobid’i tanitmak amaciyla hem plat-
formu icinde hem de disinda kapsamli reklam faaliyetle-
rinde bulundugunu belirtmektedir. Ancak mesele, yalniz-
ca reklamlarm yogunlugu degil, bu tiir faaliyetlerin hakim
konumdaki ilan isinden elde edilen finansal giicle finanse
ediliyor olmasidir.
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MAKALE

RK ayrica, Otobid’in ana sayfa yerlestirmeleri ve arac lis-
teleme sayfalar1 araciligiyla yogun bir sekilde tanitildigimi
ve bu sayede rakip hizmetlere kiyasla siirekli bir gorii-
niirliik avantaji elde ettigini belirtmektedir. Kararda atifta
bulunulan ic belgeler, Otobid’in yeterli diizeyde bagimsiz
marka bilinirligine sahip olmadigini ve bu nedenle popii-
lerlik kazanmak icin Sahibinden markasiyla olan baglan-
tisia biiyiik olciide giivendigini gostermektedir. Bu bul-
gular, dijital rekabette platform goriiniirliigiiniin stratejik
Onemini vurgulamaktadir.

Kullanic1 Arayiizii Tasarim ve Davramissal Etkiler

RK ayrica kullanici arayiizii tasarim secimlerini incele-
mekte ve dijital platformlarin, arayiiz mimarisine gomiilii
davranmgsal onyargilar yoluyla kullanict davranisin etkile-
yebilecegini gozlemlemektedir.

RK ozellikle, nispeten daha az goze carpan “Ilanla devam
et” secenegine kiyasla “Otobid ile sat” seceneginin éne ci-
karilmasini mercek altina almaktadir. Bu bakimdan Karar,
AB dijital pazarlarinda uygulanan diizenlemelerde giinde-
me gelen “karanlik 6riintiiler” tartismasiyla uyumludur [2].

RK’nin yaklasimi, geleneksel dislayici davranis bicimle-
rinin 6tesine gecmesi ve arayiiz tasarimminin kendisinin
piyasa sonuclarim etkileyebilecek bir rekabet parametresi
olusturabilecegini kabul etmesi nedeniyle dikkat cekicidir.

Taahhiitler ve Degerlendirilmesi

Sorusturma sirasinda Sahibinden, hem verilerle hem de
reklamcilikla ilgili endiseleri ele alan taahhiitler sunmus-
tur.

Verilerle ilgili konulara iligkin taahhiitler sunlar1 iceriyor-
du: (i) platform ici Otobid promosyonlarmin kaldirilmasi,
(i) ilan verme siireci sirasimda yonlendirme mekanizma-
larmin ortadan kaldirilmasi ve (iii) Otobid hizmetleri kap-
saminda halka acik olmayan ilan verilerinin kullamilmasini
onleyen veri ayristirma énlemlerinin uygulanmasi. RK, bu
taahhiitleri orantili ve tespit edilen endiseleri gidermeye
elverigli bulmustur.

Ancak, reklamcilikla ilgili endiselere yonelik ilk taahhiitler
reddedildi. Bu durumda Sahibinden, toplam islem dege-
ri temelinde reklam harcamalarimin smirlandirilmasini
onerdi. RK, bu olciitiin, hakim konumdaki ilan isinden
elde edilen rekabet avantajmin kaynagim dogru bir se-
kilde yansitmadigr icin uygun bulmadi. Ayrica, onerilen
mekanizma, rekabet etkileri zaten ortaya ciktiktan sonra
ancak yiiriirliige girecegi icin yetersiz goriildii.

Bu nedenle Sahibinden’e teklifini revize etmesi icin ek
siire tanindi. Revize edilmis teklifinde sirket, belirli satis
esiklerine ulasildiginda Otobid faaliyetleriyle iligkili rek-
lam harcamalar1 ve degisken maliyetlerin miinhasiran
Otobid’in kendi gelirleriyle finanse edilmesi gereken farkl
bir model benimsedi. RK, bu modeli daha gercekci bul-
du; zira model, hakim konumdaki simiflandirilmis ilanlar
pivasasinda elde edilen gelirler yoluyla Otobid’e capraz
siibvansiyon saglanmasin etkili bir sekilde engelliyordu.

4. Sonu¢

Karar, dijital platform pazarlarindaki rekabet degerlen-
dirmesinin fiyatlandirma davramslarinin cok Otesine
uzandigini gostermektedir. Veri mimarisi, kullanict yon-
lendirme mekanizmalari, reklam finansman yapilar1 ve
arayiiz tasarim tercihleri, rekabet degerlendirmesinin gi-
derek daha fazla bir parcasin olusturmaktadir.

RK’nin kullanici arayiizii tasarimina yaklasim ozellikle
dikkat cekicidir. RK, “Otobid ile Sat” seceneginin gore-
celi olarak 6ne cikarilmasim salt ticari bir tasarim tercihi
olarak nitelendirmek yerine, bunu bilissel onyargilardan
yararlanarak kullanicilarm karar verme siireclerini bo-
zabilecek bir mekanizma olarak degerlendirmistir. Bu
yaklasim, davramgsal ekonomi ile rekabet uygulamalari
arasindaki kesisimin giderek arttigimm ve AB dijital pazar
uygulamalarindaki gelismeleri yansitmaktadir.

Ayni derecede 6nemli olan bir diger husus, RK'nin veri
entegrasyonu ve hizmetler arasinda kullanic verilerinin
capraz kullammi konusundaki yaklasimidir. Veri konsoli-
dasyonu ve ekosistem genelindeki veri akislariyla ilgili dile
getirilen endiseler, Trendyol karari [3] da dahil olmak tize-
re RK'nin énceki uygulamalarinda benimsenen yaklasimla
genel olarak tutarh goriinmektedir; s6z konusu kararda, is
kollarmi asan veri kiimelerinin birlestirilmesi de benzer
sekilde rekabet avantaji kaynagi ve potansiyel bir kaldirac
kanali olarak degerlendirilmisti.

Daha genis bir bakis acisiyla, Karar, pazar giiciinii kom-
su pazarlara genisletmeye calisan hakim isletmelere y6-
nelik denetim diizeyinin arttigim gostermektedir. Temel
bir platform pazarmdaki hakim konumun, komsu pazar-
lara girisi veya bu pazarlarda genislemeyi desteklemek
icin kullanildig1 durumlarda, hem veri avantajlar: hem de
reklam kapasitesi potansiyel bir etki mekanizmasi olarak
degerlendirilecektir.

Sonuc olarak, Sahibinden Karari, rekabet otoritelerinin
dijital platformlar: giderek daha fazla ekosistem diizeyin-
de degerlendirdigini gostermektedir. Boyle bir ortamda,
hakim bir platformun liyakate dayal rekabetten yasa disi
avantaj saglamaya gecip gecmediginin belirlenmesinde
veri, arayiiz tasarmm ve reklam stratejileri, fiyat kadar
onemli hale gelebilir. ®

Dipnotlar

[1] Bkz. Rekabet Kurumunun 25.12.2025 tarihli ve 25-
49/1208-683 sayili karar1 (Erisim adresi: https:/www.re-
kabet.gov.tr/Karar?kararld=377e41bo-cose-4a50-aoaf-e-
8a526727820). Karar, 04.05.2026 tarihinde TCAnin web
sitesinde yayimlanmistir.

|2] Avrupa Komisyonu, karanlik oriintiileri “tiiketicileri
kendi cikarlarma uygun olmayabilecek secimler yapmaya
itecek sekilde tasarlanmis arayiizler olan manipiilatif uy-
gulamalar” olarak tanimlamaktadir.

|3] Rekabet Kurumu’'nun 26.07.2023 tarihli ve 23-33/633-213
sayili karari.
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NE iSTEDIGINizi BiLIYORUZ!

Faaliyet amaci 2.el filo arac alim-satim esas olmak izere, perakende satista da,
her marka, model ve yasta, gtivenli ve sorunsuz otomobil ticareti yapmakdr.
Arac expertiz durumlannin en agik sekilde alicilara sunulmasiyla beraber,
nakit alim seceneginin yanisira takas imkanlan da saglanmaktadir.

otomobil LETI T YE

“Tarkiye’nin 2.El Otomobil Marketi”

(LI i1) H market )5 bir ZEPLIN TURIZM ARAG KIRALAMA MOBILITE VE ENERJI YATIRIMLARI A.S. kurulusudur.
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Oto Kiralama Sektorii ile Ilgili
Giincel Hukuki ve Idari Gelismeler

on donemde gerek trafik mevzuati

gerek vergi, sigorta ve sosyal giiven-

lik alanlarmda gerceklestirilen dii-

zenlemeler ile birlikte oto kiralama
sektorii bircok yasal diizenlemeden etkilen-
mistir.

Sektoriin faaliyet modeli bircok farkh kamu
kurumunun goérev alanina giren mevzuatla
dogrudan iliski icerisinde oldugundan, sekto-
riin ihtiyaclarmm ve uygulamada karsilagilan

1

Oto kiralama sektoriinde araclarm fiili kullammu kiracilar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Dolavisiyla kiracilarin an-
Lk trafik davramslarim oto kiralama sirketlerinin denetleme
imkam bulunmamaktadw. Buna ragmen baz ihlaller sonu-
cunda dogrudan araclarm trafikten menedilmesi; araclarin
gelir iiretmesinin engellenmesine, operasyonel planlamanin
bozulmasina ve sozlesmesel viikiimliiliiklerin yerine getirile-
memesine vol acabilmektedir.

Av. Sedat TARLACI

Isiktac & Atabay Hukuk Biirosu
sedattlarlaciwisiktac.av.tr

sorunlarm ilgili idarelere aktarilmasi biiyiik
onem tasimaktadir.

Bu kapsamda TOKKDER tarafindan son do-
nemde cesitli kamu kurumlar1 nezdinde giri-
simlerde bulunulmus, sektoriin uygulamada
karsilastigr sorunlara iliskin ¢oziim onerileri
hazirlanarak ilgili mercilere iletilmistir. Bu
yvazimizda sz konusu giincel gelismelere ana
hatlariyla deginilecektir.

Trafikten Men Yaptirimimin Sektore Etkileri

27 Subat 2026 tarihinde Karayollar1 Trafik
Kanunu (KTK)'nda yapilan degisiklik ile bir-
likte baz trafik ihlalleri bakimindan aracin
trafikten menedilmesini ongoren yaptirim-
larin kapsami genisletilmistir. Oto kiralama
sektoriinde araclarm fiili kullanim kiracilar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Dolayi-
siyla kiracilarm anlik trafik davramslarmi
oto kiralama sirketlerinin denetleme imkani
bulunmamaktadir. Buna ragmen baz ihlal-
ler sonucunda dogrudan araclarin trafikten
menedilmesi; araclarin gelir {iretmesinin
engellenmesine, operasyonel planlamanin
bozulmasina ve sozlesmesel yiikiimliiliiklerin
yerine getirilememesine yol acabilmektedir.
Ozellikle kisa siireli kiralama faaliyetlerin-
de birkac¢ giinliik trafikten men karar1 dahi
onemli ekonomik sonuclar dogurabilmekte-
dir.

Bu nedenle siiriiciiniin arac¢ sahibi olmadi-
&1 durumlarda bazi trafikten men yaptirim-
larmin yeniden degerlendirilmesi ve kusur
sorumlulugu ile cezalarin sahsiligi ilkeleri
dogrultusunda gerekli mevzuat degisiklikle-
rinin yapilmasimin faydal olacagi degerlendi-
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MAKALE

rilmektedir. Bu baglamda ilgili kamu kurumlar1 nezdinde
gerekli talep ve basvurular gerceklestirilmektedir.

Araclarda Bulundurulmasi Zorunlu Gereclerin
Giincellenmesi

Son zamanlarda haberlere de konu olan hususlardan biri,
araclarda bulundurulmasi gereken zorunlu gerecler ile
ilgilidir. Bu haberlerde, zorunlu gerecler ile ilgili trafik
denetimlerinin artirildig ve idari yaptirim riski ile karsi
karsiya kalinabileceginin ifade edildigi goriilmektedir.

Karayollar1 Trafik Yonetmeligi ekinde yer alan otomobil-
ler icin zorunlu gerec listesi 1997 yilindan bu yana esash
bir degisiklige tabi tutulmamistir. Ornegin bugiin bircok
aracta artik yedek ampul, pense veya tornavida gibi ekip-
manlar teknik olarak anlamini biiyiik olclide yitirmistir.
Gliniimiizde elektrikli araclarin yayginlasmasi ve yeni gii-
venlik teknolojileri mevcut listenin yeniden diizenlenme-
sini gerekli kilmaktadir.

Bu dogrultuda ilgili kurumlara basvuruda bulunularak
zorunlu techizat listesinin giiniimiiz arac teknolojileri
dikkate alimip giincellenmesi giindeme getirilmis ve talep
edilmistir. Yapilan goriismelerde listenin giincellenmesi
yoniindeki talebin makul bulundugu ve degerlendirmeye
alimacagi ifade edilmistir.

Tiirkiye’de Yerlesmis Olmayan Kisilere Sunulan Arac
Kiralama Hizmetlerine Vergi Tesviki Talebi

Tiirkiye'de yerlesmis olmayan Kisilere sunulan arac kira-
lama hizmetleri, 6zellikle turizm faaliyetleri bakimindan
iilkeye doviz kazandiran onemli hizmet ihracati kalemle-
rinden biridir. Buna karsin mevcut kurumlar vergisi dii-
zenlemelerinde egitim ve saghk gibi hizmetler cesitli vergi
tesviklerinden yararlanirken arac kiralama hizmetleri bu
kapsam disinda kalmaktadir.

Siiriiciiniin arac sahibi olmadigr durumlarda

baz trafikten men yvaptuirimlarinmin yeniden
degerlendirilmesi ve kusur sorumlulugu ile
cezalarn sahsiligi ilkeleri dogrultusunda gerekli
mevzuat degisikliklerinin vapilmasuun faydah
olaca$1 degerlendirilmektedir. Bu baglamda

ilgili kamu kurumlar: nezdinde gerekli talep ve
basvurular gerceklestirilmektedir.
1

Oysa oto kiralama sektorii de benzer sekilde, ozellikle
turizm hareketliligiyle dogrudan baglantih bir doviz ka-
zandirict hizmet alanidir. Tiirkiye'de yerlesmis olmayan
Kisilere verilen arac kiralama hizmetleri hem turizm ge-
lirlerinin artmasma hem de sektordeki istihdamin giic-
lenmesine katki saglayabilecektir.

Bu dogrultuda ilgili vergi mevzuatinda degisiklik yapila-
rak Tiirkiye’de yerlesmis olmayan Kisilere sunulan arac
kiralama hizmetlerinin de mevcut vergi tesviklerinden
yararlandirilmasi yoniinde ilgili kurumlara 6neri sunul-
mustur. Boyle bir diizenlemenin hem hizmet ihracatin
destekleyecegi hem de Tiirkiyenin turizm gelirlerine ve
uluslararasi rekabet giiciine katki saglayacag degerlendi-
rilmektedir.

Arac Tescil islemlerinde Siire

Sektoriin giindemindeki bir diger énemli konu ise sa-
tin alman araclarm ii¢ is giinii icerisinde tescilinin ya-
pilmasina iliskin uygulamaydi. Bu uygulama, KTKnin
20’nci maddesinin birinci fikrasmin (a) bendine yapilan 27
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MAKALE

Subat 2026 tarihli degisiklik ile birlikte yiiriirliige girmisti.
S0z konusu diizenleme uyarinca araclarin belirli bir siire
icerisinde tescil ettirilmesi gerekmektedir ve uygulamada
ozellikle yiiksek hacimli filo yonetimi yapan sirketler ba-
kimindan bu siire operasyonel giicliikler dogurmaktaydi.

Zira oto kiralama sirketleri kisa siire icerisinde ¢ok sayida
arac satin alabilmekte veya filolarm yenileyebilmektedir.
Dolayisiyla s6z konusu tescil siiresinin bazi durumlarda
fiilen yeterli olmadig1 degerlendirilmekteydi. Bu kapsam-
da, sektoriin operasyonel gerceklikleri dikkate alinarak
tescil siiresinin yeniden degerlendirilmesine yonelik ta-
lepler ilgili kurumlarla paylasilmigsti.

Neticede bu talepler dikkate alimmis ve 1 Temmuz 2026
tarihli ve 33297 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7587 sa-
yili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
birlikte bu iic is glinliik siire on bes is giiniine ¢ikariimis-
tir. S6z konusu degisikligin sektore fayda saglayacag de-
gerlendirilmektedir.

Ticari Ara¢ Denetimleri ve SGK Uygulamalari

Son zamanlarda haberlere konu olan hususlardan bir di-
geri de kayit disi istihdam denetimleri ile ilgilidir. Kayit
dis1 istihdamla miicadele amaciyla yiiriitiilen denetimler
kamu yarar1 bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak
ruhsatta ticari olarak kayith kiralik araclarm siiriiciileri-
nin oto kiralama sirketi calisani olmamasi, sektoriin faali-
yet modelinin dogal sonucudur.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan yayimlanan
genel yazilarda, denetimler sirasinda kira iligkisinin varli-
giin titizlikle arastirilmasi gerektigi acikca vurgulanmak-
tadir. Buna karsin, uygulamadaki bazi denetimlerde bu
hususun goz ardi edildigi ve oto kiralama sirketleri hak-
kinda eksik incelemeyle idari islem tesis edildigi yoniinde
geri bildirimler almmaktadir.

Bu nedenle Sosyal Giivenlik Kurumu'na basvuruda bulu-
nularak oto kiralama sektoriiniin faaliyet modelinin dene-
tim siireclerinde dikkate alimmasi noktasinda hassasiyet
gosterilmesi ve bu konuda kolluk kuvvetlerine de gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi talebi iletilmistir.

ZMM Genel Sartlarr’ndaki Degisiklikler

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu (SEDDK) tarafindan yayimmlanan 12 Haziran
2026 tarihli teblig ile birlikte Karayollar1 Motorlu Araclar
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlar’nda
onemli degisiklikler yapilmistir. Degisiklikler sonrasinda
“sigortal’” tanimi ve maddi zarar siireclerine iliskin bazi
degerlendirmeler giindeme gelmistir.

SEDDK vyetKkilileriyle yapilan goriismelerde s6z konusu
degisikligin uygulamada esash bir farkhihk yaratmasinin
beklenmedigi anlasilmistir. Ancak o6zellikle ara¢ hasar
bedeli ile deger kayb1 tazminatinin ayni siirec icerisinde
degerlendirilmesinin oniinii acan bu degisiklik ile bir-
likte, sigorta sirketlerince yapilacak tdemelerde hangi
tutarmn arac hasarina, hangi tutarin deger kaybina veya
diger tazminat kalemlerine iliskin oldugunun 6deme acik-
lamalarmda acikca belirtilmesinin 6nem arz ettigi SED-
DK’ya iletilmis, bu kapsamda gerekli diizenlemenin veya
duyurunun yapilmasi talep edilmistir. Boylece 6zellikle
arac filolarinda hasar yonetimi ve muhasebe siireclerinin
takibinde yasanabilecek karisikliklarin éniine gecilmesi
amaclanmistir.

Sonug¢

Oto kiralama sektorii farkli kamu kurumlarimin diizenle-
me alanma giren bircok hukuki ve idari siirecten dogru-
dan etkilenmektedir. Bu nedenle sektoriin uygulamada
karsilastigr sorunlarm yalnmzca tespit edilmesi degil, ¢o-
ziim onerileriyle birlikte ilgili idarelere aktarilmasi da bii-
yiik onem tasimaktadir.

Son donemde vergi tesvikleri, trafik yaptirimlari, zorunlu
arac ekipmanlari, sosyal giivenlik denetimleri ve sigorta
uygulamalarina iliskin yiiriitiilen calismalar, sektériin ih-
tiyaclarinin ilgili kamu otoritelerine aktarilmasi bakimin-
dan 6nemli adimlar niteligindedir. Oniimiizdeki dénemde
ilgili kurumlarin degerlendirmeleri ve olasi mevzuat de-
gisiklikleri, oto kiralama sektoriiniin hukuki cercevesinin
gelisimi acisindan TOKKDER tarafindan yakindan takip
edilmeye devam edilecektir.®@
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ARASTIRMA

PwC'nin 2026 Yapay Zekamn Is Alanlaria Etkisi Arastirmasi, alti kitadan bir milyar-
dan fazla is ilamm analiz ederek vapay zekdamn is giicii pivasasmda iki farkh dinamigi
one cikaran yeni bir yapr olusturdugunu ortaya koyuyor. Bu yeni donemde muhakeme,
liderlik ve karar alma gibi insani beceriler daha da kritik hale gelirken, bu becerilere
sahip calhsanlar daha fazla deger goriivor.

Yapay Zeka Verimlilik Artislarim Dogrudan
Destekliyor

apay zeka kullaniminin hiz kazandigi 2022

yilindan bu yana, yapay zekadan en fazla et-

kilenen sirketler ile en az etkilenen sirketler

arasindaki is giicii verimliligi farki iic katina
cikt. Ozellikle en yiiksek diizeyde yapay zeka etkisine
sahip sirketlerin ilk % 20°lik dilimi, ortalama % 163’liik
verimlilik artisiyla dikkat cekiyor.

Yapay Zeka, Samilanin Aksine Ucret ve Istihdam
Artsiyla Da iliskilendiriliyor

Yapay zeka sayesinde verimlilikte en yiiksek artisi

saglayan sirketler, bu teknolojiyi yalmzca maliyetleri
azaltmak icin kullanmiyor. Bunun yerine yapay zeka-
dan calisan performansim giiclendirmek ve yeni deger
alanlar1 yaratmak icin yararlaniyorlar. Yapay zekadan
en fazla etkilenen sirketlerde calisan sayisindaki artis,
en az etkilenen sirketlerin oniinde seyrediyor. Bu da
yapay zekanin yalnizca isleri doniistiirmedigini; dog-
ru kullanildiginda yeni is alanlar1 da yaratabilecegini
gosteriyor.

Benzer sekilde iicret artislar1 da yapay zekadan daha
fazla etkilenen sirketlerde daha hizh gerceklesiyor. Bu
durum, elde edilen kazanimlarin calisanlarla da payla-
sildigini gosteriyor.
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PwC'nin Yapay Zeka Sektor Etkisi Endeksi’ne gore
Finansal Hizmeller, incelenen sektorler arasimnda
yapay zekdva en yvatkmn sektor olarak one cikiyor.
Bu yiiksek uyvum, sektordeki bircok gorevin vapay

seka ile degistirilebilecegini veya bu teknolojiden
giic alabilecegini gosterivor, dolavisivla bu durum,
sektoriin yapay sekav genis dlcekle entegre etmeye
daha hazwrhikh oldugunu ifade edivor.

Yapay Zeka is Giicii Piyasasinda iki Farkli Dinamik
Yaratiyor

Yapay zeka baz isleri daha fazla uzmanhk gerektirecek
sekilde doniistiiriirken, bazi isleri ise uzman olmayan ca-
lisanlar icin daha erisilebilir hale getiriyor.

Daha yiiksek uzmanhk gerektiren isler giiclii bir biiyiime
sergiliyor. Bu islerin sayisi, daha erisilebilir hale gelen is-
lere kiyasla iki kat daha hizh artarken, iicret artislar: da
% 42 daha yiiksek gerceklesiyor. Bulgular, yapay zekanin
uzmanlik gerektiren rollerde calisanlarin degerini daha da
artiracagima isaret ediyor.

Yapay Zeka Beceri Doniisiimiinii Hizlandiriyor

Yapay zekadan en fazla etkilenen islerde ihtiyac duyulan
beceriler, en az etkilenen islere gore iki kattan daha hizh
degisiyor. Bu fark, gecen yilki seviyeye kiyasla % 75 artmis
durumda.

Finansal Hizmetler alamnda vapay zeka ile ilgili
rollerin % 88°i “kullamict” (wygulayicr) niteligin-
de iken, % 12’si “gelistirici” olarak tamimlanyor.
Ancak, gelistirici rollerinin % 78 oramnda daha

viiksek bir iicret primi bulunuyor. Bu durum, sek-
toriin asil degerinin bagunsiz iiriin gelistirmeden
sivade, yapay sekamn karar destek ve risk voneti-
mi gibi temel operasyonlara entegre edilmesinden
kaynaklandigvm ortaya koyuyor.
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2025 ’le loplam is ilanlarinda vapay zeka rolleri
% 77,4 biiviidii. Finansal Hismeller sektoriiniin
kiiresel is ilanlarindaki paw zoi1z'de % 8.4 iken
2025 °le yaklasik % 5 ‘e geriledi. Bu diisiis, seklorde-

ki istihdam talebinin diger sekitorlere kiyasla daha
yavas seyrelligini goslerivor; ancak 2023°leki %
4.6°lLk dip sevivesinin ardindan iki vilda hafif bir
toparlanma dikkat cekiyor.

Daha da onemlisi, yapay zekadan etkilenen rollere ek-
lenen yeni gorevlerin; empati, muhakeme ve yaraticihk
¢ibi insan odakh becerilere dayanma olasihg 2,5 kat daha
yiiksek. Yapay zeka rutin isleri iistlendikce, bu becerilerin
onemi daha da artiyor.

Yapay Zeka Kariyerin ilk Basamaklarini Da
Doniistiiriiyor

Geleneksel kariyer basamaklar1 giderek kisaliyor. Yapay
zekadan en fazla etkilenen giris seviyesindeki pozisyon-
larin, liderlik ve stratejik diisiinme gibi geleneksel olarak
daha kidemli rollerde beklenen becerileri talep etme ola-
silig1, diger giris seviyesi pozisyonlara gore yedi kat daha
yiiksek.

Yapay zekadan yogun sekilde etkilenen sektorlerde kari-
yerinin basindaki calisanlara yonelik is ilanlar1 genel ola-
rak yatay seyrederken, daha fazla sorumluluk ve yetkinlik
gerektiren giris seviyesi pozisyonlarda 2019’dan bu yana %
35 biiyiime goriiliiyor.

Bu nedenle kurumlarin, genc yetenekleri kariyerlerinin
cok daha erken dénemlerinde karmasik karar alma siirec-
lerine hazirlayacak mentorliik ve gelisim yaklasimlarini
yeniden degerlendirmesi gerekiyor.

is Diinyasi Liderleri icin Oniimiizdeki Donemin
Oncelikleri

® Yapay zekayr yalmzca verimlilik icin degil; yeni gelir
kaynaklar1 yaratmak, yeni pazarlara acilmak ve yeni de-
ger alanlar1 gelistirmek icin kullanin.

® Yapay zekanin is rollerinde ihtiyac duyulan insan uz-
manhgimi nasil doniistiirdiigiinii analiz ederek yetenek
ve beceri yatirimlarimizi buna gore sekillendirin.

® insan uzmanligimi tamamlayan agentic Al coziimlerine
yatirim yapin. Yapay zeka ajanlariyla calisan ekipler, in-
san becerilerini cok daha biiyiik 6lcekte degere doniis-
tiirebilir.

® Kariyerin baslangic asamalarina yonelik gelisim mo-
dellerini yeniden tasarlaym. Oryantasyon, mentorliik
ve egitim programlarin liderlik, paydas yonetimi ve
stratejik karar alma gibi ileri diizey becerileri daha hizh
gelistirecek sekilde kurgulayin.

® Yapay zeka becerilerinin yani sira empati, muhakeme,
yaraticilik ve liderlik gibi insan odakl yetkinliklere de
yalirim yapin.@



MAKALE

Stuiriicii Davramsi Verisi:
Filoda Yeni Risk Yonetimi Dili

1

Filo yonetiminde risk artik vil sonunu bekleyen bir
rapor degil; her sert frende, her viraj ahsta anhk
olarak yeniden yazilan bir veri akisi. Bu degisim,
filo yoneticisinin karar alma bicimini geriye
domniikten ongoriiciive tasiyor.

ilo yonetiminde uzun yillar boyunca risk, gec-
mise doniik olarak degerlendirilen bir kavramdi:
kazalardan sonra olusan hasar dosyalari, yil sonu
bakim raporlari, sigorta yenileme doéneminde
cikan beklenmedik durumlar. Telematik verinin yaygin-
lasmasiyla, bu durum tamamen degisiyor. Artik sert fren
yapma, ani hizlanma, keskin viraj alma ve rolantide kalma
siiresi gibi siiriis parametreleri gercek zamanl olarak ka-
yit altina aliabiliyor. Bu verileri analiz ederek, hangi sii-
riiciilerin daha riskli veya daha ekonomik bir sekilde arac
kullandig1 belirlenebiliyor. Sektor icin esas doniisiim ise,
sadece verinin var olmasi degil; bu verilere dayal karar-
larin artik giinliik operasyonun bir parcasi haline gelmesi.

Geri Bildirim Dongiisii

Telematik sistemlerin filo yonetimine getirdigi en belir-
gin yenilik, geri doniis saglama hizadir. Modern sistemler,
siiriiciilere hiz yapma veya sert frenleme gibi aliskanlik-
lar hakkinda gercek zamanh geri bildirim sunarak, daha
giivenli siiriis onerileri gelistirir. Bu, filo yoneticilerinin
yil sonunu beklemeden, riskli davranislar: haftalik ya da
giinliik olarak tespit edip miidahalede bulunabilmeleri
anlamina gelir. Siiriiciilere diizenli geri bildirim saglan-
masl, egitimlerle desteklenmesi ve tesvik sistemlerinin bu
verilere dayandirilmasi, davramglardaki hizh iyilesmeyi
miimkiin kilar. Yani veri, bir ceza araci yerine gelistirici
bir arac olarak kullanmildiginda, uzun vadede daha kalici
sonuclar elde edilir.

Sert fren, ani hizlanma ve rolanti siiresi gibi ve-
riler... Giiniimiizde filo yonelticileri icin asil konu,
bu bilgilerin toplanmasmdan sivade, bakim ve si-

gorta gibi kararlara ne kadar luzh doniistiigii. Veri
artik sadece bir kavit tutma araci degil, giinliik
operasyonlarn ayrilmas bir parcas: haline geldi.

Bakim Tarafinda Dolayli Ama Gercek Bir Etki

Sert fren ve ani hizlanma gibi aliskanliklar, maliyete ge-
nellikle dogrudan yansimasa da, lastik asinmasi, fren ba-
latalariin 6mrii ve yakit tiiketimi tizerinden dolayh olarak
artirir. Arac takip sistemleri, kilometre bilgisi ve motor
calisma saatlerini otomatik okuyarak, bakim planlamasini
dijitallestirmekte ve boylece geciken bakimlar azalmakta,
beklenmedik duruslar onlenmektedir. Bu siirecte telema-
tik, klasik “periyodik bakim takvimi” yaklasimindan “du-
ruma dayali bakim” anlayisia gecisin temelini olusturu-
yor — sabit tarihler yerine aracin gercek kullanim verisiyle
bakim zamanlamasi belirlenmektedir.

Sigortacilikta Bir Yonelim

Sigortacihk alaninda benzer bir egilim gozlemleniyor.
Sektorde, iyi ve riskli siiriiciileri daha adil ve belirgin bir
sekilde ayirt edebilecek modeller gelistirmek icin calis-
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Filo riskini olcme yontemi artik gerive doniik de-
gil, amnda gerceklestirilivor: sert fren, ani hizlan-
ma ve viraj verileri sayesinde degerlendirme, vil
sonunu beklemeden bugiine tasiniyor.

Veri, bir cezalandirma araci verine gelistirme
araci olarak kullamidiginda kalicr sonuclar elde
edilir. Onemli olan fark: élcmek degil, geri bildi-
rim saglamaktir.

malar yapiliyor. Bu modeller, policelerin arac¢ sahibinden
bagimsiz olarak siiriicii odakh diizenlenebilmesini he-
defliyor. Boyle bir modelin uygulanmaya baslamasi du-
rumunda, siiriicii rotasyonunun yogun oldugu operasyo-
nel ve giinliik kiralama filolarinda siiriicii atama ve kiraci
secimi siireclerinin yeniden ele alinmasi gerekebilir. Bu
konunun nasil sekillenecegi, filo yoneticileri tarafindan
dikkatlice izlenmesi gereken onemli bir giindem maddesi
olmaya devam ediyor.

Kurumsal Kiiltiir Meselesi

Kurumsal kiiltiir konusuna gelince, verinin yalnizca top-
lanmasi yeterli olmayip asil 6nemli olan bu verinin ku-
rumsal karar alma siireclerine ne kadar entegre edil-
digidir. Telematik tabanli sigorta modelleri sayesinde,
stiriiciiniin gercek kullanim verilerine dayali olarak prim-
ler belirleniyor ve bu durum hem sigorta sirketini hem de
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Siiriis tarzimn malivele etkisi genellikle fark edil-
meyebilir; lastik asimmas: ve yvakit tiiketimi iize-
rinden sessizce artar. Sabit bakim takvimleri yeri-
ne, araclarm gercek kullamm verilerine dayal bir
sistem gelivor: Bakim artk takvim iizerine degil,
telemetri bilgilerine gore planlaniyor.

kiralama sirketini karsilikli olarak koruyor. Ancak bunun
gerceklesebilmesi icin verinin KVKK kapsaminda acik riza
ile toplanmasi ve seffaf bir sekilde yonetilmesi gerekiyor.
Filo yoneticileri icin bu durum sadece bir teknoloji yatiri-
mi1 yapmak anlamina gelmemekte; aym zamanda siiriicii
egitimi, ic iletisim ve veri yonetimini biitiinlestiren kap-
saml bir risk yonetimi yaklasimim gerektirmektedir.

Siiriicii davranisi verisinin filo yonetimine kazandirdigi

asil deger, tek seferlik bir maliyet avantajindan cok, karar

alma siirecinin gozlemsel ve siirekli hale gelmesi. Filo y6-

neticileri icin asil soru artik “veri toplanacak mi1” degil, “bu

veri hangi siireclere ne hizda entegre edilecek” sorusu. ®

Kaynakca

® Oxmaint, “Top 9 Fleet Management Trends Reshaping
the Industry in 2026

@ Utilimarc, “5 Top Fleet Management Trends in 2026”

® Verizon Connect, “Fleet management trends: 3 goals
fleet managers have for 2026”

® ZeoRoutePlanner (TR), “2026 Filo Yonetimi Trendleri”

® Arac Takip Sistemi ile Filo Yonetimi (genel sektor
kaynagi)

® Rent A Car Magazine, “Telematik kasko nedir ve kiralik
arac filolarinda neden daha énemli hale geliyor?"
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Elekirikli/Hibrit Filoya Geciste
Mevsime Gore Degisen Talep

1

‘Tiirkive de arac kiralama filolarmn komposisyonu son bir vilda gozle goriiliir bicimde degisivor. Bir
samanlar filolarm biiyiik boliimiinii olusturan dizel sedan ve kompakt modellerin yammna artik elektrikli
ve hibrit araclar da belirgin bir agirhkla ekleniyor. Bu doniisiimiin en dikkat cekici yansimas: havalimam
kiralama noktalarmda goriiliivor: Istanbul Havalimam ve Sabiha Gikcen de elektrikli arac talebinin
gecen vilin aym donemine kivasla belirgin sekilde arttig gozlenivor. Ancak bu biiviime, yil hoyunca sabit
bir egri izlemiyor; tam tersine, mevsimsel olarak keskin bir asimetri sergilivor.

Yaz sezonu: Talep Var, Arz Smirh

iirkiye'nin turizm hareketliliginin zirve yaptig

yaz aylarinda, ozellikle Antalya ve Mugla gibi

merkezlerde arac bulmak zaten filo yoneticile-

ri icin mevsimsel bir zorluk. Elektrikli model-
lere yonelik ilginin bu tabloya eklenmesi, kisith sayidaki
elektrikli aracin yiiksek talep karsisinda hizla tiikenme-
sine yol aciyor. Bu durum, filo yoneticilerinin yaz sezonu
icin elektrikli arac tahsisini 6nceden planlamasi gerektigi-
ni; aksi halde talebin bir kisminin karsiliksiz kalabilecegini
gosteriyor.

Arac filosunun yvapis1 artk agirlikl olarak dizel
araclardan olusmuyor; havalimam kiralama nok-
talarmda elektrikli araclara olan talep gecen yila

kwasla belirgin bir artis gosterivor. Turizm bolge-
lerinde arac bulmak mevsime bagh olarak zorluk
varatwrken, elektrikli modellere olan ilginin art-
mast durumu daha karmasik hale getiriyor.

Sarj Altyapisi: Turizm Bolgelerinde Iizlanan Yatirim

Bu talebi destekleyen tarafta ise altyapi var. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) verilerine gore Tiirkiye gene-
linde sarj soketi sayis1 30 bine yaklasirken, bu altyapinin
biiyiik sehirler kadar Akdeniz kiyisindaki turizm bolgele-
rinde de yogunlastig1 goriiliiyor. Turistik bolgelerdeki hiz-
It sarj istasyonu sayisinin gecen yila kiyasla ciddi oranda
arthigr aktariliyor. Bu, filo yoneticilerinin elektrikli arac
yatirmmini yaparken artik yalnizca biiyiiksehir operasyon-
larimni degil, sezonluk turizm rotalarini da hesaba katabile-
cegi anlamina geliyor.

Kis Sezonu: Talep Geriliyor, Menzil Kaygis1 One Cikiyor

Yaz sezonundaki tablo kisin neredeyse tersine doniiyor.
Diisiik hava sicakliklariin batarya kimyasini yavaslatmasi
ve kabin 1sitmasinin ek enerji tiiketimi yaratmasi nedeniy-
le, elektrikli araclarda kis aylarinda menzil kaybi yasana-
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Turistik bolgelerdeki sl sarj istasyonu sayisin-

daki arts, elektrikli filo yaturvmim artik yalmzca
biiviiksehirlerle simrlh olmaktan cikariyor.

biliyor; bu kayip bazi kaynaklara gore % 15-40 arah@mda
degisebiliyor. Uzun mesafe planlamasi yapan miisteriler
icin bu durum, kis aylarmda elektrikli arac tercihini caydi-
ric1 bir unsur haline geliyor ve talep, dogal olarak geriliyor.
Sonuc olarak filo yoneticileri acisindan ortaya, ayn elekt-
rikli aracin yil icinde iki farkh doluluk rejimiyle karsilastigi
bir tablo cikiyor.

Yolcu Profili: Degisen Beklentiler

Bu asimetriyi sekillendiren bir diger unsur da yolcu profili.
Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisindaki artisla bir-
likte, Ozellikle Avrupal turistlerin cevre duyarliligi daha
yiiksek, yakit maliyetine daha duyarli ve teknolojik konfor
beklentisi daha belirgin bir profil sergiledigi gozleniyor.
Bu profil, yaz aylarinda elektrikli/hibrit araca yonelik ta-
lebi biiyiitiicii bir etken olarak one cikarken, kis aylarmda
ayni hassasiyetin menzil kaygisina doniiserek talebi gele-
neksel araclara kaydirdig goriiliiyor.

Avrupa’dan Paralel Ornekler

Tiirkiye’deki bu mevsimsel asimetri, ashnda Avrupamnin
genelinde de gozlenen bir oOriintiiyle oOrtiisiiyor. Avru-
pa Otomobil Ureticileri Birligi'nin (ACEA) verilerine gore
2023 itibariyla Avrupa’daki kiralik arac filolarmimn yalnizca
yaklasik onda biri hibrit veya elektrikliydi; bunun baslica
nedeni yiiksek maliyetler ve yetersiz sarj altyapisiydi. AB
diizenlemesi, ana koridorlar boyunca her 6o kilometrede
bir sarj istasyonu bulunmasini 2025 itibariyla zorunlu kilsa
da, daglhik ve kiy1 bolgelerinde bu hedefin gerisinde kalin-
dig1 goriiliiyor; ornegin Avusturya’daki Alp tatil bolgeleri
ile Isve¢’in kuzeyi, yogun sezonda sarj kuyruklarma bagh
menzil kayeisi yasanan bolgeler arasmda sayiliyor. ital-
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ya’da da benzer bir tablo var: kuzeydeki yogun hizh sarj
ag1 ile giiney koridorlarmdaki altyapr bosluklari, Sicilya ve
Amalfi Kiyis1 gibi yogun turizm rotalarmda elektrikli filo
konuglandirmasimi zorlastiryor.

Bu cografi esitsizligin yam sira, Avrupa capindaki kirala-
ma sektorii de mevsimsel dalgalanmayla benzer bicimde
basa cikiyor. Sektor raporlari, elektrikli araclarin Avru-
pa kiralama filolarinda hizli bicimde biiyiidiigiinii ancak
keskin kis yavaslamalariin, operatorleri dinamik fiyat-
landirmaya ve filoyu orta Avrupa’daki merkezlere kaydi-
rarak doluluk oranini korumaya yonelttigini aktariyor. Bu
da Tiirkiye’deki yaz-kis talep asimetrisinin izole bir yerel
durum olmadigini, kita genelinde kiralama sektoriiniin
elektrifikasyon siirecinde karsilastig1 yapisal bir oriintii
oldugunu gosteriyor.

Bu paralellik, Tiirkiye’deki filo yoneticileri icin de bir c1-
karmm sunuyor: mevsimsel talep dalgalanmasini yonetmek
amacyla filo cografi olarak yeniden dagitilabilir (6rnegin
kis aylarinda elektrikli araclarm turizm bélgelerinden
sehir merkezlerine kaydirilmasi), ya da hibrit modellerle
gecis donemi kopriilenebilir. Avrupa’daki operatorlerin bu
iki stratejiyi bir arada kullanmasi, sorunun tek bir ¢ozii-
mii olmadigini, bolgesel ve mevsimsel esnekligin bir arada
kurgulanmasi gerektigini gosteriyor.

Filo Cesitlendirme Kararlari

Bu tablo, filo yoneticileri i¢in sabit bir elektrikli ara¢ orani
yerine mevsimsel esneklige dayali bir filo kompozisyonu
planlamasini 6ne cikariyor. Hibrit modeller, menzil kay-
g1smi azaltan bir ara ¢oziim olarak 6zellikle kis aylarinda
dengeleyici bir rol oynayabiliyor. Ayr1 bir talep kaynagi
olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yiikiimliiliigii ar-
tan kurumsal miisterilerin karbon ayak izi hesaplamala-
r1 gerekcesiyle elektrikli filo tercih etmeye baslamasi da,
mevsimsel turizm talebinden bagimsiz, yil boyu siiren bir
bagka elektrikli arac talebi katmam olusturuyor.®

Kaynakca

® Anadolu Ajansi, “Tiirkiye'de elektrikli araclar icin sarj haritas
Tizla genisliyor”

® Rent A Car Magazine, “Elektrikli ve hibrit filolar 2026'da Tiirki-
ye'de arac kiralama talebini nasi degistiriyor?”

® DonanvmHaber, “Elektrikli Otomobillerin Kisin Mengil Sorunu”

® ShiftDelete.Net, “Elektrikli Ara¢ Kiralamak 2026da Gercekten
Mantikl mi¢ Veri Odakly Teknik Analiz”

® EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu), sarj allyapist verileri

® Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD), elektrikli
arac satis verileri

® ACEA (Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi), Avrupa kiralama filo-
larmmda elektrikli/hibrit arac payr verileri

® Mordor Intelligence, “Europe Tourism Vehicle Rental Market” ve
“Europe Vehicle Rental Market” raporlar:

® MarkWide Research, “Italy Car Rental Market” raporu
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Toyota Hidrojen Yakit Hiicresi
Teknolojisini Dakar Rallisi’yle

Ileriye Tasiyacak

Tovota’mn yvaris departmam GAZ0O Racing, hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesine vonelik
calismalarmda onemli bir adum atarak 2027 Dakar Rallisi'nde hidrojen yvakit hiicreli DER GR FC Hilux

prototipivle yarisacagim acikladh.

iinyanin en zorlu motorsporlart organizas-

yonlarindan biri olarak kabul edilen Dakar

Rallisinde yer alacak hidrojen yakith arac,

deneysel araclara ve alternatif enerjili yeni
teknolojilere ayrilan “Dakar Future Mission 1000” katego-
risinde yarisacak.

Toyota’nin Dakar’da basarilari kanitlayan DKR GR Hilux
modeli temel alinarak gelistirilen DKR GR FC Hilux, ben-
zinli motor yerine Toyotanin hidrojen yakit hiicresi siste-
miyle donatildi. Siiriis sirasinda yalnizca su buhari salimi
gerceklestiren arac, karbon nétr mobilite teknolojilerinin
sinirlarini zorlu yaris kosullarinda test edecek.

Dakar, Hidrojen Teknolojisinin Gelisimi icin
Laboratuvar Olacak

Yiiksek sicakliklar, kum tepeleri, kayalik etaplar ve uzun
mesafeleriyle bilinen Dakar Rallisi, Toyota icin hidrojen
yakit hiicresi teknolojisinin dayamiklihgimi gelistirecegi
gercek bir test ortami sunacak. Proje kapsaminda yakit
hiicresi sisteminin daha kompakt hale getirilmesi, sogut-
ma performansimnin artirilmasi, dayanikhihigin gelistiril-
mesi ve enerji yonetiminin optimize edilmesine odakla-
nilacak.

Dakar’da elde edilecek verilerin sadece yaris araclarina
degil, binek otomobiller, kamyonlar, otobiisler, trenler,
denizcilik uygulamalari ve sabit enerji sistemleri gibi farkli

alanlarda kullanilacak hidrojen teknolojilerinin gelisimine
de katki saglamasi hedefleniyor.

Hidrojen Yakith Dakar Aracimin Test Siireci Basladi

Hidrojen yakit hiicreli gii¢ iinitesinin gelistirilmesi, yazi-
Iim kalibrasyonu ve aracin montaj calismalar1 Belcika’da
bagladi. DKR GR FC Hilux icin 6niimiizdeki aylarda kap-
saml bir test programi uygulanacak. Arac, Ocak 2027'de
Suudi Arabistan’da diizenlenecek Dakar Rallisi'ne bu ha-
zirlik siirecinin ardindan cikacak.

Toyota’nin Hidrojen Yolculugunda Yeni Bir Sayfa Aciliyor

Yenilikci teknolojilerde onciiliilk yapan Toyota, hidrojen
teknolojilerini motor sporlarinda gelistirme calismalaria
2021y1linda Japonya Super Taikyu Serisinde hidrojen mo-
torlu Corolla H2 Concept ile baglamisti. Ardindan GR Yaris
Hz, Diinya Ralli Sampiyonasi kapsaminda gosteri siiriisle-
rine cikarken, HySE-X1 ve HySE-X2 prototipleri de Dakar
Future Mission 1000 kategorisinde miicadele etti. 2026 Le
Mans 24 Saat Yarisi'nda ise sivi hidrojenle calisan TR LH2
Racing Prototype pistte gosteri turlar: gerceklestirdi.

2027 Dakar Rallisi ise Toyota acisindan bir ilke sahne ola-
cak. Marka, ilk kez hidrojen ve yakit hiicresi teknolojilerini
ayn1 motor sporlar1 programi kapsaminda bir araya geti-
rerek karbon nétr mobilite vizyonunu daha ileri tasimayi
hedefliyor. ®
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Gunlik Kiralamada 2026 Yaz:
Diinya Pazari Biiyiirken Avrupa’da Denge Degisiyor

Kiiresel kisa siireli ve giinliik arac kiralama pazar: 2026 vilinda biiviimesini siirdiiriivor. Coherent Market

oo oo

oo oo

milyar dolar sevivesinde olacak ve 2031'e kadar villhik % 6,68 oraminda biiviiverek 30,91 milvar dolara

ulasacag ongoriiliivor.

Hacim Yerine Marj: Sektoriin Yeni Odak Noktasi

ordor Intelligence’a gore, sektor artik saf
hacim rekabetinden marj odakh bir yapiya
dogru kayiyor. Operatorler, taze sermaye-
vi elektrikli arac filolarma ve yiiksek getiri
saglayan abonelik programlarma aktarirken; karsilas-
tirma platformlarimin sagladigr seffafhiga karsin dinamik
fiyatlandirma motorlar: kullanarak karlihgi korumaya ca-
lisiyor. Kalinti deger dalgalanmalar: ve artan uyum yiikii,
orta 6lcekli firmalari ya biiyiik bilanco giiciine sahip oyun-
cularla is birligine ya da dogrudan satisa yonlendiriyor.

Dijitallesme Sube Agm Etkiliyor

Ayni rapora gore dijital kanallar, Avrupa’da kiralama geli-
rinin yaklasik iicte ikisine ulasti ve hizla biiylimeye devam
ediyor. Uygulama iizerinden rezervasyonun yayginlasma-
s1, geleneksel gise operasyonlarmin maliyet dezavantajini
artiriyor; bu da operatorlerin sube aglarmi yeniden yapi-
landirmasina ve bazi lokasyonlari kapatarak dijital-once-
likli modellere gecis yapmasina neden oluyor.

Kisa Siireli Kiralama Hakimiyetini Siirdiiriiyor, Ama
Daha Uzun Siireli Kiralama Hizla Yiikseliyor

Avrupa’da 30 giinden kisa kiralamalar, toplam gelirin yak-
lasik % 84’{inii olusturmaya devam ediyor (Mordor Intel-
ligence, Avrupa Turizm Arac Kiralama raporu). Ancak 1-3
aylik daha uzun siireli kiralama segmenti, Y ve Z kusaginin
esnek ama taahhiitsiiz arac erisimi talebiyle yillik % 15,8
biiyiiyerek pazarm en hizh biiyiiyen kesimi oldu.

Sektoriin Geleceginde iki Kritik Gelisme

Cin’de Baidu Apollo ve CAR Inc ig birligiyle diinyanm ilk
siiriiciisiiz arac kiralama hizmeti hayata gecirildi (Co-
herent Market Insights). Avrupa’da ise Hertz’'in Uber ile
yiiriittiigii elektrikli arac ortakhg giindemdeki yerini
koruyor: Hertz, basta Londra olmak iizere cesitli Avrupa
baskentlerinde Uber siiriiciilerine binlerce Tesla ve Poles-
tar elektrikli arac tahsis etmeyi taahhiit etmis, bu taah-
hiidiin 6nemli bir kismi Londra’da devreye alimmisti. Bu,
yakim donemde ortaya cikan yeni bir gelisme olmasa da,
onceki yillarda baslatilmis ve halen uygulanmakta olan bir
ortakligin devami niteliginde. @

Kaynakca: Coherent Market Insights, “Car Rental Market Size, Share, Trends & Forecast, 2026-2033”: Mordor Intelligence, “Europe Vehicle
Rental Market” ve “Europe Tourism Vehicle Rental Market” raporlar: (Ocak-Subat 2026); IMARC Group, “Europe Car Rental Market Update

2026” (openPR, Mayis 2026).
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Turkiye’de “Yilin Otomobili”
Renault Clio Secildi

Otomotiv Gazetecileri Dernegi tarafindan bu vl 11’inci kes diizenlenen ve her asamas biiyiik: bir
hevecana sahne olan “Tiirkive'de Yilin Otomobili 2026~ varismasin kazanam, OGD iivesi uzman
otomotiv gazetecilerinin degerlendirmesi sonucunda Renault Clio oldu.

tomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD) tara-
findan bu y1l 11’inci kez diizenlenen “Tiir-
kiye’de Yilin Otomobili 2026” (TYO 2026)
yarismasimin kazanani belli oldu. 67 uz-
man otomotiv gazetecisinin oylariyla toplamda 3360
puan alan Renault Clio, “Tiirkiye’de Yihm Otomobili”
secildi.
7ZF Aftermarket ana destekciliginde; arabam.com,
Bridgestone, Shell Helix Motor Yaglar1 ve TOSFED
katkilariyla Rixos Tersane istanbul'da gerceklestirilen
final gecesi ve odiil toreninde, ana 6diiliin yan sira 4
farkh kategorideki birinciler ile bu yil ilk kez verilen
Jiiri Ozel Odiilii de sahiplerini buldu.

Sektoriin En Iyileri Odiillendirildi

Tiirkiye otomotiv sektoriinde geleneksellesen yaris-

mada, otomotiv alaninda uzman gazetecilerden olusan
OGD iiyelerinin yaptig1 secimler sonucunda “Yilin Ba-
sm Lansmam” 6diilii, EV Tech Day Izmit Fabrika et-
kinligi ile Hyundai'ye verildi.

“Yilin Tasarmm” 6diili BMW iX3’e giderken, “Yilin
novatif Projesi” 6diilii de Panoramic Vision teknoloji-
siyle yine BMW iX3 modeline verildi. “Yilin Premium
Otomobili” kategorisinde de BMW iX3 modeli 6diiliin
sahibi oldu.

Buyil ilk kez yarismaya dahil edilen “Jiiri Ozel Odiilii”-
ne TOSFED Baskam Eren Uclertoprag layik goriildii.

33 Aday Otomobil Kiyasiya Yarist

“Tiirkiye’de Yihin Otomobili” yarismasimin ilk etabinda,
Subat 2025-Subat 2026 doneminde Tiirkiye pazarinda
satisa sunulan 33 aday otomobil yer aldi. Jiiri iiyele-

oGD

Otomotiv Gazetecileri Dernegi

TURKIYE'DE
YILIN OTOMOBILI SECILIYOR

-

/!
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rinin oylariyla en fazla puani alan “BMW
iX3, BYD SEALION 7, Citroén Cs Aircross,
Hyundai Inster, Mercedes-Benz CLA, Re-
nault Clio ve Togg T10F” finalde yarismaya
hak kazandi.

Finalist modeller; tasarim, yol tutus, er-
gonomi, yakit tiiketimi, emisyon oranlari,
giivenlik, donamim seviyesi ve fiyat-deger
orani acisindan cok siki bir test ve deger-
lendirme siirecinden gecirildi. Birinci se-
cilen Renault Clio, kazandig1 bu prestijli
unvani ve “Yilin Otomobili” logosunu bir
yil boyunca basin biiltenleri, iletisim faali-
yetleri ve reklamlarinda kullanma hakkima
sahip olacak.

“Yarisma, Markalar icin De Bir
Motivasyon Kaynagi Haline Geldi”

OGD Yonetim Kurulu Baskam Murat Oz-
tiirk, odil toreninde yaptigi konusmada
yarismanin sektore olan katkisma degine-
rek sunlar1 kaydetti:

“Otomotiv Gazetecileri Dernegi olarak 11
yildir bu 6diilii sektorle bulusturuyoruz ve
yarisma her gecen yil daha da giicleniyor.
Sektor icin gercekten énemli, 6zel ve giizel
bir yarisma. Rekabet her gecen y1l daha da
artiyor; bu yil 6zellikle elektrikli modeller
agirhiktaydi. Diger yandan ‘Tiirkiye’de Yilin
Otomobili’ yarismamiz, markalar icin de
biiyiik bir motivasyon kaynagi haline geldi.
Pek cok markanin bu siireci yurt dis1 mer-
kezlerinden de yakindan takip ettigini bili-
yoruz. Bu yil finale kalan 7 modelin her biri
kendi segmentinde gercekten zorlu birer
rakipti, aralarindan birini secmek hic kolay
olmadh. “Tiirkiye’de Yihn Otomobili’ secilen
Renault markasini tebrik ediyoruz.”

“Renault Clio'nun ikinci Kez Tiirkiye’de
Yilin Otomobili Secilmesinden Biiyiik
Gurur Duyuyoruz”

MAIS A.S. Genel Miidiir Yardimcist Levent
Timur, Tiirkiye’de Yilin Otomobili Odii-
li'niin ardindan degerlendirme yaparak,
“Tiirkiye’nin satis lideri Renault Clio'nun,
OGD iiyelerinin oylariyla ikinci kez Tiirki-
ye’de Yilin Otomobili secilmesinden biiyiik
gurur duyuyoruz. Bu édiil, Clio'nun yillar-
dir kullanicilariyla kurdugu giiclii bagin ve
Tiirkiye yollarindaki basarisinin en anlamlh
yansimalarindan biri oldu. Bu degerli 6diil
icin tiim OGD iiyelerine tesekkiir ediyoruz.
Tiirkiye’de {iretilen Renault Clio, Tiirki-
ye'nin otomobili olmaya ve yeni basar1 hi-
kayeleri yazmaya devam edecek” dedi.®@
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ARASTIRMA

Arval Mobility
Observatory’nin 2026 Yili
Filo ve Mobilite Barometresi
Sonuclari Aciklanda

Tiirkiye’de

Her Iki Sirketten
Biri Elekirikli
Araclara

Yesil Isik Yakayor

‘Tiirkive de kurumlarmn yonettigi filo
operasyonlarnun durumunu ve mobilite
trendlerinin gelisimini degerlendirmek: iizere

TEB Arval’in destegivle her vil gerceklestirilen
Arval Mobility Observatory'nin 2026 yili
arastirma sonuclar: aciklandh. 33 iilkede 10 bin 157
yoneticinin katlimuyla gerceklestirilen arastirma,
sektor icin genis bir perspektif ortaya koyarken,
‘Tiirkive pazarma vonelik de onemli veriler
barmduryor.

NP Paribas Grubu catis1 altinda faaliyet gos-
teren ve Tiirkiye’de kurumlarm mobilite, filo
yonetimi ve operasyonel verimlilik hedeflerine
ulasmalarida giivenilir ve uzun vadeli is orta-

&1 olarak konumlanan TEB Arval’in destegiyle her yil ger-
ceklestirilen Arval Mobility Observatory (AMO) Filo ve
Mobilite Barometresi 2026 arastirma sonuclar1 aciklan-
d1. 33 iilkede 10 bin 157 yoneticinin katilimiyla gercekles-
tirilen arastirma, sirketlerin filo ve
mobilite yonetiminde artik strateji

gelistirme asamasim geride hiraka- Binek araclar, hafif ticari araclara gore elektrifikasyona
rak, uygulama dénemine gectigini daha luzh gecivor. Genel olarak, 2026 vilinda binek arac
ortaya koydu. Arastirma sonuclarl, sahibi sirketlerin % 22'si halihazirda BEV kullaniyor
elektrikli arac déniisiimiiniin hizla veva oniimiizdeki 3 vil icinde kullanmaw diisiiniivor.
devam ettigini gozler Gniine serer- Elektrikli binek arac kullamlmasimn ardindaki

ken, sirketlerin odagmi operasyo- e h
nel verimlilik, alternatif mobilite ditsiik cevresel etkiden kaynaklanyor.
coziimleri ve veri odakh filo yoneti-

mine cevirdigini gosteriyor.

nedenler, esas olarak yvakit giderlerini azaltmak ve daha
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Arastirma sonuclara gore Tiirkiye'de sirket-
lerin % 54’ bataryali elektrikli araclar (BEV),
sarj edilebilir hibrit araclar (PHEV) veya hibrit
araclar (HEV) gibi alternatif enerji teknolojile-
rini kullaniyor ya da oniimiizdeki iic yil icinde
kullanmay1 planhyor. Tiirkiye’de sirketlerin %
27'si filolarinda en az 1 elektrikli araca sahip.
Binek arac filolarindaki elektrikli ara¢c oranimin
ontimiizdeki ii¢ yil icinde % 12’ye ulasmasi bek-
leniyor.

TEB Arval Genel Miidiirii Fatih DEYNEK:
“Veriyi Etkin Yoneten ve Calisan
Beklentilerine Ceviklikle Yamit Veren Sirketler
Rekabet Avantaji Saglayacak”

Arastirma sonuclarimi degerlendiren TEB Arval
Genel Miidiirii Fatih DEYNEK sunlar1 soyledi:
“2026 Barometresi, Tiirkiye’de filo yonetiminin
yeni bir evreye gectigini gosteriyor. Sirketler
artik elektrifikasyonun gerekliligini tartismak-
tan cok, bu doniisiimii nasil daha verimli ve
siirdiiriilebilir sekilde hayata gecireceklerine
odaklaniyor. Arastirma sonuclari, Tirkiye'de
elektrikli arac kullanimima yonelik giiclii bir
irade bulundugunu ancak sarj altyapisi ve ope-
rasyonel verimlilik gibi bashklarm doniisiimiin
basarisinda belirleyici olacagini ortaya koyuyor.

Bununla beraber mobilite anlayis1 da degisiyor.
Sirketler calisanlarina yalnmizca arac sunmak
yerine daha esnek, daha siirdiiriilebilir ve daha
kapsayici ulasim coziimleri gelistirmeye yone-
livor. Oniimiizdeki siirecte cevresel hedefleri
mali disiplinle bulusturan, veriyi etkin yoneten

Dlnya
69 69 66 7
20 19 20 19
I 46
2024 2025 2026 2024

. Halihazirda kullaniyor
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Oniimuzdeki 3 yil iginde kullanmayr disindyor

ARASTIRMA

SIRKETLER, MOBILITEYi ARAC ILE
SINIRLANDIRMIYOR

Sirketlerin % o1’ artik arac
paylasimindan (% 25) mobilite biitcesine
(% 24) kadar pek cok mobilite ¢oziimiinii
benimsiyor.

2026 Barometresi, calisanlar icin
cesitlendirilmis mobilite ¢oziimlerini
benimseme konusunda giiclii bir

istek oldugunu acikca ortaya koyuyor.
Otomobiller artik tek ulasim araci
degil. Ankete katilan sirketlerin % or’i
halihazirda en az bir mobilite ¢6ziimii
veya politikasim uygulamaya koymus
ya da uygulamay1 planhyor. Bu oran,
bir dnceki yila kiyasla 27 puanhk bir
artisa isaret ediyor. Sunulan mobilite
coziimleri arasida, yolculuk paylasimi
/ortak yolculuk, sirketlerin % 28’inde
halihazirda uygulanmakta veya
oniimiizdeki tic y1l icinde uygulanmasi
bekleniyor; buna, giderek popiilerlik
kazanan arac paylasimi coziimleri de
eslik ediyor.

ve calisan beklentilerine ceviklikle yanit veren
sirketler rekabet avantaji saglayacak. TEB Arval
olarak, miisterilerimizin bu doniisiim siirecin-
de filo ¢6ziim ortakhigimin étesine gecerek, on-
larin stratejik siirdiiriilebilir mobilite danisma-
n1 olma kararhhgmuz siirdiiriiyoruz.”

BINEK ARACLARDA ALTERNATIF ENERJi TEKNOLO)ILERININ KULLANIMI

Y ®

Avruba Turkiye

76 59 54 54

19

21 20 21
57

32 34 21

2025 2026 2024 2025 2026

Halihazirda kullanan ve kullanmayi diistinenlerin toplami



ARASTIRMA

FILOLARIN GELECEGI VERI VE DANISMANLIK
ILE SEKILLENIYOR

Sirketlerin % 45’i veriye dayali performans araclari
talep ederken, % 24’ii filo optimizasyonu icin
danismanhga ihtiyac duydugunu belirtiyor.

2026 yilinda, Tiirkiye’'deki filo yoneticileri de dahil
olmak iizere diinyanin dort bir yanindaki filo
yoneticileri netve ortak bir mesaj verdi: Giderek
karmasiklagsan mobilite ortaminda yolunu
bulabilmek icin veri, i¢gorii ve danismanhga
ihtiyaclari var. Acik uclu sorular, veriye dayal filo
performans yonetimine yonelik giiclii bir talep
oldugunu ortaya koyuyor; ankete katilanlarm
neredeyse yarisi bu konuyu 6ne cikariyor.
Araclar, siiriiciiler, rotalar ve teslimatlara

iliskin goriiniirliik, bir baska baskin beklenti
olarak ortaya cikiyor ve giinliik operasyonlari
basitlestiren, verimliligi artiran danmismanhk
coziimlerine yonelik artan ihtiyaci vurguluyor.

Elektrikli Araclarin Oniindeki Kritik Esik: Sarj Altyapisi

Arastirmaya gore elektrifikasyon konusunda 6nemli iler-
leme kaydedilmesine ragmen, sirketler baz1 yapisal en-
gellerle karsi karsiya kalmaya devam ediyor. Tiirkiye'de
elektrikli arac kullaniminin 6niindeki engellerden birinin
sarj noktalar1 oldugunu belirten bu sirketlerin orani % 68’1
buluyor. Buna ragmen arastirmaya katilan sirketlerin ta-
mami en az bir sarj politikasi uyguluyor veya uygulamayi
planhyor. Arastirmada elektrikli araclar, sirketlerin cevre-
sel sorumluluklarimi destekleyen ve mobilite doniisiimii-
nii hizlandiran 6nemli araclardan biri olarak éne cikiyor.
Sirketlerin elektrikli araclara gecis sebepleri arasinda;
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak, karbon emisyonla-
rin1 azaltmak ve gelecegin mobilite ihtiyaclarma hazirhkl
olmak onemli etkenler arasinda. Arastirmaya gore sirket-
lerin biiyiik boliimii icin elektrifikasyon artik kisa vadeli
bir tercih degil, uzun vadeli doniisiim stratejilerinin temel
unsurlarindan biri olarak dikkat cekiyor.

Arastirmada ikinci el arac pazarina iliskin veriler de dik-
kat cekiyor. Tiirkiye'de sirketlerin % 31’i filolarinda ikinci
el arac kullanirken, % 44’ Oniimiizdeki tic yil icinde ikinci
el araclari filolarma dahil etmeyi planhyor. Ayrica sirket-
lerin % 27si ikinci el arac finansmaninda operasyonel ki-
ralamayi tercih ediyor veya etmeyi degerlendiriyor.

Veri Odakl Filo Yonetimine ilgi Artiyor

Arastirma sonuclari, sirketlerin filo yonetiminde veri-
ye dayali ¢oziimlere ve uzman destegine olan ihtiyacinin
artugim gosteriyor. Tiirkiye’de filo yoneticilerinin % 457
performans yonetimi konusunda daha fazla destege ihti-
vac duydugunu ifade ederken, % 24’ filo optimizasyonu
alaninda damismanhk destegine ihtiya¢c duyuyor. Otoma-
tik arac performans takibi, onleyici bakim sistemleri ve
gercek zamanl arac izleme coziimleri en cok talep edilen
teknolojiler arasida yer aliyor. Sirketler, filolarmi daha
verimli yonetebilmek ve operasyonel siireclerini iyilesti-
rebilmek icin veri odakli yonetim araclarma yonelirken,
araclar ve operasyonlara iliskin daha fazla goriiniirliik
saglayan coziimler de giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Arastirma sonuclari, sirketlerin filo yonetiminde dijital-
lesme ve veri odakl yaklasimu stratejik bir oncelik olarak
gordiigiinii ortaya koyuyor.

Arastirmaya gore calisan mobilitesi alaninda da doniisiim
hiz kazaniyor. Tiirkiye’de sirketlerin % 9r1’i en az bir mo-
bilite politikas1 veya ¢oziimiinii uyguluyor ya da uygula-
maya hazirlanmiyor. Arac paylasimi, mobilite biitceleri ve
toplu tasima destekleri giderek daha fazla tercih edilirken,
sirketler bu ¢oziimleri yalnizca operasyonel verimlilik icin
degil, calisan memnuniyeti ve yetenek cekimi acisindan da
stratejik bir arac olarak goriiyor.

Arastirma sonuclari, Tiirkiye'de filo ve mobilite sektorii-
niin cevresel siirdiiriilebilirlik, operasyonel verimlilik ve
calisan deneyimi ekseninde énemli bir doniisiim siirecin-
den gectigini ortaya koyuyor. Sirketler artik yalmzca yeni
teknolojilere yatirim yapmakla kalmiyor; bu yatirmmlarin
maliyet, operasyon ve insan kaynag iizerindeki etkilerini
de biitiinciil bir yaklasimla yonetmeye odaklaniyor. @

FILOYA OLAN GUVEN, DALGALANMALARA
RAGMEN YUKSEK SEVIYEDE

Kiiresel ekonomik belirsizliklere ragmen, sirketler
oniimiizdeki iic y1l boyunca filo biiyiikliigiinii
korumaya iliskin iyimserligini koruyor; % o1'i
filolarmin sabit kalacagin veya biiyiiyecegini
ongoriiyor. ikinci el araclar stratejik bir varlik
olarak 6ne cikiyor; sirketlerin % 31’i filo gelisimini
optimize etmek icin halihazirda ikinci el araclarda
kiralamayi kullaniyor.
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2A GRUP PERLA FILO
Merkez Ofis: Ey(ip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok
30-38 No: 16 OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul
Filo Kiralama: (0850) 309 1199 - info@perlatr.com
Istanbul Merkez Perla Filo Kiralama
Tel: (0546) 718 99 92 - (0546) 718 99 92
ist@perlatr.com - uzundonem@perlatr.com
Ankara ikinciyeni.com Satig Ofisi
Tel: (0850) 309 1199 - info@perlatr.com
Izmir 2A Grup Satis Ofisi
Tel: (0850) 309 1199 - info@perlatr.com
Diyarbakir Havalimani Garenta Subesi

: (0412) 502 29 39 - (0537) 594 65 52
kdkdiyarbakir@bayi.garenta.com.tr
Diyarbakir Havalimani Hertz Subesi
Tel: (0412) 236 30 25 - (0532) 377 7212
dyb50@hertz.com.tr
Diyarbakir $ehir Garenta Subesi
Tel: (0531) 698 30 10
kdkdiyarbakirsehir@bayi.garenta.com.tr
Konya Gar Arag Kiralama Ofisi Garenta Subesi
Tel: (0532) 698 26 97
kdkkonyagar@bayi.garenta.com.tr
Konya Havalimani Garenta Subesi
Tel: (0332) 239 00 80 - (0538) 485 68 47
kdkkonyahvi@bayi.garenta.com.tr
Denizli Pamukkale Garenta Subesi
Tel: (0258) 263 12 20 - (0535) 457 09 49
kdkdenizlisehir@bayi.garenta.com.tr
istanbul Maslak Arag Kiralama Ofisi Garenta
Subesi - Tel: (0212) 94519 42
kdkmaslak@bayi.garenta.com.tr
Edirne Arag Kiralama Ofisi Garenta Subesi
Tel: (0284) 22110 21 - (0536) 45192 30
kdkedirneerastaavm@bayi.garenta.com.tr
Mardin Havalimani Garenta Subesi
Tel: (0533) 728 73 75
kdkmardin@bayi.garenta.com.tr
Van Garenta Arag Kiralama Ofisi
Tel: (0432) 207 15 06 - (0530) 012 36 31
kdkvansehir@bayi.garenta.com.tr
5S CAR RENTAL
Ankara Genel Merkez
Temelli Bagkent Organize San. Bol.
55. Cd. No4/1 Malikdy - Sincan / Ankara
Tel: 0850 360 06 55
www.5scarrental.com
Ankara Esenboga Havaliman
Tel: 0850 360 06 55
Samsun Cargsamba Havaliman
Tel: 0850 360 06 55
724Rent
Yenigehir Mah. Simbil Sok. Star Port Residence Apt.
No: 10/110 Pendik/ istanbul
Tel: (0216) 888 87 24 - 0535 542 0105
info@724rent.com - www.724rent.com
ACR FILO KIRALAMA A S.
Acarlar Mah. Senkaya Cikmazi Sok. No:2/5
Beykoz / Istanbul
Tel: (0216) 912 07 77 - Faks: (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com - wwwacrfilo.com
AIRRENT ACAR
istanbul Merkes Ofisi )
Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti. Siddiklar Is Merkezi
Ankara Asfalti 105 Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatai-Erenkdy / istanbul - Tel: 444 7 900
www.airrentacar.com.tr - info@airrentacar.com.tr
istanbul / Sabiha Gokgen Havalimani X
Yenigehir Mah. Osmanli Bulvari Caddas Center Is
Merkezi No:10/107 Pendik-istanbul
info@airrentacar.com.tr - Tel: 444 7 800
istanbul / Atatiirk Havalimani
Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 Gunesli/Bagcilar-istanbul
Kayseri
Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr - Tel: 444 7 900
Samsun
Cinarlik Mah. Eydip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalani Yolu Cargamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr - Tel: 444 7 900
Sivas OrtdilGpinar Mah. Arap Evliya Cad.
No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr - Tel: 4447 900
Van Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Caddas
Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van
AKLEASE FILO
Sabanci Center Kule 2 Kat:8-9 34330
4Levent / Istanbul - Tel: (0212) 386 96 00
filoaklease@aklease.com .
AKYUZLER OTO KIRALAMA SAN. VE TIC.
LTD. $TI.
Cavusodiu Mah. Sanayi Cad. No:19 Kartal/istanbul
Tel: (0216) 510 05 54
info@akyuzlerotokiralama.com
www.akyuzlerotokiralama.com )
ALESTA ARAC KIRALAMA VE TEDARIK
HIZMETLERI LTD. $TI.
Bilginer Sokak Alesta Binasi No:2 Gilsuyu
Maltepe / ISTANBUL
Tel: (0216) 658 90 90
alesta@alesta.com.tr
www.alesta.com.tr
AL) OTOMOTIVAS.
Merkez Mh. Erenler Cd. No:20
Cekmekdy 34782 Istanbul Tarkiye
Tel: (0216) 643 03 03 - Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr
AL) MOTORLU ARACLARA S.
Cevizli Mah. D-100 Giney Yan Yol
Kurig Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/istanbul
Tel: (0216) 939 15 00 - Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com - info@aljmotor.com
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AKTIF FiLO YONETIM VE SERVIS HiZMETLERI
AS.

Adres: Fenerbahge Mah. Fener Kalamig Cad. Sinan
Apt. No: 93 Kapi no:7 Kadikdy-ISTANBUL

Tel: 0216 317 34 00

bilgi@aktiffilo.com.tr - wwwaktiffilo.comtr
ANKARA QTOMOTIV SERVIS HIZMETLERI INS.
SAN.VETIC.AS.

Mesa Koru - Baglica Kavsag, Eskisehir Yolu No: 424
Cayyolu/Ankara

Tel: (0312) 213 47 47 - Faks: (0312) 213 47 50
kiralama@ankaraoto.com
wwwkiralama.ankaraoto.com.tr i

ASAL MOTORLU ARAGLAR SAN. VETIC. A.S.
Ayazaga Mah. Cendere Yolu No:5/1 Sariyer/istanbul
Tel : 0850 533 27 25

info@asalcar.com - www.asalcar.com

ASF FILO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
Soganlik/Kartal - istanbul - Tel: 444 34 75
ASRABA

Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No: 8-610 Folkart Time
Bornova - izmir - Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2
Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr - info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

istanbul Merkez:

Kltar Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 - Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10 Cagdag AVM
Dikkan 71 Pendik/istanbul (Sabiha Gokgen
Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 - Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 2953 -
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir:

GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama
Merkezi) 9 Eylil Mah. 695. Sok No.36

Gaziemir / iZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 - Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya:

Guzelyurt Mah. Lara Cad. No:161 Aksu/Antalya
(Havalimani Kargisi 400 M Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 - Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara:

Esenboga Havalimani yolu tizeri (Hurriyet Gazetesi
Kargisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok No:131/C Saray/
Pursaklar-Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 - Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum:

Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsagi Ascioglu BP
Istasyonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 0174 - Fax: (0552) 559 0175
bodrum@assistcarrental.com

Bursa:

Kikartli Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 2121 - Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakir:

Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik Apt. B-Blok
1/1 Yenisehir - Diyarbakir (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 - Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir:

Cumhuriyet Mah. Kirim Caddesi No:7/B

Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 1113 - Faks: (0222) 220 1116
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig:

Akpinar Mahallesi Atatirk Bulvari Kuludztiirk Sokak
No:41 Park Dedeman Hotel Merkez - Elazi§

Tel: (0544) 212 85 56 - Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Gigdem Apt. No:
4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 - Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit: Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad.
No:23 Kocaeli / izmit

Tel: (0262) 333 13 33 - Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi
C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 - Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Madurluga, Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 - Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatdrk Bulvari Cinarlik Beldesi Yukari Egercili Mah.
No: 14/B (Havalimani Kavsagr) Garsamba / Samsun
Tel: (362) 844 86 61- Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.No: 64/ F

Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 - Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon:

Konaklar Mh. Emek Cad. No:11 Havaalani - Trabzon
Tel: (0462) 326 34 58 - Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman:

Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A

(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugjla

Tel: (0252) 692 58 59 - Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

TOKKDER UYELERI

Fethiye:

Babatagi Mah, 747 Sok No: 8/A Fethiye/Mugla
Tel: (0252) 612 22 81- Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum:

Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis Sok. No:
31/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa
Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 - Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
Nevsehir: Kapadokya Havalimani - ighatlar Gelen
Yolcu Salonu - Giilgehir/ Nevsehir

Tel: (0384) 42140 22 - Faks: (0384) 42140 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 - Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com .
$Sanhurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen
Yolcu Terminali No:Z/54 Sanlurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 - Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortildi Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad.
Baser Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01- Faks: (0346) 221 0101
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6 Merkez Mus
Tel: (0436) 222 08 49 - Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat :1
No:8 Bahgelievler Haliliye / Sanliurfa

Tel: (0414) 316 22 23 - Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATAFILO KIRALAMA A S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazada

Sariyer - Istanbul - Tel: 444 2821
info@atafilo.com.tr - www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Rizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 - Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com - info@atakodestek.com
AVEC RENT ACAR

Replease Turizm Otomativ Sanayi ve Ticaret AS
Avek Plaza, Orug Reis Mahallesi Giyimkent Caddesi
No:2/A Esenler Istanbul

Tel: 444 0 556 - Faks: (0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com - www.avecrentacar.com
Istanbul

istanbul Havalimani: (0212) 244 2832

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani: (0216) 398 2832
istanbul Ofis (Tekstilkent): (0212) 5312832
istanbul Yenibosna: (0212) 706 2830

istanbul 4. Levent: (0212) 280 2832

istanbul Kadikoy: (0216) 706 2800

istanbul Umraniye: (0216) 6312832

Ankara

Ankara Ofis Cankaya: (0312) 963 0006

Ankara Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
lzmir

Adnan Menderes Havalimani: (0232) 5312832
Karsiyaka Ofisi: (0541356 28 32

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani: (0322) 245 0001
Antalya

Antalya Havalimani (Havalimani Yani):

(0242) 344 2832

Edremit - Balikesir

Koca-Seyit Havalimani: (0266) 6312832
Canakkale

Canakkale Havalimani: (0286) 212 2832
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525

Mugla

Bodrum-Milas Havalimani: (0252) 262 2832
Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):

(0252) 275 08 32

Kayseri

Kayseri Havalimani Kargisi: (0352) 353 3800
Rize

Rize Ofis Havalimani Karsisi: (0535) 209 2832
Trabzon

Trabzon Havalimani (Havalimani Yani):

(0462) 334 28 32

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854
Kagikyall / istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 - Faks: (0216) 489 19 40
www.avis.com.tr

Adana $akirpaga Havalimani

ic Hatlar Gelis (0322) 435 04 76 - (0322) 431 46 46
Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimani (0530) 142 43 53

Aksaray (0382) 213 05 06

Amasya (0358) 513 1192 .

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar

(0312) 398 03 15

Ankara / Ségitézii (0312) 909 39 97

Ankara / Yenimalle (0312) 467 23 13-14-15
Antakya: (0326) 214 13 05 - (0326) 285 66 03
Antakya Havalimani (0326) 21123 24

Antakya / Hatay (0326) 285 66 03

Antalya (0242) 2481772 -248 17 73

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73
Dig Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Artvin (0466) 21919 11

Aydin (0544) 484 09 09

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 - (0266) 312 88 75

Balikesir (0542) 252 6061

Batman Havalimani (0488) 218 07 47

Bitlis (0434) 22415 57

Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla
i¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01
Dis Hatlar Geli (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla (0252) 382 38 51
Bursa (0224) 236 5133 - (224) 233 27 22
Canakkale (0286) 217 9217

Corum (0364) 33310 54

Dalaman Havalimani / Mugla

i¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68 - (0252) 792 5118
Dis Hatlar Gelig (0252) 792 5118

Denizli Havalimani (0553) 76176 11

Denizli / Pamukkale (0541) 458 50 51
Diyarbakir (0412) 25121 21 - (0535) 545 03 81
Elazig (0424) 247 40 31

Eskigehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzincan Havalimani (0542) 800 24 00
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 2111143

Fethiye (0252) 612 3719,

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar Gelig

(0342) 582 11 41

istanbul Atasehir (Watergarden)

(0216) 227 31 01

istanbul / Beylikdiizii (0212) 853 08 93
istanbul / istinye (0212) 213 8163

istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
istanbul / Kadikdy

[0215] 355 36 65 - (0216) 350 48 78

Istanbul Kadikoy Bagdat Caddesi

(0216) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimani

i¢ Hatlar Gelig (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Yeni Terminal Gelig

[0216] 588 5196 - (0216) 588 5154

istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 60
istanbul / Zincirlikuyu (0212) 213 8165

Izmir Alsancak (0232) 441 44 1718

Izmir Adnan Menderes Havalimani

ic Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

izmir / Bornova (0232) 241 2273

izmir / Cesme (0549) 774 84 98

izmit / Kocaeli (0262) 325 25 55 - (0262) 322 56 06
Kars (0474) 213 55 55

Kars Havalimani (0474) 213 65 65

Kayseri (0352) 222 6196

Kayseri Havalimani i¢ Hatlar (0352) 338 05 94
Kirklareli (0288) 413 24 42

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 6141475 - (0256) 614 46 00

Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman i Hatlar Gelig

(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar (0236) 414 80 08

Manisa / $ehzadeler (0236) 232 42 68

Mardin (0482) 312 56 47 - (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani - (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Mersin (0324) 233 94 55

Mersin / Silifke (0533) 484 43 25

Mugla (0252) 316 19 96

Mus (0436) 215 15 00

Ordu (0452) 222 7171

Ordu Giresun Havalimani

(0358) 513 1192

Rize (0464) 225 00 53

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun Carsamba Havalimani

(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimani Ig Hatlar Gelig

(0555) 99130 58

irnak (0486) 216 66 77

Sanlurfa (0414) 315 00 53

Sanhurfa Havalimani I¢ Hatlar Gelig

0414) 3781015

Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis

(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 3412177

Van (0432) 214 6375

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 214 63 75

Yalova (0226) 812 20 02

AYATA RENT A CAR

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvari 64014
Sok. Egemen Apt. Alti 76/B Seyhan /ADANA
Tel: (0322) 346 55 33

(GSM:0553 493 18 33 - 0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYVENS

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 C
Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul
Tel: (0212) 33571 00 - www.ayvens.com

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SAN. ve
TIC.AS.

Genel Miidiirliik
Bulylkbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858 Maltepe - Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 - (0216) 311 4 BCR

Faks: (0216) 56179 48 - info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi

Ey(ip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe - Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol
saha@bacar.com.tr



TOKKDER UYELERI

Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.

No:8 Seyrantepe - Tel: (0553) 436 00 26
avrupa@bacar.com.tr

Izmir - Ege Bolgesi Miidirligii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes - izmir - Tel: (0232) 7811510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr X

BARTU PAYCI LOJISTIK YATIRIM TICARET A.S.
Atatirk Mah. Ertudrul Gazi Sok. Metropol istanbul
Sitesi A1 Blk K: 49 D: 618 Atagehir/istanbul

Tel: (0216) 514 50 52

info@paycigrup.com -
https://www.pycrentacar.com/

BASER OTOMOTiV PETROL iNSAAT KiRALAMA
AS.

Plevne Mah. Ayas Ankara Yolu Bulv. No:199
Sincan / Ankara

Tel:(0312) 269 80 00 - Faks: (0312) 269 78 29
E-posta: info@baseroto.com.tr
https://baseroto.com/

BEON FILO

Merdivenkdy Mah. Dikyol Sk. No: 2 Business istanbul
B Blok Kat: 16 D: 158 - 159 Kadikdy / istanbul
Tel: 4447070

info@beanfilo.com - www.beonfilo.com
BERPE GZTURK OTOMOTV SAN. ve TiC.
LTD. §Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Biiylikcekmece ISTANBUL - Tel: 0850 302 37 73
www.berpe.com.tr - info@berpe.com.tr
BEYAZ FILO OTO KIRALAMA A§.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1 Gankaya / Ankara
Tel: (0312) 454 20 00 - Faks: (0312) 454 20 55
istanbul: Maslak Mah. Eski Byikdere Cad. Giz 2000
Plaza Blok No:7 ig Kapi No:44 Sariyer/ISTANBUL
www.beyazfilo.com - orhan.ozturk@beyazfilo.com
BIWATT

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsagi
Metro Cikigi Karsisi Tunalar Plaza Pendik / Istanbul
Tel: (0216) 850 73 68 - 444 73 68
www.biwatt.com.tr

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro Cikisi
Karsisi Tunalar Plaza No: 2B Pendik / istanbul
Tel: (0549) 617 08 61

BILEN CAR RENTAL

H.0kan Merzeci Bulvari No:449 FIAT Plaza Bilen
Otomotiv, TOROSLAR / MERSIN

444 80 33 - www.bilen.pro

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. Akkom Ofis
Park Sitesi 2. Blok K:13 No:4/27-28

Umraniye- Istanbul

Tel: (0216) 510 43 13 - Faks: (0216) 510 4319
info@borlease.com.tr - www.borlease.com.tr
BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM

Akpinar Mah, Bilim Cad. No:2, Sancaktepe/ﬁstanbu\
Tel: 0850 252 44 44
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiigkyall / istanbul

www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 - Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Aksaray (0382) 212 95 95

Ankara (0312) 466 03 36 - (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antakya Havalimani (0326) 285 66 02

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Gelig

(0242) 330 33 95 - (0242) 330 33 96

Aydin (0256) 612 58 05

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelig
(0252) 523 0271

Bursa (0224) 224 55 65

Canakkale (0286) 213 92 13

Corlu (0282) 652 6373

Dalaman Havalimani Dig Hatlar Gelig

(0252) 792 5150 - (0252) 792 5151

Denizli (0506) 062 6116

Denizli Cardak Havalimani (0506) 063 04 44
Diyarbakir

Budget sehir igi: (0412) 2517101

Budget havalimani: (0412) 252 03 03

Edirne (0284) 235 65 55

Elazi§ Havalimani (0541) 823 23 00

Erzincan (0542) 433 99 24

Erzincan Havalimani (0446) 226 33 03
Eskisehir (0222) 233 37 00

Fethiye (0542) 380 4913

Gaziantep (0342) 215 20 55

Gaziantep Havalimani (0342) 5821018
Istanbul Atagehir Watergarden

0216) 227 31 02

stanbul / Beylikdiizii (0212) 942 26 69
stanbul / Taksim (0212) 244 93 54

stanbul / Suadiye (0216) 380 56 55

stanbul Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar Gelig
(0212) 465 69 09 - (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelig (0212) 465 02 40 - (0212) 465 02 41
stanbul / Levent (0212) 942 22 45

stanbul Sabiha Gokcen Havalimani

¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

stanbul / Yenibosna (0212) 942 33 61

zmir Adnan Menderes Havalimani

¢ Hatlar Gelis (0232) 2741111

Kars (0474) 213 63 63

izmir / Kargiyaka (0232) 242 08 94

izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 23176 33

Konya (0332) 234 3146

Malatya (0541) 425 17 55

Malatya Havalimani (0541) 425 17 55

Mardin (0482) 312 04 44

Mug (0436) 249 4772

Ordu (0452) 214 00 52

Ordu Giresun Havalimani (0452) 214 00 52
Rize (0464) 22372 23

Siirt (0555) 100 56 56

Samsun Cargamba Havalimani (0362) 844 88 98
Trabzon Havalimani (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimami

(0432) 227 0191 - (0432) 216 56 06

Valova (0226) 8114722

BURGAN FINANSAL KIRALAMA A §.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Biyikdere Cad. No:13 34485
Sariyer, Istanbul, Trkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222 - Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA ve SERVIS HiZMETLERI
AS.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17

Bahgegehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)

www.canfilo.com.tr - info@canfilo.com.tr

CARON ARAC KIRALAMA TUR. INS. VE GIDA
LTD. $TI.

Yenidogan Mahallesi Uluyol Caddesi Helezon Plaza
No:10/14 Kat:2 No:21/22 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 586 27 60

info@caronarackiralama.com
www.caronarackiralama.com/

CARPASS RENT A CAR

Hacikaplanlar Mah. Atatirk Cad. No: 16/A Pamukkale
20150 Denizli

Tel: (0850) 304 23 18 - Tel: (0258) 26166 44

Tel: (0258) 261 66 44

info@bilgeotokiralama.com
bilge.rentacar@hotmail.com - www.carpass.com.tr
CEYLAN ARAC KIRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak Konak - IZMIR
Tel: (0232) 42187 86 - (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5

K2 D:5 Kadikdy/ISTANBUL - Tel: (0216) 510 85 25
CIZGI RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Glzelburc Mahallesi E5 Ka-
rayolu Cad. No:197/2 31060 Antakya/Hatay Hacialiler
Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112 Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 1183 - 44411 83
info@cizgirentacar.com - www.cizgirentacar.com
Contact Rent A Car

Panayir Mah. istanbul Cad. No: 397/A

Osmangazi Bursa - Tel: 0850 888 6116
info@contactrentacar.com
www.contactrentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.

Tecom Plaza No:5 K:3 PK. 34810

Beykoz Istanbul, Tirkiye

Tel: 444 73 75 - Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com - info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TIC. LTD. $TI.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad. No:9
34782 Gekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 - Faks: (0216) 64186 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr - www.coskunoto.com.tr
CRALA

Gebze 0SB Meydan AVM Z-08 Gebze/Kocaeli

Tel: 0850 308 0 555

www.crala.com.tr - bilgi@crala.com.tr

(=4
CAMKIRAN FiLO - FiLO VE UZUN DONEM ARAG
KIRALAMA

Ermez Mah. Akgay Cad. No 72/135410 Gaziemir iZMiR
Tel: (0232) 265 55 55

www.camkiranfilo.com
filo@camkiranotomotiv.com

CELIK MOTOR TICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:
58 Buyaka E Blok Tepedisti /

Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 - Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr - info@garenta.com.tr
Adana Havalimani - Tel: (0322) 424 02 46
Adiyaman Havalimani - Tel: (0530) 142 43 53
Afyonkarahisar Park Afyon AVM

Tel: (0272) 207 03 17

Antalya Alanya Sehir - Tel: (0242) 212 0519
Ankara Antares AVM . Tel: (0312) 524 29 64
Ankara Atlantis AVM - Tel: (0312) 524 29 80
Ankara Esenboga Havalimani Tel: (0312) 524 29 15
Ankara Kuzu Effect AVM - Tel: (0312) 524 28 97
Ankara Next Level AVM - Tel: (0312) 524 28 72
Ankara YHT Gar - Tel: (0312) 524 28 62

Antalya Havalimani - Tel: (0242) 212 14 97

Antalya Konyaalti Sehir - Tel: (0242) 212 14 36
Aydin Didim $ehir - Tel: (0256) 542 02 51

Aydin Kugadasi Sehir - Tel: (0256) 542 02 52
Aydin Séke Sehir - Tel: (0256) 542 02 53

Aydin Sehir - Tel: (0256) 542 02 54

Balikesir Edremit $ehir - Tel: (0266) 238 1138
Balikesir Sehir - Tel: (0266) 238 1137

Batman Havalimani - Tel: (0488) 207 2113

Bursa Heykel - Tel: (0224) 305 04 85

Bursa Niliifer Parkora AVM - Tel: (0224) 305 04 25

Canakkale Sehir - Tel: (0286) 207 1117

Corum Sehir - Tel: (0364) 217 1116

Denizli Sehir- Tel: (0258) 542 02 31
Diyarbakir Havalimani - Tel: (0412) 542 04 21
Diyarbakir Sehir - Tel: (0412) 542 04 22
Edirne Erasta AVM - Tel: (0284) 22110 21
Elazi Sehir - Tel: (0424) 223 15 97

Erzurum $ehir - Tel: (0442) 2111130
Eskisehir - Tel: (0222) 223 23 24

Gaziantep Sehir -
Gazipaga Alanya Havalimani - Tel: (0242) 212 18 24
stanbul Bahgegehir - Tel: (0212) 945 98 39
stanbul Bagaksehir - Tel: (0212) 945 98 34
stanbul Beylikdi (0212) 945 98 02
stanbul ;ekmek «Tel: (0216) 21259 71
ih Historia AVM - Tel: (0212) 945 97 69

stanbul Halig - Tel: (0212) 945 94 21
stanbul Havalimani - Tel: (0212) 945 97 40
stanbul Kadikdy Tepe Nautilus AVM -
Tel: (0216) 212 54 14
stanbul Kavacik - Tel: (0216) 212 59 33
stanbul Maltepe Park AVM - Tel: (0216) 212 52 80
stanbul Maslak - Tel: (0212) 945 19 42
stanbul Pendik - Tel: (0216) 212 57 14
stanbul Sabiha Gokgen Havaliman
Tel: (0216) 212 54 13
stanbul Sancaktepe - Tel: (0216) 212 57 13
stanbul Sariyer Vadi istanbul AVM - (0212) 945 98 71
stanbul i Vega AVM - Tel: (0212) 945 98 66

sli Astoria AVM - Tel: (0212) 945 98 63
stanbul Taksim - Tel: (0212) 945 94 17
stanbul Umraniye Canpark AVM «
Tel: (0216) 212 57 02
Istanbul Vemlmsna Airport AVM -
Tel: (0212) 945 74
istanbul Zeytlnhurnu-Tel (0212) 945 99 56
izmir Adnan Menderes Havalimani -
Tel: (0232) 326 36 79
Izmir Alsancak $ Tel: (0232) 326 36 81
izmir Karsiyaka $ehir - Tel: (0232) 326 38 57
Kahramanmaras Sehir - Tel: (0344) 213 10 87
Kayseri Havalimani Tel: (0352) 213 02 51
Kocaeli Gebze Sehir - Tel: (0262) 263 02 51
Kocaeli izmit Sehir - Tel: (0262) 263 02 52
Konya Havalimani - Tel: (0332) 440 02 51
Konya YHT Selguklu Gar - Tel: (0332) 326 10 38
Malatya $ehir - Tel: (0422) 327 1135
Manisa $ehir - Tel: (0236) 532 02 51
Mardin Havalimani - Tel: (0482) 207 16 18
Mersin Sehir - Tel: (0324) 425 02 51
Mugla Bodrum Milas Havalimani -
Tel: (0252) 360 02 51
Mugla Bodrum $ehir - Tel: (0252) 360 02 52
Mugla Dalaman Havalimani - Tel: (0252) 360 02 53
Mugla Fethiye Sehir - Tel: (0252) 360 02 54
Mugla Marmaris Sehir - Tel: (0252) 360 02 55
Mus Sehir - Tel: (0436) 21810 91
Nevsehir Kapadokya Havalimani -
Tel: (0384 216 1513
Ordu-Giresun Havalimani - Tel: (0452) 213 15 39
Rize-Artvin Havalimani - Tel: (0464 21918 99
Samsun Havalimani - Tel: (0362) 533 02 51
Sanliurfa Havalimani - Tel: (0414) 542 02 51
Sanliurfa Sehir - Tel: (0414) 542 02 52
Tekirdag Cerkezkdy Sehir - Tel: (0282) 535 0148
Tekirdag Corlu Trend Arena AVM -
Tel: (0282) 535 02 51
Tekirdag Tekira AVM - Tel: (0282) 535 02 52
Trabzon Havalimani Tel: (0462) 432 16 71
Van Havalimani (Sehir) - Tel: (0432) 207 15 06
Yalova Sehir - Tel: (0226) 809 16 74

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad. No:39,
34340 Beyoglu/istanbul

Tel: (0212) 245 6606 - Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr - www.dabrentacar.com.tr
DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Cakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3
Giilsuyu/Maltepe istanbul

Tel: (0850) 360 10 10 - Faks: (0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.r - www.dailydrive.com.tr
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Subesi:

Tel: 0543 678 4198

Istanbul Maltepe Subesi: Tel: (0549) 37120 02
istanbul Kadikdy Subesi: Tel: (0555) 660 38 11
Is!anbul Taksim Subesi: Tel: (0549) 579 21 32
istanbul Yenibosna Subesi: Tel: (0538) 592 56 65
istanbul Havalimani Subesi: Tel: (0538) 592 56 81
izmir Adnan Menderes Havalimani Subesi:

Tel: (0549) 648 30 71

Antalya Havalimami Subesi: Tel: (0549) 468 47 89
DAMA OTOMOTIV iNSAAT GUVENLIK SiS. VE
PLASTIK SAN.TIiC.LTD $Ti. (DAMACAR)
Tantavi Mah. Koroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/istanbul

Tel: (0216) 316 85 50 - (0850) 532 32 62

Faks: (0216) 316 85 51

info@damacar.com.tr - www.damacar.com.tr
DENIZ FILO

Buyukdere Caddesi No:141 Kat:7

Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 - Faks: (0212) 336 6182
www.denizfilo.com.tr - denizfilo.info@denizbank.com
DERINDERE KOGCAK OTOMOTIV SAN. TIC.A.$
Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun

Tel: (0362) 266 94 00 - Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFILO

DEM Plaza indnii Mah. Kayigdagi Cad.

No: 172 B Blok Girig Kat Atasehir Istanbul

Tel: 444 9 471 - Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com - www.dfilo.com

DICLE FZA OTOMOTIV SAN. VE TIC.AS.

Sanayi Mah. Sani Konukoglu Bulvari No:206 g Kapi
No:T Sehitkamil /GAZIANTEP

Tel: (342) 235 60 61- Faks: (342) 235 63 65
www.diclefza.com.tr - info@diclefza.com.tr

Adana Havalimani .

Adres: Adana Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali, Seyhan-Adana
kdkadana@bayi.garenta.com.tr - Tel: (0322) 436 59 59
Antalya Havalimam

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Yegilky Mah. 07230 Muratpasa / Antalya
kdkantalyahvi@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0534) 26169 85

Antalya Konyaalt: Sehir

Adres: Arapsuyu Mah. Atatark Bulvari No:37/B
Konyaalti/Antalya -
kdkantalyasehir@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0534) 26169 87

Eskigehir

Hognudiye Mah. 732. Sk. No:38 1/B Tepebasi/Eskisehir
kdkeskisehir@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0549) 510 26 26

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani O§uzeli-Gaziantep
kdkgaziantep@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0342) 27135 35 - (0538) 276 91 24

Gaziantep Sehir

Degirmicem Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulvari
Sarigullik Apt. No:70/A Sehitkamil/Gaziantep
kdkgaziantepsehir@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0850) 227 27 02 - (0537) 358 37 35

Istanbul Kavacik

Ruzgarlibahge Mah. Sik Sk. No:8/A Kavacik/Beykoz/
Istanbul - kdkkavacik@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0216) 322 53 25 - (0534) 262 08 56

Mersin Sehir

Dumlupinar, Gazi Mustafa Kemal Blv. No:449/C Yeni-
sehir/Mersin - kdkmersin@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0850) 222 4570 - (0535) 011 07 87

DINAMIK RENT A CAR

AMatrk Bulvar No: 70 Ata Apartman Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 612 11 51 - Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com

dinamik@dinamikcar.com - melihn@dinamikcar.com
DOKAY FILO KIRALAMA

Fatih Mh194/1 SkNo: A - 1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 - Faks: (0232) 28145 93
www.dokay.com.tr - info@dokay.com.tr

DRC FILO HIZMETLERI

indnii Mah, Kayisdagi cad. No:174

Atagehir / istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49 - info@drcfilo.com.tr
www.drcfilo.com.tr - www.deryagrup.com.tr

DRD FILO KIRALAMA

Maslak Mah. Eski Blyiikdere Cad. No:27 Orjin Maslak
is Merkezi Sitesi K:6/62 34485 Sariyer / istanbul
Tel: 0850 91117 24 - mh@drd.com.tr
www.drd.com.tr

EASYGO CAR RENTAL

Mahmutbey Mah. Tagocadi Yolu Cad. Gunesli Balance
No:19/1, 34218 Bagcilar/istanbul - Tel: 444 46 34
www.easygocarrental.com -
info@easygocarrental.com

Kavacik Sube .

Ruzgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:6

Tel: 444 46 34

Istanbul Yeni Havaalani - Tel: 444 46 34
Sabiha Gokgen Havaalani - Tel. 444 46 34
EFES OTOMOTIV TUR. VE TIC. LTD. $TI.
Cumhuriyet Mahallesi Fedakar Sokak No:15 Kuvars
Blok Duikkan:4 Beylikdz( ISTANBUL

Tel: (0212) 88194 94
www.efesfilo.com - info@efesfilo.com
EFOR FILO VE YONETIM HIZMETLERI
DANISMANLIK A.S.

igerenkdy Mah. Destan Sok No:6 Efor Plaza
AMasehir/istanbul

Tel: 0850 275 27 53 - Whatsapp: (0534) 835 97 08
info@eforfilo.com - www.eforfilo.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydani - Ankara
Tel: (0312) 426 69 69 - Faks: (0312) 4277161
www.ekantourism.com - ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52 - Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 - Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 1151 - Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 - Faks: (0252) 316 6198
istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 - Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 - Faks: (0342) 3352573
EKAR GLOBAL RENT A CAR

istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.

Kavak Sok. No: 17 D: 3-4 Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv, Sumbul Sok. No: 10
Starport Residence Kurtkdy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. istanbul Cad.

No:48/D Gokturk /istanbul

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com
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istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv. Bankalar
Apt. Alti, No: 74/H Seyhan / ADANA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59 / A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya .

Glzelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40 / 2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasajl,
No: 54 / C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46 / B
Cankaya / ANKARA - Tel: (850) 304 35 27
(507) 121 62 84 - rezervasyon@ekartur.com
Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km,
No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman N
Ege Mah. Kahraman Sok. No:2 / C Dalaman / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 /

E Gaziemir / izmir - Tel: (850) 304 35 27 -
(507) 121 62 84 - rezervasyon@ekartur.com
Eskigehir

Cumhuriyet Mah. Kirim Cad. No: 8/E
Tepebagi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok.
No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu
Uzeri Sehitkamil / Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B Selcuklu / KONYA
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G Merkez / SIVAS
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E Merkez / SANLIURFA
Tel: (850) 304 35 27 - (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / Trabzon

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman )

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt. Alti No:
16/C Yakutiye / ERZURUM

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

inoni Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt / MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazi§ Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin Yazicioglu Cad. Yildiz Sok.
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B Blok, No: 1/1 Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,

No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 - (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir

Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8

Merkez / Nevgehir Tel: (850) 304 35 27

(507) 12162 84 - rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURIZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla

Tel: (0252) 316 23 33 - Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr - www.avis.com.tr

ELITCAR TURIZM A S.

Yenigehir Mah., Ankara Cad., No 405, Kat 4, Daire 117,
Kurtkay, Pendik, Istanbul, 34312

Tel: 0850 333 35 48

info@elitcarrental.com - hitps://elitcarrental com
ENTERPRISE TURKIYE ARAC KIRALAMA - YES
0710

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi Ford Plaza
K4 Beykoz - Istanbul
Tel: (0216) 680 0 690 - Faks: (0216) 680 06 99
Adana ikame Ofis- Tel: (0322) 429 50 09
Adana Tel: (0322) 432 27 43

ani - Tel: (0232) 970 29 37

ir - Tel: (0312) 426 45 65

Ankara Batikent - Tel: (0312) 278 50 73
Ankara One Tower AVM - Tel: (0312) 552 29 81
Ankara Galeria AVM- Tel: (0312) 970 29 34
Ankara Atlantis AVM - Tel: (0312) 970 29 33
Ankara Balgat - Tel: (0312) 552 20 54
Ankara Ovacik - Tel: (0312) 552 29 82
Ankara Anatolium AVM - Tel: (0312) 755 09 24
Ankara FTZ AVM - Tel: (0505) 192 23 20
Ankara Eryaman - Tel: (0505) 162 98 01
Ankara YHT Gar - Tel: (0312) 970 29 38
Kayseri - Tel: (0533 417 05 50
Antalya Havalimani Dis Hatlar - Tel: (0242) 330 33 16
ic Hatlar - Tel: (0242) 330 35 57
Antaya Belek - Tel: (0530) 965 37 33
Antaya Sehir - Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Side - Tel: (0530) 433 40 41
Antalya Kemer - Tel: (0505) 192 23 12
Antalya Konyaalt: - Tel: (0242) 970 09 38
Batman - Tel: (0506) 508 45 55
Mugla Bodrum Sehir - Tel: (0252) 970 09 39
Mugla Bodrum Havalimani - Tel: (0252) 970 09 37
Bursa ikame Ofis - Tel: (0224) 666 09 16
Ganakkale Sehir - Tel: (0850) 460 94 10
Diyarbakir - Tel: (0412) 228 22 17
Diyarbakir Havalimani - Tel: (0412) 228 22 17
Fethiye - Tel: (0252) 612 10 92
Mugla Dalaman Havalimani - Tel: (0252) 970 09 38
Mugla Marmaris - Tel: (0552) 039 39 33
Denizli $ehir - Tel: (0850) 460 94 15
Erzurum - Tel: (0442) 328 00 55
Erzurum Havalimani - Tel: (0541) 332 25 25
Ankara Havalimani - Tel: (0312) 398 21 66
Eskigehir - Tel: (0222) 444 73 92
Elazig Elysium Park AVM - Tel: (850) 460 94 16
Gaziantep - Tel: (0342) 336 7718
Hatay - Tel: (0326) 23131 35
Hatay Havalimani - Tel: (326) 2313135
stanbul Cevahir Halig AVM - Tel: (0212) 970 39 36
stanbul Umraniye - Tel: (0216) 970 2151
stanbul Astoria AVM - Tel: (0212) 970 39 38
stanbul HL i¢ Hatlar - Tel: (0212) 970 29 37
stanbul HL Dis Hatlar - Tel: (0212) 465 35 46
stanbul Taksim - Tel: (0212) 2547719
stanbul Kavacik - Tel: (0216) 680 06 90
stanbul Kadikdy - Tel: (0216) 407 25 00
stanbul Maltepe - Tel: (0216) 970 69 37
stanbul Giinesli Park AVM - Tel: (0212) 970 59 37
stanbul Airport AVM - Tel: (0212) 465 66 54
stanbul Atagehir - Tel: (0216) 573 20 44
stanbul Acibadem - Tel: (0216) 970 59 37
stanbul Pendik - Tel: (0216) 970 21 54
stanbul Gekmekdy - Tel: (0216) 970 2158
stanbul Maslak - Tel: (0212) 970 49 37
stanbul Uskiidar - Tel: (0216) 970 21 52
stanbul Beylikdi (0212) 970 39 37
stanbul Bahgesehir - Tel: (0212) 970 39 12
stanbul Halkali Meydan AVM - Tel: (0212) 465 32 39
stanbul Marmara Forum AVM
Tel: (0212) 465 35 45
izmir Alsancak - Tel: (0232) 422 71 07
Izmlr Cesme - Tel: (0533) 158 1577
izmir Karstyaka - Tel: (0232) 364 79 63
Manisa $ehir - Tel: (0850) 460 17 47
izmir Bayrakli - Tel: (0232) 460 60 20
Kusadasi - Tel: (0505) 162 98 73
Kahramanmaras - Tel: (0535) 714 82 32
Kahramanmaras Havalimani
Tel: (0535) 714 82 32
Yalova - Tel: (0226) 812 24 43
izmit Arastapark AVM . Tel: (0501) 74148 95
Adapazari - Tel: (0264) 27978 78
izmit Sehir - Tel: (0262) 970 2113
Kocaeli Gebze - Tel: (0262) 970 2110
Konya Sehir - Tel: (0850) 460 94 13
Malatya Park AVM - Tel: (0850) 460 17 36
Malatya Havalimani - Tel: (0505) 162 98 07
Mardin - Tel: (0530) 386 89 08
Nevsehir - Tel: (0384) 34165 41
Nevsehir - Tel: (0533) 570 00 39
Ordu $ehir - Tel: (0850) 460 94 12
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Tel: (0216) 970 29 37
Sanlurfa - Tel: (0530) 875 9270
Samsun Sehir - Tel: (0850) 460 94 11
Samsun Havalimani - Tel: (0362) 844 89 25
Tekirdag Corlu - Tel: (0282) 970 50 01
Rize $ehir - Tel: (0850) 460 94 17
Trabzon Havaliman - Tel: (0462) 335 45 25

TOKKDER UYELERI

Van - Tel: (0532) 585 94 89

Van Havalimani - Tel: (0532) 585 94 89

Sivas - Tel: (0541) 586 16 30

Bursa - Tel: (0224) 452 00 49

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / istanbul

Tel: (0212) 237 05 06 - Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com - info@ermorentacar.com
ESCAR FILO KIRALAMA HIZMETLERI A.§.
Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 Kat: 4
34406 Kagithane, ISTANBUL

Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr - iletisim@escar.com.tr
EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartal/istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 - Faks: (0216) 427 15 45
www.europear.com.tr - info@europcar.com.tr
Adana $ehir - (322) 453 4775

Alanya Antalya - (242) 513 19 29

Alanya Gazipasa Havalimani - (533) 714 12 11
Ankara Esenboga Havalimani - (312) 398 05 03
Ankara Tren Gari - (312) 426 46 06

Antalya Havalimani (Dis Hatlar) - (242) 330 35 06
Antalya Havalimani (ig Hatlar) - (242) 330 35 06
Balikesir Edremit Koca Seyit Havalimani

(536) 765 26 71

Batman Havalimani - (555) 964 15 14

Belek Antalya - (533) 975 88 06

Beylikdiizii Istanbul - (212) 801 43 36

Bodrum Milas Havalimani - (539) 519 85 35
Bursa Sehir - (224) 235 32 70

Canakkale Havalimani - (532) 359 80 55

Cesme izmir - (549) 385 15 10

Cukurova Havalimani - (530) 606 0198
Cukurova Havalimani (Dig Hatlar) - (530) 606 0198
Dalaman - (530) 767 50 23

Dalaman Havalimani (Dig Hatlar) - (530) 767 50 23
Dalaman Havalimani (ig Hatlar) - (530) 767 50 23
Dalyan Mugla - (252) 284 28 16

Denizli ardak Havalimani - (258) 846 11 30

Denizli Sehir - (258) 265 69 01

Didim Aydin - (532) 237 08 18

Diyarbakir Havalimani - (532) 542 17 26

Elazi§ Havalimani - (424) 218 7778

Erzincan Havalimani - (546) 224 62 62

Erzincan Sehir - 90 (543) 155 24 24

Erzurum Havalimani - 90 (507) 502 44 47
Eskigehir Havalimani - 90 (552) 659 26 26
Eskigehir Sehir - (552) 659 26 26

Eskigehir Tren Gari - (552) 659 26 26

Fethiye Mugla - (252) 614 49 95

Gaziantep Havalimani (Dis Hatlar) - 552) 540 65 40
Gaziantep Havalimani (ig Hatlar) - (552) 540 65 40
Gebze - (533) 682 49 31

Hatay Havalimani - (530) 283 34 01

Hatay $ehir - (530) 283 34 01

istanbul Havalimani Ofis - (533) 760 84 98

izmir Adnan Menderes Havalimani (Dis Hatlar)
[232) 274 64 20 ]

izmir Adnan Menderes Havalimani (i¢ Hatlar)
[ZSZ] 2746420

izmit - (530) 916 38 66

Kartal Ofis - (216) 427 04 27

Kayseri Erkilet Havalimani - (532) 400 22 38
Kemer Antalya - (532) 264 86 54

Konya Havalimani - (533) 370 30 90

Konya $ehir - (332) 238 49 49

Konya Tren Gari - (533) 370 30 90

Kusadasi Aydin - (256) 614 67 70

Malatya Havalimani - (542) 336 35 44

Malatya Sehir - 542) 336 35 44

Mardin Havaliman - 549) 275 47 47

Marmaris Mugla - (252) 417 45 88

Mersin Sehir - (536) 352 86 96

Mersin Tagucu - (532) 669 48 33

Mus Havaliman - (531) 021 08 49

Mus Sehir - (531) 02108 49

Nevsehir Kapadokya Havalimani -

(544) 550 15 50

Ordu Giresun Havalimani - (452) 500 65 00
Pendik YHT Ofis - (216) 588 87 66

Rize Artvin Havalimani - (530) 885 08 53

Rize Sehir - (530) 885 08 53

Sabiha Gokgen Havalimani (SAW) Ofis

(530) 827 22 23

Samsun Garsamba - (362) 844 89 52

Samsun Carsamba Havalimani - (362) 844 89 52
Samsun $ehir - (533) 381 99 68

Side Antalya - (530) 607 67 76

Sivas Havalimami - 90 (346) 224 00 13

Sivas Sehir - (346) 224 00 13

Sivas Tren Gari - 90 (552) 218 58 08

Sanliurfa Gap Havaliman - (544) 367 29 78
Sanliurfa Sehir - (544) 367 2978

Taksim Ofis - (212) 2547710

Trabzon Havalimani (Dis Hatlar)

(532) 399 14 72

Trabzon Havalimani (i Hatlar) - (532) 399 14 72
Urgiip Nevsehir - (544) 550 15 50

Vadi Istanbul AVM - (533) 306 76 78

Yenibosna Istapbul « (534) 50419 73 .

EVA OTOMOBIL VE DANISMANLIK TICARET
LTD. §Ti.

Ayazaga Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, No:10 F
Blok D:1 Vadikoru Sitesi, Sariyer / istanbul

Tel: (0212) 438 1128

www.evacarrent.com - info@evaoto.com

FLEET INTELLIGENCE

Cihangir Mah. Givercin Sok. Aktim-3 is Merkezi
No: 139-140 Avcilar / istanbul

Tel: 444 4 734 - https://fleetintelligence.com.tr/
e-posta: info@fleetintelligence.com.tr
dznfilokiralama@gmail.com

FILOKUR ARAC KIRALAMA HIZ VETIC. A.S.
Eylpsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok

No:42 - 44 A Sancaktepe / istanbul

Telefon: IO'ZWB] 5610750 - 444 6 873

FILO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.

Cebi Natura Plaza NoJ4 Kat.5 D48

Beylikduz(- Istanbul

Tel / Faks: (0212) 853 3777

wwwiilologic.com - info@filologic.com
FILOPORT ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11 Sefakdy/
Kugukgekmece- Istanbul

Tel: (0212) 41115 60 - Faks: (0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr - wwwifiloport.com.tr
FUGA GRP TUR.VETIC. A.S.

Hosdere Cad. 208/7 Gankaya 06690 Ankara

Tel: (0312) 440 9123 - Faks: (0312) 440 9124
www.fugaturizm.com - fuga@fugaturizm.com.tr

GARANTI BBVA FILO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii

Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi

No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTIV TICARET A.§
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 311 48 00 - Faks: (0216) 311 38 56
GEOFILO - GEOMETRI TASIT YONETIM A.S.
Sinpas Flat Ofis Defterdar Mah. Otakgilar Sok. No: 78
D Blok 2. Kat ig Kapi No: 60 EyGip/istanbul

Tel: (0530) 973 34 90 - www.geofilo.com
cc@geofilo.com . .
GETIR ARAC DIJITAL ULASIM COZUMLERI
TIC.AS.

Etiler, Tanburi Ali Efendi Sk. No:13

D:334, 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: 0850 314 99 88 (Genel iletisim Numarasi)
info@getirarac.com - destek@getirarac.com
www.getirarac.com

GMGARA)

Yenibosna Merkez Mh. Sanayi Cd. Koknar Sk. No: 2/A
Bahcelievler / Istanbul

Tel: (0212) 452 9797 - info@gmgaraj.com

Go2Car

Yesilky Mah. Atatirk Cad. EGS Business B3 Blok
Kat: 11D. 366 Yenikoy-Bakirkdy-Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00

muhasebe@ashan.com.tr

www.go2car.com.tr

GOLDCAR

Soganlik Yeni Mh Pamukkale Sk, No:2 FDN s Mrk.
K:2, 34880 Kartal/istanbul Tel: (0216) 427 3747
crm@goldcarrental.com.tr - www.goldcar.es/tr/
Ankara Esenboga Havalimani - (312) 398 05 03
Ankara Tren Gari - (549) 369 49 85

Antalya Havalimani (Dis Hatlar) - (242) 330 35 06
Antalya Havalimani (ic Hatlar) - (242) 330 35 06
Beylikdiizi Istanbul - (531) 668 02 83

Bodrum Milas Havalimam - (536) 86199 39
Dalaman - (544) 940 90 01

Dalaman Havalimani IJ|§ Hatlar - (544) 940 90 00
Dalaman Havalimani i¢ Hatlar - (544) 940 90 00
Erzurum Havalimani - (534) 679 29 14

Gaziantep Havalimani (Dis Hatlar)

(554) 808 10 80

Gaziantep Havalimani (i Hatlar) - (554) 808 10 80
istanbul Havalimami Ofis - (533) 760 84 98

izmir Adnan Menderes Havalimani (Dig Hatlar)
(232) 274 64 20 ]

izmir Adnan Menderes Havalimani (i¢ Hatlar)
(232) 274 64 20

Kartal Ofis - (216) 427 04 27

Mardin - (507) 217 97 92

Mardin Havalimani (Kargilama)

(507) 217 97 92

Mersin Cukurova Havalimani - (507) 078 49 33
Pendik YHT Ofis - (216) 588 87 66

Sabiha Gokgen Havalimani (SAW) Ofis

(530) 827 22 23

Taksim Ofis - (212) 254 7710

G%EEN§MOTION CAR RENTAL - METAL 0TO
Tl

( akkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atagehir /istanbul
Tel: 4441823 - Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr - www.metaloto.com.tr
Adana Havalimani
Mithatpasa Mah. Alparslan Tirkes Bulvari TMT Park
Life Suit No:4/D - Tel: (0850) 303 16 98
adana@greenmotion.com.tr
Ankara Balgat
isci Bloklari Mah. Meviana Bulvari No:172/A
Tel: (0850) 30577 39
ankarasehir@greenmotion.com.tr
Ankara Cankaya
Kizilirmak Mah. 1443 Cad. No:15/3
Tel: (0850) 303 16 75
ankarasehir@greenmotion.com.tr
Ankara Esenboga Havalimani
Esenboda Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Arag
Kiralama Boluma - Tel: (0312) 911 45 30
esenboga@greenmotion.com.tr
Antalya Havalimani
Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:51/1 Aksu
Tel: (0850) 303 16 85
antalya@greenmotion.com.tr
Bodrum Havalimani
Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Balimd



TOKKDER UYELERI

Tel: (0850) 303 16 08
bodrum@greenmotion.com.tr

Denizli Havaliman

Denizli Gardak Havalimani i Hatlar Terminali Gelen
Yolcu Salonu Arag Kiralama Bélima

Tel: (0850) 305 77 12 - denizli@greenmotion.com.tr
Istanbul Atagehir

Kiigtikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30 Atasehir
Tel: (0216) 606 2173
atasehir@greenmotion.com.tr

Istanbul Beylikdi
Cumhuriyet Mah. Dervig Eroglu Cad. Siyavuspasa
Sok. No:183-184 Ada Gamlik Otoparki Beylikduzi
0212 909 8575 - beylikduzu@greenmotion.com.tr
istanbul Havalimani

istanbul Havaliman ig Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Bolim - Tel: (0212) 909 1778
istanbulaero@greenmotion.com.tr

Istanbul Kadikdy

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:10/C 34718 Kadikdy
Tel: (0216) 606 2171 - kadikoy@greenmotion.com.tr
Istanbul Kartal

Soganlik Yeni Mah. Behget Kemal Caglar Sok. No:4/1
Kartal Tel: (0216) 606 2177
kartal@greenmotion.com.tr

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Sabiha Gokcen Havalimani Ig Hatlar Terminali Gelen
Yolcu Salonu Arag Kiralama Bolimi

Tel: (0216) 606 2172
sabihagokcen@greenmotion.com.tr

istanbul Taksim

GUmagsuyu Mah. Mete Cad. No:10 Taksim

Tel: (0850) 303 16 91

taksim@greenmotion.com.tr

Istanbul Yenibosna

Londra Asfalti Uzeri Atatirk Havalimani Kavsag
Airport AVM Igi

Tel: (0850) 30577 30
yenibosna@greenmotion.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani I Hatlar Terminali
Gelen Yolcu Salonu Arag Kiralama Bolimi

Tel: (0232) 33210 45
adnanmenderes@greenmotion.com.tr

Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Bolima - Tel: (0850) 308 7127
kayseri@greenmotion.com.tr

Konya Havalimani

Ferit Pasa Mah. Ahnmet Hilmi Nalcaci Cad. 42060
Selguk - Tel: (0850) 302 33 40
konya@greenmotion.com.tr

Mugla Dalaman Havalimani

Ege Mah. Alemdar Sok. No:10 Dalaman

Tel: (0549) 200 93 83
dalaman@greenmotion.com.tr

Sivas Havalimani

Kambet Mah. Muhsin Yazicioglu Bulvari No:76/A
Tel: (0850) 308 72 49 - sivas@greenmotion.com.tr
Tokat .

Yesilirmak Mah. Cegenistan iki Sok. No:12/A Merkez
Tel: (0850) 305 77 18 - tokat@greenmotion.com.tr
Trabzon Havalimani

Pelitli Mah. Rize Cad. Dis Kapi:28 C Blok No:1 Ortahi-
sar Tel: (0850) 303 16 43
trabzon@greenmotion.com.tr

GRS CAR RENTAL SERVICES

istanbul Havalimani

Tel: 444 8 505 - www.grscar.com

Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Istanbul Bahcelievler

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Istanbul Atagehir

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: 444 8 505 - www.grscar.com

Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Antalya Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Edremit Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Denizli Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Elazig Merkez- Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Erzurum Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Erzurum Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Eskigehir Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Kahramanmaras Afgin

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Kayseri Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Konya Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Malatya Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Samsun Cargsamba Havaliman

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Samsun Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Sivas Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Tokat Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9505 - www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 - www.grscar.com

Yalova Merkez - Tel: 444 9 505 - www.grscar.com
GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE TIC.
LTD. $TI.

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Gunay is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 - Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWW.gunaygrup.com.tr

H2 OTOMOTIV TURIZM iN§. TA§IMACILIK
TAAHHUT SAN. VE TiC. LTD. $TI.

Atatirk mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari

No:662 A Mezitli/Mersin

Tel: (0324) 327 95 95 - Faks: (0324) 327 95 90
info@h2otomotiv.com - www.h2otomotiv.com
HANGAR OTOMOTIV TURIZM SAN. VE TIC.
LTD. $TI.

Merkez: Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt - ISTANBUL

Tel: 444 67 94 - Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com - www.hangarautos.com
Ankara $ube: Kizilrmak Mah. Ufuk Universitesi
Caddesi Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya - ANKARA - Tel: (0312) 427 27 20-19
Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany
HAMA OTO KIRALAMA A S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33 Samandira

Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 56190 20 - Faks: (0216) 56190 21
www.hamaotokiralama.com.tr
info@hamaotokiralama.comtr .
HAVALIMANI LUKS TUKETIM URUNLERI VE
LUKS ARAC KIRALAMA LTD. $TI.

Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani Terminal
Binasi No:1/820449 Arnavutkay Istanbul

Tel: (0850) 223 00 08 - info@Iuxairportcars.com
HDY FILO KIRALAMA HIZ. LTD. $TI.

Genel Miidiirliik

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. Vadistanbul 1B Blok
No: 36 Sariyer/istanbul - Tel: 444 0 349 - hdyfilo.com
Operasyon Merkezi

Mahmutbey Mah. 2414 Sok. Tepe Plaza no:36
Bagcilar/istanbul 444 0 349 - hdyfilo.com

Ankara Bdlge Midiirligi .
Kizilirmak mah. Cukurambar 1071 Usta Is ve Yagam
Merkezi no:144 Cankaya/Ankara

444 0 349 - hdyfilo.com

Izmir Bolge Midiirligi

Adalet mah. Manas Bulvari Trend Office no:91
Bayrakli/izmir - - 444 0 349 - hdyfilo.com

HDY Everyday Istanpul Havalimani Ofisi
Istanbul Havaliman I¢ Hatlar

0537 405 6205 - ist01@hdyeveryday.com.tr
Hdyeveryday.com

HDY Everyday VADIstanbul Ofisi

VADIstanbul Sehir Ofisi

0530 053 57 98 - ist02@hdyeveryday.com.tr
Hdyeveryday.com.tr

HDY Everyday Beylikdiizii $ehir Ofisi
Cumhuriyet Mah. Dervis Erodlu Cad. no:1/1
Beylikduzii/istanbul

0537 657 36 86 - ist03@hdyeveryday.com.tr
istanbul Tuzla Otto Sehir Ofisi

Orhanli Mah. Kayalik Sok. Asf Otomotiv A.$. No: 7,
Tuzla/Istanbul - 444 0 349

Istanbul Mahmutbey Sehir Ofisi

Mahmutbey, 2414. Sk Tepe Plaza, 34218
Bagcilar/istanbul - 444 0 349

HDY Everyday Sabiha Gokgen Havalimani Ofisi
Sabiha Gokcen Havalimani i Hatlar

0537 657 37 07 - ist04@hdyeveryday.com.tr

HDY Everyday Ankara Esenboga

Havalimani Ofisi .

Esenboga Havalimani i¢ Hatlar

0537 306 63 89 - ank01@hdyeveryday.com.tr

HDY Everyday Ankara Atlantis AVM Sehir Ofisi
Batikent Atlantis Avm $ehir Ofisi

0537 306 63 89 - ank02@hdyeveryday.com.tr

HDY Everyday Ankara YDA Cender AVM

Sehir Ofisi Eskisehir Yolu No: 9

Cankaya / ANKARA - 444 0 349

HDY Everyday Izmir Havalimani Ofisi

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar

444 0 349 - izm01@hdyeveryday.com

HEDEF FILO

Genel Midirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0 (212) 368 32 00 - Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

18 Mayis Mah. Atatark Cad. Yamag Sk. No:3 Kat:4 Vera
Plaza Sahrayicedid Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 3100 - Faks: (0216) 468 31 03

Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Nilifer/ BURSA

Tel: (0224) 44108 15 - Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilrmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Cukurambar
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 - Faks: (0312) 220 23 49

izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower 8. Kat
Daire:46 Bayrakii / IZMIR

Tel: (0232) 46189 98 - Faks: (0232) 46148 84

Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulug Mahallesi Cumhuriyet Caddesi
No: 50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi
No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 - Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

istanbul Atatiirk Havalimani Di Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 - Faks: (0212) 465 59 98
ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91- Faks: (0216) 588 51 93
istanbul / Kadikéy

Tel: (0216) 337 09 88 - Faks: (0216) 337 09 86
istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 - Faks: (0212) 225 65 06
istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 0100 - Faks: (0216) 349 47 65
istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 - Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66

Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0332) 432 00 74 - Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 - Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 - Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimani Di Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 - Faks: (0242) 330 36 88
ic Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havaliman

Tel: (0252) 523 0137 - Fax: (0252) 523 0138
Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 692 44 64 - Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 - Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 - Faks: (0342) 582 1150
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 - Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 - Faks: (0232) 274 20 99
izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 - Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimani

Tel: (0352) 337 38 15 - Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 31212 61
Samsun Carsamba Havalimani

Tel: (0362) 844 86 46 - Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 2210160 - Faks: (0346) 2210160
Sivas / istasyon

Tel: ( 0346) 225 49 69 - Faks: (0346) 225 49 69
$Sanlurfa Gap Havalimani

Tel: (0414) 378 10 40 - Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40 - Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: ( 0462) 335 10 10 -Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 - Faks: (0432) 214 00 53

ILKE KAR ARAC KIRALAMATIC. A.$
Altunizade mah, Kisikli cd. Tekin Ak Is Merkezi No:
3/12 Uskiidar / Istanbul

Tel: (0216) 65183 83

info@ilkecar.com.tr wwwilkecar.com.tr
INALLAR FILO

Alaaddinbey Mah. Izmir Yolu Cad. No: 375,

16285 Niliifer/Bursa

Tel: (0224) 413 66 00

Faks: (0224) 413 64 91
wwuwifilokiralama.inallar.com.tr
kiralama@inallar.com.tr. .
INTERPARK OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.
Cumhuriyet Mah. Yakacik D 100 Kuzey Yanyol Cd.
No: 43 Kartal Istanbul - Tel: (0216) 451 82 22
info@interparkotomotiv.com
www.interparkotomotiv.com . .
INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT INSAAT SANAYI
VE TICARETAS.

Kicuk Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza

Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 - Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
vaw.furd-mtsr}eks»adiyaman.cnm

IVGEN OTO KIRALAMA

Duayeri Mahallesi Mehmet Akif Bulvar Ethem
Tanriver is Merkezi 26/104 Urgtip / Nevsehir
Tel: (0384) 34165 41 - Faks: (0384) 342 65 43
nevsehir@enterprise.com.tr
www.enterprise.com.tr

Ivgen Oto Kiralama Kapadokya Havalimani

JET FILO ARAC KIRALAMA

Merkez: Halil Rifat Pasa Mahallesi Yize Havuz Sokak
Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1B Blok Kat: 12 / 2204
Sisli / ISTANBUL - Tel: (0212) 2670024

$Sube: Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari Kardelen
is Merkezi Sitesi No: 129/E Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 - Faks: (0242) 322 07 34

wwwjetfilo.com - info@jetfilo.com

K&C FILO KIRALAMA

AMtatrk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
N0:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67 - Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com - kcoto@kcoto.com
www.kcatokiralama.com - info@kcotokiralama.com
KAPITAL FILO KIRALAMA A §.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad. No: 29 Atisalani /
Esenler-Istanbul - Tel: 0212 432 20 20
info@kapitalfilo.com - www.kapitalfilo.com

KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No: 23/1-1
Eylpsultan- Halig / ISTANBUL - Tel: 0212 612 88 55
info@karrentacar.com.tr - www.karrentacar.com.tr
Kar Filo

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No: 23/1-1 Eylipsul-
tan- Halig / ISTANBUL Tel: 0212 612 88 55 - 4441545
filokiralama@kargrup.com

Yenibosna Sube

Atakoy 7-8-9-10, E-5 Yanyol Cobangesme Cad, Airport
AVM Kat:-2, 34158 Bakirkay/ISTANBUL

Tel: 0530 953 46 85 - 4441545
yenibosna@kargrup.com

Beylikdiizii Sube

Gokevler Mah, Autopia Otomobil AVM, Adnan Kahveci
Blv. No1, 34522 Beylikduza/ISTANBUL

Tel: 0533 505 05 05 - 4441545
beylikduzu@kargrup.com

Hali¢ Sube

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No:23/1, 34040
Eyip/ ISTANBUL - Tel: 0531 457 47 91 - 4441545
kiralama@kargrup.com

Istanbul Sariyer Sube

Vadistanbul Aligveris Merkez, Ayazada, Azerbaycan
Cd. No: 3/C, 34396 Sariyer/ISTANBUL

Tel: 0530 28148 67 - 4441545
vadistanbul@kargrup.com .
KARDELEN OTOMOTIV INSAAT SAN. VE TIC.
LTD. $TI.

Toyota Yetkili Saticisi Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 - Faks (0412) 25135 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr

Avis Diyarbakir )

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar Gelen Yolcu
Salonu - Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr - www.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havaliman Ig-Dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu - Tel: (0545) 545 03 87-444 4722
(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr - www.budget.com.tr
KING FiLO OTOMOT]V iNSAAT TURIZM SANAYi
TICARET LiMITED SIRKETI

Gingoren Mah.Diyar Sok.No:7/9
Tasdelen-Cekmekdy-Istanbul

Tel: (0216) 312 20 55 - Faks: (0216) 312 20 56
www.kingfilo.com - info@kingfilo.com

KOLAY FILO

Temelli Bagkent Organize San. Bl. 55. Cd. No:4/1
Malikdy - Sincan ANKARA - Tel:0580 360 55 34
www.kolayfilo.com - info@kolayfilo.com
KOSANLAR TURIZM TASIMACILIK TICARET VE
SANAYI LIMITED SiRKETI

Gaziler mah. S.S. Antalya Esnaf Kiiglk San. Sit. 248
Sokak No: 2-4 Kepez ANTALYA

Tel: (0242) 340 35 29 - Fax: (0242) 340 36 07
info@kosanlar.com.tr - https;//kasanlarAco.m.tr/
KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE TIC.

LTD. $TI.

Cennetayag Mahallesi istasyon Caddesi NO42/1A
Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir

Tel: (0216) 680 15 87 - kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir MahMillet Cad. Lens Istanbul Sitesi No:34
D-Blok Kat:9 D:210 Pendik/Istanbul

Tel: (0850) 302 99 89 - Gsm: (0542) 698 20 84
www.adoncarrental.com - info@ladoncarrental.com
LIDER AKTiF TRAFiK Si6. M0$, 0TO. TURZ. iN§.
GID. MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asadi

Dudullu / Umraniye - istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13

info@lidertrafik.com.tr - www.lidertrafik. com.tr
LIDER FILO

Eski Biiyikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza
No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00 - Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 444 9 011

www.liderfilo.com.tr - info@liderfilo.com.tr

MAKI TASIMACILIK TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
Ruzgarlibahge Mah. Sehit Sinan Erogjlu Cad. No3/1
Beykoz - istanbul - Tel: 0850 51116 80
www.makifilo.com - info@makifilo.com

MAYGOLD FILO

Bahcelievler Mah. Zimrut Cad. Leman Sokak

No: 16 Pendik/istanbul

Tel: (0216) 384 44 44

Faks: (0216) 51114 44

www.maygoldfilo.com

MENGERLER KIRALAMA

Yilanli Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa / istanbul
Tel: (0212) 484 33 00 - Faks: (0212) 84180 15
www.mengerlerkiralama.com
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aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 - Faks: (0212) 84180 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 - Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 - Faks: (0216) 573 00 20
istanbul ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 - Faks: (0212) 6711178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 - Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 - Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 - Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 - Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 2117415 - Faks: (0224) 211 7412

Kocaeli

Tel: (0262) 37132 57 - Faks: (0262) 371 24 61

Milas

Tel: (0252) 513 79 30 - Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31- Faks: (0282) 685 48 41

Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 - Faks: (0232) 462 40 13

izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 - Faks: (0232) 274 66 68
Samsun Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87 - Faks: [0346] 2261420
METELER OTO KiRALAMA NAKLIYAT VE
TICARET LTD.STI.

Tevfik ileri Cad. Meteler ishani Kat: 2 Merkez/Rize
Tel : (0464) 217 14 08 - Faks: (0464) 217 4143
info@metelerotomotiv.com.tr .

MEZ MOTORLU ARACLAR PAZ. TIC. VE SAN.
LTD. §TI.

Florya Cad. Florya Kavsagi No: 90/ B

Florya - Bakirkdy / istanbul

Tel: (0212) 468 08 64 / 0212 468 08 43

Faks: (0212) 573 48 07

mez@mez.com.r - www.mezgrup.com .
MEZOPOTAMYA OTOMOTIV TURIZM LTD. $TI.
Ofis Osb Mah. Osb Kargisi Fiat Umur Teknik Plaza
Artuklu / Mardin - Tel: (0482) 215 15 15

MITUR TURIZM TICARET LTD. $TI.

Gilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2 Sisli istanbul
Tel: (212) 275 23 93 - Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com - www.mitur.com

MPR LOJISTIK OTOMOTIV A S.

istanbul Yolu Cd. No:493/A Alasarkdy Mah.
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 26100 70 - Faks: (0224) 26100 53
mpr@mprlojistik.com.tr

NAS 0TOMOTiV NAKLIYAT PETROL SERVIS
HIZMETLERI INSAAT SAN. VE TiC. LTD. §TI.
Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin
Tel: (0482) 312 04 44 - Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr - www.nasgrubu.com.tr
NOVACAR

Ertugrul Gazi Sok, Ataturk Mahallesi Atagehir Bulvari
ABlok Bina No :2EN0 :72/73 34758 ATASEHIR /
istanbul - Tel: 0850 582 17 37

info@novacar.com.tr - www.novacar.com.tr
Adana $akirpaga Havalimani

Emek Mah. Barig Blv. No: 27/A, 01080 Seyhan/Adana
Tel: 0535 463 04 34 - adana@novacar.com.tr
Ankara Esenboga Havaliman

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Akyurt/Ankara

Tel: 0546 553 64 04 - ankara@novacar.com.tr
Antalya Havalimani

Altinova Sinan Mah. Serik Caddesi Yan Yolu No 157,
07170 Kepez /Antalya

Tel: 0555 135 75 43 - antalya@novacar.com.tr
Bodrum - Milas Havalimani

Bodrum - Milas Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Milas / Mugla

Tel: 0531783 84 97 - bodrum@novacar.com.tr
Cukurova Uluslararasi Havalimani

Cukurova Uluslararasi Havalimani I¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali, Karsavran, Karsavran Sokak No:
65/A, 33000 Tarsus/Mersin

Tel: 0546 553 64 58 - cukurova@novacar.com.tr
Dalaman Havalimani B
Ege Mah. Alemdar 30. Sok no:10 DALAMAN / MUGLA
Tel: 0555 195 75 48 - dalaman@novacar.com.tr
Istanbul Atasehir Metropol AVM .

Atatark Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol Istanbul A3
blok Kat:6 Daire :72 ATASEHIR/ISTANBUL

Tel: 0555 195 75 33 - atasehir@novacar.com.tr
Istanbul Fulya $ehir

19 Mayis, Ogretmen Hagim Ceken Cad. No:21, 34360
SOIL benzin Istasyonu igi olarak Sl§h/stanbu\

Tel: 0549 130 33 06- fulya@novacar.com.tr
Istanbul Havalimani

Tayakadin Mh,, Tayakadin-Yassiéren Cd No:5, 34277
Arnavutkéy / Istanbul

Tel: 0546 553 B4 46 - istanbul@novacar.com.tr
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Kurtky Mahallesi, Orhanli Caddesi, Yeditepe Sk.
17/4F, 34912 Pndik/istanbul

Tel: 0531937 80 85 - sabiha@novacar.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Izmir Adnan Menderes Havalimani Ig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali Gaziemir/izmir

Tel: 0538 338 38 11 - izmir@novacar.com.tr

Izmir Cegme Sehir

Cakabey Mah. 2234. Sk. No:70, 35930 Opet Petrol
stasyonu Yani Gegme/izmir

Tel: 0555 195 75 46 - cesme@novacar.com.tr

Temmuz-Agustos 2026 « Sayi: 147

Mersin Sehir

Giiven evler mahallesi Gazi Mustafa Kemal bulvari
No: 382/A Forum Total Petrol igerisi
VENISEH\R/MERS\N Tel: 0555 050 17 37
mersin@novacar.com.tr

Mersin

Tel: 0555 050 17 37 - mersin@novacar.com.tr
Ordu - Giresun Havalimani

Glistan Mah. Ordu Cad. No:71/C Giilyal / Ordu
Tel: 0546 553 64 27 - ordu@novacar.com.tr
Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu,
Ortahisar/Trabzon - Tel: 0546 553 64 48
trabzon@novacar.com.tr

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar

Is Merkezi B Blok No: 6 / 4 Besiktas - istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com - www.nsifilo.com

ODABASI OMY FILO

Yaytas Mah. Organize San. 8. Cad. Astrafor Yalitim
No: 7 Yenigehir/Diyarbakir

Tel: (0412) 290 25 24
kiralamainfo@odabasimy.com . .
OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STI.
Gultepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401

Merkez / BATMAN

Havaalani Ofis:

Havalimani Gelen Yolcu Bolimii DZ 9 Merkez /
BATMAN - Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22 - moguzl@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No4

K9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 - Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com )
OSMANLI FILO YONETIMI ARAC KIRALAMA VE
ALIM SATIM GIDA SAN. VETIC.A§.
Karacaoglan Mah. 6172 Sokak No:8-E 6/F Blok
Isikkent Bornova - IZMIR - Tel: (0232) 285 26 26
www.osmanlifilo.com - info@osmanlifilo.com
OTOMERKEZi OTOMOTIV A.S.

ZumrUtevler Mah. Karayemis Sk. No:4, 34852
Maltepe/istanbul

Tel: (0216) 385 38 38 - Faks: (0216) 457 90 96
otomerkezi@otomerkezi.net - www.otomerkezi.net
RTD PLAN OPERASYONEL TASIT KIRALAMA

Etiler Mah. Arnavutkdy Yolu Sok. No:3 Etiler - Begik-
tas Istanbul - Tel: (0212) 299 30 00 / 444 5 0T0

Faks: (0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr - info@otoplan.com.tr X
0T0 SEC OTOMOTIV INSAAT TICARET SANAYI
LTD. $TI.

Fabrika Mah. Mahabad Blv. Birtane Gold Office Sit.
No: 2B 21100 Yenisehir/Diyarbakir

Tel: 444 2732 - Faks: (0412) 255 10 37
info@otosec.com.tr

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Emadag/istanbul

Tel: (0212) 234 77 77 - Faks: (0212) 23189 65
www.plantours.com - operation@plantours.com
PORT FiLO KiRALAMA TiC. A.S.

Bahgelievler Mah. Bosna Bulv. Port Plaza No: 146 ic
Kapi No: 5 Uskidar Istanbul

Tel: 444 0 194 - Faks: (0216) 557 05 06
info@portfilo.com.tr - www.portfilo.com.tr

PRO FILO ARAC KIRALAMA HIZ. A§.
Dedirmicem Mah. Binbagi Fazil Altan Cad. No : 20
Kepkep Plaza is merkezi Kat:3 No: 301 Sehitkamil/
Gaziantep Tel: (0342) 230 00 01- GSM: 0532 308 60 50
info@profilocars.com - www.profilocars.com
PUSULA OTO KIRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez Caddesi
No:15/A Kadikdy / istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 - Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com - info@pusulaoto.com

QCAR ARAC KIRALAMA VE MOBILITE
HIZMETLERIAS.

Quick Tower, \'ce_renkﬁy Mah. Umut Sokak No:10-12
34752 Atasehir/istanbul - Tel: (0216) 229 63 66
info@qcar.com.tr - www.qcar.com.tr

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsagi
Metro Gikisi Karsisi Tunalar Plaza Pendik / Istanbul
Tel: (0216) 379 82 82 - 444 40 61

www.rentgo.com.tr

Adana $ehir

Tel: (0322) 707 73 23 - GSM: 0501726 93 16

Cinarli Mah.Ziyapasa Bulvari Ahmet Tuncer
Apartmani Alti No:57/B

Seyhan/Adana - adanasehir@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 0199 - GSM: 0507 121 6145

Balikhisar Mah. Ozal Bulvari Ankara Esenboga Havali-
mani I¢ hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag
Kiralama, 06970 Akyurt/Ankara
ankara@rentgo.com

Ankara Sehir

Tel: (0312) 229 00 07 - GSM: 0537 335 3290

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B RentGo Arag
Kiralama,06000 Gankaya / Ankara

TOKKDER UYELERI

ankarasehir@rentgo.com

Ankara Atlantis AVM

Tel: (0312) 923 30 57 - GSM: 0501702 52 03

Kardelen Mah. Bagkent Bulvari No:224/H17 Atlantis
Aligveris Merkezi Batikent-Yenimahalle/Ankara -
atlantis@rentgo.com

Antalya Havalimani

Tel: (0242) 463 19 98 - GSM: 0505 12110 07

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Muratpasa /Antalya - antalya@rentgo.com
Bodrum $ehir

(GSM: 0542 359 67 59

Eski Cesme Mah. Caferpasa Cad. No:32 A Blok No: 4
Bodrum / Mugla - bodrumsehir@rentgo.com
Bursa Korupark AVM

Tel: (0224) 844 43 70 - 0501726 9150

Turgut Ozal Cad.No:2 Korupark Alisveris Merkezi
Osmangazi/Bursa - korupark@rentgo.com

Bursa Niliifer

Tel: (0224) 944 45 44 - GSM: 0546 501 58 84

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7

Nilifer / Bursa - bursa@rentgo.com

Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 25150 52 - GSM: 0505 12110 11

Agacgecit Mah. Kamigli Bulvari Diyarbakir Havalimani
Gelen Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama, 21090
Baglar/Diyarbakir - diyarbakir@rentgo.com
Gaziantep Oguzeli Havalimani

Tel: (0342) 582 11 27 - GSM: 0507 121 6142

Sazgin Mah. Gaziantep Oguzeli Havalimani Gelen
Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama, 27900
0guzeli/Gaziantep - gaziantep@rentgo.com
Gaziantep Sehir

Tel: (0342) 505 55 15 - GSM: 0546 629 14 32
Dedirmicem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy Bulvari
No:58/B Sehitkamil /

Gaziantep - gaziantepsehir@rentgo.com

Hatay Havalimani

Pasakdy Mahallesi Sokak Dis Kapi No: 16A Hatay
Havalimani Antakya/Hatay
hatay.havalimani@rentgo.com GSM: 0507 112 03 71
Istanbul Altunizade

(GSM: 0532 173 59 53

Altunizade Mah. Mahir iz Cad. No: 49 Altunizade
Uskiidar/istanbul - altunizade@rentgo.com
istanbul Atagehir

Tel: (0216) 850 4122 - GSM: 0544 665 23 24

Atasehir Bulvari 38 Ada Ata 3-1No:23
Atasehir / istanbul - atasehir@rentgo.com
istanbul Basaksehir Mall of istanbul AVM

Tel: (0212) 923 26 72 - GSM: 0501702 52 44

Ziya Gokalp Mah. Sileyman Demirel Bulvari Ig Kapi
No: 1778 Mall Of Istanbul No :7/F

Basaksehir / istanbul - mallofistanbul@rentgo.com
istanbul Esenyurt Torium AVM

Tel: (0212) 923 17 62 - GSM: 0501702 52 37

Turgut Ozal Mah.68. Sk. No:50 I¢ Kapi No:63 Torium
Aligveris Merkezi

Esenyurt / istanbul - torium@rentgo.com
istanbul Havalimani

Tel: (0212) 465 05 66 - 0506 156 76 13

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No:1 Istanbul Havali-
mani I¢ hatlar gelen yolcu terminali Rent Go arag
kiralama, 34283 Arnavutkoy/istanbul
istanbul@rentgo.com

Istanbul Kadikdy Acibadem

Tel: (0216) 850 70 08 - 0544 499 79 74

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C

Kadikdy / Istanbul - acibadem@rentgo.com
Istanbul Pendik

Tel: (0216) 850 08 84 - GSM: 0549 617 08 61

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsag Metro Cikis!
Karstsi Tunalar Plaza No:2/1

Pendik / Istanbul - pendik@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 482 45 99 - GSM: 0506 156 76 15

Sanayi Mah. Sabiha Gokgen Havalimani Terminal
Binasl, I¢ hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag
Kiralama Pendik / Istanbul - sabiha@rentgo.com
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 923 58 85 - GSM: 0541721 0136
Gimissuyu Mah. Indnd Cad. Park Palas Apt. No: 23
Kat:0 Daire:2 Ayaspasa Mevki

Beyoglu / Istanbul - taksim@rentgo.com
istanbul Umraniye

Tel: (0216) 850 08 55 - GSM: 0542 359 69 04

Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/8

Umraniye / Istanbul - umraniye@rentgo.com
Istanbul Yenibosna Airport AVM

Tel: (0212) 465 05 99 - GSM: 0507 121 6143

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet Center
Kat:-2 No:2/B RentGo Arag Kiralama, 34158
Yenibosna / Istanbul - yenibosna@rentgo.com
izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 273 70 99 - GSM: 0549 614 05 61

Dokuz Eylul Mah. lzmir Adnan Menderes Havalimani
ic hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama,
35410 Gaziemir/izmir - izmir@rentgo.com

izmir Kargiyaka Hilltown AVM

Tel: (0232) 91112 52 - GSM: 0501725 07 19

Yali Mah.6522 Sk. No:3 Hilltown Aligverig Merkezi
Karstyaka/izmir - izmirhilltown@rentgo.com
Kocaeli izmit Dolphin AVM

Tel: (0262) 909 99 18 - GSM: 0501702 52 47

Korfez Mah. Berk Sk. No:1 Dolphin Center AVM
izmit/Kocaeli - izmit@rentgo.com

Konya Selcuklu Kentplaza AVM

Tel: (0332) 303 30 28 - GSM: 0501702 52 48

Bedir Mah. Ataseven Cad. No: 2/301 Kent Plaza AVM
Selguklu/Konya - konya@rentgo.com

Mardin Havalimam

Tel: (0482) 462 66 61- GSM: 0501728 87 54

Mardin Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Kiziltepe/Mardin - mardinhavalimani@rentgo.com
Rize Merkez

Tel: (0464) 217 27 27

Mermerdelen Mah. Cumhuriyet Cad. No:44/A 53100
Merkez/Rize - rize.merkez@rentgo.com

Samsun $ehir

Tel: (0362) 233 06 16 - GSM: 0537 395 32 89
Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1

ilkadim/Samsun - samsunsehir@rentgo.com
Trabzon Havalimani

Tel: (0462) 374 6161 GSM: 0530 238 88 66
Konaklar Mah. Trabzon Havalimani Gelen Yolcu
Terminali Merkez / Trabzon - trabzon@rentgo.com
RENT TRENDY RENT A CAR

Cobangesme Mah. Kalender Sk. No:27/2
Bahgelievier/istanbul - Tel: 444 7 599
info@renttrendy.com - hitps://renttrendy.com/
ROL OTOMOTIV TIC. LTD. $TI.

Bursa:

Besevler Mh. Yildirim Cd. No: 274/0

Nilifer Bursa - Tel: (0532) 13145 10

istanbul Atasehir:

Yenigehir Mah. Burak Sk. No: 2/B Atasehir istanbul
Tel: (0533) 383 42 29

izmir: Ankara Cad. Rodkar 1is Merkezi No: 8 Ginarli

Gokevler Mh. 2245 Sk ikiz Konaklar Sitesi No: 3/F
Esenyurt istanbul -

Tel: (0532) 1314513 rezervasyon@rol.com.tr
https://rol.com.tr/

RS FILO

Birlik Mah. 448. Cd. 454. Sk. Unla Kule

No:13/AA Cankaya / Ankara

Tel: (0850) 346 0 999 / (0312) 440 611

Faks: (0312) 440 6 112

wwwirsfilo.com - info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.
LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 444 0726 - Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com - www.sandikcilar.com
SANDIKCI OTO SANAYI VE TIC. LTD. $TI.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78 Arifiye/Sakarya
Tel: (0264) 291 2020 - Faks: (0264) 2911300
satisl@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.comtr ) .
SE-AL YAPI MALZEMELERI YAT. INS. GAY. BIL.
TU. SAN. VE TIC. LTD.STI.

Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 65 Kepez/Antalya
Tel: (0242) 344 40 40

info@seal.com.tr - www.seal.com.tr .
SEKAR OTO FILO YONETIM HIZMETLERI VE
TIC.AS.

Biiyukdere Cad. No:171 Metrocity is Merkezi A Blok
Kat:8 Esentepe / Sigli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 - Faks: (0212) 362 34 77

ir aroto.com.tr - Www oto.com.tr
SGT-SELIM GUL TURIZM ARAC KIRALAMA
KONGRE TAS. SEY. ACEN. TAAH. VE TIC. LTD.
STI.

Giizelburg Mah. E-5 Karayolu Cad. No: 85
Antakya/HATAY

Antakya Ofis: 0530 283 34 01

Antalya Ofis: 0532 654 65 31

Adana Ofis: 0530 283 34 12

Gaziantep Ofis: 0530 283 3413

Hatay Havalimani Ofis: 0534 777 1 666
Iskenderun: 0532 113 84 30

Istanbul Ofis: 0530 283 34 02

$Sanliurfa Ofis: 0530 283 34 10
info@selimgul.com - www.sgtfilo.comtr
SHS ARAC KIRALAMA LO). VE OTOMOTIV
TICARET AS.

Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 - Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr - www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR - TURKIYE

Saray Mah. Dr. Adnan Bliyikdeniz Cad. 2. Blok No: 4
i¢ Kapi No: 27 Umraniye/ istanbul
Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

WwWw.Sixt.com.tr

rezervasyon@sixt.com.tr

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havaliman

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Istanbul Atatlrk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

lzmir Havaliman

[zmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani .
SINAN OTOMOTIV TICARET LTD. $TI.
Adres: Yenidodan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi Yani izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 56 06 - (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr - www.avis.com.tr

SMT OTOMOTIV ARAC KIRALAMA TUR. ORG.
INS. SAN VE TIC. LTD. $TI.

Mehmet Akif Mah. Koknar Cad.

No: 81 SMT Plaza Gekmekdy / Istanbul



TOKKDER UYELERI

Tel: (0216) 364 52 92

www.smtrentacar.com.tr - info@smtfilo.com
SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK INS.
PET. TAAH. SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Gltepe Mah. Sanayi Sit.Sok. K¢tk Sanayi Sit. Blok
No: 26 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23 - moguzl@oguzcanoto.com
Sube: Utku Mah. izmir Cad. No:35/A

Sehzadeler / MANISA - Tel: (0236) 232 42 68
manisa@avis.com.tr .

ST FILO KIRALAMA TIC. LTD. $TI.

Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No:1/0 Umraniye/istanbul

Tel&Faks: (0216) 311 34 22

info@stfilo.com - wwwistfilo.com

T

TAN OTO MOTORLU ARAGLAR TASIMACILIK
TIC. VE iNS.LTD.STI.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA

Tel: (0312) 397 34 34 - (0312) 591 34 12

Faks: 0312 3971313 - (0312) 397 24 81

Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gokmahal

B-21 Goktirk-Kemerburgaz / ISTANBUL

Tel: (0212) 322 32 11 - Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr - info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.comtr

TEB ARVAL ARAC FILO KIRALAMA A S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 - 6 34349 Begiktag/istanbul

Tel: (0212) 337 55 00 - Faks: (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr

tebarval@tebarval.com.tr

TRAKYA FILO

igerenkdy Mah. Topeu ibrahim Sok. Quick Tower
Plaza No:8-10d Atagehir/istanbul
www.trakyafilo.com - bilgi@trakyafilo.com

Tel: (0216) 606 1555

TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1

PK. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 - Faks: (0216) 505 45 12
wwuw.triocarrental.com info@triocarrental.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 - Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana $akirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani

Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatark Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Izmir

izmir Adnan Menderes Havalimani

Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TUR65 SEYAHAT ACENTELIGi OTEL VE 0TO
KIRALAMA TURIZM TICARET LTD. §TI
Serefiye Mah. Ordu Cad. Demirciler Sok. islek2 is
Merkezi No: 1Ipekyolu-Van

Tel: (0432) 214 68 24

van@enterprise.com.r - www.enterprise.com.tr
TURENT FILO KIRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330 Levent/istanbul
Tel: 0212 3510110 (pbx) - Faks: 0212 35133 03
info@turent.com.tr - www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA VE ARAG
SATIS HIZMETLERI A.S.

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol istanbul C1
Apt. No:2B/392A Atasehir/istanbul - Tel : 444 23 42
info@turkrent.com.tr - www.turkrent.com.tr
TURMOBIL TURIZM RENT A CAR TASIMACILIK
VE NAK. SAN. TIC. LTD. $TI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/Ankara www.turmobil.com
info@turmobil.com

Rezervasyon 444 0 862
rezervasyon@turmobil.com

Cadri Merkezi 444 0 862

Almanya

Turmobil Reise Mobilitats GmbH Sudliche Ingolstad-
ter Str. 56 b 85716

Unterschleissheim sales@turmobil.com
Ankara Merkez

Ali Suavi Sk. No:9 Maltepe / Ankara

Ankara Tunus Caddesi

Remzi Oguz Arik Mah. Tunus Sok. No:61 D:1
Cankaya/Ankara

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Harmandere Mah. Ankara Cad. No:431, Ekspres Park
34912 Pendik/istanbul

Istanbul Havalimani

Adnan Menderes Mah. Fatih Cad. 463/1
Arnavutkoy / Istanbul

istanbul / Taksim - Harbiye, Cumhuriyet Cd. No:50,
34367 $isli/Istanbul

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani, Gelen Yolcu Kati,
Gaziemir / izmir

izmir Karsiyaka X
Bostanli Mah. Girne Bulvari No: 77b Kargiyaka/izmir
Antalya

Guzelkent Mah. Kardes Kentler Cad.

No: 7/ 2A Aksu / Antalya

Mugla / Fethiye

Tagyaka, inon0 Bulvari No:62, 48300 Fethiye/Mugjla
Mugla / Dalaman

Ege Mah. Mercan Sok. No:2/B Dalaman/Mugla
Trabzon - Yesilkdy Mah. Pelitli Vatan Cad.

No:2f Ortahisar/Trabzon

Kayseri

H. Ahmed Yesevi Mah. Sht.Jan.Asts.Suat Sari Cad.
No:4/D Kayseri/Kocasinan

ULGER TURIZM OTOMOTIV INSAAT VE GIDA
SANAYi VE DI$ TICARET LTD $TI.

Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani Terminal
Binasi No:1 ig Kapi n0:820459 Arnavutkay/ISTANBUL
Tel: (0212) 465 35 16 - Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com- www.ulger.com.tr

\'%

V D 0TOMOTIV TURIZM TASIMACILIK TARIM
HAYVANCILIK SUT URUNLERI SAN. TiC.

LTD. §TI.

Cihadiye Mah.Altinova Bulvari No:31/2 Aksu /Antalya

Tel: (0533) 410 13 33 - 0534 640 09 09
bilgi@vdotomotiv.com - www.velidemirotomotiv.com
VDF FILO KIRALAMA ANONIM SIRKETI

Merkez Mahallesi Baglar Cad. No:14/A 34406 Kat:3
Ofispark Kagithane / Istanbul

Tel: 444 90 96

filo@vdf.com.tr - www.vdffilo.com.tr
VENGA RENT A CAR

Adalet Mah. Anadolu Cad.Megapol Tower

Kat: 8 Bayrakli izmir - Tel: (0232) 700 11 01
info@vengarentacar.com - www.vengarentacar.com

WISH CAR RENTAL

Genel Merkez

FSM Mah.Poligon Cad. No:8A, Buyaka Is Merkezi

1 Nolu Kule, Kat:15 Umraniye/ Istanbul

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani, Sanayi,
34906 Pendik/istanbul

istanbul Havalimani

Tayakadin, istanbul Airport (IST), Tayakadin ihsaniye
Yolu, Arnavutkdy/istanbul,

Ankara Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Havaliman, Balikhisar Mh.,

Ozal Bulvari, Akyurt/Ankara,

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Izmir Adnan Menderes Havalimani Ig Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Antalya Havalimam

Yegilkdy 07230 Muratpaga/Antalya

Mugla Dalaman Havalimani

Dalaman Havalimani, Ege M., 48770 Dalaman/Mugla
Milas-Bodrum Havalimani

Ekinanbarl, Havalimani Sk, 48200 Milas/Mugla
Samsun Havalimanm

Cinarlik Mahallesi Eyipsultan Caddesi No 2 /1
Cargamba / Samsun Havalimani,

Ordu-Giresun Havalimani

Gillistan Mahallesi,0rdu Sokak No:71 Glyali/Ordu,
Rize- Artvin Havalimani

Rize-Artvin Havalimani, 53300 Pazar/Rize

Bolu Borazanlar Mah. Hirriyet Cad. Tabag Sitesi
98B/11 - Merkez/Bolu - Tel: 444 6129
info@wishcarrental.com - www.wishcarrental.com

Y

YORK CAR RENTAL/DCL 0TO KiRALAMA

Eylp Sultan Mah. Yadigar Sok. Otomer BA44
Sancaktepe-istanbul - Tel: (0216) 31143 84
info@dclkiralama.com.tr

wwwyorkcarrental.comtr .

YOYO BILGI TEKNOLOJILERI VE TURIZM
TICARET AS.

Maslak Office Building, Maslak Mah. Simer Sok. Kar
Plaza No:4/7, Sariyer-ISTANBUL

Tel: 0212 880 96 96 / 444 29 69 - 0212 880 YO YO
www.driveyoyo.com merhaba@driveyoyo.com
YUNUS OTO KIRALAMA

Tepecik Yolu NoJ4 Etiler - istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 - Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com - resv@yunusrent.com

UCE RENT A CAR ANTALYA

Genglik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Eltut Apt. 33/C
Muratpasa - Antalya - Tel: 0 242 243 49 48
info@yucerentacar.net - www.rentacarantalya.net

ZEPLIN CAR RENTAL
Nova Baran Plaza 19 Mayis Cad. No:4 Kat:15-16-19
34360 Sigli - Istanbul - Tel: 0850 800 0134

www.zeplincar.com - kurumsal@zeplincar.com
Adana / Merkez

Tel: (0533) 813 43 29 - (0532) 645 00 40
Adana / Seyhan - Tel: (0542) 428 88 88
Adapazari

Tel: [0533] 306 50 62 - (0531) 08113 62
Adiyaman

Tel: (0542) 274 02 02 - (0530) 341 64 90
Afyonkarahisar - Tel: (0553) 864 03 03

Agr1 / Havaliman

Tel: (0537) 912 68 30 - (0532) 627 18 08

Adri / Merkez

Tel: (0532) 627 18 08 - (0537) 912 68 30
Ankara / Balgat - Tel: (0539) 57112 87
Ankara / Cankaya

Tel: (0530) 501 32 44 - (0533) 745 0147
Ankara / Cayyolu - Tel: (0533) 020 69 54
Ankara / Etimesgut

Tel: (0532) 013 16 49 - (0530) 501 32 46
Ankara / Havalimani - Tel: (0530) 501 32 60
Ankara / Kegidren - Tel: (0530) 501 32 54
Ankara / Merkez

Tel: (0312) 441 22 55 - (0312) 442 46 66
Ankara / Ostim - Tel: (0533) 77515 76
Antalya / Alanya - Tel: (0531) 08113 68
Antalya / Havalimani

Tel: (0539) 57112 66 - (0530) 405 54 23
Antalya / Kas- Kalkan Tel: (0532) 307 56 87
Antalya / Kepe:

Tel: (0530) 5m 32 56 - (0533) 396 86 03
Antalya / Lara

Tel: (0533) 396 86 03 - (0533) 638 94 51
Artvin Havaliman

Tel: (0542) 11513 53 - (0542) 396 84 84

Aydin / Merkez - Tel: (0532) 734 10 09

Aydin / Sike

Tel: (0531) 529 37 09 - (0533) 599 24 04
Balikesir / Bandirma - Tel: (0532) 013 16 55
Balikesir / Edremit - Tel: (0530) 34173 24
Balikesir / Merkez - Tel: (0532) 307 89 63
Batman / Havalimani - Tel: (0542) 438 66 51
Batman / Merkez - Tel: (0542) 438 66 51
Burdur - Tel: (0530) 392 64 20

Bursa - Tel: (0530) 5013271

Canakkale - Tel: (0532) 169 25 75

Gorum - Tel: (0530) 346 46 90 - (0530) 340 69 55
Denizli - Tel: (0533) 966 29 32 - (0533) 154 40 58
Denizli / Havalimam

Tel: (0533) 966 29 32 - (0533) 154 40 58
Diyarbakir - Tel: (0533) 247 22 42
Diyarbakir / Havalimani - Tel: (0533) 247 22 42
Diizce / Bolu - Tel: (0531) 343 04 29

Elazig - Tel: (0530) 343 18 63 - (0532) 256 55 50 -
(0546) 498 48 78

Erzincan - Tel: (0532) 673 36 86

Erzurum - Tel: (0533) 307 54 42

Erzurum / Havalimani - Tel: (0533) 307 54 42
Eskisehir

Tel: (0533) 772 09 64 - (0530) 443 37 80
Gaziantep / Havalimanm

Tel: (0552) 540 65 40 - (0530) 789 99 99
Gaziantep / Sahinbey

Tel: (0532) 100 69 19 - (0530) 789 99 99
Gaziantep / Sehitkamil

Tel: (0532) 013 16 45 - (0532) 502 9187
Giresun - Tel: (0532) 158 03 28 - (0532) 515 8128
Hatay / Antakya - Tel: (0530) 50132 79
Hatay / Havalimani - Tel: (0530) 5013279
Hatay / iskenderun - Tel: (0532) 113 34 11
lgdir - Tel: (0553) 067 8142

istanbul / Acibadem

Tel: (0533) 033 8115 - (0533) 383 87 92
istanbul / Beylikdiizii - Tel: (0530) 392 6418
istanbul / Bomonti

Tel: (0549) 616 43 66 - (0531) 892 2173
istanbul / Bostanci

Tel: (0530) 393 22 72 - (0532) 013 16 52
istanbul / Bulgurlu

Tel: (0530) 50132 51 - (0530) 50132 83
istanbul / Biiyilkgekmece

Tel: (0533) 380 40 28

istanbul / Dudullu - im

Tel: (0531) 08109 98 - [0533] mnn
istanbul / Eyiip

Tel: (0549) 17559 74 - [0531] 930 68 99
istanbul / Goktiirk - Istanbul Havalimani
Tel: (0530) 392 64 57 - (0533) 915 07 90
istanbul / Hadimkdy

Tel: (0533) 030 8713 - (0530) 348 20 15
istanbul / ikitelli

Tel: (0532) 013 16 40 - (0533) 020 69 61
istanbul / istinye

Tel: (0530) 50132 62 - (0530) 14410 82
istanbul / Kurtkdy - Sabiha Gékgen Havaliman
Tel: (0532) 307 92 30

istanbul / Merter

Tel: (0530) 943 83 37 - (0530) 348 2153
istanbul / Pendik

Tel: (0530) 930 08 91 - (0530) 943 47 58
istanbul / Sancaktepe - Tel: (0533) 154 40 66
istanbul / Yenibosna - Tel: (0534) 354 40 38
istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0531) 775 93 62 - (0530) 224 57 69
izmir / Balgova - Tel: (0539) 57112 80

izmir / Bornova

Tel: (0530) 662 08 93 - (0532) 013 16 50
Izmlr/@lgh el: (0530) 144 16 95

izmir / Havalimani

Tel: (0232) 274 31 67 - (0539) 666 00 34
Kahramanmaras - Tel: (0532) 489 46 02
Kars - Tel: (0532) 782 70 42

Kastamonu / Havalimani

Tel: (0530) 725 03 33 - (0546) 642 35 04
Kastamonu / Merkez - Tel: (0530) 725 03 33
Kayseri - Tel: (0549) 644 89 34

Kayseri / Havalimani - Tel: (0549) 644 89 34
Kocaeli / Gebze

Tel: (0530) 14184 10 - (0530) 50132 84

Kocaeli / izmit - Tel: (0530) 291 89 53
Konya - Tel: (0506) 903 47 67

Konya / Havalimani - Tel: (0506) 903 47 67
Kiitahya

Tel: (0533) 772 09 64 - (0530) 443 37 80
Malatya / Havalimani - Tel: (0530) 943 47 59
Malatya / Merkez

Tel: (0530) 943 47 59 - (0422) 324 66 76-77
Manisa - Tel: (0531) 77115 25

Mardin / Havalimani - Tel: (0535) 876 28 07
Mardin / Merkez - Tel: (0535) 876 28 07
Mersin / Gukurova Havalimani

Tel: (0549) 644 88 04

Mersin / Merkez

Tel: (0530) 348 95 80 - (0533) 400 89 98
Mugla / Bodrum

Tel: (0532) 697 6182 - (0530) 464 29 77
Mugla / Dalaman - Tel: (0533) 020 69 63
Mugla / Marmaris

Tel: (0549) 148 90 96 - (0532) 393 25 67
Nevsehir - Tel: (0533) 425 27 47

Ordu

Tel: (0532) 176 30 34 - (0543) 910 99 90
Ordu / Havalimani

Tel: (0532) 176 30 34 - (0543) 910 99 90
Osmaniye - Tel: (0554) 664 7164

Rize

Tel: (0542) 396 84 84 - (0542) 11513 53
Samsun / Atakum

Tel: (0544) 965 7155 - (0533) 033 8111
Samsun / Havalimami

Tel: (0544) 965 7155 - (0533) 033 8111
Samsun / Kirazlik - Tekkekdy

Tel: (0544) 965 7155 - (0533) 033 8111
Samsun / Merkez

Te\ [0544] 9657155 - (0533) 033 8111

Te\ [05321 393 25 67 - (0544) 623 44 21
Sinop

Tel: (0544) 153 57 57 - (0544) 965 7155
Sivas - Tel: (0542) 725 4470

Sanhurfa / Havaliman - Tel: (0553) 333 23 01
Sanlurfa / Merkez - Tel: (0553) 333 23 01
$irnak Havalimani - Tel: (0544) 853 00 01
Tekirdag - Tel: (0532) 013 16 44

Tekirdag / Corlu

Tel: (0532) 51578 47 - (0534) 354 40 13
Tokat

Tel: (0542) 685 30 21 - (0546) 542 68 58
Trabzon / Havaliman

Tel: (0532) 158 72 66 - (0532) 470 72 66
Trabzon / Merkez

Tel: (0532) 158 72 66 - (0532) 470 72 66
Usak

Tel: (0532) 05182 64 - (0544) 5617104
Van - Tel: (0530) 501 32 81

Yalova - Tel: (0533) 599 24 04

Zonguldak - Tel: (0554) 770 24 06
ZiRAAT FiLO YONETiMi VE MOBILITE
COZUMLERI AS.

Genel Miidiirlik

Sanayi Mahallesi, E80 Baglanti Yolu Bulvari No:20/227
Pendik/ istanbul - Tel: 08502228055
info@ziraatfilo.com.tr - www_ziraatfilo.com.tr
Ankara Cankaya Subesi

Tel: (0850) 307 55 93

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0850) 307 55 92

Antalya Havalimani

Tel: (0850) 215 22 63

istanbul Atasehir

Tel: (0850) 304 80 55

istanbul Havalimani

Tel: (0850) 307 55 84

istanbul Levent

Tel: (0850) 307 55 82

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0850) 307 55 83

izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0850) 307 55 85

Mugla Milas Bodrum Havalimani

Tel: (0850) 307 55 91

Autorola

AUTOROLA MOTORLU ARAGLAR ACIK
ARTIRMA TICARETI AS.

Giz 2000 Plaza Eski Buyukdere Cad. No:7 Kat:7
34398 Maslak/istanbul

Tel: (0212) 290 35 30
https://www.autorolaturkiye.com.tr

TRIOMOBIL

TRIO MOBIL BILISIM SISTEMLERI A.S.
Esentepe Mah. D-100 Giney Yanyol Cad.
No:13 Vizyon Kartal D Blok Ofis: 19-20, 34860
Kartal / Istanbul

Tel: +90 850 433 87 46
https://www.triomobil.com/tr
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“akapitalfio

ARAG
DEGIL

COZUM
KIRALAYIN

YOnetim karmagasindan COZUMLER
uzak, maliyet avantajini n
planda tutarak kurumsal filo
¢OzUmUnuzu Kapital Filo ile
sekillendirin.

SABIT
MALIYET

Aylik sabit kira bedeliyle butcenizi
daha 6ngdrulebilir hale getirin.

TAM
YONETIM

Bakim, sigorta, lastik ve hasar
yonetimi i¢in tek bir ¢6zim merkezi.

ihtiyaciniza goére sekillenen filo
yapisi ile maksimum verim.

info@kapitalfilo.com
www kapitalfilo.com

ALDATMAZ
GRUP

Kapital Filo, Aldatmaz Grup markasidir



