Kiiresel Rekabette Tiirk Otomotiv
Sanayii: 2026'da Giimriik Birligi
ve Yatinmlar Kritik Esikte

Ozlem GUGLUER
Otomotiv Sanayii Dernegi
.1. Sekreteri

Diinya ve Tiirkiye Otomotiv
Ekonomisi ve Elektrikli Mobilite
Ihtiyaclari

Omer KOYUNCU

OYDER
Yonetim Kurulu Baskani

TOM 0TO KiRALAMA
VE MOBILITE KURULUSLARI
DERNEGi YAYIN ORGANI

TOKKDER
TUM OTO KIRALAMA VE MOBILITE
—— KURULUSLARI DERNEGI ——
OCAK-SUBAT 2026
SAYI: 144 ‘

Gelecegin Yolculugu,

Giiclii [s Birlikleriyle

Sekillenecek

Zafer BASAR
Yiice Auto-Skoda
enel Miidiirii




B —_———

AW W = o o oNA




EDITORDEN [

TOKKDER

TUM OTO KIRALAMA VE MOBILITE
—— KURULUSLARI DERNEGI——

imtiyaz Sahibi

Tiim Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslar
Dernegi iktisadi isletmesi Adina
Ozarslan Abdulkadir TANGUN

Sorumlu Miidiir
Firat FiDAN

Yayin Kurulu
Ozarslan Abdulkadir TANGUN
inan EKici

Burak Ali GOGER
Firat FIDAN

Ziya Alp GULAN

Ali Fatih DEYNEK
Fevzi Tiirkay OKTAY
Onder ERDEM
Hamit Miirsit UNAT
Hakan SEVIM
Burak KOGAK

Yonetim Yeri

Kiigikbakkalkoy Mah. Defne Sk.
Flora Residence No:1 i¢ Kapi No:149
Atasehir - istanbul

Tel: (0216) 629 5173
www.tokkder.org info@tokkder.org

Reklam Rezervasyon
Tel: (0216) 629 5173
info@tokkder.org

Yapim

Mavi Tanitim ve iletigim

Cevizli Mah. Tar¢in Cikmazi Sok. No: 3
Kat: 5 Daire: 16 Maltepe-istanbul

Tel: 0216 345 99 20 pbx
editor@mavitanitim.com.tr
www.mavitanitim.com.tr

Baski

Matsis Matbaa Hizmetleri San.

ve Tic. Ltd. Sti.

Tevfikbey Mah. Dr. Ali Demir Cad.
KOBI is Merkezi Girig Kat No: 51
Sefakdy/Kiiciikcekmece - istanbul
Tel: (0212) 624 2111

Yayin Tiirii:
Yerel Siireli Yayin,
iki Ayda Bir Yayinlanir.

Ocak-Subat 2026

. Mehmet Omer ATES

TOKKDER Genel Koordinatori

Sektorumuzin glindemini; ekonomik Rosullar, mevzuat
diizenlemeleri, dijitallesme stiregleri ve surddrilebilirlik
odakli yaklasimlar seRillendirmektedir. 2026 yili, degisen
dinamiklere uyum saglama kapasitesinin ve ortak akil
dogrultusunda atilacak adimlarin énem kazandigi bir
donem olacaktir.

TOKKDER olarak, sektorun tum paydaslarini kapsayan
temsil glictimiizle; kamu otoriteleriyle yiirtittiigliimiiz
yapici iletisimi stirdlirmenin yani sira, sektore veri temelli
katki sunmayi da oncelikli sorumluluklarimiz arasinda
goriiyoruz. Bu kapsamda, dernegimiz tarafindan yiiriitiilen
sektorel arastirmamizi ilk kez gunliik ve operasyonel
Riralama verilerini birlikte iceren, tek ve bitiinciil bir
rapor olarak kamuoyu ve Uyelerimizle paylasmanin
memnuniyetini yasiyoruz. Bu ¢alismanin, sektoriin daha
saglikli analiz edilmesine ve karar alma stireglerine katki
saglayacagina inaniyoruz.

Yeni yilin; sektériimiz igin ongorilebilirligin arttigi,
is birliklerinin gliclendigi ve uzun vadeli biylimenin
desteklendigi bir donem olmasini temenni ediyor, tiim
liyelerimize ve paydaslarimiza basarili bir yil diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla.
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Il BASKAN MESAJI

TOKKDER Sektorun
Nabzini Tutmaya
Devam Ediyor

Ozarslan Abdulkadir TANGUN

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

eride biraktigimiz 2025 yil, ara¢ kiralama

sektorl agisindan kiresel ve yerel ekonomik

kosullarin etkilerinin yogun sekilde hissedildi-
di, zorlu ancak ayni zamanda 6gretici bir yil olmustur.
TOKKDER Kiralama Sektdr Raporu verilerine gore,
2024 yiinda 402 bin 800 adet olan sektdriin toplam
arag parki, 2025 yilinin 4'Gncu geyredi itibariyla ylzde
7,6 oraninda daralarak 372 bin 335 adede gerilemistir.
Bu tablo, sektorin blylklik agisindan 2021 seviyele-
rinin de altina indigine isaret etmektedir.

Operasyonel kiralama tarafinda musteri sayilarinin
gelisimine baktigimizda, sektdr genelindeki daral-
mayla paralel bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. TOKKDER
Kiralama Sektor Raporu verilerine gore, 2018 yilinda
yaklasik 56 bin seviyesinde olan operasyonel kiralama
ve filo yonetimi misteri sayisi, 2025 yil sonu itibariy-
la 23 bin 900°e gerilemistir. Bu gelisme, sektdriin son
yillarda karsi karsiya kaldigi finansman kosullari ve
maliyet baskilarinin musteri tabani tGzerinde de belir-
leyici oldugunu gdstermektedir. Operasyonel ve kisa
ddnem arag kiralama sektorlerinde son dénemde ya-
sanan bu daralma, otomotiv pazarindaki talep yapisini
ve satin alma dinamiklerini dogrudan etkileyen 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, tlkemizde devam eden dezenflas-
yon slreci ve bu sirece paralel olarak faiz oranlarin-
da gozlenen kademeli disls sektdrimiz acisindan
onemli bir iyilesme alani yaratmaktadir. Faizlerin di-
sts egilimini strdlrmesi, finansmana erisimi daha
ongordlebilir ve strdurllebilir hale getirirken, ope-
rasyonel kiralama sektoriiniin yatinm talebini de

RALAMA VE MOBILITE
USLARI DERNEGI —

destekleyecektir. Bu gergevede, 2026 yilinda sekto-
rimizin yeniden blylime edilimine girecedini ve filo
yenileme kararlarinin daha saglikl kosullarda alinabi-
lecegini 6ngdoriyorum.

Kisa donem arag¢ kiralama sektdriine baktigimizda
ise 2025 yilinin yaklasik ylzde 8,6’k bir daralma ve
138 bin adetlik arag parki ile tamamlandigini gériyo-
ruz. 2026 yilinda ekonomik dengelenmenin guglen-
mesi, fonlama ve isletme maliyetlerinin daha makul
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seviyelere gelmesiyle birlikte, 6zellikle turizm hare-
ketliligine paralel olarak kisa donem kiralamaya olan
talebin yeniden toparlanmasini bekliyoruz.

Geride kalan dénemin sektérimuz acgisindan énemli
dersler ve yapisal kazanimlar barindirdigini 6zellikle
vurgulamak isterim. Bu siirecte maliyetleri daha et-
kin yonetmeyi, gériinmeyen giderleri azaltmayi, daha
verimli ve kompakt yapilarla calismay 6grendik. Kay-
naklarimizi daha dogru alanlara yonlendirdik ve ope-
rasyonel dayanikhligimizi 5nemli 6l¢lide artirdik.

2025 yil boyunca TOKKDER olarak, sektérimize
deger katmak ve yapisal sorunlara ¢ozim Uretmek
amaclyla yogun bir calisma yurdttik. Arag kiralama
sektorind ilgilendiren tim yasal dizenlemelerde
sektoriimizin cati kurulusu olarak goris ve énerile-
rimizi ilgili kamu kurumlariyla paylastik. Bu galismalar
neticesinde TOKKDER'in kamu nezdindeki bilinirligi ve
etkinligi dnemli élglide artmis; dernegimiz, gorusleri-
ne basvurulan ve dikkate alinan dncelikli sektor tem-
silcilerinden biri haline gelmistir.

Sektorimuzin ulastigr buydklik ve barindirdigr geli-
sim potansiyeli g6z éniine alindiginda, saglkli ve siir-
dirdlebilir bir blylime igin mevzuat ve sektdrlin ope-
rasyonel gergekleriyle uyumlu sekilde ele alinmasinin
biylk 6nem tasidigina inaniyoruz. Bu gergevede, T.C.
Ticaret Bakanligi ile ara¢ kiralama sektoriine 6zel
bir “ydnetmelik” olusturulmasina yonelik calismalari
baslattik; hazirladigimiz diizenleme &nerilerimizi T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi ve T.C. Ticaret Bakanligiile
paylastik. Slreci yakindan takip ediyoruz. Serbest ti-
careti kisitlamadan, TOKKDER gorts ve onerileri ger-
cevesinde yapilacak bir dizenleme, sektdrimdizin
hizmet standartlarini yukari gekerken, misteri mem-
nuniyetini de artiracaktir.

Dikkat cekmek istedigim bir baska konu ise, son
donemde artis gdsteren ara¢ kiralama vaadiyle

Maliyetlerimizi daha iyi
kontrol etmeyi, goriinme-
yen giderlerimizi azalt-
mayi, daha verimli ¢alismayr 6g-
rendik, eskisine gore daha kompakt
yapiya kavustuk, enerjimizi, kay-

naklarimizi ve konsantrasyonu-
muzu yogunlastirdik. 2025 yilinda,
TOKKDER olarak bizler, sektorii-
miize fayda saglamak, sorunlara
¢oziim tiretmek adina ozveri ile ¢a-
lismalarimiz: siirdiirdiik.
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2025 yilinda arag kiralama
sektoriine etki edecegini
diisiindiigiimiiz her yasal
diizenleme hususunda sektorii-
miiziin ¢ati orgiitii olarak goriis ve
onerilerimizi ilgili tiim mercilerle

paylastik, diizenlemelerin sekto-
riimiize fayda saglayacak sekilde
hayata gegmesi icin ¢aba sarf ettik.
Siirdiirdiigiimiiz etkin lobi ¢alisma-
lart neticesinde TOKKDER’in kamu
nezdinde bilinirligini artirdik.

gergeklestirilen dolandiricilik vakalari da sektori-
muz adina dikkatle ele alinmasi gereken 6nemli bir
baslk olmaya devam ediyor. Bu tlr olaylar, tiiketici
glvenini zedelerken ayni zamanda sektdrde faaliyet
gosteren kurumsal firmalarin itibarini da olumsuz
etkiliyor. Ozellikle seyahat ve tatil dénemlerinde aracg
kiralamaya artan talep ile birlikte artan bu durum ile
ilgili TOKKDER olarak, sosyal medya hesaplarimiz, ba-
sili yayinlarimiz ve tim iletisim kanallarindan glvenilir
arag kiralama kuruluslarinin tercih edilmesi konusun-
da kamuoyunu bilgilendirmeye ve farkindalik olustur-
maya kararlilikla devam ediyoruz.

TOBB Tirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi'nin toplanti-
larinda TOKKDER olarak katilarak Tiirkiye arag kira-
lama sektorinln sorunlarini ve bu sorunlara ¢6zim
Onerilerimizi dile getirdik (isleten sifatinin taniminin
genisletilmesi, GPS zorunlulugunun kaldiriimasi, yet-
kisiz cakar kullanimi halinde diizenlenen idari cezala-
rin kiraci aleyhine diizenlenmesi gibi); daha etkin ve
etkili butlnsel ¢ozimlerin olusturulmasina katkida
bulunduk.

TOKKDER olarak, sektoriimizin ihtiyaglarini yakin-
dan takip etmeyi, veriye dayall ve proaktif yaklasim-
larla sektérimuzin saglikl gelisimine katki sunmayi
2026 yilinda da kararlilikla sirdirecediz. Kamu, 6zel
sektor ve tim paydaslarimizia birlikte, arac kiralama
sektortndn ve llkemizin kalkinmasina deder katma-
ya devam etmeyi oncelikli sorumlulugumuz olarak
gorlyoruz.

Bu vesileyle, hepinizin yeni yilini tekrar kutluyor, yeni
yilin sektoriimiiz ve llkemiz basta olmak lzere tim
insanlik icin umutlarin glglendigi bir dénem olmasi-
ni; saglik, baris ve huzur icinde, ortak emeklerimizin
karsiligini aldigimiz basaril bir yil olarak gegmesini te-
menni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla, ®
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TOKKDER’Iin Uzun ve Kisa
Donem Kiralama Sektor
Verileri Artik Tek Bir Raporda

TOKKDER, 2025 sonuna ait sektor verilerini agikladi. Daha once ayri ayri agiklanan rapor ilk kez tiim
sektorii igerisine alacak sekilde birlestirildi ve rapor igeriginde hem operasyonel hem de kisa donem
(giinliik) verileri yer aldi. Rapora gore, 2025 yilinin 4’lincii ¢eyredi itibartyla arag kiralama sektoriiniin
filosunda bulunan toplam arag adedi 372 bin 335 adet olarak gerceklesti. Sektoriin filo biiyiikliigii 2024
yilinda 402 bin 800 adetti. Sektoriin 2025 yil sonu itibariyla 6dedigi toplam vergi tutart 109 milyar
TL’yi buldu. Arag kiralama sektorii, 2025 yilinda 278 milyar 158 milyon TL tutarinda arag alimi ger-

ceklestirdi.
OPERASYONEL KIRALAMA GUNLUK KIRALAMA o
2025 4. GEYREK SEKTOR TAHMINI 2025 4. GEYREK SEKTOR TAHMINi
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rac kiralama sektorinin ¢ati kurulusu TOKKDER,
A bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is birligi ile ha-

zirladigl, 2025 yil sonuglariniigeren “TOKKDER Kira-
lama Sektdr Raporu’nu acgikladi. Rapora gore, 2025 yili so-
nunda arag kiralama sektérinin filosunda bulunan toplam
arac adedi 372 bin 335 adet olarak gergeklesti. Sektorin filo
buylkligi 2024 sonuitibariyla 402 bin 800 adetti. Sektoriin
2025yih sonuitibariyla 6dedigi toplam vergi tutari 109 milyar
TL'yi buldu. Arag kiralama sektord, 2025 yilinin son geyre-
ginde 278 milyar 158 milyon TL tutarinda toplam 91 bin adet
arac alimi gergeklestirdi.

TOKKDER 2025 4. GCeyrek verilerine gére operasyonel ki-
ralama sektortinin toplam arag parki 234 bin adet, sektor
aktif bUyUklGgu ise 314,7 milyar TL seviyesine ylkselmistir.
Ayni dénemde sektor tarafindan 121 milyar TLlik arag ya-
tinmi gercgeklestirilirken, 63 milyar TL'yi asan vergi katkisi
saglanmistir. Misteri basina disen ara¢ sayisinin artisl,

operasyonel kiralamanin daha az aracgla daha fazla mobilite
ihtiyacini karsilayan bir yapi sundugunu ortaya koymaktadir.

2025 4. Ceyrek itibariyla glinllk kiralama sektorindn top-
lam arag parki 138 bin adede, yillik kontrat adedi ise 1,09
milyonun Uzerine gikmistir. Sektoriin gergeklestirdigi top-
lam arag¢ yatinmi 157,1 milyar TL, satin alinan ve filoda yer
alan araglar igin 6denen toplam vergi tutari ise 46,3 milyar
TL olmustur.

Hibrit ve Elektrikli Araglarin Kiralama Pazari Payindaki
Artisi Siiriiyor!

TOKKDER verilerine gore, operasyonel kiralama filolarinda
hibrit ve elektrikli araglarin payr 2021 sonunda ylzde 6,5
iken, 2025'in son ceyredi itibariyla ylizde 13'lin Gzerine gikti.
Kisa dénem kiralamada ise elektrikli ve hibrit araclarin payi
yaklasik ylizde 7,6 seviyesinde gergeklesti.
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2025 4. Geyrek karsilagtirmas), bir nceki sene ayni dénem ile yapilmigtir
Tiirkiye biiyiime orani GSYH (TUIK) degisim orani 4.Ceyrek igin heniiz agiklanmamistir.

Hibrit araglar, mevcut altyapi kosullari ve operasyonel es-
neklik avantajlari sayesinde arag kiralama sektoriinde
elektrifikasyona gegisin en gu¢li ara adimi olarak konum-
lanmaktadir. TOKKDER 2025 4. Ceyrek verilerine gore ope-
rasyonel kiralama filolarinda hafif hibrit araglarin payi ylizde
10,1, plug-in hibrit araglarin payi ise yizde 0,9 seviyesine
ulasmistir. Gunlik kiralama tarafinda ise hibrit aracglarin
toplam filo icindeki payi yiizde 6,7 olarak gergeklesmistir.

2025 4. Ceyrek itibariyla operasyonel kiralama filolarinda
tam elektrikli araclarin payi ylzde 2,4, glnlik kiralama fi-
lolarinda ise ytizde 2,6 seviyesindedir. Bu sinirli pay; ikinci
el deger belirsizlikleri, sarj altyapisinin yayginhdi ve mevcut

vergi yapisi gibi yapisal faktorlerin elektrikli araglarin dzel-
likle kisa donem kiralamada daha hizli élgeklenmesini zor-
lastirdigini gdstermektedir.

Sektor ekonomiye katki saglamaya devam ediyor!

Arag kiralama sektori 2025 yilinda da ekonomiye énem-
li oranda vergi girdisi saglamaya devam etti. Sektorin yil
sonu itibariyla 6dedigi vergi tutari toplamda 109 milyar TL'yi
buldu. Sektor, yil sonu itibariyla 278 milyar 158 milyon TL tu-
tarinda arac alimi gergeklestirdi. 2025 yil sonunda operas-
yonel kiralama ve filo ydnetiminde toplam misteri sayisi 23
bin 900% geriledi. 2024 yili sonunda bu rakam 27 bin 800 se-
viyesindeydi. Kisa donem kiralamada ise sektdrdeki kontrat
sayisi Uglincl geyrekteki 1 milyon 321 bin 998 adetten son
ceyrekte 1milyon 92 bin 884 adede distu. Ortalama kontrat
sliresiyil sonunda 8,3 glin olarak gergeklesirken toplam kira
giint de yil sonunda 9 milyon 53 bin 84 olarak belirlendi.

2025 yili sonuglarini dederlendiren TOKKDER Y&netim
Kurulu Baskani Ozarslan A. TANGUN, “iklim degisikligiyle

B ME ORANLARI / KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME
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Kaynak: Binek Otomobil & Hafif Ticari Arag satislar bilyiimesi, Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi (ODMD) verisinden hesaplanmistir.

Tiirkiye biiyiime orani GSYH (TUIK) degisim orani 4. Ceyrek icin heniiz agiklanmamigtir.
2025 4. Geyrek karsilastirmasy, bir nceki sene ayni donem ile yapilmigtir.
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Il ARASTIRMA

OPERASYONEL KIRALAMA  [XV:UO.N =7 VAR ) Xe[INIY

2025 4. Ceyrek
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micadele ve karbon saliniminin azaltiimasi, tim diinyada
oldugu gibi Glkemizde de surdurdlebilirlik hedeflerinin te-
mel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda arag
kiralama ve mobilite sektoril; paylasimli, esnek ve talep
odakli mobilite ¢dzlimleri sayesinde araglarin kullanim
oranini artirarak, atil kapasitenin azalmasina ve mevcut
kaynaklarin gok daha verimli kullaniimasina olanak sagla-
maktadir. Bireysel arag sahipliginde gérilen dislk kullanim
slrelerinin aksine, kiralama ve entegre mobilite modelleri;
daha az aracla daha fazla mobilite ihtiyacinin karsilanmasini
mimkin kilmakta, boylece Uretim, enerji ve dodal kaynak
tlketimi Gzerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

TOKKDER olarak, 2026 vizyonumuz dogrultusunda; strdu-
rulebilir, finansal agidan dayanikli ve regiilasyonlarla uyum-
lu bir sektor yapisinin olusmasini 6ncelikli gériyoruz. Kamu,
finans ve otomotiv ekosistemiyle yurittigimuz is birlikleri

idiiiss

BMW Peugeot Hyundal

24%

2,2%

Cltroen Opel Aud| Nissan Kia Diger

sayesinde, arag kiralama sektoériniin hem ekonomik blyu-
meye hem de gevreci ve erisilebilir mobilite ¢ézimlerinin
yayginlagsmasina katkisinin 6niimuizdeki dénemde daha da
artacadina inaniyoruz.” dedi.

Operasyonel kiralama arag satin
almayla karsilastirildiginda ve-
rimlilik ve maliyet avantajini ko-
rumaya devam ediyor. Uzun vadeli, makul
kosullarda finansmana erisimde yasanan

zorluklar ve artan maliyetler sektoriin bii-
yiime hizint sinirlamaktadir. Ancak lilke-
mizde devam eden dezenflasyon siireciyle
birlikte faiz oranlarinin kademeli olarak
gerilemesi, sektor agisindan o6nemli bir iyi-
lesme alani yaratmaktadir.

S VSIS \W. LT ARAC ALIM TUTARI - MILYAR TL
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Dogru yol arkadasiyla ilerlemek, yolda olmaktan
daha énemlidir. DenizFilo, DenizLeasing ve
DenizBank'in finansal glcl ile filo yonetiminde
is ortakhdi sunar.

[ENBD llerisi Deniz» Denizrilo .



Il ARASTIRMA

(1TSS TN\ 1.9 SEKTORUN ORTALAMA BiRiM ARAG SATIN ALMA BEDELI (000 TL)

YILLIK
2000.0 W
1800.0
1600.0 @
1400.0
1000.0
800.0 @
600.0 @
400.0 w @ @
200.0
B
L] L] L] L] L] o L] L]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(23S ST \W. 1.9 TOPLAM MUSTERI ADEDI
YILLIK
l Toplam M Operasyonel Kiralama [l Filo Yénetimi
80.0
70.0

s
=}
g

N
al
«w

L] L] ' .& /;‘
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*2021 yil1 3. Ceyrek déneminden itibaren Miisteri Adedi, Operasyonel Kiralama ve Filo Yénetimi olarak ayri ayri raporlanmaktadir

(11237 XIS WY \W. 1.9 MUSTERI BASINA DUSEN ARAG SAYISI

YILLIK

l Toplam M Operasyonel Kiralama [l Filo Yénetimi
20

78 7.7

6.4
53 6.3
5 —d i
0 | =
: ° °

° . ° ° .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*2021 yil1 3. Ceyrek déneminden itibaren Miisteri Adedi, Operasyonel Kiralama ve Filo Yénetimi olarak ayri ayri raporlanmaktadir

@ Ocak-Subat 2026



ARASTIRMA [l

Operasyonel kiralama arac¢ satin almayla karsilastiriidi-
ginda verimlilik ve maliyet avantajini korumaya devam
ediyor.

TOKKDER Y8netim Kurulu Baskani Ozarslan A. TANGUN,
“Pandemi sonrasinda kuresel dlgekte yasanan ekonomik
yavaslama, tedarik zincirindeki déntisim, enflasyon bas-
kilari ve finansman kosullarindaki sikilasma, arag kiralama
sektoriinde yeni bir denge slirecini beraberinde getirmistir.
Buna ragmen sektdriimiz, dedisen kosullara uyum sagla-
ma kabiliyetiyle faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Operasyonel kiralama arag satin almayla karsilastirildigin-
da verimlilik ve maliyet avantajini korumaya devam ediyor.
Uzun vadeli, makul kosullarda finansmana erisimde yasa-
nan zorluklar ve artan maliyetler sektoriin bdyltme hizini si-
nirlamaktadir. Ancak Glkemizde devam eden dezenflasyon
slreciyle birlikte faiz oranlarinin kademeli olarak gerileme-
si, sektdr agisindan 6nemli bir iyilesme alani yaratmaktadir.

Bu egilimin 2026 yilinda da stirmesiyle birlikte, uygun vadeli
ve erisilebilir finansman imkanlarinin giclenecedini; bunun
da operasyonel kiralama sektdrinin blylime ivmesini des-
tekleyecegini 6ngériyoruz.

Glnlik arag kiralama sektord ise kiresel ve bolgesel gelis-
meler ile turizm hareketliligindeki dalgalanmalara ragmen
hizli bir adaptasyon sireci gostermistir. 2025 yaz sezonu,
beklentilerin bir miktar altinda kalsa da, sektoriin hazirlik
seviyesi ve operasyonel esnekligi sayesinde genel olarak
basarili bir performansla tamamlanmistir. Ginlik kiralama
sektorl, sagladigi doviz girdisiyle Tlrkiye ekonomisine katki
sunmaya devam etmektedir’ dedi.®

T

GUNLUK KiRALAMA SEKTOR ARAC PARKI GELiSiM TAHMINi (000 ADET)
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Il MAKALE

Kuresel Rekabette Turk Otomotiv Sanayii:

2026'da Gumruk Birligi ve
Yatirnmlar Kritik Esikte

7
Ozlem GUCLUER

Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri

U mE SR

dan toparlanmanin devam ettigi, 6te yandan ticaret
ve politika ortaminin giderek karmasiklastigi bir yil
oldu. Dlinya genelinde artan korumaci politikalar ile artan
kiresellikten yerellige gecis egilimi, jeopolitik hareketlilik
ve talepteki bdlgesel farkllagsmalar, otomotiv sanayiinin
Uretim ve yatirm kararlarini belirleyen temel unsurlar oldu.

2 025 yili, kiiresel ekonomi ve otomotiv sanayii agisin-

Pandemi sonrasinda yasanan tedarik zincirlerindeki artan
kirilganlik 2025 yilinda kismen hafiflerken, kiresel otomo-
tiv sanayiinin ana glindemi arz glivenliginin yani sira kiresel

@

Ozlem GUGLUER “Tiirkiye otomotiv sa-
nayii, 2025 yilinda gliglii lretim altyapisi,
ihracat kabiliyeti ve entegre tedarik yapisi
sayesinde rekabet¢ci konumunu stirdiirdii.
Kiiresel dalgalanmalara ragmen liretim ve
ihracat performansiyla lilke ekonomisine
katki saglamaya devam etti. Tutar bazin-
da tarihsel rekor seviyeye ulasan otomotiv
sanayi ihracati, tilkemizin sektorel ihracat
siralamasinda lider konumunu korudu. I¢
pazar tarihsel rekor seviyeye ulasirken, i¢
pazardaki yerli araglarin payt gegmisten bu
yana en diistik seviyede gerceklesti. Bu du-
rum sanayinin rekabetciligini ve dis ticaret
dengesini olumsuz etkiledi.”

rekabetgilik dengelerinin yeniden tanimlanmasi oldu. Basta
yari iletkenler, batarya teknolojileri ve kritik ham maddeler
olmak Uzere stratejik alanlarda Ulkeler, sanayi politikalarini
daha korumaci ve yerellesmeyi dnceliklendiren bir gergeve-
de sekillendirmeye basladi. Kiiresel otomotiv sektdriindeki
gelismeler Amerika, Cin ve Avrupa Birligi (AB) olmak Gzere
¢ ana eksende sekillendi.

Amerika Birlesik Devletlerinde otomotiv ana ve tedarik sa-
nayiini kapsayan ek gumrulk vergileri ve yerli Gretimi tesvik
eden sanayi politikalari, kiiresel deger zincirlerinde 6nemli
bir kirilma yaratti. ABD'nin, ithal Grlnlere yonelik ilave vergi
ve yerli Gretim sartlariyla desteklenen yaklasimi; otomotiv
sanayiinde maliyetleri, ticaret akisini ve yatinm kararlarini
dogrudan etkileyen bir unsur haline geldi.

Ote yandan Cin, 2025 yilinda da kiiresel otomotiv
sanayiindeki belirleyici roliinii stirdiirdd. Ozellikle elektrik-
li araglar ve batarya teknolojilerinde sahip oldugu yiksek
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mAKALE

Uretim kapasitesi ve maliyet avantaji, Cin'in kiiresel pazar-
lardaki konumunu daha da guglendirdi. Bu durum, basta
ABD ve Avrupa olmak (izere birgok pazarda rekabet, piyasa
dengesi ve ticaret onlemleri tartismalarini beraberinde ge-
tirdi. Cin'in kiresel pazarlardaki etkisi, otomotiv sanayiinde
korumaci refleksleri daha da giglendiren bir unsur olarak
one ciktl.

Ulkemizin en nemli ticaret ortagi olan ABde ise 2025 yili,
Yesil Mutabakat hedefleriile rekabetgilik kaygilarinin birlikte
ele alindigi bir ddnem oldu. AB, sanayisinin kiiresel rekabet
glclindeki asinmaya kars! yeni tedbirleri devreye alirken,
iddiali hedeflerinde kararlii§i birakmadan bazi esneklikler
olusturmak durumunda kaldi. Sanayiyi korumaya yonelik
politikalarda “Made in EU" yaklasiminin éne gikmasi 2026 yili
itibariyla destek ve tesvik mekanizmalarinda yerli Gretimin
gozetilecegdini net olarak ortaya koydu.

Bu kiiresel gerceve igerisinde Tirkiye otomotiv sanayii,
2025 yilinda glgclu Uretim altyapisi, ihracat kabiliyeti ve
entegre tedarik yapisi sayesinde rekabetgi konumunu sir-
diirdi. Kiresel dalgalanmalara ragmen Uretim ve ihracat
performansiyla llke ekonomisine katki saglamaya devam
etti. Tutar bazinda tarihsel rekor seviyeye ulasan otomotiv
sanayi ihracati, tlkemizin sektorel ihracat siralamasinda li-
der konumunu korudu. ic pazar tarihsel rekor seviyeye ula-
sirken, i¢c pazardaki yerli araglarin payr ge¢gmisten bu yana

Kiiresel ticaret ortamindaki 6ngorii-
lebilirligin gitgide zorlastiji 2026 yili,
Tiirk otomotiv sanayisinin agikladidi
yatirim kararlarini hayata gegirdigi bir yil
olacak. 2026 yilinda yeni modellerin iire-

timine baslanirken, yeni yatirimlarin etkisi
ile iiretim kapasitesinde de artis yasanacak.
Tiirk otomotiv sanayisinin iiretim ve ihracat
stirekliligi icin en kritik husus AB ile Tiirkiye
arasindaki kuvvetli ticaretin siirekliliginin
saglanmasi olacak.

Ocak-Subat 2026

en disuk seviyede gergeklesti. Bu durum sanayinin reka-
betciligini ve dis ticaret dengesini olumsuz etkiledi.

2025 yili, Turkiye otomotiv sanayii agisindan donisimin
devam ettigi, birgok yeni yatirim kararinin agiklandigi bir do-
nem oldu. Elektrikli, baglantili ve yazilim odakli arag tekno-
lojileri sanayinin yatinm giindeminde daha fazla yer almaya
basladi. Ana sanayi firmalarinin yeni teknoloji yatirimlarina
paralel olarak, tedarik sanayinin bu dénlisime uyumu reka-
betgiligin strdirllebilmesi agisindan kritik rol oynadi.

Kiresel ticaret ortamindaki 6ngérilebilirligin gitgide zor-
lastigi 2026 yili, Tirk otomotiv sanayisinin agikladigi yatirnm
kararlarini hayata gegcirdigi bir yil olacak. 2026 yilinda yeni
modellerin Uretimine baslanirken, yeni yatirnmlarin etkisi
ile Uretim kapasitesinde de artis yasanacak. Tiirk otomotiv
sanayisinin Uretim ve ihracat surekliligi igin en kritik husus
ABiile Tlrkiye arasindaki kuvvetli ticaretin surekliliginin sag-
lanmasi olacak. Tirkiye sanayisi agisindan kirilma noktasi
niteligindeki Gimrik Birligi'nin 30 yili geride kalirken AB ile
ticariiliskilerin kritik bir sirecten gegcmekte oldugunu gori-
yoruz. AB'nin diger Ulkeler ile yaptidi ikili anlasmalarin etkisi
ile GUmrik Birligi'nin Turkiye acisindan rekabetgi yapisinin
erozyona ugradigini gérmekteyiz. AB ile Turkiye arasindaki
ticaret iliskisinin karsilikl kazang iliskisini strdtrmesi, Tr-
kiye'nin GUmrdk Birligi ortagi ve aday Ulke olarak Turkiye'nin
mevcut yatinmlarini korumayan ve yeni yatirm gekme ka-
pasitesini gdzeten adil ve kapsayici bir yaklagimla ticaret
politikalarinin sekillenmesi 6nem tasiyor.

Sonug olarak 2025 yili, otomotiv sanayiinin yalnizca ekono-
mik dalgalanmalarla degil; ayni zamanda ABD, Gin ve Avru-
pa ekseninde sekillenen yeni bir ticaret ve sanayi politikasi
dizeniyle karsi karsiya oldugunu net bicimde ortaya koydu.
Tirk otomotiv sanayii, glgll Uretim altyapisi, yetkin insan
kaynagi ve entegre tedarik ekosistemi ile bu dénisimi
yonetebilecek kapasiteye sahip konumda. Uygun politika
cergevesi ve yapici uluslararasi is birlikleriyle, sanayimizin
kiiresel rekabetteki konumunu daha da glglendirecedine
inaniyoruz.@



Il MAKALE

Dunya ve Turkiye Otomotiv
Ekonomisi ve Elektrikis
Mobilite Ihtiyaclari

7
Omer KOYUNCU
OYDER Yonetim Kurulu Baskani

(inya ekonomisi son yillarda yalnizca dalgali bir kon-
jonktirden degil, aynizamanda yapisal bir donisim

slrecinden gegiyor. Jeopolitik riskler, yiksek enf-

lasyon ve faiz ortam, iklim krizi ve enerji glivenligi tartisma-
lari; kiiresel Uretim ve tiketim aliskanliklarini kdkld bigimde
dedistiriyor. Bu doniisimin en somut yansimalarindan biri
ise otomotiv sektoriinde, 6zellikle de elektrikliaraclar ekse-
ninde yasaniyor. Elektrikli mobilite artik bir gelecek vizyonu
dedil; buglinin ekonomik, cevresel ve teknolojik gercedi
haline gelmis durumda.

Omer KOYUNCU “Yetkili saticilar, elektrikli
arag dontistimiintin en kritik aktorlerinden
biridir. Clinkii bu déntisiim, showroomlara
yalnizca yeni bir lirtin degil; tamamen fark-
l1 bir miisteri beklentisi, satis yaklasimi ve
satis sonrast hizmet anlayist getirmektedir.
Elektrikli ara¢ miisterisi; menzil, sarj stire-

si, batarya omrti ve yazilim glincellemeleri
gibi konularda daha fazla bilgi talep et-
mekte, satin alma stirecini daha bilingli ve
karsilastirmali sekilde yiirtitmektedir. Bu da
yetkili saticilarin insan kaynagindan teknik
altyapisina, egitim stireglerinden yatirim
planlamasina kadar pek ¢ok alanda dontis-
mesini zorunlu kilmaktadir.”

Kiresel 6lcekte otomotiv sektdrd, son yiz yilin en blylk
dedgisimlerinden birisini yasiyor. igten yanmali motorlardan
elektrikli araclara gegcis, yalnizca bir motor teknolojisi degi-
simi dedil; tedarik zincirinden istihdama, yazilimdan enerji
altyapisina kadar uzanan bittincil bir doniisim ifade edi-
yor. Avrupa Birligi'nin sifir karbon hedefleri, Cin'in agresif
elektrikli arag politikalari ve ABD'nin tesvik odakli sanayi
stratejileri; bu dontsimi hizlandiran temel unsurlar ara-
sinda yer aliyor. Otomotiv diinyasinda, yeni nesil dijital uygu-
lamalar da hayatimiza girmeye hazirlaniyor: baglantili arag
teknolojileri, yazilim glincellemeleri ve veri temelli kullanici
deneyimi, otomotiv rekabetinin yeni eksenini olusturuyor.

Bu kiresel tablo, Tirkiye otomotiv sektorl agisindan hem
Onemli firsatlar hem de ciddi sorumluluklar barindiriyor.
Turkiye, glcli Uretim altyapisi, mihendislik kabiliyeti ve
yan sanayisiyle elektrikli ara¢ ekosisteminde s6z sahibi
olabilecek Ulkeler arasinda yer aliyor. Nitekim son yillarda
atilan yerli Uretim adimlari, batarya teknolojilerine yonelik
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Sarj altyapisinin yayginligi ve giiveni-
lirligi de elektrikli arag ekosisteminin
olmazsa olmazidir. Son donemde ati-
lan adimlar olumlu olmakla birlikte, sehir i¢i
ve sehirler arasi kullanimda tiiketicinin en-
diselerini azaltacak, erisilebilir ve standar-
dize edilmis bir altyap: yaklasimina ihtiyag

vardir. Yetkili saticilar, bu noktada yalnizca
arag satan degil; mobilite deneyimini ugtan
uca yoneten bir rol iistlenmeye baslamistur.

yatirnmlar ve sarj altyapisindaki gelismeler, bu potansiyelin
somut gdstergeleridir. Elektrikli arag dénlisimu, Tarkiye
igin yalnizca gevresel bir zorunluluk dedil; ayni zamanda
ylksek katma degerli Gretim, teknoloji ihracati ve strdird-
lebilir blylme agisindan stratejik bir firsattir.

Ote yandan, Tiirkiye ekonomisinin mevcut kosullari, bu dé-
nistmin sahadaki hizini ve bigimini dogrudan etkilemekte-
dir. Yiksek enflasyon, siki para politikasi ve finansmana eri-
sim maliyetlerindeki artis; otomotiv sektdriindeki en 6nemli
zorluklar olarak karsimiza gikmaktadir. Elektrikli araglar
ozelinde bakildiginda, toplam sahip olma maliyeti uzun va-
dede avantajli olsa dahi, ilk satin alma bedeli, vergi yapisi ve
finansman kosullan tlketici kararlarinda belirleyici olmaya
devam etmektedir. Bu nedenle, elektrikli araglarin yaygin-
lagmasi yalnizca piyasa dinamiklerine birakilimamali; 6ngé-
rllebilir ve istikrarli kamu politikalariyla desteklenmelidir.

Yetkili saticilar, elektrikliara¢ dontsimdnin en kritik aktor-
lerinden biridir. Clnkil bu dontisiim, showroomlara yalnizca
yeni bir Griin dedil; tamamen farkl bir misteri beklentisi,
satis yaklasimi ve satis sonrasi hizmet anlayisi getirmek-
tedir. Elektrikli ara¢g misterisi; menzil, sarj siresi, batarya
omri ve yazilim gincellemeleri gibi konularda daha fazla
bilgi talep etmekte, satin alma sirecini daha bilingli ve kar-
silastirmall sekilde ylritmektedir. Bu da yetkili saticilarin
insan kaynagindan teknik altyapisina, egitim sireclerinden
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yatirim planlamasina kadar pek ¢ok alanda dénismesini zo-
runlu kilmaktadir. Olayin satis sonrasi hizmetlerinde ise gok
daha ciddi sorumluluklar bulunmaktadir. Elektrikli araglar
igin 6zel donanim ihtiyaclari, acil énlem tedbirleri ve satis
sonrasl personelin mesleki egitimleri titizlikle yapiimadir.

Ayni zamanda, elektrikli araglara gegis: stok yonetimi ve fi-
nansal riskler acgisindan da yeni bir denge gerektiriyor. Hizla
gelisen teknoloji, Grlin yasam dongulerini kisaltirken; fiyat-
lama, ikinci el degeri ve batarya teknolojilerindeki degisim,
ticari riskleri artirabiliyor. Bu noktada, yetkili saticilarin tek
basina degil; Greticiler ve kamu otoriteleriyle birlikte, ortak
akil ve surekli diyalog icinde hareket etmesi blyik énem
tasiyor. Vergi sisteminin sade, dngdrilebilir ve teknolojik
dontsimd tesvik eden bir yaplya kavusmasi; sektdérin tim
paydaslariigin kritik bir ihtiyactir.

Sarj altyapisinin yayginhdi ve givenilirligi de elektrikli arag
ekosisteminin olmazsa olmazidir. Son dénemde atilan
adimlar olumlu olmakla birlikte, sehir ici ve sehirler arasi
kullanimda tlketicinin endiselerini azaltacak, erisilebilir
ve standardize edilmis bir altyapi yaklasimina ihtiyag var-
dir. Yetkili saticilar, bu noktada yalnizca arag satan degil;
mobilite deneyimini ugtan uca yoneten bir rol Ustlenmeye
baslamistir.

Sonug olarak, dinya ekonomisindeki dontsim ve iklim
odakli politikalar, otomotiv sektoriini geri dénust olmayan
bir elektrikli mobilite yoluna sokmustur. Tlrkiye otomotiv
sektorl, bu dontsimi dogru okudugu ve sahadaki uygula-
malari gu¢li bir vizyonla yonettigi dlctde, kiresel rekabette
avantaj saglayacaktir. Yetkili saticilar olarak bizler, bu do-
nistmin tam merkezindeyiz. Bugtin atilacak dogru adim-
lar; yalnizca bugunin satislarini degil, yarinin strddrulebilir
otomotiv ekosistemini belirleyecektir. Elektrikli araclar, bir
trend dedil; otomotiv sektériiniin yeni normudur ve bu yeni
normu birlikte, akilci ve uzun vadeli bir bakis agisiyla, bugtin-
deninga etmek zorundayiz. @

@



Il ROPORTA)

Gelecegin Yolculugu,
Guclu Is Birlikleriyle

Sekillenecek

74
Zafer BASAR

Yiice Auto-Skoda Genel Miidiirii

2026 yiliigin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin beklen-
tileriniz neler? Kisa ve orta vadede otomotiv sektdriine
dair 6ngoriileriniz nelerdir?

025 yili tim diinyada siki mali politikalarin uygulan-
digi bir dénem oldu. Bu dénemde uygulanan makro-

ekonomik uygulamalarin 2026 itibariyla daha kalici
sonuglar diretecedini dngdrilyoruz. i¢ pazarda daha dengeli
bir bliyiime, finansmana erisimde daha segici ama strduri-
lebilir bir yapi, yeni donemde otomotiv sektoriinde basariyi
belirleyecek ana unsurlar olarak 6ne ¢ikiyor. Kisa vadede
operasyonel verimlilik, maliyet yénetimi ve esneklik 6ne ¢i-
karken; orta vadede elektrifikasyon, dijitallesme ve mobilite
odakli is modelleri sektoriin ana dontsim eksenini olustu-
racak. 2026'ya girerken filo ve kurumsal satislarin pazardaki
agirhiginin artacagini ve otomotiv markalarinin artik sadece
arac degil, butlinsel mobilite ¢6ziimleri sunan yapilar haline
gelecedini 6ngoriiyoruz.

2025 yilini hedeflerimize ulastigimiz bir sene olarak tamam-
liyoruz. Bu yil, artan SUV/EV talebi ile birlikte oldukca canli
bir pazar olarak gegiyor. 2026 yilinda ise pazardaki mevcut

Dijitallesme, otomotiv sektoriinde
yalnizca teknolojik bir gelisme degil,
miisteriyle kurulan iliskinin yeni-
den tanimlanmast anlamina geliyor. Yiice

Auto-Skoda olarak dijitallesmeyi, miisteri
deneyimini sadelestiren, hizlandiran, kisi-
sellestiren ve miikemmellestiren stratejik bir
doniisiim alani olarak goriiyoruz.

Zafer BASAR: “Icinde bulundugumuz do-
nemde Skoda’nin dijital deneyim yatirimlari,
marka i¢in miisteri deneyimini yeniden ta-
nimlayan énemli bir gelisme olarak éne ¢iki-
yor. Yiice Auto-Skoda olarak, 2026 yilinin ilk
yarist itibartyla Tiirkiye genelindeki yetkili sa-

tict ve servis noktalarinin dijitallesmesi adina
gerceklestirdigimiz yatirimlart tamamlamis
olacagiz. Bu yeni nesil dijital showroomlar
cercevesinde, satis ve satin alma sliregleri-
ni modern ve miisteri merkezli bir deneyimle
gelistiriyoruz.”

momentumun korunmasi, ekonomik ortamin belirli bir is-
tikrar icinde devam etmesi ve filolar ile bireysel talebin str-
ddrulebilir sekilde ilerlemesine gore 1.3 milyon seviyesine
ulasabilecedini disunlyoruz.

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin 6nemli konularinin basinda
geliyor. Bu baglamda, fosil yakith tasitlarin yerini yakin
zamanda c¢evre dostu tasitlar alacak gibi goriiniiyor. Mar-
kalarinizin gevre dostu, dolayisiyla elektrikli araglar konu-
sundaki ¢alismalarindan bahseder misiniz?

Surdiiriilebilirlik, Skoda icin uzun vadeli bir déniisiim yol-
culugu. Elektrifikasyon bu yolculugun en goriinir adimi ol-
makla birlikte, strdlrilebilirligi yalnizca Grinler Gzerinden
dedgil, tim deger zinciri boyunca ele aliyoruz. Uretimden
lojistige, tedarik zincirinden satis sonrasi hizmetlere kadar
her asamada ¢evresel etkimizi azaltmayi ve daha sorumlu
bir mobilite anlayisi gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Elektrikli mobilitenin yalnizca belirli bir kullanici kitlesine
degil, genis kitlelere ulasmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
vizyon dogrultusunda, 2025 yilinda Tirkiye pazarina sun-
dugumuz tamamen elektrikli Skoda Elroq ve Enyaq mo-
dellerimiz, markamizin elektrifikasyon stratejisinin somut
yansimalari olarak one cikiyor. Kisa sirede goérdikleri ilgi,
elektrikli araglara yonelik talebin artik nis bir alan olmak-
tan ciktigini ve ana akim bir tercih haline geldigini acikca
gosteriyor.

Turkiye pazarinda elektrikli model sayimizi artirirken, kulla-
nicilarin bu déntisiime glivenle adim atabilmesini saglaya-
cak bitdncul ¢ézimler sunmaya da odaklaniyoruz. Bu kap-
samda devreye aldigimiz mobil sarj araclari gibi destekleyici
uygulamalar, elektrikliarag kullanimina dair altyapi ve erisim
endiselerini azaltmayi amagliyor. Ayrica elektrik dontisimu
adina 2025 yil sonu itibariyla 50den fazla hizmet noktamiz-
da 360 kW'lik hizli sarj istasyonu altyapimizi tamamlamis
olacagiz. Amacimiz, musterilerimizin elektrikli mobiliteyi
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yalnizca gevreci degil, ayni zamanda pratik ve surdurulebilir
bir segenek olarak gérmesini saglamak.

Ozellikle filo misterileri agisindan diisiik emisyon degerleri,
uzun vadeli maliyet avantaji ve gevresel sorumluluk gibi ko-
nular daha énemli hale geliyor. Elroq ve Enyaq gibi elektrikli
modellerimiz; disuk isletme maliyetleri, sessiz slrls ve
operasyonel verimlilik gibi avantajlariyla filo kullanicilarticin
gucly bir alternatif olusturuyor. Biz de bu beklentilere hem
buglinin ihtiyaglarini hem de yarinin regiilasyonlarini goze-
ten ¢ozlimlerle yanit vererek, siirdlrdlebilir mobilitenin yay-
ginlasmasina katki sajlamaya devam ediyoruz.

ihtiyag ve aliskanliklarimizdaki degisime bagh olarak di-
jitallesme hayatimizin her alaninda daha fazla yer aliyor.
Dijitallesme konusunda markanizin ne tiir galismalari var?

Dijitallesme, otomotiv sektdriinde yalnizca teknolojik bir
gelisme degil, musteriyle kurulan iligkinin yeniden tanim-
lanmasi anlamina geliyor. Yiice Auto-Skoda olarak diji-
tallesmeyi, misteri deneyimini sadelestiren, hizlandiran,
kisisellestiren ve mikemmellestiren stratejik bir donisim
alani olarak goriyoruz.

iginde bulundugumuz dénemde Skodanmin dijital deneyim
yatirmlari, marka igin musteri deneyimini yeniden tanim-
layan &nemli bir gelisme olarak 6ne cikiyor. Yiice Auto-S$-
koda olarak, 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla Tirkiye genelin-
deki yetkili satici ve servis noktalarinin dijitallesmesi adina
gerceklestirdigimiz yatirmlari tamamlamis olacagiz. Bu
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yeni nesil dijital showroomlar gergevesinde, satis ve satin
alma sireglerini modern ve musteri merkezli bir deneyimle
gelistiriyoruz.

Filo ve kurumsal musteriler icin dijital ¢coziimler bizim aci-
mizdan ayri bir 6nem tasiyor. Araglarin operasyonel takibi,
bakim sireglerinin planlanmasi ve verimlilik analizleri gibi
alanlarda dijital platformlar ciddi katma deger yaratiyor.
Bu dogrultuda, dijital servis altyapimizi siirekli gelistirerek,
mdisterilerimizin operasyonlarini daha verimli ve éngérile-
bilir hale getirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonel arag kiralama ve giinliik arag kiralama firma-
larina markalarinizin yaklasimi ne sekildedir? Sundugu-
nuz hizmetlerden bahseder misiniz?

Operasyonel ve gunllik ara¢ kiralama firmalari, otomotiv
ekosisteminin dénisiminde stratejik bir rol Ustleniyor.
Bu segmentlerin beklentileri yalnizca Urln kalitesiyle si-
nirli olmakla kalmiyor; operasyonel sireklilik, dngérilebilir
maliyetler ve glcli satis sonrasi destek, en az arag kadar
belirleyici hale geliyor. Kiralama sektériinin biylimesi ve
dénistimui, markalarin bu beklentilere ne élglide bittincdl
¢6zimler sunabildigiyle dogrudan iliskili.

Uzun willardir etkin bir sekilde yer
aldigimiz operasyonel kiralama pa-
zarinda bir¢ok referans miisterimizle
bagimizin ne kadar giiglii ve derin oldugu-

nu sergilemis oldugumuz biitiinsel yaklasim
sayesinde ikinci hatta iigiincii yenileme d6-
nemlerinde bizle devam etme arzularindan
net bir sekilde gozlemliyoruz.

Yiice Auto-Skoda olarak filo miisterilerimizi yalnizca bir
satis kanall olarak dedgil, uzun vadeli is ortaklarimiz olarak
gorlyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda; genis Griin gami,
ylksek ikinci el dederi, yaygin servis agi ve gugli satis
sonrasl hizmet yapisiyla Yiice Auto-Skoda olarak kiralama
firmalarinin operasyonel ihtiyaglarina ugtan uca ¢ézimler

sunuyoruz.

2025 yili, bu stratejimizin sahadaki karsihdini gérdigimiz
bir dénem oldu. Ozellikle Octavia, Superb ve SUV modelleri-
mizin filolar tarafindan ilgi gérmesi, markamizin dayaniklilik,
dUsik toplam sahip olma maliyeti ve kullanici memnuniyeti
acgisindan gu¢li bir konumda oldugunu bir kez daha ortaya
koydu.

Ara¢ seciminden teslimata, bakim-onarim sireglerinden
hizli parga tedarigine kadar tim asamalarda, kiralama fir-
malarinin operasyonel verimliligini destekleyen bir yakla-
sim benimsiyoruz. Satis sonrasi hizmetlerde sundugumuz
esnek servis ¢dzlimleri, yaygin yetkili servis agimiz ve hizli
midahale kapasitemiz sayesinde filolarin arac parklarini
kesintisiz sekilde yonetebilmelerine katki sagliyoruz.

Uzun yillardir etkin bir sekilde yer aldigimiz operasyonel ki-
ralama pazarinda birgcok referans misterimizle bagimizin
ne kadar glgcld ve derin oldugunu sergilemis oldugumuz
bitinsel yaklasim sayesinde ikinci hatta Gglincu yenileme
dénemlerinde bizimle devam etme arzularindan net bir se-
kilde gozlemliyoruz.

Amacimiz; yalnizca buginiln ihtiyaglarina cevap vermek
degil, is ortaklarimizin degisen pazar kosullarina uyum sag-
layarak gelecede glivenle plan yapabilmesini saglamak. Bu
dogrultuda, kiralama sektdriindeki is birliklerimizi uzun va-
deli, strddrulebilir ve karsilikl deger yaratan bir perspektif-
le gelistirmeye devam ediyoruz. @
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T. Garanti Bankasi A.5.'nin arag kiralama islemlerne iliskin olarak aracilik, acentelik, temsilcilik dahil almak Gzere herhangi bir hak ve yikomldligd bulunmamakta
olup; T. Garanti Bankasi A.5.'nin arag kiralama istemlerine iliskin tek rold Garanti BBVA Filo'ya kendi mobil bankacilik kanal dzerinden alt yapi hizmeli sunmaktir,
Bu nedenle, arag kiralama islemlerine dair 1Gm sorumiuluk ve ylikimiliiGkiers iliskin tek muhatap Garanli BBVA Filo'dur, Gorsellerde yer alan kira bedeller temsili
olup s6zlesmeye konu edilecek arag, stzlesme siresi ve hizmet paketine gire kesin kira bedeli sozlesme ile belifenecektir.
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Ekonomik

Gorunum & Piyasalar

7
Erkin SAHINOZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahin6z
Akademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
FED Eski Arastirma Direktorii

Diinya ekonomisinin 2025 gerceklesmesi ve 2026
ongoriisii (algi ve olgu)

merika'da reklamcilik sektdriiniin nemli aktorlerin-
Aden Fred Barnard 1921 yilinda Printer's Ink adl rek-
lam dergisinde bir ilan yayinladi ve gorsel kullanimi-
nin énemini vurgulamak igin "Bir bakis bin kelimeye bedeldir

-- One look is worth a thousand words” ifadesini kullandi.
Bu ctimle o tarihten sonra yayginlasti. Ginimizde ise “bir

Grafik 1. Diinya Belirsizlik Endeksi

resim bin kelimeye bedeldir” diyoruz. 2025 yilini tek bir gor-
selle aktarmak istedigimizde Grafik 17 kullaniyoruz. Diinya
belirsizlik endeksine sdyle bir géz atin, yaklasik 40 yillik bir
dénemi kapsiyor, gegmis yillarda (2020 &ncesi) gérdiglniiz
cikintilara (2020 ve sonrasindaki deneyimlerimiz bizi bun-
lara ¢ikinti demek zorunda birakti) kriz derdik. Grafikte de
goérildigu gibi diinya ekonomisinde ilk kayis kopmasi 2020
yilinda COVID salgintile, ikinci kayis kopmasi da 2025 yilinda
ABD'nin 80 yillik politikalarini degistirmeye basladidi ikinci
Trump donemi ile yasaniyor. Belirsizlik diizeyi son dénemde
bir nebze gerilemis olsa da yakin tarihin en ylksek diizeyle-
rinde bulunuyor. (Grafik 1)

Bu arada inceledigimiz grafik “belirsizlik” endeksi, “risk” en-
deksi degil. Risk ve belirsizlik birbirinden farkl kavramlardir.
Risk, ‘bildigimiz bilinmeyenlerdir (known unknowns). Haliyle

Grafik 2. 2000 Yillik Ekonomi Tarihi - Hakim Ulkelerin

Diinya Ekonomisindeki Paylari
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Grafik 3. Yapay Zeka Kaynakli Elektrik Talebi
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Grafik 4. Elektrik Uretim Kapasitesi (Gin ve ABD)
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risklerin olasiliklarini modelleyebiliriz ve sigortalayabiliriz.
Hatta sigorta primini hesaplayarak bir Griiniin satis fiyatina
bir maliyet kalemi olarak ekleyebiliriz. Belirsizlik ise Nassim
Nicholas Taleb'in Siyah Kugu isimli (Black Swan) kitabin-
da isledigi ‘bilmedigimiz bilinmeyenlerdir (unknown unk-
nowns). Belirsizliklerin olasiliklarini hesaplamak gok zordur.
Belirsizlik insanlari hasta eder, sirketleri perisan eder, llke-
leri zor duruma disurr. Belirsizlik birgok seyi olumsuz etki-
lerken besledigi birkag yatinm enstrimani vardir, bunlar da
altin ve gimisin basini gektigi “kiymetli” metallerdir. 2025
yill kiymetli metallerin yili oldu. 2025 yilinda giimus yuzde
136, platin ylzde 147, paladyum ylzde 76, altin ise yiizde
B4 prim yapti. Belirsizlik diizeyinin halen tarihsel anlamda
yiiksek oldugu bir dénemde kiymetli metallerde ana trendin
2026 yilinda da yukari yonll olacagini (ciddi boyutta ara di-
zeltmelerle) sdyleyebiliriz.

Belirsizligin ana besin kaynagdini ¢ok iyi anlamamiz gereki-
yor. Grafik 2de 2000 yillik ekonomik tarihi goriyorsunuz.
Cin'in dlinya ekonomisinden aldigi paydaki degisime ve son
dénemdeki atagina odaklanmanizi isterim. Cin, 2000'lerin
basinda diinyanin atélyesi idi. Simdi ise yapay zekada, ya-
pay zeka tabanli sanayi Gretiminde (sanayi 5.0), teknolojik
blylime hizinda ve yetenek avciliginda ABD'nin ensesine
yapismis durumda. Yapay zekanin elektrik tiketimi jet hi-
ziyla artiyor ve bu alanda hakimiyet olusturmak isteyen
ekonomilerin (Cin ve ABD odakliyiz) ciddi bir elektrik Gretim
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kapasitesi olusturmasi gerekiyor. Cin bu alanda da ¢ok hizli
bir blylime yakaladi ve ABD ile arasindaki ugurumu buiyut-
meye devam ediyor. (Grafik 2, 3, 4, 5)

Grafik 6. Nadir Elementlerin Uretiminde ve islenmesinde
Ulkelerin Payi (%) - Statista

Belirsizligin bu kadar ylksek olmasinin ve ylksek kalacak
olmasinin sebebine odaklanmaya devam ediyoruz. Tekno-
lojik Gretimde ¢ok ciddi yere sahip nadir elementlerinin tre-
timi ve islenmesinde de (rezervlerin kimde oldugu 6nemli
degil, Gretim kabiliyetinin kimde oldugu 6nemli) Cin'in gok
blyUk bir hakimiyeti bulunuyor.

Ozetle ABD'min artik Gini durdurabilmesi miimkin degil.
Bundan sonra yapabilecedi tek sey yavaslatmaya calismak,
bunun da ceremesini tim diinya ekonomileri cekmeye de-
vam edecek. ABD'nin petrol rezerv blyUkliglnde birinci
siradaki, dodal gaz rezerv buyUkliginde ikinci siradaki
ve altin rezerv buyukliginde Gglncl siradaki Venezuella
hamlesi de hegemonya savasinda giiglenme gabasinin sa-
dece bir parcasi. Yakinda Grénland konusunda da tansiyo-
nun yikselecegdine sahit olacagiz. Hakeza Cinden de guglu
bir Tayvan hamlesi gelecek. Belirsizligin ana kaynagi da bu
hegemonya savasi. Bu nedenle kiymetli metallerde yukari
yonll trendin de devam etmesi beklenir. Gimistn 91 dolar
diizeyine hedeflemesi sdz konusu olabilecektir. Altin-gu-
mus paritesinin bir miktar gimuUs lehine degisecedi distin-
cesiyle altinda da ayni yizdeselde olmasa da yukari yonli
hareket devam edebilecektir. (Grafik 6)

Grafik 7. Dolarin Diinya Ekonomisindeki Pay:
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Yalniz bir seyi gézden kagirmamak gerekiyor. Cin'in hem
teknolojik hem de askeri olarak ulasmis oldugu glice rag-
men uluslararasi siyasete henlz yon vermekte zorlandigini
gorlyoruz. Bunun sebebi de bir atas6ziimiizde gizli: "mu-
hir kimde ise Stleyman odur”. Mihir su an ABD'nin elinde.
MUhir dedigimiz sey de rezerv para olarak dolarin finansal
sistemdeki hakimiyeti (Grafik 7de). Euro belirgin bir sekilde
yol aldi, ancak Yuan'in pay alma hizi heniz yavas. Yuan'in fi-
nansal sistemdeki pay! arttikga (ki hizli bir sekilde artmasini
bekliyoruz) Cin'in uluslararasi siyasette sesini ¢cok daha giir
duyacagiz. (Grafik 7)

Grafik 8. FED'in Haziran 2026 Toplantisina Yonelik Beklentiler
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Fed'in faiz indirim siireci devam ediyor. Ancak Fed'in Ocak,
Mart ve Nisan toplantilarini pas gegme ihtimali daha ylksek.
Bir sonraki faiz indiriminin (0,25 puan) Haziran toplantisinda
gelmesi kuvvetle muhtemel. Genel egilim indirim y&niinde
oldugu igin piyasalarin bir sonrakiindirime olan stirenin uzun
olmasindan olumsuz etkilenmesini beklemeyiz. (Grafik 8)

Grafik 9. Finansal Kosullar Endeksi
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Chicago Fed'in hazirladigi “finansal kosullar” endeksini her
zaman yakindan takip etmelisiniz (eksi olmasi olumlu). Fi-
nansal kosullarin gevsek olmasi paranin bollagsmasi, paranin
ucuzlasmasi, talep ortalaminin iyilesmesi, likidite sartlarinin
iyilesmesi demek. Finansal kosullarin COVID déneminden
sonraki sirecin en gevsek dlzeylerinde oldugunu gériyo-
ruz. Finansal kosullarin reel sektor faaliyetlerini destekle-
meye devam edecedini distnlyoruz. Haliyle finansal ko-
sullar diinya ekonomisindeki blylimenin devam etmesini
saglayacaktir. Dinyada resesyon beklentimiz olmadigini
aylardir belirttik, bu beklentimizi glgli bir sekilde koruma-
ya devam ediyoruz. 2026 yili dlinya ekonomisinin blylimeye
devam edecedi bir yil olacak. (Grafik 9)

Grafik 10. ABD Bilesik PMI Gerceklesme ve Tahmin

o K (LY a -5 Sl L £y L

ABD ekonomisinde ekonomik aktivite (tutarsal degil mik-
tarsal egilim) Aralik ayinda da bliyiime gercgeklestirdi (PMI
endeksinin 50,0 Uzerinde olmasi “reel-miktarsal” bluylime
anlamina geliyor) ve bliyime glcll seyretti. Halbuki 2025
yili boyunca televizyonlarda ve sosyal medyada dinya re-
sesyonu konusulup durmustu. Ayni konusmalar 2026 igin
de devam ediyor. Ancak yeni siparislere dayall tahminler
ABD ekonomisinin 2026 yilinda bir miktar yavaslayarak da
olsa buylyecegini gdsteriyor. Lakin bizim beklentimiz Fed'in
faiz indirimlerinin de etkisiyle ABD'de hem is glicl piyasasi-
nin toparlanacadi hem de biylimenin ivmelenecedi yonin-
de. Unutmayalim ki ABD'de 2026 yilinin Kasim ayinda ara se-
gimler var. Hem i¢ siyasette hem de dis siyasette her yere
¢omak sokmaya devam eden Trump'in ara segimlerden
zaferle ¢ilkmaya ihtiyaci olacak ve bunun igin de kendisine
blytyen bir ABD lazim. (Grafik 10)
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Grafik 11. Euro Bolgesi Bilesik PMI Gergeklesme ve Tahmin
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Grafik 12. Birlesik Krallik Bilesik PMI Gergeklesme ve Tahmin

005 ™ LT al = Now M Sl Hdn

Avrupadaki toparlanma egilimi de devam etti. ECB'nin faiz
indirimlerinin ekonomik aktiviteyi bir nebze de olsa destek-
ledigini gorduk.

Euro Bolgesi Bilesik PMI Endeksi bélgede ekonomik aktivi-
tenin Aralik ayinda da genislemeye devam ettigini gosterdi.
Oncii gdstergeler bilylimenin 2026 yilinda devam edecegi-
ne isaret ediyor. Birlesik Krallik'ta ekonomik aktivite biyl-
me bolgesinde seyrediyor. (Grafik 11ve 12)

Grafik 13. Cin Bilesik PMI Gergceklesme ve Tahmin
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Grafik 14. Suudi Arabistan Bilesik PMI Gergeklesme ve Tahmin
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GUmrik vergilerindeki artis, rekabetgi fiyatlama giicl sa-
yesinde baska pazarlarda hizlica genislemeye gidebilen
Cin'i sekteye ugratamadi. Cin ekonomisi Aralik'ta Ust Uste
yedinci ay olacak sekilde genisleme kaydetti. 2026 yilinda
da Cin'den diinyaya katki bekliyoruz. Orta Dogu'daki degisim
rizgarlari Bolge'deki petrol disi ekonomik aktiviteyi olumlu
etkilemeye devam ediyor. Basta Katar, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri olmak Uzere Orta Dogu'da ekono-
mik aktivitedeki gu¢li seyrin dnlimuzdeki aylarda devam
etmesini bekliyoruz. (Grafik 13 ve 14)

Grafik 15. S&P 500 Endeksi

S&P500 endeksine yonelik beklentilerimiz gecen sene
olumlu idi. Endeks yil boyu rekor kirmaya devam etti. Genel
degerlendirmelerde belirtildigi gibi S&P500 endeksindeki

Grafik 16. S&P 500 Endeksi - Esit Agirhkh

yUkselis birkag popdler ve blyik sirket ile sinirli dedgildi,
ylkselis genele yaygindi (Esit agirhikl S&P500 endeksi bunu
teyit ediyor). S&P500deki yukari yonll egilimin yilin ilk ya-
risinda devam edebilecegini dislnuyoruz. 7400 bdlgesi
hedeflenebilir. Ancak bitisikteki grafikte de goraldigu gibi
degerlemeler pahali bdlgeye geldi. Ancak bu varlik balonu
riskinin daha gok 2027 glindeminde olmasini bekliyoruz. Bu
sene ekonomik aktivitedeki gliglenme bankacilik sektérind
bir miktar 6ne cikarabilir. Ayrica orta 6lgekli sirketlerden
olusaan Russell 2000 endeksinin bu sene diger endeksler-
den olumlu y&nde ayrismasi ihtimalini ylksek goriyoruz.
Teknoloji tarafinda ise yapay zeka yazilim firmalarindan zi-
yade yapay zeka donanim firmalarinin 6ne ¢ikmasi kuvvetle
muhtemel. Nadir elementlerin béylesine glindemde oldugu
bir dénemde bu alandaki Ureticileri de takibe almak iyi ola-
bilir. (Grafik 15, 16, 17)
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VIX endeksi ve vadelilerindeki genel seyir piyasalardaki risk
istahinin ylksek seyrettigini gdsteriyor. Euro dolar paritesi
bir stire daha 1,1500-1,2000 bandindaki sikisik seyrine de-
vam edecektir. (Grafik 18, 19 ve 20)

Grafik 18. Korku Endeksi VIX

!
Grafik 19. VIX Vadelileri

Grafik 20. EURUSD Paritesi
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Tiirkiye ekonomisine ve i¢ piyasalara yonelik beklentiler

2025 yilinda dinya genelindeki biylimeye ragmen Tirkiye
ekonomisi yuksek faiz hadleri, talep disukligu ve piyasa-
daki net isletme sermayesi sikisikligi gibi sebeplerle PMI
verilerine gore yili daralarak gegirdi. Ancak Kasim ve Aralik
aylarinda bir miktar kipirdanmaya sahit olduk. PMI Endeksi
50,0'nin altinda kalmakla beraber Kasim ve Aralik aylarin-
da ylkselerek umut verdi. Merkezin yaptidi faiz indirimleri
yavas yavas piyasa faizlerine (kredi faizi diye okuyun) yan-
simaya basladi (halen yiiksek olmakla birlikte). Yliksek faiz
hadlerine ragmen konut ve otomobil satislari oldukga gicli
devam ediyor. Asagidaki grafik konut piyasasinda yatirimci

Grafik 21. TCMB Politika Faizi
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alimlarinin stirdiginQ gosteriyor (faizler yiiksek oldugu igin
kredili satislar zayif). Konut satislarindaki glicli seyrin 2026
yilinda da devam etmesini bekliyoruz. Servet sahipleri daha
onceki yillarda oldugu gibi d6viz kovalamiyor. TL'de kalmayi
tercih ediyorlar. Bir donem TL'deki ylksek faizden yarar-
landilar simdi enflasyonun Gzerinde olmasini bekledigimiz
konut fiyat artiglarindan yararlanma ¢abasinda olduklarini
gozlemliyoruz. Konut sektérinin gugcli olmasi ve faiz in-
dirimlerinin devam etmesi (2026 yilinda yaklasik 10 puanlik
bir indirim beklentisi igerisindeyiz) Tirkiye ekonomisinin
yilinilk geyredgiyle birlikte blylime bélgesine gegmesini sag-
layacaktir. Sirket bilancolarinin 2026 yilinda 2025e kiyasla
diizelmesini bekliyoruz. Faiz indirimleri ve bilangolarin bir
miktar toparlanmasi bu sene BIST'i de destekler.
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Grafik 24. Tiirkiye CDs Gostergesi

Grafik 22. Tiirkiye imalat PMI Endeksi
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Grafik 23. Konut Satislari
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Faiz indirimleri geldikge Tirk lirasi cazibesini yitirecektir
sOylemi UGzerine dlstinmek gerekir. Bu cliimle matematik
ile desteklenmedigi slirece bir anlam tasimiyor. Merkez
Bankasi (faiz > enflasyon + risk primi) parantez icerisinde
belirttigim esitsizligi sagladigi slirece TL'deki reel degerlen-
me slreci(kurun TL faizi ile dolar faizi arasindaki makastan
daha az artmasi) devam eder. Enflasyonu ylzde 30,8 risk
primini de 2,1 olarak hesapladigimiza gore politika faizinin
mevcut dizeyi halen belirttigim esitsizligi sagliyor. Yabanci
yatinmcinin Tirkiye risk algisi (CDS) i¢ siyasetteki hareket-
lilige ragmen kritik esik 300 diizeyinin altinda seyrediyor ve
son donemde 200'lere kadar geriledi. Bu da Merkez Banka-
si'min kur Gzerindeki kontrollnd glglendiriyor. Dolar kuru
icin 2026 yil sonu beklentimiz 51,50 dizeyinde. TL'deki reel
bazda deger kazanma sirecinin 2026 yilinda da devam et-
mesini bekliyoruz. Borsanin ise bu sene olumlu performans
gosterecegini tahmin ediyoruz. (Grafik 21, 22, 23, 24, 25 ve
26)
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Grafik 26.BIST 100 Endeksi
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Sadece Arac Degil,
Bir Deneyim Kiraliyoruz

7
Koksal OZTURK

Rent Go Genel Miidlirti

2026 yiliigin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin beklen-
tileriniz neler? Kisa ve orta vadede giinliik / kisa donem
arag kiralama sektdriine dair 6ngdriileriniz nelerdir?

025 yilinthem global hem yerel 6lgekte belirsizliklerle
2 yonetmeyi 6grendigimiz bir yil olarak geride biraktik.

Kiresel 6lgekte ekonomik toparlanmanin hiz kazan-
didi, mobilite ve ulasim tercihlerinde déniistimtin derinlesti-
Ji bir sene oldu. 2026 ile de diinya ekonomisinde kademeli
toparlanmanin suirdigu, Turkiye ekonomisinde ise finansal
istikrar arayisinin devam ettigi bir ddneme adim atiyoruz.

Dinya ekonomisinde merkez bankalarinin faiz politikalari,
tedarik zinciri dengeleri ve enerji dontisimu gindemi be-
lirlemeye devam edecek. Tirkiye'de ise i¢ talebin denge-
lenmesi, enflasyonla miicadele ve finansmana erisim gibi
alanlarda daha rasyonel bir cizgiye gecilmesiyle birlikte, reel
sektorin 6nlinl gorebilir hale gelecedini 6ngdriyoruz.

GUnlik ve kisa dénem arag kiralama sektori agisindan ba-
kildidinda ise tiketici aliskanliklarindaki degisimin etkilerini
daha fazla hissedecegimiz bir dénemdeyiz. Artik kullanicilar
hiz, erisilebilirlik ve dijital deneyimi dnceliklendiriyor. Biz de
Rent Go olarak bu beklentileri karsilayan ¢6ziimler sunmaya
odaklaniyor; dijitallesmeye yatirim yapmaya, strdirulebilir-
lik odakli filomuzu gliclendirmeye ve misteri memnuniyeti-
ni her adimda 6lgerek gelismeye devam ediyoruz.

Rent Go olarak, arag kiralama sekto-
riindeki dijital doniisiimiin yalnizca
teknolojik bir gereklilik dedil; ayni zamanda

verimlilik, miisteri memnuniyeti ve siirdii-
riilebilir biiyiime agisindan stratejik bir firsat
olduguna inaniyoruz.

Kéksal OZTURK: “Dijital yatinmlarimiz sa-
yesinde operasyonel stireclerimizi daha yalin
ve hizli hale getirirken, miisteri deneyiminde
de 6nemli iyilestirmeler sagliyoruz. Mobil uy-
gulamamiz ve online rezervasyon sistemleri-

miz sayesinde kullanicilarimiz arag kiralama
islemlerini sadece birka¢ adimda, diledikleri
yerden gergeklestirebiliyor. Bu sayede hem
zaman tasarrufu sagliyor hem de sube ope-
rasyonlarimizdaki is yiikiinii énemli Olglide
azaltryoruz.”

Bu kapsamda 2026 yilina gligli hedeflerle giriyoruz. Bayilik
sistemi ile surdirdlebilir blyiime odakli stratejimiz, mar-
kamizi sadece blyik sehirlerde degil, Tlrkiye'nin dort bir
yaninda daha ulasilabilir kilmayi amacliyor. Hem bdlgesel
ekonomik potansiyele katki saglamak hem de girisimcilere
saglam temellere oturan bir is modeli sunmak istiyoruz.

Bayilik sistemimizle birlikte:
® Yerel pazarlara 6zel ¢c6zimler Gretmeyi,
©® Hizmet kalitemizi standartlastirarak yayginlastirmayi,

® Markamizi farkli cografyalarda konumlandirarak olgek
ekonomisi yaratmayi hedefliyoruz.

Bu donemde dijital altyapi yatinmlarimizi da artirarak bayi
operasyonlarimizin hizini ve verimliligini destekleyecek tek-
nolojilere odaklaniyoruz. Ayni zamanda, slrdurlebilir filo
yonetimi ve elektrikli arag yatinmlarimizi da bayi yapimiza
entegre ederek gelecek odakli blylimemizi desteklemeyi
slrdlrecegiz.
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2026da sadece blyimeyi degil, saglikli ve kalici bir genis-
lemeyi hedefliyoruz. Bayilik sistemimiz bu vizyonun énemli
bir pargasi. Rent Go'nun glcline gi¢ katacak tim yeni is
ortaklarimizla birlikte daha da yaygin, daha da erisilebilir bir
marka olacagiz.

Dijitallesme tiiketicilere hayati kolaylastiran ¢éziimler su-
narken sirketlerin de verimliligini artirmasinda 6nemli rol
oynuyor. Firma olarak dijitallesme alaninda ne tiir yatirm-
lariniz var?

Rent Go olarak, arag kiralama sektériindeki dijital donlsu-
min yalnizca teknolojik bir gereklilik degil; ayni zamanda
verimlilik, misteri memnuniyeti ve sirdirdlebilir blylime
acisindan stratejik bir firsat olduguna inaniyoruz.

Dijital yatinmlarimiz sayesinde operasyonel siireglerimi-
zi daha yalin ve hizli hale getirirken, muisteri deneyiminde
de dnemli iyilestirmeler sagliyoruz. Mobil uygulamamiz ve

Ocak-Subat 2026

Arag takip sistemleri ve dijital filo yo-
netimi ¢oziimlerimizle bakim siirec-
lerini daha etkin planliyor, ara¢ kullanim
verimliligini artirtyor ve operasyonel ma-
liyetleri kontrol altinda tutuyoruz. Ayrica,

dijitallesme ile elde ettigimiz miisteri verile-
ri sayesinde talepleri daha iyi analiz ediyor,
kampanyalarimizi kisisellestiriyor ve filo
yonetimimizi daha dogru kararlarla yon-
lendiriyoruz.

online rezervasyon sistemlerimiz sayesinde kullanicilarimiz
arag kiralama islemlerini sadece birkac adimda, diledikleri
yerden gercgeklestirebiliyor. Bu sayede hem zaman tasar-
rufu sagliyor hem de sube operasyonlarimizdaki is yukdnu
Onemli élglide azaltiyoruz.

Arag takip sistemleri ve dijital filo yénetimi ¢6zimlerimizle
bakim slreclerini daha etkin planlyor, arag kullanim ve-
rimliligini artiriyor ve operasyonel maliyetleri kontrol altin-
da tutuyoruz. Ayrica, dijitallesme ile elde ettigimiz misteri
verileri sayesinde talepleri daha iyi analiz ediyor, kampan-
yalarimiz kisisellestiriyor ve filo yonetimimizi daha dogru
kararlarla ydnlendiriyoruz.

Tum bu dijital altyapi, yalnizca operasyonel verimlilik sagla-
makla kalmiyor, ayni zamanda pazarlama ve satis slregleri-
mizi de daha 6l¢llebilir ve hedef odakl hale getiriyor. CRM
sistemlerimizle misteri sadakatini artirirken, dijital reklam
ve iletisim araclariyla daha genis kitlelere, daha diisik mali-
yetlerle ulasiyoruz. Yapay zeka teknolojisinin kullanimi, sos-
yal mecralarda etkili iletisim, web sitesi ve mobil uygulama
gibi pek cok alanda da 6nemli yatirimlar yapiyoruz. Ornegin
giinimuzde 6nemi hizla artan yapay zeka teknolojisini kul-
lanarak gelistirdigimiz icerik stratejimiz sayesinde, web si-
temizde Ustlin basari elde ettik.
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Rent Go olarak, dijitallesmeyi sadece buginu degil, yarini
dainsa etmenin temel yolu olarak goriyoruz. Verimliligi ar-
tiran, kullanici dostu ve strdirdlebilir dijital goziimlerle arag
kiralama deneyimini daha da ileri tasimaya devam edecegiz.

Gelecek nesillere yasanir bir diinya birakmak hepimizin
borcu. Yesil doniisiim ile birlikte, cevre dostu tasitlarin
kullaniminin kiiresel olarak giinden giine arttigini goriiyo-
ruz. Firmanizin gevre dostu tasitlara, dolayisiyla elektrikli
tasitlara yaklasimindan bahseder misiniz?

Rent Go olarak sadece arag kiralama hizmeti sunmakla
kalmiyor, ayni zamanda c¢evreye duyarli ve surdirdlebilir
bir ulasim kiltirinin gelismesine katki sagliyoruz. Bu dog-
rultuda, filomuzda yer verdigimiz elektrikli ve hibrit araglar,
hem misterilerimize alternatif bir deneyim sunuyor hem de
dogaya olan sorumlulugumuzu yansitiyor.

Elektrikli ve hibrit araglar, daha az fosil yakit tiketimi ve di-
stk karbon salimiile gevresel etkileri minimize ediyor. Sifir
egzoz emisyonuna sahip elektrikli modellerimiz, 6zellikle
sehir ici ulasimda hava kalitesini korumaya yardimci olur-
ken; hibrit araglar ise hem ekonomik hem cevreci ¢dzimler
sunuyor.

Rent Go olarak sadece arag kirala-
ma hizmeti sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda ¢evreye duyarl ve siirdii-
riilebilir bir ulagim kiiltiiriiniin gelismesine

katki sagliyoruz. Bu dogrultuda, filomuzda
yer verdigimiz elektrikli ve hibrit araglar,
hem miisterilerimize alternatif bir deneyim
sunuyor hem de dogaya olan sorumlulugu-
muzu yansitiyor.

Arag kiralama sekt6rd, kullanicilarin bu yeni nesil teknolo-
jilerle tanismasinda ve deneyimlemesinde énemli bir kdpri
gdrevi gorlyor. Rent Go olarak biz de bu doniistimde 6nci
rol Ustleniyor, sirdirllebilirlik hedeflerimizi gevreci filo-
muzla destekliyoruz.

Gelecede dahatemiz, sessiz ve yesil bir ulasim birakmak igin
yatinmlarimizi strddrtyoruz. Elektrikli ve hibrit ara¢ sege-
neklerimizi artirarak hem bireysel hem kurumsal musterile-
rimize gevre dostu alternatifler sunmaya devam edecegiz.

Saghkh ve keyifli bir giinliik arag kiralama tecriibesi yasa-
mak i¢in miisterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Rent Go olarak, misterilerimize yalnizca bir arag dedgil; gl-
venli, konforlu ve sorunsuz bir kiralama deneyimi sunmay
hedefliyoruz. Tlrkiye genelinde sundugumuz ginlik arag
kiralama hizmetinden en iyi sekilde faydalanmak icin dikkat
edilmesi gereken bazi temel noktalar bulunuyor.

Glnlik arac kiralama yaparken dikkat edilmesi gereken en
onemli unsurlardan biri, glvenilir ve kurumsal bir firmayi
tercih etmektir. Rent Go, kurumsal yapisi, dizenli olarak
bakimi yapilan geng arag filosu, seffaf kiralama kosullari ve
7/24 musteri destediile bu alanda fark yaratir.

Kiralama stirecine gegmeden dnce sozlesme detaylarinin
dikkatle incelenmesi, kilometre siniri, yakit politikasi, sigor-
ta kapsami ve ek hizmetlerin net olarak anlasiimasi gerekir.
Arag tesliminde, varsa mevcut hasarlarin tutanakla kayit al-
tina alinmasi ve aracin belirtilen kosullarda teslim alinmasi
slirecin sorunsuz ilerlemesini saglar.

Ehliyet suresi, yas kriteri ve gerekli belgelerin eksiksiz ola-
rak sunulmasi da dikkat edilmesi gereken diger 6nemli hu-
suslardir. Surls suresince trafik kurallarina uymak, glvenli
slirts aliskanliklarini gézetmek ve aracizamaninda, eksiksiz
iade etmek kiralamanin sorunsuz tamamlanmasina katki
saglar.®
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I MAKALE

Isletmenin Muhasebesiyle
ligili Olmayan Ticari

Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi

Giris

yayimlanan isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan
Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi

Hakkinda Teblig (“Teblig") ve ardindan 20 Eylil 2025 tarihli
ve 33023 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tebligde Degi-
siklik Yapiimasina Dair Teblig ("Degisiklik Tebligi’) ile belirli
ticaret sirketlerinin pay defteri ile genel kurul toplanti ve

1 4 Subat 2025 tarihli ve 32813 sayill Resmi Gazete'de

miizakere defterini ("Defterler") elektronik ortamda tutma-
lari 1 0cak 2026 tarihiitibariyla zorunlu hale getirilmistir.

1. Teblig uyarinca Defterler’ini elektronik ortamda
tutmakla yiikiimlii olan sirketler

Teblig'e gore, 1 0cak 2026 tarihinden itibaren ticaret siciline

@

&o

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

tescil edilerek kurulusunu tamamlayan sirketler ile bu tarih-
ten 6nce kurulmus ve Anonim ve Limited Sirketlerin Serma-
yelerini Yeni Asgari Tutarlara YUkseltmelerine ve Kurulusu
ve Esas Sozlesme Dedisikligi izne Tabi Anonim Sirketlerin
Belirlenmesine iliskin Teblig'e gbre kurulusu ve esas sézles-
me dedisikligi islemleri Ticaret Bakanliginin iznine tabi olan
anonim ve limited sirketler Defterler'ini elektronik ortamda
tutmakla ydkdmlidir. Bu sirketlere bankalar, holdingler,
sigorta sirketleri, finansal kiralama sirketleri, faktoring sir-
ketleri ve halka acik sirketler ile doviz bifesi isleten sirket-
ler, umumi magazacilikla ugrasan sirketler, bagimsiz dene-
tim sirketleri gibi sirketler 6rnek gosterilebilir.

2. Defterlerini ihtiyari olarak elektronik ortamda tutmak
isteyen sirketler

Defterler'ini elektronik ortamda tutma zorunlulugu bulun-
mayan sirketler, istege bagl olarak bu sisteme gecebilir.
Ancak bu durumda hem pay defteri hem de genel kurul
toplanti ve miizakere defteri elektronik ortamda tutulmali-
dir. Yonetim kurulu karar defteri veya midurler kurulu karar
defterinin elektronik ortamda tutulmasi ise tamamen iste-
Je baglidir. Ancak dikkat etmek gerekir ki, her ne sebeple
olursa olsun elektronik ortama gegen sirketler tekrar fiziki
deftere dénemez.

3. Degisiklik Tebligi'nden 6nce yonetim kurulu karar
defterini elektronik ortamda tutmaya baslayan sirketler

1Temmuz 2025'te Teblig'in ylrirlige girmesiyle genel kurul
toplanti ve miizakere defteri ve pay defterinin yaninda yo-
netim kurulu karar defteriile midurler kurulu karar defteri-
ni elektronik ortamda tutma zorunlulugu getirilmisti. Ancak
20 Eylil 2025 tarihinde Degisiklik Tebligi ile ydonetim kurulu

Ocak-Subat 2026



mAKALE

karar defteri ile midurler kurulu karar defteri zorunluluk
kapsamindan ¢ikariimis ve kapsam daraltiimistir.

1Temmuzile 20 EylGl 2025 tarihleri arasinda yonetim kurulu
karar defteriveya miduirler kurulu karar defterini elektronik
ortama gegirmis sirketler bakimindan bu defterlerin tekrar
fiziki ortamda tutulabilmesi igin Teblig'deki Gegici Madde 2
kapsaminda 1 Ocak 2026 tarihine kadar ek slre verilmisti. 1
Ocak 2026'ya kadar basvuru yapmayan sirketlerigin bu def-
terlerin artik fiziken tutulmasi midmkuin degildir.

4. Elektronik defter acilisi nasil gergeklestirilir?

Kurulusundan itibaren Defterlerini elektronik ortamda
tutmakla yukimli olan sirketler igin defterler, ticaret sici-
line tescil ile es zamanli olarak Ticaret Bakanhgi tarafindan
olusturulan Elektronik Ticari Defter Sistemi ("Sistem”) (ize-
rinden aktif hale getirilir.

Halihazirda defterlerini fiziki ortamda tutup ihtiyari olarak
defterlerini elektronik ortamda tutmak isteyen sirketler
ise, Teblig ekinde yer alan 6rnede uygun bir yénetim orga-
ni karari alarak elektronik deftere gecis amaci ile noterde
fiziki defterlerinin kapanis onayini yaptirir. Kullanici bilgileri
ve defter kapanis bilgileri Sistem'e kaydedilerek defter aktif
hale getirilir.

5. Sistem Kullanicisi

Elektronik defterler Ulizerinde islem yapma yetkisi, sirket
yonetim organi tarafindan bir veya birden fazla kisiye verile-
bilir. Bu kisilere Tebligde sistem kullanicisi ("Sistem Kullani-
cist’) denir. Yonetim organi Gyelerinden biri Sistem Kullani-
cisi olarak segilebilecedi gibi, yonetim organi liyesi olmayan
kisiler de bu gérev icin atanabilir.

Sistem Kullanicisi'na sirket defterlerinden en az biriicin ka-
rar gorintileme, ekleme, giincelleme ve silme yetkilerin-
den biri veya birkaci verilebilir.

Ancak dikkat edilmelidir ki, Sistem Kullanicisi ydonetim orga-
ni Uyesi olmasa bile yapilan kayitlarin dogrulugundan ve uy-
gunlugundan sorumluluk yénetim organina aittir. Zira Tirk
Ticaret Kanunu madde 375 (1) (f)y'e gbre "Pay, yonetim ku-
rulu karar veya midurler kurulu karar ve genel kurul toplanti

Halihazirda defterlerini fiziki ortam-
da tutup ihtiyari olarak defterlerini
elektronik ortamda tutmak isteyen
sirketler ise, Teblig ekinde yer alan 6rne-
ge uygun bir yonetim organi karari alarak

elektronik deftere gecis amaci ile noterde
fiziki defterlerinin kapanis onayini yaptirir.
Kullania bilgileri ve defter kapanis bilgileri
Sistem’e kaydedilerek defter aktif hale ge-
tirilir.
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Elektronik defter uygulamasi, sirket-
ler icin hem dijital doniisiim hem de
is siire¢lerinin hizlanmast ag¢isindan
onemli bir yenilik getirmektedir. Bu sis-
tem sayesinde defterlerin giivenli sekilde

saklanmasi, dogrulama mekanizmalar ile
kayitlarin kolayca teyit edilebilmesi ve no-
ter onayi gibi ek islemlere gerek kalmamasi
saglanmustir.

ve muzakere defterlerinin tutulmasi" yonetim kurulunun
veya mudurler kurulunun devredilemez gorev ve yetkile-
rindendir. Dolayisiyla Gglncu kisinin kayit yapmasi, yénetim
organinin defterlerin tutulmasindan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

6. Noterce onaylanma dénemi sona mi eriyor?

Tebligin 13. maddesinin 2. fikrasina gore, “Defterde yer alan
kayit veya kararlarin ibraz edilmesinin gerektigi hallerde
Kullanici, Sistem Uzerinden kayit veya kararin dogrulana-
bilen bir nishasini olusturabilir. Bu sekilde olusturulan ve
dogrulama ydntemleriyle muhataplar tarafindan Sistem
Uzerinden teyit edilebilen kayit veya kararlarin aslina uygun
oldugu kabul edilir.”

Bu diizenleme ile Sistem’e kaydedilmis kararlarin noterce
onaylanmasina gerek kalmamistir. Nitekim kararlarin noter
tarafindan onaylanmasi, kararin aslina uygun oldugunun
tasdikinden ibarettir. Dogrulama mekanizmasi sayesinde
elektronik ortamdaki defterler bakimindan noter islemi ge-
reksiz hale gelmistir. Artik ticaret sicil midurlikleri, ilgili ku-
rumlar ve Gglinc kisiler, belgenin altindaki dogrulama kodu
ile sorgulama yaparak kararin elektronik defterdekiyle ayni
oldugunu dogrulayabilmektedir.

Sonug

Elektronik defter uygulamasi, sirketler igin hem dijital d6-
nidstm hem de is sureclerinin hizlanmasi agisindan énemli
bir yenilik getirmektedir. Bu sistem sayesinde defterlerin
giivenli sekilde saklanmasi, dogrulama mekanizmalari ile
kayitlarin kolayca teyit edilebilmesi ve noter onayi gibi ek
islemlere gerek kalmamasi saglanmistir.

Zorunlu veya istege bagl olarak defterlerini elektronik or-
tamda tutacak sirketlerin, Tebligde belirtilen usullere dik-
kat etmesi blylk 6nem tasir.

Sonug olarak, elektronik defter sistemi hem mevzuata
uyum hem de operasyonel verimlilik agisindan sirketlere
avantaj saglamaktadir. Bu nedenle, sirketlerin slreci dog-
ru yénetmeleri, gerekli basvurulari zamaninda yapmalari ve
Sistem Kullanicisi atamalarini dikkatle gerceklestirmeleri
gerekmektedir.®
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Enflasyon Duzeltmesine
Veda, Surekli Yeniden
Degerlemeye Merhaba

Hakan GUZELOGLU

KPMG Turkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

025 yilinin son dénemleri gergekten 6nemli sirpriz-
lerle dolu gegti.

Once, 2025 hesap dénemi itibariyla kurumlar vergi-
si dordilincl gegici vergi uygulamasi tekrardan hayatimi-
za girdi. Tam dérdlnci gegici vergi donemi geldi de simdi
enflasyon diizeltmesi yapacak miyiz? Sorusuna yanit arar-
ken 24/12/2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 587
seri numaral VUK Tebligi ile enflasyon muhasebesinin dor-
diincu gegici vergilendirme doneminde de yapilmayacadi
acgiklandi. Akabinde ise 2025 yil sonunun en biyUk slrprizi
gerceklesti. O da enflasyon diizeltmesinin jet hizi ile gelen
bir kanun 6nergesinin yasalasmasi ile 2025, 2026, ve 2027
yillari ve bu yillarin gegici vergilendirme dénemleri itibariyla
sartlarinin gerceklesmedigi donem kabul edilip Gg¢ yil gln-
demimizden ¢ikarilmasi oldu.

Bu yazimizda 2025 hesap dénemi sonu itibariyla kurumlar
vergisi beyannamesi hesaplamalarinda bu hususun etkileri-
ni kisaca irdelemeye calisacagiz.

Enflasyon Diizeltmesine Uzun Bir Mola

Operasyonel kiralama sirketleri enflasyon dizeltmesinin ilk
baslangici sayilan 31.12.2023 tarihli bilangolarini enflasyon
dizeltmesine tabi tutup sonuglarini enflasyon dizeltme
hesabi araciligi ile ge¢gmis yil kar veya zararlarina kaydetmis
ve bu tutarlar kurumlar vergisi hesaplamalarinda dikkate
almamislardi. 2024 yili igerisinde ise enflasyon diizeltmesi
ile olusan gelir ve giderleri kurumlar vergisi hesabinda dik-
kate almislardi. Bu sayede 2024 mali kéri enflasyona gore
dizeltilmis olarak bulunmustu.

15/02/2025 tarihinde yayimlanan 582 Nolu Vergi Usul Ka-
nunu Genel Tebligi kapsaminda 2025 yilinda birinci, ikinci ve
Uglincl gegici vergi ddnemlerinde enflasyon dizeltmesi ya-
piimayacagi agiklanmisti. Hatta bu kdsede yazilarimizi takip

edenler hatirlayacaktir. Gegen sene basinda enflasyon ra-

kamlarinda diislis devam ederse 2025 yili sonunda enflas-
yon dlizeltmesinin tamamen kaldirilacagini yazmistik. Nite-
kim, yazdigimiz gergeklesti. Yasalasan 7571 sayili Kanunla
2025, 2026, ve 2027 yillari ve bu yillarin gegici vergilendirme
dénemleri dahil enflasyon diizeltmesi g yil siireyle askiya
alind.

Simdi Siirekli Yeniden Degerleme Zamani

Simdi surekli yeniden degerleme miessesesi devreye gire-
cek. Pekinedir? derseniz, hatirlayiniz Vergi Usul Kanunu'nda
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enflasyon diizeltmesi dizenlemesi ile birlikte ayni kanunun
Mikerrer 298/¢ maddesinde dizenlenen bu miessese ile
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusmadi§i gegici
vergilendirme dénemlerinde ve donem sonlarinda yeniden
degerlemenin uygulanabilmesi saglanmistir. Bu miesse-
se ihtiyari olup illa yapacaksiniz diye bir zorunluluk yoktur.
Eski uygulamacilar animsayacaklardir, kisaca strekli ye-
niden dederleme uygulamasi yeniden dederleme orani ile
amortismana tabi kiymetlerin dedgerlenip yeni dederleri
Uzerinden amortisman ayriimasi sabit kiymet ile birikmis
amortisman degerlemesi arasindaki net farkin ise bilango-
da yeniden degerleme fonuna aktarilmasi anlamina gelen
uygulamadir.

Neler Yeniden Degerlenecek? Neler Degil?

Operasyonel kiralama sirketleri 7571 sayili Torba Yasa'nin
34'Uncl maddesiyle yurilige giren sirekli yeniden deger-
lemeyi 2025 yili ve bu yilin son gegici vergilendirme donemi
itibariyla yapilabilecek.

Bir kisitlama var mi? Tim kiymetler yapilabilir mi? diye bak-
tigimizda enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yerini alan
slrekli yeniden degerleme aktifte kayith bulunan amor-
tismana tabi iktisadi kiymetlere uygulanabilecek. Ancak
sat-kirala-geri al islemine konu kiymetler, kira sertifikasi ih-
racina konu edilen kiymetler, emtia niteligi tasiyan kiymet-
ler, 2025 hesap donemiigerisinde aktife giren amortismana
tabi kiymetler ve 2025 yili sonu itibariyla aktife kayitl olma-
yan amortismana tabi kiymetler icin surekli yeniden deger-
leme yapilamayacadgini belirtmek isteriz.

Yine, yapilmakta olan yatirimlar ile 2025 yiliiginde aktiflesti-
rilen yatirnmlar da strekli yeniden dederleme uygulamasina
tabi olmayacak.

Nasil Yapilacak ?

Onceki yillardan hatirlayacaksiniz. Tarifi kisa ve basit.
Amortismana tabi kiymetin 2024 yil sonu bilangoda yer alan
degeri ve birikmis amortismani 2025 yil sonu igin agiklanan
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yeniden degerleme orani olan ylzde 25,49 orani ile artir-
lacak. Ortaya cikan net deg@er artisi yani amortismana tabi
kiymetin deger artis tutari eksi birikmis amortismanin de-
Jer artis tutari arasindaki fark yeniden degerleme fonu ola-
rak bilangonun pasifinde ayri bir hesapta takip edilecek. Bu
fon hesabindaki tutar sermayeye vergisiz ilave edilebilecek.
Bu islem kéar dagitimi sayilmayacak.

Tabi unutulmamasi gereken bir husus var ki, amortismana
tabi kiymetin gegmis dénemlerde ayrilmamis olan amortis-
manlari varsa bunlar tam olarak ayrilmis kabul edilip yeni-
den degerleme yapilmasi gerekecek.

Yeniden Degerleme Operasyonel Kiralama Sirketlerine
Ne Getirecek?

Bu noktada, operasyonel kiralama sirketlerinin bilangosun-
daki binek otomobiller igin daha ylksek bir tutarda amortis-
man ayrilmasi mimkin olabilecek. Sirekliyeniden degerle-
menin vergisel anlamda bir maliyeti bulunmamakla birlikte
getirdigi vergisel avantajlar olacaktir. Ornegin, deger artis
fonu sayesinde 6z kaynaklar daha gliclenecek bu da o6rti-
|0 sermaye, finansman gider kisitlamasi gibi vergi givenlik
muiesseselerinde mikellefi koruyucu bir etkisi olacak. Bu-
nun yaninda belirtmis oldugumuz fazla amortisman gideri
yaratarak vergi yUkUinun azalmasi mimkin olacak.

Sonug olarak, operasyonel kiralama sirketleri aktiflerinde
ylksek meblaglarda amortismana tabi iktisadi kiymet olan
binek otomobilleri olan sirketler olduklari igin sirekli ye-
niden degerleme uygulamasindan faydalanmalari halinde
baslica amortisman giderleri daha ylksek hesaplanacak
bu sayede kurumlar vergisi matrahlarindan indirim konusu
yapacaklari amortisman giderleri artacaktir. Bu nedenle
operasyonel kiralama sirketleri agisindan bu uygulamadan
faydalaniimasinin diisiniilmesi gerektigi gortsiindeyiz.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir husus olursa bizimle
her zaman iletisime gegebileceginizi bilginize sunarm.®
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Lastik Yonetiminde
Yeni Donem: Seffaf, Verimli
ve Guvenli Filo Cozumleri

7
Bora OZKAN

Mesa Lastik Filo Kurucu Ortak
ve Genel Mid(irli

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

obilitenin hizla donistiga bir dbnemden gegiyo-
M ruz. Buglin artik arag yonetimi; sadece satin alma
ya da kiralama sireglerinden ibaret degil, ciddi bir
operasyon ve maliyet yonetimi disiplini gerektiriyor. Mesa

Lastik Filo olarak biz de bu donlsiimin lastik tarafindaki
karsiligini yonetiyoruz.

Lastigi, gogu zaman g6z ardi edilen ama filolar igin en kritik
kalemlerden biri olarak gérliyoruz. Glvenlikten yakit tlike-
timine, operasyon surekliliginden bitce kontrolline kadar
bircok alani dogrudan etkiliyor. Bu nedenle faaliyet alani-
mizi yalnizca lastik satisiyla sinirlamiyor; filo lastik tedaridi,
dedisim, mobil servis, lastik oteli ve tim bu streglerin dijital
takibini kapsayan butincdil bir yapi olarak ele aliyoruz.

Temel hedefimiz; misterilerimizin lastik kaynakl operasyo-
nel risklerini minimize ederken, dngdrdlebilir ve sirddrdle-
bilir bir maliyet yapisi olusturmalarina katki saglamak.

Mesa Lastik Filo olarak operasyonel giicimuzi yalnizca sa-
hadaki hizmetlerle dedil, altyapi ve yayginlik yatinmlarimizla
da strekli gelistiriyoruz. Bu kapsamda yakin ddnemde yeni
bir operasyon merkezini devreye aldik ve lastik ydnetimini
¢ok daha kontrolll, seffaf ve glivenli bir yapiya tasidik.

Bugtin 81ilde, 200'Un tzerinde hizmet noktasinda aktif ola-
rak faaliyet gosteriyoruz. Bazi blyik illerde ise ilge ilge ya-
pilandiriimis bayi agimiz sayesinde filolarin bulundugu her
noktaya ayni standartta hizmet sunabiliyoruz. Bu yaygin
yapl, mobil servis kabiliyetimizle birlestiginde, misterileri-
mizin operasyonlarinin kesintisiz devam etmesini saglyor.
Ayni zamanda tim lastik markalarinin tedarigini gercek-
lestirebilen ve operasyonun ihtiya¢ duydugu stok dona-
nimina sahip bir yapiyla; filolarin marka, ebat ve mevsim

Bora OZKAN: “Bugiin 81 ilde, 200’iin lize-
rinde hizmet noktasinda aktif olarak faaliyet
gosteriyoruz. Bazi bliyiik illerde ise ilce ilce
yapilandirilmis bayi agimiz sayesinde filo-
larin bulundugu her noktaya ayni standartta
hizmet sunabiliyoruz. Bu yaygin yapi, mobil
servis kabiliyetimizle birlestiginde, miisteri-
lerimizin operasyonlarinin kesintisiz devam
etmesini sagliyor.”
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Lastigi, ¢ogu zaman g6z ardi edilen
ama filolar igin en kritik kalemlerden
biri olarak goriiyoruz. Giivenlikten yakit
tiiketimine, operasyon siireklilijinden biit-
¢e kontroliine kadar bir¢ok alant dogrudan

etkiliyor. Bu nedenle faaliyet alanimizi yal-
nizca lastik satistyla stnmirlamiyor; filo lastik
tedarigi, degisim, mobil servis, lastik oteli
ve tiim bu siireglerin dijital takibini kapsa-
yan biitiinciil bir yap1 olarak ele aliyoruz.

fark etmeksizin kesintisiz sekilde ydnetilmesine imkan
taniyoruz.

Kullandigimiz CRM altyapisi sayesinde her bir lastigin Gretim
tarihi bilgisi, mevsimi, ebati, deseni, takili oldugu arag, arac
kilometresive plaka bazli tim verileri kayit altina aliyoruz. Bu
verilerin dogru ve glivenli sekilde saklanmasi sektérimizde
son derece kritik. Kontrolsiiz ve kayit disi saklama stiregle-
ri suistimale acgikken; biz tim lastikleri hem fiziksel olarak
glvenli alanlarda hem de dijital olarak izlenebilir bir sistem
icinde muhafaza ederek bu riski ortadan kaldiriyoruz.

Montaj stireclerinde olusabilecek olasi arag zararlarina kar-
sl musterilerimize garanti sunuyor, hizmet kalitesini yalniz-
ca hizla degil, glivenceyle de destekliyoruz. Ayni zamanda
cevre Kirliligine duyarl bir anlayisla ¢alisiyor; lastiklerin dog-
ru kosullarda saklanmasini, verimli kullanilmasini ve 6mr
sonunda gevreye zarar vermeyecek sekilde yonetilmesini
onceliklendiriyoruz.

Dogru veriyle yonetilen bir lastigin, kullanim émri sonunda
dahi deger Uretebildigine inaniyoruz. Saklamada bulunan
ikinci el lastiklerin; Mesa Lastik Filo'nun tuttugu detayli veri-
ler sayesinde, piyasa kosullarina uygun ve gercek degerinde
fiyatlanarak degerlendiriimesi de bunun somut bir 6rnegi.
Tdm bu yaklasimin merkezinde ise seffaflik, gliven ve siir-
durdlebilirlik yer aliyor. Biz de bu ilkeler dogrultusunda, fi-
lolar igin uzun vadeli ve saglikl bir yapi ingsa etmeye devam
ediyoruz.

Bizim yaptigimiz isi, Turkiye geneline yayilmis biyuk olgekli
kurumlarin arag yapilari Uzerinden anlatmak mimkun. 81
ilde ve birgok ilgede faaliyet gosteren, her lokasyonunda ak-
tif olarak kullanilan araclara sahip kurumlarda; bu araglarin
yalnizca lastik tedarigine dedil, ayni zamanda lastik tamiri,
mevsimsel lastik degdisimi ve acil miidahale gibi hizmetlere
de dizenli olarak ihtiyag duyuluyor. Geleneksel yapida bu
slirecler, cogu zaman ilgili lokasyondaki calisanlar tarafin-
dan yerel lastikgilerle bireysel olarak ¢ézilmeye calisiliyor.
Bu durum hem operasyonel anlamda ciddi bir zaman kaybi
yaratiyor hem de suistimale acik bir yapi doguruyor. Farkli
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sehirlerden, farkli standartlarda ve kontroll zor faturalar
geliyor; merkezi bir takip ve kiyaslama imkéni olmadidi igin
maliyetler saglikli sekilde yonetilemiyor.

Mesa Lastik Filo olarak biz, bu daginik yapiyr kurumsal bir
gatl altinda topluyoruz. Lastik tedariginden tamire, de-
gisimden raporlamaya kadar tim sireci tek merkezden,
seffaf ve denetlenebilir hale getiriyoruz. Bdylece olasi su-
istimallerin 6nline gegerken, hizmetin hizli, standart ve siir-
durulebilir sekilde sunulmasini sagliyoruz.

2025 yiliicin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede sektoriiniize
dair 6ngoriileriniz nelerdir?

2025 yilina girerken hem kiiresel 6lcekte hem de Tirkiye'de
ekonomik dengelerin héld hassas oldugunu gériyoruz.
Enflasyon, finansmana erisim, kur oynakligi ve jeopolitik
riskler; sirketlerin karar alma sireglerinde daha temkinli
hareket etmesine neden oluyor.

Bu ortamda firmalarin en gok odaklandigi basliklar; nakit
akisl, maliyet kontroll ve operasyonel verimlilik. Otomotiv
ve mobilite sektoriinde de benzer bir tablo var. Arag sahip-
ligi yerine kullanim odakl modellerin artmasi, operasyonel
arac kiralama ve arag paylasim ¢6ztimlerinin 6nemini daha
da yUkseltiyor.

Lastik yonetimi tarafinda ise plansiz giderlerin yerini, 6l¢i-
lebilir ve raporlanabilir stireglerin aldigini gériyoruz. Kisa ve
orta vadede; dogru lastik secimi, diizenli kontrol ve dijital
takip altyapisina yatirrm yapan firmalarin ciddi bir rekabet

Mesa Lastik Filo olarak operasyonel
giiciimiizii yalmizca sahadaki hizmet-

lerle degil, altyapt ve yayginlik yatirimla-
rimizla da siirekli gelistiriyoruz. Bu kap-
samda yakin donemde yeni bir operasyon
merkezini devreye aldik ve lastik yonetimi-
ni ¢ok daha kontrollii, seffaf ve giivenli bir
yapiya tasidik.
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avantajl yakalayacagina inaniyoruz. Gunkl bu alan artik
yalnizca teknik degil, ayni zamanda finansal bir yonetim
konusu.

Dijitallesme konusunda kurumunuzun
ne tiir galismalari var?

Dijitallesme, bizim igin yalnizca bir teknoloji yatirimi degil;
is yapis biciminin yeniden tanimlanmasi anlamina geliyor.
Sektdrde uzun yillar manuel ylrtilen lastik takip ve rapor-
lama streglerinin, artik dijital sistemler izerinden yonetil-
mesi gerektigine inaniyoruz.

Bu dogrultuda; arag bazli lastik gegmisi, kilometre takibi,
deg@isim zamanlari ve maliyet analizlerinin merkezi olarak
izlenebildigi altyapilar Gzerinde galisiyoruz. Amacimiz, mus-
terilerimizin “Ne zaman lastik degisti?” sorusunun Gtesine
gecgerek, "Hangi lastik ne kadar verimli kullanildi, bitge-
ye etkisi ne oldu?” sorularina da net cevaplar alabilmesini
saglamak.

Arag¢ bazh lastik ge¢misi, kilometre
takibi, degisim zamanlart ve mali-
yet analizlerinin merkezi olarak iz-
lenebildigi altyapilar iizerinde ¢alisiyoruz.

Amacimiz, miisterilerimizin “Ne zaman
lastik degisti?” sorusunun Gtesine gecerek,
“Hangi lastik ne kadar verimli kullanildi,
biitceye etkisi ne oldu?” sorularina da net
cevaplar alabilmesini saglamak.

Mesa Lastik Filo olarak suna 6zellikle inaniyoruz: Dijitalles-
me dogru kurgulandiginda, sadece operasyonu kolaylas-
tirmaz; ydneticilerin daha saglikl ve hizli karar almasina da
olanak tanir.

Operasyonel arag kiralama, giinliik arag kiralama ve ara¢
paylasim sirketlerine ne gibi hizmetler sunuyorsunuz?

Bu segmentte faaliyet gosteren firmalar igin zaman ve si-
reklilik en kritik konularin basinda geliyor. Araglarin saha-
dan c¢ekilmesi, operasyonun dogrudan aksamasi anlami-
na geliyor. Biz de sundugumuz hizmetleri bu hassasiyetle
sekillendiriyoruz.

Operasyonel arag kiralama, glnlik kiralama firmalarina
ve 6z mal musterilerine; filo dlgedine uygun lastik tedari-
§i, montaj, mobil servis ¢ozlimleri ve lastik oteli hizmetleri
sunuyoruz. Blnyemizde bulunan mobil araglar sayesinde
araglarin hizmet noktasina gitmesine gerek kalmadan, bu-
lundugu noktada lastik degisimi yapilabiliyor. Bu da ciddi bir
zaman ve maliyet avantaji saglyor.

Arag paylasim sirketlerinde ise ylksek kilometre ve yogun
kullanim, lastik ydnetimini cok daha stratejik hale getiriyor.
Dizenlikontrol, dogru lastik segimive zamaninda midahale
hem givenligi artiriyor hem operasyonel sirekliligi destekli-
yor hem de lastikten yapilacak tasarrufa katki saglyor.

Genel olarak baktigimizda; sundugumuz ¢ézimler, muste-
rilerimizin kendi anaislerine odaklanmasini saglarken, lastik
kaynakli belirsizlikleri ve operasyonel yiikleri 6nemli élglde
azaltiyor.@
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Cahsanlara Saglanan
Her Menfaat Ucret Midir?

00

Recep BIYIK

Pwc Tiirkiye, Mevzuat Egitim ve
Arastirma Baskani

elir Vergisi Kanunu Gcreti, isverene tabi ve belirli bir is

yerine badli olarak galisanlara, hizmet karsiligi verilen

para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebi-
len menfaatler olarak tanimliyor.

Calisanlara igveren tarafindan saglanan menfaatler Gcret
olarak tanimlanmis ama bu tanimla ilgili tartismaya agik gok
konu var. Her seyden Once, isletme tarafindan ¢alisanlarla
ilgili yapilan bir harcamanin; ticari kazancin tespitinde
gider olarak kabul edilip edilmeyecedi, edilecekse ¢alisana
sa@lanan menfaat olarak Ucret gideri mi yoksa Ucret disi
bir isletme gideri mi oldugu konulari, bazi somut islem ve
giderlerle sinirli olarak, bu makalenin konusu.

Gahisan Egitim Harcamalan

Bltun isletmelerde cgalisan egitimi gerekli. Ancak nitelikli
personel istihdam etmek, teknolojiyi izlemek ve degisen
teknolojiye uyum sagdlamak zorunda olan, Ar-Ge faaliyeti
yapan, belli bir bliylikligiin Gzerinde olan bitlinisletmelerde,
istihdam edilen galisanlarin egitimi kaginiimaz.

Egitim baz isletmelerde, isletmede meslek ici egitim
seklinde olabilecedi gibi bazi isletmelerde ¢alisanlar yurt
iginde veya yurt disinda bir egitim kurumuna génderilerek de
yapllabilir.

Calisanlarin egitimi igin yapilan harcamalarin ve 6demelerin
Ucret olup olmadigina karar verebilmek i¢in dncelikle, per-
sonele acik ve dogrudan bir menfaat saglanip saglanmadi-
Jina ve egditim harcamasinin temel motivasyonuna bakmak
gerekir.

Bitln egitim faaliyetlerinin, az veya gok calisanlara bir
menfaat sagladigi sOylenebilir. Ancak calisana yapilan
bitin édemelerin veya saglanan bitin menfaatlerin lcret
oldugunu sdéylemek miimkdiin dedgil.

©

Genellestirmek cok dogru olmayabilir ama 0zetle sunu
séylemek mimkiin diye disiindyorum. isletme ici egitim
giderleri siradan bir isletme gideri olarak kabul edilebilir.
Buna karsllik, isletme ihtiyacinin 6n planda olmadigi, esas
amaci ¢alisani 6dillendirmek olan 6rnedin yurt disi yiksek
lisans editimi igin yapilan harcamalar calisana saglanan
menfaat olarak Ucret kabul edilebilir.

Kisa bir agiklama oldu. ilgilenenler daha fazla agiklama icin
29 Eylul 2023 tarihinde yayimlanan makaleme bakabilir.

Personel Motivasyon Harcamalari

Calisanlarin moral motivasyonlarini ve isletmeye bagliliklarini
artirmak, galisma ortamini ve galisan-isveren iliskisini iyiles-
tirmek amaciyla isletmeler c¢esitli faaliyetler yapabiliyor. Bu
cercevede dogum giind, yilbasi, bayramlar gibi 6zel gtinler-
de cgalisanlara kiiclik hediyeler verilebiliyor ya da isverenler
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tarafindan ¢alisanlar igin gesitli yemekler, piknikler, mag or-
ganizasyonlari gibi etkinlikler yapilabiliyor.

Bu faaliyetler igin yapilan harcamalar zaman zaman Ucret
olarak degerlendiriliyor, zaman zaman da dogrudan kanunen
kabul edilmeyen gider olarak kabul edilerek gelir vergisi
stopaji veya gelir/kurumlar vergisi tarhiyati yapilabiliyor.

Calisanlara ozel glnlerde verilen hediyelerin, geleneksel
olarak makul diizeyde olmasi durumunda isletme
gideri oldugu, calisana sadlanan Ucret niteligi olmadigi
distncesindeyim. Hediyenin makul olup olmadigini, her
isletme ve verilen hediye igin degerlendirmek gerekir.

Calisanlar icin yapilan etkinlikler konusunda da benzer
sekilde dustnlyorum. Vergi incelemelerinde, c¢alisanlar
igin yapilan piknik, spor organizasyonu ve galisan
yemekleri nedeniyle yapilan harcamalarin kanunen kabul
edilmeyen gider olarak degerlendirilebildigini goriyorum.
Bu dederlendirmelere katilmiyorum. Bu tur etkinlikler
isletmeler icin hem yararli hem gerekli ve yapilmasindaki
temel motivasyon da calisanlara bir menfaat saglamak dedgil,
verimliliklerini artirmak, is yerinde uzun sire kalici olmalarini
saglamak, sonugta isletme karini artirmak. Dolayisiyla bu
kapsamda yapilan giderler de kazancin elde edilmesi ve
devam ettirilmesiyle dogrudan ilgili giderler.

Gordiugim yargr kararlari da bu yénde. Yeni tarihli iki yargi
kararini paylasayim. Paylasacagim somut olaylarda Vergi
Mahkemeleri, dizenlenen piknik ve hali saha organizasyonu
harcamalarininisle ilgili gider oldugu, sirketin verimliligine ve
karliigina katki amaci ile bu tir giderlerin yapiimasinin nor-
mal ve mutad oldugunu dikkate alarak, bu giderlerin dogru-
dan kanunen kabul edilmeyen gider olarak kabul edilmesine
yasal olanak bulunmadigi gerekgesiyle dava konusu tarhi-
yatlari kaldirmis. Vergi Mahkemelerinin bu kararlari, 6nce
Bodlge idare Mahkemelerince sonra da Danistay Dokuzuncu

Ocak-Subat 2026

Dairesince onanmis. (Danistay Dokuzuncu Dairesinin; 05.03.
2025 tarih ve E:2022/1177 K:2024/1101 sayil, 21.10.2024 ta-
rih ve E:2023/3528 K:2024/5572 sayili kararlari.)

Calisanlara Tahsis Edilen Araclar

Calisanlara tahsis edilen araglarin, calisanlar tarafindan is-
letme disi islerde de kullanilabilmesi nedeniyle her zaman
tartismali bir alan oldu. Araglar isletme disi islerde kullanil-
masa da, ise gidis gelisler Mali idare tarafindanisle ilgili kabul
edilmedigi icin, potansiyel bir sorun alani olageldi.

Binek otomobillere iliskin giderlerin ticari kazancin tespitin-
de indirimini kisitlayan dizenlemeler, konuyu belli bir yere
tasidi ama konunun tam olarak netlesmedigini sdylemek
mumkun.

Burada konudan detaylibahsetmekistemiyorum, uzun konu.
Sadece yeni tarihli bir yargi kararini paylasmakla yetineyim.

Personele arag tahsisinin, saglanan menfaat olarak kabul
edilemeyecedi gerekgesiyle yapilan gelir vergisi stopa-
ji tarhiyatini kaldiran Vergi Mahkemesi kararini inceleyen
Bolge idare Mahkemesi istinaf basvurusunu reddetmis,
temyiz istemini inceleyen Danistay Dokuzuncu Dairesi de
Bolge idare Mahkemesi kararini hukuka uygun bularak
onamis.(Danistay Dokuzuncu Dairesinin 24.09.2024 tarih ve
E:2022/3328 K:2024/4260 sayili karari.)

Calisanlarin egitimi icin yapilan har-
camalarin ve ddemelerin iicret olup
olmadigina karar verebilmek icin

oncelikle, personele acik ve dogrudan bir
menfaat saglanip saglanmadigina ve egitim
harcamasinin temel motivasyonuna bak-
mak gerekir.
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Kararda, galisanlarina arag tahsisi yapan kuruma, tahsis
sekline ve kullanima iliskin ayrintili bilgi ne yazik ki yok.

Calisanlara Yapilan indirimli Satislar

Yukarida bir kismini 6zetledigim Danistay Dokuzuncu Daire-
sinin 24.09.2024 tarihli kararinda, bir ihtilaf konusu daha var.

Somut olayda, calisanlara verilen &6zel indirim kartlariyla,
Sirketin kendi magazalarinda saglanan indirimler yoluyla ¢a-
lisanlara menfaat saglandigi gerekgesiyle, tcret gelir vergisi
stopaji tarhiyati yapilmis.

Vergi Mahkemesi, calisanlara yapilan satislarda uygulanan
iskontonun, galisanlara saglanan menfaat niteliginde olma-
digi ve lcret olarak dederlendirilemeyecedi gerekgesiyle da-
vayl kabul etmis ve yapilan tarhiyati kaldirmis.

istinaf istemini reddeden Bélge idare Mahkemesi karari, Da-
nistay Dokuzuncu Dairesi tarafindan yasaya uygun bulunmus
ve onanmis. (Danistay Dokuzuncu Dairesinin 24.09.2024 ta-
rih ve E:2022/3328 K:2024/4260 sayili karari.)

Bu konuda da Danistay kararinda ayrinti yok. Makul sinirlar
icinde yapilan indirimlerin calisanlara saglanan menfaat ola-
rak Ucret kabul edilmesi distincesine ben de katilmiyorum.

Calisanlara Verilen Faizsiz Ucret Avanslari

Sirketler zaman zaman calisanlarina sonraki dénemlerde
verilecek Ucretten kesilmek Uzere faizsiz Ucret avansi
verebiliyor. Bu durumda yapilan avans 6demesi Gcret olarak
stopaja tabi tutuluyor.

Yasal diizenleme geregi, kurum calisanlarinin kurum ile olan
iliskilerinin sadeceisveren-calisaniliskisi olmasidurumunda,
ilgili kurum ile galisani, yapilan Gcret 6demeleri bakimindan
iliskili kisi kapsaminda degerlendirilmiyor.

Gelir idaresinin de farkl bir yorum ve aciklamasi yok ama
zaman zaman, 6denen lcret avansiigin faiz hesaplanmadig
icin tarhiyat yapildigi oluyor. Bu tarhiyatlar, 6demenin gergek
mahiyetinin Gcret avansi olmayip farkl bir finansal hizmet
oldugu distincesiyle yapilmis olabilecedi gibi gergekte licret
avans 6demeleriigin de faiz hesaplanmasi gerektigi seklinde

bir degerlendirme sonucu yapilmis da olabilir.

Ben, gergek niteligi Gcret avansi olan ddemeler igin faiz
hesaplanmasi gerektigi distncesinde degilim. Dolayisiyla
avans tutari Gzerinden faiz hesaplanmayarak galisana bir
menfaat saglanmasi ve saglanan menfaatin Ucret olarak

degerlendirilmesi bence s6z konusu degil.

Gecmiste yapilan bir tarhiyatta Vergi Mahkemesi, iscilerin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinde sayilan
iliskili kisilerden olmadigi halde iligkili kisiler olarak kabul
edilerek bedelsiz finansman hizmeti sunuldugundan
bahsedilemeyecedi, inceleme elemanina oGdemelerin
maasa mahsup edilmek Ulzere verilen avanslar oldugunun
aciklanmis olmasina karsin, varsayimdan hareketle ve
yoruma dayall olarak yapilan nitelendirme sonucu bu
6demelerin bir finansman hizmeti oldugu kabul edilerek
yapilan vergilendirmede hukuka uygunluk gérmemis ve

yapilan tarhiyati kaldirmis.

istinaf basvurusunu inceleyen Bélge idare Mahkemesinin,
istinaf istemini reddettigi karari Danistay Dokuzuncu Dairesi
tarafindan da hukuka uygun bulunmus ve onanmis. (Danistay
Dokuzuncu Dairesinin 21.10.2024 tarih ve E:2023/3528
K:2024/5572 sayili Kararl.) ®
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Kurul’un Yerinde
Incelemelerdeki Hassasiyeti

Giderek Artiyor!

erinde inceleme yetkisi, 4054 sayill Rekabetin Ko-
v runmas! Hakkinda Kanun'un ("Rekabet Kanunu’)
ihlal edilip edilmediginin ortaya c¢ikarilmasinda
kullanilan araclarin basinda gelmektedir. Rekabet Kuru-
lu'nun (“Kurul") yerinde incelemenin engellenmesine iliskin
son dénemdeki kararlari, Kurul'un yerinde incelemelerin
isleyisine verdigi 6nemi yansitir niteliktedir. Bu kararlar,
tesebbuslerin yerinde incelemenin gerekliliklerine tam bir
uyumla hareket etmesive Kurum uzmanlariylais birligiigin-
de olunmasinin dnemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Bu yazida, Kurul'un 2025 yilinda yerinde incelemenin en-
gellenmesi ve zorlastirilmasina iliskin kararlari kisaca ele
alinmaktadir.

Yerinde incelemenin Kanuni Dayanag

Rekabet Kanunu’nun 15. maddesi, Kurum'a gerekli gordi-
gu hallerde, mahkeme karari aranmaksizin, tesebbis ve

Rekabet Kanunu’nun 15. maddesi,
Kurum’a gerekli gordiigii hallerde,
mahkeme karari aranmaksizin, tesebbiis ve
tesebbiis birliklerinde incelemelerde bulun-
ma yetkisi tamimaktadir.

ACTECON

tesebbus birliklerinde incelemelerde bulunma yetkisi tani-
maktadir. Kurum uzmanlari yerinde inceleme sirasinda; (i)
tesebbuslerin ve tesebbs birliklerinin defterlerini, fiziki ve
elektronik ortam ile bilisim sistemlerinde tutulan her tirld
verilerini ve belgelerini inceleyebilir, bunlarin kopyalarini ve
fiziki 6rneklerini alabilir, (i) belirli konularda yazili ve s6zlU
aciklama isteyebilir, (iii) tesebbdslerin her tirli mal varhgi-
na iliskin mahallinde incelemeler yapabilir.

Rekabet Kanunu'nun 16. maddesinin (d) bendinde ise, ye-
rinde incelemenin engellenmesi ve zorlastirimasi durum-
larinda ilgili tesebbisin gayrisafi gelirlerinin binde besi
oraninda idari para cezasi verilecedi 6ngorilmistir.

2025 Yerinde incelemenin Engellenmesi ve
Zorlastirilmasi Kararlari

Kurul'un, 2025 yilinda yerinde incelemenin engellenmesi
ve zorlastirimasi sebebiyle hiikmettigi birgok idari para
cezasl karari bulunmaktadir. Bunlardan Kurum’un internet
sitesinde de yayimlanip kamuoyuna duyurulanlari asagida
dikkatinize sunulmaktadir:

® Tahsildaroglu Sit Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. karart!,
® Ugur Beton- Maruf OYSAL karari?,

@ Tekyol Beton Sanayi Ticaret Ltd. Sti. karari®,

® IWALLET Kurumsal Hizmetler A.S. karari*,

@ Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. karari®,

@ Kuzey Test Analiz Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. karari,

@ Pro Yem Sanayi ve Ticaret A.S. kararl’,

® Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. karari®,
® Coca-Cola karar®.

Asagida, yukaridaki kararlardan bazilarinin dikkat ceken
Ozellikleriincelenecektir.
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Arzum: WhatsApp Yazismalarinin
Silinmesi

Kurum, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sa-
nayi ve Ticaret A.S. (“Arzum’) ve Fakir
Elektrikli Ev Aletleri Disg Ticaret A.S.
("Fakir”) hakkinda ydr(tllen 6n arastirma
kapsaminda Arzum’un genel merkezinde
yerinde inceleme gergeklestirmistir. Ku-
rum yetkilileri saat 10.32de danismaya
geldiklerini bildirmis ve saat 10.36'da yet-
ki belgelerini calisanlara ibraz ederek ya-
pilacak islemler hakkinda bilgi vermistir.
Yapilan incelemeler sirasinda bazi sirket
calisanlarinin birtakim kisilerle olan ya-
zismalarini ve gesitliWhatsApp grup soh-
betlerini 10.49 ve 10.52 saatlerinde sildik-
leri tespit edilmistir. Bir baska calisanin
da bir grup sohbetini WhatsApp'n
“sohbeti temizle” dzelligi kullanilarak saat
10.44'te sildigi saptanmustir. Bir diger sir-
ket calisaninin ise tam saati tespit edi-
lememekle birlikte kendi beyanina goére
saat 10.30-10.35 civarinda WhatsApp ve
WhatsApp Business uygulamalarini tele-
fonundan kaldirdigi ve geri yiikledigi, bu
sayede tim yazisma igerigini telefonun-
dan kaldirdigi tespit edilmistir.

Kurul yaptigi degerlendirmede, Arzum
calisanlari tarafindan mobil cihazlarda
yapilan veri silme eylemlerinin yerinde
incelemeyi engelledigini degerlendirmis
ve Arzum'a para cezasl verilmesine karar
vermistir.

IWALLET: Verilerin Geri Getirilmis
Olmasi Onem Arz Etmiyor!

Kurum, yemek karti sektoriinde faaliyet
gbsteren tesebbilsler hakkinda yuriti-
len 6n arastirma kapsaminda IWALLET
Kurumsal Hizmetler ASde (“IWALLET")
yerinde inceleme gergeklestirmistir. Baz
sirket calisanlarinin yerinde inceleme
basladiktan yaklasik bir saat sonra gesitli
bireysel WhatsApp sohbetlerini sildikleri
ve ardindan 24 saat slreli mesaj silme
ozelligini aktif ettikleri tespit edilmigtir.
Ayrica, bazi galisanlarin gesitli WhatsApp
gruplarindan ayrilarak sohbet igerigini
sildikleri gorilmastir.

IWALLET, yerinde incelemeye iligkin ce-
vap yazisinda calisanlarin sirket talimati
olmaksizin ilgili sohbetleri sildiklerini,
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sirkette ilk kez yerinde inceleme gergek-
lestirildigi icin calisanlarin panik olduk-
larini, silinen verilerin geri getirildigini ve
rekabet ihlaliigeren bir igerik bulunmadi-
giniifade etmistir.

Kurul, yaptigi degerlendirmede, birgok
onceki kararina da referans vererek si-
linen verilerin geri getirilmis olmasinin,
fiilin yerinde incelemenin engellenmesi/
zorlastiriimasi niteligine bir etkisinin bu-
lunmadigini ve yerinde incelemeye bas-
landiktan sonra veri silinmesinin ortaya
koyulmasinin yeterli oldugunu belirtmis-
tir. Bu gergevede sirkete idari para cezasi
uygulanmasina karar vermistir.

Pirelli: Silinen Mesajlara Baska Bir
Calisanin Cihazindan Erisilebilmesi
Cezayi Engellemiyor

Otomotiv sektoriinde lastik Gretimi ve
dagitimi alaninda faaliyet gosteren te-
sebbusler hakkinda yiritilen sorustur-
ma gercgevesinde Pirelli Otomobil Lastik-
leri A.S.'nin (“Pirelli") merkezinde yerinde
inceleme gergeklestirilmistir. Yerinde in-
celeme basladigi sirada uzaktan galistigi
icin sirkette bulunmayan ve cagriimasi
Gzerine yerinde inceleme basladiktan bir
buguk saat sonra sirkete gelen bir cali-
sanin bu sire zarfinda gesitli WhatsApp
yazigmalarini sildigi géraimuastar.

Pirelli, (i) stphelenilen silme isleminin,
galisanin Kurum’un yerinde incelemeye
baslamasindan haberdar oldugu andan
sonra yapildiginin stipheye yer birakma-
yacak sekilde tespit edilemedigini, (ii)
her hallikarda, silme isleminin Pirelli'nin
bilgisi ve yonlendirmesi disinda, ¢alisanin
mesajlari Gzerindeki rutin glnlik silme
davranisinin bir yansimasi olarak gergek-
lestigini ve kurumsal olarak Pirelli'ye at-
fedilebilecek herhangi bir karari, iradeyi
veya sistematik yaklasimi yansitmadigini
ve (i) silme islemine konu yazismalara
farkl yollardan erisilip Kurum'a sunuldu-
gunu ileri sirmustur.

Kurul, silinen sohbete baska bir ¢alisanin
telefonundan erisilmesinin veri bitdnld-
gundn korunup korunmadiginin tespitini
engelledigini belirtmistir. Ayrica Kurul,
daha 6nceki kararlariyla benzer sekilde
silinen verilerin yerinde inceleme ekibi

©
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tarafindan geri getirilmis olmasina veya diger c¢alisanlarin
cihazlarindan ya da yazismanin karsi tarafindan elde edil-
mis olmasina, s6z konusu silme eyleminin engellenmesi/
zorlastirilmasi olarak degerlendiriimesi noktasinda dikkat
edilmeyecedini vurgulamistir. Bu cergevede Pirelli'ye idari
para cezasl verilmesine karar vermistir.

Kuzey Test: Niyet Onemli Degil

Kurum, kimya sektoriinde faaliyet gosteren bazi teseb-
bislerin belirli kamu ihalelerine yapilacak fiyat teklifi ve
yaklasik maliyetin belirlenmesi stirecinde danisikl hareket
edip etmediginin tespiti amaciyla yUritilen sorusturma
kapsaminda Kuzey Test Analiz Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.
("Kuzey Test") merkezinde yerinde inceleme gerceklestir-
mistir. Saat 10.55'te baslayan yerinde inceleme sirasinda,
bir Kuzey Test ¢alisaninin mobil cihazinda, Kuzey Kimya'nin
tedarikgisi ve ayni zamanda sorusturma tarafi Koruma
Klor'un iki calisaniile olan yazismalarin iceriginin bos oldu-
gu gorilmuis ve bu durum bazi yazismalarin silindigine dair
stiphe uyandirmistir. Daha sonra, Kurum uzmanlari tara-
findan yapilan inceleme sonucunda konusmalardan birinin
saat 11.14'te; digerinin ise saat 11.16'da silindigi tespit edil-
mistir. ilgili calisan “ilgili kisilerle olan yazismalari panikle

Kurul’un 2025 yilinda verdigi yerinde
incelemenin engellenmesi ve zorlasti-
rilmasina iliskin kararlar, tesebbiisle-
rin yerinde inceleme siireclerinde son dere-
ce dikkatli davranmalan gerektigini agik¢a

ortaya koymaktadir. Ozellikle WhatsApp ve
benzeri mesajlasma uygulamalarindaki ya-
zismalarin silinmesi, Kurul tarafindan delil
karartma olarak nitelendirilmekte ve idari
para cezalarina konu olmaktadir.

sildigi ve baska bir niyetinin bulunmadigini” ifade etmistir.
Bu kapsamda, Kurul yerinde incelenmenin engellenmesi
ve zorlastirlmasi nedeniyle Kuzey Test'’e idari para cezasi
uygulamistir.

Sonug¢

Kurul'un 2025 yilinda verdigi yerinde incelemenin engel-
lenmesi ve zorlastiriimasina iliskin kararlar, tesebbuslerin
yerinde inceleme sireglerinde son derece dikkatli dav-
ranmalari gerektigini acikca ortaya koymaktadir. Ozellikle
WhatsApp ve benzeri mesajlasma uygulamalarindaki ya-
zismalarin silinmesi, Kurul tarafindan delil karartma olarak
nitelendiriimekte ve idari para cezalarina konu olmaktadir.
Kurul, silme isleminin panik veya rutin aliskanlik gibi gerek-
celerle yapildigi savunmalarini kabul etmemekte, silinen
icerije baska yollarla erisilebilmesini de cezayl ortadan
kaldiran bir husus olarak degerlendirmemektedir. Bu kap-
samda tesebbuslerin, yerinde inceleme prosedurleri hak-
kinda calisanlarini dnceden bilgilendirmeleri ve inceleme
sliresince higbir verinin silinmemesi konusunda gerekli
tedbirleri almalari buylk énem tasimaktadir. ®

Kaynakga

! Kurul'un 30.04.2025 tarihli ve 25-17/409-190 sayili karari.
2 Kurul'un 28.08.2025 tarihli ve 25-32/755-447 sayili karar!.

3 Kurul'un 28.08.2025 tarihli ve 25-32/756-448 sayili
kararl.

4Kurul'un 14.08.2025 tarihli ve 25-31/726-431 sayili karari.
5 Kurul'un 28.05.2025 tarihli ve 25-21/497-332 sayili karar!.
6 Kurul'un 18.04.2025 tarihli ve 25-15/350-165 sayili karar!.
7 Kurul'un 30.04.2025 tarihli ve 25-17/408-189 sayili kararl.
8 Kurul'un 20.02.2025 tarihli ve 25-07/178-89 sayili karari.

9 https://haber.rekabet.gov.tr/haber/coca-colaya-
yerinde-incelemenin-engellemesi-nedeniyle-282-
milyon-tl-ceza.
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Il HABERLER

ODMD Satis ve lletisim
Odulleri, 2025 Gladyatorleri

ODMD Gladyatér Odiilleri On Altina Kez Sektorii
Bulusturan Heyecanh Bir Toren lle Sahiplerini Buldu

Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi’nin (ODMD) markalarin satis ve iletisim basarilarini
édiillendirmek amaciyla organize ettigi ODMD Satis ve Iletisim Odiilleri’nin on altincist heyecanl bir

torene sahne oldu.

tomotiv sektdrinin en dikkat ¢ceken, kapsamli ve
0 prestijli organizasyonu olan “ODMD Satis ve ileti-
sim Odiilleri, 2025 Gladyatorleri’ bu yil da giiclii bir
rekabete sahne oldu. Sektorin “en’lerinin belirlendigi ge-

cede, kazanan en basaril markalar ve ¢alismalari heyecanli
ve gérkemli bir térenle ddullerini aldi. 6 Ocak 2026 tarihinde
Raffles Hotel istanbulda gerceklesen geceye, ODMD iye
markalari, otomotiv diinyasinin temsilcileri, basin mensup-
lari ve davetliler katildi.

“Otomotiv sektorii ve ODMD, 2025 yilinda da
calismalariyla deger yaratti.”

Odiil téreninde degerlendirmeler yapan ODMD Ydnetim Ku-
rulu Baskani Ali Haydar BOZKURT 2025 yilinin beklentilerin
Uzerinde gegtigini belirterek, “Sektérimaz igin 2025 yili,
globaldeki ve i¢ pazardaki gelismeler yoninden tim zorluk-
lara ragmen olumlu bir sene oldu. inisiyle, cikisiyla, iyisiyle,
kotusuyle yine heyecanli bir yil yasadik. Yilin basinda gegen
seneye paralel bir pazar hacmi 6ngorillyordu ancak Tir-
kiye'nin ylksek nifusu, artan mobilite ihtiyaci ve yaslanan

®

arac parkinin yenilenme zamaninin gelmis olmasi, yeni re-
kor satis adetlerini destekleyen temel faktorler oldu.

Bu tabloyla birlikte otomotiv pazari, gegtigimiz yili yaklasik
ylzde 10.5'ik artisla T milyon 368 bin 400 adetle tamamladi.
Hafif ticari arag pazari 283 bin 904 adetle, artik milyon sini-
rini asan binek arag pazariise 1 milyon 84 bin 496 adetle yili
tamamladi. Bu adetlere agir vasita arag satislarinin heniiz
resmi olarak agiklanmayan bilgilerini de ekledigimizde, yak-
lasik 1 milyon 415 bin adetlik hacme ulasildigini séyleyebili-
riz. Buglinkli sonuglardan aldigimiz cesaretle daha blylk
hedeflere ulasabilecedimizi biliyoruz. Artik 1.5 milyon adede
cikabilecegimizi, hatta bu seviyenin de asilabilecegini ko-
nusmaya basladik. 2026 yili beklentilerinden s6z edersek,
bu yilin da gecen yila paralel bir sonugla tamamlanacadgini
ongordyoruz.

Ekonomistlerin degerlendirmelerine bakildiginda, 2026
yilinin ilk yarisinin buydk élgiide 2025in devami niteliginde
olacag éngorultyor. Yilin ikinci yarisi icin ise kuresel ge-
lismeleri ve ekonomik gostergeleri yakindan takip etmek
gerekecek.

Ocak-Subat 2026
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SATIS ODULLERI

® En Hizl Biiyliyen Hafif Ticari Arag
Markast: Toyota

® En Hizl Biiyiliyen Otomobil Markasi: BYD

® En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Modeli:
Ford Courier

® En Cok Satilan Otomobil Modeli: Fiat
Egea

® En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Markast:
Ford

® En Cok Satilan Otomobil Markast:
Renault

® En Cok Satilan Otomobil ve Hdfif Ticari
Arag¢ Markast: Renault

> 7y

ODMD Yonetim Kurulu Baskani '
Ali Haydar BOZKURT L

Buglin otomotiv sektorl, yalnizca Uretim ve satis rakam-
lariyla &ne gikmiyor. ihracati, yarattigi istihdam, teknoloji
katkisi ve son on yilda sagladigi 65 milyar dolarlik cari fazla
ile Turkiye ekonomisinin en gicli dinamo sektorlerinden
biri konumunda. 2025'te 42 milyar dolar seviyesine ulasan
ihracatimiz da bu basarinin en somut géstergelerinden biri.

Oniimiizdeki dénemde temkinli ama kararli bir yaklasimla
daha fazla yatinmin yapildigi, ihracatin arttigi, istihdamin
blyl(digi ve yan sanayisiyle birlikte kiresel dlgekte gligle-
nen bir otomotiv ekosistemi igin ¢alismaya devam edece-
giz. Bayilerimizden tedarik zincirimize, misterilerimizden
gen¢ meslektaslarimiza kadar tim paydaslarimizla birlikte
insani merkeze alan, sorumluluk bilinci ylksek ve strdiri-
lebilir bir sektdr anlayisini gelecege tasimak en 6nemli g6-
revimiz olacak” dedi.

Ocak-Subat 2026

ILETiSiM ODULLERI

® Yilin Dergi Uygulamast: Hyundai -
INSTER Life Style & Fashion Dergi
Projesi

® Yilin Radyo Uygulamast: BYD - Kedi Mi
Bebek Mi? Canli Varlik Tespit Teknolojisi

® Yilin Outdoor Uygulamast: Skoda -
Galataport - Skoda Meydani

@ Yilin Dijital Deneyim Uygulamast:
Volkswagen - Volkswagen TV - Yeni
Nesil Reklam Platformu

® Yilin Stirdiirtilebilirlik Projesi: Mercedes-
Benz Tiirk - Mercedes-Benz Tiirk
Toolstore

® Yilin Gazete Uygulamasi: MINI - MINI
OLED Ekran

@ Yilin PR/Etkinlik Uygulamast: Ford
Tiirkiye - Elektrigin Ford Cagi Etkinligi

® Yilin TV Uygulamast: Citroén - Ami
Fitbant

® Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi: BMW -
Degisimin Onciileri

® Yilin Sosyal Medya Uygulamasi: TOYOTA
- Toyota Her Km’de Yaninizda Youtube
Projesi

® Yilin Sponsorluk Uygulamast: Kia - Zorlu
PSM - Kurumsal Sponsorluk

® Yilin Entegre fletisim Kampanyasi:
Mercedes-Benz Otomotiv - Mercedes-
Benz Yeni CLA Tiirkiye’de: Oyunun
Kurallari Degisti

® Yilin Jiiri Ozel Odiilii: ALJ Tiirkiye —
Adaglandirma Seferberligi

® Yilin Basin Lansmani: BYD — BYD
Teknoloji Sovu

Gladyatorlerin Yol Arkadaslari

Tirk otomotiv sektorinin temsilcilerini bulusturan ODMD
Satis ve iletisim Odiilleri, 2025 Gladyatérlerinin bu yilki
destekgileri arasinda ana sponsor sahibinden.com olmak
Uzere, Castrol, BRIDGESTONE, Garanti BBVA, AUTOROLA,
CEVA Logistics, Bakirci Otomotiv, Lipa Lojistik, Ayvens ve
Otokog Otomotiv yer aldi.

Jiiri liyeleri 2025'in “en’lerini” belirledi

Gladyatar Oddillerinin on altinci yilinda da iletisim ve pazarla-
ma alaninda uzman akademisyenlerden olusan tecrubeliji-
rinin profesyonel degerlendirmesiyle sonuclar belirlendi.®

@
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Anayasa Mahkemesi

Iptal Karan:

Isikli ve/veya Sesli Uyar Isareti Veren Cihazlarin
(Cakar vb.) Yetkisiz Kullaniminda Arac¢ Malikinin

Sorumlulugu

00

Av. Sedat TARLACI

Stj. Av. Beyza Nur CIMEN

ISIKTAC&ATABAY HukuR Biirosu, istanbul, Tiirkiye,
sedattarlaci@isiktac.av.tr, beyzacimen@isiktac.av.tr

nayasa Mahkemesi, 10/09/2025 tarihlive 2025/122
A E., 2025/185 K. sayili karariyla', 2918 sayili Karayol-

lari Trafik Kanunu ("KTK"Ynun 26. maddesinin be-
sinci fikrasinda yer alan “Siiriic, ayni zamanda arag¢ sahibi
degilse, ayrica, tescil plakasina da ayni miktar igin ceza tu-
tanadi diizenlenir.” cimlesini Anayasa’ya aykiri bularak iptal
etmis, karar 23/12/2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlan-
mistir. Bu iptal karariyla birlikte uygulamada oto kiralama
sirketlerinin dzellikle yetkisiz gakar kullanimi kaynakli karsi-
lastigi trafik idari para cezalarina iliskin yerlesik uygulama-
da kokli bir degisim meydana gelmistir.

1. Diizenlemenin Arka Plani ve Sorunun Kaynagi

KTK m. 26, esas itibariyla mevzuatta belirtilen isikl ve/veya
sesli uyariisareti veren cihazlarin (gakar vb.) mevzuatta izin
verilmeyen araclarda kullanimini engellemeyi ve kamu di-
zenini saglamayi amaglamaktadir. Bu amaca paralel olarak
kanun koyucu, s6z konusu fiili caydirmak igin yliksek tutarli
idari para cezalari, slruci belgesinin geri alinmasi ve aracin
trafikten menedilmesi gibi agir yaptirimlar 6ngérmustur.

Bununla beraber KTK md. 26/5'in iptal edilen son cimlesi,
s0z konusu fiilin 6nlenmesi amacini asan ve idari yapti-
rim hukukunun temel ilkeleriyle bagdasmayan bir so-
rumluluk genislemesine yol aciyordu. Zira iptal edilen
KTK md. 26/5'in son cimlesi, ihlali gergeklestiren si-
riclinlin yaninda arag sahibinin de cezalandiriimasini
dizenlemekteydi. Oysa Anayasa geredince kisilere

©

ceza verilebilmesiigin hukuka aykiri eylemin bizzat o kisi ta-
rafindan gergeklestiriimesi gerekir. Dolayisiyla iptale konu
olan diizenleme &zellikle oto kiralama faaliyeti gibi araglarin
bir basgkasinin kullanimina birakildigi durumlarda arag ma-
likinin, kusurdan tamamen badimsiz bi¢cimde idari para ce-
zasina muhatap birakiimasina yol aciyordu ve adaletsizlige
sebep oluyordu.

2. TOKKDER Girisimleri ve Sektorel Gerceklik

Tim Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslari Dernegi
("TOKKDER") tarafindan da s6z konusu diizenlemenin
ylrurlikten kaldinlmasi igin aktif olarak girisimlerde
bulunulmaktaydi. Zira iptal edilen dizenleme, ylrurlikte
bulundugu slire boyunca oto kiralama sektori acisindan




I MAKALE

Iptal kararwyla séz konu-

su diizenleme vyiiriirliikten
kaldirilmus, ¢akar kullani-

muna iliskin idari yaptinmlar ba-
kimindan sorumluluk rejimi ye-
niden tamimlanmigtir. Artik idari
para cezasi, hukuka aykin fiili
bizzat gerceklestiren siiriiciiye yo-
neltilecek; ara¢ malikine ise yal-
nizca ara¢ maliki olmasi sebebiyle
sorumluluk yoneltilmeyecektir.

yalnizca teorik bir sorumluluk alani yaratmakla
kalmamis, ayni zamanda ciddi operasyonel ve
finansal riskler dogurmustur.

Nitekim oto kiralama faaliyetinde arag lzerin-
deki fiili kullanim ve anlik miidahale imkani kira-
clya ait olmasina ragmen kiracilarin mevzuata
aykiri sekilde araca gakar taktirmasi veya bu ci-
hazlari kullanmasi halinde oto kiralama firmalari
yUksek tutarli idari para cezalarinin dogrudan
muhatabi haline gelmekteydi. Bu durum, kusur
unsurundan tamamen bagimsiz bigimde ara¢
malikinin sorumlu tutulmasina yol acarak, sek-
torde ongorilemez ve kontrol edilemeyen bir
idari yaptinim riski ortaya gikarmaktaydi.

Her ne kadar kiralama s6zlesmelerinde mevzu-
ata aykiri kullanimin yasaklandigina ve dogacak
cezalardan kiracinin sorumlu olacagina iliskin
hikimler yer alsa daidari para cezasinin dogru-
dan ara¢ maliki adina diizenlenmesi, sirketlerin
oncelikle idareye karsi sorumlu olmasina neden
olmaktaydi. Bu durum, cezalarin tahsili, kiraciya
ricu edilmesi ve hukuki ihtilaflarin yonetilmesi
slreglerinde ek maliyet ve zaman kaybina yol
acmakta; o6zellikle ylksek hacimli filo isleten
sirketler bakimindan sistematik bir hukuki belir-
sizlik ve finansal baski unsuru olusturmaktaydi.

Bu kapsamda TOKKDER de benzer durumdaki
iptal kararlarini ve idare uygulamalarini emsal
gostererek KTK md. 26/5'in son climlesindeki
bu dizenlemenin kaldiriimasi icin aktif sekilde
girisimlerde bulunmaktaydi.

3. Anayasal Denetimin Odak Noktasi: Kusur
ve illiyet

Anayasa Mahkemesi, iptal kararinda degerlen-
dirmeye esas olarak Anayasa’nin 38. maddesin-
de glvence altina alinan ceza sorumlulugunun

Ocak-Subat 2026
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sahsiligi ilkesi gergevesinde yapmistir. Bu ilke uyarinca ka-
nunda hangi fiillerin yasaklandiginin ve bu yasaklanan fiille-
re verilen cezalarin higbir kuskuya yer vermeyecek sekilde
acik, anlasilir ve sinirlari belirli olmasi gerekmektedir.

Cezalarin sahsiligi ilkesi geregince, bir kisinin idari yaptiri-
ma muhatap olabilmesi igin hukuka aykiri fiili bizzat islemis
olmasi ya da fiille arasinda agik, somut ve kusura dayali bir
bag bulunmasi gerekir. Oysa iptal edilen diizenleme, arag
malikinin hangi davranisi, ihmali veya kusuru nedeniyle
sorumlu tutuldugunu ortaya koymamakta; sorumlulugu
yalnizca milkiyet iliskisine dayandirmaktaydi. Anayasa
Mahkemesi, ara¢ sahibinin kusurunun bulunup bulunmadig
deg@erlendirilmeden, arac sahibi ile sug arasindaki illiyet ba-
ginin ne suretle kuruldugu belirtiimeden cezalandiriimasina
neden olan bu yaklasimin anayasaya aykiri oldugunu tespit
etmistir. Anayasa Mahkemesi, daha 6nce benzer sekilde
taksi otomobillerinde taksimetre bulundurmayan stricu-
lerin yani sira ara¢ sahiplerine de ceza verilmesine iligkin
kurali da iptal etmisti2.

4. iptal Kararinin Uygulamaya Etkileri

iptal karariyla s6z konusu diizenleme ylrirlikten kaldiril-
mis, ¢akar kullanimina iliskin idari yaptinmlar bakimindan
sorumluluk rejimi yeniden tanimlanmistir. Artik idari para

Anayasa Mahkemesi, miilkiyet hak-
ki sahibi olmanin, baskas: tarafindan
o aragla islenen bir kabahatten dolay1 oto-
matik olarak cezalandirilmak igin yeterli bir

gerekge olamayacagini ve bu durumun "ce-
zalann sahsiligi ilkesini" ihlal ettigini tespit
ederek KTK md. 26/5’in son ciimlesini iptal
etmistir.

cezasl, hukuka aykiri fiili bizzat gerceklestiren suriclye
yoneltilecek; ara¢ malikine ise yalnizca ara¢ maliki olmasi
sebebiyle sorumluluk yoneltiimeyecektir.

Bu durum, ozellikle oto kiralama sirketleri agisindan hu-
kuki riskleri azaltacak, mali dngérilebilirligi artiracak ve
sOzlesmesel risk ydnetiminin daha saglikli ylritilmesini
saglayacaktir.

5. Degerlendirme ve Sonug¢

Anayasa Mahkemesi, milkiyet hakki sahibi olmanin, baskasi
tarafindan o aracla islenen bir kabahatten dolayl otomatik
olarak cezalandirilmak igin yeterli bir gerekge olamayaca-
gini ve bu durumun "cezalarin sahsiligi ilkesini" ihlal ettigini
tespit ederek KTK md. 26/5'in son climlesini iptal etmistir.

Buiptal karari, idari yaptirim igin kusur ilkesini yeniden mer-
keze alan, hukuk devleti ve hukuki givenlik ilkelerini glig-
lendiren 6nemli bir igtihat olarak degerlendirilebilir. Karar,
yalnizca gakar kullanimina iliskin bir diizenlemenin iptali ol-
manin 6tesinde, milkiyet iliskisine dayali otomatik sorumlu-
luk anlayisina karsi agik bir anayasal sinir gizmistir.

Bu yonlyle karar, bir TOKKDER girisiminin daha isabetli ol-
dugunu ortaya koymus ve oto kiralama sektori igin anlamli
bir gelisme olmustur. Ayrica oto kiralama sektéri basta ol-
mak Uzere, arag maliki olma ile fiili kullanimin ayristigi tim
alanlarda daha adil, 6l¢ili ve éngdrdlebilir bir idari yaptirm
rejiminin 6nind agmis; benzer dliizenlemelerin gelecekteki
anayasal denetimi agisindan da gug¢li bir referans noktasi
olusturmustur. ®

Kaynakga
! Anayasa Mahkemesinin 10/09/2025 Tarihli ve 2025/122 E.,
2025/185 K. Sayili Karari, 23 Aralik 2025 Tarihli 33116 Sayili

Resmi Gazete, (Cevrimigi) https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/12/20251223-15.pdf, E.T. 02.01.2025.

2 Bkz. Anayasa Mahkemesinin 12/07/2017 Tarihli ve 2017/122 E.,
2017/122 K. Sayil Karari
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TOKKDER UYELERI

2A GRUP PERLA FiLO

Merkez Ofis: Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38
No: 16 OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul
Filo Kiralama: (0850) 309 11 99 e info@perlatr.com
Istanbul Merkez Perla Filo Kiralama
Tel: (0546) 718 99 92 » (0546) 718 99 92

come com
Ankara ikinciyeni.com Satis Ofisi
Tel: (0850) 309 11 99 « info@perlatr.com
Izmir 2A Grup Satis Ofisi
Tel: (0850) 309 11 99 « info@perlatr.com
Diyarbakir Havalimani Garenta Subesi
Tel: (0412) 502 29 39  (0537) 594 65 52
kdkdiyarbakir@bayi.garenta.com.tr
Diyarbakir Havalimani Hertz Subesi
Tel: (0412) 236 30 25 * (0532) 377 72 12
dyb50@hertz.com.tr
Diyarbakir Sehir Garenta Subesi
Tel: (0531) 698 30 10
kdkdiyarbakirsehir@bayi.garenta.com.tr
Konya Gar Arac Kiralama Ofisi Garenta Subesi
Tel: (0532) 698 26 97
kdkkonyagar@bayi.garenta.com.tr
Konya Havalimani Garenta Subesi
Tel: (0332) 239 00 80  (0538) 485 68 47
kdkkonyahvi@bayi.garenta.com.tr
Denizli Pamukkale Garenta Subesi
Tel: (0258) 263 12 20 » (0535) 457 09 49
kdkdenizlisehir@bayi.garenta.com.tr
Istanbul Maslak Arac Kiralama Ofisi Garenta

Subesi

Tel: (0212) 945 19 42
kdkmaslak@bayi.garenta.com.tr

Edirne Arac Kiralama Ofisi Garenta Subesi
Tel: (0284) 221 10 21 * (0536) 451 92 30
kdkedirneerastaavm@bayi.garenta.com.tr

Mardin Havalimam Garenta Subesi

Tel: (0533) 728 73 75
kdkmardin@bayi.garenta.com.tr

Van Garenta Arag Kiralama Ofisi

Tel: (0432) 207 15 06 © (0530) 012 36 31
kdkvansehir@bayi.garenta.com.tr

5S CAR RENTAL

Ankara Genel Merkez

Temelli Baskent Organize San. Bol. 55. Cd. No:4/1 Malikdy -
Sincan [ Ankara e Tel: 0850 360 06 55
www.5scarrental.com

Ankara Esenboga Havalimam

Tel: 0850 360 06 55

Ankara/ Sehir I¢i Ofis o Tel: 0850 360 06 55
Antalya Havalimani e Tel: 0850 360 06 55
Istanbul Yeni Havalimani © Tel: 0850 360 06 55
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: 0850 360 06 55

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: 0850 360 06 55

Samsun Garsamba Havalimani

Tel: 0850 360 06 55

Trabzon Havalimani e Tel: 0850 360 06 55
724RENT

Yenisehir Mah. Siimbiil Sok. Star Port Residence Apt. No:
10/110 Pendik/ Istanbul

Tel: (0216) 888 87 24 » 0535 542 01 05
info@724rent.com ® www.724rent.com

ACR FiLO KiRALAMA A.S.

Acarlar Mah. Senkaya Gikmazi Sok. No:2/5

Beykoz | Istanbul

Tel: (0216) 912 07 77 » Faks: (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com

AIR RENT A CAR

istanbul Merkes Ofisi

Aktif iriyil Otomotiv Ltd. $ti. Siddiklar is Merkezi Ankara
Asfalti 105 Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagji-Erenkdy | Istanbul ® Tel: 444 7 900
wwuwi.airrentacar.com.tr ® info@airrentacar.com.tr
Istanbul / Sahiha Gokgen Havalimani
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Gagdas Center is Merkezi
No:10/107 Pendik-Istanbul

info@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimani

Bajlar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence

No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun Havaalani
Yolu CarsambalSamsun
samsun@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Sivas Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas

sivas@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Van Bahcivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagdas Sok. No:
4/4 Ipekyolu-Van

AKLEASE FiLO

Sabanci Center Kule 2 Kat:8-9 34330 4.Levent | istanbul
Tel: (0212) 386 96 00

filoaklease@aklease.com

AKYUZLER OTO KiRALAMA SAN. VE TiC.
LTD. STi.

Cavusoglu Mah. Sanayi Cad. No:18 Kartallistanbul
Tel: (0216) 510 05 54
info@akyuzlerotokiralama.com

WWW. akyuzlemtnkiralama com

ALESTA ARAC KIRALAMA VE TEDARIK
HiZMETLERI LTD. STi.

Bilginer Sokak Alesta Binasi No:2 Giilsuyu

Maltepe | ISTANBUL

Tel: (0216) 658 90 90

alesta@alesta.com.tr ® www.alesta.com.tr

AL) OTOMOTiV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 ® Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

Ocak-Subat 2026

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartalllstanbul

Tel: (0216) 939 15 00 © Faks: (0216) 399 06 51

www.alj com @ i i com

AKTIF FILO YONETiM VE SERViS HiZMETLERI
AS.

Adres: Fenerbahce Mah. Fener Kalamis Cad. Sinan Apt. No:
93 Kapi no:7 Kadikdy-ISTANBUL

Tel: 0216 317 34 00

bilgi@aktiffilo.com.tr ® www.aktiffilo.com.tr

ANKARA OTOMOTIV SERViS HiZMETLERi iNS.
SAN.VETIC.ASS.

Mesa Koru - Baglica Kavsagi, Eskisehir Yolu No: 424
Cayyolu/Ankara

Tel: (0312) 213 47 47 o Faks: (0312) 213 47 50
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASAL MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC. AS.
Ayazaja Mah. Cendere Yolu No:5/1 Saniyer/istanbul

Tel : 0850 533 27 25

info@asalcar.com ® www.asalcar.com

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganiik/Kartal
- Istanbul ® Tel: 444 34 75

ASRABA

Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No: 8-610 Folkart Time
Bornova - izmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr ® info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahcelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 ® Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman

Yenisehir Mah.0smanli Bulvani No:10 Gagdas AVM Diikkan
71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gdkcen

Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 » Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53 * 5.g com

Fethiye:

Babatasi Mah., 747 Sok No: 8/A Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum:

Asafji Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis Sok. No: 31/A
Yakutiye[ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: incilipnar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari,
Buhara Is Merkezi No:23 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 © Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havaliman: - ichatlar Gelen Yolcu
Salonu - Giilsehir/ Nevsehir

Tel: (0384) 42140 22  Faks: (0384) 42140 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Diseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 © Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com .

Sanhurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen Yolcu
Terminali No:Z/54 Sanhurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 © Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad. Baser
Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 © Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6 Merkez Mus
Tel: (0436) 222 08 49  Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat :1 No:8
Bahgelievler Haliliye | Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 © Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FILO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazaja

Sanyer - Istanbul ® Tel: 444 282 1

info@atafilo.com.tr ® www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 © Faks: (0216) 425 42 33

www. com com

Izmir:
GARDEP (Gaziemir Arac Kiralama ve Depolama Merkezi)
9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36 Gaziemir | IZMIR
Tel: (0232) 252 37 38 © Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com
Antalya:
Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161 Aksu/Antalya (Havalimani
Karsisi 400 M Korupark Tesisleri)
Tel: (0242) 311 62 32 © Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com
Ankara:
Esenboga Havalimani yolu iizeri (Hiirriyet Gazetesi Karsisi)
Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-Ankara
(Esenbogja Havalimani 5km)
Tel: (0312) 399 50 10 ® Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com
Bodrum:
Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsagji Ascioglu BP
Istasyonu Bodrum/Mugla
Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com
Bursa:
Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-OsmangazilBURSA
Tel: (0224) 235 21 21 © Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com
Diyarbakr:
Prof. Dr. Selahattin Yaziciolu Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1
Yenisehir - Diyarbakr (Diyar Galeria arkasi)
Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebas! - Eskisehir
Tel:(0222) 220 11 13 ® Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com
Elazig:
Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari Kuludztiirk Sokak No:41
Park Dedeman Hotel Merkez - Elazi§
Tel: (0544) 212 85 56 © Faks: (0424) 23866 23
elazig@assistcarrental.com
Kayseri:
Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit Jandarma Astsubay Suat
Sari Cad. Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan | Kayseri
Tel: (0352) 220 44 77 © Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com
Kocaeli - Izmit: Kirfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No:23
Kocaeli | lzmit
Tel: (0262) 333 13 33 © Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com
Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi C.Blok
No:62/B Selcuklu Konya
Tel: (0332) 238 38 44 o Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com
Konya Tren Gan:
Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliigii, Meram/Konya
Tel: (332) 238 38 44 o Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com
Samsun:
Atatiirk Bulvari Ginarlik Beldesi Yukari Egercili Mah. No:
14/B (Havalimani Kavsai) Garsamba | Samsun
Tel: (362) 844 86 61 © Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assislnarremal.num

Malatya:
Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.No: 64/ F Battalgazi | Malatya
Tel: (0422) 212 50 55 © Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com
Trabzon:
Konaklar Mh. Emek Cad. No:11 Havaalami - Trabzon
Tel: (0462) 326 34 58 © Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com
Dalaman:
Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A (Havalimani Yolu)
Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59  Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$

Avek Plaza, Orug Reis Mahallesi Giyimkent Caddesi No:2/A
Esenler Istanbul

Tel: 444 0 556 © Faks: (0212) 440 25 00

COm ® WWW. com

Istanbul

Istanbul Havalimani: (0212) 244 2832

Istanbul Sabiha Gikgen Havalimani: (0216) 398 2832
Istanbul Ofis (Tekstilkent): (0212) 531 2832

Istanbul Yenibosna: (0212) 706 2830

Istanbul 4. Levent: (0212) 280 2832

Istanbul Kadikdy: (0216) 706 2800

Istanbul Umraniye: (0216) 631 2832

Ankara

Ankara Ofis Cankaya: (0312) 963 0006

Ankara Esenbogja Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir

Adnan Menderes Havalimani: (0232) 531 2832
Karstyaka Ofisi: (0541 356 28 32

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani: (0322) 245 0001
Antalya

Antalya Havalimani (Havalimani Yani): (0242) 344 2832
Edremit - Balikesir

Koca-Seyit Havalimani: (0266) 631 2832
Canakkale

Canakkale Havalimani: (0286) 212 2832

Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525

Mugla

Bodrum-Milas Havalimani: (0252) 262 2832

Dalaman Havalimani (Havalimani Yani): (0252) 275 08 32
Kayseri

Kayseri Havalimani Karsist: (0352) 353 3800

Rize

Rize Ofis Havalimani Karsisi: (0535) 209 2832
Trabzon

Trabzon Havalimani (Havalimani Yami): (0462) 334 28 32
AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854
Kiiciikyah | Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 © Faks: (0216) 489 19 40
Www.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0322) 435 04 76 * (0322) 431 46 46
Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimani (0530) 142 43 53
Aksaray (0382) 213 05 06

Amasya (0358) 513 11 92

Ankara Esenboga Havalimani ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Ankara / Sogiitozii (0312) 909 39 97
Ankara / Yenimalle (0312) 467 23 13-14-15
Antakya: (0326) 214 19 05 » (0326) 285 66 03
Antakya Havalimani (0326) 211 23 24
Antakya / Hatay (0326) 285 66 03

Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimam

Ig Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Artvin (0466) 21919 11

Aydin (0544) 484 09 09

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Balikesir (0542) 252 6061

Batman Havaliman: (0488) 218 07 47
Bitlis (0434) 224 15 57

Bodrum/ Mugla (0252) 316 19 96

Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03

Turgutreis Bodrum / Mugla (0252) 382 38 51
Bursa (0224) 236 51 33 » (224) 233 27 22

Canakkale (0286) 217 92 17

Corum (0364) 333 10 54

Dalaman Havalimani / Mugla

i Hatlar Gelis (0252) 792 51 68 *(0252) 79251 18
Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18

D avalimani (0553) 761 76 11
Denizli / Pamukkale

(0541) 458 50 51

Diyarbakir

(0412) 251 21 21 » (0535) 545 03 81
Elazi (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzincan Havalimani (0542) 800 24 00
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 211 1143
Fethiye (0252) 612 37 19

Gaziantep Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul Atasehir (Watergarden)
(0216) 227 3101

Istanbul / Beylikdiizii (0212) 853 08 93
Istanbul / Istinye (0212) 213 81 63
Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65  (0216) 350 48 78
Istanbul Kadikdy Bagdat Caddesi
(0216) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54
Istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 60
Istanbul / Zincirlikuyu (0212) 213 81 65
Izmir Alsancak (0232) 44144 17-18
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Ig Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmir / Bornova (0232) 24122 73
Izmir / Gesme (0549) 774 84 98

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kars (0474) 213 55 55

Kars Havalimani (0474) 213 65 65
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Kirklareli (0288) 413 24 42

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75  (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar (0236) 414 80 08
Manisa / $ehzadeler (0236) 232 42 68
Mardin (0482) 312 56 47 » (0482) 312 04 44
Mardin Havalimam e (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 41227 71

Mersin (0324) 233 94 55

Mersin/ Silifke (0533) 484 43 25
Mugla (0252) 316 19 96

Mus (0436) 215 15 00

Ordu (0452) 2227171

Ordu Giresun Havalimam © (0358) 513 11 92
Rize (0464) 225 00 53

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun Garsamba Havalimani
(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

irnak (0486) 216 66 77

Sanlurfa (0414) 315 00 53

Sanlurfa Havalimani Ig Hatlar Gelis
414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

UrgupINeV§eh|r 1[]384] 2177
Van (0432) 214 63

Van Ferit Melen Havallmanl ©(0432) 21463 75
Yalova (0226) 812 20 02

AYATA RENT A CAR

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvari 64014 Sok.
Egemen Apt. Alti 76/B Seyhan /ADANA
Tel: (0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33 © 0532 166 57 77

cOm ® Www. i com

AYVENS

Kagjithane OfisPark Merkez Mah. Bafjlar Cad. No:14 C Blok
Kat:5 34406 Kagithane | Istanbul
Tel: (0212) 335 71 00 ® www.ayvens.com

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN. VE

ik
Biiyiikbakkalky Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858 Maltepe - Istanbul
Tel: (0216) 311 4 227 # (0216) 311 4 BCR
Faks: (0216) 561 79 48 * info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi
Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe - Istanbul
Tel: (0505) 000 62 24tol ® saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi
Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe ® Tel: (0553) 436 00 26
avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii
Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes — Izmir ® Tel: (0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar.com.tr



I TOKKDER UYELERI

BARTU PAYCI LOJiSTiK YATIRIM TiCARET A.S.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol istanbul Sitesi A1
Blk K: 49 D: 618 Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 514 50 52

com o https; com/

BASER OTOMOTiV PETROL iNSAAT KIRALAMA
AS.

Plevne Mah. Ayas Ankara Yolu Bulv. No:199

Sincan | Ankara

Tel:(0312) 269 80 00 © Faks: ([]312) 26978 29

E-posta: com.tr com/
BEON FiLO

Merdivenkdy Mah. Dikyol Sk. No: 2 Business istanbul B Blok
Kat: 16 D: 158 - 159 Kadikdy | Istanbul

Tel: 44470 70

info@beonfilo.com ® www.beonfilo.com

BERPE OZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.

LTD. $TI.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Biiyiikcekmece ISTANBUL ® Tel: 0850 302 37 73
www.berpe.com.tr ® info@berpe.com.tr

BEVAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1 Cankaya | Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 e Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul: Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. Giz 2000 Plaza
Blok No:7 I¢ Kapi No:44 SariyerISTANBUL
www.beyazfilo.com e orhan.ozturk@beyazfilo.com
BIWATT

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsai Metro
Cikist Karsisi Tunalar Plaza Pendik | Istanbul

Tel: (0216) 850 73 68 © 444 73 68

www.biwatt.com.tr

Istanbul Hilltown AVM

Hilltown Alsveris Merkezi Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok.
No:1 Kat: -1 Maltepe | Istanbul

Tel: (0501) 762 06 12 * hilltown@biwatt.com.tr

Kocaeli izmit Dolphin AVM

Karfez Mah. Berk Sk. No:1 Dolphin Center AVM izmit/Kocaeli
© Tel: (0501) 762 06 97

izmit@biwatt.com.tr

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro Cikisi Karsisi
Tunalar Plaza No: 2B Pendik | Istanbul

Tel: (0501) 740 98 02 e pendik@biwatt.com.tr

Bursa Downtown AVM

istiklal Mah. Yunuseli Biv. No:13/1 OsmangazilBursa

Tel: (0501) 762 06 99 » com.tr

Mus (0436) 249 47 72

Ordu (0452) 214 00 52

Ordu Giresun Havalimam

(0452) 214 00 52

Rize (0464) 223 72 23

Siirt (0555) 100 56 56

Samsun Garsamba Havalimam

(0362) 844 88 98

Trabzon Havalimami (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 » (0432) 216 56 06

Yalova (0226) 81147 22

BURGAN FiNANSAL KiRALAMA AS.
Burgan Finansal Kir:

Maslak Mah. Eski Bi ukdere Cad. No:13 34485
Sanyer, istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222 © Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS HiZMETLERi
AS.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahcesehir Yolu

Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17

Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)

www.canfilo.com.tr ® info@canfilo.com.tr

CARON ARAG KiRALAMA TUR. iN$. VE GIDA
LTD. STi.

Yenidogjan Mahallesi Uluyol Caddesi Helezon Plaza No:10/14
Kat:2 No:21/22 BayrampasalISTANBUL

Tel: (0212) 586 27 60

info@caronarackiralama.com
www.caronarackiralama.com/

CARPASS RENT A CAR

Hacikaplanlar Mah. Atatiirk Cad. No: 16/A Pamukkale
20150 Denizli

Tel: (0850) 304 23 18  Tel: (0258) 261 66 44

Tel: (0258) 261 66 44

com bilge. il.com

WWW.carpass.com.tr

CEYLAN ARAG KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak Konak - iZMIR
Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. Akkom Ofis Park
Sitesi 2. Blok K:13 No:4/27-28 Umraniye- Istanbul
Tel: (0216) 510 43 13 © Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr ® www.borlease.com.tr
BORUSAN OTOMOTiV PREMIUM
Akpinar Mah, Bilim Cad. No:2, Sannakmpelistanhul
Tel: 0850 252 44 44
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiiciikyall / istanbul

www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 ® Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Aksaray (0382) 212 95 95

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani I Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antakya Havalimani (0326) 285 66 02
Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Aydin (0256) 612 58 05

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Bursa (0224) 224 55 65

Canakkale (0286) 213 92 13

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 » (0252) 792 51 51

Denizli (0506) 062 61 16

Denizli Gardak Havalimam

(0506) 063 04 44

Diyarbakir

Budget sehir ici: (0412) 251 71 01

Budget havalimani: (0412) 252 03 03

Edirne (0284) 235 65 55

Elazig Havalimani (0541) 823 23 00
Erzincan (0542) 433 99 24

Erzincan Havalimani (0446) 226 33 03
Eskisehir (0222) 233 37 00

Fethiye (0542) 380 49 19

Gaziantep (0342) 215 20 55

Gaziantep Havalimam (0342) 582 10 18
Istanbul Atasehir Watergarden

(0216) 227 3102

Istanbul / Beylikdiizii (0212) 942 26 69
Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis

(0212) 465 69 09 * (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 * (0212) 465 02 41

Istanbul / Levent (0212) 942 22 45

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Ig Hatlar Gelig (0216) 588 51 98

Istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 61
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelig (0232) 274 11 11

Kars (0474) 213 63 63

Izmir / Kargiyaka (0232) 242 08 94

Izmit/ Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Malatya (0541) 425 17 55

Malatya Havalimam

(0541) 425 17 55

Mardin (0482) 312 04 44

@

i com
Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5

K:2 D:5 Kadikay/iSTANBUL © Tel: (0216) 510 85 25
CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP

Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburc Mahallesi E5 Karayolu
Cad. No:197/2 31060 Antakya/Hatay Hacialiler Mahallesi
326. Sk. 6/1 07112 Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83 » 444 11 83

i izgi COM ® WwWW.cizgi com
CONTACT RENT A CAR

Panayir Mah. istanbul Cad. No: 397/A Osmangazi Bursa
Tel: 0850 888 61 16

info@contactrentacar.com

www.contactrentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.

Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810

Beykoz Istanbul, iye
Tel: 444 73 75 o Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ® info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.

Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad. No:9 34782
Cekmekdy | Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 © Faks: (0216) 64186 19
kiralama@coskunoto.com.tr

info@coskunoto.com.tr ® www.coskunoto.com.tr

CRALA

Gebze 0SB Meydan AVM Z-08 Gebze/Kocaeli

Tel: 0850 308 0 555

www.crala.com.tr ® bilgi@crala.com.tr

¢

CAMKIRAN FiLO - FiLO VE UZUN DONEM ARAC
KIRALAMA

Ermez Mah. Akcay Cad. No 72/1 35410 Gaziemir iZMiR
Tel: (0232) 265 55 55

www.camkiranfilo.com

filo@camkiranotomotiv.com

GELIK MOTORTIC. A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58
Buyaka E Blok Tepeistii | Umraniye 34771 iSTANBUL
Tel: (216) 656 26 00 © Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr ® info@garenta.com.tr

Adana Havalimani e Tel: (0322) 424 02 46

Adiyaman Havalimani e Tel: (0530) 142 43 53
Afyonkarahisar Park Afyon AVM e Tel: (0272) 207 03 17
Antalya Alanya Sehir e Tel: (0242) 212 05 19

Ankara Antares AVM e Tel: (0312) 524 29 64
Ankara Atlantis AVM e Tel: (0312) 524 29 80
Ankara Esenbogja Havalimani Tel: (0312) 524 29 15
Ankara Kuzu Effect AVM e Tel: (0312) 524 28 97
Ankara Next Level AVM e Tel: (0312) 524 28 72
Ankara YHT Gar ® Tel: (0312) 524 28 62

Antalya Havalimani ® Tel: (0242) 212 14 97

Antalya Konyaalti Sehir ® Tel: (0242) 212 14 36
Aydin Didim Sehir o Tel: (0256) 542 02 51

Aydin Kusadasi Sehir ® Tel: (0256) 542 02 52

Aydin Sike Sehir ® Tel: (0256) 542 02 53

Aydin Sehir ® Tel: (0256) 542 02 54

Balikesir Edremit Sehir ® Tel: (0266) 238 11 38
Balikesir Sehir  Tel: (0266) 238 11 37

Batman Havalimani e Tel: (0488) 207 21 13

Bursa Heykel ® Tel: (0224) 305 04 85

Bursa Niliifer Parkora AVM e Tel: (0224) 305 04 25
Canakkale Sehir ® Tel: (0286) 207 11 17

Corum Sehir © Tel: (0364) 217 11 16

Denizli Sehire Tel: (0258) 542 02 31

Diyarbakir Havalimani e Tel: (0412) 542 04 21
Diyarbakir Sehir ® Tel: (0412) 542 04 22
Edirne Erasta AVM e Tel: (0284) 221 10 21
Elazig Sehir ® Tel: (0424) 223 15 97
Erzurum $ehir ® Tel: (0442) 211 11 30
Eskisehir ® Tel: (0222) 223 23 24
Gaziantep Havalimani ® Tel: (0342) 236 12 05
Gaziantep Sehir ® 342) 532 02 51
Gazipasa Alanya Havalimani ® Tel: (0242) 212 18 24
stanbul Bahcesehir © Tel: (0212) 945 98 39
stanbul Basa 0212) 945 98 34
stanbul Beyllkduzu © Tel: (0212) 945 98 02
stanbul Cekmekdy e Tel: (0216) 212 59 71
stanbul Fatih Historia AVM e Tel: (0212) 945 97 69
stanbul Hali¢ ® Tel: (0212) 945 94 21
stanbul Havalimani e Tel: (0212) 945 97 40
stanbul Kadikiy Tepe Nautilus AVM e Tel: (0216) 212 54 14
stanbul Kavacik e Tel: (0216) 212 59 33
stanbul Maltepe Park AVM e Tel: (0216) 212 52 80
stanbul Maslak e Tel: (0212) 945 19 42
stanbul Pendik ® Tel: (0216) 212 57 14
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Tel:(0216) 21254 13
stanbul Sancaktepe ® Tel: (0216) 212 57 13
stanbul Sariyer Vadi Istanbul AVM  (0212) 945 98 71
stanbul Silivri Vega AVM e Tel: (0212) 945 98 66
stanbul Sisli Astoria AVM e Tel: (0212) 945 98 63
stanbul Taksim ® Tel: (0212) 945 94 17
stanbul Umraniye Canpark AVM e Tel: (0216) 212 57 02
stanbul Yenibosna Airport AVM e Tel: (0212) 945 74 06
stanbul Zeytinburnu ® Tel: (0212) 945 99 56
jzmir Adnan Menderes Havalimani ® Tel: (0232) 326 36 79
zmir Alsancak Sehir ® Tel: (0232) 326 36 81
zmir Karsiyaka Sehir ® Tel: (0232) 326 38 57
Kahramanmaras Sehir ® Tel: (0344) 213 10 87
Kayseri Havalimami Tel: (0352) 213 02 51
Kocaeli Gebze Sehir @ Tel: (0262) 263 02 51
Kocaeli Izmit Sehir ® Tel: (0262) 263 02 52
Konya Havalimani ® Tel: (0332) 440 02 51
Konya YHT Selcuklu Gar ® Tel: (0332) 326 10 38
Malatya Sehir ® Tel: (0422) 327 11 35
Manisa Sehir ® Tel: (0236) 532 02 51
ini ® Tel: (0482) 207 16 18

el: (0324) 425 02 51
Mugla Bodrum Milas Havalimani e Tel: (0252) 360 02 51
Mugla Bodrum Sehir ® Tel: (0252) 360 02 52
Mugjla Dalaman Havalimani ® Tel: (0252) 360 02 53
Mugla Fethiye Sehir e Tel: (0252) 360 02 54
Mugjla Marmaris Sehir ® Tel: (0252) 360 02 55
Mus Sehir © Tel: (0436) 218 10 91
Nevsehir Kapadokya Havalimani ® Tel: (0384) 216 15 13
Ordu-Giresun Havalimani ® Tel: (0452) 213 15 39
Rize-Artvin Havalimani ® Tel: (0464) 219 18 99
Samsun Havalimani e Tel: (0362) 533 02 51
Sanliurfa Havalimani ® Tel: (0414) 542 02 51
Sanlurfa Sehir ® Tel: (0414) 542 02 52
Tekirda Cerkezkdy Sehir ® Tel: (0282) 535 01 48
Tekirdag Gorlu Trend Arena AVM e Tel: (0282) 535 02 51
Tekirdag Tekira AVM e Tel: (0282) 535 02 52
Trabzon Havalimani
Tel: (0462) 432 16 71
Van Havalimani (Sehir)  Tel: (0432) 207 15 06
Yalova Sehir ® Tel: (0226) 809 16 74

DAB RENT A CAR
Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad. No:39, 34340
Beyoglu/lstanbul
Tel: (0212) 245 6606 © Faks: (0212) 465 6704

com.tr ® www. om.tr
DAILYDRIVE RENT A CAR
Fevzi Cakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3 Giilsuyu/
Maltepe Istanbul
Tel: (0850) 360 10 10 © Faks: (0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.tr ® www.dailydrive.com.tr
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Subesi:
Tel: 0543 678 41 98
Istanbul Maltepe Subesi: Tel: (0549) 371 20 02
Istanbul Kadikoy Subesi: Tel: (0555) 660 38 11
Istanbul Taksim Subesi (0549) 579 21 32
Istanbul Yenibosna Subesi: Tel: (0538) 592 56 65
Istanbul Havalimam Subesi: Tel: (0538) 592 56 81
Izmir Adnan Menderes Havalimam Subesi:
Tel: (0549) 648 30 71
Antalya Havalimani Suhesi el: (0549) 468 47 89
DAMA OTOMOTI\I IN§AAT GUVENLIK Sis. VE
PLASTIK SAN.TiC.LTD $Ti. (DAMACAR)
Tantavi Mah. Kérolu Cad. No: 54/18 Umraniye/istanbul
Tel: (0216) 316 85 50 » (0850) 532 32 62
Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr ® www.damacar.com.tr
DENiZ FiLO
Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul
Tel: (0212) 337 44 44 o Faks: (0212) 336 6182

Mah. 07230 Muratpasa | Antalya
kdkantalyahvi@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0534) 261 69 85
Antalya Konyaalti Sehir
Adres: Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulvan No:37/B

yae i i.garenta.com.tr
Tel: (0534) 261 69 87
Eskisehir
Hosnudiye Mah. 732. Sk. No:38 1/B Tepebasi/Eskisehir
kdkeskisehir@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0549) 510 26 26
Gaziantep Havalimani
Gaziantep Havalimani Oguzeli-Gaziantep
kdkgaziantep@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0342) 271 35 35 * (0538) 276 91 24
Gaziantep Sehir
Degirmicem Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulvari Sanigiilliik
Apt. No:70/A Sehitkamil/Gaziantep
kdkgaziantepsehir@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0850) 227 27 02 * (0537) 358 37 35
Istanbul Kavacik .
Riizgarlibahge Mah. $ik Sk. No:8/A Kavacik/Beykoz/Istanbul
* kdkkavacik@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0216) 322 53 25 © (0534) 262 08 56
Mersin Sehir
Dumlupinar, Gazi Mustafa Kemal Blv. No:449/C Yenisehir/
Mersin  kdkmersin@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0850) 222 45 70  (0535) 011 07 87
DiNAMIK RENT A CAR
Atatiirk Bulvar No: 70 Ata Apartman Kusadasi | Aydin
Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com

com ® com

DOKAY FiLO KiRALAMA
Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1A- 1B
Sarnic/Gaziemir/IZMIR
Tel: 444 0 250 o Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr ® info@dokay.com.tr
DRC FiLO HiZMETLERi
indnii Mah. Kayisdagj cad. No:174
Atasehir | istanbul | TURKIYE
Tel: (0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr
www.drcfilo.com.tr ® www.deryagrup.com.tr
DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidi
Maslak Mah. Eski :
Orjin Maslak is Merkezi Sitesi K: E(EZ 34485

Saniyer | Istanbul ® Tel: (0850) 911 15 00

EASYGO CAR RENTAL

Mahmutbey Mah. Tasocagji Yolu Cad. Giinesli Balance
No:19/1, 34218 Bagcilar/Istanbul ® Tel: 444 46 34
WWW. com ® i com
Kavacik Sube

Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:6

Tel: 444 46 34

Istanbul Yeni Havaalani © Tel: 444 46 34
Sabiha Gokcen Havaalani e Tel: 444 46 34
EFES OTOMOTIV TUR. VE TiC. LTD. §Ti.
Cumhuriyet Mahallesi Fedakar Sokak No:15 Kuvars Blok
Diikkan:4 Beylikdiizii ISTANBUL

Tel: (0212) 881 94 94

www.efesfilo.com ® info@efesfilo.com

EFOR FiLO VE YONETIM HiZMETLERI
DANISMANLIK A.S.

igerenkay Mah. Destan Sok No:6 Efor Plaza
Atasehir/lstanbul

Tel: 0850 275 27 53 ® Whatsapp: (0534) 835 97 08
info@eforfilo.com ® www.eforfilo.com

EKAN TOURiSM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 @ Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ® ekan@ekan.com.tr

Adana
Tel: (0322) 458 92 52 ® Faks: (0322) 468 92 53

ntalya
Tel: (0242) 316 75 05  Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 612 11 51  Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla
Tel: (0252) 313 77 64  Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul
Tel: (0212) 343 40 30 © Faks: (0212) 343 40 33

Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20  Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

istanbul (Avrupa Yakas1)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.

Kavak Sok. No: 17 D: 3-4 Bahcelievler | ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84

com

www.denizfilo.com.tr ® denizfilo.i com
DERINDERE KOGAK OTOMOTiV SAN. TiC. A.$
Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun

Tel: (0362) 266 94 00 © Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFiLO

DEM Plaza indnii Mah. Kayisdag Cad.

No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir Istanbul

Tel: 444 9 471 o Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com

DICLE FZA OTOMOTIV SAN. VE TICAS.

Sanayi Mah. Sani Kanukoglu Bulvari No:206 i¢ Kapi No:1
Sehitkamil [GAZIANTEP

Tel: (342) 235 60 61 ® Faks: (342) 235 63 65
www.diclefza.com.tr ® info@diclefza.com.tr

Adana Havalimam

Adres: Adana Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Seyhan-Adana

kdkadana@bayi.garenta.com.tr ® Tel: (0322) 436 59 59
Antalya Havalimam

Antalya Havalimani ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali, Yesilkdy

Islanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanl Blv., Sumbul Sok. No: 10 Starport
Residence Kurtkdy, Pendik | ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.

No:48/D Gkturk [istanbul

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok. No: 12/C
Silivri [ ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv. Bankalar Apt. Alti,
No: 74/H Seyhan | ADANA

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.

C Blok, No:59 | A Mersin

Ocak-Subat 2026



TOKKDER UYELERI

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya .

Giizelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40 | 2 Muratpasa | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer | ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,

No: 54 | C Alanya | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12

Belek | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46 | B

Cankaya | ANKARA e Tel: (850) 304 35 27

(507) 121 62 84 ® rezervasyon@ekartur.com
Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km,
No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman N
Ege Mah. Kahraman Sok. No:2 | C Dalaman | MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir .
Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 | E Gaziemir | lzmir
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E

Tepebast | ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL MARINA
Marmaris | MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok. No:6/B
Kocasinan | Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu
Uzeri Sehitkamil | Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalmizba§j Mah. Gursu Tepecik Mevki

Havaalam Yolu 12. Km. Oguzeli | Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B Selcuklu | KONYA
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G Merkez | SIVAS
Tel: (850) 304 35 27  (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E

Merkez | SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A Ortahisar | Trabzon
Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman .

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez | KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt. Alti No: 16/C
Yakutiye | ERZURUM

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya Ingnii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt | MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok,

No: 1/1 Yenisehir | DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 © (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,

No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8

Merkez | Nevsehir Tel: (850) 304 35 27 e (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugjla

Tel: (0252) 316 23 33 © Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr

ELITCAR TURIZM A.S.

Yenisehir Mah., Ankara Cad., No 405, Kat 4, Daire 117,
Kurtkdy, Pendik, Istanbul, 34912

Ocak-Subat 2026

Tel: 0850 333 35 48

com e i com
ERMO RENT A CAR
Receppasa Cad. No:12/A Taksim | istanbul
Tel: (0212) 237 05 06  Faks: (0212) 237 05 08
WWW. com ® i com
ESCAR FiLO KiRALAMA HiZMETLERi A.S.
Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 Kat: 4
34406 Kafjithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 290 67 10
www.escar.com.tr @ iletisim@escar.com.tr
EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartalllstanbul

Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
www.europcar.com.tr ® info@europcar.com.tr

Adana Sehir ® (322) 4563 47 75

Alanya Antalya * (242) 513 19 29

Alanya Gazipasa Havalimam * (533) 714 12 11
Ankara Esenboga Havalimani * (312) 398 05 03
Ankara Tren Gari * (312) 426 46 06

Antalya Havalimani (Dis Hatlar) » (242) 330 35 06
Antalya Havalimani (I¢ Hatlar) ¢ (242) 330 35 06
Balikesir Edremit Koca Seyit Havalimam

(536) 765 26 71

Batman Havaliman e (555) 964 15 14

Belek Antalya * (533) 973 88 06

Beylikdiizii Istanbul  (212) 801 43 36

Bodrum Milas Havalimani  (539) 519 85 35
Bursa $ehir e (224) 235 32 70

Canakkale Havalimani * (532) 359 80 55

Cesme Izmir o (549) 385 15 10

Cukurova Havalimani  (530) 606 01 98
Cukurova Havalimani (Dis Hatlar) ® (530) 606 01 98
Dalaman e (530) 767 50 23

Dalaman Havalimani (Dis Hatlar) e (530) 767 50 23
Dalaman Havalimani (I¢ Hatlar) ® (530) 767 50 23
Dalyan Mugla  (252) 284 28 16

Denizli Gardak Havalimam © 1258] 8461130
Denizli Sehir » (258) 265 69 0

Didim Aydin e (532) 237 08 18

Diyarbakir Havaliman  (532) 542 17 26

Elazij Havalimani ¢ (424) 218 77 78

Erzincan Havalimani  (546) 224 62 62

Erzincan Sehir » 90 (543) 155 24 24

Erzurum Havalimani © 90 (507) 502 44 47
Eskisehir Havalimam e 90 (552) 659 26 26
Eskisehir Sehir ¢ (552) 659 26 26

Eskisehir Tren Gar « (552) 659 26 26

Fethiye Mugla  (252) 614 49 95

Gaziantep Havalimani (Dis Hatlar) ¢ 552) 540 65 40
Gaziantep Havalimam (I¢ Hatlar) e (552) 540 65 40
Gehze  (533) 682 49 31

Hatay Havalimani * (530) 283 34 01

Hatay $ehir © (530) 283 34 01

Istanbul Havalimani Ofis © (533) 760 84 98

Izmir Adnan Menderes Havalimami (Dis Hatlar)
(232) 274 64 20

Izmir Adnan Menderes Havalimani (ig Hatlar)
(232) 274 64 20

Izmit o (530) 916 38 66

Kartal Ofis « (216) 427 04 27

Kayseri Erkilet Havalimani ® (532) 40022 38
Kemer Antalya ¢ (532) 264 86 5:

Konya Havaliman * (533) 370 Sl] 90

Konya $ehir ¢ (332) 238 49 49

Konya Tren Gan ¢ (533) 370 30 90

Kusadasi Aydin e (256) 614 67 70

Malatya Havalimani © (542) 336 35 44

Malatya Sehir ¢ 542) 336 35 44

Mardin Havalimani © 549) 275 47 47

Marmaris Mugla  (252) 417 45 88

Mersin Sehir © (536) 352 86 96

Mersin Tasucu © (532) 669 48 33

Mus Havalimani ¢ (531) 021 08 49

Mus Sehir « (531) 021 08 49

Nevsehir Kapadokya Havalimani  (544) 550 15 50
Ordu Giresun Havalimam * (452) 500 65 00
Pendik YHT Ofis « (216) 588 87 66

Rize Artvin Havalimam e (530) 885 08 53

Rize Sehir « (530) 885 08 53

Sabiha Gokgen Havalimani (SAW) Ofis

(530) 827 2223

Samsun Garsamba ¢ (362) 844 89 52

Samsun Garsamba Havalimani

(362) 844 89 52

Samsun $ehir ¢ (533) 381 99 68

Side Antalya * (530) 607 67 76

Sivas Havalimam e 90 (346) 224 00 13

Sivas Sehir » (346) 224 00 13

Sivas Tren Gan * 90 (552) 218 58 08

Sanlurfa Gap Havalimani » (544) 367 29 78
Sanlurfa Sehir © (544) 367 29 78

Taksim Ofis * (212) 254 77 10

Trabzon Havalimam (Dis Hatlar)

(532) 399 14 72 .

Trabzon Havalimami (I¢ Hatlar) ¢ (532) 399 14 72
Urgiip Nevsehir e (544) 550 15 50

Vadi Istanbul AVM e (533) 306 76 78

Yenibosna Istanbul e (534) 504 19 73

EVA OTQMOBiL VE DANISMANLIK TiCARET
LTD. STi.

Ayazagja Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, No:10 F Blok D:1
Vadikoru Sitesi, Sariyer | Istanbul

Tel: (0212) 438 11 28

www.evacarrent.com ® info@evaoto.com

FLEET INTELLIGENCE

Cihangir Mah. Giivercin Sok. Aktim-3 is Merkezi

No: 139-140 Avcilar | Istanbul

Tel: 444 4 734 o https:|/fleetintelligence.com.tr/
e-posta: info@fleetintelligence.com.tr
dznfilokiralama@gmail.com

FILOKUR ARAG KiRALAMA HiZ .VE TiC. A.S.
Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok

No:42 - 44 A Sancaktepe [ Istanbul

Telefon: (0216) 561 0750 - 444 6 873

FILO LOGIC

Barbaros Hayrettin Paga Mah. 1992 Sok.

Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48

Beylikdiizii- Istanbul

Tel | Faks: (0212) 853 3777

www.filologic.com

info@filologic.com

FILOPORT ARAG KiRALAMA VE SERViS A.S.
Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11 Sefakéy/
Kiiciikgekmece- istanbul

Tel: (0212) 411 15 60 o Faks: (0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr ® www.filoport.com.tr
FILOTURK ARAC KiRALAMA HiZMETLERi
AS.

Pancarli Mah. Bahriye U;ok Bulvan No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 © Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net e info@filoturk.net

FUGA GRP TUR. VE TiC. AS.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel: (0312) 440 91 23 © Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com  fuga@fugaturizm.com.tr

GARANTi BBVA FiLO
Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul
Tel: (0216) 625 43 00
Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr
GEDIiZLER OTOMOTIV TICARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-|STANBUL
Tel: (0216) 311 48 00 © Faks: (0216) 311 39 56
GEOFILO - GEOMETRI TASIT YONETIM A.S.
Sinpas Flat Ofis Defterdar Mah. Otakeilar Sok. No: 78 D
Blok 2. Kat Ic Kapi No: 60 Eyiip/Istanbul
Tel: (0530) 973 34 90 ® www.geofilo.com ® cc@geofilo.com
GETIR ARAG DiJiTAL ULASIM COZUMLERI
TiC.A.S.
Etiler, Tanburi Ali Efendi Sk. No:13
D:334, 34337 Besiktaslistanbul
Tel: 0850 314 99 88 (Genel lletisim Numarasi)

come com
www.getirarac.com
GMGARA)
Yenibosna Merkez Mh. Sanayi Cd. Kaknar Sk. No: 2/A
Bahgelievler | Istanbul
Tel: (0212) 452 9797
info@gmgaraj.com
GO2CAR
Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. EGS Business B3 Blok
Kat: 11 D. 366 Yenikdy-Bakirkdy-Istanbul
Tel: (0212) 813 66 00
muhasebe@ashan.com.tr ® www.go2car.com.tr
GOLDCAR
Soganlik Yeni Mh Pamukkale Sk., No:2 FDN is Mrk. K:2,
34880 Kartalflstanbul Tel: (0216) 427 3747
crm@goldcarrental.com.tr ® www.goldcar.es|tr/
Ankara Esenboga Havalimam * (312) 398 05 03
Ankara Tren Gan ® (549) 369 49 85
Antalya Havalimam (Dis Hatlar) e (242) 330 35 06
Antalya Havaliman (I¢ Hatlar) * (242) 330 35 06
Beylikdiizii Istanbul * (531) 668 02 83
Bodrum Milas Havalimani e (536) 861 99 39
Dalaman e (544) 940 90 00
Dalaman Havalimam Dis Hatlar * (544) 940 90 00
Dalaman Havalimani I¢ Hatlar e (544) 940 90 00
Erzurum Havalimani © (534) 679 29 14
Gaziantep Havalimani (Dis Hatlar)
(554) 808 10 80 .
Gaziantep Havaliman (I¢ Hatlar)  (554) 808 10 80
Istanbul Havalimam Ofis  (533) 760 84 98
Izmir Adnan Menderes Havalimam (Dis Hatlar)
(232) 274 64 20
lzmir Adnan Menderes Havaliman (i¢ Hatlar)
(232) 274 64
Kartal Ofis ¢ (216] 42704 27
Mardin * (507) 217 97 92
Mardin Havalimam (Karsilama) ® (507) 217 97 92
Mersin Gukurova Havalimam ¢ (507) 078 49 33
Pendik YHT Ofis ¢ (216) 588 87 66
Sabiha Gékgen Havalimani (SAW) Ofis
(530) 827 22 23
Taksim Ofis * (212) 254 77 10
GREEN MOTION CAR RENTAL - METAL OTO
TiC.AS.

Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30

Atagehir [Istanbul

Tel: 444 1 823 © Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr

www.metaloto.com.tr

Adana Havalimam

Mithatpasa Mah. Alparslan Tiirkes Bulvari TMT Park Life
Suit No:4/D e Tel: (0850) 303 16 98
adana@greenmotion.com.tr

Ankara Balgat

Isci Bloklar Mah. Mevlana Bulvari No:172/A

Tel: (0850) 305 77 39

ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Cankaya

Kizihrmak Mah. 1443 Cad. No:15/3

Tel: (0850) 303 16 75

ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Esenboga Havalimani

Esenbogja Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Arag Kiralama
Biliimii o Tel: (0312) 911 45 30
esenboga@greenmotion.com.tr

Antalya Havalimam

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:51/1 Aksu

Tel: (0850) 303 16 85

antalya@greenmotion.com.tr

Bodrum Havalimam

Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu

Arag Kiralama Baliimii
Tel: (0850) 303 16 08
bodrum@greenmotion.com.tr
Denizli Havalimani
Denizli Cardak Havalima
Salonu Arag Kiralama Bl
Tel: (0850) 305 77 12  denizli@greenmotion.com.tr
Istanbul Atasehir

Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30 Atasehir

Tel: (0216) 606 21 73

atasehir@greenmotion.com.tr

Istanbul Beylikdiizii

Cumhuriyet Mah. Dervis Erolu Cad. Siyavuspasa Sok.
No:183-184 Ada Gamlik Otoparki Beylikdiizii
0212909 85 75 ® beylikduzu@greenmotion.com.tr
Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu
Arac Kiralama Baliimii ® Tel: (0212) 909 17 78
istanbulaero@greenmotion.com.tr

Istanbul Kadikdy

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:10/C 34718 Kadikdy
Tel: (0216) 606 21 71 ® kadikoy@greenmotion.com.tr
Istanbul Kartal

Soganlik Yeni Mah. Behcet Kemal Cajlar Sok. No:4/1 Kartal
Tel: (0216) 606 21 77 ekartal@greenmotion.com.tr
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Sabiha Gakcen Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Biliimii ® Tel: (0216) 606 21 72
sabihagokcen@greenmotion.com.tr

Istanbul Taksim

Giimiigsuyu Mah. Mete Cad. No:10 Taksim

Tel: (0850) 303 16 91

taksim@greenmotion.com.tr

Istanbul Yenibosna

Londra Asfalti Uzeri Atatiirk Havalimani Kavsag Airport
AVM i ® Tel: (0850) 305 77 30
yenibosna@greenmotion.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Béliimii

Tel: (0232) 332 10 45
adnanmenderes@greenmotion.com.tr

Kayseri Havalimam

Kayseri Havalimani I:: Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu
Arac Kiralama Baliimii ® Tel: (0850) 308 71 27
kavsen@greenm .com.tr

Konya Havalimam

Ferit Pasa Mah. Ahmet Hilmi Nalcaci Cad. 42060 Selcuk Tel:
(0850) 302 33 40

konya@greenmotion.com.tr

Mugla Dalaman Havalimam

Ege Mah. Alemdar Sok. No:10 Dalaman

Tel: (0549) 200 93 83 ® dalaman@greenmotion.com.tr
Sivas Havalimam

Kiimbet Mah. Muhsin Yazicio§lu Bulvan No:76/A

Tel: (0850) 308 72 49 e sivas@greenmotion.com.tr
Tokat .

Yesilirmak Mah. Cecenistan Iki Sok. No:12/A Merkez
Tel: (0850) 305 77 18 * tokat@greenmotion.com.tr
Trabzon Havalimami

Pelitli Mah. Rize Cad. Dis Kapi:28 C Blok No:1 Ortahisar
Tel: (0850) 303 16 43

trabzon@greenmotion.com.tr

GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Bahgelievler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Antalya Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Edremit Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Denizli Gardak Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Elazij Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Konya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Samsun Garsamba Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu




I TOKKDER UYELERI

Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Trabzon Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

GUL TURizm

istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1 Antakya | HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com  gulturizm@gulturizm.com.tr
GﬁNAY_MOTORLU ARACLAR PAZ.VE TiC.
LTD. $TI.

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 ® Faks: (0326) 285 66 11

com.tr ® www. com.tr

H2 OTOMOTIV TURIZM IN§ TASIMACILIK
TAAHHUT SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
Atatiirk mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:662 A Mezitli/
Mersin
Tel: (0324) 327 95 95 © Faks: (0324) 327 95 90
info@h2otomotiv.com ® www.h2otomotiv.com
HANGAR OTOMOTiV TURiZM SAN. VE TiC.
LTD. STi.
Merkez:Gakevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt - ISTANBUL
Tel: 444 67 94 » Faks : (0212) 882 74 35

.COM ® WWW.
Ankara Sube Kiziirmak Mah. Ufuk Unlversltesl Caddesi
Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya — ANKARA e Tel: (0312) 427 27 20-19
Frankfurt Sube
Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany
HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal | ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20

Faks: (0216) 561 90 21
www.hamaotokiralama.com.tr
info@hamaotokiralama.com.tr

HAVALIMANI LUKS TUKETiM URUNLERI VE
LUKS ARAC KIiRALAMA LTD. §TI

Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani Terminal Binasi
No:1/820449 Arnavutkdy Istanbul

Tel: (0850) 223 00 08 * info@luxairportcars.com
HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. $Ti.
Genel Miidiirliik

Ayazagja Mah. Azerbaycan Cad. Vadistanbul 1B Blok
No: 36 Saniyer/Istanbul ® Tel: 444 0 349 o hdyfilo.com
Operasyon Merkezi

Mahmuthey Mah. 2414 Sok. Tepe Plaza no:36
Bagjcilar/lstanbul 444 0 349 - hdyfilo.com

Ankara Bolge Miidiirliigii

Kizilrmak mah. Cukurambar 1071 Usta is ve Yasam Merkezi
no:144 Cankaya/Ankara

444 0 349e hdyfilo.com

Izmir Bolge Miidiirligii

Adalet mah. Manas Bulvari Trend Office no:91
Bayrakli/lzmir @ 444 0 349  hdyfilo.com

HDY Everyday Istanbul Havalimam Ofisi
Istanbul Havalimani I¢ Hatlar

0537 405 6205  ist01@hdyeveryday.com.tr
Hdyeveryday.com

HDY Everyday VADistanbul Ofisi

VADistanbul Sehir Ofisi

0530 05357 98 * ist02@hdyeveryday.com.tr
Hdyeveryday.com.tr

HDY Everyday Beylikdiizii $ehir Ofisi
Cumhuriyet Mah. Dervis Eroglu Cad. no:1/1
Beylikdiizii/lstanbul

0537 657 36 86 * ist03@hdyeveryday.com.tr
Istanbul Tuzla Otto Sehir Ofisi

Orhanh Mah. Kayalik Sok. Asf Otomotiv A.$. No: 7,
Tuzlallstanbul ® 444 0 349

Istanbul Mahmutbey Sehir Ofisi

Mahmuthey, 2414. Sk Tepe Plaza, 34218
Bagjcilar/lstanbul ® 444 0 349

HDY Everyday Sabiha Gokcen Havalimani Ofisi
Sabiha Gokgen Havalimani i¢ Hatlar

0537 657 37 07 » ist04@hdyeveryday.com.tr
HDY Everyday Ankara Esenboga
Havalimam Ofisi

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar

0537 306 63 89 ® ank01@hdyeveryday.com.tr
HDY Everyday Ankara Atlantis AVM $ehir Ofisi
Batikent Atlantis Avm Sehir Ofisi

0537 306 63 89 © ank02@hdyeveryday.com.tr
HDY Everyday Ankara YDA Cender AVM
Sehir Ofisi Eskigehir Yolu No: 9

Cankaya | ANKARA

4440349

HDY Everyday Izmir Havalimam Ofisi

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar

444 0 349 * izm01@hdyeveryday.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22

Kat:12-13 Kafjithane | ISTANBUL

Tel:0(212) 368 32 00 * Faks: 0(212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakas Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy | ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 ® Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower Kat:7
Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 ® Faks: (0224) 441 08 55

®

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kiziirmak Mahallesi 1450
Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Cukurambar
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 * Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakl Tower 8. Kat
Daire:46 Bayrakli [ IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 © Faks: (0232) 46148 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulus Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 50 A
Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi No: 66
Maltepe | ISTANBUL

Tel: 444 0 227  Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 »

Faks: (0212) 465 59 98

Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91 © Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikoy

Tel: (0216) 337 09 88 ® Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 0100  Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Tal

Tel: (0212) 237 62 10 ® Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0332) 432 00 74  Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 © Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: 10312) 467 6541
Antalya Havalimani Dis Hatlal

Tel: (0242) 330 38 48 e Faks: (0242) 33036 88
ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 © Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25 © Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 ® Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 © Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 « Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 * Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 © Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 1251 - Fax: (U482) 3121261
Samsun Garsamba Havaliman

Tel: (0362) 844 86 46 © Faks : 0362] 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60  Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: ( 0346) 225 49 69  Faks: (0346) 225 49 69
Sanlurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 ® Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 © Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon/ Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 *Faks: (0462) 334 10 60
Van/Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 © Faks: (0432) 214 00 59

iLKE KAR ARAG KIRALAMA TiC. A.$
Altunizade mah. Kisikli cd. Tekin Ak is Merkezi No: 3/12
Uskiidar [ istanbul ® Tel: (0216) 651 83 83
info@ilkecar.com.tr www.ilkecar.com.tr

iNALLAR FiLO

Alaaddinbey Mah. izmir Yolu Cad. No: 375,

16285 Niliifer/Bursa

Tel: (0224) 413 66 00  Faks: (0224) 413 64 91
www.filokiralama.inallar.com.tr

kiralama@inallar.com.tr

iNTERPARK OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
Cumhuriyet Mah. Yakacik D 100 Kuzey Yanyol Cd.

No: 43 Kartal Istanbul ® Tel: (0216) 451 82 22
info@interparkotomotiv.com
www.interparkotomotiv.com

INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT iNSAAT
SANAYI VE TICARET A.$.

Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza Merkez | Adiyaman
Tel: (0416) 223 23 23 © Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr

www.ford-interteks-adiyaman.com

iVGEN OTO KiRALAMA

Duayeri Mahallesi Mehmet Akif Bulvar Ethem Tanniver s
Merkezi 26/104 Urgi i

nevsehir@enterprise.com.tr ® www.enterprise.com.tr

Ivgen Oto Kiralama Kapadokya Havalimani

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz Sokak Perpa Ticaret
Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12 / 2204 Sisli | ISTANBUL
Tel: (0212) 2670024

Sube Topcular Mahallesi Aspendos Bulvar: Kardelen is
Merkezi Sitesi No: 129/E Muratpasa | ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07  Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com @ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/[STANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 © Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com ® kcoto@kcoto.com

WWw. com e {0 com
KAPITAL FiLO KiRALAMA A.S.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani | Esenler-Istanbul

Tel: 0212 432 20 20

info@kapitalfilo.com ® www.kapitalfilo.com
KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No: 23/1-1
Eyiipsultan- Halic | ISTANBUL

Tel: 0212612 88 55

COM.r ® www. com.tr

Kar Filo

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No: 23/1-1 Eyiipsultan-
Halig | ISTANBUL Tel: 0212 612 88 55 © 4441545
||Iuk|ralama@kargrup com

Yenibosna Sube

Atakdy 7-8-9-10, E-5 Yanyol Cobancesme Cad, Airport AVM
Kat:-2, 34158 Bakirkiiy/ISTANBUL

Tel: 0530 953 46 85 - 4441545

yenibosna@kargrup.com

Beylikdiizii Sube

Gokevler Mah, Autopia Otomobil AVM, Adnan Kahveci Blv.
No:1, 34522 Beylikdiizii/STANBUL

Tel: 0533 505 05 05 » 4441545
beylikduzu@kargrup.com

Hali¢ Sube

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No:23/1, 34040 Eyiip/
ISTANBUL ® Tel: 0531 457 47 91 © 4441545
kiralama@Kkargrup.com

Istanbul Sariyer Sube

Vadistanbul Alisveris Merkezi, Ayazaga, Azerbaycan Cd.
No: 3/C, 34396 Sariyer/ISTANBUL

Tel: 0530 281 48 67 » 4441545
vadistanbul@kargrup.com

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Toyota Yetkili Saticisi Sanhurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 o Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr

Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani ic-dis Hatlar Gelen Yolcu Salonu
Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847

diyarbakir@avis.com.tr ® www.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani ic-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545) 545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

divavhakir@hudget com.tr ® www.budget.com.tr

KiNG FILO OTOMOTIV INSAAT TURIZM SANAYi
TICARET LiMITED §IRKETI

Giingdren Mah.Diyar Sok.No:7/9
Tasdelen-Cekmekdy-Istanbul

Tel: (0216) 312 20 55 © Faks: (0216) 312 20 56
www.kingfilo.com e info@kingfilo.com

KOLAY FiLO

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu S zii Mh. 2177. Cd. No:
10-B/75 Gankaya/Ankarae Tel: 0850 360 55 34
www.kolayfilo.com ® info@kolayfilo.com

KOSANLAR TURIZM TASIMACILIK TiCARET VE
SANAYIi LiMITED §IRKETI

Gaziler mah. S.S. Antalya Esnaf Kiiciik San. Sit. 24B Sokak
No: 2-4 Kepez ANTALYA

Tel: (0242) 340 35 29 © Fax: (0242] 340 36 07

com.tr ® com.tr/

KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE Tic.
LTD. $TI.

Cennetayag Mahallesi istasyon Caddesi N0:42/1A
Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir

Tel: (0216) 680 15 87 © kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens istanbul Sitesi No:34 D-Blok
Kat:9 D:210 Pendik/Istanbul

Tel: (0850) 302 99 89 © Gsm: (0542) 698 20 84

www. com
LIDER AKTiF TRAFIK SiG. MUS. OTO. TURZ.
INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.

Alemdagj Cad. Semavi Sk. No:2 Asafji

Dudullu / Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 | 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 08 13

info@lidertrafik.com.tr ® www.lidertrafik.com.tr
LiDERFiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer | ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00  Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 4449011

www.liderfilo.com.tr & info@liderfilo.com.tr

MAKi TASIMACILIK TURIZM SAN. VE TiC. A.S.
Riizgarlibahce Mah. Sehit Sinan Eroglu Cad. No3/1
Beykoz - Istanbul ® Tel: 0850 511 16 80
www.makifilo.com ® info@makifilo.com

MAYGOLD FiLO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak

No: 16 Pendik/istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 © Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa | istanbul
Tel: (0212) 484 33 00 © Faks: (0212) 84180 15
WWW. i COm ® aynur. i com.tr
Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 84180 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel:(0212) 484 33 00 ® Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 © Faks: (0212) 6711178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 658 10 47

Adana
Tel: (0322) 346 25 00 * Faks: (0322) 346 05 54

Adana
Tel: (0322) 429 52 52  Faks: (0322) 429 33 30
Ankara
Tel: (0312) 252 70 80 * Faks: (0312) 252 70 90

Bursa

Tel 1[]224] 2117415 o Faks: (0224) 21174 12
aeli

Tel (0262] 3713257 o Faks: (0262) 371 24 61

Mila:

Tel: (0252] 51379 30 ® Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 © Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66  Faks: (0232) 274 66 68
Samsun Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87 « Faks: (0346) 226 14 20
METELER OTO KiRALAMA NAKLIYAT VE
TICARET LTD. §TI

Tevfik ileri Cad. Meteler ishani Kat: 2 Merkez/Rize
Tel: (0464) 217 14 08 o Faks: (0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr

MEZ MOTORLU ARAGLAR PAZ. TiC. VE SAN.
LTD. $TI.

Florya Cad. Florya Kavsagj No: 90/ B

Florya — Bakirkdy | Istanbul

Tel: (0212) 468 08 64 | 0212 468 08 43

Faks: (0212) 573 48 07

mez@mez.com.tr ® Www.mezgrup.com

MITUR TURiZM TiCARET LTD. $Ti.
Giilhahar Mah Zincirlidere Cad No:14 |2 Sisli istanbul
Tel: (212) 275 23 93

Faks: (212) 275 24 07

info@mitur.com ® www.mitur.com

MPR LOJiSTiK OTOMOTiV A.S.

istanbul Yolu Cd. No:493/A Alasarkay Mah.
0Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 261 00 70  Faks: (0224) 261 00 53
mpr@mprlojistik.com.tr

NAS OTOMOTIV NAKLIiYAT PETROL SERVIS
HIZMETLERI IN§AAT SAN. VE TiC. LTD. §TI
Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin

Tel: (0482) 312 04 44

Faks: (0482) 31278 00

nas@nasotomotiv.com.tr ® www.nasgrubu.com.tr
NOVACAR

Ertugrul Gazi Sok., Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvari

A Blok Bina No:2E No:72/73 34758 Atasehir | Istanbul
Tel: 0850 582 17 37

info@novacar.com.tr ® www.novacar.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimani

Emek Mah. Baris Blv. No: 27/A, 01080 Seyhan/Adana
Tel: 0535 463 04 34 ® adana@novacar.com.tr

Ankara Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Akyurt/Ankara

Tel: 0546 553 64 04 @ ankara@novacar.com.tr

Antalya Havalimam

Altinova Sinan Mah. Serik Caddesi Yan Yolu No 157, 07170
Kepez [Antalya

Tel: 0555 195 75 43 ® antalya@novacar.com.tr
Bodrum - Milas Havalimam

Bodrum - Milas Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Milas | Mugla

Tel: 0531 783 84 97 ® hodrum@novacar.com.tr
Dalaman Havalimam N

Ege Mah. Alemdar 30. Sok no:10 DALAMAN | MUGLA
Tel: 0555 195 75 48 © dalaman@novacar.com.tr
Istanbul Atasehir Metropol AVM  Atatiirk Mah.
Ertufirul Gazi Sok. Metropol Istanbul A3 blok Kat:3 Daire :38
ATASEHIR/ISTANBUL

Tel: 0555 195 75 33 e atasehir@novacar.com.tr
Istanbul Fulya Sehir

19 Mayis, Ogretmen Hasim Ceken Cad. No:21, 34360 SOIL
benzin Istasyonu ici olarak Sisli/lstanbul

Tel: 0549 130 33 06 fulya@novacar.com.tr

Istanbul Havalimani

Tayakadin Mh., Tayakadin-Yassidren Cd No:5, 34277
Arnavutkdy | Istanbul

Tel: 0546 553 64 46 * istanbul@novacar.com.tr
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Kurtky Mahallesi, Orhanh Caddesi, Yeditepe Sk. 17/4F,
34912 Pndik/istanbul

Tel: 0531 937 80 85 e sahiha@novacar.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Izmir Adnan Menderes Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Gaziemir/lzmir

Tel: 0538 338 38 11 © izmir@novacar.com.tr

izmir Cesme Sehir

Cakabey Mah. 2234. Sk. No:70, 35930 Opet Petrol
Istasvunu Yani Gesme/izmir

Tel: 0555 195 75 46 © cesme@novacar.com.tr

Mersin Sehir

Giiven Evler Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:382/A

Ocak-Subat 2026



TOKKDER UYELERI

Forum Total Petrol igerisi Yenisehir/Mersin

Tel: 0555 050 17 37 ® mersin@novacar.com.tr
Ordu - Giresun Havalimam

Giilistan Mah. Ordu Cad. No:71/C Giilyal | Ordu
Tel: 0546 553 64 27 ® ordu@novacar.com.tr
Trabzon Havalimam

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu,
Ortahisar/Trabzon ® Tel: 0546 553 64 48
trabzon@novacar.com.tr

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar

Is Merkezi B Blok No: 6 | 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

ODABASI OMY FiLO

Yaytas Mah. Organize San. 8. Cad. Astrafor Yalitim
No: 7 Yenisehir/Diyarbakir

Tel: (0412) 290 25 24

kiralamainfo@odabasimy.com

0OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.$Ti.
Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401

Merkez | BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Biliimii DZ 9
Merkez | BATMAN e Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44
Faks: (0488) 218 02 22 ® moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 e Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com

infu@nptimalaulnlease com

OSMANLI FiLO YONETiMi ARAC KiRALAMA VE
ALIM SATIM GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Karacaogjlan Mah. 6172 Sokak No:8-E 6/F Blak Isikkent
Bornova - IZMIR e Tel: (0232) 285 26 26
www.osmanlifilo.com ® info@osmanlifilo.com
OTOMERKEZi OTOMOTiV A.S.

Ziimriitevler Mah. Karayemis Sk. No:4, 34852
MaltepelIstanbul

Tel: (0216) 385 38 38 © Faks: (0216) 457 90 96

Tel: (0312) 398 01 99 ® GSM: 0507 121 6145
Balikhisar Mah. Ozal Bulvan Ankara Esenboga

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C KADIKOY/iSTANBUL

com

I¢ hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama,

06970 Akyurt/Ankara ® ankara@rentgo.com

Ankara Etimesgut Optimum AVM

Tel: 0312923 51 28 ® GSM: 0501 762 06 10

Ayas Ankara Yolu Bulvari No:93 B-21

Optimum Aligveris Merkezi Etimesgut/Ankara

ankaraoptimumavm@rentgo.com

Ankara Kecidren Antares AVM

Tel: 0312 923 28 08 ® GSM: 0501 740 98 41

Ayvah Mah.Afra Cad No:1/A Antares Alisveris Merkezi
com

Ankara Sehir

Tel: (0312) 229 00 07 » GSM: 0537 395 3290

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B RentGo Arag Kiralama,

06000 CANKAYA/ANKARA e ankarasehir@rentgo.com

Ankara Yenimahalle Atlantis AVM

Tel: (0312) 923 30 57 ® GSM: 0501 702 52 03

Kardelen Mah. Baskent Bulvan No:224/H.17

Batikent-Yenir com

Antalya Havalimam

Tel: (0242) 463 19 98 » GSM: 0505 121 10 07

Antalya Havalimani Ic Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
|Antalya ® y com

Antalya Mall Of Antalya AVM

Tel: (0242) 909 99 10 » GSM: 0501 726 91 47

Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No:89 Kepez/Antalya

mallofantalya@rentgo.com

Bodrum Havalimam

Tel: (0252) 523 02 20 » 0505 121 10 05

Milas Bodrum Havaliman I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Milas/Mugla ® bodrum@rentgo.com

Bodrum Sehir

GSM: 0542 359 67 59

Eski Cesme Mah. Caferpasa Cad. No:32 A Blok No: 4

Bodrum | Mugjla ® bodrumsehir@rentgo.com

Bursa Korupark AVM

Tel: (0224) 944 43 70 » 0501 726 91 50

Turgut Ozal Cad.No:2 Korupark Alisveris Merkezi

Osmangazi/Bursa ® korupark@rentgo.com

Bursa Niliifer

Tel: (0224) 944 45 44 » GSM: 0546 501 58 84

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7 NILUFER/BURSA

bursa@rentgo.com

Bursa Zafer Plaza AVM

Tel: (0224) 944 46 06 » GSM: 0501 726 91 49

ii Mah.Cemal Nadir Cad.No:28 Zafer Plaza

i.net © www. i.net
OTO PLAN OPERASYONEL TASIT KIRALAMA
AS.

Etiler Mah. Amavutkéy Yolu Sok. No:3 Etiler — Besiktas
Istanbul ® Tel: (0212) 299 30 00 / 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr ® info@otoplan.com.tr

OTO SEC OTOMOTIV iNSAAT TICARET SANAYi
LTD. $TI.

Fabrika Mah. Mahabad Blv. Birtane Gold Office Sit.
No: 2B 21100 Yenisehir/Diyarbakir
Tel: 444 2 732 o Faks: (0412) 255 10 37

info@otosec.com.

PLAN TOURS
Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadafistanbul

Tel: (0212) 234 77 77 © Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com ® operation@plantours.com

PORT FiLO KiRALAMA TiCARET A.S.
Bahcelievler Mah. Bosna Bulv. Port Plaza No: 146 i Kapi
No: 5 Uskiidar Istanbul

Tel: 444 0 194 o Faks: (0216) 557 05 06
info@portfilo.com.tr ® www.portfilo.com.tr

PRO FiLO ARAG KiRALAMA Hiz. A.S.
Degjirmicem Mah. Binbasi Fazil Ahan Ead No: 2[] Kepkep
Plaza is merkezi Kat:3 No :301

Alisveris Merkezi Osmangazi/Bursa
zaferplaza@rentgo.com

Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 523 02 80 » GSM: 0537 395 32 79
Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Dalaman | Mugjla ® dalaman@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 251 50 52 ® GSM: 0505 12110 11
Agacgecit Mah. Kamigh Bulvani Diyarbakir Havalimani
Gelen Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama, 21090
Bajlar/Diyarbakir  diyarbakir@rentgo.com

Erzurum Havalimami

Tel: (0442 501 06 61 ® GSM: 0501 728 87 55
Erzurum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Yakutiye/Erzurum ® erzurumhavalimani@rentgo.com
Eskisehir

Tel: (0222) 303 35 53 ® GSM: 0542 357 17 74
Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D Tepebas | Eskisehir
eskisehir@rentgo.com

Fethiye

Tel: (0252) 502 14 83 ® GSM: 0542 357 17 80
Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad. Saltanat Konaklari
Bina No:5 A Blok Diikkan No 7

FETHIYE/MUGLA o fethiye@rentgo.com

Gaziantep Oguzeli Havalimam

Tel: (0342) 582 11 27 ® GSM: 0507 121 61 42
Sazgin Mah. Gaziantep Oguzeli Havalimani Gelen Yolcu
Terminali RentGo Arac Kiralama, 27900
Oguzeli/Gaziantep ® gaziantep@rentgo.com

Tel: (0342) 230 00 01 » GSM: 0532 308 60 50
com ® www. com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez Caddesi

No:15/A Kadikdy / Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 ® Faks: (0216) 566 25 99

www.pusulaoto.com ® info@pusulaoto.com

QCAR ARAC | KiRALAMA VE MOBILITE
HIZMETLERIA.S.

Quick Tower, icerenkdy Mah. Umut Sokak No:10-12 34752
Atasehir/Istanbul ® Tel: (0216) 229 63 66
info@qcar.com.tr ® www.qcar.com.tr

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsaji Metro
Cikist Kargsisi Tunalar Plaza Pendik | Istanbul

Tel: (0216) 379 82 82 » 444 40 61

WWw. remgn com.tr

Tel: (0322) 433 0041 * GSM: 0506 156 56 86
Cukurova Uluslararasi Havalimani Gelen Yolcu Terminali
Karsavran Sokak No:65/A, Tarsus/Mersin
adana@rentgo.com

Adana Sehir

Tel: (0322) 707 73 23 » GSM: 0501 726 93 16
Cinarli Mah. Zlvapasa Bulvan Ahmet Tuncer Apartmani
Alty No:57/B Sey com
Alanya Gazipasa Havallmam

Tel: (0242) 582 73 99 » GSM: 0507 121 6147
Aydincik Mah. Alanya Gazipasa Havalimani Gelen Yolcu

ehir
Tel: (0342) 505 55 15 ® GSM: 0546 629 14 92
Degjirmicem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy Bulvan
No:58/B Sehitkamil | Gaziantep
gaziantepsehir@rentgo.com
Istanbul Atasehir
Tel: (0216) 850 41 22 ® GSM: 0544 665 23 24
Atasehir Bulvar 38 Ada Ata 3-1 No:23
Atasehir | ISTANBUL e atasehir@rentgo.com
Istanbul Bagdat Caddesi
Tel: (0216) 359 30 29 » GSM: 0506 156 76 16
Fenerbahge Mah. Bagdat Cad. Hisar Apartmani No: 162
A5 RentGo Arac Kiralama, 34726 Kadikdy/ISTANBUL
bagdat@rentgo.com
Istanbul Bakirkdy Carousel AVM
Tel: (0212) 923 15 56 * 0505 197 86 75
Zeytinlik Mah. Flsekhane Cad Na 5 Carousel Aligveris
Merkezi com
Istanbul Bagaksehir MaII of Istanbul AVM
Tel: (0212) 923 26 72 » GSM: 0501 702 52 44
Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari Ic Kapi
No: 177B Mall Of Istanbul No:7/F Basaksehir | Istanbul
mallofistanbul@rentgo.com
Istanbul Beylikdiizii
Tel: (0212) 801 83 07 » GSM: 0507 121 61 53
Baris Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20 Westside 2
RentGo Arag Kiralama, 34520 Beylikdiizii/lstanbul
beylikduzu@rentgo.com
Istanbul Biiyiikcekmece Atirus AVM
Tel: (0212) 923 31 17 » GSM: 0501 736 64 25
Fatih Mah.Riza Kiiciikoglu Pasa Cad.No:40 Atirus
Alisveris Merkezi Bilyiikcekmecefistanbul
atirus@rentgo.com
Istanbul Esenyurt Torium AVM
Tel: (0212) 923 17 62 » GSM: 0501 702 52 37
Turgut Ozal Mah.68. Sk. No:50 I¢ Kapi No:63 Torium
Alsveris Merkezi Esenyurt | Istanbul

com

Terminali RentGo Arag Kiralama, 07900 y y
alanya@rentgo.com

Ankara Gankaya Next Level AVM

Tel: (0312) 923 10 44 » 0505 197 86 74

Kizilirmak Mah.Dumlupinar Blv. No:3 D:C1, Next Level
Alisveris Merkezi CankayalAnkara
ankaranextlevel@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimam

Ocak-Subat 2026

Istanbul Havalimani

Tel: (0212) 465 05 66 * 0506 156 76 13

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No:1 istanbul Havalimani ig

hatlar gelen yolcu termmall Rent Go arag kiralama, 34283
com

Istanbul Kadikéy Amhadem
Tel: (0216) 850 70 08 » 0544 499 79 74

Istanbul Levent MetroCity AVM

Tel: (0212) 923 43 44 » GSM: 0546 502 10 04
MetroCity Alsveris Merkezi Biiyiikdere Cad. No: 171 Kapi
No: BB10 Levent-Besiktas | Istanbul
metrocity@rentgo.com

Istanbul Maltepe Piazza AVM

Tel: (0216) 850 40 70 » GSM: 0501 725 60 65

Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No:69/C Maltepe/istanbul
piazza@rentgo.com

Istanbul Pendik

Tel: (0216) 850 08 84 ® GSM: 0549 617 08 61

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro Cikisi Karsisi
Tunalar Plaza No:2/1 Pendik | Istanbul
pendik@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Tel: (0216) 482 45 99 » GSM: 0506 156 76 15 .
Sanayi Mah. Sabiha Gakcen Havalimani Terminal Binasi, Ig
hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama, Pendik/
Istanbul ® sabiha@rentgo.com

Istanbul Taksim

Tel: (0212) 923 58 85 ® GSM: 0541 721 01 36
Giimiigsuyu Mah. Ingnii Cad. Park Palas Apt. No :23 Kat:0
Daire:2 Ayaspasa Mevkii BEYOGLU/ISTANBUL
taksim@rentgo.com

Istanbul Umraniye

Tel: (0216) 850 08 55 ® GSM: 0542 359 69 04

Necip Fazil Mah. Alemda Cad. No:936/B
{IMRANIYE/ISTANBUL  umraniye@rentgo.com
Istanbul Uskiidar Emaar AVM

Tel: 0216 850 07 27 ® GSM: 0501 751 03 54

Unalan Mah. Libadiye Cad, No:88 Kapi No:248 Emaar
Square Alsveris Merkezi Uskiidar/lstanbul
emaar@rentgo.com

Istanbul Yenibosna Airport AVM

Tel: (0212) 465 05 99 » GSM: 0507 121 6143

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet Center Kat:-2
No:2/B RentGo Arac Kiralama, 34158 Yenibosnallstanbul
yenibosna@rentgo.com

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: (0232) 273 70 99 » GSM: 0549 61405 61
Dokuz Eyliil Mah. Izmir Adnan Menderes Havalimani ¢
hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arac Kiralama, 35410
Gaziemir/lzmir ® izmir@rentgo.com

Izmir Alsancak

Tel: (0232) 911 12 32 » GSM: 0542 829 68 66

Ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No: 3/1 Alsancak
KONAK/IZMIR e izmiralsancak@rentgo.com

Izmir Bayrakli Folkart

Tel: (0232) 911 11 60 » GSM: 0501 736 64 26

Adalet Mah.1586/14 Sk. 2E Folkart -Bayrakli/lzmir
izmirfolkart@rentgo.com

Izmir Karsiyaka Hilltown AVM

Tel:(0232) 911 12 52 ® GSM: 0501 725 07 19

Yall Mah.6522 Sk No:3 Hilltown Alisveris Merkezi

com

Kavserl Havallmam

Tel: (0352) 337 00 64 * GSM: 0505 121 10 09

Ahmet Yasevi Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulvan Kayseri

Havalimani Gelen Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama,

38090 Merkez/Kayseri ® kayseri@rentgo.com

Kayseri Park AVM

Tel: (0352) 505 51 54 GSM: 0501 725 07 09

Alpaslan Mahallesi Esref Bitlis Bulvan No:10

Melikgazi/Kayseri ® kayseripark@rentgo.com

Kocaeli Izmit Dolphin AVM

Tel: (0262) 909 99 18 » GSM: 0501 702 52 47

Karfez Mah. Berk Sk. No:1 Dolphin Center AVM

Izmit/Kocaeli ® izmit@rentgo.com

Konya Selcuklu Kentplaza AVM

Tel: (0332) 303 30 28 » GSM: 0501 702 52 48

Bedir Mah. Ataseven Cad. No: 2/301 Kent Plaza AVM

Selcuklu/Konya ® konya@rentgo.com

Malatya Havalimam

Tel: 0422 909 91 43 *GSM 0501 740 98 53

Malatya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali Akgadag/

Malatya ® malatyahavalimani@rentgo.com

Mardin Havalimam

Tel: (0482) 462 66 61 *GSM: 0501 728 87 54

Mardin Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Kiziltepe/Mardin ® mardinhavalimani@rentgo.com

Marmaris Sehir

Tel: (0252) 413 14 61 » GSM: 0501 702 52 02

Hatipirimi Mah. Ingnii Cad. No:27/C Marmaris/Mugla

marmaris@rentgo.com

Ordu Sehir

Tel: (0452) 222 06 51 » GSM: 0545 856 06 76

Yeni Mah. Atatiirk Bulvan No:226/A, 52200

Altinordu/Ordu ® ordu@rentgo.com

Rize Sehir

Tel: (0464) 303 32 23 » GSM: 0501 700 21 16

Sofuksu Cad.No:32/A Pazar/Rize ® rize@rentgo.com

Samsun Atakum

Tel: 0362 303 32 24 » GSM: 0501 751 03 61

Mimarsinan, Atatiirk Bl. No:241 Atakum/Samsun

samsunatakum@rentgo.com

Samsun Garsamba Havalimani

Tel: 0362 303 34 84 ® GSM: 0545 856 06 77

Samsun Garsamba Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu

Terminali No:Z-017 Carsamba/Samsun

samsunhvi@rentgo.com

Samsun Sehir

Tel: (0362) 233 06 16 ® GSM: 0537 395 32 89

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 RentGo Arag Kiralama,
.

com

Sanhurfa Gap Havalimam

Tel: 0414 761 61 61  GSM: 0501 740 98 57

Sanhurfa Gap Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Gpriif$ fa @ sanliur imani com

Trabzon Havalimam

Tel: (0462) 374 61 61 ® GSM: 0530 238 88 66

Konaklar Mah. Trabzon Havalimani Gelen Yolcu Terminali

Rent Go Arag Kiralama, 61010 Merkez/Trabzon

trabzon@rentgo.com

Van Sehir

Tel: 0432 503 00 61 ® GSM: 0501 740 98 42

Seyit Fehim Arvasi Mah. Haci Bekir Bulv. No:5 Ipekyolu/Van

vansehir@rentgo.com

RENT TRENDY RENT A CAR

Cobancesme Mah. Kalender Sk. No:27/2

Bahgelievler/Istanbul ® Tel: 444 7 599

y.com ® com/
ROL OTOMOTIiV TiCARET LTD. $Ti.
Bursa: Besevler Mh. Yildinm Cd. No: 274/D
Niliifer Bursa ® Tel: (0532) 13145 10
Istanbul Atasehir:
Yenisehir Mah. Burak Sk. No: 2/B Atasehir istanbul
Tel: (0533) 383 42 29
izmir: Ankara Cad. Rodkar 1 s Merkezi No: 8 Cinarl
Konak izmir e Tel: (0532) 131 4507
Istanbul Beylikdiizii;
Gokevler Mh. 2245 Sk. ikiz Konaklar Sitesi No: 3/F Esenyurt
istanbul ® Tel: (0532) 13145 13
rezervasyon@rol.com.tr
https:/frol.com.tr]
RS FiLO
Birlik Mah. 448. Cd. 454. Sk Unlii Kule
No:13/AA Cankaya | Ankar:
Tel: (0850) 346 0999 | 10312] 4406111
Faks: (0312) 4406 112
www.rsfilo.com ® info@rsfilo.com

SANDIKGI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.
LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA
Tel : 4440 726 o Faks: (0264) 275 96 39

COM ® WWW.! .com
SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TOYOTA PLAZA SANDIKGI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78 Arifiye/Sakarya
Tel: (0264) 291 2020  Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SE-AL YAPI MALZEMELERI YAT. iNS. GAY. BiL.
TU. SAN. VE TIC. LDT.$TI.

Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 65 Kepez/Antalya
Tel: (0242) 344 40 40

info@seal.com.tr ® www.seal.com.tr

SEKAR OTO FiLO YONETiM HiZMETLERi VE
TIC.AS.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe | Sisli | Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 © Faks: (0212) 362 34 77
infu@sekamw com.tr ® www.sekaroto.com.tr
SGT-SELiM GUL TURizM ARAC KIRALAMA
KONGRE TAS. SEY. ACEN. TAAH. VE TiC. LTD.
$TL

Giizelburg Mah. E-5 Karayolu Cad. No: 85 Antakya/HATAY

Ganantep Ofis: 0530 283 34 13
Hatay Havalimani Ofis: 0534 777 1 666
Iskenderun 0532 113 84 30

Sanlurfa Uils 053028334 10
info@selimgul.com ® www.sgtfilo.com.tr

SHS ARAC KiRALAMA LOJ. VE OTOMOTiV
TICARETA.S.

Gamgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209 Pendik- istanbul
Tel: (0216) 625 25 00  Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr ® www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR - TURKIYE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No: 4 i Kapt
No: 27 Umraniye] Istanbul

Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

www.sixt.com.tr ® rezervasyon@sixt.com.tr

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

lzmir Hilton Ofis

lzmir Havalimam

lzmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadas Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SINAN OTOMOTiV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi Yani izmit | KOCAELI

Tel: (0262) 322 56 06 © (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778 ® izmit@avis.com.tr
Www.avis.com.tr

SMT OTOMOTIV ARAG KiRALAMA TUR. ORG.
INS. SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Mehmet Akif Mah. Kaknar Cad.

No: 61 SMT Plaza Cekmekdy | Istanbul

Tel: (0216) 364 52 92

www.smtrentacar.com.tr ® info@smtfilo.com

SRN OTOMOTIV NAK, TUR. EMLAK SAGLIK iNS.
PET. TAAH. SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiicilk Sanayi Sit. Blok
No: 26 Merkez | BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23 ® moguz1@oguzcanoto.com
Sube: Utku Mah. izmir Cad. No:35/A

Sehzadeler | MANISA e Tel: (0236) 232 42 68
manisa@avis.com.tr

ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.

Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniye/lstanbul

Tel&Faks: (0216) 311 34 22

info@stfilo.com ® www.stfilo.com



I TOKKDER UYELERI

TAN OTO MOTORLU ARACLAR TASIMACILIK
TiC. VE INS.LTD.STi.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle | ANKARA

Tel: (0312) 397 34 34 * (0312) 591 34 12

Faks: 0312 397 13 13 # (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gokmahal

B-21 Giktiirk-Kemerburgaz | ISTANBUL

Tel: (0212) 322 32 11 » Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr ® info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 - 6 34349 Besiktasfistanbul

Tel: (0212) 337 55 00  Faks: (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr ® tebarval@tebarval.com.tr
TRAKYA FiLO

icerenkiy Mah. Topgu ibrahim Sok. Quick Tower Plaza
No:8-10d Atasehir/Istanbul

www.trakyafilo.com e bilgi@trakyafilo.com

Tel: (0216) 606 1555

TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1

P.K. 34692 Uskiidar ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42  Faks: (0216) 505 45 12
WWW. com com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42  Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalanmiz

Adana

Adana $akirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenbogja Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik | Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani

Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gdkcen Havalimani

lzmir

lzmir Adnan Menderes Havalimani

Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanhurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TUR65 SEYAHAT ACENTELIGi OTEL VE 0TO
KIRALAMA TURIZM TICARET LTD. $TI.
Serefiye Mah. Ordu Cad. Demirciler Sok. islek2 is Merkezi
No: 1 Ipekyolu-Van

Tel: (0432) 214 68 24

van@enterprise.com.tr ® www.enterprise.com.tr
TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330 Levent/istanbul
Tel: 0212 35101 10 (pbx) ® Faks: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr ® www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KIiRALAMA VE
ARAG SATIS HIZMETLERI A.S.

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol Istanbul C1 Apt.
No:2B/392A Atasehir/Istanbul ® Tel : 444 23 42
info@turkrent.com.tr ® www.turkrent.com.tr
TURMOBIL TUI_?iZM RENT A CAR TASIMACILIK
VE NAK. SAN. TIC. LTD. $TI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/Ankara www.turmobil.com ® info@turmobil.com
Rezervasyon 444 0 862 e rezervasyon@turmobil.com
Cagn Merkezi 444 0 862

Almanya

Turmobil Reise Mobilitats GmbH Siidliche Ingolstadter Str.
56 b 85716

Unterschleissheim sales@turmobil.com

Ankara Merkez

Ali Suavi Sk. No:9 Maltepe | Ankara

Ankara Tunus Caddesi

Remzi Ojuz Ak Mah. Tunus Sok. No:61 D:1
CankayalAnkara

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Harmandere Mah. Ankara Cad. No:431, Ekspres Park 34912
Pendik/Istanbul

Istanbul Havalimani

Adnan Menderes Mah. Fatih Cad. 463/1 Amavutkdy |
Istanbul

Istanbul / Taksim © Harbiye, Cumhuriyet Cd. No:50,
34367 Sisliflstanbul

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Adnan Menderes Havalimani, Gelen Yolcu Kati,
Gaziemir | Izmir

Izmir Karsiyaka

Bostanli Mah. Girne Bulvari No: 77b Karsiyakalizmir
Antalya

Giizelkent Mah. Kardes Kentler Cad.

No: 7 | 2A Aksu | Antalya

Mugla / Fethiye

Tasyaka, Inonii Bulvari No:62, 48300 Fethiye/Mugjla
Mugla / Dalaman

Ege Mah. Mercan Sok. No:2/B Dalaman/Mugla
Trahzon e Yesilkdy Mah. Pelitli Vatan Cad.

No:2f Ortahisar/Trabzon

©

Kayseri
H. Ahmed Yesevi Mah. Sht.Jan.Asts.Suat Sari Cad. No:4/D
KayserilKocasinan

ULGER TURIZM OTOMOTIV iNSAAT VE GIDA
SANAYI VE DIS TICARET LTD $TI.

Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani Terminal Binast
No:1 Ig Kapi no:820459 Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 ® Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.come www.ulger.com.tr

V D OTOMOTiV TURiZM TASIMACILIK TARIM
HAYVANCILIK SUT URUNLERIi SAN. TiC. LTD.
§ml.

Cihadiye Mah.Altinova Bulvan No:31/2 Aksu /Antalya
Tel: (0533) 410 13 33 » 0534 640 09 09

iv.com ® www.velidemil iv.com

VDF FiLO KIRALAMA ANONiM SiRKETi
Merkez Mahallesi Bagjlar Cad. No:14/A 34406 Kat:3
Ofispark Kagithane | Istanbul

Tel: 444 90 96

filo@vdf.com.tr ® www.vdffilo.com.tr

VENGA RENT A CAR

Adalet Mah. Anadolu Cad.Megapol Tower
Kat: 8 Bayrakli Izmir @ Tel: (0232) 700 11 01
info@vengarentacar.com ® www.vengarentacar.com

WISH CAR RENTAL

Genel Merkez .

FSM Mah.Poligon Cad. No:8A, Buyaka Is Merkezi
1 Nolu Kule, Kat:15 Umraniye/ Istanbul

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Sahiha Gokgen Uluslararasi Havalimani, Sanayi,
34906 Pendik/Istanbul

Istanbul Havaliman

Tayakadin, istanbul Airport (IST), Tayakadin ihsaniye Yolu,
Amavutkdy/istanbul,

Ankara Esenboga Havalimam

Ankara Esenbogja Havalimani, Balikhisar Mh.,

Ozal Bulvari, Akyurt/Ankara,

Trabzon Havalimam

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Antalya Havalimam

Yesilkdy 07230 Muratpasa/Antalya

Mugla Dalaman Havalimam

Dalaman Havalimani, Ege Mh., 48770 Dalaman/Mugla
Milas-Bodrum Havalimani

Ekinanbari, Havalimami Sk, 48200 Milas/Mugla
Samsun Havaliman

Cinarlik Mahallesi Eyiipsultan Caddesi No 2 /1
Carsamba | Samsun Havalimani,

Ordu-Giresun Havalimam

Giilistan Mahallesi,Ordu Sokak No:71 Giilyal/Ordu,
Rize- Artvin Havalimam

Rize-Artvin Havalimani, 53300 Pazar/Rize

Bolu Borazanlar Mah. Hiirriyet Cad. Tabaj Sitesi
98B/11 - Merkez/Bolu ® Tel: 444 61 29
info@wishcarrental.com ® www.wishcarrental.com

Y

YES OTO - ENTERPRISE TURKiYE ARAG
KiRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi Ford Plaza

K.4 Beykoz - Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690  Faks: (0216) 680 06 99
Adana Ikame Ofis

Tel: (0322) 429 50 09

Adana e Tel: (0322) 432 27 43

Izmir Havalimani e Tel: (0232) 970 29 37
Ankara Sehir e Tel: (0312) 426 45 65
Ankara Batikente Tel: (0312) 278 50 73
Ankara One Tower AVMe Tel: (0312) 552 29 81
Ankara Galeria AVMe Tel: (0312) 970 29 34
Ankara Atlantis AVMe Tel: (0312) 970 29 33
Ankara Balgate Tel: (0312) 552 20 54
Ankara Ovacik ® Tel: (0312) 552 29 82
Ankara Anatolium AVM e Tel: (0312) 755 09 24
Ankara FTZ AVM e Tel: (0505) 192 23 20
Ankara Eryaman e Tel: (0505) 162 98 01
Ankara YHT Gar e Tel: (0312) 970 29 38
Kayseri ® Tel: (0533) 417 05 50

Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 3303316

Antalya Havalimani I Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57

Antaya Beleke Tel: (0530) 965 37 33
Antaya Sehire Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Side ® Tel: (0530) 433 40 41
Antalya Kemer e Tel: (0505) 192 23 12
Antalya Konyaalt: ® Tel: (0242) 970 09 38
Batman e Tel: (0506) 508 45 55

Mugla Bodrum $ehir e Tel: (0252) 970 09 39
Mugla Bodrum Havalimani

Tel: (0252) 970 09 37

Bursa Ikame Ofis ® Tel: (0224) 666 09 16
Canakkale Sehir o Tel: (0850) 460 94 10
Diyarbakr e Tel: (0412) 228 22 17
Diyarbakir Havalimam e Tel: (0412) 228 22 17
Fethiye o Tel: (0252) 612 10 92

Mugla Dalaman Havaliman

Tel: (0252) 970 09 38

Mugla Marmaris e Tel: (0552) 039 39 33
Denizli $ehir » Tel: (0850) 460 94 15
Erzurum e Tel: (0442) 328 00 55

Erzurum Havalimani ® Tel: (0541) 332 25 25
Ankara Havalimani e Tel: (0312) 398 21 66
Eskisehir o Tel: (0222) 444 73 92

Elazig Elysium Park AVM

Tel: (850) 460 94 16

Gaziantep © Tel: (0342) 336 77 18

Hatay e Tel: (0326) 231 31 35

Hatay Havalimani © Tel: (326) 231 31 35

Istanbul Cevahir Halic AVM

el: (0212) 970 39 36

stanbul Umraniye  Tel: (0216) 970 21 51

stanbul Astoria AVM e Tel: (0212) 970 39 38

stanbul HL I¢ Hatlar  Tel: (0212) 970 29 37

stanbul HL Dis Hatlar e Tel: (0212) 465 35 46

stanbul Taksim e Tel: (0212) 254 77 19

stanbul Kavacik e Tel: (0216) 680 06 90

stanbul Kadikdy e Tel: (0216) 407 25 00

stanbul Maltepe e Tel: (0216) 970 69 37

stanbul Giinesli Park AVM

Tel: (0212) 970 59 37

Istanbul Airport AVM

el: (0212) 465 66 54

stanbul Atasehir e Tel: (0216) 573 20 44

stanbul Acibadem e Tel: (0216) 970 59 37

stanbul Pendik e Tel: (0216) 970 21 54

stanbul Cekmekdy ® Tel: (0216) 970 21 58

stanbul Maslak e Tel: (0212) 970 49 37

stanbul Uskiidar e Tel: (0216) 970 21 52

stanbul Beylikdiizii ® Tel: (0212) 970 39 37

stanbul Bahcesehir © Tel: (0212) 970 39 12

stanbul Halkali Meydan AVM

Tel: (0212) 485 32 39

Istanbul Marmara Forum AVM

el: (0212) 465 35 45

zmir Alsancak e Tel: (0232) 422 7107

zmir Cesme o Tel: (0533) 158 15 77

zmir Karsiyaka e Tel: (0232) 364 79 63

Manisa Sehir o Tel: (0850) 460 17 47

Izmir Bayrakli © Tel: (0232) 460 60 20

Kusadasi e Tel: (0505) 162 98 73

Kahramanmaras e Tel: (0535) 714 82 32

Kahramanmaras Havalimam

Tel: (0535) 714 82 32

Yalova e Tel: (0226) 812 24 49

Izmit Arastapark AVM e Tel: (0501) 741 48 95

Adapazan e Tel: (0264) 279 78 78

Izmit Sehir o Tel: (0262) 970 21 13

Kocaeli Gebze e Tel: (0262) 970 21 10

Konya Sehir e Tel: (0850) 460 94 13

Malatya Park AVM e Tel: (0850) 460 17 36

Malatya Havalimam * Tel: (0505) 162 98 07

Mardin e Tel: (0530) 386 89 08

Nevsehir o Tel: (0384) 341 65 41

Nevsehir o Tel: (0533) 570 00 39

Ordu Sehir » Tel: (0850) 460 94 12

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 970 29 37

Sanhurfa e Tel: (0530) 875 92 70

Samsun Sehir  Tel: (0850) 460 94 11

Samsun Havalimani « Tel: (0362) 844 89 25

Tekirdag Corlu e Tel: (0282) 970 50 01

Rize Sehir o Tel: (0850) 460 94 17

Trabzon Havalimani  Tel: (0462) 335 45 25

Van e Tel: (0532) 585 94 89

Van Havalimani e Tel: (0532) 585 94 89

Sivas e Tel: (0541) 586 16 30

Bursa e Tel: (0224) 452 00 49 )

YORK CAR RENTAL/DCL OTO KiRALAMA

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok. Otomer B44

Sancaktepe-Istanbul ® Tel: (0216) 31143 84

info@dclkiralama.com.tr

WWW. yurknarremal com.tr

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
3

TICARET A

Maslak Office Building, Maslak Mah. Siimer Sok. Kar Plaza
No:4/7, Sanyer-ISTANBUL

Tel: 0212 880 96 96 | 444 29 69 0212 880 Y0 YO
www.driveyoyo.com merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - istanbul

Tel: (0212) 257 80 80

Faks: (0212) 257 86 50

www.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com

YUICE RENT A CAR ANTALYA

Genclik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Eltut Apt. 33/C Muratpasa -
Antalya ® Tel: 0 242 243 49 48

net ® www. net
ZEPLIN CAR RENTAL

Nova Baran Plaza 19 Mayis Cd. No:4 Kat:15-16
34360 Sisli - Istanbul

Tel: 0 850 800 01 34 © Faks: (0212)273 28 88
www.zeplincar.com ® res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00  Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35  Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 © Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 © Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel:(0216) 511 18 25 © Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 © Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 ® Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32e Faks (0312) 437 38 42
Ankara/ istanbul Yo

Tel: (0312) 387 0134 « Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 © Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 © Faks: (0232) 486 01 36

Antalya
Tel: (0242) 323 92 44 © Faks: (0242) 323 93 73

eni
Tel: (0258) 268 55 65  Faks: (0212) 273 28 88
Corlu Tel: (0282) 673 71 80

Faks: (0282) 673 71 82

Izmit

Tel: 1[]262] 325 04 01 o Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak
Tel: 1[]212] 273 24 00 * Faks: (0212) 273 28 88

Adan
Tel: ([]322] 457 07 79 # Faks: (0322) 457 67 86

Afyon
Tel: (0272) 215 40 07  Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 © Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90  Faks: (0266) 221 8893

Bandirma
Tel: (0266) 221 88 90  Faks: (0266) 221 8893

Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65

Faks: (0252) 559 02 75

Bursa
Tel: (0224) 224 35 87 © Faks: (0224) 224 35 87

orum
Tel: (0364) 224 94 94 © Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman
Tel: (0252) 612 77 78  Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir
Tel: (0412) 229 46 01 © Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39
Elazig Tel: (0424) 233 01 21 o Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan
Tel: (0446) 214 69 71 © Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum
Tel: (U442] 23474 84  Faks: (0442) 234 74 92
Eski
Tel: 1[]224] 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep
Tel: (0342) 324 48 00 e Faks: (0342) 324 48 68
Hatay Tel: (0326) 221 65 11 ® Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun
Tel: (0326) 619 01 07 © Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri
Tel: (0352) 338 21 40 e Faks: (0352) 338 21 50
Konya Tel: (0332) 236 51 79 © Faks: (0332) 238 94 34

Kiitahya

Tel: (0272] 21540 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69  Faks: [0252) 4134670
Mersin Tel: (0324) 333 00 10

Faks: (0324) 328 85 89

Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 o Faks: (0384) 212 77 44
Samsun e Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 © Faks: (0346) 295 13 94
Tokat Tel: (0356) 212 28 44 o Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 e Faks: (0462) 328 04 04
Urfa e Tel: (0414) 312 53 18 o Faks: (0414) 31253 18
UsakeTel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Van e Tel: (0432) 214 65 75 * Faks: (0432) 215 47 67
ZIRAAT FiLO YONETiMi VE MOBILITE
COZUMLER A.S.

Genel Miidiirliik

Sanayi Mahallesi, E80 Bagjlanti Yolu Bulvar No:20/227
Pendik/ Istanbul e Tel: 08502228055
info@ziraatfilo.com.tr ® www.ziraatfilo.com.tr
Ankara Gankaya Subesi

Tel: (0850) 307 55 93

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0850) 307 55 92

Antalya Havalimam

Tel: (0850) 215 22 63

Istanbul Atasehir

Tel: (0850) 304 80 55

Istanbul Havalimani

Tel: (0850) 307 55 84

Istanbul Levent

Tel: (0850) 307 55 82

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0850) 307 55 83

Izmir Adnan Menderes Havaliman

Tel: (0850) 307 55 85

Mugla Milas Bodrum Havalimam

Tel: (0850) 307 55 91

iS ORTAGI UYELER

Autorola

AUTOROLA MOTORLU ARAGLAR AGIK
ARTIRMA TICARETIA.S.

Giz 2000 Plaza Eski Biiyiikdere Cad. No:7 Kat:7
34398 Maslak|Istanbul

Tel: (0212) 290 35 30
https:/lwww.autorolaturkiye.com.tr//

PETROL OFiSi A.S.

Unalan, Libadiye Cad. No: 82-F 34700 Uskiidar
Istanbul

Tel : (0216) 275 30 00
https://www.petrolofisi.com.tr/

TRIOMOBIL

TRIO MOBIL BiLiSiM SISTEMLERi A.S.
Esentepe Mah. D-100 Giiney Yanyol Cad.

No:13 Vizyon Kartal D Blok Ofis: 19-20, 34860
Kartal | Istanbull

Tel: +90 850 433 87 46
https://www.triomobil.com/tr
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Autorola

Group

360° Arac Filo Yonetiminizi Bizimle
«Dijitallestirin»

Autorola

Filodan ¢ikan araclarin
yerinde, hizli ve
degerinde online satisi

_i__\pt_orolo

Tlm operasyon
faaliyetini tek noktadan
yonetme kolaylig

indicata

Filo Degerleme
De-fleet Degerleme
Gelecek Deger Tahmini



