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Hizli Satin Alma
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@ Arac toplama merkezi alarak yetkili

saticilanimiz) kullanabilirsiniz.
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gecirerek fiyatlandirinz. ile hizli satis yapilir.

ﬁ% Hizli Ekspertiz ve Fiyatlama 'ﬁé Hizh Satis

2plan.com.tr | 444 42 72 | info@2plan.com.tr [2plancomtr
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lyisiyle kétiisiiyle bir seneyi daha bitirdik ve yeni seneye yeni hedeflerle
basladik. Kisa bir muhasebesini yapmak gerekirse, 2024 yilinda enflas-
yona bagli olarak artan arag ve isletme maliyetleri, yiiksek kredi faiz
oranlari ve finansmana erisimde yasanan zorluklar arag kiralama sek-
tériinii oldukca zorladi. Umidimiz 2025 yilinda enflasyonun arzu edilen
seviyelere hizla diismesi ve makul maliyetli, uygun vadeli finansman
kaynaklarina erisimin miimkiin hale gelmesi. Bu dilegimizin gercek-
lesmesi durumunda gerek operasyonel Riralama gerekse kisa donem
arag Riralama sektériiniin tekrar biiyiime siirecine girecegini, bireylere
ve isletmelere verimlilik adina sunduklari avantajlar sayesinde lilke
ekonomimize katkilarini artiracagini diisiiniiyorum.

Elbette yeni yilda Tiim Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslari Dernegi’nin
glindeminde bircok konu var. Sektériimiiziin sorunlarina ¢éziim lret-
mek ve siirdiiriilebilir sekilde gelismesine katki saglamak adina derne-
gimiz calismalarina devam edecek. Basariya giden yolda is birliklerinin
Onemine inaniyoruz. Bu cercevede, sektoriimiiz ile ilgili devlet kurum-
larr ile iletisimimizi bu dénemde de siirdiirecek, otomotiv sektorii der-
nekleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasit ile ortak konulardaki ¢alismalarimizi daha da artiracagiz.

Yayinlayacagimiz arastirma raporlari ile sektor paydaslarimizi, tiiketi-
cileri, tiyelerimizi ve kamuoyunu operasyonel kiralama ve kisa donem
arag kiralama sektorlerinin gelisimi ve egilimleri konusunda bilgilen-
dirmeyi siirdiirecegiz.

Tanitim ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz. Sosyal medya
paylasimlarimiz ve basinda yer alacak haber ve demeclerimizle arag
kiralama ve mobilite alanindaki gelismeler ve yeni akimlar hakkinda
kamuoyunu bilgilendirecegiz. Arag kiralamanin daha da yayginlasma-
sini saglamak adina kapsamli bir iletisim plani hazirlayip hayata ge-
cirecegiz.

Uyesi oldugumuz Leaseurope’un calismalarini yakindan takip edecek,
arag kiralama ve mobilite alaninda diinya ve Avrupa’daki akimlar ve
en iyi uygulamalari (ilkemize adapte etmek i¢in ¢calismalar yapacagiz.

Bu diisiinceler icerisinde, 2025'in hedeflerimize kolaylikla erisecegimiz,
nice basari ile taglandiracagimiz verimli bir yil olmasini temenni edi-
yorum.

Saglicakla kalin,
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Il BASKAN MESAJI

Operasyonel Arac¢ Kiralama

Sektoru Bircok Fayday
Bir Arada Sunmaya
Devam Ediyor

Kagan YASA

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

025 yilina yeni umutlar, yeni hedefler ve glgli
2 bir motivasyonla basladik. Sektériimize fayda
saglayacak yeni projeleri hayata gegirmek ve
sektoriimizin henliz ¢ézllmemis sorunlarina ¢ozim
Uretmek bu yiIl da odak noktamiz. Bu hedef dogrultu-

sunda calismalarimizi hiz kesmeden sirdiirmeye de-
vam edecegiz.

2024 yiinin ilk 9 aylik sonuglarini igceren TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektér Raporu verilerine gore
operasyonel kiralama sektorinin toplam arag sa-
yis1 2023 yili sonuna gore yluzde 0,2 azalarak 253 bin
500 adede geriledi. Operasyonel arag kiralamaya ta-
lep olmasina ragmen, enflasyondaki artisla beraber
kira fiyatlarinin artmasi ve finansman kaynaklarina
erisimdeki engeller sebebiyle biyiime beklentinin
altinda kaldi. Enflasyonun kontrol altina alinmasi ve
finansmana erisimin olmasi durumunda sektérimiz
tekrar blylime sirecine girecektir. Operasyonel arag
kiralama sektorinin yilin son geyredini de benzer
sekilde bir miktar disus ile kapatacadini tahmin edi-
yorum. 2025 yilinda ise sektérin gelisimini ekonomik
aktivitenin seyri, finansmana erisim ve maliyetler
belirleyecek.

Faaliyet alani ve blylkligu ne olursa olsun, strdi-
rulebilir sirket olmak ve sirdurlebilir is gicinl sag-
lamak icin her bir sirketin 6ncelikli yapmasi gereken
dayanikli kalmaktir. Sirketlerin is planlarini gdzden
gegirip guncellemeleri, verimliliklerini artirmalari,
tasarruf yapilabilecek alanlari hayata gegirmeleri
bu dénemde daha ¢ok 6nem kazaniyor. Bu nokta-
dan bakildiginda, operasyonel arag kiralama sektoru

isletmelere ve hatta bireylere birgok faydayi bir arada
sunmaya devam ediyor. Sektor, araglari daha uygun
maliyetlerle sagliyor; hasar yonetimi, bakim, kis las-
tigi gibi pek ¢ok unsuru ydneterek maliyet avantajini
musterilerine yansitiyor. Arag satin almak, sirketler
icin ylksek yatirimi ve ara¢ yonetiminde verimsizlik
potansiyelini beraberinde getiriyor. Bunlarin yani sira,

Ocak-Subat 2025
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satin almayi tercih eden sirketler sahipligin risklerini
de almak durumunda kaliyor.

Kiralamayi tercih eden tiketici sadece ihtiyac duydu-
gu slre kadar araci kullanma ve kullandigi sire igin
bedelini 6deme imkéanina sahip oluyor. “Sahiplik yeri-
ne kullanim” ana akimi 6nimuzdeki ddnemde artarak
devam edecek. Bireylerin ve kurumlarin ihtiyaglar
kadar kullanima imkéan taniyan modellere, dolayisiyla
kiralama ve arag paylasimina daha fazla yonelecekle-
rini 6ngdriyorum.

Tidm bu gelismeler yasanirken, sektérimiize 6zel bir-
cok konuda devletimizin destegini almak adina TOK-
KDER olarak girisimlerimizi strdirmeye de devam
ediyoruz.

Karayollari Trafik Kanunu'nda “isleten” tanimi “arac
sahibi olan veya milkiyeti muhafaza kaydiyla satista
alici sifatiyla sicilde kayitl gérllen veya aracin uzun

I
]

slreli kiralama, ariyet veya rehini gibi hallerde kiraci,
ariyet veya rehin alan kisidir. Ancak ilgili tarafindan
baska bir kisinin araci kendi hesabina ve tehlikesi ken-
disine ait olmak Uzere islettigi ve ara¢ lzerinde fiili
tasarrufu bulundugu ispat edilirse, bu kimse isleten
sayilir.” seklinde yapilmisg. Goruldigu Uzere, aracin
uzun slreli kiralanmasi durumunda arag sahibi “isle-
ten” sifatindan kurtulmakta, motorlu aracin yol agtigi
kazalardan ve zararlardan sorumlu tutulmamaktadir.
Ancak, kisa slreli arag kiralamalarinda, motorlu araci
kiralayanin s6z konusu motorlu arag ile bir kimsenin
olimine veya yaralanmasina yahut bir seyin zarara

Ocak-Subat 2025

ugramasina sebep olmasi durumunda motorlu ara-
cin sahibi olan kiralama sirketi aracin isleteni kabul
edildiginden dogan zarardan mistereken ve mite-
selsilen sorumlu tutulmaktadir. Bu dizenleme kisa
slreli arag kiralama sektori igin buylk sorun teskil
etmektedir. Ara¢ kiralamalarinda, kiralamanin “Kira-
lik Arac Bildirim Sistemi (KABISY' ve bir sézlesme ile
belgelendigi durumlarda, kisa sureli veya uzun sireli

Faaliyet alani ve biiyiik-
liigii ne olursa olsun, siir-
diiriilebilir sirket olmak ve
stirdiiriilebilir is giiciinii saglamak
icin her bir sirketin oncelikli yap-
mast gereken dayanikli kalmak-

tir. Sirketlerin is planlarini gézden
gecirip giincellemeleri, verimlilik-
lerini artirmalan, tasarruf yapila-
bilecek alanlari hayata gegirmeleri
bu donemde daha ¢ok 6nem kaza-

niyor.

kiralama ayrimi yapilmaksizin, kiralama s6zlesmesin-
de belirtilen kiralama siiresi boyunca isleten sifatinin
sadece aracin kiracisinda olmasi yéninde kanuni bir
dizenleme yapilmasi durumunda bu sorun ¢dziime
kavusacaktir. Bu sorunun ¢oziimii icin icisleri Bakan-
Ii§1 nezdinde girisimlerimizi sirdlriyoruz.

Sektorimiz agisindan énemli bir mesele, dogru va-
deli ve makul maliyetli finansmana erisim. Bu konu-
daki beklentilerimizi T.C. Merkez Bankasi yetkililerine
aktardik. Yani sira, banka ve finans kurumlarinin en
(st diizey yoneticileri ile de bir araya gelerek sekto-
rimizin finansal gdstergelerini anlatiyor, saghkl
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yapisini ortaya koyuyoruz. Bu konudaki girisimlerimizi
sUrdurecegiz.

Uzerinde &nemle durdugumuz bir baska konu ise,
arac kiralama sirketlerinden kiralanarak, iade yikim-
101Ggu dogmasina ragmen iade edilmeyen, hukuki da-
yanaktan yoksun olarak kullanilmaya devam edilen ve
/ veya suca konu edilen araglar. Bu eylemin cezasinin
artiriimasi yonuinde bir dizenleme yapilmasiigin Ada-
let Bakanhdr nezdinde girisimlerimizi strdiriyoruz.
Bu sugun cezasinin caydiriciliktan uzak olmasi kotl
niyetli kisilerin organize bir sekilde kiralik aracglari cal-
maya devam etmesine yol agmaktadir. Sorunun ¢6-
zUm bu sugun cezasinin artirilarak caydirici seviyeye
¢lkariimasinda yatiyor.

30 Kasim 2024'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yu-
rirlige giren “Dahiliye Memurlari Kanunu ve Bazi Ka-
nunlar ile 375 Sayili Kanun Hilkminde Kararnamede
Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile genel kolluk
kuvvetleri tarafindan tutulan verilerden sahislarin
devam eden aktif arag kiralamasinin olup olmadig
bilgisinin arag kiralama faaliyeti yiriiten gergek ve
tlizel kisilere ait isletmelerle paylasiimasi hiikim alti-
na alindi. Bu diizenleme, yukarida bahsettigim sugun

Sektor, araglart daha uy-
gun maliyetlerle sagliyor;
hasar yonetimi, bakim, kis
lastigi gibi pek ¢ok unsuru yonete-
rek maliyet avantajint miisterile-
rine yansitiyor. Ara¢ satin almak,

sirketler i¢in yiiksek yatirimi ve arag
yonetiminde verimsizlik potansi-
yelini beraberinde getiriyor. Bun-
larin yani sira, satin almay tercih
eden sirketler sahipligin risklerini
de almak durumunda kaliyor.

henliz islenmeden 6nlenmesinin sagdlanmasi adina
cok dnemli bir adim. Bu sugun cezasinin artirilarak
caydirici seviyeye cikarilmasi durumunda ise sorun
buyUk dlglide ¢6zlime kavusacaktir.

Dikkat cekmek istedigim bir baska konu ise, arac ki-
ralama vaadiyle dolandirma vakalari. Seyahat ve tatil
dénemlerinde arag kiralamaya artan talep ile birlikte
bazi kotl niyetli kisiler; sosyal medya mecralarinda ya
da kurduklari sahte web siteleri ile bazi taninmis arag
kiralama kuruluslarinin taklidini yaparak, logolarina
benzer logolar kullanarak, bu taninmis arag kirala-
ma kuruluslari ile ilgisi bulunmayan telefon ve online
platformlar Gzerinden yaptiklari gérismeler ile tike-
ticilerden arac kiralama vaadiyle avans toplamakta,
avans O0demesi sonrasinda bu kotl niyetli kisilere
ulasmak mimkin olmamakta ve tiketiciler bu yoén-
temle dolandinimaktadir. S6z konusu dolandiricilik
vakalarindan, taklidi yapilan ve konuyla higbir ilgisi
bulunmayan ara¢ kiralama kuruluslarinin ise ancak
ve ancak tiketiciler avans iadesini talep etmek Gizere
ofislerine geldiklerinde haberi olmaktadir. Artan do-
landiricilik vakalari, tliketicilerin arag kiralama faali-
yetine iliskin gliveninin zedelenmesine neden olurken
ayni zamanda taklidi yapilan arag kiralama kurulus-
larinin da itibar kaybina neden olmaktadir. Nitekim
tim ara¢ kiralama sektérli bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir.

TOKKDER, bu tur dolandiricilik faaliyetlerine karsi dik-
katli olunmasinin ve glivenilir arag kiralama kurulus-
larinin tercih edilmesinin &nemini vurgulayan sosyal
medya paylasimlarini periyodik olarak yapiyor; ayrica
basinda yer alan demeclerinde bu konuya 6zellikle
dikkat gekiyor.

Bu firsatla 2025 yilinin sektdriimiz ve llkemiz adina
cabalarimizin daha ¢ok meyve verecedi, hep birlikte
saglik, baris, huzur ve bereket iginde gegirecegimiz
bir yil olmasini temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla, @

Ocak-Subat 2025
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Dijitallesme Verimlilik
ve Surdurulebilirlik
Acisindan Stratejik
Bir Gereklilik

7
Kagan DAGTEKIN
Dogan Trend Otomotiv CEO

2025 yih igin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede otomotiv
sektoriine dair 6ngoriileriniz nelerdir?

025 yilina girerken otomotiv sektord, 6zellikle
2 elektrifikasyon ve Cinin hizla artan etkisiyle

blyUk bir dontsumden gegiyor. Batili marka-
larin Cinli Ureticiler karsisinda zorlanmasi dikkat ce-
kiyor. Ornegin, Almanya gibi otomotiv devi (ilkelerde
fabrikalarin kapatilacagr konusulurken, kimi buyuk
gruplarda CEO degisiklikleri yasanirken, yilin son glin-
lerinde yeniittifaklar igin gérismeler yapiliyor. Avrupa
merkezli markalar, pazar paylarini ve kr marjlarini ko-
rumakta glglik gekiyor. Bu degisim, otomotiv sektd-
rinde hig olmayacak dedigimiz seylerin gergeklestigi
bir ddnem yasandigini gdsteriyor. Turkiye'de ise tablo
oldukga farkli. Son iki yilda hizla artan satislar bu yil
da beklentilerin 6tesine gegerek rekor kirdi. 2023'te 1
milyonun (zerinde arag satisi gergeklestirildi ve 2024
yilinda da 1,2 milyon adedi asma hedefi goriintyor.
Bu ivme, Tirkiye pazarinin dinamiklerini ve potan-
siyelini ortaya koyuyor. Ancak ihracat rakamlarinda
dlsuls gozlemleniyor ve bu, Tlrkiye'nin katma degeri
ylksek yeni teknolojili Grlnler Gretmesinin gereklili-
gini gosteriyor. Elektrifikasyon, sektorin gelecedini
sekillendiriyor ve bu konuda yerli markamiz TOGG'un
onci roll stratejik agidan biylik 6nem tasiyor. Tirki-
ye'de elektrikli araglarin payi hizla artiyor. Yil sonun-
da satilan araglarin ylzde 10°'unun elektrikli olmasini
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Kagan DAGTEKIN: “Tiim
operasyonel kiralama
firmalariyla aktif bir
sekilde ¢calistyoruz. Bu
alandaki ekibimiz olduk¢a
deneyimli ve sektore

uygun ¢oziimler sunuyor.
Kisa donem kiralama
sirketleriyle stratejik is
birliklerimiz bulunuyor ve
bu is birliklerini siirdiirmeyi
planliyoruz.”

Ocak-Subat 2025
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Dijitallesme bizim icin sade-
ce bir arag degil, ayni zamanda
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
agisindan stratejik bir gereklilik. Bu
yil baslattigimiz SAP-4HANA siire¢-
lerini 2025’te devreye almayt planh-
yoruz. Bu projeye ciddi kaynak ayirdik
ve altyapimizi gelecege hazirliyoruz.
MG markamizin 2025 itibariyla iSmart
altyapisiyla baglantili arag teknolojile-
rini Tiirkiye pazarina sunmay: hedef-
liyoruz.

bekliyoruz. Bu donutstm, Turkiye'nin uzun vadeli
elektriklesme planlarina uygun bir sekilde ilerliyor.

Siirdiirilebilirlik gilinlimiiziin dnemli konularinin ba-
sinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakitl tasitlarin ye-
rini gevre dostu tasitlar alacak gibi goriiniiyor. Mar-
kalarinizin gevre dostu, dolayisiyla elektrikli araclar
konusundaki calismalarindan bahseder misiniz?

Elektrifikasyon vizyonunu erkenden ortaya koyan
otomotiv gruplarindan biri olduk ve bu alanda 6ncu
adimlar attik. 0 dénemde yilda sadece 200 elektrikli
arag satilirken, MG markamizla heniz ilk yimizda 450
arag satislyla 6nemli bir basari elde ettik. Elektrikli ti-
cari ara¢ markamiz MAXUS ile de 2024 yilinda pazar
lideri olduk. Ancak yeni regtilasyonlar, biylime hizimi-
z1 bir miktar yavaslatacak gibi gortindyor.

Elektrikliaraclarin servis ihtiyaglari farkli ve karmasik.
Bu baglamda, Tirkiye'de tim servis teknisyenlerimi-
zin TSE'nin en glncel egitimlerini eksiksiz tamamla-
masini saglayan ilk firma olduk. Bu, misteri mem-
nuniyetimizi artiran dnemli bir adim oldu. Motosiklet
segmentinde de ispanyol Silence markasi ile elektrikli
secgenekler sunuyoruz. Ayrica KYMCO ve Vespanin
elektrikli modellerini de tlketicilerle bulusturduk.

Ocak-Subat 2025

intiyag ve aliskanliklarimizdaki degisime bagh ola-
rak dijitallesme hayatimizda daha fazla yer aliyor.
Markalarinizin dijitallesme konusundaki galismalari
nelerdir?

Dijitallesme bizim icin sadece bir ara¢ dedil, ayni za-
manda verimlilik ve strdurilebilirlik agisindan stra-
tejik bir gereklilik. Bu yil baslattigimiz SAP-4HANA
slreclerini 2025'te devreye almay planliyoruz. Bu
projeye ciddi kaynak ayirdik ve altyapimizi gelecege
hazirliyoruz. MG markamizin 2025 itibariylaiSmart alt-
yapisiyla baglantili arag teknolojilerini Tlrkiye pazari-
na sunmayi hedefliyoruz. Bu konuda son asamalara
geldik. Ayrica bayi yonetim sistemlerimizi gelistirerek
tim yapimizi bulut teknolojisine tasimayi planliyoruz.

Operasyonel arag¢ kiralama ve giinliik ara¢ kiralama
firmalarina markalarinizin yaklasimi ne sekildedir?
Sundugunuz hizmetlerden bahseder misiniz?

TUm operasyonel kiralama firmalariyla aktif bir sekil-
de calisiyoruz. Bu alandaki ekibimiz oldukga deneyimli
ve sektdre uygun ¢oztimler sunuyor. Kisa dénem kira-
lama sirketleriyle stratejik is birliklerimiz bulunuyor ve
bu is birliklerini stirdiirmeyi planlyoruz. Ayrica, kendi
markalarimizi kiraladigimiz bir kiralama operasyonu-
muz da mevcut. Ancak burada hedefimiz fiyat reka-
betiyle dnemli is baglantisi olan filo kiralama firmala-
riyla rekabet degil, kendi markalarimiza 6zel misteri
taleplerine ¢6ziim sunabilmek. Bu yaklasim, markala-
rimizin premium hizmet algisini giclendiriyor.@
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2025 Butce Varsayimlan
Ve Ekonomik
Gorunum & Piyasalar

&0

Erkin SAHINOZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahindz
ARademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
FED EsRi Arastirma Direktori

ABD Merkez Bankasi Fed bu yil nasil bir strateji
izleyecek?

rump’in baskan segilmesi Fed'e yonelik beklen-
T tilerde degisiklige yol agti. Trump'in vergi po-

litikalari tarafinda korumaci maliye politikalari
tarafinda ise genislemeci hamleler yapacadi diisin-
cesiile ABDde enflasyonun bu yil beklentilerin Gzerin-
de seyredecegi distincesi giglendi. Buna bagl ola-
rak Fed 2025 yili enflasyon tahminini yukari ¢ekti ve
faiz indirimleri konusunda ¢ok daha temkinli hareket
edecegini acikladi. Son veriler Fed'in bir sonraki faiz
indiriminin Haziran 2025'te olacagina isaret ediyor. Bu
yil iki faiz indirimi bekliyoruz. Faiz indirimlerinin 2026
ve 2027 yillarinda da devam edecedgini tahmin ediyo-
ruz. Ancak genel beklentiden farkli olarak (faiz indirim

FINANSAL KOSULLAR ENDEKSI

e Ocak-Subat 2025
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I MAKALE

Grafik 3. EURO BOLGESi BiLESiK PMI GERCEKLESME VE TAHMIN
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slireci bir miktar sekteye ugrasa da) finansal kosulla-
rin ekonomik aktiviteyi ciddi sekilde destekleyici yon-
de oldugunu sdyleyebiliriz. Grafik Tde, Chicago Fed'in
hazirladig “finansal kosullar” endeksi gorindyor (eksi
olmasi olumlu). Finansal kosullarin COVID dénemin-
den sonraki sirecin en gevsek dizeyinde oldugunu

soyleyebiliriz. (Grafik 1)

Diinya ekonomisi 2025 yilinda nasil bir seyir
izleyecek?

2024 yihinin oldukga zor gegtigini hepimiz biliyoruz.
Peki 2025 beklentilerimizi nasil sekillendirmeliyiz?
Dort bly(klerin(Euro Bolgesi - ABD - Cin - Orta Dogu)
mevcut durumunu analiz ederek ve tahminlerimizi
paylasarak baslayalim. Analizimizi PMI verileri Gzerin-
den yapacagiz.

Hem gergek zamanli olan hem de ¢ok sayidaki alt
endeksiyle sahadaki gelismeleri birebir yansitan PMI
verilerinde esik deger 50,0'nin Gzerindeki her degerin
biylmeye, altindaki her dederin de kigllmeye isa-
ret ettigini hatirlatalim. Buradaki biytimeyi ve kigul-
meyi tutarsal olarak degil miktarsal olarak okumaya
calisalim.

ABD BILESIK PMI
GERGEKLESME VE TAHMIN

IIIIIIII :
£ P ey ] e = ™ ¥ Fa

£

&

[
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ABD Bilesik (hizmetler ve imalat bir arada) PMI Endek-
si'nde Aralik verisini de gordik. Endeks Aralik ayinda
55,4 olarak gercekleserek ABD ekonomisinde bulyu-
menin devam ettigine isaret etti. Ancak bu biylime-
nin hizmetler sektérd 6nciliginde gergeklestigini
biliyoruz. imalat sektérii halen daralma bélgesinde
bulunuyor. Ancak firmalarin mevcut yeni siparisle-
ri g6z 6nline alinarak Uretilen tahminler 2025 yilinda
imalat sektoriiniin de blylimeye gegecedine isaret
ediyor. 2025 yilinda ABD ekonomisinde biylime bek-
liyoruz. (Grafik 2)

Turkiye'nin ihracatinda gok 6nemli bir paya sahip
olan Euro Bdlgesi'nda daralma giderek hiz kesiyor.
Hem hizmetler hem de imalat sektdrlerini kapsayan
Bilesik PMI Ekim'de blylime bdlgesine (50,0 dederi
ile) yaklasti. imalat sektdrii halen zayif seyrediyor ve
daralma bélgesinde bulunuyor. Ancak bankacilik ve
reel sektore yonelik izledigimiz dncl gostergelerin
codunlugu 6ntimdizdeki aylarda imalat sektorindn
de bliyiime bdlgesine gegecedini gésteriyor. 2025 yi-
lina yonelik olarak Euro Bolgesi icin de biyime bek-
lentisine sahip oldugumuzu séyllyoruz. (Grafik 3)

Ocak-Subat 2025
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2025 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri Cin eko-
nomisinde imalat sektdriiniin yeniden canlanmasi
olacak. Bunun emtia piyasalan Uzerindeki etkisini
hissedecedgiz (yukari yonll fiyat baskisi). Orta Dogu
ise 2025 yilinda kiresel ekonominin en hizl biylyen
bélgesi olmaya devam edecek. Orta Dogu'dakijeopo-
litik riskler nedeniyle son donemde hiz kesmekle bir-
likte glicli dlizeyde blylime kaydeden Birlesik Arap
Emirliklerinde petrol disi ekonomik aktivitenin éni-
miizdeki aylarda hizlanmasini bekliyoruz. (Grafik 4,5)

Grafik 4

CIN IMALAT PMI
GERCEKLESME VE TAHMIN

[
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BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
BILESIK PMI- GERCEKLESME VE TAHMIN
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Ozetle genel beklentimiz dort biiyiik bélgede de bii-
ylimenin devam edecedi yoninde. 2025 yili kiresel
ekonomik aktivitenin canlanacadi bir yil olacaktir.

Kiiresel piyasalari nasil degerlendiriyorsunuz?

Kiresel sermayedeki paranin yoniini gdsteren korku
endeksinin esik deger 30,0'un altinda olmasi piyasa-
lari destekliyor ve destekleyecektir.

Ustelik korku endeksinin grafik 6 ve 7de gérdigiiniiz
vadeli piyasa fiyatlar piyasalarda kalici bir bozulma
beklentisinin olmadigina isaret ediyor. (Grafik 6,7)

KORKU ENDEKSI VIX

Ocak-Subat 2025
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Grafik 8. TURKIYE iIMALAT PMI ENDEKSI
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Grafik 7

VIX VADELILERI

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda biiyiime bdlgesine
gecer mi?

Turkiye alim glicindeki disuiklik ve faiz hadlerindeki
ylkseklik nedeniyle gok zor bir ddnemden gegiyor.
Grafik 8'deki PMI endeksinde de goriildigu gibi eko-
nomik aktivite Eylll ayinda yilin dibini gérdd. Ancak
Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda Eylil'e gére belirgin
bir toparlanma oldu. Tahminimiz Tirkiye ekonomi-
sinin Ocak-Subat déneminde blyime bdlgesine ge-
cecedi yoniinde. ¢ talebin dzellikle 2025 yilinin ikinci
ceyreginde glglenecedini 6ngoriyoruz. (Grafik 8)

Yabanci yatirimcinin Tirkiye risk algisindaki egilimler
(CDS), yurt ici yerlesiklerin tasarruf tarafindaki para
birimi tercihlerindeki egilim(d6éviz mevduat hesaplari)
ve kiiresel piyasalardaki genel tablo kurun ylikselme-
ye devam edecedine bu yiikselisin enflasyona paralel
olabilecegine isaret ediyor. Bu baglamda TUFE enf-
lasyonunun 2025 yilini yizde 28-29 bandinda dolar
kurunun da 45-46 bandinda bitirmesini ngdriyoruz.
(Grafik 9, 10) @

TURKIYE CDS GOSTERGESI
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Il ARASTIRMA

Operasyonel Arac¢ Kiralama Sektoru
Yilin ilk Dokuz Aylik Déneminde

64 Milyar 200 Milyon TL'lik Yatinnm
Yaparak 48 Bin 300 Adet Araci

Filosuna Katti

(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlIQ is birligi ile hazirladigi, 2024 yilinin ilk dokuz
aylik sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu”nu agikladi. Rapora gore,
operasyonel arag kiralama sektérii yilin ilk dokuz ayinda 64 milyar 200 milyon TL’lik yeni arag
yatirimi yaparak 48 bin 300 adet araci filosuna katti. Yilin iigiincii ¢eyregi sonu itibariyla sektoriin
aktif biiyiikliigii 217 milyar 800 milyon TL olarak gergeklesti.

apora gore, Renault yizde 17,9 pay ile Tlrkiye ope-
rasyonel arag kiralama sektoriiniin en ¢ok tercih edi-
len markasi olmayi stirdirdd. Renault'u ylizde 17,2 ile

Fiat, yuzde 10,1ile Toyota, ylizde 9,7 ile Ford ve ylizde 9,5 ile
Volkswagen takip etti. Bu donemde, sektoriin arag parkinin

2024 3. CEYREK SEKTOR TAHMINi

Toplam Arag (000) 253,5

Satin Alinan Arag Sayisi (000) 48,3

Filo Yonetimi Sozlesmesi Baslayan

Arag Sayisi (000)

Satilan Arag (2.EI) Sayisi (000)

Filo Yonetimi Sozlesmesi
Sona Eren Arac Sayisi (000)

Miisteri Adedi (000) 278
Satin Alinan Arag Tutari (Milyar TL) 64,2

Odenen Vergiler (Milyar TL)
KDV+MTV+0TV

@

ylizde 46,87 kompakt sinif araclardan olusurken, kiicik sinif
araclar ylzde 30,3 ve Ust-orta sinif araglar yiizde 10,6 pay
aldi. 2018 yil sonunda operasyonel arag kiralama sektori-
nun filosundaki hafif ticari araglarin yizde 2,9 olan payi ise
2024 yilinin Gglncd geyredi sonunda ylzde 7,5% ylkseldi.
Sektoriin arag parkinin ylizde 34,4tk bdlimdna dizel yakitl
araclar olustururken, benzinli araglarin payi yiizde 56,2'ye
yukseldi. Hibrit ve elektrikli araglarin payiise yizde 9,3 oldu.

Sedan yine birinci sirada

TOKKDER raporunda yer alan bir baska veri ise, yilin ilk do-
kuz ayl sonunda operasyonel arag kiralama sektdrindeki
gdvde tipine gore arag tercih siralamasinda sedan birincili-
ginin devam etmesi oldu. Bu kapsamda, sedan govde tipine
sahip aragclar ylzde 48,2 ile birinci sirada, hatchback govde
tipine sahip araglar ise ylizde 23,3 ile ikinci sirada yer aldi.
SUV araglar ise ylzde 19,4 ile Gglncu sirada yer aldi. Bu
araclariyizde 0,9 ile station wagon gévde tipine sahip arag-
lar takip etti. Sektoriin toplam arag parkinin yizde 80'ini
otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel vitesli
araclarin payiise ylizde 20 olarak gerceklesti.

Sektoriin 2024'iin ilk dokuz ayinda ddedigi vergi tutari
34 milyar 500 milyon TL

Operasyonel kiralama sektord, yilin ilk dokuz ayini kapsayan
donemde ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya
da devam etti. Sektoérin 2024°Un ilk dokuz ayinda 6dedigi
vergi tutari toplamda 34 milyar 500 milyon TL'yi buldu.

Ocak-Subat 2025
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Il ARASTIRMA

Artan maliyetler ve dogru vadeli ve makul maliyetli
finansmana erisimde yasanan zorluklardan otiirii sektor
biiyliyemiyor

Operasyonel kiralama sektoriinin 2024 yilinin ilk dokuz aylik
dénemine iliskin sonuglarini degerlendiren TOKKDER Yone-
tim Kurulu Baskani Kagan YASA, “Operasyonel arag kirala-
maya talep olmasina ragmen, enflasyondaki artisla beraber
kira fiyatlarinin artmasi ve finansman kaynaklarina erigim-
deki engeller sebebiyle biylime beklentinin altinda kald.
Enflasyonun kontrol altina alinmasi ve finansmana erisimin
olmasi durumunda sektoriimiz tekrar blylme slrecine
girecektir. Operasyonel arag kiralama sektérinin yilin son
ceyredini de benzer sekilde bir miktar disus ile kapataca-
gini tahmin ediyorum. 2025 yilinda ise sektdriin gelisimini
ekonomik aktivitenin seyri, finansmana erisim ve maliyetler
belirleyecek.” dedi.

SEKTOR ARAC PARKI GELiSiM TAHMINi (000 ADET)

Operasyonel kiralamanin isletmelere sundugu faydalara da
deginen Kagan YASA sozlerine s0yle devam etti: “Faaliyet
alani ve blyUkligu ne olursa olsun, sirdirilebilir sirket ol-
mak ve surdurulebilir is gliciini saglamak igin her bir sirke-
tin 6ncelikliyapmasi gereken dayanikl kalmaktir. Sirketlerin
is planlarini gézden gegirip glncellemeleri, verimliliklerini
artirmalar, tasarruf yapilabilecek alanlari hayata gegirme-
leri bu donemde daha gok 6nem kazaniyor. Bu noktadan ba-
kildiginda, operasyonel arag kiralama sektori isletmelere
ve hatta bireylere birgok fayday bir arada sunmaya devam
ediyor. Sektor, araglari daha uygun maliyetlerle saglyor;
hasar yénetimi, bakim, kis lastigi gibi pek gok unsuru yone-
terek maliyet avantajini misterilerine yansitiyor. Arag satin
almak, sirketler igin yiksek yatirimi ve arag¢ ydnetiminde
verimsizlik potansiyelini beraberinde getiriyor. Bunlarin yani
sira, satin almayi tercih eden sirketler sahipligin risklerini de
almak durumunda kalyor.” @

20%

-40%

Yillik
600 -
£,070 3’7% ",
500 e -13.9% o 8.4% /.\54-2%7 Q
L —— = —n -20%
400
300
-60%
200
-80%
100
-100%
0

L] L] L]
2018 2019 2020

L]
2017

°
2024
3. Ceyrek Sonu

L] L] L]
2021 2022 2023

B ME ORANLARI / KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME

[ Operasyonel Kiralama [l Tiirkiye [l Binek Otomobil & Hafif Ticari Arag

61,3%

60%

TURKIYE EKONOMiSi / 0TOMOTIiV SEKTORU / OPERASYONEL KiRALAMA SEKTORU

40%

74% 1.8%

203 09%

28%
- 11,5% 13.9% b

)
37% 45% A

4,6%

94%

f 229%
_40% -35,1%

L] L[] L] L[]
2017 2018 2019 2020

L] L] L] L]
2021 2022 2023 2024

3. Ceyrek Sonu

Kaynak: Binek Otomobil & Hafif Ticari Arag satislar biyiimesi, Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi (ODMD) verisinden hesaplanmigtir. Tiirkiye biiyiime orani GSYH (TUIK) degisim oranidir.

2024 3. Ceyrek sonu karsilagtirmas, bir nceki sene ayni dénem ile yapilmistir.
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MARKA BAZLI DAGILIM

2024 3. CEYREK
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2021 1. Ceyrek déneminden itibaren SUV modeller, dahil oldugu segmentin iginde raporlanmaktadir.
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Il ARASTIRMA

SEKTORUN ORTALAMA BIRIM ARAG SATIN ALMA BEDELI - (000) TL
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2024 3. Ceyrek sonu karsilastirmasi, bir Gnceki sene ayni donem ile yapilmistir.

MUSTERi BASINA DUSEN ARAG SAYISI
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3. Ceyrek Sonu

#2021 yili 3. Ceyrek doneminden itibaren Miisteri Adedi, Operasyonel Kiralama ve Filo Yonetimi olarak ayri ayr raporlanmaktadir
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Il ROPORTA)

Dijitallesme,

Musterilerimiz ve
Operasyonlarimiz
Icin Stratejik Oncelik

7
Ogiin BUKULMEYEN
Port Filo Genel Miidlirti

2025 yih icin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede operas-
yonel ara¢ kiralama sektoriine dair dngdriileriniz
nelerdir?

025 yil hem dlinya hem de Turkiye ekonomisi
2 igin toparlanma ve firsatlar yili olabilir. Kiresel

capta, 2024 yili boyunca uygulanan siki para
politikalarinin etkilerinin azalmasi ve biiyiime oranla-
rinin yeniden pozitif bir ivme yakalamasi bekleniyor.
IMF ve diger uluslararasi kuruluslarin projeksiyonla-
rina gore, enflasyonun kademeli olarak disise geg-
mesi ve tedarik zincirlerindeki normallesme ile bir-
likte ekonomilerin daha istikrarli bir doneme girecedgi
tahmin ediliyor. Ozellikle gelismekte olan (lkelerin
teknoloji, yesil enerji ve sirdirulebilirlik alanlarinda
yatinm ¢ekmesi bekleniyor. Ancak, jeopolitik risklerin
ve iklim dedisikligi kaynakli belirsizliklerin etkisini goz
ardi etmemek gerekiyor. Tirkiye ekonomisi agisin-
dan bakildiginda, biyime odakli politikalarin devam
edecedi, 6zellikle ihracat ve Gretim yatirmlariyla des-
teklenen bir modelin én planda olacagi 6ngéruliyor.
2025 yilinda faiz ve kur dengelerinin daha 6ngorile-
bilir bir seviyeye gelmesi, yatirimci glivenini artirabilir.
Ayrica, stratejik sektorlerdeki tesviklerin artmasiyla
birlikte hem sanayi hem de teknoloji alaninda 6nemli
yatinmlarin ¢ekilmesi mimkin gérindyor. Bununla
birlikte, yiksek enflasyonun kontrol altina alinmasi ve
hane halki harcamalarinin yeniden artis gdstermesi,
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ic piyasadaki canlligi destekleyecek unsurlar arasin-
da yer alabilir.

Operasyonel arag kiralama sektoriine yansimalarina
gelince, kurumsal sirketlerin maliyet yonetimine olan
hassasiyeti ve finansal esneklik arayislarinin devam
edecedini 6ngdrlyoruz. Sektdrimiz, bu dénemde
sirketlerin bltge planlamalarina ve operasyonel si-
reclerine en iyi sekilde uyum saglayan ¢ézimler sun-
maya devam edecek. Ozellikle, elektrikli araglar ve
hafif ticari araclar gibi spesifik segmentlerde talebin
artmasiyla birlikte, sektorde blylime ivmesinin tekrar
yakalanacadini diistinliyoruz. Ayrica, dijitallesme ve
veri analitigi gibi teknolojik yeniliklerin sektdri daha
verimli hale getirecegini s6ylemek muimkin. 2025
yili, ayni zamanda surduirdlebilirlik kavraminin is mo-
dellerindeki agirliginin daha da artacad bir yil olacak.
Yesil donustum politikalari ve karbon notr hedefler,
hem Tirkiyede hem de dlinyada is yapis sekillerini
dénistlirmeye devam edecek. Bu sliregte, operas-
yonel arac¢ kiralama sektorl olarak bu dedisimden

Filo yonetiminde verimliligi ar-
tiran yapay zeka destekli yazi-
limlar ve IoT tabanh arag takip
sistemleri yatinmlarimiz arasinda yer
aliyor. Ote yandan, mobil uygulama-

lar ve self-servis ¢oziimlerle kullanici
deneyimini iist seviyeye tastyoruz. Di-
jitallesmeye yaptigimiz bu yatirimlar,
operasyonel maliyetleri diisiiriirken
miisterilerimize de zaman kazandiri-
yor.
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Ogiin BUKULMEYEN: “Port Filo olarak ¢cev-
re dostu tasitlarin ve stirdirtilebilir ulasim
¢oztimlerinin yayginlasmasina onctltik et-
meyi misyonlarimizdan biri olarak gortiyo-
ruz. Elektrikli ve hibrit araglarin filomuzdaki
payint her yil artiriyoruz ve miisterilerimizi
bu doniisiime tesvik ediyoruz. Oniimiizdeki
yillarda elektrikli hafif ticari ara¢ pazarinin
da biiytiyecedini diisiiniiyoruz”

olumlu etkilenmek adina filolarimizi gevre dostu ve
elektrikli araclarla guglendirmeyi slrdirecegdiz. Hem
musterilerimize maliyet avantaji hem de strddrle-
bilir g6zimler sunarak ekonomiye ve gevreye katkida
bulunmayi hedefliyoruz.

Dijitallegsme tiiketicilere hayati kolaylastiran ¢6ziim-
ler sunarken sirketlerin de verimliligini artirmasinda
6nemli rol oynuyor. Firma olarak dijitallesme alanin-
da ne tiir yatirnmlariniz var?

Port Filo olarak dijitallesmeyi, hem mdusterilerimiz
hem de operasyonlarimiz igin bir stratejik 6ncelik
olarak gorlyoruz. Bu kapsamda, miusterilerimizin
arag kiralama sureglerini daha hizli ve kolay yénete-
bilmelerini saglayan ¢evrim ici platformlar gelistirdik.
Ayrica, filo yénetiminde verimliligi artiran yapay zeka
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destekli yazilimlar ve loT tabanli arag takip sistemleri
yatirimlarimiz arasinda. Ote yandan, mobil uygulama-
lar ve self-servis ¢ozimlerle kullanici deneyimini Ust
seviyeye tasiyoruz. Dijitallesmeye yaptigimiz bu yati-
rimlar, operasyonel maliyetleri distrirken musterile-
rimize de zaman kazandiriyor.

Operasyonel arac kiralama sektoriiniin filosundaki
hafif ticari arag payi giinden giine artiyor. Oniimiiz-
deki donemde, hafif ticari araclar sektoriin biiyii-
mesinde 6nemli rol iistlenecek gibi goriiniiyor. Hafif
ticari arag kiralamaya olan talep nasil?

Hafif ticari arac kiralama, 6zellikle lojistik, perakende
ve e-ticaret sektorlerinin blylimesiyle birlikte 6nem-
li bir ylkselis trendi yakaladi. Sirketler, operasyonel
esneklik ve maliyet avantaji sagladigi icin hafif ticari
aracg kiralamay: tercih ediyor. Biz de bu artan talebi
karsilamak icin filomuzu genisletiyor ve misterileri-
mizin ihtiyaclarina uygun ¢ézimler sunuyoruz.

Bacaci grubu olarak, grup sirketlerimiz arasinda, Tir-
kiye’ nin en blyUk kargo sirketlerinden biri olan Siirat
Kargo'yu bulunduruyoruz. Ayrica bu sene yatirmini
yaptigimiz ve sektorde biylk bir oyuncu olacagi-
na inandigimiz Slrat Lojistik firmamiz da faaliyetine
basladi. Bu baglamda Port Filo olarak, hafif ticari
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arac kiralamasina ayri bir dnem veriyor ve bu konu-
da grup sirketlerimizin ihtiyaci dogrultusunda 6nemli
calismalar ve yatinmlar yapiyoruz. Halihazirda bu iki
grup sirketimizin hafif ticari araglarinin kiralamalarini
yapmaktayiz. Ozellikle kargo sektériinde yeni tasima
trendlerini yakindan takip ediyor, grup sirketlerimizle
birlikte Ar-Ge calismalari yapiyoruz.

2025 yiinda bu segmentteki blylimenin daha da hiz-
lanacadini ve hafif ticari araglarin operasyonel arag
kiralama sektdriinde daha biytik bir pay alacagini 6n-
goruyoruz. Hafif ticari ara¢ kiralamalarinda yasanan
baz operasyonel sikintilar igin ayr ¢ozimler suna-
cagiz. Ornegin bu araglar icin es dzellikte ikame arac
tahsis edebilmek ciddi bir sikinti yaratiyor. Bu gibi si-
recleri agsmak adina yatinmlar yapacadiz.

Gelecek nesillere yasanir bir diinya birakmak hepi-
mizin borcu. Yesil doniisiim ile birlikte, cevre dostu
tasitlarin kullaniminin kiiresel olarak giinden giine
arttigini goriiyoruz. Firmanizin gevre dostu tasit-
lara, dolayisiyla elektrikli tasitlara yaklasimindan
bahseder misiniz?

Port Filo olarak gevre dostu tasitlarin ve strddrulebilir
ulasim ¢dzimlerinin yayginlagsmasina onciiliik etmeyi
misyonlarimizdan biri olarak gorlyoruz. Elektrikli ve
hibrit arac¢larin filomuzdaki payini her yil artiriyoruz ve
miisterilerimizi bu dénisiime tesvik ediyoruz. Onii-
mizdeki yillarda elektrikli hafif ticari arag pazarinin da
biyUyecegini distniyoruz.

Ozellikle kargo tasimalarinda elektrikli hafif ticari
araclarin verimliligi artiracagini 6ngdrlyoruz. Ayri-
ca, elektrikli ara¢ kiralayan musterilerimize sarj is-
tasyonlarina erisim kolayligi gibi destek hizmetleri
de sunmayi planliyoruz. Yesil dénlisim kapsaminda,
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik gesitli projeler

o

ylrutlyoruz ve sirdlrUlebilirlik raporlamasiyla bu
alandaki performansimizi siirekli gézden gegiriyoruz.

Sektoriin filo yonetimini listlendigi araglarin sayisi
glinden giine artiyor. Filo Yonetimi konusunda neler
diisiiniiyorsunuz? Firma olarak bu tiir bir hizmetiniz
var mi?

Filo yonetimi, ara¢ kiralamayl se¢meyen sirketler
igin operasyonel verimliligi artirmanin ve maliyetleri
optimize etmenin en etkili yollarindan biri. Port Filo
olarak, biz de musterilerimize filo yonetimi hizmetle-
ri sunuyoruz. Bu hizmet kapsaminda, dncelikle arag
seciminden baslayan, sonrasinda sirket ara¢ politi-
kasi olusturma, arac¢ bakim ve onarimlarindan lastik
degisimine, sigorta islemlerinden vergi yonetimine
kadar tim sirecleri profesyonelce yonetmeye talip
oluyoruz. Sirketlerin kendi yapilarina 6zel filo ydnetim
hizmetleri saglamak istiyoruz. Ayrica, musterilerimi-
ze arag filolarinin performansini takip edebilecekleri
dijital platformlar sunarak hem operasyonlarini hem
de maliyetlerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine
olanak sagliyoruz. Glinden gline blylyen bu talebi
karsilayacak altyapiya ve uzmanliga sahibiz. @

Port Filo olarak, miisterilerimize
filo yonetimi hizmetleri sunu-
yoruz. Bu hizmet kapsaminda,
oncelikle ara¢ seciminden baslayan,
sonrasinda sirket arag politikast olus-

turma, ara¢ bakim ve onarimlarindan
lastik degisimine, sigorta islemlerinden
vergi yonetimine kadar tiim siirecleri
profesyonelce yonetmeye talip oluyo-
ruz.
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Sirketler Toplulugu
ve Hakim Sirketin
Sorumlulugu

Giris

ukukumuza sirketler topluluguna iliskin di-
H zenlemeler 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu

("TTK") ile getirilmistir. TTK madde 195 sir-
ketler toplulugunun kurucu unsuru olarak "hakimiyet"
sartinin gergeklesmesini aramaktadir. Buna gore,
aralarinda hakimiyet iliskisi olan en az bir ana sirket,
bir de yavru sirket bulunmalidir. TTK, sirketler toplu-
luguna uygun davranmalari gereken bazi yikimlUllk-
ler getirir. Bu yazimizda, hakim sirketin yavru sirketler
Uzerindeki hakimiyetini kullanmasi halleri ve bunun
sonucu olarak yavru sirketin aldigi kararlar neticesin-
de, yavru sirketin zarara ugramasi halinde dogabile-
cek sorumluluk esaslarina deginecegiz.

&0

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

Hakimiyetin Tespiti

TTK hakimiyet unsurunu dogrudan tanimlamamis
olsa da madde 195'te hakimiyet iliskisinin varligina 6r-
nek sayilan haller pay sahipligi yoluyla, s6zlesmesel
yolla ve diger yollarla olmak tzere Ug¢ ana baslik altin-
da dizenlenmistir.

Pay sahipligi yolu ile hakimiyet, hakim sirketin; yavru
sirkette kendi paylariyla oy haklarinin gogunluguna
sahip olmasi, yavru sirketin esas sozlesmesindeki
diizenlemeler uyarinca yonetim kurulu veya ortaklar
kurulunda karar almaya yetecek sayida lyeyi secebil-
me glcline sahip olmasi veya baska bir sézlesmesel
hakkina dayanarak tek basina ya da diger ortaklar ile
birlikte hareket ederek oy haklarinin gogunlugunu
elinde tutmasi hallerinde s6z konusu olur.

Sozlesmesel yolla hakimiyet ise bir hakimiyet s6zles-
mesiyle tesis edilir. Hakimiyet s6zlesmesi, hakim sir-
ket ile yavru sirket arasinda akdedilir ve bu s6zlesme-
lerin gegerliligi tescil ve ilan edilmesine baghdir.

Hakimiyetin tesis edilmesi kanunda sinirli sayida di-
zenlenmedidi igin hakim sirketin baskaca bir yol vasi-
tasi ile hakimiyet tesis ettigi sonucuna ulasiimasi ha-
linde de sirketler toplulugu hikimleri uygulama alani
bulacaktir.

Sirketler Toplulugunda Yer Alan Sirketlerin
Yiikiimlilikleri

Aciklandigi Gzere, sirketler toplulugundaki sirketler
kanunda diizenlenen birtakim ek ytkimldliklere tabi
olmaktadir. Ornegin, hakimiyet saglayan bir teseb-
bisun sermaye sirketindeki paylarin dogrudan ya da
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dolayli olarak ytizde 5-10-20-25-33-50-67 ve 100'lUne
sahip olmasi veya pay sahipliginin bu oranlarin altina
dismesi halinde; bu tesebbds, islemlerin tamamlan-
masini takiben bu dedisikligiilgili sermaye sirketine ve
sirketin kayith oldugu sicile bildirmelidir. S6z konusu
degisiklik ayrica, yillik faaliyet ve denetleme raporla-
rinda birer baslik agilarak agiklanir ve sermaye sirketi
bu dedisikligiinternet sitesinde ilan eder. Bu ylikimlu-
Iige uymayan tesebbusin oy hakki dahil pay sahipligi
haklari donar. Ek olarak, sirketler topluluguna iligkin
diizenlemeler ile yavru sirketin yénetim kurulu Gyele-
rince yapilacak raporlama yUkimliligu getirilmistir.

Hakim Sirket Bakimindan Sirketler Toplulugu

Sirketler toplulugu s6z konusu oldugunda hakim
sirket, yavru sirketler tzerinde bazi hak ve yetkilere
sahip olmaktadir. Ornegin, hakim sirkette pay sahibi
bulunan herkes genel kurulda, yavru sirketin finansal
ve mal varliksal durumuna iliskin hesap sonuglarini,
sirket toplulugundaki sirketlerin birbiri ile iliskilerini,

Pay sahipligi yolu ile hakimiyet,
hakim sirketin; yavru sirkette
kendi paylariyla oy haklarinin
cogunluguna sahip olmasi, yavru sir-
ketin esas sozlesmesindeki diizenle-
meler uyarinca yonetim kurulu veya

ortaklar kurulunda karar almaya ye-
tecek sayida iiyeyi secebilme giiciine
sahip olmast veya bagska bir sozlesme-
sel hakkina dayanarak tek basina ya da
diger ortaklar ile birlikte hareket ede-
rek oy haklarinin ¢ogunlugunu elinde
tutmast hallerinde s6z konusu olur.
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yavru sirketlerin her birinin gerceklestirdigi islemleri
ve bu islemlere iliskin sonuglar hakkinda gergek ve
tatmin edici bilgi verilmesini isteyebilir. Ayrica asagi-
da detaylari agiklanacagi Gizere, hakim sirketin elinde
tuttugu karar alma giici ve yavru sirketler Gizerindeki
etkisinin dogal bir sonucu olarak bazi durumlarda so-
rumlulugu s6z konusu olmaktadir.

Hakim Sirketin Hakimiyetini Hukuka Aykiri
Kullanmasi ve Bu Durumun Sonuglari

Hakim sirketin yavru sirketlerin kararlari (zerinde
etkili oldugu ve hakimiyetini kullandigi her durum hu-
kuka aykiri olarak degerlendirilmez. TTK; hakimiyetin
hukuka aykiri kullanimini, yénetim kurulunca yapilan
islemler ve genel kurulda alinan dnemli kararlar olmak
Uizere iki kategoride dlizenlemektedir.

Hakim sirket yonetim kurulunun yetki alaninda olan
kararlarda, yonetim kurulunun dikkat ve 6zen borcu-
na aykiridavranmasi ile yavru sirketi zarara ugratmasi
halinde hakim sirketin sorumlulugu dogar. Buradaki
dikkat ve 6zen borcunun kapsami objektif kriterlere
gore belirlenir. Kisacasi, hakim sirketin sorumlulugu
incelenirken yavru sirketin zararina neden olan isle-
min, tedbirli bir ydnetici tarafindan gergeklestirilip
gerceklestiriimeyecedgiincelenir.

TTK, hakim sirketin hakimiyetini yonetim bakimindan
hukuka aykiri kullanmasini bu genel kistas ile tanimla-
mis ve sinirli sayida olmamak tizere madde 202'de hu-
kuka aykiri kullanimlar 6rneklendirmistir. Buna gére,
hakim sirketin yavru sirketi zarara ugratacak sekilde
alacaklarini veya borglarini devretmesi; is, varlik, fon
veya personel devri gergeklestirmesi; yavru sirketi
zarara ugratacak sekilde sorumluluk altina sokan ke-
falet, garantiveya aval vermeye zorlamasi hakimiyetin
hukuka aykiri icrasidir. Ek olarak; hakim sirket, yavru
sirketi zarara sokacak veya onun ekonomik yonde
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gelisimine engel olacak sekilde, sirket tesislerini ye-
nilemesine engel olursa, yatinmlarini kisitlarsa veya
verimliligini azaltici igslemlerde bulunursa yine haki-
miyetini hukuka aykiri bigimde kullanmis sayilacaktir.

Hakim sirketin yukarida agiklanan islem veya eylem-
leri gerceklestirmesinden sonra yavru sirketin soz
konusu kaybini o faaliyet yili iginde fiilen denklestir-
mesi halinde ise hakimiyet hukuka aykiri kullanilmis
sayllmayacaktir.

Yavru sirketin dnemli genel kurul kararlarinda yavru
sirketin acikca anlasilabilir hakli bir menfaati bulun-
muyorsa hakim sirketin bu kararlar bakimindan da
sorumlulugu dodabilir. Bu durumlara; yavru sirke-
tin birlesmesi, bolinmesi, tir degistirmesi, feshi,
yavru sirkette menkul kiymet cikariimasi ve 6nem-
li esas sbzlesme dedisikliklerinin yapiimasi 6rnek
gosterilebilir.

Hakim Sirkete Karsi Talepte Bulunabilecek Kisiler

Sirketler toplulugundakiyavru sirketlerin bagimsiz ka-
rar almasi, tzerlerindeki hakimiyet nedeniyle glictir.
Hakim sirketin yavru sirket kararlari (izerinde etkide
bulunmasiyla yavru sirketin zarara ugradig hallerde
hakim sirketin sorumlu tutulmasiyla yavru sirketlerin
korunmasi amaclanmistir. Bu nedenle, hakim sirketin
etkisi altinda yavru sirketin gergeklestirdigi ve kayba
ugradigi islemler igin yavru sirkette hakimiyet sahi-
bi olmayan diger pay sahiplerinin ve hakim sirketin
yavru sirkette tam hakimiyet kurdugu hallerde istis-
nai olarak yavru sirket alacaklilarinin, hakim sirketge
ve onun yonetim kurulu Uyelerince tazmini TTK'da
dizenlemistir.

Yavru sirket pay sahipleri: Genel kurul kararialinmasi
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suretiyle hakimiyetin hukuka aykiri kullaniminda, yal-
nizca genel kurul kararina ret oyu vererek bu muha-
lefetini tutanaga gegcirten yavru sirkette hakimiyet
sahibi olmayan pay sahipleri tazmin edilmeyi veya
paylarinin mahkemece uygun gorilecek bir bedel
karsiliginda satin alinmasini mahkemeden isteyebilir.
Buna karsilik, yénetim kurulunun kararlari s6z konu-
su oldugunda, bu pay sahiplerinin, bilgi alma haklarini
kullanmasi ile bu kararlardan haberdar olmalarini ta-
kiben bu kararlara genel kurula yazili olarak itirazda
bulunmalari halinde hakim sirkete ve hakim sirketi
temsil eden yénetim kurulu tyelerine tazminat davasi
acmasi mimkinddr.

Yavru sirket alacakhlilari: Hakim sirketin yavru sirket
Uzerinde tam hakimiyeti hakim sirkete diger hakimi-
yet hallerine gére daha genis yetkiler tanir. Tam ha-
kimiyet, yavru sirketin dogrudan ya da dolayli olarak
hem oy hem de pay haklarinin tamamina sahip olun-
masi halidir. Yavru sirketin bagimsiz hareket alaninin
bu denli kisith oldugu hallerde hakim sirket, yavru
sirketin onun talimatlari sonucunda ugradigi zararlari
denklestirmezse yavru sirketin alacaklilari ugradiklar
zararlarin tazminiigin hem hakim sirkete hem de onun
yonetim kurulu Gyelerine gidebilirler.

Sonug

Hakim sirketin yavru sirketler Gzerindeki hakimiye-
tini hukuka uygun kullanmasi, sirketler toplulugunu
icin kritiktir. Konulan hukuki diizenlemelerle sirketler
toplulugundaki sirketlerin ve hakim durumda olmayan
pay sahiplerinin korunmasi amaglanmaktadir. Hakim
sirketlerin dikkat ve 6zen borcuna uygun hareket et-
meleri, hem kendileri hem de sirketler toplulugu igin
onemlidir.®
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Yesil Donusumun
Bir Parcasi Olmay:
Hedefliyoruz

2025 yih icin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede giinliik/
kisa dénem arag kiralama sektériine dair 6ngoriile-
riniz nelerdir?

025 yilinda kiiresel ekonomide yesil déniistim,
dijitallesme ve yapay zeka yatinmlarinin 6ne

cikacadini, sUrdurdlebilirlik odakl projelerle
yeniis modelleri ve sektorlerin gelismeye devam ede-
cegini disintyorum.

Turkiye ekonomisinde ise enflasyon, déviz kurlari ve
faiz politikalan kritik olmaya devam edecek. Ancak,
ihracat ve turizm odakli sektérler blylimeye katki
saglayabilir. Teknoloji yatinmlari ve dijitallesme hiz
kazandikca yerel isletmelerin kiresel rekabet glici
artabilir.

Dijitallesme tiiketicilere hayati kolaylastiran ¢6ziim-
ler sunarken sirketlerin de verimliligini artirmasinda
onemli rol oynuyor. Firma olarak dijitallesme alanin-
da ne tiir yatinmlarimiz var?

Kisa dénem ara¢ kiralama, modern yasamin hizi-
na ayak uydurmak isteyen bireyler ve isletmeler igin
pratik ve avantajli bir ¢éziim sunuyor. TURMOBIL
olarak, bu ihtiyaclara en iyi sekilde yanit vermek igin
hizmetlerimizi surekli gelistiriyoruz. Dijitallesmeyi
hem mudsteri deneyimini iyilestiren hem de operas-
yonel verimliligi artiran bir arag olarak gérlyoruz. Bu
dogrultuda kullanmakta oldugumuz dijital ¢gdzimleri
asagida 6zetlemek isterim.

Mehmet Umit BUDAK

. Akilli Rezervasyon Sistemleri: Kullanici dostu mobil
TURMOBIL Genel Muduru uygulamalar ve online platformlarla hizli ve kolay arac
kiralama imkani saglyoruz.

Yapay Zeka ve Veri Analitigi: Yapay zeka ve veri
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analitigi sayesinde musteri ihtiyaglarini tahmin ede-
rek kisisellestirilmis ¢6ztimler sunuyoruz.

Otomasyon ve Temassiz Hizmetler: Teslimat ve iade
slreclerinde otomasyon sistemleri kullanarak zaman
tasarrufu sagliyoruz.

Bulut Tabanh Géziimler: Bulut tabanl ¢ézimler ile
operasyonel slreglerimizi daha esnek ve guvenli hale
getiriyoruz.

Dijitallesmeye yaptigimiz bu yatirimlar, hem musteri-
lerimizin hayatini kolaylastiriyor hem de sirddrilebilir
blylimemizi destekliyor.

Gelecek nesillere yasanir bir diinya birakmak hepi-
mizin borcu. Yesil doniisiim ile birlikte, gevre dostu
tasitlarin kullaniminin kiiresel olarak giinden giine
arttigini goriiyoruz. Firmanizin gevre dostu tasit-
lara, dolayisiyla elektrikli tasitlara yaklasimindan
bahseder misiniz?

TURMOBIL olarak, gevresel sorumlulugumuzun bilin-
ciyle yesil dontisimin bir parcasi olmayi hedefliyoruz.
Surdurllebilir bir gelecek igin attigimiz adimlar ve
yaklasimimizi su sekilde siralayabiliriz:

Elektrikli Ara¢ Kullanimini Tegvik: Cevre dostu ta-
sitlara olan talebin artmasini destekliyoruz. Elektrikli
araglar konusunda farkindalik yaratiyor ve musterile-
rimizi bu araglara yonlendirmek igin kampanyalar ve
bilgilendirme galismalari yapiyoruz.

Altyapi ve is Birlikleri: Sarjistasyonu gibi temel altya-
p! hizmetleri sunan sirketlerle is birligi yapmayi deger-
lendiriyor ve filomuzdaki elektrikli araclarin operasyo-
nel stireglerini bu altyapilar tizerinden kolaylastirmayi
planlyoruz.

Cevre Dostu is Modelleri: is siireglerimizde karbon
ayak izini azaltmaya ydnelik 6nlemler aliyor, arag kul-
laniminda yakit tasarrufu ve disik emisyon hedefle-
rini 6n planda tutuyoruz.

Kisa donem arag kiralama, mo-
dern yasamin hizina ayak uy-
durmak isteyen bireyler ve isletmeler
icin pratik ve avantajli bir ¢éziim su-
nuyor. TURMOBIL olarak, bu ihtiyag-

lara en iyi sekilde yanit vermek icin
hizmetlerimizi siirekli gelistiriyoruz.
Dijitallesmeyi hem miisteri deneyimini
iyilestiren hem de operasyonel verim-
liligi artiran bir arag olarak gériiyoruz.

Ocak-Subat 2025

Miisteri Deneyimi: Cevre dostu araglarin avantajlari-
ni mUsterilerimize sunarak hem maliyet etkin hem de
cevreye duyarli bir deneyim yasamalarini sagliyoruz.

Gelecek Planlamalari: Elektrikli araglarin tasima-
cilikta daha yaygin hale gelmesini desteklemek igin
filomuzdaki dontstim sireclerini uzun vadeli bir plan
cergevesinde yapilandiriyoruz.

TURMOBIL olarak, cevre dostu gdziimleri stratejik
onceliklerimiz arasinda tutuyoruz ve gelecege katki-
da bulunacak adimlar atmaya kararlyiz.

Keyifli bir giinliik arac kiralama tecriibesi yasamak
icin miisterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Gunlik arag kiralama, esneklik ve hiz sundugu igin
oldukga popdler bir segenektir. Ancak, bu deneyimi
en verimli sekilde yasamak icin musterilerin dikkat
etmesi gereken bazi 6nemli noktalar bulunuyor. Bu
konuda TURMOBIL olarak dnerilerimiz:

1. ihtiyaglarimizi Belirleyin: Kullanim amaciniza uygun
arag tipini segin(sehirigi, uzun yol, aile aracivb.). GPS,
bebek koltugu veya ek stirlicl gibiihtiyaclarinizi dnce-
den belirleyerek kiralama sirasinda ek hizmetlerden
faydalanabilirsiniz.

2.Rezervasyonunuzu Onceden Yapin: istediginiz
aracli ve en uygun fiyati glivence altina almak igin er-
ken rezervasyon yapin. Erken rezervasyon yapmak,
dilediginiz araci bulma sansinizi artirir.

3. Sigorta Detaylarini inceleyin: Kapsamli sigorta pa-
ketleriyle olasi riskleri 6nleyin.

4. Arag Durumunu Kontrol Edin: Araci teslim alirken
hasar kontroll yapin ve mevcut durumu belgeleyin.
Herhangi bir ¢izik veya hasar varsa bunu kiralama
sirketine bildirin ve sdzlesmede belirtildiginden emin
olun.

5. Teslim ve Yakit Kosullarini Ogrenin: Sartlari netles-
tirerek ekstra maliyetlerden kaginin. Yakit politikasi,
kilometre siniri ve teslimat saatleri gibi detaylari dik-
katlice okuyarak sirpriz maliyetlerden kaginin. Ara-
cl teslim alirken yakit seviyesini, lastik durumunu ve
aracin genel performansini kontrol edin. TURMOBIL
olarak, araclarimizi tam kontrol edilmis ve temiz bir
sekilde teslim ediyoruz. iade sirasinda araci belirti-
len noktaya zamaninda teslim ederek ek lcretlerden
kacginin.

6. Destek Hizmetlerinden Yararlanin: Olasi bir sorun
durumunda 7/24 musteri hizmetlerimizden destek
alabilirsiniz.

TURMOBIL olarak, misterilerimizin keyifli, givenli bir
kiralama deneyimi yasamalari i¢in her adimda destek
sunuyoruz. ®
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Dijital Donusum
Sosyal Guvenlik Sistemini
Nasil Etkileyecek?

74
c?lal 0zCAN

PwcC Tiirkiye, Sosyal Giivenlik
Hizmetleri, Direktor

jjital dontsim, isletmelerin, kamu kurumlari-
D nin ve bireylerin teknolojiyi daha verimli kul-
lanarak is sUreclerini, hizmet modellerini ve
etkilesim bigimlerini yeniden yapilandirmasi anlamina
gelmektedir. Bu gercevede, dijital ddnlstm, yalnizca

teknolojik bir yenilik degil, ayni zamanda kultdrel bir
degisimi de ifade etmektedir.

Verilerin analiz edilmesi, sireglerin otomatiklesti-
rilmesi, yapay zeka, blylk veri, bulut bilisim ve nes-
nelerin interneti (1oT) gibi araglar, dijital donisimin
baslica bilesenlerini olusturmaktadir.

Dijital dontsimde temel amag, is glici ve isletme
kaynaklarini daha iyi kullanarak verimliligi artirmak,
maliyetleri dlistirmek ve kullanici deneyimini iyiles-
tirmektir. Ancak bu dénlisiim, sosyal glivenlik ve is-
tihdam gibi toplumsal sistemler lzerinde de koklu
dedisiklikler yaratacaktir. Bu baglamda, dijital do-
nistmin sosyal glvenlik sistemi tzerindeki etkileri
O6nem tasimaktadir.

Dijital doniisiimiin istihdam ve is gliciine etkisi

Dijital déniistim, istihdam ve is glicl piyasalar Gze-
rinde 6nemli degisikliklere yol acacaktir. Oncelikle
otomasyon, yapay zeka ve robotik sistemlerin yaygin-
lasmasi, bazi islerin makineler tarafindan yapilmasini
saglamaktadir. Bu durum, &zellikle tekrarlayan ve
dislk beceri gerektiren isler igin insan glicline olan
talebin azalmasina neden olacaktir. Ornegin, fabrika-
lardaki Gretim hatlarinda galisan isgiler, makineler ve

@

robotlar tarafindan ikame edilebilir hale gelmistir. Bu

ise igsizlik oranlarinin artmasina ve diistk vasifli is gui-

clindin is piyasasinda zorlanmasina yol agacaktir.

Ancak, dijitallesme duslk vasifli is glci yoninden
bu sekilde bir olumsuzluk yaratirken, diger taraftan
yeniis alanlari yaratma potansiyeline de sahiptir. Zira,
dijitallesmeyle birlikte yapay zeka muhendisligi, veri
analistligi, siber guvenlik uzmanhg gibi yeni meslek
ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu durum, dijital ekonominin gerektirdigi yeni mes-
lekler yoniinden, is glictinin yeniden beceri kazan-
masi gerekliligini ortaya koymaktadir. Dijital yetkin-
liklerin artmasi, is gliciinin daha esnek ve kiresel bir
yaplya burinmesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla,
bu yeni mesleklerin, is glictinin editim ve yeniden
beceri kazanma siregleri ile uyumlu hale getirilmesi
durumunda, dijital donlstim issizlikten ziyade yeni fir-
satlar yaratma potansiyeline sahip olabilecektir.

Dijital donlsimn istihdam Gzerindeki bir diger etki-
si ise esnek galisma modellerinin yayginlagsmasidir.
Ancak, uzaktan calisma, serbest calisma, platform
calismasi ve esnek ¢alisma saatleri gibi yeni is mo-
delleri, isverenler ve galisanlar i¢in avantajlar sunsa
da, bu galisma bicimlerinin sosyal glivenlik sistemine
entegrasyonunu gliindeme getirecektir. Dolayisiyla,
geleneksel tam zamanli ve yerinde galisma modelle-
rine dayali sosyal guivenlik sistemlerinin, dijital doni-
siimile degisen is modellerine uyumunun saglanmasi
gerekmektedir.

Dijital yetkinliklerin artmasi, is ’ ,
giiciiniin daha esnek ve kiiresel bir

yapiya biiriinmesine katk: sagla-
maktadir. Dolayistyla, bu yeni meslekle-

rin, is giiciiniin egitim ve yeniden beceri
kazanma siiregleri ile uyumlu hale ge-
tirilmesi durumunda, dijital doniisiim
issizlikten ziyade yeni firsatlar yaratma
potansiyeline sahip olabilecektir.

Dijital doniisiimiin sosyal giivenlik sisteminin
aktiieryal yapisina etkisi

Dijital dondsum, sosyal glvenlik sisteminin aktleryal
yapisini derinden etkileyecektir. Klasik sosyal gliven-
lik sistemleri, galisanlarin ve isverenlerin ddedikleri
primlerle finanse edilmekte ve emeklilik, saglk hiz-
metleri, issizlik sigortasi gibi temel haklari glivence
altina almaktadir. Ancak dijitallesme ile birlikte istih-
dam yapisindaki degisiklikler, sosyal glivenlik sistemi-
nin strdirulebilirligi agisindan risk olusturacaktir.

Otomasyon ve yapay zekanin devreye girmesiyle is
glcl piyasasindaistihdam, dzellikle de disuk vasifliis
glcline olan talep azalacaktir. Bu ise sosyal glvenlik
sistemine prim 6deyen aktif galisan sayisinin azalma-
sina yol agacak ve daha az sayida kisinin prim 6deme-
si, sistemin finansal siirdirdlebilirligini zorlastiracak,
aktueryal dengeyi korumak icin prim oranlarinin ar-
tinimasi, genel bitce gelirlerinden sosyal guvenlik
sistemine daha fazla transfer yapilmasi giindeme
gelecektir.

Ayrica, dijitallesme ile birlikte serbest ¢alisma ve kisa
slireli, proje bazl isler gibi yeni istihdam bigimlerinin
yayginlasmasi, geleneksel sosyal givenlik sistemle-
rine prim 6demelerinin azalmasina neden olacaktir.
Bu durumise, uzun vadede bir yandan sosyal glivenlik
sistemlerinin finansal dengelerinin bozulmasina ve ki-
siler yoniinden ise sosyal haklara (emeklilik, saglik vd)
erisimini zorlastiracaktir.

Diger taraftan, dijital donisimun getirdigi teknolojik
gelismeler, 6zellikle saglik alaninda hastaliklarin er-
ken teshisi ve tedavi maliyetlerinin disiriimesi gibi
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olumlu etki yaratarak saglik harcamalarinin azalmasi
seklinde olumlu etki yaratacaktir.

Dolayisiyla, dijital dontistimin istihdam, is glici ve
saglik alaninda yaratacadi olumlu-olumsuz etkilerin
ve yeni yeni calisma modellerinin dikkate alinarak sis-
temin aktleryal yapisini dengeleyecek politikalarin
gelistirilmesi, sosyal glivenlik sisteminde gerekli du-
zenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Bu anlamda, 2025-2027 Orta Vadeli Programda (OVP)
oncelikli reform alanlari arasinda dijital dénisimin
is glicl piyasalarina yansimalarinin analiz edilerek,
uyum ve adil gegis slirecine yodnelik programlarin
hayata gecirilmesinin planlanmasi ve yeni nesil ¢ca-
lisma bigimlerine yonelik sosyal givenlik mevzua-
tinda dizenleme yapiimasinin 6ngérdlmesi olumlu
degerlendiriimektedir.

Dijital doniisiimiin sosyal giivenlik lizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik 6neriler
Dijital dontsUimiin sosyal glvenlik sistemleri tGzerin-
deki olumsuz etkilerini azaltmak ve bu yeni teknolojik

déneme adaptasyonu saglamak igin bazi ¢ozim 6ne-
rini sdyleyebiliriz.

ilk olarak, is gliciiniin yeniden beceri kazanmasi ve di-
jital yetkinliklerini artirmasi hususu desteklenmelidir.

Dijital doniisiimiin istihdam, is

giicii ve saglik alaninda yarataca-

gt olumlu-olumsuz etkilerin ve yeni yeni
¢alisma modellerinin dikkate alinarak
sistemin aktiieryal yapisin1 dengeleyecek
politikalarin gelistirilmesi, sosyal giiven-
lik sisteminde gerekli diizenlemelerin ya-

pilmasi gerekmektedir.

Bu, hem devlet hem de 0zel sektor is birligi ile sag-
lanacak egitim programlari ile mimkin olabilir. Tek-
nolojik gelismelere uyum saglamak igin calisanla-
rin dijital beceriler kazanmasinin saglanmasi hem
istihdam edilebilirliklerini artiracak, hem de sosyal
glvenlik sistemine prim édemeye devam etmelerini
saglayacaktir.

ikinci olarak, esnek calisma modellerine uygun sosyal
glvenlik sistemlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Bu anlamda, uzaktan calisma, serbest galisma, kisa
sreli, proje bazl isler gibi yeni istihdam bigimleri-
ne uygun olarak kisilerin sosyal glvenlik sistemine
daha kolay erisiminin sadlanmasi ve bunlar igin 6zel
prim 6deme ve emeklilik planlarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Uclincli olarak, dijitallesmenin sosyal giivenlik sis-
temlerine entegrasyonunun artiriimasi gerekmekte-
dir. Buylk veri ve yapay zeka, sosyal guvenlik sistem-
lerinin daha verimli galismasini saglayacaktir. Ozellikle
prim toplama, sigorta islemleri ve emeklilik 6demeleri
gibi slreclerin dijital olarak ydnetilmesi, maliyetleri
disurecek ve sistemin verimliligini artiracaktir. Ayri-
ca, saglik hizmetleri ve emeklilik sistemlerinde dijital
yeniliklerin kullaniimasi, maliyetlerin daha etkin bir
sekilde kontrol edilmesini, usulsliz baz islemlerin
daha erken tespit edilerek gerekli 6nlemlerin almasini
saglayacaktir.

Son olarak, dijital dénisimun getirdigi degisimlerin
olumsuz etkilerini hafifletmek igin sosyal glivenlik sis-
teminde gerekli reformlarin yapilarak; ézellikle dijital-
lesmenin istihdam Gzerindeki etkileri g6z dniine alin-
diginda, issiz kalan bireyler icin gegici gelir destekleri
ve yeniden beceri kazanma programlari saglanmali,
ayrica, sosyal glvenlik sisteminin finansal strdiri-
lebilirligi igin farkl vergi politikalari, prim ve emeklilik
modellerinin gelistiriimesi gerekmektedir.®
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Ulusal Tasit Tanima
Sistemindeki Soru

Isaretleri?

Hakan GUZELOGLU

KPMG Turkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

u yazimizda Darphane ve Gelir idaresi Bas-
kanligi tarafindan yuritilen ve hala ¢ézime

kavusturulmamis birgok konu bashgi bulunan

Ulusal Tasit Tanima Sisteminin operasyonel kiralama
sirketleri nezdindeki uygulamalarina dair degerlendir-
melerimize yer vermek istedik.

Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) Uygulama Ge-
nel Tebligi Gelir idaresi Baskanlhd tarafindan
5/10/2023 tarihinde yayimlanmistir. Bu tebligde akar-
yakit istasyonlarindan yapilan akaryakit satislarinda
tasit plaka bilgisinin UTT Sistemiile yeni nesil akarya-
kit pompa 6deme kaydedici cihazlara génderilmesine
iliskin dizenlemelere yer verilmistir.

7 Aralik 2024 tarihinde yapilan degisiklik ile UTTS
Uygulama Genel Tebligi'nin 6. Maddesi asadidaki gibi
glncellenmistir.

"UTTS kapsaminda yakit alan tasitlara Tasit Tanima
Birimi takilmasi zorunlulugu ve uygulama esaslari”

MADDE 6-(1) Kiralama yoluyla edinilen veya isletmeye
danhil olan ve iste kullanilan tasitlara 31/1/2025 tarihi-
ne kadar, bu tarihten sonra iste kullanilacak tasitlara
ise kullanmaya baslamadan dnce TTB takilmasi zo-
runlulugu getirilmis olup, zorunluluga iliskin usul ve
esaslar asagida belirtilmistir.

a) S6z konusu tasitlarin yakit depo girisi Gzerine ta-
sit sahiplerince Darphane tarafindan Uretilen TTB'ler
taktirilacaktir.”

Buna gdre, kiralama yoluyla edinilen tasitlara TTB'le-
rini tasit sahiplerinin taktiracagi belirtilmis olup tasit

sahipligi, Karayollar Trafik Kanunu kapsaminda yetkili
idarece tescil belgesi verilmis veya sahiplik veya sa-
tis belgesi dlizenlenmis kisi olarak tanimlanmistir. Bu
durumda TTB taktirma sorumlulugu tasitin maliki kim
ise onda olacaktir. Son durum itibariyla binlerce oto-
mobil ile operasyonel kiralama hizmeti veren operas-

yonel kiralama sirketlerinin bu cihazlari kiraladiklari
araclara taktirmalari gerekecedi sonucu ¢ikmaktadir.

Yalniz, 7 Aralik 2024 tarihinden 6ncesinde ise Darp-
hane ve GIiB Call Centerlar ile yapilan gériisme-
lerden edinilen geri bildirimlerde ise TTB taktirma
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sorumluluguna iliskin; “Araca alinan yakiti kim gider
olarak gosterecek ise TTB'yi taktirmasi gereken de o
kisidir. Aracin kullanicisi kimse tasit sahibiifadesinden
o anlasiimalidir” seklinde geri dénlsler de alinmistir.

Hal tabi bdyle olunca sirketlerin operasyonel kiralama
yoluyla kullandigi araglara TTB'lerini kendilerinin satin
aldigi durumlar da meydana gelmistir. Simdi bu cihaz-
larin satin alinmasi karsiliginda yapilan 6demelerden
alinan belgelere kadar bu belgelerin gider yazilmasinin
vergi kanunlari nezdinde kabul gériip gérmeyecedi,
amortisman ayrilip ayriimayacagi sorgulanmaktadir.

Bir de yapilan bu harcamalarin nasil kayitlara alinaca-
Ji; aktiflestirilecek mi, amortisman yoluyla mi gider
yazilacagi sorularina yonelik yine 7 Aralik 2024 tari-
hinde Vergi Usul Kanunu'nun 333 Sayili Genel Tebligi
ekindeki amortisman listesinde yapilan degisiklik ile
listeye 3.49.10. satirindan sonra gelmek Uzere “Plaka
tanima sistemi ve tasit tanima sistemi” satiri eklene-
rek 2 yil faydall émir ve yiizde 50 amortisman orani
belirlenmistir .

7 Aralik sonrasi gerek Gelir idaresi gerekse Darphane-
nin geri bildirimlerine gére yapilan UTTS harcamalari-
nin sahiplik gergevesinde tasit sahiplerince yapiimasi
ve yapilan harcamalarin da amortismana tabi tutula-
rak iki yil slre igerisinde amortismana tabi tutularak
giderlesmesi uygun olacaktir.

Bu sisteme kayit zorunlulugu son diizenlemelere gore
asagidaki tarihlere kadar yapilmasi gerekecektir.

® Kiralama yoluyla edinilen veya isletmeye dahil olan
ve iste kullanilan tasitlar (31.01.2025 tarihine kadar)

® Trafige ilk defa kaydedilen sifir kilometre bireysel
tasitlar(1/07/2025 tarihinden itibaren kayit ve tescil
islemini takip eden bir ay icerisinde)

©

® Akaryakit dagitim sirketlerine ait tasit tanima sis-
temlerini kullanan bireysel tasitlar (30/06/2025 ta-
rihine kadar)

Operasyonel kiralama sirketlerince aktiflerindeki oto-
mobiller i¢in 31.01.2025 tarihine kadar kayit yapiima
slresi bulunmaktadir. Bu tarihe kadar kayit yapildik-
tan sonra 30 Nisan 2025 tarihine kadar montaj islem-
leri yapilabilecek ancak Tasit Tanima Birimi fiyatlari
2025 yili fiyatlari Gizerinden gergeklesecektir.

UTTS Tebligi ile TTB takilma zorunlulugu getirilen
araclaricin UTTS kapsaminda diizenlenmeyen belge-
ler, Vergi Usul Kanunu'nun 227nci maddesi olan “ispat
edici kagitlar “ baslikl maddesine gdre hig dlzenlen-
memis sayilacaktir.

Geldigimiz noktada, o6zellikle operasyonel kiralama
sirketleri uygulamalarinda gok sayida tasiti ilgilen-
diren s6z konusu uygulama ile ilgili soru isaretlerinin
ivedi olarak kaldirilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak; 7 Aralik 2024 tarihinde yapilan degi-
siklik nezdinde TTB Etiketinin tasit sahibi malik tara-
findan aktife alinmasi hatta 2 yilda amorti edilmesi-
nin ve kullanim bedelinin de kiraciya hizmet faturasi
olarak fatura edilebilecegi, otomobil kiralama hizmeti
alan kiracilarin bu hizmet karsiligi operasyonel kirala-
ma sirketlerinden ilgili hizmet bedeli faturasini talep
edebilecekleri, eger TTB harcamalari kiraci nezdinde
gerceklestiise operasyonel kiralama s6zlesmesi kap-
saminda bu harcamalarin gider olarak dikkate alinma-
sinin mUmkdan olacagi,

Konu ile ilgili Gelir idaresi nezdinde ayni finansal kira-
lama islemlerinde kiracilara yapilan yansitma giderle-
rine iliskin verilen 6zelgelere gore hareket edilebile-
cediduslincesindeyiz. @
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Rekabet Hukuku’nda
Beklenen Rehber Yayimlandi:

Is Giicii Piyasalarinda da
Rekabet Kurallan Var!

Mustafa Ayna

Selim TURAN

Sevgi OZBEN

ACTECON, Counsel
Danisman

azili ve gorsel medyada siklikla Rekabet Ku-
Y rumu’nun uygulamalarini, yartttigu sorus-

turmalari her birimiz gordyor ve fikir sahibi
oluyoruz. Bu uygulamalarin geneli de mal ve hizmet
piyasalarina iliskinken; rekabet kurallarinin uygu-
lamasinda son birkag yildir siklikla duydugumuz bir
diger alan ise is glicl pazari (bir diger tabirle insan
kaynaklari) oldu. Oyle ki Rekabet Kurulu tarafindan is
glcU piyasalarina iliskin olarak son dort yilda elliden
fazla sirketin taraf oldugu ve yUkli idari para cezala-
ri ile sonuglanan birgok sorusturma yirdtildad. Yine
Rekabet Kurumu tarafindan son dénemde gergek-
lestirilen yerinde incelemelerde insan kaynaklari ala-
ninda galisan profesyonellerin cihazlarinin incelendi-
gi de bilinmekte. Bu durum Rekabet Kurumu'nun is
glicl piyasalarindaki rekabete ne derece énem ver-
digini gosteriyor.

®

ACTECON, Orta Kidem

ACTECON, Danisman

Rekabet Kurumu'nun is glicl piyasalari bakimindan
gosterdigi hassasiyetin son halkasi ise gegtigimiz
glnlerde konuya iliskin olarak yayimlanan Kilavuz
oldu. Bu gergevede Rekabet Kurumu ilk olarak 2024
yilinin Eylil ayinda is Giicli Piyasalarindaki Rekabet
ihlallerine Yonelik Kilavuz Taslagini (“Taslak Kilavuz’)
kamuoyu gorisine sunmustu. Kamuoyundan elde
edilen geri déniisler dogrultusunda Is Giicii Piyasa-
sinda Rekabet ihlallerine iliskin Kilavuz (“Kilavuz’)
03.12.2024 tarihinde yayimlandi. Bu yazimizda Kila-
vuzda yer alan 6nemli hususlari aktaracagiz.

1. is giicii Piyasasinda Rekabet ihlalleri Ne Sekilde
Ortaya Cikabilir?

Kamuoyunda is glicl piyasalarinda rekabet ihlalleri-
nin ne sekilde ortaya cikabilecedine iliskin birtakim
soru isaretleri bulunmaktaydi. Rekabet Kurumu bu
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I MAKALE

soru isaretlerinin giderilmesi ve ortaya c¢ikabilecek
ihlal tlrlerinin tarif edilmesi amaciyla Kilavuz'da kap-
samli agiklamalara yer verdi.

Bu baglamda Kilavuzda is gicl piyasalarinda en
yaygin ihlal tdrlerinin (i) tGcret tespiti anlagmalari, (ii)
calisan ayartmama anlasmalari ve (iii) rakipler ara-
sinda insan kaynaklari 6zelinde bilgi de@isimi olarak
siniflandinildigini s6yleyebiliriz. Ayrica Kilavuz, bu tir
anlasmalarin yan sinirlama olarak degerlendirilebile-
cegi durumlari da ele aldi ve bu sinirlamalarin anlas-
manin hedefleriyle dogrudan ilgili ve gerekli olmasi
durumunda belirli istisnalara izin verilebilecegini
ongorda.

Bunlarin yani sira, Kilavuzda, is glicl pazarina iliskin
ilkelerin uygun distlgu 6lgide muafiyet degerlendir-
meleri, hakim durumun kotiye kullaniimasi ve birles-
me/devralmalar bakimindan da uygulanabilecegi de
ifade edildi.

Kamuoyunda is giicii piyasalarin-

da rekabet ihlallerinin ne sekil-

de ortaya ¢ikabilecegine iliskin birtakim
soru isaretleri bulunmaktaydi. Rekabet
Kurumu bu soru isaretlerinin giderilmesi
ve ortaya ¢ikabilecek ihlal tiirlerinin tarif
edilmesi amaciyla Kilavuz’da kapsamh

aciklamalara yer verdi.

Rekabet Kurumundan Ucret Tespiti,
Anlasmalarina Veto

Kilavuzda Ucret tespiti anlagmalari; tesebbuslerin
calisanlarina iliskin Gcretler, zam oranlari, galisma
saatleri, yan haklar, tazminatlar, izin haklari ve reka-
bet etmeme yukidmldlikleri gibi calisma kosullarini
ortaklasa belirlemeye yonelik dizenlemeler olarak
tanimlandi. Kilavuz'da ayrica amag bakimindan ihlal
teskil eden Ucret tespiti anlagsmalarinin kartel olarak
degerlendirilecedi ifade edildi. Dolayisiyla bu tirden
anlasmalara taraf olan tesebbdslerin kartele taraf
olmalari sebebiyle yliksek para cezalari ile karsilas-
malari s6z konusu olabilecek.

Ayrica Kilavuzda, bu tiir anlagsmalarin dogrudan te-
sebbisler arasinda yapilabilecedi gibi bir Gglnciu
taraf araciligiyla da gercgeklestirilebilecegi vurgulan-
di. Eger bir Gglncd taraf, bu anlagsmaya aracilik eder
veya slrecin kolaylasmasini saglarsa, somut olayin
Ozelliklerine bagli olarak bu araci da ihlalin bir tarafi
olarak deg@erlendirilebilecek.

Calisan Transferi Engellenebilir mi?

Kilavuz kapsaminda calisan ayartmama anlasmalari,
bir firmanin baska bir firmanin c¢alisanlarina is tek-
lif etmemesine veya bu ¢alisanlari ise almamasina
iliskin olarak yapilan anlasmalar olarak tanimlandi.
Ayrica bu anlagmalarin da tesebbusler arasinda dog-
rudan veya bir araci/lclinci taraf (izerinden gergek-
lestirilebilecegi vurgulandi. Uglincii bir tarafin bu
anlasmaya araclilik etmesi veya siireci kolaylastirma-
sI halinde somut olayin &zelliklerine bagh olarak bu
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aracinin da ihlalin bir tarafi olarak degerlendi-
rilebilecedi ifade edildi.

Kilavuzda dikkat ¢ekici bir husus olarak cali-
sanlarin transferini dogrudan yasaklamayan
ancak bu transferleri onaya baglayan anlas-
malarin da ihlal teskil ettigi ifade edildi. Buna
gore galisanlarin transferleri firmalarin birbir-
lerinden alacaklari veya ¢alisanin mevcut isve-
reninden alacagi onaya tabi kilinirsa da bir ¢a-
lisan ayartmama anlasmasinin varligindan s6z
edilebilecek.

ilaveten ilgili anlasmalarin mevcut veya eski
calisanlara iliskin olmasi bakimindan bir farkin
bulunmadigi da Kilavuzda vurgulandi. Dolayi-
siyla firmalarin, birbirlerinin eski galisanlarina
iliskin olarak da calisan ayartmama anlasmasi
yapamayacadi acik bir sekilde ortaya koyuldu.

Kilavuzda ayrica c¢alisan ayartmama anlas-
malarinin saglayici/musteri paylasimi anlas-
malariyla ayni gergevede dedgerlendirildigi de
vurgulandi. Nitekim Kurulun Ozel Hastaneler
Karar’nda', “is glicli piyasasinda (icret tespiti/
calisan ayartmama anlagmalarinin, piyasada
alici tarafinda kurulan kartellerden farkli olma-
digi” sonucuna varilimisti. Dolayisiyla bu tirden
bir ihlali gergeklestiren firmalarin da bir kar-
tele taraf olduklar gerekgesiyle ylksek para
cezalariyla karsilasabileceklerini  s6ylemek
mumkin.

Bilgi Degisiminin Sinirlari Nedir?

Kilavuzdais glicl piyasasibakimindan rekabete
duyarli bilgi deg@isiminin; Ucretlere, ¢alisanlarin
is tercihlerine veya genel is glicl hareketliligine
etkisi acik olan diger calisma kosullarina iliskin
bilgileri kapsadidi ifade edildi. Bu kapsamda Ki-
lavuz, calisanlarin; is secimleriile genel is glict
hareketliligine etkisi agik olan zam oranlari,
calisma sireleri, yan haklar, tazminatlar ve izin
haklari gibi calisma kosullarina iliskin bilgilerin
rekabete duyarli bilgi olarak kabul edilebilece-
gini belirtmekte. Ayrica is glicu piyasasinda re-
kabeti kisitlama amaciyla gergeklestirilen bilgi
degisiminin, etkisine bakilmaksizin, rekabeti
kisitladiginin kabul edileceginin alti gizildi.

Bu noktada bilgi degisiminin tesebbusler ara-
sinda dogrudan gergeklestirilebilecedi gibi
aracl kurumlar, platformlar, tesebbis birlikleri,
bagimsiz piyasa arastirma kuruluslari veya 6zel
istihdam burolari gibi G¢lncd taraflar vasitasiy-
la da gergeklestirilebilecedi vurgulandi.
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Nitekim kamuoyunda cevabi merakla beklenen konu
basliklarindan birisi de Gglincl taraf arastirma sirket-
leri araciligiyla gergeklestirilen pazar arastirmalarin-
da nelere dikkat edilmesi gerektigiidi. Bu hususta Ki-
lavuz, asagidaki sartlari saglayan bilgi degisimlerinin
kural olarak rekabeti sinirlayici etki dogurmayacagini
ifade etti:

® Bilgi degisimi bagmsiz bir li¢lincii tarafca
ylrittimelidir.

® Verilerin, kaynaginin veya bireysel veri igeriginin
anlasiimasini engelleyecek sekilde anonimlestiril-
mesi gerekmektedir.

@ Bilgi dedisimine konu olan veriler en az iig ay 6nce-
sine ait olmalidir.

® Bilgiler, en az on katihmcinin verilerini icermelidir.

@ Hicbir katilimcinin verisi, toplam veri igerisinde

yiizde 25'ten fazla agirhga sahip olmamalidir.

Kilavuzda yer alan bu ifadeleri, sektérde oldukga yay-
gin bir bicimde gercgeklestirilen pazar arastirmalarina

Kilavuz, is giicii piyasalarindaki
licret tespiti ve ¢alisan ayartmama
anlasmalarimin yam sira reka-
beti kisitlayict bilgi dedisimlerinin kural
olarak mudfiyetten yararlanamayaca-

g ifade etmekte. Bunun sebebinin ise
muafiyet icin aranan yenilik, gelisme ve
tiiketici yarar gibi kosullarin bu tiir an-
lasmalarda genellikle sajlanamamasi
oldugu belirtildi.

katilan tesebbUslerin artik daha dikkatli olmasi ge-
rektigine iliskin bir mesaj olarak yorumlamak mim-
kin. Diger yandan Kilavuz sayesinde artik sektor pay-
daslarinin bu tirden galismalarda rekabet kurallarina
uyumu yakalayabilmek adina ihtiya¢ duyduklari rece-
teye sahip olduklari da s6ylenebilir.

Calisan Ayartmama Anlasmalari ve Ucret Tespiti
Anlasmalarinin Kabul Edilebilir istisnalar Var mi?

Calisan ayartmama anlasmalari ve Ucret tespiti an-
lasmalarinin kabul edilebilir istisnalarinin olup olma-
digi kamuoyu tarafindan cevabi merakla beklenen
bir soruydu. Zira birgok sektoér paydasi, olagan ticari
akislari kapsaminda, hizmet sunduklari veya hizmet
aldiklari tesebbuslerin galisanlarinin belirli bir sire
icin transfer edilmemesinin hukuka uygun olmasi ge-
rektigini savunmaktaydi. Bu noktada Kilavuz'un yan
sinirlamalar bakimindan agiklamalari ihtiyag duyulan
yaniti vermis gorinuyor.

Kilavuz yan sinirlamalari, “Rekabeti engelleme, boz-
ma ya da sinirlama amaci veya etkisi olmayan bir an-
lagsmanin taraflarina getirilen ve bu anlagmanin esa-
sini olusturmamakla birlikte, anlagsma ile ulasiimak
istenen hedeflerin hayata gegirilmesi icin gerekli ve
bu hedeflerle dogrudan ilgili olan kisitlamalar” olarak
tanimladi. Bu tanim uyarinca yan sinirlama olarak
kabul edilen galisan ayartmama ve (cret tespitine
yonelik kisitlamalarin bir rekabet ihlali olarak deger-
lendirilmeyecedi ifade edildi.

Bu noktada, bir kisitlamanin yan sinirlama sayilabil-
mesi i¢in saglamasi gereken kriterler Kilavuzda su
sekilde sayildi:

@ Dogrudan ilgililik: Kilavuz, bir kisitlamanin
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dogrudan ilgili oldugunun kabul edilebilmesi igin, il-
gili kisitlamanin asil anlagsmanin ayrilmaz bir pargasi
olmasi gerektigini belirtmekte. ilaveten bu kosulun
saglanabilmesi icin sinirlamanin hangi asil anlasma
ile ilgili oldugu net bir sekilde gdsterilebilmeli. Ayri-
ca Kilavuz, bir kisitlamanin yalnizca asil anlasmayla
ayni donemde uygulanmasinin, onun dogrudan ilgili
olarak kabul edilmesi icin yeterli olmadigini da vurgu-
luyor. Ote yandan diger sartlarin saglanmasi halinde,
kisitlama asil anlasmayla ayni zamanda uygulanmasa
bile dogrudan ilgili olarak degerlendirilebilecek.

® Gereklilik: Sinirlamanin gerekli kabul edilmesi igin,
asil anlasmanin s6z konusu sinirlama olmaksizin
hayata gegcirilmesi veya siirdiiriilmesi miimkiin ol-
mamali. Pazar kosullari ve anlagsmanin niteligi dikka-
te alinarak, benzer durumdaki tesebbuslerin bu tir
bir sinirlama olmaksizin asil anlagsmaya taraf olmaya-
caklar kabul edilebiliyorsa gereklilik kosulu karsilan-
mis demektir.

® Orantilihk: Orantililk kosulunun saglanmasi igin
sinirlamanin kapsaminin, asil anlagsmanin amaci,
cografi etkisi, siiresi ve taraflar ile simirli olmasi
gerekmekte. Ayrica, rekabeti daha az sinirlayici bir
alternatifle ayni sonucun elde edilmesi mimkin de-
gilse sinirlamanin orantili oldugu kabul edilmekte. Ki-
lavuzda sinirlamanin orantili olup olmadiginin somut
olayin kosullarina gére degerlendirecedi ifade edildi.
Bununla birlikte ézellikle:

M sinirlamanin slresinin acikga belirlenmis olma-
mas! veya sinirlamanin suresinin sinirlama ile
ulasiimak istenen amaclarin elde edilmesi icin
zorunlu olandan fazla olmasi,

B asil anlagsmanin uygulanmasi igin kilit dnem tasi-
yan galisanlar disindaki galisanlara yonelik sinir-
lama getirilmesi yahut hangi ¢alisanlara yoénelik
sinirlama getirildiginin agik olmamasi,

M asil anlasmanin uygulandigi cografi bdlgeyi asa-
cak sekilde sinirlama getirilmesi,

B sinirlamanin, asil anlasmanin taraflarindan yal-
nizca biri veya daha az sayidaki taraf hakkinda
getirilmesinin yeterli oldugu hallerde asil anlas-
manin taraflarinin tamamini veya daha fazla sa-
yidaki tarafi kapsayacak sekilde getirilmesi

hallerinin varligi halinde ilgili sinirlamanin orantililik
kosulunu karsilamayacadi ifade edildi.

Taslak Kilavuzda, yan sinirlamanin suresinin asil
anlasmanin siresini agsmasl durumunun, bu kisitla-
manin yan sinirlama olarak degerlendiriimemesine
yol agacad belirtiimekteydi. Ancak bu hikim nihai
Kilavuzda yer almadi. Bu durum Kurulun, asil an-
lasmanin slresini asan kisitlamalari, somut olayin
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kosullarina bagl olarak, orantili kabul edebilecegini
gostermekte.

Diger Hiikiimler

Kilavuz, is glict piyasalarindaki icret tespiti ve ¢ali-
san ayartmama anlasmalarinin yani sira rekabeti ki-
sitlayici bilgi deg@isimlerinin kural olarak muafiyetten
yararlanamayacadini ifade etmekte. Bunun sebebi-
nin ise muafiyetigin aranan yenilik, gelisme ve tiiketi-
ci yarari gibi kosullarin bu tiir anlagsmalarda genellikle
saglanamamasi oldugu belirtildi.

Hakim durumun kotlye kullaniimasi kapsaminda ya-
pilacak degerlendirmelere iligkin olarak ise Kilavuz,
yalnizca genel ifadelerle yetinerek is glicU piyasasina
iliskin rekabet ihlallerinin, her bir olayin kendine 6zg
kosullariisiginda dederlendirilecedini belirtmekte.

Birlesme ve devralma islemlerine yonelik olarak ise
Kilavuz, iglem taraflarinin ilgili is glicli pazarindaki
paylari, pazarin yogunlagsma seviyesi, islem tarafla-
rinin istihdam ettigi calisanlarin niteliginin birbirine
yakinlidr, ilgili Grin pazarina giris engelleri gibi degis-
kenlerin dikkate alinacagini ifade etmekte.

Il. Sonug¢

Kilavuz'un Rekabet Kurulu tarafindan kabul edilerek
yayimlanmasi, is glicu piyasalarinda uygulanacak
rekabet kurallarina iliskin belirliligin saglanmasi baki-
mindan oldukga dnemli bir adim olarak degerlendiri-
lebilir. Bu itibarla bilhassa Gglinci taraf arastirma sir-
ketleritarafindan gerceklestirilen pazar arastirmalari
bakimindan uyulmasi gereken sartlarin ve mesru bir
yan sinirlama olarak kabul edilebilecek kisitlamalara
iliskin kriterlerin agikga ortaya koyulmasi sebebiyle
Kilavuz'un, tesebbdslerin en sik dile getirilen soru-
larina tatmin edici yanitlar verdigini disinmekteyiz.
Dolayisiyla Kilavuz'un is glici pazarina iliskin rekabet
uygulamalari bakimindan 6nemli bir standardi ortaya
koydugu ve bu sayede tesebblslerin rekabet kuralla-
rinauyum gabalarini destekledigi sdylenebilecektir. @

Kaynakca

'Rekabet Kurulunun 24.02.2022 tarih ve 22-20/152-62 sayili
karari

Birlesme ve devralma islemlerine
yonelik olarak Kilavuz, islem ta-
raflanimin ilgili is giicii pazarindaki
paylari, pazarin yogunlasma seviyesi, is-

lem taraflarimin istihdam ettigi ¢calisan-
larin niteliginin birbirine yakinhgu, ilgili
iiriin pazarina giris engelleri gibi degis-
kenlerin dikkate alinacagini ifade ediyor.
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Oto Kiralama
Sektorundeki Mevzuat
Kaynakh Sorunlar

74
Av. Sedat TARLACI

ISIKTAC&ATABAY Hukuk Biirosu,
Istanbul, TiirRiye, isiktac@isiktac.av.tr

to kiralama sektorinln Ulke igin ekono-

mik, cevresel ve turistik agidan birgok

dnemli avantaji bulunmaktadir. isletmele-
rin ihtiyag duydugu tasitlan satin almak yerine kira-
lamasina olanak taniyan, hasar yénetimi, bakim, kis
lastigi gibi pek gok unsuru yéneterek musterilerine
vergi, sigorta ve cesitli yonlerden maliyet avantaji
yaratan oto kiralama sektori, ayni zamanda birey-
sel arac sahipligini azaltarak trafik yogunlugunun ve
karbon emisyonlarinin disdrilmesine, turizmi des-
tekleyerek yerli ve yabanci turistlerin kolay ulasimina
katki saglamaktadir.

Oto kiralama sektoriiniin desteklenmesi, strdirdle-
bilir sehirlesme ve ekonomik blyime igin elzemdir.
Mevzuatta yapilacak bazi diizenlemelerle bu sektor
desteklenebilir, daha etkin kilinabilir. Oto kiralama
sektdrlinde mevzuat kaynakli yasanan bazi sorunlar
bu yazida ele alinacaktir.

1.isleten Sifati

Yasayla getirilmis kusursuz sorumluluk hallerinden
biri olarak motorlu aracin isletilmesi bir kimsenin
olimine veya yaralanmasina yahut maddi bir zara-
ra sebebiyet verirse, araci kullananin yani sira aracin
isleteni de dogan zarardan mistereken ve mitesel-
silen sorumlu tutulabilecektir.

Karayolu Trafik Kanunu ("KTK") md.3 uyarinca isle-
ten sifati, aracin uzun sureli kiralandigi durumlarda
aracin kiracisina gecmektedir. Ancak kisa sureli

kiralamalarda igleten sifati aracin malikinde kalmaya
devam etmektedir.

Dolayisiyla kisa sureli kiralamalarda, kiraya veren
arac maliki, kiracinin igletiminde olan aracin yol a¢-
t1§1 zararlardan sorumlu tutulmaktadir. Bu hukuki
risk, kisa sireli oto kiralama hizmeti sunan isletme-
ler Gzerinde baskiya neden olmaktadir.

Oysa, I isleri Bakanligi Emniyet Genel Midirligi
nezdinde yonetilen Kiralik Arag Bildirim Sistemi ("KA-
BiS") tizerinden, aracin kime kiralandigi ve isleteninin
kim oldugu halihazirda tespit edilebilmektedir. Bu
nedenle kira iliskisinin belgelendigi durumlarda, kisa
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veya uzun sureli kiralama ayrimi yapilmaksizin, isle-
ten sifatinin kiralama slresi boyunca kiracida ola-
cagina yonelik bir hukuki diizenleme yapilmasi, kisa
slreli oto kiralama faaliyeti izerindeki bu hukuki riski
bertaraf edilebilecektir.

\

2. is Yeri Agma ve Galisma Ruhsatlari

is Yeri Agcma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonet-
melik ("Yonetmelik“Jte 09.06.2020 tarihinde degisik-
lik yapilarak motorlu kara tasiti kiralama isletmeleri,
sihhi miiessese sinifindan cikarilarak Uctincti Sinif
Gayristhhi Miessese sinifina dahil edilmistir. Ancak
gayrisihhi miesseseler i¢in aranan sartlarin katilgi
bu isletmelerin ruhsat almasini neredeyse imkansiz
kilmaktadir.

Ruhsat icin basvurulan belediyelerin farkli uygu-
lamalari olmasi ve is yerinin ruhsata uygun olup

"Oto kiralama sektoriiniin
desteklenmesi, siirdiiriilebilir
sehirlesme ve ekonomik biiyiime i¢cin

elzemdir. Mevzuatta yapilacak bazi
diizenlemelerle bu sektor destekle-
nebilir, daha etkin kilinabilir."

Ocak-Subat 2025

olmadiginin énceden tespit edilememesi, ayni za-
manda ruhsat igin Valilik gérisinin de aranmasi
bu basvurularin uzun siire askida kalmasina neden
olmaktadir.

Ruhsat uygulamasindaki bu belirsizlik oto kiralama
isletmelerinin ticari faaliyetini stirdirmesini gligles-
tirmektedir ve ruhsat basvurusu geri gevrilenlerin
zarara ugramasina neden olmaktadir. Bu nedenle,
sektdrin ihtiyaclari ile ticari dinamikler géz éniinde
bulundurularak Yonetmelik'te dedisiklik yapiimasi
faydali olacaktir.

3. iade Edilmeyen, Suca Konu Edilen Araglar

Kira slresi sonunda iade edilmeyen, hukuki daya-
naktan yoksun olarak kullaniimaya devam edilen ve/
veya suca konu edilen araclar, oto kiralama sektoru-
nun karsilastigi sorunlardan bir digeridir.

Bu eylemlerin gergeklestigi durumlarda Tirk Ceza
Kanunu (“TCK"Ynda dlzenlenen “Giiveni Kétiye Kul-
lanma” sugu giindeme gelmektedir. Ayni zamanda
oto kiralama sirketlerinin karsilastigi birgcok olayda
gorilmektedir ki failler daha kira iliskisi baslamadan
organize olarak sug¢ isleme kastiyla hareket edebil-
mektedirler. Dolayisiyla daha araglar teslim alinirken
iade etmeme, dolandirma iradesi bulunmaktadir.

Yiksek degerli tasitlar cuzi kiralama bedelleri karsi-
lginda musterilere teslim edildiginden, s6z konusu
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suglarin islendigi durumlarda, oto kiralama kuru-
luslari ciddi zarara ugramaktadirlar. Bu nedenle ilgili
suclarin islenmesinin 6nine gecilmesi blylk 6nem
arz etmektedir.

Motorlu tasitlarin haksiz gikar saglamak amaciyla
kiralanmasi ve iade edilmemesi ilgili suglarin nitelikli
hali olarak dizenlendigi takdirde, arttirilan cezalar
caydirici bir rol Ustlenebilir ve séz konusu sorunu
bertaraf etme konusunda faydali olabilir.

4. ikinci EI Ahm-Satimindaki KDV Orani

Sifir ara¢ tedarikinde kimi zaman yasanan zor-
luklar, artan maliyetler ve musterilerinin tasarruf
etme istedi oto kiralama isletmelerinin misterile-
rine ikinci el otomobil kiralama hizmeti sunmasini
gerektirebilmektedir.

Ruhsat basvurusunda farkh uy-

gulamalar oto kiralama isletme-

lerinin ticari faaliyetini siirdiirmesini
giiclestirmektedir ve ruhsat basvurusu
geri gevrilenlerin zarara ugramasina
neden olmaktadir. Bu nedenle, sekto-
riin ihtiyaclari ile ticari dinamikler goz
oniinde bulundurularak Yonetmelik’te

degisiklik yapilmasi faydali olacaktir.

Bu durumda oto kiralama isletmeleri, ikinci el oto-
mobilleri gergek kisilerden ylizde 0 KDV, tlzel kisi-
lerdenise ylizde 1KDV ile satin alabilmektedir. Ancak
yasal diizenlemeler geredi bu otomobilleri kiralama
sliresi sonunda ytzde 20 KDV ile satmak zorunda
kalmaktadirlar.

Bu durum, ikinci el tasitlarin kiralanmasini makul ol-
maktan ¢ikarmaktadir. Oysa tasitlarin alimi ile sati-
mi sirasindaki KDV oranlarinin birbirine esitlenmesi,
ikinci el araglarin tiiketiciye daha uygun maliyetle ki-
ralanabilmesine, tiketicinin ucuz kiralik araca ulas-
masina olanak taniyabilecektir.

5. Finansal Kiralama ile Operasyonel Kiralama
Ayriminin Teyit Edilmesi

Vergi Usul Kanunu'nun “Finansal kiralama islemlerin-
de degerleme” baslikli mikerrer 290'inci maddesine
gore; kiralama suresinin, iktisadi kiymetin ekonomik
omrunin ytzde 80'inden daha buylk bir bélimdnu
kapsamasi veya kira 6demelerinin buglnki deger-
lerinin toplaminin iktisadi kiymetin rayi¢c bedelinin
yizde 90'ndan daha buyik bir degeri olusturma-
sI halinde kiralama islemi finansal kiralama kabul
edilmektedir.

Gerek sifir ara¢ tedarikindeki sikinti gerek musteri-
lerin kiraladiklari araglarin s6zlesmelerini tasarruf
amagcli uzatmak istemesi sebebiyle kira 6demeleri,
yukarida belirtilen yizde 80 ve yizde 90’k sinirlara
yaklasabilmektedir.
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Her ne kadar finansal kiralama faaliyetinin diger
sartlarini barindirmiyor olsa da uzun sireli (operas-
yonel) oto kiralama faaliyetinin, ylizde 80 ve yiizde 90
kurallarina tabi olmadidi ve finansal kiralama olarak
degerlendirilemeyecedinin mevzuatta acikga di-
zenlenmesi, oto kiralama igletmelerinin devam eden
kira surelerini uzatmada gekince yasamamasina,
kaynaklarini daha uzun ve verimli kullanmasina im-
kan taniyacaktir.

6. GPS Zorunlulugu

Kimlik Bildirme Kanunu'nun Ek-3'linct maddesinde
30 Kasim 2024 tarihinde degisiklik yapilarak arag ki-
ralama faaliyeti yiruten isletmelere, kiralanan arag-
larda GPS cihazi bulundurma ve aracin konum bilgi-
sini 3 yil saklama zorunlulugu getirilmistir.

Dizenlemenin gerekgesi incelendiginde sugla mi-
cadelenin amagclandidi anlasiimaktadir. Ancak bu
noktada uzun streli ve kisa sireli arag kiralama hiz-
metini birbirinden ayirmak faydali olacaktir. Nitekim
uzun sureli kiralamanin hitap ettigi kitle kurumsal
musterilerdir ve GPS kayitlarinin oto kiralama sirket-
leri tarafindan saklaniyor olmasi, musterilerin kira-
lama motivasyonunu olumsuz yénde etkileme riski
tasimaktadir. Ayrica bazi markalarda, GPS takilmasi
halinde araclarin garanti kapsamindan c¢cikmasi da
s0z konusu olmaktadir.

Musterilerin arag kiralamak yerine satin almaya y6-
nelmesi, kurumsal veya KOBI birgok isletmenin ser-
mayesini ana faaliyeti yerine arag satin almaya ayir-
masina neden olacagindan yatirimlarin ve istihdamin
onlinde de engel olusturma riski bulunmaktadir.

Dolayisiyla s6z konusu dizenlemenin uzun sireli
kiralama bakimindan saglayacadi fayda karsisinda
neden olacadi zarar ¢ok daha biylk olacaktir. Bu
nedenle GPS uygulamasinin kisa ve uzun sireli kira-
lamada ayrima gidilerek diizenlenmesi, uzun donem
kiralamalarin bu zorunluluktan ari tutulmasi faydali
olacaktir.

Miisterilerin arag kiralamak ye-
rine satin almaya yonelmesi,
kurumsal veya KOBI bir¢ok isletmenin
sermayesini ana faaliyeti yerine arag

satin almaya ayirmasina neden ola-
cagindan yatirimlarin ve istihdamin
oniinde de engel olusturma riski bu-
lunmaktadir.
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7. Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortacisinin Riicu Talebi

Motorlu aracin igletilmesi sirasinda bir seyin zarara
ugramasina sebep olan aracin slirlicist ve isleteni,
bu zararin giderilmesindeki nihai sorumludur. Oysa
Zorunlu Mali Mesuliyet (“ZMM") Sigortasi kapsaminda
O0denecek tazminatin azaltiimasi veya kaldiriimasi
sonucunu doguran hallerde sigorta sirketi, tazmi-
natin nihai sorumlusu olan isletene degil, KTK md.95
uyarinca sigorta ettirene basvurabilmektedir.

Bu durum, hukuken nihai sorumlulugu olmayan si-
gorta ettirenlerin (6rnegin: oto kiralama kuruluslar),
isleten sifatina sahip olmadigi hallerde de sigorta
sirketlerinin ricu talepleriyle karsi karsiya kalmasi-
na neden olmaktadir. Oysa KTK md.95/2'de yer alan
dizenlemede yapilacak bir degisiklikle bu sorun ko-
laylikla dizeltilebilecektir.

8. Ruhsat Yenileme

Sirketlerin birlestigi hallerde tasitlarin ruhsatlarinin
yenilenmesi de glindeme gelmektedir. Ancak ruh-
satlarin yenilenmesi uzun ugraslarin yani sira bera-
berinde mali ylk de getirmektedir. Oysa Tirk Ticaret
Kanunu birlesme islemleri igin killi halefiyet ilkesini
benimsemistir. Bu dogrultuda, zamandan ve mali-
yetlerden de tasarruf saglamak adina, sirket birles-
meleri sonrasinda birlesmeye katilan sirketlerin tasit
ruhsatlarinin yenilenmesine gerek olmadigi yoniinde
mevzuatta dizenleme yapilmasi faydali olacaktir.

Oto kiralama sektorinin karsilastigi bazi sorunlar
yukarida gindeme getirilmistir. Bu sorunlarin gi-
derilmesi adina TOKKDER tarafindan halihazirda
girisimlerde bulunulmaktadir. Cevresel ve turistik
acidan birgok dnemli avantaji bulunan oto kiralama
sektoértndn ihtiyac duydugu yasal dizenlemelerle
desteklenmesi, beraberinde tim tlke ekonomisine
de fayda saglayacaktir.@
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ODMD Gladyatér Odiilleri
On Besinci Kez
Sektoru Bulusturdu

Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi’nin (ODMD) markalarlp satis ve iletisim
basarilarini édiillendirmek amaciyla organize ettigi ODMD Satis ve Iletisim Odiilleri’nin
on besincisi heyecanl bir torene sahne oldu.

tomotiv sektorinln en dikkat ¢ceken, kap-

samli ve prestijli organizasyonu olan “ODMD

Satis ve iletisim Oddlleri, 2024 Gladyatérleri”
bu yil da glgll bir rekabete sahne oldu. Sektdrin “en”-
lerinin belirlendigi gecede, kazanan en basarili mar-
kalar ve galismalari heyecanli ve gérkemli bir térenle
odullerini aldi. 6 Ocak 2025 tarihinde Raffles Hotel
istanbul'da gergeklesen geceye, 0DMD iye markalari,
otomotiv diinyasinin temsilcileri, basin mensuplari ve
davetliler katildi.

“Otomotiv sektorii ve 0DMD, 2024 yilinda da
calismalariyla deger yaratti.”

Gecede konusma yapan ODMD Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Haydar BOZKURT, bu yil 15. kez diizenlenen
Satis ve iletisim Odiilleri, ODMD Gladyatérlerine ka-
tilan tim adaylar tebrik ederken, 2024 yili degerlen-
dirmesini ve sektdriin 2025 beklentilerini de paylasti;

2024 yilinda nasil bir pazar seyri olacagi Gzerine farkli
tahminler vardi ve yili beklentilerin Gzerinde bir pa-
zar hacmiyle tamamladik. Hizli baslayan ilk geyregdin
ardindan Nisan ayinda bir disls yasadik ve hemen
arkasindan GSR Il regilasyonlari degisimi oldu. Ger-
ceklestirilen kampanyalarla birlikte pazar seyri hiz
kazandi. 0TV matrahlarinda 2 yildir bir degisiklik ya-
pilmamasi ve kredilere getirilen kisitlamalara ragmen
yili yeni rekor satis adedi seviyesiyle tamamladik. Tim
bunlar bizi mobilitenin bir ihtiya¢ oldugu noktasina
goturdyor. 1 milyon 238 bin 509 adetlik toplam pazar
hacmiyle birlikte gegen yila gére ylizde 0.5 oraninda
bir artis elde edilmis oldu. Bu adetlere agir vasita arag
satislarinin henliz agiklanmayan bilgilerini de ekledigi-
mizde, yaklasik 1 milyon 285 bin adetlik hacme ulasil-
digini goriyoruz.

2025 yili beklentilerinden de s6z etmek gerekirse, as-
linda sektor olarak 100 yillik bir dedisimin igerisinden
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SATIS ODULLERI

® En Hizli Blyuyen Hafif Ticari Arag Markasi:
KG MOBILITY - SSANGYONG

® En Hizl Blylyen Otomobil Markasi:
KG MOBILITY - SSANGYONG

® En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Modeli:
Ford Transit

® En Cok Satilan Otomobil Modeli: Fiat Egea

® En Cok Satilan Hafif Ticari Arag Markasi:
Ford

® En Cok Satilan Otomobil Markasi: Renault

® En Cok Satilan Otomobil ve Hafif Ticari
Arac Markasi: Fiat

gegiyoruz ve bizler bu degisimin canl sahitleriyiz. Bu
dedisimi yasiyoruz ve ydnetmeye caligiyoruz. Yeni
teknolojilere sahip otomobiller gelistiriliyor. Misteri
davraniglari degisiyor; buna ek olarak, global reka-
bette Cin faktdri de 6nemli bir etken olarak éne giki-
yor. Eski satis yontemlerinin degistigi ve hatta sadece
dyelik sistemiyle mobilite ¢dzimlerinin kullanilacagi
bir kavram dahi konusuluyor. Geleneksel markalar bu
degisimi yonetebilmek ve rekabet¢i kalmak adina acil
onlemleri devreye almaya basladilar. Batarya, ¢ip ve
dontsim yatirimlari yapiyorlar. Dijital donisime 6n-
celik veriliyor. 2030 yilina kadar Avrupada bataryali
elektrikli arag satislarinin yiizde 39, yeni enerji arag-
larinin ise ylizde 63'e ulagmasi bekleniyor. Dolayisiyla
hi¢ kimse bu degisime seyirci kalmiyor. Bizler de Ulke-
mizin ekonomik agidan en stratejik sektorlerinden biri
olan otomotiv sektori olarak bu degisime hazir olma-
liyiz. Ureticilerimiz, distriblitérlerimiz, yan sanayimiz,
bayilerimiz, kiralama platformlari ve kullaniimis arac
isi yapan platformlar dahil herkesin bu degisime ayak
uydurmasi gerekiyor. En 6nemli meselelerimizden bi-
risi de, yetismis insan kaynagini zenginlestirmek ola-
cak. Bununla birlikte bu degisimden geri kalmamak

Gece toplam 21 dalda rekabete sahne oldu

“Satis” ve “Iletisim” kategorilerinde toplam
21 dalda édiil verildi. iletisim Odiilleri katego-
risinde halka acik kategorilerde adaylar; Yilin
TV Uygulamasi, Yilin Dergi Uygulamast, Yilin
Dijital Deneyim Uygulamasi, Yilin Sosyal Med-
ya Uygulamasi, Yilin Gazete Uygulamasi, Yilin
Radyo Uygulamast, Yilin Outdoor Uygulamasi,
Yilin Sponsorluk Uygulamast dallarinda www.
odmdgladyator.com sitesi lizerinden verilen
oylar ile ilk 5 icine girmeye ¢alistilar.
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iLETiSiM ODULLERI

® Yilin Dergi Uygulamasi: Hyundai - IONIQ 5 -
18 dakika / Dergi Entegrasyon Projesi

®Ylin Radyo Uygulamasi: BYD - Ambiyans
Aydinlatma

® Yilin Outdoor Uygulamasi: Renault -
Haydarpasa Tren Gari 3D Mapping
Gosterisi

® Yilin Dijital Deneyim Uygulamasi: Volvo -
Cars App

® Yilin Gazete Uygulamasi: Ford - Bronco
Sport ile Evin Yolunu Unut

@ Yilin PR/Etkinlik Uygulamasi: Cupra - City
Garage istanbul Acilis Etkinligi

® Yilin TV Uygulamasi: Volkswagen - ID.
Ailesi - Elektrigin yeniden dogusu

® Yilin Sosyal Medya Uygulamasi: Fiat -
Topolino X Vialand Macerasi

® Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi: Mercedes-
Benz - Gelecege ilham Veren Kadinlar:
She’s Mentoring Programi

® Yilin Sponsorluk Uygulamasi: Toyota -
DasDas Sponsorlugu

® Yilin Surdurdlebilirlik Projesi: KIA - The
Ocean Cleanup & BIFED

® Yilin Entegre iletisim Kampanyasi: Lexus -
LBX - Her Giin Sira Disi

@ Yilin Jiri Ozel Odiilii: BMW - Yuvam Diinya
| Sea Climate Change

® Yilin Basin Lansmani: Renault - Rafale
Basin Lansmani

adina modern bir vergi sisteminin devreye alinma-
sinin kacginiimaz oldugunu yinelemeliyiz. Tdrkiye'nin
artik yeni teknolojileri tanimlayan, vatandaslarimizin
mobiliteye ulasimini kolaylastiran ve gevreye duyarli
yeni bir vergi sistemine ihtiyaci var. Her zaman ifade
ettigimiz gibi Tarkiye'nin buylk bir otomotiv sektori
potansiyeli var ve mobilite herkes igin bir ihtiyag. 2025
yilinda, olaganusti bir olumsuz gelisme olmazsa pa-
zarin 1 milyon adedin altina diismeyecedini 6ngdri-
yoruz. Bununla birlikte su anda Glkemizin ¢ok yasl bir
arag parki var ve bunun gencglesmesi gok blylik 6nem
tasiyor. Bu arag parkinin gencglesmesi, yeni arag sati-
sindan ziyade trafik glivenligi, cevre ve ekonomik kat-
ki acisindan blyik 6nem tasiyor.” @
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CES 2025’te
One Cikan Yenilikler

Las Vegas’ta diizenlenen Tiiketici Elektronigi Fuari (CES) 2025’te ugan arabalar, giines
enerjili elektrikli araglar, hibrit hava taksileri ve yarinin mobilitesini sekillendiren otonom

araglar boy gosterdi.

ES (Consumer Electronics Show), her yil Las
C Vegas'ta diizenlenen ve diinyanin en biyik

teknoloji etkinliklerinden biri olarak biliniyor.
ilk kez 1967 yilinda diizenlenen bu fuar, o zamandan
beri teknolojinin nabzini tutan, inovasyonlarin ser-
gilendigi bir platform haline gelmistir. CES, yalnizca
drtn lansmanlarina degil, ayni zamanda sektérin
gelecedini sekillendiren teknolojik trendlerin belirlen-
mesine de ev sahipligi yapiyor. Her yil yiizlerce sirket,
yapay zeka, artirilmis gerceklik, elektrikli araglar, giyi-
lebilir teknolojiler gibi alanlarda yeniliklerini tanitmak
icin CES'te bir araya geliyor.

Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

CES 2025in ana temalarindan biri, yapay zekanin
gunlik hayatimiza entegrasyonu oldu. Teknoloji mar-
kalari, kullanici deneyimini gelistiren yapay zekéa des-
tekli cihazlarini tanitti.

Elektrikli ve Otonom Araglar

CES 2025, elektrikli ve otonom arac¢ teknolojilerinin
gelecedine isik tuttu. Otomotiv Ureticileri, yeni mo-
dellerini tanitirken, otonom sirls teknolojilerinde
kaydedilen ilerlemeleri gdzler éniine serdi. Ozellikle
strdurllebilirlik odakli elektrikli araglarin artan ge-
sitliligi, otomotiv sektdriinde dontsimdin hizlandigini
gdsteriyor.

@

Akilli Ev Teknolojileri

Akilli ev sistemleri, CES 2025'in diger 6ne ¢ikan bas-
liklarindan biriydi. Matter protokoliine uyumlu akill
cihazlar ve daha gevre dostu Urlnlerle, ev otomas-
yonunda buyik bir ilerleme kaydedildi. Yeni akilli ter-
mostatlar, enerji tasarrufunu artirirken kullanicilarin
karbon ayak izini azaltmalarina olanak sagliyor.

Hem yerde hem havada: Xpeng Aeroht: Cinli Xpeng
AeroHT, 2026 yilinda seri Uretime baslamayi hedefle-
digi modeli Land Aircraft Carrier (LAC) CES'te gorii-
clye gikardi. LAC, dikey inis kalkis yapabilen ugak bir
arag ve onu taslyan bir miniblsten olusuyor. Alti te-
kerleklibu tasima platformuigten yanmali ve elektrikli
motorun birlikte oldugu bir sistemle galisiyor.

Hibrit hava taksisi: Gliney Kore merkezli Sambo
Motors Group, CES 2025'te dinyanin ilk hibrit hava
taksisi olan HAM [11-2yi tanitti. iki kisilik bu hibrit ucak,
onceki modeli HAM IlI-1'e gdre daha biiylk, daha per-
formansli ve gelismis teknolojik 6zelliklere sahip. 9
metre kanat acgikligi ve 4.5 metre ylkseklik ile 850
kilogram agirhgindaki HAM 111-2, dikey kalkis igin ba-
tarya gliclnU, yatay ugus igin ise hidrojen yakit hiic-
relerini kullaniyor.

Giines enerjili elektrikli arag: CES 2025'te tanitilan
Aptera’nin glines enerjisini dogrudan elektrikli arag-
lara entegre eden yenilikgi yaklagimi stirdirdlebilirlige
odaklaniyor. Aracin gatisina yerlestirilen ylksek ve-
rimli glines panelleri sayesinde, ara¢ gindiz saatle-
rinde sarj olabiliyor ve batarya 6mriini uzatiyor.

Ucan elektrikli motosiklet: Cinli Rictor isimli girisim,
CES 2025'te diinyanin ilk ugan motosiklet modeli ile
dikkatleri gekmeyi basardi. Skyrider X1 adini tasiyan
arag sekiz pervaneli bir sisteme sahip. Ugan motosik-
let, 100 km/s hizla ugabiliyor ve 21 kWh bataryasiyla
40 dakika boyunca havada kalabiliyor. Ayrica otoma-
tik kalkis ve inis de gerceklestirebiliyor.@
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TOKKDER UYELERI

2A GRUP PERLA FiLO

Merkez Ofis: Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok

30-38 No: 16 OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul

Filo Kiralama: (0850) 309 11 99 ® info@perlatr.com

Istanbul Merkez Perla Filo Kiralama

Tel: (0546) 718 99 92 « (0546) 718 99 92

ist@perlatr.com ® uzundonem@perlatr.com

Ankara ikinciyeni.com Satig Ofisi

Tel: (0850) 309 11 99 e info@perlatr.com

Izmir 2A Grup Satis Ofisi

Tel: (0850) 309 11 99 e info@perlatr.com

Diyarbakir Havalimani Garenta Subesi

Tel: (0412) 502 29 39  (0537) 594 65 52

kdkdiyarbakir@bayi.garenta.com.tr

Diyarbakir Havalimani Hertz Subesi

Tel: (0412) 236 30 25 © (0532) 377 72 12

dyb50@hertz.com.tr

Diyarbakir Sehir Garenta Subesi

Tel: (0531) 698 30 10

kdkdiyarbakirsehir@bayi.garenta.com.tr

Konya Gar Arag Kiralama Ofisi Garenta Subesi

Tel: (0532) 698 26 97

kdkkonyagar@bayi.garenta.com.tr

Konya Havalimam Garenta Subesi

Tel: (0332) 239 00 80  (0538) 485 68 47

kdkkonyahvi@bayi.garenta.com.tr

Denizli Pamukkale Garenta Subesi

Tel: (0258) 263 12 20 * (0535) 457 09 49

kdkdenizlisehir@bayi.garenta.com.tr

Istanbul Maslak Arag Kiralama Ofisi Garenta

Subesi

Tel: (0212) 945 19 42

kdkmaslak@bayi.garenta.com.tr

Edirne Arag Kiralama Ofisi Garenta Subesi

Tel: (0284) 221 10 21 » (0536) 451 92 30
i.garenta.com.tr

Mardin Havalimani Garenta Subesi

Tel: (0533) 728 73 75

kdkmardin@bayi.garenta.com.tr

Van Garenta Arag Kiralama Ofisi

Tel: (0432) 207 15 06 * (0530) 012 36 31

kdkvansehir@bayi.garenta.com.tr

5S CAR RENTAL

Ankara Genel Merkez

Temelli Bagkent Organize San. Bl. 55. Cd. No:4/1

Malikdy - Sincan | Ankara ® Tel: 0850 360 06 55

www.bscarrental.com

Ankara Esenboga Havalimam

Tel: 0850 360 06 55

Ankara / Sehir Ici Ofis ® Tel: 0850 360 06 55

Antalya Havaliman e Tel: 0850 360 06 55

Istanbul Yeni Havalimani e Tel: 0850 360 06 55

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimami

Tel: 0850 360 06 55

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: 0850 360 06 55

Samsun Carsamba Havalimami

Tel: 0850 360 06 55

Trabzon Havalimani ® Tel: 0850 360 06 55

724RENT

Yenisehir Mah. Siimbiil Sok. Star Port Residence Apt. No:

10/110 Pendik/ Istanbul

Tel: (0216) 888 87 24 © 0535 542 01 05

info@724rent.com ® www.724rent.com

ACRFIiLO KIRALAMA AS.

Acarlar Mah. Senkaya Cikmazi Sok. No:2/5

Beykoz | Istanbul

Tel: (0216) 912 07 77 » Faks: (0216) 912 24 99

info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com

AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi .

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti. Siddiklar Is Merkezi Ankara

Asfalti 105 Evler Halk Sok. No: 56

Kuzyataﬁl-Erenkiiy | Islanhul . Tel: 4447 900

WWW. com.tr @ il com.tr

Istanbul / Sabiha Gokgen Havalimam

Yenisehir Mah. Osmanli Bulvan Cagdas Center is Merkezi

No:10/107 Pendik-istanbul

info@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900

Istanbul / Atatiirk Havalimam

Bajlar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence

No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri

kayseri@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900

Samsun

Cinarhik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun

Havaalani Yolu Carsamba/Samsun

samsun@airrentacar.com.tr @ Tel: 444 7 900

Sivas Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas

sivas@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900

Van Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagidas Sok.

No: 4/4 Ipekyolu-Van

AKLEASE FiLO

Sabanci Center Kule 2 Kat:8-9 34330 4.Levent | istanbul

Tel: (0212) 386 96 00

filoaklease@aklease.com

AKYUZLER OTO KiRALAMA SAN. VE TiC.

LTD. $Ti.

Cavusoglu Mah. Sanayi Cad. No:19 Kartalfistanbul

Tel: (0216) 510 05 54

info@akyuzlerotokiralama.com

WWW. akvuzlerotoklvalama com

ALESTA ARAC Ki RALAMA VE TEDARIK

HIZMETLERI LTD. §TI

Bilginer Sokak Alesta Binasi No:2 Giilsuyu

Maltepe | ISTANBUL

Tel: (0216) 658 90 90

alesta@alesta.com.tr ® www.alesta.com.tr

Ocak-Subat 2025

AL} OTOMOTiV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03  Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/lstanbul

Tel: (0216) 939 15 00 © Faks: (0216) 339 06 51
WWWw. .com @ i com
AKTIF FILO YONETIM VE SERViS
HIZMETLERI A. S.

Adres: Fenerbahge Mah. Fener Kalamis Cad. Sinan Apt.
No: 93 Kapi no:7 Kadikdy-ISTANBUL

Tel: 0216 317 34 00

bilgi@aktiffilo.com.tr ® www.aktiffilo.com.tr
ANKARA OTOMOTIV SERViS HiZMETLERi
iNS. SAN. VETIC. A.S.

Mesa Koru - Bagjlica Kavsas, Eskisehir Yolu No: 424
Cayyolu/Ankara

Tel: (0312) 213 47 47 o Faks: (0312) 213 47 50
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASAL MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC. AS.
Ayazagja Mah. Cendere Yolu No:5/1 Sariyer/istanbul
Tel: 0850 533 27 25

info@asalcar.com ® www.asalcar.com

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganlik/
Kartal - Istanbul ® Tel: 444 34 75

ASRABA

Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No: 8-610 Folkart Time
Bornova - izmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr ® info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahcelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 » Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Yenisehir Mah.Osmanh Bulvari No:10 Cagdas AVM
Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gokgen

Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30  Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53 e s.gokcen@assistcarrental.com
lzmir:

GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama Merkezi)
9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36 Gaziemir | IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 ® Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com
Antalya:

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161 A

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.No: 64/ F Battalgazi | Malatya
Tel: (0422) 212 50 55 © Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon:

Konaklar Mh. Emek Cad. No:11 Havaalani - Trabzon
Tel: (0462) 326 34 58 * Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman:

Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A (Havalimani Yolu)
Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye:

Babatagi Mah., 747 Sok No: 8/A Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 o Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum:

Asagji Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis Sok. No: 31/A
Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: i lipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvan,
Buhara Is Merkezi No:23 Sehnkamll(Gauamep

Tel: (0342) 215 03 36 © Fax: (0342) 215 0337
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - ighatlar Gelen Yolcu
Salonu - Giilsehir| Nevsehir

Tel: (0384) 421 40 22 © Faks: (0384) 42140 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Diseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com X

Sanhurfa: $anlurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen
Yolcu Terminali No:Z/54 Sanliurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 o Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad. Baser
Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 © Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6 Merkez Mus
Tel: (0436) 222 08 49 * Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Cargi Cad.Canan Apt.A Blok Kat :1 No:8
Bahcelievler Haliliye | Sanhurfa

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazaga

Sariyer - Istanbul ® Tel: 444 282 1

info@atafilo.com.tr ® www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlbahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 o Faks: (0216) 425 42 33

www.atakodestek.com

(Havalimani Karsist 400 M Korupark Teslslen)

Tel: (0242) 311 62 32  Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara:

Esenboga Havalimani yolu iizeri (Hiirriyet Gazetesi
Karsisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C Saray/
Pursaklar-Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 » Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum:

Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsag Asciojlu BP
istasyonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 o Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa:

Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-0smangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 © Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar:

Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1
Yenisehir - Diyarbakr (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 o Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig:

Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvan Kuludztiirk Sokak
No:41 Park Dedeman Hotel Merkez - Elazi§

Tel: (0544) 212 85 56 ® Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri:

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit Jandarma Astsubay
Suat Sari Cad. Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan [ Kayseri
Tel: (0352) 220 44 77 © Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit: Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad.
No:23 Kocaeli | lzmit

Tel: (0262) 333 13 33 ® Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi C.Blok
No:62/B Selcuklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar:

Alay Cad. TCDD Gar Midiirliigii, Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 e Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani Kavsagi)
Carsamba | Samsun

Tel: (362) 844 86 61

Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

info@atakodestek.com

AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S
Avek Plaza, Orug Reis Mahallesi Giyimkent Caddesi
No:2/A Esenler Istanbul

Tel: 444 0 556 o Faks: (0212) 440 25 00

COm ® WWW. com

Istanbul

Istanbul Havaliman: (0212) 244 2832

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani: (0216) 398 2832
Istanbul Ofis (Tekstilkent): (0212) 531 2832
Istanbul Yenibosna: (0212) 706 2830

Istanbul 4. Levent: (0212) 280 2832

Istanbul Kadikdy: (0216) 706 2800

Istanbul Umraniye: (0216) 631 2832

Ankara

Ankara Ofis Gankaya: (0312) 963 0006

Ankara Esenbogja Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir

Adnan Menderes Havalimani: (0232) 531 2832
Karsiyaka Ofisi: (0541 356 28 32

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani: (0322) 245 0001
Antalya

Antalya Havalimani (Havalimani Yam): (0242) 344 2832
Edremit - Balikesir

Koca-Seyit Havalimani: (0266) 631 2832
Canakkale

Canakkale Havalimani: (0286) 212 2832
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525

Mugla

Bodrum-Milas Havaliman: (0252) 262 2832
Dalaman Havalimani (Havalimani Yani): (0252) 275
08 32

Kayseri

Kayseri Havalimani Karsisi: (0352) 353 3800

Rize

Rize Ofis Havalimani Kargisi: (0535) 209 2832
Trabzon

Trabzon Havalimani (Havalimani Yan): (0462) 334 28 32
AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiigiikyal | Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 » Faks: (0216) 489 19 40
WWw.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0322) 435 04 76  (0322) 431 46 46
Dis Hatlar Geli (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimani (0530) 142 43 53
Aksaray (0382) 213 05 06

Amasya (0358) 513 11 92

Ankara Esenboga Havalimani ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Ankara / Sogiitozii (0312) 909 39 97
Ankara / Yenimalle (0312) 467 23 13-14-15

Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antakya Havalimami (0326) 211 23 24
Antakya / Hatay (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Artvin (0466) 21919 11

Aydin (0544) 484 09 09

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 © (0266) 312 88 75
Balikesir (0542) 252 6061

Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bitlis (0434) 224 15 57

Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimam / Mugla

i Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla (0252) 382 38 51
Bursa (0224) 236 51 33 » (224) 233 27 22
Canakkale (0286) 217 92 17

Gorum (0364) 333 10 54

Dalaman Havalimani / Mugla

I Hatlar Gelis (0252) 792 5168  (0252) 792 51 18
Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18

Denizli Havalimam (0553) 76176 11
Denizli / Pamukkale

(0541) 458 50 51

Diyarbakar

(0412) 2512121 @ (0535) 54503 81
Elazigj (0424) 247 4

Eskisehir (0222) 33ﬂ 3[] 60 - 330 30 61
Erzincan Havalimam (0542) 800 24 00
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimam (0442) 2111143
Fethiye (0252) 61237 1

Gaziantep Havalimam Ig Hatlar Gelis
(0342)582 1141

Istanbul Atasehir (Watergarden)
(0216) 227 3101

Istanbul / Beylikdiizii (0212) 853 08 93
Istanbul / Istinye (0212) 213 81 63
Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikoy

(0216) 355 36 65  (0216) 350 48 78
Istanbul Kadikdy Bagdat Caddesi
(0216) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimami

Ig Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96  (0216) 588 51 54
Istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 60
Istanbul / Zincirlikuyu (0212) 213 81 65
Izmir Alsancak (0232) 441 44 17-18
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Ig Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10
|zmir / Bornova (0232) 2412273

Izmir / Gesme (0549) 774 84 98

Izmit/ Kocaeli

(0262) 325 25 55 e (0262) 322 56 06
Kars (0474) 213 55 55

Kars Havalimani (0474) 213 65 65
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Kirklareli (0288) 413 24 42

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238

Malatya Havallmam Ig Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar (0236) 414 80 08
Manisa / Sehzadeler (0236) 232 42 68
Mardin (0482) 312 56 47 * (0482) 312 04 44
Mardin Havalimam e (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Mersin (0324) 233 94 55
Mersin / Silifke (0533) 484 43 25
Mugla (0252) 316 19 96

Mus (0436) 215 15 00

Ordu (0452) 222 71 71

Ordu Giresun Havalimam ¢ (0358) 513 11 92
Rize (0464) 225 00 53

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun Carsamba Havalimami
(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimani I¢ Hatlar Gelis
0555) 991 30 58

irnak (0486) 216 66 77

Sanlurfa (0414) 31500 53

Sanhurfa Havaliman I¢ Hatlar Gelis
0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

UrguplNev§eh|r (0384) 341 2177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 214 63 75

Yalova (0226) 812 20 02

AYATA RENT A CAR

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvar 64014 Sok.
Egemen Apt. Alti 76/B Seyhan /ADANA
Tel: (0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33 ® 0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

o



I TOKKDER UYELERI

AYVENS

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 C
Blok Kat:5 34406 Kagithane | Istanbul

Tel: (0212) 335 71 00 ® www.ayvens.com

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SAN. VE
TIC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak

No: 23 Samandira Mevkii 34858 Maltepe - Istanbul
Tel: (0216) 3114 227 » (0216) 311 4 BCR

Faks: (0216) 561 79 48  info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe - Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol ® saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.

No:8 Seyrantepe ® Tel: (0553) 436 00 26
avrupa@bacar.com.tr

Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes — Izmir ® Tel: (0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BARTU PAYCI LOJiSTiK YATIRIM TiCARET
AS.

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol istanbul Sitesi
A1 Bk K: 49 D: 618 Atasehir/lstanbul

Tel: (0216) 514 50 52

info@paycigrup.com ® https://www.pycrentacar.com/
BASER OTOMOTiV PETROL iNSAAT
KIRALAMA A.S.

Plevne Mah. Ayas Ankara Yolu Bulv. No:199

Sincan | Ankara

Tel:(0312) 269 80 00 ® Faks: (0312) 269 78 29
E-posta: info@baseroto.com.tr https://baseroto.com/
BEON FiLO

Merdivenkdy Mah. Dikyol Sk. No: 2 Business istanbul B
Blok Kat: 16 D: 158 - 159 Kadikdy / Istanbul

Tel: 44470 70

info@beonfilo.com ® www.beonfilo.com

BERPE OZTURK OTOMOTiV SAN. VE TiC.
LTD. $Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Biiyiikcekmece ISTANBUL e Tel: 0850 302 37 73
www.berpe.com.tr ® info@berpe.com.tr

BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1 Cankaya | Ankara
Tel: (0312) 454 20 00 ® Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul: Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. Giz 2000
Plaza Blok No:7 Ic Kapi No:44 Sariyer/ISTANBUL
www.beyazfilo.com e orhan.ozturk@beyazfilo.com
BIWATT

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsafji Metro
Cikisi Karsisi Tunalar Plaza Pendik | Istanbul

Tel: (0216) 850 73 68 » 444 73 68
www.biwatt.com.tr

Istanbul Hilltown AVM

Hilltown Alsveris Merkezi Aydinevler Mah. Siteler Yolu
Sok. No:1 Kat: -1 Maltepe | Istanbul

Tel: (0501) 762 06 12 @ hiltown@biwatt.com.tr
Kocaeli Izmit Dolphin AVM X
Karfez Mah. Berk Sk. No:1 Dolphin Center AVM lzmit/
Kocaeli  Tel: (0501) 762 06 97

izmit@biwatt.com.tr

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro Cikisi Karsisi
Tunalar Plaza No: 2B Pendik | Istanbul

Tel: (0501) 740 98 02 © pendik@biwatt.com.tr
Bursa Downtown AVM

Istiklal Mah. Yunuseli Blv. No:13/1 Osmangazi/Bursa
Tel: (0501) 762 06 99 ® bursadowntown@biwatt.com.tr
BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofis Park
Sitesi 2. Blok K:13 No:4/27-28 Umraniye- Istanbul
Tel: (0216) 510 43 13 © Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr ® www.borlease.com.tr
BORUSAN OTOMOTiV PREMIUM

Akpinar Mah, Bilim Cad. No:2, Sancaktepelistanbul
Tel: 0850 252 44 44

www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiigiikyall | Istanbul

www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 » Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Aksaray (0382) 212 95 95

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antakya Havalimam (0326) 285 66 02

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Aydin (0256) 612 58 05

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Bursa (0224) 224 55 65

Canakkale (0286) 213 92 13

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis

(0252) 792 51 50  (0252) 792 51 51

Denizli (0506) 062 61 16

Denizli Cardak Havalimam

(0506) 063 04 44

Diyarbakar

Budget sehir ici: (0412) 251 71 01

Budget havalimani: (0412) 252 03 03

@

Edirne (0284) 235 65 55

Elazig Havalimani (0541) 823 23 00
Erzincan (0542) 433 99 24

Erzincan Havalimam (0446) 226 33 03
Eskisehir (0222) 233 37 00

Fethiye (0542) 380 49 19

Gaziantep (0342) 215 20 55
Gaziantep Havalimani (0342) 582 10 18
Istanbul Atasehir Watergarden
(0216) 227 31 02

Istanbul / Beylikdiizii (0212) 942 26 69
Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimam

Ig Hatlar Gelis

(0212) 465 69 09  (0212) 465 69 10
Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40  (0212) 465 02 41
Istanbul / Levent (0212) 942 22 45
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
I¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98
Istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 61
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Ig Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Kars (0474) 213 63 63

Izmir / Karsiyaka (0232) 242 08 94
Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99
Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Malatya (0541) 425 17 55

Malatya Havalimam

(0541) 425 17 55

Mardin (0482) 312 04 44

Mus (0436) 249 47 72

Ordu (0452) 214 00 52

Ordu Giresun Havalimam

(0452) 214 00 52

Rize (0464) 22372 23

Siirt (0555) 100 56 56

Samsun Garsamba Havalimam
(0362) 844 88 98

Trabzon Havalimani (0462) 325 65 55
Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 » (0432) 216 56 06
Yalova (0226) 81147 22

BURGAN FiNANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.$.

Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:13 34485
Saniyer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222 © Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.$.

Esenkent Mah.Hadimkay-Bahcesehir Yolu

Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17

Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Phx)

www.canfilo.com.tr  info@canfilo.com.tr

CARON ARAG KIRALAMA TUR. iN$. VE GIDA
LTD. $TI.

Yenidogan Mahallesi Uluyol Caddesi Helezon Plaza
No:10/14 Kat:2 No:21/22 BayrampasalISTANBUL
Tel: (0212) 586 27 60

info@caronarackiralama.com
wwuw.caronarackiralama.com/

CARPASS RENT A CAR

Hacikaplanlar Mah. Atatiirk Cad. No: 16/A Pamukkale
20150 Denizli

Tel: (0850) 304 23 18 » Tel: (0258) 261 66 44

Tel: (0258) 261 66 44

i il i com bhilge. il.com
WWW.EHIDBSS.EH’H."

CEYLAN ARAG KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak Konak - iZMiR

Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
wwuw.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5

K:2 D:5 Kadikdy/ISTANBUL  Tel: (0216) 510 85 25
CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburc Mahallesi E5 Karayolu
Cad. No:197/2 31060 AntakyalHatay Hacialiler Mahallesi
326. Sk. 6/1 07112 Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83 © 444 11 83

il izgi £Oom ® Www.Cizgil com
CONTACT RENT A CAR

Panayir Mah. istanbul Cad. No: 397/A Osmangazi Bursa
Tel: 0850 888 61 16

info@contactrentacar.com
www.contactrentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.

Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 o Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ® info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad. No:9
34782 Gekmekdy [ Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 o Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr

i com.tr ® www. com.tr

CRALA

Gehze 0SB Meydan AVM Z-08 Gebze/Kocaeli
Tel: 0850 308 0 555
www.crala.com.tr ® bilgi@crala.com.tr

CELIK MOTOR TiC.A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58
Buyaka E Blok Tepeiistii | Umraniye 34771 ISTANBUL
Tel: (216) 656 26 00 * Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr ® info@garenta.com.tr

Adana Havalimani ® Tel: (0322) 424 02 46

Adiyaman Havalimani ® Tel: (0530) 142 43 53
Afyonkarahisar Park Afyon AVM e Tel: (0272) 207
0317

Antalya Alanya Sehir  Tel: (0242) 212 05 19
Ankara Antares AVM e Tel: (0312) 524 29 64
Ankara Atlantis AVM e Tel: (0312) 524 29 80
Ankara Esenbogja Havalimami Tel: (0312) 524 29 15
Ankara Kuzu Effect AVM o Tel: (0312) 524 28 97
Ankara Next Level AVM o Tel: (0312) 524 28 72
Ankara YHT Gar ® Tel: (0312) 524 28 62
Antalya Havaliman o Tel: (0242) 212
1497
Antalya Konyaalti Sehir  Tel: (0242) 212 14 36
Aydin Didim Sehir e Tel: (0256) 542 02 51
Aydin Kusadasi Sehir ® Tel: (0256) 542 02 52
Aydin Sike Sehir ® Tel: (0256) 542 02 53
Aydin Sehir @ Tel: (0256) 542 02 54
Balikesir Edremit Sehir @ Tel: (0266) 238 11 38
Balikesir Sehir ® Tel: (0266) 238 11 37
Batman Havalimani ® Tel: (0488) 207 21 13
Bursa Heykel ® Tel: (0224) 305 04 85
Bursa Niliifer Parkora AVM e Tel: (0224) 305 04 25
Canakkale Sehir  Tel: (0286) 207 11 17
Corum Sehir ® Tel: (0364) 217 11 16
Denizli Sehire Tel: (0258) 542 02 31
Diyarbakir Havalimani ® Tel: (0412) 542 04 21
Diyarbakir Sehir ® Tel: (0412) 542 04 22
Edirne Erasta AVM e Tel: (0284) 221 10 21
Elazifj Sehir ® Tel: (0424) 223 15 97
Erzurum Sehir ® Tel: (0442) 211 11 30
Eskisehir  Tel: (0222) 223 23 24
Gaziantep Havalimani ® Tel: (0342) 236 12 05
Gaziantep Sehir @ Tel: (0342) 532 02 51
Gazipasa Alanya Havalimani ® Tel: (0242) 212 18 24
stanbul Bahcesehir @ Tel: (0212) 945 98 39
stanbul Basaksehir @ Tel: (0212) 945 98 34
stanbul Beylikd Tel: (0212) 945 98 02
stanbul Cekmekay ® Tel: (0216) 212 59 71
stanbul Fatih Historia AVM e Tel: (0212) 945 97 69
stanbul Halic ® Tel: (0212) 945 94 21
stanbul Havalimani ® Tel: (0212) 945 97 40
stanbul Kadikdy Tepe Nautilus AVM e Tel: (0216) 212 54 14
stanbul Kavacik ® Tel: (0216) 212 59 33
stanbul Maltepe Park AVM e Tel: (0216) 212 52 80
stanbul Maslak e Tel: (0212) 945 19 42
stanbul Pendik e Tel: (0216) 212 57 14
stanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Tel:(0216) 21254 13
stanbul Sancaktepe ® Tel: (0216) 212 57 13
stanbul Sariyer Vadi Istanbul AVM e (0212) 945 98 71
stanbul Silivri Vega AVM e Tel: (0212) 945 98 66
stanbul Sisli Astoria AVM e Tel: (0212) 945 98 63
stanbul Taksim ® Tel: (0212) 945 94 17
stanbul Umraniye Canpark AVM e Tel: (0216) 212 57 02
stanbul Yenibosna Airport AVM e Tel: (0212) 945 74 06
stanbul Zeytinburnu ® Tel: (0212) 945 99 56
zmir Adnan Menderes Havalimani e Tel: (0232) 326 36 79
zmir Alsancak Sehir @ Tel: (0232) 326 36 81
zmir Karsiyaka Sehir @ Tel: (0232) 326 38 57
Kahramanmaras Sehir @ Tel: (0344) 213 10 87
Kayseri Havalimani Tel: (0352) 213 02 51
Kocaeli Gebze Sehir ® Tel: (0262) 263 02 51
Kocaeli lzmit Sehir ® Tel: (0262) 263 02 52
Konya Havalimani ® Tel: (0332) 440 02 51
Konya YHT Selguklu Gar ® Tel: (0332) 326 10 38
Malatya Sehir ® Tel: (0422) 327 11 35
Manisa Sehir ® Tel: (0236) 532 02 51
Mardin Havalimani e Tel: (0482) 207 16 18
Mersin Sehir ® Tel: (0324) 425 02 51
Mugla Bodrum Milas Havalimani e Tel: (0252) 360 02 51
Mugla Bodrum $ehir ® Tel: (0252) 360 02 52
Mugla Dalaman Havalimani ® Tel: (0252) 360 02 53
Mugla Fethiye Sehir  Tel: (0252) 360 02 54
Mugla Marmaris Sehir ® Tel: (0252) 360 02 55
Mus Sehir ® Tel: (0436) 218 10 91
Nevsehir Kapadokya Havalimani  Tel: (0384) 216 15 13
Ordu-Giresun Havalimani ® Tel: (0452) 213 15 39
Rize-Artvin Havalimani ® Tel: (0464) 219 18 99
Samsun Havalimani e Tel: (0362) 533 02 51
Sanhurfa Havalimani e Tel: (0414) 542 02 51
Sanhurfa Sehir ® Tel: (0414) 542 02 52
Tekirdaj Cerkezkdy Sehir @ Tel: (0282) 535 01 48
Tekirdag Corlu Trend Arena AVM e Tel: (0282) 535

1
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Tekirdag Tekira AVM  Tel: (0282) 535 02 52
Trabzon Havalimani

Tel: (0462) 432 16 71

Van Havalimani ($ehir) ® Tel: (0432) 207 15 06
Yalova Sehir @ Tel: (0226) 809 16 74

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad. No:39, 34340
Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 245 6606 © Faks: (0212) 465 6704

i com.tr ® www. .com.tr
DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Gakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3 Giilsuyu/
Maltepe Istanbul

Tel: (0850) 360 10 10 ® Faks: (0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.tr ® www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOTV iNSAAT GUVENLIK SiS. VE
PLASTIK SAN.TIC.LTD $Ti. (DAMACAR)
Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18 Umraniyelistanbul
Tel: (0216) 316 85 50  (0850) 532 32 62

Faks: (0216) 316 85 51

info@damacar.com.tr ® www.damacar.com.tr
DENiZ FiLO

Bilyiikdere Caddesi No:141 Kat:7

Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 » Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr

denizfilo.info@denizbank.com

DERINDERE KOGAK OTOMOTIV SAN. TiC.
AS

Atatiirk Bulvan No:182 Tekkekdy/Samsun

Tel: (0362) 266 94 00 * Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFiLO

DEM Plaza inéinii Mah. Kayisdagi Cad.

No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir Istanbul

Tel: 444 9 471 o Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com

DiCLE FZA OTOMOTIV SAN. VE TiC.A.S.
Sanayi Mah. Sani Konukogjlu Bulvari No:206 ic Kapi No:1
Sehitkamil [GAZIANTEP

Tel: (342) 235 60 61 o Faks: (342) 235 63 65
www.diclefza.com.tr ® info@diclefza.com.tr

Adana Havalimam

Adres: Adana Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Seyhan-Adana

kdkadana@bayi.garenta.com.tr ® Tel: (0322) 436 59 59
Antalya Havalimani

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Yesilkoy Mah. 07230 Muratpasa [ Antalya
kdkantalyahvi@bayi.garenta.com.tr

Tel: (0534) 261 69 85

Antalya Konyaalti Sehir

Adres: Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulvari No:37/B

K . hi

bayi.garenta.com.tr

Tel: (0534) 261 69 87
Eskisehir
Hosnudiye Mah. 732. Sk. No:38 1/B Tepebasi/Eskisehir
kdkeskisehir@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0549) 510 26 26
Gaziantep Havalimam
Gaziantep Havalimam Oguzeli-Gaziantep
kdkgaziantep@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0342) 271 35 35 © (0538) 276 91 24
Gaziantep Sehir
Degjirmicem Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulvar
Sangiilliik Apt. No:70/A Sehitkamil/Gaziantep
kdkgaziantepsehir@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0850) 227 27 02  (0537) 358 37 35
Istanbul Kavacik
Riizgarlibahce Mah. Sik Sk. No:8/A Kavacik/Beykoz/
Istanbul e kdkkavacik@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0216) 322 53 25 * (0534) 262 08 56
Mersin Sehir
Dumlupinar, Gazi Mustafa Kemal Blv. No:449/C Yenisehir/
Mersin ® kdkmersin@bayi.garenta.com.tr
Tel: (0850) 222 45 70  (0535) 011 07 87
DiNAMIK RENT A CAR
Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadast | Aydin
Tel: (0256) 612 11 51 © Faks: (0256) 612 26 47
wwuw.dinamikcar.com

.com e com
DOKAY FiLO KiRALAMA
Fatih Mh.1194/1 Sk.-No:1 A- 1B
Sarnig/Gaziemir/iZMIR
Tel: 444 0 250 © Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr ® info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI
indnii Mah, Kayisdag cad. No:174
Atasehir | Istanbul | TURKIYE
Tel: (0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr
www.drcfilo.com.tr ® www.deryagrup.com.tr
DRD FiLO KiRALAMA
Genel Miidiirliik:
Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:27
Orjin Maslak Is Merkezi Sitesi K:6/62 34485
Sariyer | Istanbul ® Tel: (0850) 911 15 00

EASYGO CAR RENTAL

Mahmutbey Mah. Tasocagi Yolu Cad. Giinesli Balance
No:19/1, 34218 Bagcilar/Istanbul

Tel: 444 46 34

WWW. com ® i com
Kavacik Sube

Riizgarlibahce Mah. Ozalp Cikmazi No:6

Tel: 444 46 34

Istanbul Yeni Havaalam

Tel: 444 46 34

Sabiha Gokcen Havaalam © Tel: 444 46 34
EFES OTOMOTIV TUR. VE TiC. LTD. $Ti.
Cumhuriyet Mahallesi Fedakar Sokak No:15 Kuvars Blok
Diikkan:4 Beylikdiizii ISTANBUL

Tel: (0212) 88194 84

www.efesfilo.com e info@efesfilo.com

EKAN TOURiSM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3 $ili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 © Faks: (0312) 427 71 61

WWW. com e com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52  Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 ® Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 1151 ® Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98

Ocak-Subat 2025



TOKKDER UYELERI

istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 » Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 © Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.

Kavak Sok. No: 17 D: 3-4 Bahgelievler | ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok. No: 10
Starport Residence Kurtkdy, Pendik | ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.

No:48/D Gokturk [Istanbul

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok. No: 12/C
Silivri [ ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv. Bankalar Apt.

Alti, No: 74/H Seyhan | ADANA

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.

C Blok, No:59 | A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya .

Giizelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40 [ 2 Muratpasa | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer | ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,

No: 54 | C Alanya | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12

Belek | ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46 | B

Cankaya | ANKARA e Tel: (850) 304 35 27
(507) 121 62 84 o rezervasyon@ekartur.com
Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km,
No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman N
Ege Mah. Kahraman Sok. No:2 | C Dalaman | MUGLA
Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

lzmir .
Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 | E Gaziemir | lzmir
Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E

Tepebasi | ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL
MARINA Marmaris | MUGLA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok. No:6/B
Kocasinan | Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu
Uzeri Sehitkamil | Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalmizbagj Mah. Gursu Tepecik Mevki

Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli | Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B Selcuklu / KONYA
Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G Merkez | SIVAS
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E

Merkez | SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar | Trabzon

Ocak-Subat 2025

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman .

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez | KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt. Alti No:
16/C Yakutiye | ERZURUM

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya Innii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt | MALATYA

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbalkar

Yenisehir Mah. Selahattin Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B
Blok, No: 1/1 Yenisehir | DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez | Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 # (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugjla

Tel: (0252) 316 23 33 ® Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
ELITCAR TURIZM AS.

Yenisehir Mah., Ankara Cad., No 405, Kat 4, Daire 117,
Kurtkdy, Pendik, Istanbul, 34912

Tel: 0850 333 35 48

l.com ® https://elif com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim | Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 © Faks: (0212) 237 05 08
Www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR FiLO KiRALAMA HiZMETLERi A.S.
Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 Kat: 4
34406 Kafjithane, ISTANBUL

Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr  iletisim@escar.com.tr
EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Sogjanlik Kartalllstanbul

Tel: (0216) 427 0 427 o Faks: (0216) 427 15 45
WWW.europcar.com.tr

info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana $akirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel: (0322) 436 25 63
Alanya Tel: (0242) 513 19 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimam

Ig Hatlar Gelis Tel: (0312) 398 05 03
Antalya Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani
Tel: (0266) 312 53 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 79254 14

Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 3343

Denizli Cardak Havalimam Ig Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakar Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbalar Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazig Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0424) 218 77 78

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 23101 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95

Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 485 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadas: Tel: (0256) 614 67 70

Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09

Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanhurfa Tel: (0414) 316 47 46

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 212 00 21

EVA OT(_)MOBiL VE DANISMANLIK TiCARET
LTD. STI.

Ayazagja Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, No:10 F Blok
D:1 Vadikoru Sitesi, Sariyer | Istanbul

Tel:(0212)438 11 28

www.evacarrent.com ® info@evaoto.com

FLEET INTELLIGENCE

Cihangir Mah. Giivercin Sok. Aktim-3 is Merkezi

No: 139-140 Avcilar | Istanbul

Tel: 444 4 734 o https:|[fleetintelligence.com.tr/
e-posta: info@fleetintelligence.com.tr
dznfilokiralama@gmail.com

FILOKUR ARAG KIRALAMA HiZz .VE TiC. A.S.
Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok

No:42 - 44 A Sancaktepe | Istanbul

Telefon: (0216) 561 0750 - 444 6 873

FiLO LOGiC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.

Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48

Beylikdiizil- Istanbul

Tel | Faks: (0212) 853 3 777

www.filologic.com @ info@filologic.com

FILOPORT ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.
Fevzi GCakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11 Sefakdy/
Kiigiikcekmece- Istanbul

Tel: (0212) 411 15 60 © Faks: (0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr ® www.filoport.com.tr
FILOTURK ARAG KiRALAMA HiZMETLERIi
AS.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvan No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 © Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net ® info@filoturk.net

FUGA GRP TUR. VE TiC. A$.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel: (0312) 440 91 23  Faks: (0312) 440 9 124

www. fi izm.com ® fug; izm.com.tr
GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii

Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi

No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01

wwuw.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTiV TiCARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 311 48 00 © Faks: (0216) 311 39 56
GEOFiLO - GEOMETRi TASIT YONETIM
Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 * Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ® cc@geofilo.com

GETIR ARAC DiJiTAL ULASIM
COZUMLERI TIC. A.S.

Etiler, Tanburi Ali Efendi Sk. No:13

D:334, 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: 0850 314 99 88 (Genel lletisim Numarasi)

i i com e i com
www.getirarac.com

GMGARA)

Yenibosna Merkez Mh. Sanayi Cd. Koknar Sk. No: 2/A
Bahcelievler | Istanbul

Tel: (0212) 452 9797

info@gmgaraj.com

GO2CAR

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. EGS Business B3 Blok
Kat: 11 D. 366 Yenikdy-Bakirkdy-Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00

muhasebe@ashan.com.tr ® www.go2car.com.tr
GOLDCAR

Soganlik Yeni Mh Pamukkale Sk., No:2 FDN i; Mrk. K:2,
34880 Kartal/lstanbul Tel: (0216) 427 3747
crm@goldcarrental.com.tr

www.goldcar.es/tr/

GREEN MOTION CAR RENTAL - METAL OTO
TIC.AS.

Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir [Istanbul

Tel: 444 1 823 » Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

Adana Havalimani

Mithatpasa Mah. Alparslan Tiirkes Bulvari TMT Park Life
Suit No:4/D e Tel: (0850) 303 16 98
adana@greenmotion.com.tr

Ankara Balgat

Isci Bloklar Mah. Mevlana Bulvan No:172/A
Tel: (0850) 305 77 39
ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Cankaya

Kizihrmak Mah. 1443 Cad. No:15/3

Tel: (0850) 303 16 75
ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Esenboga Havalimani

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Arac
Kiralama Béliimii ® Tel: (0312) 911 45 30
esenboga@greenmotion.com.tr

Antalya Havalimani

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:51/1 Aksu

Tel: (0850) 303 16 85

antalya@greenmotion.com.tr

Bodrum Havalimam

Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Bolimi

Tel: (0850) 303 16 08

bodrum@greenmotion.com.tr

Denizli Havalimam

Denizli Cardak Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arac Kiralama Balimii

Tel: (0850) 305 77 12 ® denizli@greenmotion.com.tr
Istanbul Atasehir

Kiiciikbakkalkay Mah. Isiklar Cad. No:30 Atasehir
Tel: (0216) 606 21 73
atasehir@greenmotion.com.tr

Istanbul Beylikdiizii

Cumhuriyet Mah. Dervis Eroglu Cad. Siyavuspasa Sok.
No:183-184 Ada Camlik Otoparki Beylikdiizii

0212 909 85 75 ® beylikduzu@greenmotion.com.tr
Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arac Kiralama Balimii

Tel: (0212)908 17 78
istanbulaero@greenmotion.com.tr

Istanbul Kadikoy

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:10/C 34718 Kadikdy
Tel: (0216) 606 21 71

kadikoy@greenmotion.com.tr

Istanbul Kartal

Soganlik Yeni Mah. Behcet Kemal Caijlar Sok. No:4/1
Kartal ® Tel: (0216) 606 21 77
kartal@greenmotion.com.tr

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Sabiha Gdkgen Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Biliimii e Tel: (0216) 606 21 72
sabihagokcen@greenmotion.com.tr

Istanbul Taksim

Giimiissuyu Mah. Mete Cad. No:10 Taksim

Tel: (0850) 303 16 91

taksim@greenmotion.com.tr

Istanbul Yenibosna

Londra Asfalti Uzeri Atatiirk Havalimani Kavsag Airport
AVM [ci ® Tel: (0850) 305 77 30
yenibosna@greenmotion.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen
Yolcu Salonu Arag Kiralama Bélimii

Tel: (0232) 332 10 45
adnanmenderes@greenmotion.com.tr

Kayseri Havalimam

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu
Arag Kiralama Bliimii ® Tel: (0850) 308 71 27
kayseri@greenmotion.com.tr

Konya Havalimam

Ferit Paga Mah. Ahmet Hilmi Nalcaci Cad. 42060 Selcuk
Tel: (0850) 302 33 40

konya@greenmotion.com.tr

Mugla Dalaman Havalimam

Ege Mah. Alemdar Sok. No:10 Dalaman

Tel: (0549) 200 93 83 ® dalaman@greenmotion.com.tr
Sivas Havalimam

Kiimbet Mah. Muhsin Yaziciolu Bulvari No:76/A
Tel: (0850) 308 72 49 e sivas@greenmotion.com.tr
Tokat .

Yesilirmak Mah. Cecenistan Iki Sok. No:12/A Merkez
Tel: (0850) 305 77 18  tokat@greenmotion.com.tr
Trabzon Havalimani

Pelitli Mah. Rize Cad. Dis Kapi:28 C Blok No:1 Ortahisar
Tel: (0850) 303 16 43

trabzon@greenmotion.com.tr

GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Bahgelievler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Adana Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Antalya Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Edremit Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Dalaman Havaliman

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Denizli Cardak Havalimam



I TOKKDER UYELERI

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Elazij Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505

WWW.grscar.com

Gaziantep Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Konya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Samsun Carsamba Havaliman

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Tokat Merkez Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

GUL TURiZM

istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1 Antakya | HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com ® gulturizm@gulturizm.com.tr
GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE TiC.
LTD. $Ti.

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 ® Faks: (0326) 285 66 11

g COm.tr ® WWW. com.tr

H2 OTOMOTIV TURIZM IN$ TA§IMACILIK
TAAHHUT SAN. VE TiC. LTD. STI.
Atatiirk mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvan No:662 A
Mezitli/Mersin
Tel: (0324) 327 95 95 © Faks: (0324) 327 95 90
info@h2otomotiv.com ® www.h2otomotiv.com
HANGAR OTOMOTIV TURiZM SAN. VE TiC.
LTD. $TI.
Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvan No:1
Esenyurt - ISTANBUL
Tel: 444 67 94 o Faks : (0212) 882 74 35

com ® www. I com
Ankara Sube Kizihrmak Mah. Ufuk Universitesi
Caddesi Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya - ANKARA e Tel: (0312) 427 27 20-19
Frankfurt Sube
Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany
HAMA OTO KiRALAMA A.S.
Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33
Samandira - Kartal | ISTANBUL
Tel: (0216) 561 90 20
Faks: (0216) 561 90 21
www.hamaotokiralama.com.tr
info@hamaotokiralama.com.tr
HAVALIMANI LUKS TUKETiM URUNLERI VE
LUKS ARAC KIRALAMA LTD. STI.
Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani Terminal
Binasi No:1/820449 Arnavutkdy Istanbul
Tel: (0850) 223 00 08 © info@luxairportcars.com
HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. $Ti.
Genel Miidiirliik
Ayazaija Mah. Azerbaycan Cad. Vadistanbul 1B Blok
No: 36 Sariyer/Istanbul ® Tel: 444 0 349 e hdyfilo.com
Operasyon Merkezi
Mahmuthey Mah. 2414 Sok. Tepe Plaza no:36
Bagcilar/Istanbul 444 0 349 - hdyfilo.com
Ankara Bélge Miidiirliigii
Kizilirmak mah. Gukurambar 1071 Usta is ve Yasam
Merkezi no:144 Cankaya/Ankara
444 0 349 hdyfilo.com
Izmir Bélge Miidiirliigii
Adalet mah. Manas Bulvari Trend Office no:91
Bayrakli/lzmir ® 444 0 349 e hdyfilo.com
HDY Everyday Istanbul Havalimani Ofisi
Istanbul Havalimani I¢ Hatlar
0537 405 6205 * ist01@hdyeveryday.com.tr
Hdyeveryday.com
HDY Everyday VADistanbul Ofisi
VADistanbul Sehir Ofisi
0530 053 57 98  ist02@hdyeveryday.com.tr
Hdyeveryday.com.tr
HDY Everyday Beylikdiizii Sehir Ofisi
Cumhuriyet Mah. Dervis Eroglu Cad. no:1/1
Beylikdizii/lstanbul
0537 657 36 86 * ist03@hdyeveryday.com.tr
Istanbul Tuzla Otto Sehir Ofisi
Orhanl Mah. Kayalik Sok. Asf Otomotiv A.$. No: 7,
Tuzlaflstanbul ® 444 0 349
Istanbul Mahmutbey Sehir Ofisi
Mahmutbey, 2414. Sk Tepe Plaza, 34218
Bagcilar/Istanbul ® 444 0 349
HDY Everyday Sabiha Gikgen Havalimani Ofisi
Sahiha Gokgen Havaliman i¢ Hatlar
0537 657 37 07 * ist04@hdyeveryday.com.tr

®

HDY Everyday Ankara Esenboga
Havalimani Ofisi

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar

0537 306 63 89 ® ank01@hdyeveryday.com.tr
HDY Everyday Ankara Atlantis AVM Sehir Ofisi
Batikent Atlantis Avm Sehir Ofisi

0537 306 63 89 @ ank02@hdyeveryday.com.tr
HDY Everyday Ankara YDA Cender AVM
Sehir Ofisi Eskisehir Yolu No: 9 Gankaya | ANKARA
4440349 )

HDY Everyday Izmir Havalimani Ofisi

lzmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar

444 0 349 © izm01@hdyeveryday.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagjithane | ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00

Faks: 0(212) 368 32 03

Istanbul Anadolu Yakas: Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy | ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00  Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 o Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilrmak Mahallesi 1450
Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Gukurambar
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 * Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakl Tower 8. Kat
Daire:46 Bayrakli | IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 o Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulus Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:
50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi No: 66
Maltepe | ISTANBUL

Tel: 444 0 227 o Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 »

Faks: (0212) 465 59 98

Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91  Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel: (0216) 337 09 88 © Faks: (0216) 337 09 86
istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 UU * Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10  Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimam

Tel: (0332) 432 00 74 o Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 05 35 ® Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavakhdere

Tel: (0312) 468 62 90 © Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 o Faks: (0242) 330 36 88
Ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 © Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52  Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97  Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16
Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 o Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15  Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Samsun Carsamba Havalimani

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60  Faks: (0346) 221 01 60
Sivas/ Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69 © Faks: (0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40 ® Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 * Faks: (0432) 214 00 59

ILKE KAR ARAG KIRALAMA TiC. A.$
Altunizade mah. Kisikli cd. Tekin Ak is Merkezi No: 3/12
Uskiidar | Istanbul ® Tel: (0216) 651 83 83
info@ilkecar.com.tr www.ilkecar.com.tr

iNALLAR FiLO

Alaaddinbey Mah. izmir Yolu Cad. No: 375,

16285 Niliifer/Bursa

Tel: (0224) 413 66 00 ® Faks: (0224) 413 64 91

www.filokiralama.inallar.com.tr

kiralama@inallar.com.tr

iNTERPARK OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

Cumhuriyet Mah. Yakacik D 100 Kuzey Yanyol Cd.

No: 43 Kartal Istanbul ® Tel: (0216) 451 82 22

info@interparkotomotiv.com

www.interparkotomotiv.com

INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT IN§AAT

SANAYi VE TiCARET A. S

Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza Merkez | Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 * Faks: (0416) 223 19 98

info@interteks.gen.tr ® www.ford-interteks-adiyaman.

com

iVGEN OTO KIRALAMA

Duayeri Mahallesi Mehmet Akif Bulvari Ethem Tanriver is

Merkezi 26/104 Urgiip | Nevsehir

Tel: (0384) 341 6541 © Faks: (0384) 342 6543
ise.com.tr ® www. com.tr

Ivgen Oto Kiralama Kapadokya Havalimam

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz Sokak Perpa
Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12 | 2204 Sisli |

ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube Topcular Mahallesi Aspendos Bulvan Kardelen is
Merkezi Sitesi No: 129/E Muratpasa | ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ® info@ijetfilo.com

K&C FiLO KIRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sislil[STANBUL

Tel: (0212) 286 65 67

Faks: (0212) 286 65 69

www.kcoto.com @ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com

info@kcotokiralama.com

KAPITAL FiLO KIRALAMA A S.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani | Esenler-Istanbul

Tel: 0212 432 20 20

info@kapitalfilo.com ® www.kapitalfilo.com

KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Gelebi Cad. No:23/1

Eyiip, Halic - Istanbul e Tel: (0212) 612 88 55
info@Kkarrentacar.com.tr

wwuw.karrentacar.com.tr

Beylikdiizii Sube

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Blv. No:1 Autopia AVM
B:51 Esenyurt - Istanbul ® Tel: (0212) 801 43 36
KARDELEN OTOMOTIV IN§AAT SAN. VE TiC.
LTD. STi.

Toyota Yetkili Saticisi Sanlurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Balar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 o Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr

mustafa toyota.com.tr

Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havaliman ic-dis Hatlar Gelen Yolcu Salonu
Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr ® www.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani ic-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545) 545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

diyarhakir@budget com.tr ® www.budget.com.tr
KiNG FiLO OTOMOTiV iNSAAT TURIZM
SANAYi TICARET LIMITED §IRKETI
Giingdren Mah.Diyar Sok.No:7/9
Tasdelen-Cekmekay-Istanbul

Tel: (0216) 312 20 55 ® Faks: (0216) 312 20 56
www.kingfilo.com e info@kingfilo.com

KOLAY FiLO

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu S
No: 10-B/75 Cankaya/Ankara
Tel: 0850 360 55 34
www.kolayfilo.com ® info@kolayfilo.com
KOSANLAR T! TURIZM TASIMACILIK TiCARET
VE SANAYi LIMITED SIRKETI

Gaziler mah. S.S. Antalya Esnaf Kiiciik San. Sit. 24B
Sokak No: 2-4 Kepez ANTALYA

Tel: (0242) 340 35 29 » Fax: (0242) 340 36 07
info@kosanlar.com.tr ® https://kosanlar.com.tr/
KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Cennetayaiji Mahallesi istasyon Caddesi N0:42/1A
Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir

Tel: (0216) 680 15 87 ® kuzen2el@gmail.com

Mh. 2177. Cd.

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens istanbul Sitesi No:34
D-Blok Kat:9 D:210 Pendik/Istanbul

Tel: (0850) 302 99 89  Gsm: (0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com

info@Iladoncarrental.com

LIDER AKTIF TRAFIK SIG. MUS. OTO. TURZ.
IN§ GID. MAD. SAN VE TiC. LTD. §TI
Alemdaij Cad. Semavi Sk. No:2 Asagji

Dudullu | Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 | 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13

info@lidertrafik.com.tr ® www.lidertrafik.com.tr
LiDER FiLO

Eski Bilyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer | ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00 ® Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 444 9011

wwuw.liderfilo.com.tr

info@liderfilo.com.tr

MAKi TASIMACILIK TURIiZM SAN. VE TiC.
Riizgarlibahge Mah. Sehit Sinan Eroglu Cad. No3/1
Beykoz - Istanbul ® Tel: 0850 511 16 80
www.makifilo.com ® info@makifilo.com
MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak

No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 o Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa | istanbul
Tel: (0212) 484 33 00 ® Faks: (0212) 84180 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 © Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 © Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 ® Faks: (0212) 671 1178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 © Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 * Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 » Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 © Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15  Faks: (0224) 211 7412
Kocaeli

Tel: (0262) 371 32 57  Faks: (0262) 371 24 61

ilas
Tel: (0252) 513 79 30 ® Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag
Tel: (0282) 685 48 31 Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova
Tel: (0232) 462 60 34 o Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez
Tel: (0232) 274 66 66 ® Faks: (0232) 274 66 68
Samsun Tel: (0362) 256 21 00-07
Faks: (0362) 256 22 01
Sivas Tel: (0346) 226 17 87
Faks: (0346) 226 14 20
METELER OTO KiRALAMA NAKLIYAT VE
TICARET LTD.STI.
Tevfik ileri Cad. Meteler ishani Kat: 2 Merkez/Rize
Tel : (0464) 217 14 08 » Faks: (0464) 217 4143
info@metelerotomotiv.com.tr
MEZ MOTORLU ARAGLAR PAZ. TiC. VE SAN.
LTD. $TI.
Florya Cad. Florya Kavsag No: 90/ B
Florya — Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 468 08 64 | 0212 468 08 43
Faks: (0212) 573 48 07
mez@mez.com.tr ® www.mezgrup.com
MiTUR TURiZM TiCARET LTD. STi.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2 Sisli istanbul
Tel: (212) 275 23 93  Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com
MPR LOJiSTiK OTOMOTIV A.S.
istanbul Yolu Cd. No:493/A Alasarkdy Mah.
Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 261 00 70 ® Faks: (0224) 261 00 53
mpr@mprlojistik.com.tr

NAS OTOMOTIV NAKLIiVAT PETROL SER\IIS
HiZMETLERI IN§AAT SAN. VE TIC. LTD. §TI
Mardin Havaalan Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin
Tel: (0482) 312 04 44 o Faks: (0482) 312 78 00
nas@nasotomotiv.com.tr ® www.nasgrubu.com.tr
NOVACAR

Ertugrul Gazi Sok., Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvar
A Blok Bina No:2E No:72/73 34758 Atasehir | Istanbul
Tel: 0850 582 17 37

info@novacar.com.tr ® www.novacar.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimani

Emek Mah. Banis Blv. No: 27/A, 01080 Seyhan/Adana
Tel: 0535 463 04 34  adana@novacar.com.tr
Ankara Esenboga Havalimani

Ankara Esenhogja Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Akyurt/Ankara

Tel: 0546 553 64 04  ankara@novacar.com.tr
Antalya Havalimani

Altinova Sinan Mah. Serik Caddesi Yan Yolu No 157,
07170 Kepez |Antalya

Tel: 0555 195 75 43  antalya@novacar.com.tr
Bodrum - Milas Havalimam

Bodrum - Milas Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
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Terminali Milas | Mugla

Tel: 0531 783 84 97 ® bodrum@novacar.com.tr
Dalaman Havalimam .
Ege Mah. Alemdar 30. Sok no:10 DALAMAN | MUGLA
Tel: 0555 195 75 48 ® dalaman@novacar.com.tr
istanbul Atagehir Metropol AVM

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol istanbul A3
blok Kat:3 Daire :38 ATASEHIR/ISTANBUL

Tel: 0555 195 75 33  atasehir@novacar.com.tr
istanbul Fulya Sehir

19 Mays, Ogretmen Hasim Ceken Cad. No:21, 34360
SOIL benzin Istasyonu ici olarak Sisifistanbul

Tel: 0549 130 33 06 fulya@nuvacar.cnmlr
Istanbul Havalimani

Tayakadin Mh., Tayakadin-Yassidren Cd No:5, 34277
Armavutkdy | Istanbul

Tel: 0546 553 64 46 * istanbul@novacar.com.tr
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Kurtkdy Mahallesi, Orhanli Caddesi, Yeditepe Sk. 17/4F,
34912 Pndik/Istanbul

Tel: 0531 937 80 85 ® sabiha@novacar.com.tr
Izmir Adnan Menderes Havalimani

lzmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Gaziemir/lzmir

Tel: 0538 338 38 11 ® izmir@novacar.com.tr

Izmir Gesme Sehir

Cakabey Mah. 2234. Sk. No:70, 35930 Opet Petrol
Istasyonu Yani Cesme/lzmir

Tel: 0555 195 75 46 ® cesme@novacar.com.tr
Mersin Sehir

Giiven Evler Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvan
No:382/A Forum Total Petrol igerisi Yenisehir/Mersin
Tel: 0555 050 17 37 ® mersin@novacar.com.tr
Ordu - Giresun Havalimami

Giilistan Mah. Ordu Cad. No:71/C Giilyali | Ordu

Tel: 0546 553 64 27  ordu@novacar.com.tr
Trabzon Havalimani

Trahzon Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Salonu,
Ortahisar(Trabzon

Tel: 0546 553 64 48 © trahzon@novacar.com.tr

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar

is Merkezi B Blok No: 6 | 4 Besiktas - istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

ODABASI OMY FiLO

Yaytas Mah. Organize San. 8. Cad. Astrafor Yalitim
No: 7 Yenisehir/Diyarbakir

Tel: (0412) 290 25 24

kiralamainfo@odabasimy.com

0GUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.STi.
Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401

Merkez | BATMA

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Baliimii DZ 9
Merkez | BATMAN e Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44
Faks: (0488) 218 02 22 ® moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 » Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

OTOMERKEZi OTOMOTiV A.S.

Ziimriitevler Mah. Karayemis Sk. No:4, 34852
Maltepe/lstanbul

Tel: (0216) 385 38 38 © Faks: (0216) 457 9[] %6

RENT GO
Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsaiji Metro
Cikist Karsisi Tunalar Plaza Pendik | Istanbul

Tel: (0216) 379 82 82 444 40 61

www.rentgo.com.tr

Cukurova Uluslararasi Havalimani

Tel: (0322) 433 00 41 » GSM: 0506 156 56 86
Cukurova Uluslararasi Havalimani Gelen Yolcu Terminali
Karsavran Sokak No:65/A, Tarsus/Mersin
adana@rentgo.com

Adana Sehir

Tel: (0322) 707 73 23 » GSM: 0501 726 93 16

Cinarh Mah.. Zlyapasa Bulvan Ahmet Tuncer Apartmani
Altr No:57/B Seyh com
Alanya Gazipasa Havallmanl

Tel: (0242) 582 73 99 » GSM: 0507 121 61 47
Aydincik Mah. Alanya Gazipasa Havalimani Gelen Yolcu
Terminali RentGo Arac Kiralama, 07900 Alanya/Antalya
alanya@rentgo.com

Ankara Gankaya Next Level AVM

Tel: (0312) 923 10 44 » 0505 197 86 74

Kizihrmak Mah.Dumlupinar Blv. No:3 D:C1, Next Level
Aligveris Merkezi Cankaya/Ankara
ankaranextlevel@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 01 99 » GSM: 0507 121 61 45
Balikhisar Mah. Ozal Bulvari Ankara Esenboga |

Istanbul Bagdat Caddesi

Tel: (0216) 359 30 29 » GSM: 0506 156 76 16
Fenerbahce Mah. Bafjdat Cad. Hisar Apartmani No: 162
AI5 RentGo Arac Kiralama, 34726 Kadikdy/ISTANBUL
bagdat@rentgo.com

Istanbul Bakirkoy Carousel AVM

Tel: (0212) 923 15 56 » 0505 197 86 75

Zeytinlik Mah. Fisekhane Cad No:5 Carousel Alisveris
Merkezi com
Istanbul Basaksehir MaII of Istanbul AVM

Tel: (0212) 923 26 72 » GSM: 0501 702 52 44

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvan I¢ Kapi
No: 177B Mall Of Istanbul No:7/F Basaksehir | Istanbul
mallofistanbul@rentgo.com

Istanbul Beylikdiizii

Tel: (0212) 801 83 07 » GSM: 0507 121 61 53

Baris Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20 Westside 2
RentGo Arag Kiralama, 34520 Beylikdiizii/lstanbul
beylikduzu@rentgo.com

Istanbul Biiyiikcekmece Atirus AVM

Tel: (0212) 923 31 17 » GSM: 0501 736 64 25

Fatih Mah.Riza Kiicikoglu Pasa Cad.No:40 Atirus
Alisveris Merkezi Biiyiikcekmece/lstanbul
atirus@rentgo.com

Istanbul Esenyurt Torium AVM

Tel: (0212) 923 17 62 » GSM: 0501 702 52 37
Turgut Ozal Mah.68. Sk. No:50 I¢ Kapi No:63 Torium
Alisveris Merkezi Esenyurt | Istanbul ® torium@rentgo.
com
Istanbul H

I¢ hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama,
06970 Akyurt/Ankara ® ankara@rentgo.com

Ankara Etimesgut Optimum AVM

Tel: 0312923 51 28 » GSM: 0501 762 06 10

Ayas Ankara Yolu Bulvan No:93 B-21

Optimum Ahsveris Merkezi Etimesgut/Ankara
ankaraoptimumavm@rentgo.com

Ankara Kecidren Antares AVM

Tel: 0312 923 28 08 » GSM: 0501 740 98 41

Ayvall Mah.Afra Cad No:1/A Antares Alisveris Merkezi

com

Ankara Sehir

Tel: (0312) 229 00 07 » GSM: 0537 395 3290

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B RentGo Arac Kiralama,
06000 GANKAYA/ANKARA e ankarasehir@rentgo.com
Ankara Yenimahalle Atlantis AVM

Tel: (0312) 923 30 57 ® GSM: 0501 702 52 03
Kardelen Mah. Baskent Bulvari No:224/H.17
Batikent-Yeni . com
Antalya Havalimani

Tel: (0242) 463 19 98 ® GSM: 0505 121 10 07
Antalya Havalimani

Ic Hatlar Gelen Yolcu Terminali, Muratpasa /Antalya
antalya@rentgo.com

Antalya Mall Of Antalya AVM

Tel: (0242) 909 99 10 » GSM: 0501 726 91 47
Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No:89 Kepez/Antalya
mallofantalya@rentgo.com

Bodrum Havalimam

Tel: (0252) 523 02 20 0505 121 10 05

Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Milas/Mugla ® bodrum@rentgo.com

Bodrum Sehir

GSM: 0542 359 67 59

Eski Cesme Mah. Caferpasa Cad. No:32 A Blok No: 4
Bodrum [ Mugla ® bodrumsehir@rentgo.com

Bursa Korupark AVM

Tel: (0224) 944 43 70 » 0501 726 91 50

Turgut Ozal Cad.No:2 Korupark Alisveris Merkezi
Osmangazi/Bursa ® korupark@rentgo.com

Bursa Niliifer

Tel: (0224) 944 45 44 » GSM: 0546 501 58 84
Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7 NILUFER/BURSA

i.net ® www. kezi.net
OTO PLAN OPERASYONEL TASIT KIiRALAMA
AS.
Kybag! Cd. No:83 34464 Yenikdy - istanbul
Tel: (0212) 299 30 00 / 444 5 0TO
Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr ® info@otoplan.com.tr
OTO SEC OTOMOTiV iINSAAT TICARET
SANAYI LTD. $TI.
Fabrika Mah. Mahabad Blv. Birtane Gold Office Sit.
No: 2B 21100 Yenisehir/Diyarbakir
Tel: 444 2 732 o Faks: (0412) 255 10 37
info@otosec.com.tr

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadagistanbul

Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com ® operation@plantours.com
PORT FILO KIRALAMA TICARET A.$.
Bahgelievler Mah. Bosna Bulv. Port Plaza No: 146 ig Kapi
No: 5 Uskiidar Istanbul

Tel: 444 0 194 o Faks: (0216) 557 05 06
info@portfilo.com.tr

www.portfilo.com.tr

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez Caddesi
No:15/A Kadikdy [ Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 © Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ® info@pusulaoto.com

QCAR ARAC KiRALAMA VE MOBILITE
HIZMETLERIA.S.

Quick Tower, Iu;e_renkny Mah. Umut Sokak No:10-12
34752 Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 229 63 66

info@qcar.com.tr ® www.qcar.com.tr
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Bursa Zafer Plaza AVM
Tel: (0224) 944 46 06 » GSM: 0501 726 91 49
Sehrekiisti Mah.Cemal Nadir Cad.No:28 Zafer Plaza
Alsveris Merkezi Osmangazi/Bursa
zaferplaza@rentgo.com
Dalaman Havalimani
Tel: (0252) 523 02 80 » GSM: 0537 395 32 79
Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Dalaman | Mugjla ® dalaman@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam
Tel: (0412) 251 50 52 ® GSM: 0505 121 10 11
Agacgecit Mah. Kamish Bulvan Diyarbakir Havaliman
Gelen Yolcu Terminali RentGo Arac Kiralama, 21090
Balar/Diyarbakir ® diyarbakir@rentgo.com
Erzurum Havalimam
Tel: (0442501 06 61 ® GSM: 0501 728 87 55
Erzurum Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Yakutiye/Erzurum ® erzurumhavalimani@rentgo.com
Eskisehir
Tel: (0222) 303 35 53 » GSM: 0542 357 17 74
Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D Tepebasi | Eskisehir
eskisehir@rentgo.com
Fethiye
Tel: (0252) 502 14 83 ® GSM: 0542 357 17 80
Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad. Saltanat
Konaklari
Bina No:5 A Blok Diikkan No 7
FETHIYEIMUGLA e fethiye@rentgo.com
Gaziantep Oguzeli Havalimam
Tel: (0342) 582 11 27 ® GSM: 0507 121 61 42
Sazgin Mah. Gaziantep Oguzeli Havalimami Gelen Yolcu
Terminali RentGo Arac Kiralama, 27900

com

.
Gaziantep Sehir
Tel: (0342) 505 55 15 » GSM: 0546 629 14 92
Degirmicem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy Bulvari
No:58/B Sehitkamil | Gaziantep
gaziantepsehir@rentgo.com

Istanbul Atasehir

Tel: (0216) 850 41 22 » GSM: 0544 665 23 24
Atasehir Bulvari 38 Ada Ata 3-1 No:23

Atasehir | ISTANBUL

atasehir@rentgo.com

Tel: (0212) 465 05 66 * 0506 156 76 13

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No:1 Istanbul Havalimani
Ic hatlar gelen yulcu 1erm|naI| Rent Go arac kiralama,
34283 A com

Istanbul Kadikoy Acubadem

Tel: (0216) 850 70 08 ® 0544 499 79 7:

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C KADIKDVIISTANBUI.
acibadem@rentgo.com

Istanbul Levent MetroCity AVM

Tel: (0212) 923 43 44 » GSM: 0546 502 10 04
MetroCity Alisveris Merkezi B ere Cad. No: 171
Kapi No: BB10 Levent-Besiktas / Istanbul
metrocity@rentgo.com

Istanbul Maltepe Piazza AVM

Tel: (0216) 850 40 70 ® GSM: 0501 725 60 65

Mardin Havalimam
Tel: (0482) 462 66 61 *GSM: 0501 728 87 54
Mardln Havalimani ic Hatlar Gelen Yolcu Terminali

. com
Marmarls Sehir
Tel: (0252) 413 14 61 ® GSM: 0501 702 52 02
Hatipirimi Mah. Ingnii Cad. No:27/C Marmaris/Mugla
marmaris@rentgo.com
Ordu Sehir
Tel: (0452) 222 06 51 » GSM: 0545 856 06 76
Yeni Mah. Atatiirk Bulvan No:226/A, 52200
Altinordu/Ordu ® ordu@rentgo.com
Rize Sehir
Tel: (0464) 303 32 23 » GSM: 0501 700 21 16
Soguksu Cad.No:32/A Pazar/Rize ® rize@rentgo.com
Samsun Atakum
Tel: 0362 303 32 24 » GSM: 0501 751 03 61
Mimarsinan, Atatiirk BI. No:241 Atakum/Samsun
samsunatakum@rentgo.com
Samsun Carsamba Havaliman
Tel: 0362 303 34 84  GSM: 0545 856 06 77
Samsun Carsamba Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali No:Z-017 Garsamba/Samsun
samsunhvi@rentgo.com
Samsun Sehir
Tel: (0362) 233 06 16 ® GSM: 0537 395 32 89
Karadeniz Mah. Lise Cad 14/1 RentGo Arac Kiralama,
55060 com
Sanhurfa Gap Havallmam
Tel: 0414 761 61 61 « GSM: 0501 740 98 57
Sanlurfa Gap Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Karakdprii/Sanlurfa ® sanliurfahavalimani@rentgo.com
Trabzon Havalimani
Tel: (0462) 374 61 61  GSM: 0530 238 88 66
Konaklar Mah. Trabzon Havalimani Gelen Yolcu Terminali
Rent Go Arag Kiralama, 61010 Merkez/Trabzon
trabzon@rentgo.com
Van Sehir
Tel: 0432 503 00 61 * GSM: 0501 740 98 42,
Seyit Fehim Arvasi Mah. Haci Bekir Bulv. No:5 Ipekyolu/
Van e vansehir@rentgo.com
RENT TRENDY RENT A CAR
Cobangesme Mah. Kalender Sk. No:27/2
Bahcellevlerllslanhul ® Tel: 444 7 599

y.com e ht com/

Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No:69/C
piazza@rentgo.com
Istanbul Pendik
Tel: (0216) 850 08 84 » GSM: 0549 617 08 61
Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagji Metro Cikisi Karsisi
Tunalar Plaza No:2/1 Pendik | Istanbul
pendik@rentgo.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Tel: (0216) 482 45 99 » GSM: 0506 156 76 15
Sanayi Mah. Sabiha Gokgen Havalimani Terminal
Binasi, Ic
hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama,
Pendik/Istanbul ® sabiha@rentgo.com
Istanbul Taksim
Tel: (0212) 923 58 85 » GSM: 0541 721 01 36
Giimiissuyu Mah. Innii Cad. Park Palas Apt. No :23
Kat:0
Daire:2 Ayaspasa Mevkii BEYOBLU/ISTANBUL
taksim@rentgo.com
Istanbul Umraniye
Tel: (0216) 850 US 55 » GSM: 0542 359 69 04
Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/B
UMRANIYE/ISTANBUL ® umraniye@rentgo.com
Istanbul Uskiidar Emaar AVM
Tel: 0216 850 07 27 » GSM: 0501 751 03 54
Unalan Mah. Libadiye Cad, No:88 Kapi No:248 Emaar
Square Aligveris Merkezi Uskiidar/Istanbul
emaar@rentgo.com
Istanbul Yenibosna Airport AVM
Tel: (0212) 465 05 99 » GSM: 0507 121 61 43
Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet Center Kat:-2
No:2/B RentGo Arag Kiralama, 34158 Yenibosna/lstanbul
yenibosna@rentgo.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: (0232) 273 70 99 » GSM: 0549 614 05 61
Dokuz Eyliil Mah. izmir Adnan Menderes Havalimani ig
hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama, 35410
Gaziemir/lzmir ® izmir@rentgo.com
Izmir Alsancak
Tel: (0232) 911 12 32 » GSM: 0542 829 68 66
Ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No: 3/1 Alsancak
KONAK/IZMIR e izmiralsancak@rentgo.com
Izmir Bayrakli Folkart
Tel: (0232) 911 11 60 ® GSM: 0501 736 64 26
Adalet Mah.1586/14 Sk. 2E Folkart -Bayrakli/lzmir
izmirfolkart@rentgo.com
Izmir Karsiyaka Hilltown AVM
Tel: (0232) 911 12 52 » GSM: 0501 725 07 19
Yall Mah.6522 Sk No:3 Hilltown Alisveris Merkezi

com

Kayserl Havallmanl

Tel: (0352) 337 00 64 » GSM: 0505 121 10 09
Ahmet Yasevi Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulvar Kayseri
Havalimani Gelen Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama,
38090 Merkez/Kayseri ® kayseri@rentgo.com
Kayseri Park AVM

Tel: (0352) 505 51 54 GSM: 0501 725 07 09
Alpaslan Mahallesi Esref Bitlis Bulvari No:10
Melikgazi/Kayseri ® kayseripark@rentgo.com
Kocaeli Izmit Dolphin AVM

Tel: (0262) 909 99 18 » GSM: 0501 702 52 47
Karfez Mah. Berk Sk. No:1 Dolphin Center AVM
Izmit/Kocaeli ® izmit@rentgo.com

Konya Selguklu Kentplaza AVM

Tel: (0332) 303 30 28  GSM: 0501 702 52 48
Bedir Mah. Ataseven Cad. No: 2/301 Kent Plaza AVM
Selcuklu/Konya  konya@rentgo.com

Malatya Havalimam

Tel: 0422 909 91 43 *GSM 0501 740 98 53
Malatya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Akcadag/Malatya

malatyahavalimani@rentgo.com

ROL OTOMOTIV TiCARET LTD. $Ti.

Bursa: Besevler Mh. Yildinm Cd. No: 274/D

Niliifer Bursa ® Tel: (0532) 13145 10

Istanbul Atasehir: Yenisehir Mah. Burak Sk. No: 2/B
Atasehir Istanbul ® Tel: (0533) 383 42 29

Izmir: .

Ankara Cad. Rodkar 1 Is Merkezi No: 8 Cinarli

Konak Izmir ® Tel: (0532) 131 45 07

Istanbul Beylikdi
Gokevler Mh. 2245 Sk. Ikiz Konaklar Sitesi No: 3/F
Esenyurt Istanbul ® Tel: (0532) 13145 13
rezervasyon@rol.com.tr @ https://rol.com.tr/

RS FiLO

Birlik Mah. 448. Cd. 454. Sk Unlii Kule

No:13/AA Cankaya | Ankar:

Tel: (0850) 346 0 999 | ([1312] 4406111

Faks: (0312) 4406 1

www.rsfilo.com ® infu@rsiilmcum

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.
LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0 726 o Faks: (0264) 275 96 39

COM ® WWW. ikcilar.com
SANDIKCI OTO SANAYi VE TiC. LTD. STi.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78 Arifiye/Sakarya
Tel: (0264) 291 2020 » Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr

WWW. tuyotasandikci com.tr

SEKAR OTO FiLO YONETiM HiZMETLERi
VE TiC. AS.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity is Merkezi A Blok
Kat:8

Esentepe | Sisli | istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 o Faks: (0212) 362 34 77
info@sekavoto com.tr ® www.sekaroto.com.tr
SGT-SELIM GUL TURizM ARAC KIRALAMA
KONGRE TAS. SEY. ACEN. TAAH. VE TiC.
LTD. $Ti.

Atatiirk Cad. No:117 Hatay Antakya

Hatay Havalimam Ofis: 0 534 777 1 666
Antakya Ofis: 0530 283 34 01

Iskenderun: 0532 113 84 30

Adana Ofis: 0530 283 34 12

Gaziantep Ofis: 0 530 283 34 13

$Sanlrfa Ofis:0 530 283 34 10
info@selimgul.com ® www.selimgul.com

SHS ARAG KiRALAMA LO). VE OTOMOTiV
TICARETA.S.

Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209 Pendik-
Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 ® Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr ® www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR - TURKIYE

Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. 2. Blok No: 4 i
Kapi No: 27 Umraniye] Istanbul

Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

www.sixt.com.tr ® rezervasyon@sixt.com.tr

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

@



I TOKKDER UYELERI

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

lzmir Havalimani

lzmir Karstyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SiNAN OTOMOTiV TICARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi Yani lzmit | KOCAELI

Tel: (0262) 322 56 06 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778 e izmit@avis.com.tr
WWW.avis.com.tr

SMT OTOMOTIV ARAC KiRALAMA TUR. ORG.
INS. SAN. VE TIC. LTD. STI.

Mehmet Akif Mah. Koknar Cad.

No: 61 SMT Plaza Cekmekay / Istanbul

Tel: (0216) 364 52 92

WWW. .com.tr @ i ilo.com

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK
IN§ PET. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. §TI

Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiiciik Sanayi Sit. Blok
No: 26 Merkez | BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23 ® moguz1@oguzcanoto.com
Sube: Utku Mah. Izmir Cad. No:35/A

Sehzadeler | MANISA e Tel: (0236) 232 42 68
manisa@avis.com.tr

ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.

Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniyefistanbul

Tel&Faks: (0216) 311 34 22

info@stfilo.com ® www.stfilo.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR TASIMACILIK
TIC. VE INS.LTD.STI.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252

Macunmahallesi Yenimahalle | ANKARA

Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12

Faks: 0312 397 13 13 # (0312) 397 24 81

Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz | ISTANBUL

Tel: (0212) 322 32 11  Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr ® info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAC FILO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 - 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 337 55 00 ® Faks: (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr e tebarval@tebarval.com.tr
TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizh Beldesi 61330

Akcaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 ® www.tunalar.net

TUR65 SEYAHAT ACENTELIGI OTEL VE OTO
KIRALAMA TURIZM TICARET LTD. $TI
Serefiye Mah. Ordu Cad. Demirciler Sok. slek2 is Merkezi
No: 1 Ipekyolu-Van © Tel: (0432) 214 68 24

com.tr ® www. ise.com.tr

TRAKYA FiLO

igerenkady Mah. Topcu ibrahim Sok. Quick Tower Plaza
No:8-10d Atagehir/Istanbul

www.trakyafilo.com @ bilgi@trakyafilo.com

Tel: (0216) 606 1 555

TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 # Faks: (0216) 5[]5 4512
WWW. l.com l.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 o Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havaliman

Ankara

Ankara Esenbogja Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik | Balikesir

Balikesir Edremit Kirfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimami

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

fzmir

izmir Adnan Menderes Havalimani

Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

©

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimam

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FILO KIRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330 Levent/istanbul
Tel: 0212 351 01 10 (pbx) ® Faks: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr ® www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA VE
ARAC SATIS HIZMETLERIA.S.

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol istanbul C1 Apt.
No:2B/392A Atasehir/Istanbul ® Tel : 444 23 42
info@turkrent.com.tr ® www.turkrent.com.tr
TURMOBIL TURiZM RENT A CAR .
TASIMACILIK VE NAK. SAN. TIC. LTD. $TI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/Ankara

www.turmobil.com ® info@turmobil.com

Rezervasyon 444 0 862 e rezervasyon@turmobil.com
Cagn Merkezi 444 0 862

Almanya e Turmobil Reise Mobilitats GmbH Siidliche
Ingolstédter Str. 56 b 85716

Unterschleissheim sales@turmobil.com

Ankara Merkez ® Ali Suavi Sk. No:9 Maltepe | Ankara
Ankara Tunus Caddesi

Remzi Oguz Arik Mah. Tunus Sok. No:61 D:1
Cankaya/Ankara

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Harmandere Mah. Ankara Cad. No:431, Ekspres Park
34912 Pendik/Istanbul

Istanbul Havalimani ® Adnan Menderes Mah. Fatih
Cad. 463/1 Arnavutkdy | Istanbul

Istanbul / Taksim © Harbiye, Cumhuriyet Cd. No:50,
34367 Sislillstanbul

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani, Gelen Yolcu Kati,
Gaziemir | |zmir

Izmir Karsiyaka

Bostanli Mah. Girne Bulvari No: 77b Karsiyakalizmir
Antalya e Giizelkent Mah. Kardes Kentler Cad.

No: 7 [ 2A Aksu | Antalya

Mugla / Fethiye

Tasyaka, Indnii Bulvari No:62, 48300 Fethiye/Mula
Mugla / Dalaman

Ege Mah. Mercan Sok. No:2/B Dalaman/Mugla
Trabzon e Yesilkdy Mah. Pelitli Vatan Cad.

No:2f Ortahisar/Trabzon

Kayseri ® H. Ahmed Yesevi Mah. Sht.Jan.Asts.Suat
San Cad. No:4/D Kayseri/Kocasinan

ULGER TURiZM QTOMOTIiV iNSAAT VE GIDA
SANAYi VE DIS TICARET LTD STi.

Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani Terminal Binas
No:1 Ig Kapi no:820459 Arnavutkay/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 © Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com ® www.ulger.com.tr

I

VENGA RENT A CAR

Adalet Mah. Anadolu Cad.Megapol Tower
!(at: 8 Bayrakli Izmir ® Tel: (0232) 700 11 01

cOm ® WWw. com

WISH CAR RENTAL

Genel Merkez
FSM Mah.Poligon Cad. No:8A, Buyaka is Merkezi

1 Nolu Kule, Kat:15 Umraniye] istanbul

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Sahiha Gdkcen Uluslararasi Havalimani, Sanayi,
34906 Pendik/Istanbul

Istanbul Havalimani

Tayakadin, istanbul Airport (IST), Tayakadin ihsaniye
Yolu, Amavutkay/istanbul,

Ankara Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Havalimani, Balikhisar Mh.,

0Ozal Bulvari, Akyurt/Ankara,

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Antalya Havalimam

Yesilkdy 07230 MuratpasalAntalya

Mugla Dalaman Havalimani

Dalaman Havalimani, Ege Mh., 48770 Dalaman/Mugla
Milas-Bodrum Havalimani

Ekinanbari, Havalimani Sk, 48200 Milas/Mugla
Samsun Havalimam

Cinarhik Mahallesi Eyiipsultan Caddesi No 2 /1
Carsamba | Samsun Havalimani,

Ordu-Giresun Havalimam

Giilistan Mahallesi,Ordu Sokak No:71 Giilyali/Ordu,
Rize- Artvin Havalimani

Rize-Artvin Havalimani, 53300 Pazar/Rize

Bolu Borazanlar Mah. Hiirriyet Cad. Tabag Sitesi
98B/11 - Merkez/Bolu ® Tel: 444 61 29

com ® www.wish l.com

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC
KiRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagji Ford Plaza

K.4 Beykoz - Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690 * Faks: (0216) 680 06 99
Adana Ikame Ofis Tel: (0322) 429 50 09
Adana e Tel: (0322) 432 27 43

Izmir Havalimani ® Tel: (0232) 970 29 37

Ankara $ehir e Tel: (0312) 426 45 65

Ankara Batikente Tel: (0312) 278 50 73
Ankara One Tower AVMe Tel: (0312) 552 29 81
Ankara Galeria AVMe Tel: (0312) 970 29 34
Ankara Atlantis AVMe Tel: (0312) 970 29 33
Ankara Balgate Tel: (0312) 552 20 54

Ankara Ovacik ® Tel: (0312) 552 29 82
Ankara Anatolium AVM e Tel: (0312) 755 09 24
Ankara FTZ AVM e Tel: (0505) 192 23 20
Ankara Eryaman e Tel: (0505) 162 98 01
Ankara YHT Gar e Tel: (0312) 970 29 38
Kayseri ® Tel: (0533) 417 05 50

Antalya Havaliman Dis Hatlar

Tel: (0242) 33033 16

Antalya Havalimani I¢ Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57

Antaya Beleke Tel: (0530) 965 37 33

Antaya Sehire Tel: (0242) 970 09 37

Antalya Side e Tel: (0530) 433 40 41

Antalya Kemer e Tel: (0505) 192 23 12
Antalya Konyaalti * Tel: (0242) 970 09 38
Batman e Tel: (0506) 508 45 55

Mugla Bodrum Sehir e Tel: (0252) 970 09 39
Mugla Bodrum Havalimani e Tel: (0252) 970 09 37
Bursa Ikame Ofis © Tel: (0224) 666 09 16
Canakkale Sehir e Tel: (0850) 460 94 10
Diyarbakar  Tel: (0412) 228 22 17

Diyarbakar Havalimani e Tel: (0412) 228 22 17
Fethiye  Tel: (0252) 612 10 92

Mugla Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 970 09 38

Mugla Marmaris e Tel: (0552) 039 39 33
Denizli Sehir © Tel: (0850) 460 94 15

Erzurum e Tel: (0442) 328 00 55

Erzurum Havalimam © Tel: (0541) 332 25 25
Ankara Havalimani ® Tel: (0312) 398 21 66
Eskisehir o Tel: (0222) 444 73 92

Elazig Elysium Park AVM e Tel: (850) 460 94 16
Gaziantep © Tel: (0342) 336 77 18

Hatay e Tel: (0326) 231 31 35

Hatay Havalimani e Tel: (326) 231 31 35
Istanbul Cevahir Halic AVM

Tel: (0212),970 39 36

stanbul Umraniye e Tel: (0216) 970 21 51
stanbul Astoria AVM e Tel: (0212) 970 39 38
stanbul HL I¢ Hatlar e Tel: (0212) 970 29 37
stanbul HL Dis Hatlar e Tel: (0212) 465 35 46
stanbul Taksim e Tel: (0212) 254 77 19
stanbul Kavacik  Tel: (0216) 680 06 90
stanbul Kadikdy e Tel: (0216) 407 25 00
stanbul Maltepe e Tel: (0216) 970 69 37
stanbul Giinesli Park AVM e Tel: (0212) 970 59 37
stanbul Airport AVM e Tel: (0212) 465 66 54
stanbul Atasehir o Tel: (0216) 573 20 44
stanbul Acibadem e Tel: (0216) 970 59 37
stanbul Pendik e Tel: (0216) 970 21 54
stanbul Cekmekay © Tel: (0216) 970 21 58
stanbul Maslak e Tel: (0212) 970 49 37
stanbul Uskiidar e Tel: (0216) 970 21 52
stanbul Beylikdiizii ® Tel: (0212) 970 39 37
stanbul Bahgesehir ® Tel: (0212) 970 39 12
stanbul Halkali Meydan AVM

Tel: (0212) 465 32 39

Istanbul Marmara Forum AVM

Tel: (0212) 465 35 45

Izmir Alsancak e Tel: (0232) 422 71 07

Izmir Cesme e Tel: (0533) 158 15 77

Izmir Karsiyaka e Tel: (0232) 364 79 63
Manisa Sehir o Tel: (0850) 460 17 47

Izmir Bayrakli © Tel: (0232) 460 60 20
Kusadasi e Tel: (0505) 162 98 73
Kahramanmaras e Tel: (0535) 714 82 32
Kahramanmarag Havalimam

Tel: (0535) 714 82 32

Yalova e Tel: (0226) 812 24 49

Izmit Arastapark AVM e Tel: (0501) 741 48 95
Adapazan e Tel: (0264) 279 78 78

Izmit Sehir o Tel: (0262) 970 21 13

Kocaeli Gebze e Tel: (0262) 970 21 10

Konya Sehir e Tel: (0850) 460 94 13

Malatya Park AVM e Tel: (0850) 460 17 36
Malatya Havalimani ® Tel: (0505) 162 98 07
Mardin e Tel: (0530) 386 89 08

Nevsehir © Tel: (0384) 341 65 41

Nevsehir ® Tel: (0533) 570 00 39

Ordu Sehir © Tel: (0850) 460 94 12

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: (0216) 970 29 37

Sanlhurfa e Tel: (0530) 875 92 70

Samsun Sehir  Tel: (0850) 460 94 11

Samsun Havalimani e Tel: (0362) 844 89 25
Tekirdag Corlu  Tel: (0282) 970 50 01

Rize Sehir e Tel: (0850) 460 94 17

Trabzon Havalimani  Tel: (0462) 335 45 25
Van e Tel: (0532) 585 94 89

Van Havalimani © Tel: (0532) 585 94 89

Sivas e Tel: (0541) 586 16 30

Bursa e Tel: (0224) 452 00 49

YORK CAR RENTAL/DCL OTO KiRALAMA
Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok. Otomer B44 Sancaktepe-
Istanbul ® Tel: (0216) 31143 84

i i com.tr ® www.y com.tr
YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TICARETA.S.

Maslak Office Building, Maslak Mah. Siimer Sok. Kar
Plaza No:4/7, Sanyer-ISTANBUL

Tel: 0212 880 96 96 / 444 29 69 » 0212 880 YO YO
wwuw.driveyoyo.com merhaba@driveyoyo.com
YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 ® Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com
YUCE RENT A CAR ANTALYA

Genglik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Eltut Apt. 33/C
Muratpasa Amalya © Tel: 0242 243 49 48

net ® www. net

ZEPLIN CAR RENTAL

Nova Baran Plaza 19 Mayis Cd. No:4 Kat:15-16
34360  Sisli - istanbul

Tel: 0 850 800 01 34 » Faks: (0212)273 28 88
wwuw.zeplincar.com ® res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35  Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48  Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 © Faks: (0216) 511 18 26
istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 o Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55  Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32 * Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34  Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 o Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 o Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 » Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 ® Faks: (0212) 273 28 88
Corlu Tel: (0282) 673 71 80 © Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (CIZEZ) 32504 01 o Faks: (0262) 325 04 03
Zonguld

Tel: (0212) 273 2400 e Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79  Faks: (0322) 457 67 86

on
Tel: (0272) 215 40 07 o Faks: (0272) 215 40 07
Aydin
Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir
Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Bandirma
Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893

Batman
Tel: (0488) 213 97 57  Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum
Tel: (0252) 559 02 65 © Faks: (0252) 559 02 75

ursa
Tel: (0224) 224 35 87 o Faks: (0224) 224 35 87
Corum
Tel: (0364) 224 94 94 » Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman
Tel: (0252) 612 77 78 » Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakar
Tel: (0412) 229 46 01  Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39
Elazigj Tel: (0424) 233 01 21  Faks: (0424) 233 01 21

Erzincan

Tel: (0446) 21469 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzur

Tel: (0442) 234 74 84 o Faks: (0442) 234 74 92

Eski

Tel: (0224) 224 35 87  Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 * Faks: (0342) 324 48 68
Hatay Tel: (0326) 221 65 11 ® Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 » Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 ® Faks: (0352) 338 21 50
Konya Tel: (0332) 236 51 79 © Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 41346 69 » Faks [I]252) 4134670
Mersin Tel: (0324) 333

Faks: (0324) 328 85 89

Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 o Faks: (0384) 212 77 44
Samsun e Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 o Faks: (0346) 295 13 94
Tokat Tel: (0356) 212 28 44 o Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44  Faks: (0462) 328 04 04

Urfa © Tel: (0414) 312 53 18 ® Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 o Faks: (0272) 215 40 07

Van e Tel: (0432) 214 65 75 ® Faks: (0432) 215 47 67
ZIRAAT FiLO YONETIMi VE MOBILITE
COZUMLERA.S.

Genel Miidiirliik

Sanayi Mahallesi, E80 Baglanti Yolu Bulvari No:20/227
Pendik/ Istanbul ® Tel: 08502228055
info@ziraatfilo.com.tr ® www.ziraatfilo.com.tr

Ankara Cankaya Subesi ® Tel: (0850) 307 55 93
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0850) 307 55 92

Antalya Havalimam ® Tel: (0850) 215 22 63
Istanbul Atasehir ® Tel: (0850) 304 80 55

Istanbul Havalimani e Tel: (0850) 307 55 84
Istanbul Levent ® Tel: (0850) 307 55 82

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani

Tel: (0850) 307 55 83

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0850) 307 55 85

Mugla Milas Bodrum Havalimam

Tel: (0850) 307 55 91
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DUSURMEK ICIN
IKINCI EL KIRALAMA

AVANTAJINI YAKALAYIN.

Turkiye'nin operasyonel arag¢ kiralama lideri
Avis Filo'dan fiyat avantajli ikinci el araclari,
12 aydan uzun kiralama secenekleriyle
avisfilo.com web sitemizden
hemen kesfedin.
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Assistcam Yapay Zeka destekli hasar analiz uygulamamizia
150.000 glinden fazla zaman tasarrufu sagladik, ikame
maliyetleriniise %20 azalttik...

Pekisizinicinne yapabilir[;’?

HasarKararlannda
%87 Dogruluk

Hasar Tespitinde
%60 Daha Hizli

Serviste GecenSureyi | YapayZekiSistemiile
1Gunden Fazla Kisaltir | Suistimal Riskini Azaltir

www.assistcam.com.tr




