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insanoglu her seyi kontroliinde tutarak éngériilebilir kilmaya caba
sarf ededursun, doga bunun her zaman miimkiin olmadigini bir
anda hatirlativeriyor. Tam da 2022 yilini iyisi ve kétiistiyle bitirdik,
2023 yilinda diinya ve lilke glindeminde neler olacak, ne tiir gelis-
meler yasanacak, ekonomi giindemini neler sekillendirecek, Riire-
sel enflasyon kontrol altina alinabilecek mi, refah seviyemiz arta-
cak mi gibi sorulara yanit ararken, 6 Subat sabahinda ytireklerimizi
yaralayan bliylik bir felaketle sarsildik. Kahramanmaras ve cevre
illerde meydana gelen depremlerde on binlerce insanimizi maale-

sef kaybettik, sehirlerimiz harap oldu. Bunun lziintlisiini derinden
hissediyoruz.

Afetin neden oldugu yaralarin sarilmasi i¢in milletimiz tek yiirek
olarak dayanisma drnegi ortaya koyuyor. Gerek bireyler gerekse
kurumlar imkanlarini seferber ederek depremden etkilenen vatan-
daslarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin biyiik caba sarf edi-
yor. Dernek liyelerimiz de deprem bélgesine yonelik 6nemli yardim
calismalarn yapti ve yapmaya da devam ediyor. Yasanan felaketin
boyutu ¢ok bliyiik ancak dayanisma icinde hareket ederek biitiin
zorluklarin iistesinden gelme iradesini gosterecegiz.

Bu felaket, 6nemli oldugunu diisiindiigiimiiz bazi seylerin o kadar
da 6nemli olmadigini, gereken 6nemi vermedigimiz diger bazi sey-
lerin ise ne kadar onemli oldugunu bizlere animsatti. Hem birey-
sel hem de kurumsal olarak 6nem siralamamizi bu dénemde hizla
yapmamiz ve risklerimizi dogru yénetebilmek adina gerekli adim-
lari rehavete kapilmadan hizla atmamiz gerekiyor. Ancak bu saye-
de ongdriilemeyen olaylari miimkiin olan en az zararla atlatabilir,
siirdiirtilebilirligi saglayabiliriz.

Bu felakette hayatini kaybeden insanlarimiza Allah’tan rahmet, ya-
Rinlarina sabir, yaralananlara acil sifalar diliyorum.
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Il BASKAN MESAJI

I3isk Yonetiminin
Onemini Bir Kez
Daha Hatirladik

inan EKICi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Bagskani

( X J

Ike olarak ¢ok sarsildigimiz, milletge yara
U aldigimiz bir donemden gegiyoruz. Merkez

Uisst Kahramanmaras olan ve gevre illeri de
yogun bigimde etkileyen deprem sonucu karsi kar-
slya kaldigimiz biyuk felaketin Gzintlisiuni milletge
yaslyoruz. Depremde hayatini kaybeden vatandas-
larimiza Allah'tan rahmet, yakinlarina ve milletimi-
ze bassaglgl, yarallanimiza acil sifalar diliyorum.
Gerek bireyler, gerekse kurumlar olarak yaralarin
sarilabilmesi igin hepimiz elimizden gelen gabayi
sarf ediyoruz, etmeye de devam edecegiz. Slrecin
en basinda karavanlari ile ylzlerce insana barinma
imkani saglayan, temel ihtiyaclarin karsilanmasi
icin elini tasin altina koyan TOKKDER UGyesi firma-
larimiz; devaminda da ¢adir, konteyner gibi barin-
ma imkanlarinin sunulmasini ve insani yardimlarin
slrdUrulebilir kiinmasini sagladi. Katkisi olan tim
Uyelerimize kaynak ayirdiklari ve gevrelerinde y-
rittlkleri yardim kampanyalarinda ozveri ile galis-
tiklari igin sonsuz tesekkdrlerimi iletiyorum. Bunun
yaninda bayilik agi olan ana firmalarin da deprem
bdlgesinde olan bayilerin islerine hizlica baslayabil-
mesiicin gerekli destegdi vereceginden eminim. Bili-
yoruz ki bu uzun ve zorlu bir stireg. Tim Tlrkiye'nin
bu hassasiyet ile konuya yaklasacagina; glicimuzu
bu birlik, beraberlik duygusu ile toparlayacagimiza
dair inancim tam.

Ote yandan yasanan depremler bizlere risk yo-
netiminin énemini bir kez daha hatirlatmis oldu.
Ongoriilemeyen her yeni olay, isletmeler ve risk

yoneticileri igin nasil yanit verilebilecedi konusunda de-
gerli dersler almalarini saglar. Tipki COVID-19 salgini gibi,
depremler de birer istisna degildir. Ongériilemeyen risk-
lerimiz hakkinda su ana kadar bilinenlere dayanarak, ge-
lecekte bu tir olaylarin nasil ele alinmasi gerektigine dair
bazi genel sonuglar gikarabiliriz.

Mart-Nisan 2023
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Bu gibi tehditler s6z konusu oldugunda, yonetimler
basa ¢ikmaya hazir ise igsletmelerin hayatta kalma
ve iyilesme sansi daha yUksektir. Bu sadece zor-
lu yerlerde faaliyet gbsteren isletmeler icin dedil,
dinyanin her yerindekiisletmelericin gecerli bir du-
rumdur. Yasanan felaketlerde dahi sektorimdizi ve
is akisini saglayabilmek igin bu gibi durumlara karsi
her zaman hazirlikl olmali, planlarimizi yapmaliyiz.

Kiralama sektord ile ilgili genel bir degerlendirme
yapacak olursak; Operasyonel ara¢ kiralama sek-
torinu degerlendirmek, sektorin potansiyelini
ve trendlerini tespit etmek ve kamuoyunu sektor
trendleri konusunda bilgilendirmek Uzere TOKK-
DER'in NiselsenlQ is birligi ile ytritmekte oldugu
arastirmanin 2022 yil sonuglarini igeren TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektor Raporu Ocak ayinda
yayinlandi. Rapora gore, operasyonel arag kirala-
ma sektort 2022 yilinda 36 milyar 900 milyon TL'lik
yatirim yaparak 69 bin 150 adet araci filosuna kat-
t1. Sektdriin aktif blylkligi 87 milyar 600 milyon
TLye, toplam arac sayisi ise 245 bine ulasti. Oto-
motiv pazarinda arz talep dengesinin bozulmasi ve
uzun vadeli finansmana ulagsimda yasanan zorluklar
2022 yilinda arag kiralama sektortinl de etkiledi.
Hem kisa hem de uzun dénemli ara¢ kiralamada-
ki talebe ragmen, gerek arac¢ tedarikinde gerekse
finansmana erisimde yasanan aksakliklar, arag
kiralama sektorinin 2022 yilinda arzuladigi sevi-
yenin bir miktar altinda bir performans sergileme-
sine neden oldu. Sektérimiz, bldylime potansiyeli
olmasina ragmen, arzu edilen arac filosu buyukli-
gune ulasamadi. Tim bu gelismelere karsin, 2022
yilinda operasyonel ara¢ kiralama sektortnin arag
parkinda bir 6nceki yila gore ylizde 2,8'lik bir bly-
me gerceklesti.

Raporun da teyit ettigi diger bir olumlu gelisme,

Tehditler s6z konusu oldugunda,
yonetimler basa ¢ikmaya hazir
ise isletmelerin hayatta kalma ve

iyilesme sansi daha yliksektir. Bu sade-
ce zorlu yerlerde faaliyet gosteren islet-

meler icin dedil, diinyanin her yerinde-
ki isletmeler icin gegerli bir durumdur.
Yasanan felaketlerde dahi sektoriimiizii
ve is akisini saglayabilmek icin bu gibi
durumlara karst her zaman hazirlikli ol-
mali, planlarimizi yapmaliyiz.
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Glinlimtizde, isletmeler
icin 0z kaynak ve kre-
di limitlerinin verimli
kullanimi ¢ok 6nemli. Bu kap-
samda, kaynaklarini verimli
kullanmak adina isletmelerin,
ozellikle KOBI’lerin, ara¢ ih-

tiyaglarint  kiralama yonte-
miyle karsilamasi, bu sayede
0z kaynak ve kredi limitlerini
ana islerini saglikli bir sekilde
stirdtirmek ve gelistirmek icin
kullanmast her zamankinden
daha dénemli hale geldi.

sektdrimdizin arag parkinda yer alan gevreci arag-
larin payinin hizla artmaya devam etmesi. Artik sek-
torun arag parkinin yizde 8,7lik kismi hibrit ve elekt-
rikli araclardan olusuyor. Bu trendin 6nimuzdeki
slirecte de artarak devam edecedini 6ngériyoruz.

Arag kiralama, her Glgekte isletmeye bu donemde
onemli avantajlar sunuyor. Glinimizde, isletmeler
igin 06z kaynak ve kredi limitlerinin verimli kullanimi
ok 6nemli. Bu kapsamda, kaynaklarini verimli kul-
lanmak adina isletmelerin, 6zellikle KOBI'lerin, arac
ihtiyaclarini kiralama yéntemiyle karsilamasi, bu sa-
yede 6z kaynak ve kredi limitlerini ana islerini sag-
Ikl bir sekilde strdirmek ve gelistirmekigin kullan-
masl her zamankinden daha 6nemli hale geldi.

Arag bulunurlugu ve finansman olanaklarina bagli
olarak sektorimdizin 2023 yilinda da blylimeye
devam edecedini tahmin ediyorum. TOKKDER ola-
rak sektdrimizin nabzini tutmaya devam eder-
ken, Cumhuriyetimizin 100. yilinda da mevcut ihti-
yaglar ve proaktif yaklasimlar ile sektérimdizin ve
Ulkemizin kalkinmasi igin gcalismaya devam edece-
gimizi belirtmek isterim.

Bu vesileile her daim, yilmadan &zveriile galisan fe-
dakar saglik ¢alisanlarimizin 14 Mart Tip Bayramini
gonulden kutluyorum.

Son olarak, Mustafa Kemal Atattirk'lin 1920'de ulu-
sal egemenligimiziilan ettigi ve gelecegin nesliolan
tlm dinya ¢ocuklarina armagan ettigi “23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimizi da en i¢-
ten dileklerimle kutluyor, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk ve silah arkadaslarini minnet ve saygi ile
aniyorum., @



Il ARASTIRMA

Sektorun Filosundaki
Cevreci Araclarn

Payi Artiyor

TOKKDER, bagimsiz arastirma sirketi NielsenIQ is birligi ile hazirladigi, 2022 yili
sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu”nu agikladi. Rapora
gore operasyonel arag kiralama sektorii 2022 yilinda 36 milyar 9oo milyon TL’lik yatirim
yaparak 69 bin 150 adet aract filosuna katti. Sektoriin aktif biiyiikliigii 87 milyar 600 milyon

TL’ye, toplam arag sayist ise 245 bine ulasti.

Operasyonel arag kiralama sektoriiniin
filosundaki hafif ticari ara¢ payinin yiizde
6,7’ve, elektrikli ve hibrit araglarin payinin
ise yiizde 8,2’ye ¢cikmasi da raporda dikkat
¢eken detaylar arasinda yer aldi.

Hafif ticari araclar payini artiriyor

apora gore, Renault yizde 20,7 pay ile Turki-
Rye operasyonel arag kiralama sektdriniin en

¢ok tercih edilen markasi olmayi slrdurdd.
Renault'yu yizde 15,0 ile Fiat, ylizde 10,7 ile Toyota ve
yuzde 10,4 ile Volkswagen ve Ford takip etti. Bu do-
nemde, sektdrlin arag parkinin yizde 49'u kompakt
sinif araglardan olusurken, kiglk sinif aracglar ylzde
27,8 ve Ust-orta sinif araglar yizde 12,8 pay aldi. 2018
yili sonunda operasyonel arag kiralama sektorindn fi-
losundaki payi ylzde 2,9 olan hafif ticari araglarin payi
ise 2022 yil sonunda yiizde 8,7ye yUkseldi. Diger yan-
dan, sektdriin arag parkinda yer alan hibrit ve elekt-
rikli araglarin payinin artmaya devam etmesi de dik-
katleri gekti. Buna gore, sektorlin arag parkinin biytk
bélimund ylizde 55,7 ile dizel yakitli araglar olustur-
may! sirdirirken, benzinli araglarin payi yizde 36,Te,
hibrit ve elektrikli araclarin payiise 8,2'ye gikti.

Sedan liderligi kaptirmiyor

TOKKDER raporuna gére, operasyonel kiralama sek-
torindeki govde tipine gdre arac¢ oranlarinda sedan
liderligini sirdird. Bu kapsamda, sedan gévde tipine
sahip araglar yizde 61,2 ile birinci sirada yer alirken,
hatchback gévde tipine sahip araglar yizde 20,0 ile
ikinci sirada geldi. SUV tipi araclar ise ylizde 10,1 ile

Uclncl sirada yer aldi. Bu araglariylizde 1,2 ile station
wagon govde tipine sahip araglar takip etti. Rapora
gore, sektortn filosundaki araglarin yizde 65,2'sini
otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel
vitesli araglarin payi ylizde 34,8 olarak gergeklesti.

SEKTOR TAHMINi
2022 YIL SONU

Sektor Tahmini

TOPLAM ARAC
(000)

SATILAN ARAC
2.EL (000)

MUSTERI AD
(000)

ALINAN ARAC TUTARI
(Milyar TL)
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Il ARASTIRMA

Sektor 2022 yilinda 20,27 milyar TL'lik vergi ddedi

Operasyonel arag¢ kiralama sektord, 2022 yilinda
ekonomiye sagladigi katkiy artirmaya devam etti.
TOKKDER'in raporuna gore, sektoriin 2022de d6dedigi
vergi tutaritoplamda 20 milyar 270 milyon TL'yi buldu.

Operasyonel arag kiralama, isletmelere birgok
faydayi bir arada sunuyor

icinde bulundugumuz 2023 yilina iliskin beklentilerini
de paylasan TOKKDER Yénetim Kurulu Baskani inan
EKICI; “Operasyonel arac kiralama sadece bir arag
edinme yontemi degil aksine Adan Z'ye tam bir hizmet
paketi. ihtiyac duydugu araci satin almak yerine kira-
lama yontemiyle edinmeyi tercih eden isletmeler, bu
paketin sundugu tim avantajlardan faydalanmanin
yani sira 6z mal bir arag sahibi olmanin risklerinden
tamamen korunakli hale geliyor. Ara¢ satin almak,
sirketler igin ylksek yatinmi ve ara¢ ydnetiminde
verimsizlik potansiyelini de beraberinde getiriyor.

Sektor Arag Parki Gelisim Tahmini (000 adet)
Yillk

600

Gundmuzde kaynaklar, mevcut kosullar nedeniyle,
sinirli hale geldi. Bu sebeple, kaynaklari mimkin ol-
dugunca verimli kullanmak strdurdlebilirlik agisindan
biylk 6nem tasiyor. Kaynaklarini verimli kullanmak
isteyen sirketler, ticari faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduk-
lariaraglari temin etmek igin satin alma alternatifi ye-
rine artan oranda operasyonel kiralamay! tercih edi-
yor. Bu sayede 6z kaynaklarini ve kredi limitlerini ana
faaliyet alanlarinda degerlendirme imkani bulurken
ara¢ sahipliginden kaynaklanan birgok maliyet kale-
mini ve riski de bertaraf etme imkéani elde etmis olu-
yorlar. Arag¢ bulunurlugu ve finansman olanaklarina
bagli olarak sektérimiziin 2023 yilinda da biyimeye
devam edecegini tahmin ediyorum. TOKKDER ola-
rak sektoriimdzin nabzini tutmaya devam ederken,
Cumhuriyetimizin 100. yilinda da mevcut ihtiyaclar
ve proaktif yaklasimlar ile sektériimizin ve Glkemi-
zin kalkinmasi igin adanmis sekilde galismaya devam
edecedimizi belirtmek isterim.” dedi. ®
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Il ARASTIRMA

Biiylime Oranlari / Karsilagtirmali Degerlendirme
Tirkiye Ekonomisi / Otomotiv Sektori / Operasyonel Kiralama Sektoru

[ OPERASYONEL KIRALAMA I TURKIYE M BINEK OTOMOBIL
. & HAFIF TICARI ARAC
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Kaynak: Binek Otomobil & Hafif Ticari Arag satislari biyiimesi, Otomotiv Distribitdrleri & Mobilite Dernegi (ODMD) verisinden hesaplanmistir. Tdirkiye biyime orani GSYH (TUIK) degisim oranidir.
<2022 4. Ceyrek karsilastirmasi, bir énceki sene ayni dénem ile yapilmistir
<2022 4. Ceyrek donemi Turkiye blyime orant henlz agiklanmamistir.
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Filo araclarimizi rekabetgi fiyatlaria

|arabam [Z-117) ’da satin!

12 bin aktif iyemize [arabam [T ile
arag sunuyoruz.

Araclarinizi neden arabam/tedarik ile satmalisiniz?

v Risksiz ve seffaf slirec

v~ Araclarinizi hareket ettirmeden, yerinde ekspertiz hizmeti

v’ Farkl tedarik liste tipleri

Ucretsiz Basvuru igin
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Elektriklenme

Ana Odak

Noltalarimizdan Biri

7
Emre OZOCAK
Opel Tiirkiye Genel Midlirt

6 Subat’'ta Kahramanmaras ve cevre illerde meyda-
na gelen depremlerin neden oldugu felaketin {iziin-
tiislinii derinden yasiyor, hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyoruz.
Afetin neden oldugu yaralarin sarilmasi igin milleti-
miz tek yiirek olarak dayanigsma 6rnegi ortaya koyu-
yor. Firmanizin bu siiregte yardim galigsmalari oldu
mu? Bunlardan bahseder misiniz?

Um Turkiye'yi derinden etkileyen blyik afetin
T ardindan biinyesinde Opelin yani sira Peugeot,

Citroén ve DS gibi markalari bulunduran Stel-
lantis Turkiye olarak sira disi bir yardim operasyonu
gerceklestirdik. Stellantis Tirkiye, depremden etki-
lenen ve zarar goren bdlgedeki tim bayi teskilatinin
bitin cgalisanlarini ve ailelerini deprem bdlgesinden
cikartmay1 onceliklendirerek zorlu kosullar altinda
onemli bir lojistik operasyonu gergeklestirdi ve yakla-
sik ilk 4 glinde 600 kadari bebek olmak tzere kuguk
cocuklar ve yaslilar olarak yaklasik 1.200'G askin kisiyi
deprem bdlgesinden tahliye etti. Antalyada 350 odali
bir otel tutarak yetkili saticilarinin tim c¢alisanlarina
ve ailelerine givenli ve sicak bir alan yaratan Stellan-
tis Turkiye, kapsamli bir operasyonla yaklasik olarak
toplamda 1.500 kisiye yakin kisiyi bdlgeden tahliye
ederek, guvenli sekilde barinma ihtiyaclarini karsiladi.
Yaralilarin tedavilerini de Ustlenen Stellantis Tirkiye,
sadece temsil ettigi 4 markasinin bayi calisanlarini
ve ailelerini bélgeden tahliye edip givenli bir barinma
alani agmakla da yetinmedi. Bayilerinin temsil ettigi

Emre OZOCAK: “Bizim icin 2023 yili,
elektriklenerek ilerleyecedimiz bir
yolculuk olacak diyebiliriz. Artik Opel’de
elektriklenme ana odak noktalarimizdan

biri. 2024 yilinda tirtin gamimizda bulunan
15 tirtiniin hepsinin bir elektrikli versiyonu
olacak. Corsa-e ve Mokka-e’yi gectiGimiz

Aralik ayinda tiiketici ile bulusturduk.”

farkli otomotiv markalarinin ¢alisanlarini ve ailelerini
de geride birakmadan bdélgeden tahliye eden Stel-
lantis Turkiye, deprem bolgesinde yer almayan yetkili
saticilarinin yardim talebi tizerine de bir destek hesabi
acti. Ulke gapindaki diger bayilerin yardimlarini da bu
operasyon igin kanalize eden Stellantis Tirkiye, bu
bagislari deprem bdlgesinden tahliye edilen ailelerin
bebek ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
kullaniyor. Stellantis Turkiye, yaptigi yardimlari AFAD
kanaliyla bolgeye ulastirmaya devam ediyor. Bizler de
Opel Turkiye olarak bu siirece tim giicimUizle destek
vermeye devam ediyoruz.

Depremlerin iilke ekonomimize etkisi ne olacak?
Kisa ve orta vadede otomotiv sektoriine dair 6ngo6-
riileriniz nelerdir?

Depremin ulkemize etkisinin sOylendigi gibi milyar-
larca dolar olacagi malum. Otomotiv sektdriinde ise
kisa ve orta vadede etkisi olacagini distinmiyoruz.
Bu nedenle sene basinda yaptigimiz planlarimizda
bir degisiklik yapmadik. Pazari su anda takribi 800
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binin Gzerinden hesapliyoruz. Gegen seneye paralel
bir pazarda kiglk bir blyime 06ngoérdik. Opel ola-
rak hedeflerimiz dogrultusunda aldigimiz aksiyonlar
bizi 2023'te toplamda 52 bin adetlik bir hedefe, yiz-
de 6.5'luk pazar payina ve yiizde 40'lik bir blylimeye
gotlrecek. Gegen sene ¢ip krizi, lojistik problemleri
ve Uretimde aksakliklar yasadik ama su anda Uretim
bize pozitif sinyaller veriyor. 52 bin adedi yapabilecek
Uretimin enerjisini globalden aliyoruz. Ocak ve subat
aylari icinde bunun ilk etkilerini gérmeye basladik,
Uretimden araglar ¢ikiyor. Diger taraftan globale Tlr-
kiyede dizenli bir sekilde, kosullar ne olursa olsun
arag satabilecegimizi gdsterdik. Turkiye, global igin
cok iyi bir firsat Glkesi. Avrupa disinda olup, Avrupa’ya
yakin olan ve benzer dinamiklerle galisan bir yapiya
sahip olmamiz bize dogru bir acilim yapiimasini sag-
ladi ve bu da globalde bir uyanisi beraberinde getirdi.
0ylzden CEQO'muz Florian Huettl, “Tlrkiye artik benim
Gglncl ana pazarim” diyor. Clnku Avrupada sikistigi-
niz anda Tlrkiye adetsel anlamda bunu absorbe ede-
bilecek kabiliyete sahip. Satis adetlerimizle globale
adetsel anlamda blylk destek veriyoruz, bodylece
Avrupadaki pazar sikisikligi karsinda Tirkiye bir firsat
Ulkesine dondsuyor. TUrkiye olarak biz yapabilecekle-
rimizi gosterdik ve ayni sekilde hizkesmeden yolumu-
za devam edecediz. Tiim bu ¢abalarimizi sonunda bir
basari hikayesine donustlrecegiz.
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Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin 6nemli konularinin
basinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakith aracglarin
yerini yakin zamanda elektrikli araclar alacak gibi
goriiniiyor. Markanizin elektrikli araclar konusunda-
ki galismalarindan bahseder misiniz?

Bizim igin 2023 yil, elektriklenerek ilerleyecegdimiz bir
yolculuk olacak diyebiliriz. Artik Opelde elektriklen-
me ana odak noktalarimizdan biri. 2024 yilinda Urin
gamimizda bulunan 15 Grinln hepsinin bir elektrikli
versiyonu olacak. Corsa-e ve Mokka-€'yi gectigimiz
Aralik ayinda tlketici ile bulusturduk. 2022 icin biraz
mutevazi adetlerimiz bulunuyordu diyebiliriz. Ara-
ik sonuna kadar Tirkiyede yaklasik 100 adet ile ilk

Opel olarak dijitallesme konu-
sunda her yil yeni adimlar ati-
yoruz. Su anda ¢ok daha yalin ve
detoks bir miisteri deneyimi sunmaya
odaklanmis durumdayiz. Ekibimiz bir
siiredir online satis konusu iizerine yo-

gunlagmis durumda. lerleyen dénemde
acacak oldugumuz online satis kanallar1
izerinden yeni nesil tiiketici beklenti-
lerini karsilamaya odaklanacak ve kon-
vansiyonel satis ile paralel yiiriitecegi-
miz bir siirec gelistirecegiz.
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elektrikli araglarimizi yollara ¢ikardik. Elektrikli arag
pazarinda simdilik kiiclik adetler s6z konusu ancak
biz kendi adetlerimizi daha da artirmayi amagliyoruz.
Hedefimiz ilk 5'te yer almak. Biz bunu Alman ydneti-
cilerle de paylastik. Dolayisiyla bizi ilk bese gotlrecek
adet her ne olacaksa onu tedarik etmeyi istiyoruz.
Yilin ikinci yarisinda, hazirandan sonraki dénem igin
Astra elektrik hayatimizda olacak. Takribi olarak Ast-
ra Elektrik’i Gglincu ¢geyregin sonunda yollara indirmis
oluruz.

Degisen miisteri aliskanliklan ile birlikte dijitalles-
me hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda markanizin ne tiir
calismalari var?

Opelolarak dijitallesme konusunda her yil yeniadimlar
atiyoruz. Su anda ¢ok daha yalin ve detoks bir musteri
deneyimi sunmaya odaklanmis durumdayiz. Ekibimiz
bir slredir online satis konusu Uzerine yogunlasmis
durumda. ilerleyen dénemde acacak oldugumuz on-
line satis kanallar Gzerinden yeni nesil tiiketici bek-
lentilerini kargilamaya odaklanacak ve konvansiyonel
satigile paralel ylritecegimiz bir sire¢ gelistirecegiz.

Karayolu Tagima Yonetmeligi'nde yapilan diizenle-
meler ile birlikte ticari ara¢ kiralamanin 6nii biiyiik
olciide acildi. Buna bagl olarak, hafif ticari araclarin
operasyonel kiralama sektdriiniin filosundaki payi
da giinden giine artiyor. Bu konudaki goriisleriniz
nelerdir?

Hafif ticari araclarin kiralanmaya baslamasini ¢ok
olumlu ve yerinde bir karar olarak degerlendiriyoruz.
Ekonominin lokomotifi olan KOBI'lerin yogun olarak
tercih ettigi hafif ticari araglar, kiralama yoluyla sir-
ketlerin ekonomilerine de ciddi katki saglamis oluyor.

Biz 2019 yilina kadar ticari arag pazarinda yer almiyor-
duk. Son 2-3 sene igerisinde Opelin oradaki mevcu-
diyetine bir anlam kazandirdik. Hikayeye 2019 yilinda
Combo ile basladik ve onu Combo Cargo takip etti.
Ardindan gelen Vivaro ve Zafiraile bu bir Girin ailesine
donlstd. Opel Ticari Araglar Urln ailesi tamamlandi.
Combo, 2022 kasim ayindaki satislarimizla C segmen-
ti hafif ticari arac kategorisinde 1 numara oldu. Opel,
2022 kasim ayinda hafif ticari araglarda 3 numaraya
yukseldi. Tuketicitarafinda Opel hafif ticariaraglarinin
Urtin gamina dair bir farkindalik yarattik. Operasyonel
kiralamada da yogun olarak kullanilan hafif ticari mo-
dellerimizle 2023'te de bliylimeye devam edecediz. ilk
etapta, 6nceki seneye gore ylzde 25 blylyecediz ve
bu blylime her yil artarak devam edecek. Ticari arag
pazarindan da ciddi bir pay almak istiyoruz. Artik hafif
ticari araglar Griin gamimiz ile hafif ticari aracta ilk 10
iginde 8. siradayiz. Amailk 5 her zaman bizimigin odak
noktasl. Markamizi hafif ticari aracta ilk 5% tasimak
icin elimizden geleni yapiyoruz ve yapacagiz. ®

Tiirkiye, global icin ¢ok iyi bir
firsat iilkesi. Avrupa disinda
olup, Avrupa’ya yakin olan
ve benzer dinamiklerle calisan bir
yaplya sahip olmamiz bize dogru

bir acilim yapilmasini sagladi ve bu
da globalde bir uyanisi beraberinde
getirdi. O yiizden CEO’muz Florian
Huettl, “Tiirkiye artik benim ii¢lin-
cli ana pazarim” diyor.
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Cevre Dostu Kiralama

Hedefiyle Hareket Ediyoruz

7
Firat FIDAN
Europcar Tiirkiye CEQ'su

6 Subat’ta Kahramanmaras ve cevre illerde meyda-
na gelen depremlerin neden oldugu felaketin iiziin-
tiisiinli derinden yasiyor, hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyoruz.
Afetin neden oldugu yaralarin sarilmasi igin milleti-
miz tek yiirek olarak dayanigsma 6rnedgi ortaya koyu-
yor. Firmanizin bu siirecte yardim calismalari oldu
mu? Bunlardan bahseder misiniz?

ncelikle Glkemizde meydana gelen deprem

felaketinin derin GzlntUsind yasiyoruz. Dep-

rem bdlgesindeki ihtiyaclar ilk glinden beri
yakindan takip ediyor, vatandaslarimizin yaralarinin
sarilmasi adina maddi ve manevi tim yardimlari resmi
kuruluslar ile is birligi icerisinde strdirmeye devam
ediyoruz.

FDN Grubu buinyesinde yer alan markalarimizla birlik-
te bizde Europcar Turkiye olarak hizmet verdigimiz 94
lokasyonu lojistik merkez haline getirdik. 40 prefabrik
yap! satin aldik ve 430 adet ¢adiri deprem bdlgesine
gonderdik. Diger yandan 40 kabin tuvalet, 750 adet
isitict ve 100 adet ¢adir sobasini afet bdlgelerine ulas-
tirdik. Afet bdlgesindeki vatandaslarimizin temel ihti-

Yasanan depremler risk yonetiminin 6nemini bize
bir kez daha hatirlatti. Firma olarak risklerinizi ne
sekilde yonetiyorsunuz ya da yoneteceksiniz? Bu
konudaki ¢alismalarinizdan bahseder misiniz?

Risk yonetimi bizim i¢in de oldukga hassas ve dnemli
bir nokta. Yasadigimiz felaket sonrasinda sureci yo-
netmek adina oncelikle sirket iginde bir kriz masasi
kuruldu. Kriz komitesi olasi bir yeniden yapilanma ve
planlama gerektirecek durumlar icin bir B plani hazir-
ladl. Kriz ve risk yonetim planlarimiz hazir ve sistemi-
miz acil aksiyon alinabilmesi adina yeterli donanima
sahip.

Diger yandan ozellikle afet bdlgesinde yer alan ofis-
lerimizin tamami depremden ciddi anlamda etkilen-
di. Kimi ofislerimiz tamamen yikilirken kimileri agir
hasarli. Bu nedenle oncelikli olarak bdélgenin tekrar
aya@a kalkmasi, sehirlerin ve vatandaslarin tekrar ya-
sayabilir hale gelmesi icin var glicimdizle galisip bél-
geye destek olmaya devam edecegiz. Depremden et-
kilenen calisma arkadaslarimiz ve ailelerine yapilacak
yardimlarigin acil eylem planihazirladik. Siphesiz bol-
gede yer alan tim ofislerimizin tekrar yapilandiriimasi

Firat FIDAN: “Grup olarak gelecegimizin
temellerinde mobilitenin btiyiik 6nem

tasidiginin farkindayiz. Son li¢ yil icerisinde
en 6nemli onceligimiz kullanici dostu erisim

yaclarini karsilamak Gzere aldigimiz malzemeleri ilgili
kuruluslar araciligiyla bélgelere gonderirken, elimiz-
deki tim bos araglar bdlge halkinin barinmasi ve lo-
jistigi igin hizmete sunduk. istanbuldan iskenderuna
cadirl arag lojistigi sagladik ve deprem bdlgesindeki
kan ihtiyaglarinin karsilanmasi adina kan bagisinda
bulunduk. Bundan sonraki siirecte de tim kalbimiz ve
glclmuzle milletimizin yaninda olmaya ve destekleri-
mizi ulagtirmaya devam edecegiz.
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ve alisveris kolayligi saglamak oldu. Daha
dnce Avrupa’dan destek alarak kurdugumuz
altyapimizdan bagimsiz olarak yaklasik 5
milyon TL’nin lizerinde biiyiik bir yatirimla bir
yazilim sistemi gelistirdik”
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ve enkaz altinda kalan ve kaybolan tim araglarla ilgili
yaplilan galismalar ise glindemimizde yer aliyor.

Depremlerin iilke ekonomimize etkisi ne olacak?
Kisa ve orta vadede giinliik arac¢ kiralama sektoriine
dair 6ngériileriniz nelerdir?

Depremler; yikilan binalar, stok kaybi, bunun is gl-
cline yansimasl, yasanan gogler, kamu maliyesinden
yapilacak harcamalar, finansman, emlak piyasasi,
enflasyon gibi birgok degisken tzerinde etkili. Bu nok-
tadan bakip bir degerlendirme yapildiginda yasanilan
depremin ekonomik yansimasiylailgili farkl tahminle-
rin oldugunu gériyoruz. Tirkonfed depremlerin mali
hasarinin 84.1 milyar dolar olacagini hesaplarken,
Dlinya Bankasi Turkiye depremlerinin 34.2 milyar do-
larlik fiziksel hasara yol agabilecedini, diger bir deyisle
2021 GSYH'sinin ylizde 4G kadar olacagini aktardi.

Gunllk arag kiralama sektorl Ozelinde ise yasanan
afetin, ekonomik dalgalanmalarin Uzerine gelme-
siyle birlikte alim gicinli dogrudan etkileyecegini
disinlyorum. Afet dncesinde 2023 yilina iliskin bir
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Otonom ve elektrikli araglarin
onlenemez bir yiikselisi oldugu
giiniimiizde arag satisinin aza-
larak, arag kiralama ve paylasiminin
hizla artacagin diisiiniiyorum. Mar-

kamizin diinyanin her iilkesinde ol-
dugu gibi Tiirkiye’de de ¢evre dostu
kiralama mottosu ile ilerlemesi he-
defiyle onemli ¢calismalar gercekles-
tiriyoruz.

ivmelenme &ngoériimiiz vardi ancak afet sonrasinda
Tulrkiye olarak oldukga zorlu bir slirece girmis bulun-
duk. Dolayisiyla bu dénemde Glineydogu bdlgelerin-
deki i¢ pazarin alim gliclinde bir etkilenme yasanma-
sini 6ngdrdyorum.

Giinlimiizde degisen miisteri ihtiyaglarina bagh ola-
rak mobilite alaninda yeni akimlarin ortaya ciktig
goriiliiyor. Teknoloji de mobilite ¢éziimleri igin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirmlariniz var?

Grup olarak gelecegimizin temellerinde mobilitenin
biytk 6nem tasidiginin farkindayiz. Son Ug yil igeri-
sinde en dnemli 6nceligimiz kullanici dostu erisim ve
alisveris kolayligi saglamak oldu. Daha dnce Avru-
padan destek alarak kurdugumuz altyapimizdan ba-
gimsiz olarak yaklasik 5 milyon TL'nin tGzerinde blyuk
bir yatinmla bir yazihm sistemi gelistirdik. Inhouse
yazilimin en buyUk avantajlarindan biri de misafirle-
rimizden aldigimiz geri bildirimlere, 6neri ve taleplere
aninda miidahale ederek gelistirebilmemiz ve karsila-
yabilmemizdi. Bu da misafirlerimizin markamiza olan
sadakatini blyik oranda artird.

Diger yandan network ve sistem altyapilarimiz igin 50
milyon TL tutarinda bir yatirnm yaptik.

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin dnemli konularinin
basinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakith aracglarin
yerini yakin zamanda elektrikli araglar alacak gibi
goriiniiyor. Firmanizin elektrikli araglara yaklasi-
mindan bahseder misiniz?

Otomobil dreticileri giinimizde hig olmadigi kadar
teknolojik ve is modeli degisimleri ile karsi karsiya.
Endistri olarak 6niimizdeki5ila 10 yil icinde kapsamli
bir dontisim bekleniyor. Yapilan arastirmalar, dlinya
genelindeki otomotiv Ureticilerinin sGylemlerini des-
tekliyor ve elektrikli araglarin pazar payinin 2030 yili-
na kadar carpici bir sekilde artacagini gosteriyor. Bu
kapsamda glinimuzde birgok regulasyon yapildigini
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ve markalarin stratle modellerinde elektrikli Gretime
gectigini goriyoruz.

Otonom ve elektrikli araglarin dnlenemez bir yikselisi
oldugu glinimiizde arag satisinin azalarak, arag kira-
lama ve paylasiminin hizla artacagini disinliyorum.
Markamizin dinyanin her Glkesinde oldugu gibi Tarki-
ye'de de gevre dostu kiralama mottosu ile ilerlemesi
hedefiyle dnemli calismalar gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda yakin bir siire énce filomuzda bulunan dizel
araglarin sayisini her zamankinden aza indirip senede
1kez yeniledigimiz arac tercihlerimizi hybrid ve elekt-
rikli araglar olarak belirledik.

Diger yandan musterilerimizin kisa mesafelerde arag
kullanma aliskanhdini degistirmek adina filomuza y k-
sek sayida e-scooter ve e-bike ekleyip misafirlerimize
ek hizmet olarak bu Urinleri tanittik. Yakin bir sire
sonra Besiktas Vodafone Park'ta bulunan yeni ofisi-
mizi elektrikli arag istasyonuna donlstirip, bircok
diger lokasyonumuzda doga dostu arag kiralama hiz-
meti vermeyi planliyoruz. Bu kapsamda Europcar Mo-
bility Group’un belirli lokasyonlarda uygulamaya aldig
“Green Office / Yesil Ofis”in yakin bir siire sonra Voda-
fone Park'ta olacagini ve yaklasik 25 elektrikli arag ve
scooter'in olmasini planladigimizi séyleyebilirim.

Saghkh ve keyifli bir ara¢ paylasim tecriibesi yasa-
mak i¢in miisterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Oncelikle en biiyiik beklentimiz misterilerimizin biz-
den aldiklari hizmetten memnun kalmalari. Bunun
igin yalnizca filo ve ofislerimizi blyUtip gelistirmek-
le kalmiyor, hijyen, givenlik ve teknoloji alaninda da
cesitli hizmetleri musterilerimizin kullanimina sunu-
yoruz. Tabii uluslararasi ve Avrupa’nin en blyUlk arag

kiralama markasi olmamiz bolgedeki tim yenilikleri
es zamanl olarak Tlrkiye'ye entegre etmemize de
olanak sagliyor. Misterilerimizin memnuniyeti, kon-
foru ve glvenligi i¢in bu calismalari yapiyor olmaktan
oldukga memnunuz. Bunlar bize diisen gdrevler.

Bununla birlikte misterilerimize disen gorevler de
var. Her seyden dnce sektorde marka bilinirligi sagla-
mis, guvenilir arag kiralama firmalarini tercih etmeleri
gerekli. Bu konuda bir de hatirlatma yapmak isterim
ki, sektérde bilinen arag kiralama markalarinin adini
kullanarak, olusturulmus web siteleri ve/veya biz-
lere ait olmayan iletisim kanallari vasitasiyla kisileri
maddur etmeye calisanlara karsi dikkatli olmalari da
onemli. Biz Europcar Tirkiye olarak, bu ve benzeri
olusumlari fark ettigimizde, gerekli adimlari atiyor ve
kapatiimalari konusunda hukuki strecleri ivedilikle
baslatiyoruz.

Diger yandan musterilerimizin tabiri caizse merdiven
alti firmalardan uzak durmalari arag kiralayacak miis-
teriler igin oldukga 6nemli bir konu. Misterilerimiz bil-
melidirler ki, TOKKDER Uyesi firmalar belirli standart-
lari saglamak zorunda olan firmalardir. Filolarini belli
dénemlerde yenilerler, licretler agik ve nettir. Gizli lic-
ret politikasi yoktur. Fiyat basta pahali gibi gozlkse
de kampanyalarla piyasa kosullarina getirilir, teslim
esnasinda ilave 6deme gerektirmez. Global marka-
lar bagh olduklari markanin sorumluluklarini tasir-
lar, dizenli olarak denetime tabidirler. Filo gesitliligi,
arag yas!, kilometre sinirlarina uymalari, servislerde
dizenli bakimlarinin yaptiriimasi ayricaliklaridir. Bu
nedenle arag kiralayacak kisilerin glvenilir firmalar ile
calismalari daha sonra meydana ¢ikabilecek sorunla-
rin dnline gegmeleriicin oldukga 6nemli olacaktir. @
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Musteri ve Calisan
Deneyimini Ust Diizeye
Cikarmayi Hedefliyoruz

74
(Ek ERTEN

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri
Genel Mudliru

6 Subat'ta Kahramanmaras ve cevre illerde meyda-
na gelen depremlerin neden oldugu felaketin iiziin-
tiisiinli derinden yasiyor, hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyoruz.
Afetin neden oldugu yaralarin sarilimasi igin milleti-
miz tek yiirek olarak dayanigsma 6rnegi ortaya koyu-
yor. Firmanizin bu siiregte yardim calismalari oldu
mu? Bunlardan bahseder misiniz?

ncelikle bu biylk felaket bizi de fazlasiyla

UzdU. Biz de bu sliregte gesitli kurumlara ge-

rek kurumsal gerekse bireysel olarak maddi
yardimlarda bulunduk, bulunmaya da devam edece-
Jiz. Ayrica etkilenen bolgelerde bulunan musterileri-
mize de gerekli kolaylikta bulunuyoruz.

Yasanan depremler risk yonetiminin 6nemini bize
bir kez daha hatirlatti. Firma olarak risklerinizi ne
sekilde yonetiyorsunuz ya da yodneteceksiniz? Bu

bastan beri misteri ve sektor bazinda risk dagilimina
dikkat ediyoruz. Cografi olarak da araglarimiz oldukga
yayllmis durumda. Ama ister istemez ekonomik akti-
vitenin daha yodun oldugu yerlerde daha fazla araci-
miz var.

Depremlerin iilke ekonomimize etkisi ne olacak?
Kisa ve orta vadede operasyonel ara¢ kiralama sek-
toriine dair ongoriileriniz nelerdir?

Depremler, daha dogrusu yaralarin sariimasi ve 11ilin
yeniden yapilanmasi 6ncelikle kamu maliyesi lze-
rine ciddi yuk getirecek dogal olarak. Diger yandan
Ozellikle insaat-taahhut ve ilgili sektérler gok pozitif
etkilenecekler. Dolayisiyla kisa vadede bir miktar ku-
clilme godrsek de orta vadede ekonomik blylimeye
pozitif etkisi olacaktir. Faaliyeti blylyen sirketlerin
arag ihtiyaciartacaktir, ki bunun bir kismi dogal olarak
operasyonel kiralama yoluile giderilecektir. Ek olarak,
depremden etkilenen bdlgelerde yasamin yeniden
kurulmasi, is yerlerinin tekrar faaliyete gegirilirken

Cenk ERTEN: “Son 1.5 yildir teknoloji

yatirimlarina kendimizce olduk¢a 6nemli
kaynak aktardik. Sistemlerimizin kapasitesi,

sistem ve veri glivenliginin daha da artirilmasini

konudaki ¢alismalarinizdan bahseder misiniz? ) o y
tamamladik. Bu yilki hedefimiz ise kullandigimiz

sistem ve yazilimlari dijitallesmeyi daha da
destekleyecek bir yaptya kavusturmak. Boylelikle
muisteri ve ¢alisan deneyimini daha Ust diizeye
¢tkarmayt hedefliyoruz.”

Gectigimiz yillarda dolu, sel ve benzeri doga olaylarin-
dan kiiclk boyutlarda etkilendigimiz olmustu. Ama bu
biyUklikte ve yaygin felaketlerin isimizi, mUsterileri-
mizi ve sahip oldugumuz varliklari bir anda nasil olum-
suz etkileyebilecedini bence hepimiz gormis olduk.
Biz sirket olarak tim varliklarimizi gayet kapsamli
bicimde sigortalamayi tercih ediyoruz. Diger yandan
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gerekliolan araclarin operasyonel kiralama yolu ile ki-
ralanmasi sinirli kaynaklarin direkt faaliyet icin gerekli

unsurlara yénlendirilmesine olanak saglayacaktir.

Giiniimiizde degisen miisteri ihtiyaclarina bagh ola-
rak mobilite alaninda yeni akimlarin ortaya ciktigi
goriiliiyor. Teknoloji de mobilite ¢éziimleriigin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirmlariniz var?

Son 1.5 yildir teknoloji yatinnmlarina kendimizce olduk-
ca dnemli kaynak aktardik. Sistemlerimizin kapasite-
si, sistem ve veri glivenliginin daha da artirilmasini ta-
mamladik. Bu yilki hedefimiz ise kullandigimiz sistem
ve yazilimlari dijitallesmeyi daha da destekleyecek bir
yaplya kavusturmak. Boylelikle misteri ve galisan de-
neyimini daha Ust dlizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Karayolu Tagima Yonetmeligi'nde yapilan diizen-
lemeler ile birlikte ticari arac¢ kiralamanin 6nii bii-
yiik olgiide acildi. Ticari arac kiralamaya olan talep
nasil?

Mart-Nisan 2023

Oniimiizdeki yillarda filolari-
mizda daha fazla elektrikli ve
sonrasinda da hidrojen yakith arag-
lar gorecediz. Ulkemizin bugiinler-
deki ekonomik kosullari her ne ka-

dar daha ekonomik oldugu igin fosil
yakith araglara yonelime neden olsa
da miisterilerimiz tarafinda elektrikli
araglara olan ilgi ve merak olduk¢a
yiiksek.

Tabii bir miktar talep var. Ama pek ¢ok firmanin hala
yeni diizenleme ile ilgili bilgi sahibi olmadigini yani ti-
cari ara¢ kiralamanin mimkin oldugunu bilmedigini
gdzlemliyoruz. Sirket olarak ve sektér bilesenleri ola-
rak bu konudaki farkindalik Gzerine daha fazla efor
harcamamizi gok énemli buluyorum.

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin 6nemli konularinin
basinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakith araglarin
yerini yakin zamanda elektrikli araglar alacak gibi
goriiniiyor. Firmanizin elektrikli araglara yaklasi-
mindan bahseder misiniz?

Cok dogru. Oniimizdeki yillarda filolarimizda daha
fazla elektrikli ve sonrasinda da hidrojen yakith arag-
lar gdrecegiz. Ulkemizin bugiinlerdeki ekonomik ko-
sullari her ne kadar daha ekonomik oldugu igin fosil
yakitli araglara yonelime neden olsa da musterilerimiz
tarafinda elektrikli araglara olan ilgi ve merak oldukca
yUksek. Ama elektrikli arag kiralama yontindeki talep-
ler dncelikle gok uluslu sirketler tarafinda baslayacak
gibi gértintyor. Bizim filomuzda da bir miktar elektrikli
arag var ve bunun payini artirmak da istiyoruz. Mis-
terilerimizin de elektrikli araglarla tanisabilmesini
saglamak icin istanbuldaki yedeklemelerde miimkiin
oldugu kadar elektrikli araglari ydnlendiriyoruz. @
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Asli GEDIK

PwC TiirkRiye Denetim Hizmetleri
Direktoru

Gsuyorum! Bir yandan kayak kayiyorum, bir
D yandan da disiyorum. Diyeceksiniz ki dis-

mek- kalkmak bu sporun dogasinda var. O
zaman soyle etrafiniza bir bakin bakalim: Enflasyon,
kiresel durgunluk, halen devam eden Rusya- Ukray-
na savas!, Gipti, enerjiydi derken tedarik zinciri henlz
toparlanamadi. Bir de (zerine artan faizler eklendi
mi, ortam kaygan zemin. Simdi sdyleyin bakalim, ben
disuyorum da boyle bir ortamda finansal tablolardaki
varliklarinizin degeri dismez mi? Diserse kalkabilir
mi? Hodri meydan! Bakalim hangimiz 6nce kalkacak.

Varhgimin degeri diisecek mi?

illaki varliklarinizin degeri diisecek ve finansal tablo-
lariniza (kar-zarar veya diger kapsamli gelir tablosu)
deger dusukligu yazacaksiniz demiyorum. UMS/
TMS36 Varliklarda Deder DuisUkliglu Standardina
(Impairment) séyle bir géz attigimizda, sirket ici ve
sirket disi faktorler bize deger disukligu testi ya-
pip yapmamamiz gerektigini sdyler. Pazardaki talep
disusu, piyasa faizlerindeki artis, deger dusukligu
gostergelerinden biridir. Elinizde serefiye (goodwill),
sinirsiz yararli 6mre sahip maddi olmayan duran var-
liklar veya henliz yapim asamasinda olan maddi ol-
mayan duran varliklar olmadidi stirece- ki bu varliklar

&

usuyorum,

yilda bir kez teste tabidir- deger disukligu testiigin

sirket ici ve disi gostergeler dikkate alinir.

Aman diyeyim varliginizin degerinin distp dismedi-
gini tespit etmeye calisirken sepete bilangodan yanlis
varliklar koymayin. Varsa binaniz, yatiniz, katiniz bir de
haklariniz, 0 zaman dogru standarttasiniz.

Madem konumuz “diisis”, o zaman varligimin dege-
rinin diisiip dismedigini nasil anlayacagim? Ornedgin,
kayarken agirhiginizi yamag yerine daga verirseniz,
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soguk karin ferahlatici hissini ylziinizde hissettigi-
nizde dlstdginizi anlarsiniz. Finansal tablolarda
ise varliginizin bilangodaki net defter degeri geri ka-
zanilabilir tutardan yiiksek oldugunda artik onun da
distse gegmesi gerektigini anlarsiniz. Yani sizin bi-
nanin egosu/degeri o kadar sismis ki ne kullanim de-
gerinden(value in use) ne de satarak (satis maliyetleri
disulmis gercede uygun degerinden -fair value less
costs of disposal) o binanin defter degerini elde ede-
meyeceksiniz. iste o an, binanizin degeri diisecek.

Diisecek de nereye kadar diisecek?

Kagit oyunlarinda ylksek el nasil kazanirsa, deger
disukligu testinde de ylksek deger kazanir. Muha-
sebe dilinde anlatmam gerekirse, binanin bilangoda
net defter degeri 200TL, geri kazanilabilir degeri 150
ise, binanin 50TLlik deger disukligine ugradiginda
hepimiz mutabikiz. Binanin net kullanim degeri- yani
indirgenmis nakit akimlari 150TL, satis maliyetleri
disulmuis gergede uygun degeri 135TL ise, standart
yiksek olan tutariyani 150TL'yi geri kazanilabilir deger
olarak almama izin veriyor.

Varliklarda deger disikliga testi icin kollari sivadi-
ginizda hem net kullanim degerini hem de satis ma-
liyetleri distlmus gercede uygun degerinden birini
bulmaniz yeterli olacaktir.

Simdi acaba iki tutardan hangisini hesaplasam diye
kara kara dustnulyorsunuz degil mi? Dismekten yo-
rulmussunuzdur, elinize bir sicak salep alin, ben de o
sirada ikisi arasindaki farki s0yleyeyim:

Hangi deger?

“Kullanim degeri” isletme gdziinden, sirketin ilgili var-
liktan elde etmeyi bekledigi nakit akislarinin bugline
indirgenmis tutaridir. Varligi kullanirkenki nakit giris-
leri -gikislari ve varligin satisindan elde edilecek nakdi

®

kapsar. Bundan dolayi, nakit akislarinin iginde vergi
olmaz, yeniden yapilandirma veya varliga yapilacak
ilave yatirmlar olmaz ve vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilir.

"Satis maliyetleri disilmis gergede uygun deger”ise,
piyasa goziindeki degerdir. Misal evin senin igin gok
kiymetlidir, igine ¢gok pahall bir tadilat yaptirmissin-
dir. Piyasa o degeri biciyorsa ne glizel, yoksa nafile...
Gergege uygun deger hesaplanirken kullanim degeri-
nin aksine, hesaplamaya vergi, yeniden yapilandirma
maliyetleri, piyasanin beklentisini karsilayan ilave ya-
tinmlar da dahil edilir.

Diiserken yapilan hatalar

Dldsmenin de bir adabi, bir teknigi var. Diserken
mimkinse kayaklar ayadindan ciksin, kaskini diizglin
takmis ol ki kafan saglam kalsin.

Simdi gelelim dederi diisen binaya... Deder disikli-
gu hesaplamasinda kullanim dedgerini tespit ederken
sikga yapilan hatalardan biri nakit akis tahminidir.
“Hockey stick projections” olarak da tanimlanan hata
5 yil sonra sabit bliyiime veya distse gegis beklenir-
ken, yonetimin bunun tersini yaparak rakamlari uzun
vadede biylme trendine gegirmesidir. Ne dedik,
zemin kaygan. Belirsizlik ortaminda birden fazla na-
kit akis senaryosuyla galisip, olasiliklarina gore agir-
landirip, agirlikl ortalama ile bulunmus bir nakit akis
tahmini bulmak; tek bir senaryo ve iskonto orani kul-
lanmaktan daha objektif netice verebilir.

Son bir tlyo da iskonto orani Gizerine. Nakit akis tah-
mini ile iskonto oraninin paralel gitmesi gerekmekte-
dir. Ornegin enflasyon etkisini koyacaksaniz nakit aki-
sa koyarken, iskonto oranina da koymayi unutmayin.

Her diistsin bir kalkisi oldugu gibi, serefiye haricivar-
liklarin deger diiskligU zararinin iptali de vardir. @
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BELECEK
FILONUZDA

Elektrikli arac kiralamanin énetisti Oto Plan'la
gelecek filonuzda. Her segmentten eletrikli
araclar, esnek kiralama secenekleriyle Oto Plan'da.
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Sektore Hiz ve
Dinamizm Katiyoruz

7
@zhan SAYGI

Autorola TiirRiye
Genel Mudurt

6 Subat'ta Kahramanmaras ve cevre illerde meyda-
na gelen depremlerin neden oldugu felaketin iiziin-
tisiinii derinden yasiyor, hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyoruz.
Afetin neden oldugu yaralarin sarilmasi igin milleti-
miz tek yiirek olarak dayanigsma 6rnegi ortaya koyu-
yor. Firmanizin bu siiregte yardim calismalari oldu
mu? Bunlardan bahseder misiniz?

i ncelikle Autorola Turkiye olarak meydana ge-
len deprem felaketinin Gzlntlsund derinden
yasadigimizi, Autorola TUrkiye'nin yani sira 24

Ulkede bulunan Autorola Grup galisanlari ve ailelerinin
de dahil oldugu bir yardim kampanyasi baslattigimizi
ve elimizden gelen destedi gostermeye devam etti-
gimizi belirtmek isterim. Umuyoruz ki Ulkece yarala-
rimizi hizlica saracagiz, daha iyi glinlerde gilimseten
gelismelere uyanacagiz.

Yasanan depremler risk yonetiminin 6nemini bize
bir kez daha hatirlatti. Firma olarak risklerinizi ne
sekilde yonetiyorsunuz ya da yoneteceksiniz? Bu
konudaki ¢alismalarinizdan bahseder misiniz?

Bu ve benzeri zorlu donemlerde sirketlerin riskleri yo-
netemediklerinde slirecin krize dontismesi, farklila-
samamalari, misteriye deger dnerileri sunamamalari
ve giderek zayiflamalar mimkun oluyor.

Autorola Tlrkiye olarak 24 Ulkede var olan Auto-
rola Group’un bir pargasi olarak bu Ulkelerde yasa-
nan ve yasanmasi muhtemel farkli risk durumlarini

@

Oguzhan SAYGI: “Autorola Tiirkiye olarak
24 lilkede var olan Autorola Group’un bir
parcast olarak bu tilkelerde yasanan ve

yasanmast muhtemel farkli risk durumlarini

gorebildigimiz icin, globalden de gelen

tecriibemizle, riskleri dngorme ve yonetme
isinin en az sektorde var olmak veya
bliyiimeyi devam ettirmek kadar énemli bir
kurumsal kabiliyet oldugunun her zaman

farkinda olan bir sirketiz.”

gorebildigimiz icin, globalden de gelen tecriibemizle,
riskleri 5ngdrme ve ydnetme isinin en az sektdrde var
olmak veya buylmeyi devam ettirmek kadar 6nemli
bir kurumsal kabiliyet oldugunun her zaman farkin-
da olan bir sirketiz. Risk yonetimi konusunda hizli
karar alabilen, degisime ayak uydurabilen, alterna-
tif ¢ozlimler Uretebilen yapimizla slreci ydnetmeye
calisiyoruz.

Depremlerin iilke ekonomimize etkisi ne olacak?
Kisa ve orta vadede sektdriiniize dair 6ngoriileriniz
nelerdir?

Yasanan depremlerin Ulke ekonomisine olan etkisinin
ne boyutta olacadini kisa ve orta vadede hep birlik-
te gorecediz. Su anda etkisinin ne boyutta olacagini
ifade etmek cok kolay degil. Oniimiizdeki zorluklara
ragmen Tirkiye'nin direngli bir ekonomik yapiya sahip
oldugunu; zorluklara, krizlere ne kadar ¢gabuk adapte
olabildigini biliyor, yasiyoruz. Dogru planlama ve orga-
nizasyonla ileriye yonelik énlemleri alabilecek glcte
oldugumuza inaniyorum.
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Otomotiv sektori de bu zorlu kosullardan mutlaka et-
kilenecektir. Son 2-3 yildir devam eden arag arz talep Autorola bundan tam 27 il
dengesinin'bozulmasmm" (]fe'r'ine yasanilan b.u felaket once ikinci el arag;larln yeniden
qe arac kiralama sektorur?u .mutlflka.etll.«neyecell«— pazarlanmas: siireglerinin di-
tir. Yaralarin hizli sariimasi, |I§r|ye y.or.1e||k onlemler|‘n jitaly(')'netilmesi konularinda yazmm
alinmasi durumunda ekonomik aktiviteler hizlanabi- o . . . . v
i o o i o coziimleri gelistirerek online dog-
lir, gelisen is hacmi ile birlikte isletmelerin arag ihti- .. R .
I . - . mus bir sirket. Yapay zekd ve makine
yacl artabilir. Bdylece arag kiralama sektoriinde bir o . . e L e e .
o I - ogrenmesi ile pazardaki biiyiik veri
biyime gerceklesebilir. Dijital yetkinliklere yatinm .. .
analizini Power BI Teknolojisiy-

yapmis, risk yonetimini etkin sekilde uygulayabilen X . . N
yani ‘hazir olan’ firmalarin zorlu dénemlerde dahi her le birlestirerek kiralama sektoriinde

zaman gelisme ve biiylime sagladiklarini deneyimle- firmalann kendi filolarindaki ve filo-
dik. Is ortaklarimizla birlikte 2023 yilinda da yasanilan larina dahil etmeyi diisiinebilecekleri

zorluklar asacagimiz, siireclerini dijitallestirerek on- diger arag¢ gruplar hakkinda detayl
lara maliyet avantaji, zaman tasarrufu saglayacagimiz bilgiyi saglyor.

slireg igin biz hazirz.

Arac kiralama firmalarina ne gibi hizmetler sunu-
yorsunuz? Bu hizmetlerinizin sagladigi faydalardan
bahseder misiniz?

Autorola TUrkiye olarak, birbirine entegre olarak ca-
lisan yazilimlarimizin olusturdugu ekosistemle ara¢
kiralama firmalarina ikinci el araglarinin online plat-
formumuzda yeniden pazarlanmasi ve filolarinin yo-
netilmesi siireglerinin her asamasinda hizmet verebi-
len bir is ortagiyiz.

Ekosistemimiz kiralama firmalarinin Indicata pazar
veri analizini kullanarak filolarindaki veya kendi model
setleri disinda talep ettikleri marka-modellerin fiyat
trendinin ve bu arac gruplarinin RV matris tablolari-
nin paylasimi, RV tahminlemesi ve filolarinda bulunan
araclarin degerlemesiile basliyor.

Tlrkiye ikinci el pazarina dair tim veriye sahip, bu
veriyi her gin glincelleyerek analiz eden ve bu kap-
samli analizi Power Bl teknolojisiyle gorsellestirerek
sektorle paylasan tek sirket olarak, firmalarin bu ana-
lizlerle kendi dngdrilerini sorgulayabilmelerine katki
sagdliyor, blyuk veriyle en glincel ve gergekgi analizle
hareket etmelerine ve stratejilerini belirlemelerine
katkida bulunuyoruz.

Buna ilave olarak; kiralama firmalarinin yirtyen tim
filolarini takip etmesi, kiradan dénen araglarinin yeni-
den satisa hazirlanmasi surecini yani araglarin stok-
lanmasi, ekspertizlerinin yapilmasi, mini onarim ve
bakimlarinin yapiimasi slreglerini tedarikgileriyle bir-
likte ortak bir platformdan takip etmesi, araglar hangi
satis kanalinda satilacaksa ona gdre hazirliklarinin ya-
pilmasi, toptan veya perakende satis kanal takibi gibi
sUrecleri de yaziimlarimizla ydnetmelerini sagliyoruz.
Bu sayede kiralama firmalari dijital bir ortamda filo
aracglarinin yeniden pazarlanma dénglsinU kolayca
takip edebiliyorlar.
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Ekosistemin son noktasi ise, kiralama firmalarinin
araglarinin satilmasi noktasi. Firmalarin araglarinin
bulunduklari yerde, ek bir maliyet olusturmadan, Uye-
miz olan Turkiye genelindeki alici grubuna online ola-
rak ulasmasini saglayan bir is modelimiz bulunuyor.

Uluslararasi know-how'a sahip platformumuzda, yUk-
sek alici portféylimiz sayesinde kiralama sirketlerinin
araclarini onlar adina en hizli stirede en iyi fiyata sa-
tiyoruz. Araglarin kiralamadan dénlstnd bile bekle-
meden satisina baslayabilecegdimiz satis basamaklari
ile sektdre hiz ve dinamizm katiyoruz. Ozetle kiralama
firmalar filo araglarinin 360 derece yonetimini Au-
torola'nin 25 yili askin uzmanlgi, global pazarda lider
konumundaki yazilimlari ve hizmetleriyle tamamen
online olarak gergeklestirebiliyor.

Degisen miisteri aliskanliklan ile birlikte dijitalles-
me hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda markanizin ne tiir
calismalari var?

Autorola olarak tim Urlnlerimiz ve ¢6zUmlerimiz fir-
malarin is sureclerini ugtan uca dijitallestirerek onlari

Uluslararast know-how’a sa-
hip platformumuzda, yiiksek
alict portfoyiimiiz sayesinde
kiralama sirketlerinin araglarini on-
lar adina en hizl siirede en iyi fiya-

ta satiyoruz. Araglarin kiralamadan
doniisiinii bile beklemeden satisina
baslayabilecegimiz satis basamak-
lar ile sektore hiz ve dinamizm ka-

tiyoruz.

“dijital, akilli ve surdirilebilir” isletmelere donlstir-
mek Uzere tasarlandi. Dijitallesme, slreglerin yoneti-
minde sagladigi merkezi takip ve kontrol ile dijitalle-
sen firmalarda verimliligi buylk dlglde arttirdi, zaman
tasarrufu sagladi, siireclerin sistematik ve seffaf se-
kilde kisilerden bagimsiz yirGtilmesini sagladi.

Sireglerin dijital ortamlarda yénetimlerinin yaninda,
hizli degisen piyasa kosullarina uygun ve paralel ha-
reket edebilmek ve gerisinde kalmamak, artan mali-
yet analizlerini saglikli yapabilmek icin veri ile hareket
etme konusu da kiralama firmalari igin vazgegilmez
olmaya baslad.

Autorola bundan tam 27 yil 6nce ikinci el araglarin
yeniden pazarlanmasi sureglerinin dijital ydnetilmesi
konularinda yazim ¢éziimleri gelistirerek online dog-
mus bir sirket. Yapay zekd ve makine 6grenmesi ile
pazardaki blyUk veri analizini Power Bl Teknolojisiyle
birlestirerek kiralama sektériinde firmalarin kendi fi-
lolarindaki ve filolarina dahil etmeyi disinebilecekleri
diger arac gruplari hakkinda detayl bilgiyi sagliyor.

Diger yandan filo arag ydnetiminde tiim sireglere dair
biyUk bir know how'a sahip olarak gelistirdigi yazilim-
lariyla aracin gerek de-fleet edilmeden dnce gerekse
de-fleet asamalarini firmalarin dijital ortamlarda y6-
netmelerini sagliyor.

ikinci el araclarin online pazarlanmasi konusunda pa-
zar yapicl misyonuyla kiralama firmalarinin araglarini
genis alici grubuna sunarak tim satis strecinin online
platformda fiyatin maksimize edilerek satilmasini sag-
liyoruz. Ozetle; Autorola Tiirkiye olarak 10 yildan beri
kisa dénem ve operasyonel kiralama firmalarina tim
filo yonetimi siireclerinde ugtan uca dijital géziimler
sunan bir is ortagi oldugumuzu sdyleyebilirim.®
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Anonim Sirket Pay

Senetlerinin Ziyai ve Iptali

I. Nama ve Hamiline Yazili Pay Senetlerinin
Kiymetli Evrak Niteligi

nonim sirket paylarinin devir ve tedavil yetenegi-
A ni kuvvetlendirmek, pay sahipligini tevsik etmek

ve paylar lzerinde yapilan hukuki islemleri kolay-
lastirmak amaciyla, kiymetli evrak niteligi tasiyan nama ve
hamiline yazili pay senetlerinin bastiriimasi mimkdnddar.
Bununla birlikte, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK")
06ngordigu azinlik pay sahiplerinin talebi ve hamiline yazili
pay senetleri bakimindan sirket sermayesinin tamaminin
d6denmis olmasi gibi, bazi hallerde pay senetlerinin bastiril-
masi zorunludur.

Kiymetli evrak olarak pay senetleri, pay sahipliginden kay-
nakli idari ve mali haklar icermektedir. Anonim sirket pay
senetleri, agiklayicl kiymetli evrak niteligi tasimaktadir. Bu
baglamda, TTK'da 6ngdrilen asgari sekil sartlarini karsila-
yan ve sirket adina imzaya yetkili kisilerden en az ikisi tara-
findan imzalanmis pay senedinin zilyetliginin pay sahibine

yo

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik OrtaRligi

devri ile birlikte, pay sahipligi haklari senede baglanmis
olmaktadir.

Il. Anonim Sirket Pay Senetlerinin
Zayi Olmasi Kavrami

Ogretide ve uygulamada genel kabul gordiigi tizere, kiy-
metli evrak niteligini haiz pay senetlerinin zayi olmasi; dep-
rem, yangin ve benzeri irade disi olaylar ile senet hamilinin
ya da bir bagkasinin davranislari neticesinde senedin se-
net hamilinin elinden rizasi disinda ciktigi ve artik ibrazinin
mumkin olmadigi veya zilyetligin halen senet hamilinde bu-
lunmakla birlikte senedin kullanilamaz hale gelmis oldugu
durumlari kapsamaktadir.

Senet Gizerindeki sirket ticaret unvani, pay sahibi kimlik bilgi-
leri, senedin tird, temsil ettigi pay adedi ve sirket yetkilileri-
nin imzalari gibi kimi unsurlarda meydana gelecek yipranma
ve bozulmalar da senedin zayi olmasina sebebiyet vermek-
tedir. Senedin yukarida sayilan esasli unsurlari haricindeki,
sirketin toplam sermaye tutari veya kurulus tarihi gibi di-
Jer unsurlarinda meydana gelen yipranma ve bozulmalar
ise, TTK uyarinca senedin yipranmasi kapsaminda kabul
edilmekte olup, sartlari saglamasi halinde, ilgili pay sahibi,
giderlerini pesin 6demek sartiyla, sirketten paylarini temsil
eden yeni pay senetleri gcikariimasini isteyebilmektedir.

Pay senedinin bitlintyle imha edilmis olmasi veya tama-
men ulasilamaz hale gelmesi nedeniyle, senedin hamili da-
hil olmak tzere, kimsenin senet Uzerinde fiilen hakimiyet
kuramayacak durumda olmasi veya senedin kaybolmasi
veya ¢alinmasi gibi durumlar da senedin zayi olmasina se-
bebiyet vermektedir. Anonim sirket pay senetlerinin zayi
olmasi durumunda aslil pay sahibi mahkemeden Onleyici
tedbir alinmasini talep edebilmekte ve senedin iptali davasi
acabilmektedir.

1ll. Onleyici Tedbirler

Senet Uzerindeki hakimiyetin, senedin kaybolmasi durumu
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gibi mutlak olarak kaybedilmedigi hallerde, bir baskasinin
senedi ele gegirerek senede bagl olan hakki borcludan
talep etme olasiligi, kural olarak mevcuttur. Bu kapsamda
mahkemeden talep edilebilecek onleyici tedbirler, pay se-
netleri bakimindan seklen hak sahibi géziken kisiye karsi
alinabilecek tedbirler olup burada amag seklen hak sahibi
olan kisinin sirkete karsi pay sahipliginden kaynaklanan
haklari kullanmasinin 6niine gegmeye yoneliktir. Bu bag-
lamda 6nleyici tedbirlerin ihtiyati tedbirlerin 6zel bir gori-
nimi oldugu kabul edilmektedir.

Onleyici tedbir, TTK'nin gesitli hitkiimlerinde, borglunun se-
net bedelini 6demekten yasaklanmasi seklinde diizenlen-
mistir. Anonim sirket paylari bakimindan, s6z konusu 6de-
mekten yasaklanma kavramiile anlasiimasi gereken, senedi
eline gegiren hamilin pay sahipliginden kaynaklanan idari ve
mali haklari kullanmaktan menedilmesidir.

Bu bakimdan, pay senedinin kayboldugu durumlarda senedi
zayi olan pay sahibi, senedi ele gegiren kisinin pay defterine
kaydedilmesinin veya pay devri onaya tabi ise sirketin devri
onaylamasinin engellenmesini mahkemeden dnleyici tedbir
olarak talep edebilmektedir.

IV. Pay Senedinin iptali Davasi

Pay senedinin iptali davasina, pay senetlerinin zayi oldu-
gu durumlarda basvurulmaktadir. Ozellikle pay senedinin
kaybedilmesi yoluyla zayi oldugu ve senedin kimin elin-
de oldugunun bilinmedigi durumlarda, pay sahibinin TTK
kapsaminda senedin iptalini istemekten baska caresi
bulunmamaktadir. Zira bu durumda ancak, hasimsiz ola-
rak, iptal davasi agilabilmektedir. Senedin kimin elinde ol-
dugunun bilindigi durumlarda ise iade davasinin agiimasi
gerekmektedir.

Bu baglamda TTK hikimleri uyarinca pay senedinin ziyal
sirasinda veya ziyain ortaya Giktigi anda senet lizerinde hak
sahibi olan kisi senedin iptaline karar verilmesini isteyebil-
mektedir. Bununla birlikte, iptal talebine konu payin dava
tarihi itibariyla mevcut olmasi gerekmektedir. (Grne(jin
sermaye azaltimi sonucu itfa olmus anonim sirket payi iptal
davasina konu edilememektedir). Onleyici tedbirlerin iptal

Kiymetli evrak olarak pay senetleri,
pay sahipliginden kaynakl idari ve
mali haklar icermektedir. Anonim
sirket pay senetleri, agiklayici kiymetli ev-
rak niteligi tastmaktadir. Bu baglamda,

TTK’da dngoriilen asgari sekil sartlarini
karsilayan ve sirket adina imzaya yetkili
kisilerden en az ikisi tarafindan imzalan-
mis pay senedinin zilyetliginin pay sahi-
bine devri ile birlikte, pay sahipligi haklar
senede baglanmis olmaktadir.

davasi 6ncesinde, ayri olarak talep edildigi hallerde, mahke-
me Onleyici tedbir talep eden pay sahibine iptal davasi ag-
masi i¢in uygun bir siire tanimaktadir. Pay senedi kullanila-
maz hale gelmisse, dnleyici tedbir talebinde bulunmaksizin
dogrudan iptal davasi agilabilmesi de mimkdndur.

V. iptal Prosediirii

Hamiline yazili pay senetleri bakimindan, TTKda 6ngdori-
len iptal prosedurl uyarinca, pay sahibi dncelikle anonim
sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine
senedin zilyedi bulundugu ve senedi zayi ettigi yonindeki
inandirici kanitlarla bagvurmaktir. Asliye ticaret mahkeme-
si, pay sahibininistemi Gizerine, yukarida degindigimiz Gzere,
Onleyici tedbir karari alinmasina karar verebilmektedir.

Mahkeme, senedi zayi olan pay sahibinin iptali istenen pay
senedinin zayi olmadan 6ncesinde zilyedi olduguna ve se-
nedi zayi ettigine dair agiklamalariniinandirici bulur ise, zayi
olan senedi elinde bulunduran hamili, ilan yoluyla senedi
ibraz etmeye ¢agirmali ve aksi takdirde senedin iptaline ka-
rar verebilecegini ihtar etmelidir. Senedi elinde bulunduran
hamilin, ilgili senedi mahkemece en az alti ay olarak belir-
lenen siirede ibraz etmesi gerekmektedir. Senedin ibrazina
iliskin ihtar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek
suretiyle U¢ defa yapilmaktadir. Bununla birlikte, mahke-
me gerek gordugu takdirde, ilgili sirketin internet sitesinde
yaplilacak ilanlar gibi farkl sekillerde ilan yapiimasina karar
verilebilmektedir. Yapilacak ilanlarda iptali talep olunan pay
senetlerinin seri numaralari, gruplari, tertipleri gibi bilgile-
rin de paylasilarak senetlerin ferdilestirilmesi gerekmek-
tedir. Bu durumda, altr aylik sire, ilk ilan tarihinden itibaren
baslamaktadir.

Mahkemece belirlenen sire icerisinde senedin ibraz edil-
memesi halinde, senedin iptaline veya gerekli gérilen bas-
ka 6nlemlerin alinmasina karar verilmektedir. Mahkemenin
verecedi iptal kararti ile birlikte senet iptal edilmis olmakta-
dir. Senediniptalineiligkin karar, derhal Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde veya mahkemenin gerekli gérebilecegi baska
araclarlailan edilmektedir.

Nama yazili pay senetlerinin iptal prosediri bakimindan,
Yargitay hamiline yazili pay senetlerine iliskin prosedirin
kiyasen uygulanacadi gérisindedir.

VI. Sonug¢

Anonim sirket pay senetlerinin kaybedilmesi uygulamada
oldukga sik karsilasilan bir durumdur. Kaybolan senedin
baska bir hamilin zilyetligine gegmedigi hallerde, TTK bu se-
netler bakimindan iade davasina oranla nispeten daha basit
bir stire¢ olan iptal davasini éngérmektedir. Bununla birlik-
te, alacak senetleri esas alinarak diizenlenen iptale iliskin
hikimlerin pay senetleri bakimindan uygulanmasinda, pay
senetlerinin kiymetli evrak olarak tasidiklari alacak senetle-
rinden farkl 6zellikler, sirketler hukukuna iliskin prensipler
ve kanuni diizenlemeler mutlaka g6z éniinde bulundurul-
malidir. ®
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Deprem Vergisi ve
Kurumlar I¢in
Matrah Artirbmi

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

ncelikle Glkece yasadigimiz elim deprem fe-

laketi sebebiyle kaybettigimiz vatandasla-

rimiz igin bas saglig diliyor yaralilarimiza da
acil sifalar diliyoruz. Deprem felaketinde zarar géren
10 ilimizin yaralarini bir nebze sarmak i¢in daha 6nce
kanun teklifi olarak hazirlanan yapilandirma kanunu-
na ek vergi adi altinda deprem vergilerinin getirildigini
gormekteyiz.

Yapilandirma Kanunu olan 7440 sayili Kanun 12 Mart
2023 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete ile yurir-
Iige girdi. Bu yazimizda 2022 yilinin kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinde hesaplanarak édenecek olan
deprem vergisi ve yapilandirma kanununun kurumlar
vergisi matrah artirmiile ilgili Gnemli gordtigimiz hu-
suslarini sizlerle paylasmak istedik.

Deprem vergisi nasil hesaplanacak?

7440 Sayill Kanunun onuncu maddesinin 27. bendi
ile getirilen diizenleme kurumlar vergisi mukellefleri
tarafindan, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyan-
namesinde gosterilmek suretiyle, 5520 sayili Kanun
ile diger kanunlarda yer alan dizenlemeler uyarinca
kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlar ile ayni Kanunun 32/A maddesi kap-
saminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar
Uzerinden, dénem kazanci ile iligkilendiriimeksizin
ylizde 10 oraninda, 5520 sayili Kanunun 5 inci madde-
sinin birinci fikrasinin (a) bendinde diizenlenen istisna
ile yurt disindan elde edilen ve en azyiizde 15 oraninda

@

vergi yUukU tasidigi tevsik edilen istisna kazanglar lize-
rinden ise ylizde 5 oraninda ek vergi hesaplanacagini
hikdm altina almakta.

Operasyonel kiralama sirketleri 6zelinde indirimli ku-
rumlar vergisi uygulamasinin olmadigini (32/A mad-
desi) dislnlrsek kurumlarin 2022 kurumlar vergisi
beyaninda istisna ve indirim tutarlari varsa bu tutarlar
Uzerinden donem kazancina bakilmaksizin yiizde 10
oraninda bir vergi tahsil edilecek. Eger indirim konusu
yaptiginiz istirak kazanci yani ortak oldugunuz sirket-
lerden bir kar pay aliyorsaniz veya yurt disindan elde
edilen ve ylizde 15 oraninda vergi yiki tastyip indirim
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konusu yapilan tutarlar var ise bunlar Gzerinden ise
ylzde 5 oraninda ek vergi alinmasi gerekecek.

Kanun metninin devaminda ek kurumlar vergisinin
kapsamina girmeyen istisna ve indirim kalemleri de
aciklanmistir. Bunlardan operasyonel kiralama sir-
ketlerinin vergi hesaplarinda bulunabilecek 6zellikle
KKM ( Kur korumali mevduat) kapsaminda elde edilen
kazanglar ile sell and lease back islemlerinden dogan
kazang istisnasi, sponsorluk 6demeleri, bagis yardim-
lar, CB yardim kampanyalari ile Kizilay'a yapilan nakdi
ve ayni bagis ve yardimlar gibi indirimlerin de kapsam
disi tutarlar oldugunu hatirlatiriz.

Bu noktada istisna ve indirim tutarlariicinde eger Ver-
gi Usul Kanunu'ndan kaynaklanan degerleme farklari
bulunmasi halinde bu tutarlarin dahil mi yoksa harig
mi tutulacagl ise tam olarak net degil. Ek vergile-
rin kurumlar vergisi beyannamesi ile tahsil edilecek

Deprem vergisinin ilk taksiti ku-
rumlar vergisinin 6deme siiresi
icinde, ikinci taksiti bu stireyi takip
eden dordiincii ayda 6denecektir. Diger
bir ifade ile deprem vergisi kurumlar ver-
gisi beyannamesi ile beyan edileceginden

ilk taksiti Nisan 2023 ay icerisinde ikinci
taksiti ise Agustos 2023 ayi sonuna kadar
ddenebilecektir. Ozel hesap donemi tayin
edilen miikelleflerde ise bu vergi, 2023
yili icinde sona eren hesap donemi igin
verilmesi gereken beyannamelerde gos-
terilmek suretiyle uygulanacaktir.

olmasi sebebiyle eger indirim tutarindan bir mahsup
yapilacak ise bunun ilave kalemlerinden yapilmasi
kaginilmaz olacagindan mahsup yapilamamasinin ve
tim indirim kalemlerinin beyannamede gd&sterilerek
dikkate alinmasinin raporlama asamasini da disin-
digimizde daha dogru olacadi sdylenebilir.

Bu hali ile bakildiginda ek verginin 1999 Goélcik dep-
remi sonrasinda getirilen deprem vergilerinden fark-
llastigini gérmekteyiz. O dénemde, ek kurumlar, ek
gelir, ek MTV, ek emlak vergisi, 6zel iletisim 6zel islem
hatta devlet i¢ borglanma senetleri izerinden 6denen
faizlerden faiz vergisi getirilmisti. O dénemi hatirla-
yanlar getirilen bu vergilerin anayasaya, 6ngdrdlebilir-
lik ilkesine, geriye yUrimezligine aykirligi konusunda
sikintilari olduguna hemfikirlerdir.

Ote yandan bu sefer getirilen ek vergi ise kurumlar
vergisi beyannamesinde istisna ve indirim tutarlari
bulunan kurumlar vergisi mikelleflerine getirilen bir
vergidir. Bu haliyle konulan verginin gegmise nazaran
daha adil bir diizenleme oldugunu sdyleyebiliriz.

Deprem vergisi nasil beyan edilip 6denecek?

Deprem vergisinin uygulama acisindan kurumlar
vergisi beyannamesi igerisinde ayri bir kulakgik aci-
larak indirim kalemlerine iliskin tutarlar Gzerinden
otomatik bir sekilde hesaplanip tahakkuk edecegini
dusiintyoruz.

Bu verginin ilk taksiti kurumlar vergisinin 6deme siire-
si iginde, ikinci taksiti bu sireyi takip eden dérdinci
ayda &denecektir. Diger bir ifade ile deprem vergisi
kurumlar vergisi beyannamesi ile beyan edilecegin-
den ilk taksiti Nisan 2023 ayi icerisinde ikinci taksiti
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ise Agustos 2023 ayl sonuna kadar 6denebilecektir.
Ozel hesap dénemi tayin edilen mukelleflerde ise bu
vergi, 2023 yili iginde sona eren hesap dénemi igin
verilmesi gereken beyannamelerde gosterilmek su-
retiyle uygulanacaktir.

Deprem vergisi nasil kayitlara alinacak?

Kanunda bu verginin gider ve indirim olarak dikkate
alinamayacadi ve hicbir vergiden mahsup edileme-
yecedi hikim altina alinmistir. Bu sebeple bir ver-
giden mahsubu mumkin olmayip gider olarak da
dikkate alinamayacaktir. Kayitlarda kanunen kabul
edilmeyen gider olarak kaydedilip vergi matrahina ila-
ve edilecektir.

Kurumlar Vergisi Matrah Artirnmi

Her yapilandirma kanununda bir matrah artirimi, stok
affi, yapilandirma maddeleri gérmeye alistik. Son ya-
yimlanan 7440 sayili Yapilandirma Kanun'unun ice-
risinde de iki asamada bir kurumlar vergisi matrah
artinmi miiessesesinin diizenlendigini gériiyoruz. ik
dizenleme ve genel olani Kanunun 5. maddesinde
ikinci ve 6zel olanini ise Gegici 1. Maddesindeki 2022
yilini dizenleyen madde olarak gérmekteyiz.

Buna gore; kurumlar vergisi mukellefleri vermis ol-
duklari yillik beyannamelerinde (ihtirazi kayitla veri-
lenler d&hil) vergiye esas alinan matrahlarini, 31 Mayis
2023 tarihine kadar 2018 takvim yiliigin ylizde 35, 2019
takvim yiliicin ylizde 30, 2020 takvim yiliigin ylzde 25,
2021 takvim yiliigin ylzde 20 oranindan az olmamak
lUzere artirabilirler.

Kurumlar vergisi mukelleflerinin eger ilgili yillarinda
beyannamelerinde zarar beyan edilmis ise veya indi-
rim ve istisnalar nedeniyle matrah olusmamasi duru-
munda ya da hig beyanname verilmemis (ilgili yillarda
faaliyette bulunmus veya kazang elde etmis olup da
bu faaliyetlerini ve kazanglarini vergi dairesinin bilgi-
si disinda birakanlar dahil) ise artirdiklari matrahlar,
2018 takvim yiliigin 200 bin Turk lirasindan, 2019 tak-
vimyiliigin 215 bin Turk lirasindan, 2020 takvim yiliigin
230 bin Turk lirasindan, 2021 takvim yili igin 260 bin
Tirk lirasindan az olamayacaktir.

Matrah artirimi uygulamasinda artinilan matrahlar,
ylzde 20 oraninda vergilendirilecek ve lizerinden ay-
rica herhangi bir vergi alinmayacaktir. EGer kurumlar
vergisi beyannameleri kanuni slrelerinde verilmis ve
ilgili beyannameler Gzerinden tahakkuk eden dam-
ga vergisi stresinde 6denmis ise ve bu kanunun 2.
ve 3. Maddesinde belirtilen yapilandirma kanundan
yararlanilan bir kurumlar vergisi yoksa artirilan mat-
rahlari Gzerinden 6denecek vergi ylizde 15 oraninda
olacaktir.

Kanunda bu verginin gider ve
indirim olarak dikkate alina-
mayacagt ve hicbir vergiden mahsup
edilemeyecegi hiikiim altina alinmis-
tir. Bu sebeple bir vergiden mahsu-

bu miimkiin olmayip gider olarak da
dikkate alinamayacaktir. Kayitlarda
kanunen kabul edilmeyen gider olarak
kaydedilip vergi matrahina ilave edi-
lecektir.

Kabaca en iyimser sekilde (ylizde 15 ile) hesaplayacak
olursak 2018 takvim yili icin beyan edilen kurumlar
vergisinin ylizde 5,25, 2019 yiliigin ylzde 4,5, 2020 yili
icin 3,75, 2021 yiliigin ise ylizde 3 matrah artirmiigin
odenecek vergi tutari olacaktir. Bu minvalde 2018 ile
2021 yillari arasinda matrah artinmindan yararlanma-
yan kurumlarin bu ihtimali yeniden degerlendirmeleri
yerinde olacaktir.

Ote yandan 2022 yilina 6zel olarak Gegici 1. Madde ile
bu kanun kapsamindaki matrah artimi uygulamasin-
dan yararlanildigi gorilmekte. Bu 6zel maddeye gore
matrah artinmindan yararlanma bazi sartlarin yerine
getirilmesine baglaniyor.

Buna gore 2022 takvim yilina ydnelik matrah artirimin-
da bulunulabilmesi igin bu yila iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmis olmasi ve bu beyannameler-
de beyan edilen vergiye esas matrahlarin, 2021 takvim
yilinda beyan edilen matrahin yiizde 122,93 oraninda
artiriimasi suretiyle bulunan tutar ile 2022 takvim yili
Uglincl gegici vergilendirme déneminde beyan edilen
matrahin ylizde 40 oraninda artiriimasi suretiyle bulu-
nan tutarin yliksek olanindan az olmamasi sart. Eger
ilgili yilda zarar var ise 0 zaman asgari artirm tutari
kurumlar vergisi mikellefleriigin 500 bin Tirk lirasin-
dan az olamayacak. Artirilan tutarlar Gzerinden yine
yUzde 15 oraninda matrah artirimi vergisi 6denecek.

Su da unutulmamalidir ki bu 6demeler taksitler ha-
linde 6denebilecedi gibi pesin 6demelerde ylizde 10
oraninda indirim yapilacak ve matrah artirmindan ya-
rarlanilan yillara iliskin gegmis yil mali zararlarinin ya-
risinin (2022 yil yararlanilirsa tamaminin)indiriminden
vazgegilecektir.

Yazimizda yer verilen konulardaki agiklamalarimiz ana
hatlariile bilgilendirme amagli olup uygulamaya yone-
lik detaylar icin bizimle her zaman iletisime gegebile-
ceginizi bilginize sunarim. @
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Rekabet Kurumu Arac
Kiralama Sektorundeki
Bilgi Degisimlerine
Mercek Tutuyor

ACTECON

ekabet Kurulu'nun gectigimiz yillarda arag
Rkiralama faaliyetlerinde bulunan firmalarin

Rekabet Kanunu'nu ihlal edip etmediklerinin
tespit edilmesine yonelik olarak yUruttigu 6naras-
tirmaya iliskin gerekgeli karar gegtigimiz gtinlerde
Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayimlandi.
Bu sayidaki yazimizda Rekabet Kurulu'nun kararinda
belirtilen hususlan sizlerin dikkatine sunarak oto ki-
ralama sektdriinde nelere dikkat edilmesi gerektigini
vurgulayacagiz.

Oncelikle narastirma stirecinde; 12 farkli sirkette ye-
rinde inceleme gercgeklestirildigini, bu incelemelerde
yuzden fazla bulgunun kopyasinin alindigini ve yine
bu siire zarfinda sirketlerden birgok bilgi talep edil-
digini sdyleyerek baslayallm. Esasinda bu hususlar

Rekabet Kurulu; arag¢ kiralama
sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malarin, rekabeti engelleyen nitelikte bir
bilgi degisimine taraf olduguna yonelik

herhangi bir bulguya rastlanmadigi-
nit ifade etti ve bu nedenle bu firmalara
yonelik sorusturma agilmasina gerek ol-
madigi sonucuna ulastt.

&o

Mustafa AYNA
ACTECON, Counsel

Selim TURAN
ACTECON, Danisman

sektoriin detayli bir sekilde incelendigini géstermeleri
bakimindan oldukga 6nemli.

Tdm bu incelemelerin sonunda Rekabet Kurulu; arag
kiralama sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, re-
kabeti engelleyen nitelikte bir bilgi degisimine taraf
olduguna yonelik herhangi bir bulguya rastlanmadi-
gini ifade etti ve bu nedenle bu firmalara yonelik so-
rusturma acilmasina gerek olmadigi sonucuna ulasti.

1. ARAG KiRALAMA SEKTORUNUN OZELLIKLERINE
iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Karar dahilinde ilk olarak Rekabet Kurulu, arag¢ kira-
lama sektorinin temel niteliklerini ortaya koymus ve
arag kiralama sektdrtine iliskin 6zel nitelikte bir yasal
diizenlemenin mevcut olmadigini ve sektérde faaliyet
gbstermeyi amaglayan firmalar bakimindan herhangi
bir yasal giris engelinin bulunmadigini vurgulamistir.
ilaveten Rekabet Kurulu, 145 (iyesi bulunun Tiim Oto
Kiralama Kuruluslari Derneginin (“TOKKDER") tim
sektorlin yizde 80ni temsil ettigini ifade etmis ve
TOKKDER'in Uyelik standartlarini karsilayamayan bir-
cok firmanin varlidi da g6z 6ninde bulunduruldugun-
da; arac kiralama sektoriinde faaliyet gdsteren firma
sayisinin oldukga yiiksek oldugunu belirtmistir.
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Karar'da ayrica ara¢ kiralama sektdriinde
faaliyet gosteren firmalar tarafindan
sunulan hizmetin mdsterilerin ih-
tiyac ve talepleri dogrultusunda
Ozellesmeye misait oldugu be-
lirtilmis ve bu itibarla Rekabet
Kurulu, ilgili firmalarin, yaptik-
lari isleri ve sirdirdukleri faa-
liyetleri “operasyonel kiralama”,
“filo kiralama”, “uzun streli ara¢
kiralama”, “uzun dénem/kisa do-
nem kiralama” gibi farkl sekillerde
isimlendirebildiklerini ifade etmistir.
Sonug olarak Rekabet Kurulu, ilgili sektor-
de gergeklestirilen faaliyetlerin, misteriye
sunulan hizmetin suresi g6z 6nlinde
bulundurularak en temelde “uzun
dénem arag kiralama” ve "kisa do-
nem arag kiralama” olarak ikiye
ayrilabilecegini degerlendirmis-
tir. Karar'da ayrica kisa donem
arag kiralama faaliyetinde bu-
lunan firmalar ile uzun dénem
kiralama faaliyetinde bulunan
firmalar arasinda bir saglayi-
cl-musteriiliskisinin de s6z konusu
olabilecedi, 6rnedin kullanima hazir
arag stogu azalan kisa donem kiralama
firmalarinin uzun dénem kiralama firmalarin-
dan arag tedarik edebildikleri de ifade edilmistir.

2. RAKIP FIRMALAR ARASINDA GERCEKLESTIGi
iLERi SURULEN BiLGi DEGiSiMINE iLiSKiN GENEL
DEGERLENDIRMELER

Rekabet Kurulu, 6n arastirma safhasinda firmalar-
dan elde edilen bulgulardan hareketle fiyat teklifi
bilgisine ve pazar payi bilgisine 6nem atfederek bir
inceleme gerceklestirmis ve yine ayni zamanda pa-
zarin bir rekabete aykirilida elverigli olup olmadigini
degerlendirmistir.

Bu kapsamda ilk incelenen konu fiyat teklifi bilgisi
olmustur. Rekabet Kurulu kararda firmalarin rakip
firmalara ait arag kiralama fiyat tekliflerini siklikla
edinebildiklerini tespit etmistir. Bununla birlikte Ka-
rar'da, s6z konusu bilginin ne sekilde elde edildiginin
rekabeti engelleyen/azaltan bir davranisin s6z konu-
su olup olmadigr hususunda belirleyici olacag da ifa-
de edilmistir. Bu kapsamda fiyat teklifi bilgisi bakimin-
dan Rekabet Kurulu;

«mdsteri ziyaretleri sirasinda, musteriler tarafindan
arag kiralama firmalarina bir pazarlik unsuru olarak
rakip fiyat tekliflerinin gosterildigi,

«saha calismalari sonucunda

ulasilabildigi,

fiyat bilgilerine
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« musterinin arag kiralama faaliyeti g0s-
teren bir firmadan aldigi fiyat teklifini
rakip firmaya yazil bir sekilde veya
ekran gorintisU seklinde dogru-
dan gonderebildigi veya teklifin
yer aldigi e-posta yazismasini
iletebildigi,

« bu yazismalarin daha sonra
rakip firma biinyesinde pay-
lagilabildigi  hususlarini  tespit

etmistir.

Karar'da, incelemelerde elde edilen
bulgulardan hareketle, rakiplerinin fiyat ve
stok bilgilerini elde eden firmalarin, bu bil-
gileri daha rekabetgi bir ticari politika
olusturmak amaciyla kullandiklar
dederlendirilmistir. Bir baska de-
yisle Rekabet Kurulu, firmalarin
rakiplerinin fiyat ve stok du-
rumunu piyasadan dgrenerek,
rekabetci olma giidiisii ile ken-
di_fiyatlarini_diisiirme yoluna
basvurdugunu tespit etmistir.

Bununla birlikte Rekabet Kuru-

bir ihlale sebep olarak bilgiyi elinde bu-

Jund fi fivatl ia viiksel /
veya diger firma ile paralel fiyatlamaya yol agcmasi
halinde rekabete aykiri bir durum meydana getire-
cegini ifade etmistir. Buna karsin Kararda, muste-

rileri vasitasiyla rakiplerinin fiyat teklifleri hakkinda
bilgi sahibi olan firmalarin daha dislk teklif sunmak,
yeni misterinin kazaniimasini saglamak veya mevcut
musterinin kaybedilmesini 6nlemek ve en nihayetin-
de rekabetgi hamleler yapmak amaciyla bu bilgileri
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kullandigi degerlendirilmis ve bu dederlendirme ne-
ticesinde de bir rekabete aykirihigin mevcut olmadig
sonucuna varilmistir.

Rekabet Kurulu ikinci olarak arac kiralama sekto-
riinde faaliyet gésteren firmalarin sektdrde yer alan
diger oyuncularin pazar paylari hakkinda bilgi sahibi
olabildiklerini tespit etmistir. Bununla birlikte Rekabet
Kurulu (i) firmalarin rakiplerinin pazar paylarina iliskin
bilgileri TOKKDER'in yayinladigi raporlardan elde et-
tigini, (i) bu raporlarin sektdrde yer alan firmalarin
gegmise yonelik verilerinden olusturuldugunu ve (iii)
kamuya aglk olarak paylasildigini ifade etmistir. Bu
itibarla firmalarin TOKKDER raporlarindaki bilgilerden
hareketle “tahmini” calismalar gergeklestirdikleri ve
bu calismalarin rakipler arasinda rekabeti kisitlayici
bir etkiye yol agmadigi degerlendirilmistir.

Karar'da bu bilgilerin yaninda ayrica, uzun dénem arag
kiralama pazarinin olasi bir rekabete hassas bilgi de-
gisimine elverisli olup olmadigi da dederlendirilmistir.

Rekabet Kurulu, s6z konusu
pazardaki fiyatlart belirleyen
en 6nemli maliyet kalemlerinin aracin
satin alim bedeli, ikinci el satis fiyati ve
operasyonel maliyetler oldugunu fakat

otomotiv sektoriinde yasanan ¢ip kri-
zi, tedarik sorunu, ham madde fiyatlari,
dovizdeki dalgalanmalar gibi hususlarin
bu maliyet kalemlerini degisken kildigin
ifade etmistir.

Bu itibarla Rekabet Kurulu;

-pazarda faaliyet gdsteren c¢ok sayida oyuncu
bulundugunu,

« pazarin yogunlasmis bir yapisinin olmadigini ve

«bu durumun firmalarin olasi koordinasyon kosullari
konusunda uzlagmalarini, fiyatlar Gizerinde is birlikgi
sonuc dogurabilmelerini glglestirebilecek nitelikte
oldugunu dederlendirmistir.

ilaveten Rekabet Kurulu, séz konusu pazardaki fiyat-
lari belirleyen en 6nemli maliyet kalemlerinin aracin
satin alim bedeli, ikinci el satis fiyati ve operasyonel
maliyetler oldugunu fakat otomotiv sektdriinde ya-
sanan gip krizi, tedarik sorunu, hammadde fiyatlari,
dovizdeki dalgalanmalar gibi hususlarin bu maliyet
kalemlerini degisken kildiginiifade etmistir. Buitibarla
Rekabet Kurulu, ilgili pazarda rakip firmalarin birbir-
lerinin satis fiyatlarini kolaylikla takip edebilmeleri-
nin miimkiin olmadig kanaatine varmistir.

Ozetlersek...

Rekabet Kurulu, sektére iliskin kapsamli bir inceleme
yurGtmus ve bu kapsamda birgok firmada inceleme
yapmis, bilgi talep etmis ve elde ettigi bilgileri analiz
etmistir. Her ne kadar Rekabet Kurulu gergeklestir-
digi bu analiz sonucunda rekabet kurallarina aykiri
bir durum tespitinde bulunmamissa da arag kirala-
ma sektorinde gozetilmesi gereken rekabet hukuku
kurallari bakimindan hangi hususlarin riskli oldugunu
vurgulamistir.

Buitibarla Karar'in, bilhassa arag kiralama sektoriinde
faaliyet gdsteren tesebbisler bakimindan rakiplere
iliskin hangi tur bilgilerin nasil elde edilmesinin reka-
bet hukukuna uygun olabilecegi hususunda aydinlatici
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oldugu dederlendiriimektedir. Zira Karar'da, rakipler
arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkh re-
kabet kosullari yaratma amac veya etkisine sahip

lan layl her tiirlii iletisimin ihlal
teskil ettigi de agikca ifade edilmistir. Bu dogrultu-
da Rekabet Kurulu énarastirma konusu tesebbuisler
bakimindan rekabetin kisitlanmasi riskinin meydana
gelmedigini ifade ederken ayni zamanda;

«oyuncu sayisinin az oldugu seffaf bir pazardaki bil-
gi degisimlerinin rekabet ihlalleri bakimindan daha
riskli oldugunu,

- fiyata, miktara, misterilere, maliyetlere, cirolara,-
satislara, alimlara, kapasiteye, Urln niteliklering,
pazarlama planlarina, risklere, yatinmlara, teknolo-
jilere, Ar-Ge programlarinailiskin ve benzeri bilgilerin
genelde rekabete hassas bilgi kabul edildigini ve

Karar’da, miisterileri vasita-
styla rakiplerinin fiyat teklifleri
hakkinda bilgi sahibi olan fir-
malarin daha diistik teklif sunmak, yeni
miisterinin  kazanilmasint  saglamak
veya mevcut miisterinin kaybedilmesi-

ni onlemek ve en nihayetinde rekabetci
hamleler yapmak amaciyla bu bilgileri
kullandigi dederlendirilmis ve bu de-
Jerlendirme neticesinde de bir rekabete
aykirihgin mevcut olmadigi sonucuna
varilmuistir.

« paylasilan bilginin kamuya agik olmamasinin, giincel
veya gelecege donik olmasinin, tesebbls bazinda
veri olmasinin ve siklikla paylasiliyor olmasinin reka-
betin kisitlanmasi riskini arttirdigini ifade etmistir.

Rekabet Kurulu'nun bu tespitleri arag kiralama sekt6-
ri bakimindan degerlendirildiginde, sektorde yer alan
tesebbusler bakimindan asadidaki hususlarin g6z
oninde bulundurulmasi gerektigi anlasiimaktadir:

- arag kiralama sektorl oldukca fazla sayida tesebbu-
slin faaliyet gésterdigi bir sektor oldugu icin bu sek-
torde rekabete hassas nitelikte bilgi paylasimi riski
yapisal olarak azdir,

«bununla birlikte sektdrdeki tesebbuslerin birbirleri
ile fiyata, miktara, miisterilere, maliyetlere, cirola-
ra, satislara, alimlara, kapasiteye, iiriin nitelikleri-
ne, pazarlama planlarina, risklere, yatinmlara, tek-
nolojilere, Ar-Ge programlarina iliskin ve benzeri
bilgileri paylasmamalari gerekmektedir,

-sektordeki tesebblslerin; saha calismalari, pazar
arastirmalari ve sektore/sektordeki tesebbislere
iliskin bilgileri toplulastirmis olarak sunan TOKKDER
vb. kuruluslarin raporlari vasitasiyla bilgi elde etmesi
genel olarak riskli gériilmemektedir fakat

« s0z konusu tesebbislerin dogrudan birbirleri ara-

sinda bilgi paylasiminda bulunmamalan ve_6zel-
likle piyasayi oldugundan seffaf bir hale getirmesi

miimkiin olan gelecede doniik bilgi dedisiminde
bulunmamalari 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak Karar ile tesebbdslerin kaginmasi gere-
ken bilgi degdisimi tdrleri hususunda dnemli bir stan-
dardin ortaya koyuldugu diistinilmektedir.®@
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Deger Kaybi, Destekten
Yoksun Kalma ve Surekli
Sakathk Tazminat

Hesaplamasinda Yeni Donem

74
Av. Sedat TARLACI
Isikta¢ & Atabay Hukuk Buirosu

nayasa Mahkemesi yakin zamanda deger kay-
A b1, destekten yoksun kalma ve slrekli sakatlik

tazminatinin hesaplama yonteminin degis-
mesine neden olacak bir karara imza att/'. Bu karara
gore, sigorta sirketlerinin tazminat borcu hesaplama-
larinda da artik Tdrk Borglar Kanunu (“TBK”) hiikimleri
uygulanacak, gercek zarar hesaplamasi yapilacaktir.
Peki hesaplama yontemindeki bu dedgisiklik ne anlam
ifade etmektedir?

Motorlu aracin isletilmesi bir kimsenin 6limune veya
yaralanmasina yahut bir seyin zarara ugramasina
sebep olursa, motorlu aracin siriictsi ve isleteni?
bu zarardan sorumludur. Karayollar Trafik Kanunu
("KTK") md.91 uyarinca motorlu arag isletenlerinin,
s6z konusu sorumluluklarinin karsilanmasini sag-
lamak lzere mali sorumluluk sigortasi yaptirmalari
zorunludur. Biz bu sorumluluk sigortasina, zorunlu
mali sorumluluk sigortasi ("ZMSS") veya kisaca trafik
sigortasi diyoruz. ZMSS, zarar gdéren kisilerin tazminat
alacaklarini teminat altina almanin yaninda sigortayi
yaptiran kisi bakimindan da glivence saglamaktadir.

Yaptiriimasi kanunen zorunlu olan bu sigorta; maddi
zararlar, saglk giderleri, sakatlanma, destekten yok-
sun kalma gibi teminat turlerini kapsamaktadir. Daha
aciklayici bir ifadeyle; zarar géren aragta meydana
gelen deger kaybi dahil dogrudan maddi zararlar,
kisinin bedenen eski haline dénmesini teminen pro-
tez organ bedelleri de dahil olmak Ulzere yapilan tim
tedavi giderleri, tedavi slresince ortaya ¢ikan bakici

giderleri, tedaviyle ilgili diger giderler ile trafik kazasi
nedeniyle ¢alisma glicinin kismen veya tamamen

azalmasina bagli giderler, Gglnci kisinin strekli sa-
kathgi dolayisiyla ileride ekonomik olarak ugrayacadgi
maddi zararlar, kisinin 6limi dolayisiyla élenin deste-
ginden yoksun kalanlarin destek zararlari da bu sigor-
tanin teminati kapsamina dahildir.

Yazimizin konusunu olusturan Anayasa Mahkeme-
si karari, yukarida sayilan ve ZMSS kapsamina giren
tazminat taleplerinin hesaplanma yonteminin de-
gismesine neden oldugundan nem arz etmektedir.
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I MAKALE

Bunu daha iyi anlayabilmek igin, ZMSS kapsamindaki
tazminatlarin hesaplanma ydntemine iliskin diizenle-
me iceren KTK md.90'In gegmisten bugiine gegirdigi
dedisiklikleriincelemekte fayda var.

Maddenin (KTK md.90) ilk hali "Maddi tazminatin bigi-
mi ve kapsami ile manevi tazminat konularinda Borg-
lar Kanunu'nun haksiz fiillere iliskin hikimleri uygu-
lanir.” seklindeydi. S6z konusu kanun maddesi, ZMSS
kapsaminda sigorta sirketlerinden talep edilecek
tazminatin hesaplamasinda TBK hikimlerinin uygu-
lanacagini diizenlemisti. Dolayisiyla bir kaza meydana
geldiginde, kazadan dolayi olasi sorumlu kisilerin (bkz.
arag slirlics(, arag maliki) tazminat borcu ile sigorta
sirketinin tazminat borcu TBK hikimlerine gore, yani
gercek zarar arastirmasi yapilarak hesaplaniyordu.

Motorlu aracin isletilmesi bir
kimsenin oliimiine veya ya-
ralanmasina yahut bir seyin zarara
ugramasina sebep olursa, motorlu
aracin stirtictisii ve isleteni bu zarar-

dan sorumludur. Karayollar1 Trafik
Kanunu (“KTK”) md.g1 uyarinca
motorlu arag isletenlerinin, s6z ko-
nusu sorumluluklarinin karsilanma-
sin1 saglamak iizere mali sorumluluk
sigortast yaptirmalari zorunludur.

Ancak 26.04.2016 tarihli yasa degisiklidi ile beraber bu
durum degismis, ZMSS kapsamindaki tazminat he-
saplamalari Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlarina (“Genel Sart-
lar") tabi kiinmisti. Peki bu ne anlama gelmektedir?

Soyle ki, tazminat hesaplamalarinin ne sekilde yapil-
masi gerektigini teknik olarak agiklayan Genel Sart-
lar'da; iskonto orani, araclarin kilometre araliklari,
insanlar icin yas araliklari gibi birgok parametreye yer
verilerek nihayetinde tazminat hesaplamasi yapilirken
kullaniimasi gereken hesap formuli belirtiimektedir.
Ancak bu durum, isletenin veya kazadan sorumlu di-
ger kisilerin TBK'ya gore hesaplanan tazminat borcu
ile sigorta sirketinin Genel Sartlar’a gére hesaplanan
tazminat borcunun kapsaminin farklilasmasina yol
acmaktadir.

Yaklasik 4,5 yil boyunca tazminat hesaplamalarinda
Genel Sartlar esas alinmigsa da bu uygulama Anayasa
Mahkemesi'nin 17.07.2020 tarihli 2019/40 E. 2020/40
K. sayili karariyla sona ermisti®. S6z konusu kararda
Anayasa Mahkemesi, KTK md.90daki ZMSS Genel
Sartlar’'na yapilan atiflarin iptaline karar vermisti.

Anayasa Mahkemesi'nin iptal kararinin gerekgesinde;
stzlesme (burada sigorta sézlesmesi) 6zglrligine
getirilecek kisitlamalarin ancak kanunla diizenlene-
bilecegi, idarenin (Hazine ve Maliye Bakanlgi) diizen-
leyici nitelikteki islemi olan Genel Sartlar kullanilarak
ZMMS kapsamindaki sorumlulugun belirlenmesine
imkan tanidigi igin iptale konu diizenlemenin (Genel
Sartlara yapilan atiflarin) kanunilik 6l¢itl yonlinden
Anayasa'nin 13. ve 48. maddelerine aykiri oldugu ifade
edilmisti.

Mart-Nisan 2023



ENTERPRISE TURKIYE
MOBIL UYGULAMASI YAYINDA!

Mobil uygulamamizi indirip iiye olun,
net Z10 indirimden faydalanin.

enterprise.com.tr
444 4 937




I MAKALE

Anayasa Mahkemesinin iptal karariyla tekrar eski uy-
gulamaya donllmis, ZMSS kapsamindaki tazminat
hesaplamalarinda TBK hiikiimleri uygulanmaya, ger-
cek zarar hesaplamasi yapilmaya baslanmisti.

Ancak iptal kararinin Gzerinden c¢ok gegmeden
-19.06.2021 tarihinde- yasa koyucu yeniden diizenle-
me yaparak deder kaybi, destekten yoksun kalma ve
slrekli sakatlik tazminati hesaplama yontemini dog-
rudan kanunun igerisine, KTK md.90'a eklemisti.

Yasa koyucunun 19.06.2021 tarihli bu yeni diizenleme-
sinin de iptalinin istenmesi Uzerine, Anayasa Mahke-
mesi 29.12.2022 tarihli 2021/82 E. 2022/167 K. sayili
iptal karariyla kisa siliren bu uygulamaya tekrar son
vermistir. Mahkeme iptal kararinin gerekgesinde bu
sefer; motorlu tasitin isletilmesi sebebiyle Ggtincd ki-
silerin deder kaybi, destekten yoksun kalma ve/veya
slrekli sakatlik zararina ugramasi halinde isletenin ve
kazadan dolayi olasi sorumlu diger kisilerin tazminat
borglarinin kapsaminin TBK'ya gére belirlendigini, si-
gorta sirketinin tazminat borcunun kapsaminin ise
KTK md.90da yer alan kurallara gore belirlendigini,

Zorunlu trafik sigortasinin te-
melinde yatan asil gaye, zarar
goren kisilerin tazminat ala-
caklarini teminat altina almaktir. Bu
gaye goz oniinde bulunduruldugun-

da, zarar goren kisilerin gercek za-
rarlarinin sigorta sirketleri tarafin-
dan tazmin edilebilmesinin oniinii
agan Anayasa Mahkemesi kararinin
oldukga isabetli oldugu soylenebile-
cektir.

dolayisiyla zarardan sorumlu kisilerin tazminat so-
rumluluklarinin hesaplanmasinin farkli kurallara tabi
kilindigini ve bu durumun zarar géren Kkisinin gergek
zararinin karsilanamamasi riskini ortaya cikardigini
ifade etmis, s6z konusu dizenlemenin iptaline karar
vermistir.

Zorunlu trafik sigortasinin temelinde yatan asil gaye,
zarar goren kisilerin tazminat alacaklarini teminat al-
tina almaktir. Bu gaye gz 6niinde bulunduruldugun-
da, zarar goren kisilerin gergek zararlarinin sigorta
sirketleri tarafindan tazmin edilebilmesinin 6nini
acan Anayasa Mahkemesi kararinin oldukga isabetli
oldugu sdylenebilecektir.

Sonug olarak deger kaybi, destekten yoksun kalma
ve surekli sakatlik tazminatinin hesaplanma yéntemi,
bu tazminatin tim sorumlulari (bkz. isleten, siricd,
sigorta sirketi) bakimindan ayni sekilde hesaplana-
caktir. Dolayisiyla kaza sonucu zarar gdren kisilerin
gergek zararinin, ZMSS kapsaminda ve police limitleri
dahilinde sigorta sirketlerinden tamamen karsilana-
bilmesinin yolu tekrar aciimistir. @

Kaynake¢a:

! Anayasa Mahkemesi Karar - GK, E. 2021/82 K.
2022/167, T.29.12.2022

2 [sleten: Arag sahibi olan veya miilkiyeti muhafaza kay-
diyla satista alici sifatiyla sicilde kayith gorilen veya
aracin uzun sureli kiralama, ariyet veya rehni gibi hal-
lerde kiraci, ariyet veya rehin alan kisidir. Ancak ilgili ta-
rafindan baska bir kisinin araci kendi hesabina ve tehli-
kesi kendisine ait olmak lzere islettigi ve arag (izerinde
fiili tasarrufu bulundugu ispat edilirse, bu kimse isleten
sayllir.

3 Anayasa Mahkemesi Karari - GK, E. 2019/40 K.
2020/40, T.17.7.2020
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Il ARASTIRMA

Kiiresel Riskler Raporu 2023 Yayimlandi

Kuresel Risk Algillarinin Temel
Odak Noktasini iklim ve Cevresel
Riskler Olusturuyor

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan hazirlanan raporda, iki
yillik siirecteki en biiyiik kiiresel risk olarak goriilen hayat pahalilig1 krizini dogal afetler ve asir
hava olaylar takip ederken, jeo-ekonomik ¢atisma tigtincii, iklim degisikligini azaltmada yetersiz

kalinmasi dordiincii ve toplumsal kutuplasma besinci sirada yer aliyor.

Gnya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Riskler
D Raporu, son 17 yildir, birbiriyle derinden bag-
lantili kiresel riskler konusunda uyarilarda
bulunmaktadir. Dinya Ekonomik Forumu’nun 2023
Kiresel Riskler Raporu'na goére, catismalar ve jeo-

ekonomik gerilimler birbiriyle derinden baglantili bir
dizi kiiresel riski tetiklemistir.

Bunlar, 6nimuzdeki iki yil boyunca devam etmesi
muhtemel olan enerji ve gida tedarigindeki sikintila-
ri ve yasam maliyeti ile bor¢ 6demede gu¢li artislan
icermektedir. Ayni zamanda bu krizler, dzellikle iklim
dedisikligi, biyogesitlilik ve insan sermayesine yatirm-
lailgili olanlar olmak (izere uzun vadelirisklerle miica-
dele etme cabalarini baltalama riski tasiyor. Bunlar,
yayinlanan Kiresel Riskler Raporu 2023'Gn bulgu-
laridir ve en ciddi uzun vadeli tehditlere iliskin eylem
penceresinin hizla kapandigini ve risklerin bir tasma
noktasina ulasmasindan 6nce toplu eyleme ihtiyac

Rapora gore, oniimiizdeki 10 yil
icin kiiresel risk algilarinin temel
odak noktasini iklim ve ¢evresel
riskler olustururken bu iki 6nemli konu
en hazirliksiz oldugumuz riskler ara-

sinda yer aliyor. Ayrica iklim hedefle-
rine uyumlu hareket etmedeki eksikli-
gin, net sifira ulasmak icin gerekli olan
bilimsel uygulamalar ile politik olanlar
arasindaki farkliigi ortaya ¢ikardigi
vurgulaniyor.

duyuldugunu ileri sirmektedir. Marsh McLennan ve
Zurich Sigorta Grubu ile ortaklasa hazirlanan rapor,
1.200Un Gzerinde kiresel risk uzmani, politika yapici
ve sektor liderinin gorislerinden yararlanmaktadir.
Dilinya 6nceden var olan ve daha 6nce geriliyor gibi
gorlinen birgok riskle karsi karsiya oldugundan, g
zaman dilimini kapsayacak sekilde hem yeni hem de
UrkUtdcd bir sekilde tanidik olan kiiresel risk manza-
rasinin bir resmini ortaya koymaktadir.

Salgin ve ¢atismalar krizleri yeniden 6n plana
cikardi

Halihazirda kiiresel salgin ve Avrupadaki savas; ener-
ji, enflasyon, gida ve glvenlik krizlerini yeniden 6n
plana gikardi. Bunlar, 6nimdizdeki iki yila hakim ola-
cak sekilde devam eden riskleri olusturmaktadirlar:
durgunluk riski; artan bor¢ sikintisi; devam eden bir
yasam maliyeti krizi; dezenformasyon ve yanlis bilgi-
lendirmenin mimkin kildigi kutuplasmis toplumlar;
hizli iklim aksiyonlarindaki bir bosluk; ve sifir toplamli
jeo-ekonomik savas.

Biyocesitlilik kaybi ise 6niimiizdeki on yilda en hizl
kotiilesen kiiresel risklerden biri

Dlnya, iklim degisikliginin hafifletiimesi ve iklim adap-
tasyonu konusunda daha etkin bir sekilde is birligi
yapmaya baslamadigi takdirde, bu durum 6niimizde-
ki 10 yil boyunca strekli kiiresel isinmaya ve ekolojik
bozulmaya yol acacaktir. iklim degisikliginin azaltil-
mamasl ve buna adapte olunmamasi, dogal afetler,
biyolojik cesitlilik kaybi ve cgevresel kotllesme, en
onemli 10 riskten besini temsil etmektedir ve biyoge-
sitlilik kaybiise 6niimizdeki on yilda en hizli kdtiilesen
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Teknoloji, iklim degisikligiyle
miicadelede ¢6ziim olabilir

Kiiresel Riskler Raporu 2023' gore, esitsizlikleri sid-
detlendiren bir diger faktor ise teknoloji. Teknoloji
sektoriiniin daha gli¢li sanayi politikalari ve gliglen-
dirilmis devlet miidahalelerinin ana hedefleri arasin-
da yer alacadinin altini ¢izen rapor, devlet harcama-
lari ve askeri harcamalarin yani sira 6zel yatirimlarin
da tesvigiyle gelismekte olan teknolojilere yénelik
arastirma ve gelistirme calismalarinin 6nimuzdeki
10 yilda hizlanarak devam edecedini soyliiyor. Ek
olarak yapay zeka, kuantum hesapla-
ma ve biyoteknolojide ilerlemeler sag-
lanacagini da aktariyor.

Bu teknolajiler, yeni saglik tehditlerine
ve saglik hizmetleri kapasitesindeki
daralmalara ¢éziim lretmekten gida
glivenligini 6lgeklendirmeye ve iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini hafif-

letmeye kadar bir dizi yeni krize kismi
¢6ziimler saglayacak.

kiiresel risklerden biri olarak goérilmektedir. Buna
paralel olarak, saglik, editim ve ekonomik kalkinmaya
yapilan yatirimlar ortadan kalktik¢a ve sosyal uyumu
daha da asindirdikca, kriz odakl liderlik ve jeopolitik
rekabet esi goriilmemis bir diizeyde toplumsal sikinti
yaratma riski tasimaktadir. Son olarak, artan rekabet-
ler yalnizca biylyen jeo-ekonomik silahlanma riskine
yol agmakla kalmamaktadir, fakat aynizamanda 6zel-
likle yeni teknolojiler ve haydut aktorler araciligiyla
yeniden askerilesmeyi de beraberinde getirmektedir.

Ontimiizdeki yillar, toplum, cevre ve giivenlik acisin-
dan rekabet halindeki endiselerle karsi karsiya ka-
lan hikimetler igin zorlu takaslar sunacaktir. Daha
simdiden kisa vadeli jeo-ekonomik riskler net sifir
taahhldini teste tabi tutmaktadir ve bilimsel ola-
rak gerekli olan ile politik olarak kabul edilebilir olan
arasindaki boslugu ortaya ¢ikarmistir. Isinan bir diin-
yanin sonuglarini sinirlamak icin iklim krizi konusunda
dramatik bir sekilde hizlandiriimis misterek eyleme
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu arada, glvenlik hususlar
ve artan askeri harcamalar, artan yasam maliyeti kri-
zinin etkilerini hafifletmek agisindan daha az bir mali
pay birakabilir. Bu gidisatta bir degisiklik olmazsa,

Kisa ve uzun vadede 6nem derecesine gore siralanan kiiresel riskler
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savunmasiz Ulkeler, gelecekteki blylimeye, insani
gelismeye ve yesil teknolojilere yatinrm yapamaya-
caklari strekli bir kriz durumuna ulasabilirler. Rapor,
liderleri kisa ve uzun vadeli bakis agilarini dengeleye-
rek birlikte ve kararli hareket etmeye cagirmaktadir.
Rapor, acil ve koordineli iklim eylemlerine ek olarak,
finansal istikrari, teknoloji ydnetisimini, ekonomik kal-
kinmay! ve arastirma, bilim, egitim ve sagliga yapilan
yatinmlar glclendirmek igin Ulkeler arasinda ortak
¢abalarin yani sira kamu-6zel sektdr is birligini tavsiye
etmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu idari Direktorii Saadia
ZAHIDI, "Kisa vadeli risk ortamina enerji, gida, borg ve
felaketler hakimdir. Halihazirda en savunmasiz olan-
lar bunlarin sikintilarini gekmektedir ve birden fazla
kriz kargisinda savunmasiz olarak nitelendirilenler,
hem zengin hem de fakir tilkelerde hizla artmaktadir.
iklim ve insani gelisme, mevcut krizlerle miicadele
ederken bile klresel liderlerin endiselerinin merke-
zinde yer almalidir” diyor.

Zurich Sigorta Grubu Surdurilebilirlik Riski Baskani
John SCOTT ise: “iklim degisikliginin etkileri, biyolojik
cesitlilik kaybi, gida givenligi ve dogal kaynak tike-
timi arasindaki etkilesim tehlikeli bir karigim. Onemli
politika degisiklikleri veya yatinmlar olmaksizin, bu
karisim ekosistemin ¢okustnd hizlandiracak, gida
kaynaklarini tehdit edecek, dogal afetlerin etkilerini
artiracak ve iklim dedgisikligini azaltma girisimlerinin
ilerlemesini sinirlayacaktir. Eylemleri hizlandirirsak,
on yilin sonunda 1.5 derecelik bir yériingeye ulagsmak
ve doga acil durumunu ele almak igin hala bir firsata
sahip olabiliriz” aciklamasinda bulundu.

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin ve elektrikli
aragclarin konuslandiriimasindaki son gelismeler,
iyimser olmamiz i¢in bize iyi nedenler veriyor

Kita Avrupasl Marsh Risk Yonetimi Lideri Carolina
KLINT: “2023 yili, kiiresel tedarik zincirlerinde daha

Kiiresel Riskler Raporu 2023,
bazi iilkelerin ekonomi alanin-
da beklenenden daha yumusak
bir gecis yasayabilecegini ancak diisiik
faiz orani déneminin sona ermesinin

onemli sonuglart olacagint vurgulu-
yor. Bu dogrultuda zincirleme etkilerin
toplumlarin en savunmasiz kesimler
ve hdlihazirda kirilgan olan devletler
tarafindan daha siddetli hissedilecegi
belirtiliyor.

Hala vakit var

Raporda su savaslari ve kithklardan, dogal kaynak-
larin sirekli ve asiri kullanimina kadar genis bir kap-
sam dederlendiriliyor. Hem ekolojik hem de insani
krizleri tetikleyebilecek gida, su, metal ve mineral
kithgi odakli olmak lizere dért potansiyel gelecek an-
latillyor. Kiresel riskler arasindaki iliskilerin belirsiz-
ligi g6z 6ntine alindiginda bunun gibi 6ngorii calisma-
lari ¢oklu krizlerin etkilerini en aza indirmeye y6nelik
hazirlanmada oldukga faydali olabilir.

Rapora gére mevcut kisa vadeli riskler, uzun vadeli
riskleri 6nlemeye yénelik ¢abalara karsi da tehdit
olusturuyor. Raporda bu noktada séz konusu risk-
lere karsi kiiresel is birliginin artirilmasi ve liderlerin
kararhlilikla aksiyon almasi gerektigi vurgulaniyor.

Glivenli bir gelecegi inga etmek igin héla vakit oldu-
gunun vurgulandigi Kiresel Riskler Raporu 2023'te,
cok tarafl siireglerdeki gliven erozyonunun ele alin-
masi ve sinir étesi krizleri 6nleme veya bu krizlere
¢6zim bulmaya yénelik kolektif ¢cabalarin gliglendi-

rilmesi gerektigine de dikkat cekiliyor.

fazla aksamaya neden olan ve yatirnm kararlarini et-
kileyen gida, enerji, ham maddeler ve siber givenlik-
le ilgili artan risklerle belirgin olacaktir. Ulkelerin ve
kuruluslarin esneklik cabalarini artirmasi gereken bir
zamanda, ekonomik ters rlizgarlar bunu yapma yete-
neklerini kisitlayacaktir. Bir nesildeki en zor jeo-eko-
nomik kosullarla karsi karslya kalan sirketler, yalnizca
kisa vadeli endiseleri gidermeyi degil ayni zamanda
kendilerini uzun vadeli riskler ve yapisal degisimler
acisindan iyi konumlandiracak stratejiler gelistirmeye
de odaklanmalidirlar” diye konustu.

Kiresel Riskler Raporu, riske hazirlikli olma ve esnek-
lik konusunda 6grenmeyi mimkin kilmak igin kisa,
orta ve uzun vadeli kiresel risklere iliskin dahaileri bir
ortak anlayisi tesvik etmeye galisan Forum’un Kiiresel
Riskler Girisimi'nin bir ayagidir. Bu yilki rapor ayrica,
mevcut ve gelecekteki risklerin birbirleriyle nasil et-
kilesime girerek bir “polikriz” -bilesik etkileri ve 6ngd-
rilemeyen sonuglari olanilgili kiiresel risklerin bir ki-
mesini- olusturmak igin nasil etkilesime girebilecegini
ele almaktadir. Rapor, gida, su ve enerji dahil olmak
Uzere dogal kaynaklarin arz ve talebiyle ilgili birbiriyle
iliskili potansiyel bir gcevresel, jeopolitik ve sosyoeko-
nomik riskler kimesi olan “Kaynak Rekabetini” aras-
tirmaktadir. ®

Raporun tamamina ulagsmakicin:

https://www.weforum.org/reports global-risks-report-2023/digest
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2 M TOURISM

Ansera i Merkezi, Portakal Gicegi Sokak

17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel:( 0312) 442 70 70 o Faks:( 0312) 442 70 72
www.2m.com.tr ® 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr @ sturan@2m.com.tr

Istanbul

Tel:{ 0212) 603 68 40  Faks:( 0212) 603 68 40
5S CAR RENTAL

Adres: Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Sogiitozii Mh. 2177.
Cd. No: 10-B/75 CankayalAnkara

Tel: 0850 360 06 55

https://Sscarrental.com.tr/

info@5scarrental.com

ACRFiLO KIRALAMA AS.

Acarlar Mah. Senkaya Cikmazi Sok. No:2/5

Beykoz | Istanbul

Tel: 0216) 912 07 77 » Faks:( 0216) 912 24 99
info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com

AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. $ti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105

Evler Halk Sok. No: 56

Kozyatagji-Erenkiy | istanbul

Tel: 444 7 900

www.airrentacar.com.tr

info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokgen Havalimam
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvan Cagidas Center Is Merkezi
No:10/107 Pendik-istanbul

info@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900

Istanbul / Atatiirk Havalimam

Bajlar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence

No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun Havaalani
Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas

sivas@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900

Van

Bahcivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagidas Sok. No:
414 Ipekyolu-Van

AKYUZLER OTO KiRALAMA SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Cavusoglu Mah. Sanayi Cad. No:19

Kartalllstanbul

Tel:( 0216) 510 05 54
info@akyuzlerotokiralama.com
www.akyuzlerotokiralama.com

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret Merkezi B
Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 © Faks:( 0216) 413 20 00

AL} OTOMOTIV A S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel:( 0216) 643 03 03

Faks:( 0216) 643 03 00

www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartallistanbul

Tel:( 0216) 939 15 00  Faks:( 0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com

info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIV SERVIS HiZMETLERI
iNS. SAN. VE TiC. AS.

Mesa Koru - Baglica Kavsag, Eskisehir Yolu No: 424
Cayyolu/Ankara

Tel:( 0312) 213 47 47 o Faks:( 0312) 213 47 50
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASAL MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC. AS.
Ayazaija Mah. Cendere Yolu No:5/1 Sanyer/istanbul

Tel : 0850 533 27 25

info@asalcar.com ® www.asalcar.com

ASBER TURIZM SANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI

Prime istanbul - istanbul Kongre Merkezi

Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena Sokak C Blok Kat:2
No:212/214/215 Yenibosna/Bahcelievler/lstanbul

Tel:( 0212) 813 66 00  GSM:( 0542) 787 12 55
info@asher.com.tr ® www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganhk/
Kartal - Istanbul ® Tel: 444 34 75

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan

Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel:( 0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks:( 0232) 463 06 07

wwuw.asraba.com.tr ® info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
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Bahgelievler/istanbul

Tel:( 0212) 442 26 32-33 * Faks:( 0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10 Cagidas AVM Diikkan
71 Pendik/Istanbul( Sabiha Gokgen

Havalimani Karsisi)

Tel:( 0216) 482 48 30  Fax:( 0216) 482 48 31

GSM:( 0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

lzmir:

GARDEP( Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama Merkezi) 9
Eyliil Mah. 695. Sok.No.36

Gaziemir [ IZMIR

Tel:( 0232) 252 37 38 e Faks:( 0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya:

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161

Aksu/Antalya( Havalimani Karsisi

400 M Korupark Tesisleri)

Tel:( 0242) 311 62 32 » Fax:( 0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara:

Esenbogja Havalimani yolu iizeri( Hiirriyet Gazetesi Karsisi)
Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-Ankara
( Esenboga Havalimani 5km)

Tel:( 0312) 399 50 10  Fax:( 0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum:

Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsagi Ascioglu BP
Istasyonu Bodrum/Mugla

Tel:( 0252) 559 01 74 e Fax:( 0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa:

Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel:( 0224) 235 21 21 © Fax:( 0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakr:

Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1
Yenisehir - Diyarbakir( Diyar Galeria arkasi)

Tel:( 0412) 224 55 40 o Faks:( 0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir:

Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B

Tepebasi - Eskisehir

Tel:{ 0222) 220 11 13 © Faks:( 0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig:

Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulva Kulugztiirk Sokak No:41
Park Dedeman Hotel

Merkez - Elazij

Tel:( 0544) 212 85 56 © Faks:( 0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri:

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit Jandarma Astsubay
Suat San Cad. Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan | Kayseri
Tel:( 0352) 220 44 77 e Fax:( 0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit:

Kdrfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No:23

Kocaeli | Izmit

Tel:( 0262) 333 13 33 e Faks:( 0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya:

Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi C.Blok No:62/B
Selcuklu Konya

Tel:( 0332) 238 38 44 o Faks:( 0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar:

Alay Cad. TCDD Gar Miidilrliig,

Meram/Konya

Tel:( 332) 238 38 44 * Faks:( 0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukar Egercili Mah. No: 14/B( Havalimani Kavsagji)
Carsamba | Samsun

Tel:( 362) 844 86 61 Faks:( 0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi | Malatya

Tel:( 0422) 212 50 55 © Faks:( 0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trahzon:

Konaklar Mh. Emek Cad. No:11 Havaalani - Trabzon
Tel:( 0462) 326 34 58 * Fax:( 0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman:

Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A( Havalimani Yolu)
Dalaman - Mugla

Tel:( 0252) 692 58 59  Fax:( 0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye:

Babatasi Mah., 747 Sok No: 8/A Fethiye/Mugla

Tel:( 0252) 612 22 81 © Fax:( 0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum:

Asagji Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis Sok. No: 31/A
Yakutiye/ERZURUM

Tel:( 0442) 237 40 74 Fax:( 0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari,
Buhara Is Merkezi No:23 Sehitkamil/Gaziantep

Tel:( 0342) 215 03 36  Fax:( 0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com X

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ichatlar Gelen Yolcu
Salonu - Giilgehir| Nevsehir

Tel:( 0384) 421 40 22 o Faks:( 0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Diseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel:( 0322) 456 00 50 ® Faks:( 0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanliurfa: Sanlurfa Gap Havalimani ighatlar Gelen Yolcu
Terminali No:Z/54 SanhurfalTR

Tel:( 0414) 316 22 23 o Faks:( 0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad. Baser
Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel:( 0346) 221 01 01  Faks:( 0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6 Merkez Mus
Tel:( 0436) 222 08 49 e Faks:( 0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat :1 No:8
Bahcelievler Haliliye [ Sanliurfa

Tel:( 0414) 316 22 23 o Faks:( 0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATAFiLO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazaga

Sariyer - istanbul ® Tel: 444 282 1

info@atafilo.com.tr ® www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel:( 0216) 425 42 10 © Faks:( 0216) 425 42 33
www.atakodestek.com

info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No: 37
K:7D:8

Kagjithane 34410 istanbul

Tel:( 0212) 697 87 85  Faks:( 0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr ® info@autoland.com.tr
AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S TEM
Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent Caddesi No: 2
Atisalani-Esenler [ Istanbul

Tel: 444 0 556 ® Faks:( 0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com

WWw.avecrentacar.com

Istanbul

Cagn Merkezi: 444 0 556

Istanbul Havalimani:( 0212) 244 2832

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani:

(0216) 398 2832

Istanbul Ofis( Tekstilkent): 444 0 556

Istanbul Ofis( 4. Levent):( 0212) 280 2832
Istanbul Ofis( Umraniye):( 0216) 440 25 25
Ankara Esenboga Havalimant:( 0312) 398 2488
Izmir

Adnan Menderes Havalimani:

(0232) 531 2832

Antalya Antalya Havalimani( Havalimani Yani): Tel:
(0242) 344 2832

Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani:( 0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi:( 0286) 440 2525
Mugla

Bodrum-Milas Havalimani: ( 0252) 262 2832
Dalaman Havalimani( Havalimani Yani):

(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani( Havalimani Yam):
Tel:( 0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiiciikyali | Istanbul

Tel:( 0216) 587 99 00  Faks:( 0216) 489 19 40
WWW.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelis( 0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis( 0322) 435 59 75
Adiyaman( 0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimani( 0530) 142 43 53
Aksaray( 0382) 213 05 06

Amasya( 0358) 513 11 92 .

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Ankara / Soiitozii( 0312) 909 39 97
Ankara / Yenimalle( 0312) 467 23 13-14-15
Antakya:( 0326) 214 19 05 ( 0326) 285 66 03
Antakya Havalimani( 0326) 211 23 24
Antakya / Hatay( 0326) 285 66 03
Antalya:( 0242) 248 17 72-248 17 73
Antalya Havalimami

Ic Hatlar Gelis( 0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis( 0242) 330 30 08

Artvin( 0466) 219 19 11

Aydin( 0544) 484 09 09

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 ( 0266) 312 88 75
Balikesir{ 0542) 252 6061

Batman Havalimani:( 0488) 218 07 47
Bitlis( 0434) 224 15 57

Bodrum / Mugla( 0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

Ic Hatlar Gelis( 0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis( 0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla( 0252) 382 38 51
Bursa( 0224) 236 51 33 ¢( 224) 233 27 22
Canakkale( 0286) 217 92 17

Corum( 0364) 333 10 54

Dalaman Havalimani / Mugla

I Hatlar Gelis( 0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis( 0252) 792 51 18

Denizli Havalimani( 0553) 761 76 11
Denizli / Pamukkale( 0541) 458 50 51
Diyarbakir

(0412) 251 21 21 ( 0535) 545 03 81
Elazigj( 0424) 247 40 31

Eskisehir( 0222) 330 30 60 - 330 30 61

Erzincan Havalimani( 0542) 800 24 00
Erzurum( 0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani( 0442) 211 11 43
Fethiye( 0252) 612 37 19

Gaziantep Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(,0342) 582 11 41

Istanbul Atasehir (Watergarden)
(,0216) 227 31 01

Istanbul / Beylikdiizii( 0212) 853 08 93
Istanbul / Istinye( 0212) 213 81 63
Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 ( 0216) 350 48 78
Istanbul Kadikdy Bagdat Caddesi
(0216) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis( 0212) 465 34 54

Dis Hatlar( 0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(,0216) 588 51 96 ( 0216) 588 51 54
Istanbul / Yenibosna( 0212) 942 33 60
Istanbul / Zincirlikuyu( 0212) 213 81 65
Izmir Alsancak( 0232) 441 44 17-18
Izmir Adnan Menderes Havalimani
ic Hatlar Gelis( 0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelig( 0232) 274 00 10
|zmir / Bornova( 0232) 241 22 73
lzmir / Gesme( 0549) 774 84 98

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 *( 0262) 322 56 06
Kars( 0474) 213 55 55

Kars Havalimani( 0474) 213 65 65
Kayseri( 0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Kirklareli( 0288) 413 24 42

Konya( 0332) 237 37 50

Konya Havaliman I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75 #( 0256) 614 46 00
Malatya( 0422) 238 56 44

Malatya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar( 0236) 414 80 08
Manisa / Sehzadeler( 0236) 232 42 68
Mardin( 0482) 312 56 47 ¢( 0482) 312 04 44
Mardin Havalimani ¢( 0482) 312 04 44
Marmaris( 0252) 412 27 71

Mersin( 0324) 233 94 55
Mersin / Silifke( 0533) 484 43 25
Mugla( 0252) 316 19 96

Mus( 0436) 215 15 00

Ordu( 0452) 222 71 71

Ordu Giresun Havalimam

(0358) 513 11 92

Rize( 0464) 225 00 53

Sakarya( 0264) 282 03 33

Samsun Garsamba Havalimam
(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas( 0346) 225 59 44

Sivas Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

$Sirnak( 0486) 216 66 77

Sanhurfa( 0414) 315 00 53

Sanhurfa Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0414)378 10 15

Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir( 0384) 341 21 77
Van( 0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 21463 75

Yalova( 0226) 812 20 02

AYATA RENT A CAR

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvari 64014 Sok.
Egemen Apt. Alti 76/B

Seyhan JADANA

Tel:( 0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33 0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO ARAG KiRALAMA

Umit Mah. Osmanafja Konaklari 2494-2 Sokak No:8
Unmitkdy/Ankara

Tel:( 0312) 235 55 44 » Faks:( 0312) 235 93 80
www.aydertasimacilik.com
info@aydertasimacilik.com.tr

Ankara / Kizilay — Izmir Caddesi

Tel:( 0312) 23242 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel:( 0312) 425 00 36

Istanbul / Istanbul Havalimani Terminal Binas
D Blok 820542

Tel 0539) 792 83 42

Rize / Gamlihemsin — Hasimoglu Otel

Tel:( 0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel:( 0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN. VE
TIC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak

No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe - Istanbul

o
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Tel:( 0216) 311 4 227 #( 0216) 311 4 BCR

Faks:( 0216) 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel:( 0505) 000 62 24tol

saha@bacar.com.tr

Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. ibrahim Karaoglanoglu Cad.

No:8 Seyrantepe ® Tel:( 0553) 436 00 26
avrupa@bacar.com.tr

Izmir - Ege Bélgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Gevre Yolu Bulvari No:10 35473 Menderes
— lzmir

Tel:( 0232) 781 15 10

muparkparkizmir@hacar com.tr

BASER OTOMOTIV PETROL iNSAAT
KIRALAMA A.S.

Plevne Mah. Ayas Ankara Yolu Bulv. No:199
Sincan | Ankara

Telf 0312) 269 80 00 ® Faks:( 0312) 269 78 29
E-posta: info@baseroto.com.tr
https://baseroto.com/

BEON FiLO

Merdivenkdy Mah. Dikyol Sk. No: 2 Business istanbul B
Blok Kat: 16 D: 158 - 159 Kadikdy / Istanbul

Tel: 444 70 70

info@beonfilo.com ® www.heonfilo.com
BERPE §ZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Biiyilkgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr ® info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1

Cankaya | Ankara

Tel:( 0312) 454 20 00 © Faks:( 0312) 454 20 55
istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.

No:157/7 SisliISTANBUL

www.beyazfilo.com

orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. Akkom Ofis Park
Sitesi 2. Blok K:13

No:4/27-28 Umraniye- istanbul

Tel:( 0216) 510 43 13 ® Faks:( 0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr ® www.horlease.com.tr
BORUSAN OTOMOTiV PREMIUM
Akpinar Mah, Bilim Cad. No:2, Sancaktepelistanhul
Tel: 0850 252 44 44
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiiciikyal | Istanbul
www.budget.com.tr

Tel:( 0216) 587 99 90 » Faks:( 0216) 489 53 69
Adana( 0322) 459 92 22

Aksaray( 0382) 212 95 95

Ankara( 0312) 466 03 36 *( 312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antakya Havalimani( 0326) 285 66 02
Antalya Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0242) 330 33 95 *( 0242) 330 33 96
Aydin( 0256) 612 58 05

Bodrum( 0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis( 0252)
5230271

Bursa( 0224) 224 55 65

Canakkale( 0286) 213 92 13

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 #( 0252) 792 51 51
Denizli( 0506) 062 61 16

Denizli Gardak Havalimam

(0506) 063 04 44

Diyarbakir

Budget sehir ici:( 0412) 251 71 01

Budget havalimani:( 0412) 252 03 03
Edirne( 0284) 235 65 55

Elazi§ Havalimani( 0541) 823 23 00
Erzincan( 0542) 433 99 24

Erzincan Havalimani( 0446) 226 33 03
Eskisehir (0222) 233 37 00

Fethiye( 0542) 380 49 19

Gaziantep( 0342) 215 20 55

Gaziantep Havalimami( 0342) 582 10 18
Istanbul Atagehir Watergarden
(,0216) 227 31 02

stanbul / Beylikdiizii( 0212) 942 26 69
stanbul / Taksim( 0212) 244 93 54
stanbul / Suadiye( 0216) 380 56 55
stanbul Atatiirk Havalimam

¢ Hatlar Gelis

(0212) 465 69 IJS (0212) 46569 10

Dis Hatlar Gelis

(,0212) 465 02 40 #( 0212) 465 02 41
stanbul / Levent( 0212) 942 22 45
stanbul Sabiha Gokgen Havalimam
¢ Hatlar Gelis( 0216) 588 51 98
stanbul / Yenibosna( 0212) 942 33 61
zmir Adnan Menderes Havalimani

¢ Hatlar Gelig( 0232) 274 11 11

Kars( 0474) 213 63 63

lzmir / Karsiyaka( 0232) 242 08 94
Izmit / Kocaeli( 0262) 332 44 99
Kayseri( 0352) 231 76 33

Konya( 0332) 234 31 46

@

Malatya( 0541) 425 17 55

Malatya Havalimani( 0541) 425 17 55
Mardin( 0482) 312 04 44

Mus( 0436) 249 47 72

Ordu( 0452) 214 00 52

Ordu Giresun Havalimani( 0452) 214 00 52
Rize( 0464) 223 72 23

Siirt( 0555) 100 56 56

Samsun Carsamba Havalimam

(0362) 844 88 98

Trabzon Havaliman( 0462) 325 65 55
Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 ( 0432) 216 56 06
Yalova( 0226) 811 47 22

BURGAN FINANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 34485 Sariyer,
istanbul, Tiirkiye

info@burganleasing.com.tr

Tel:( 0212) 371 4222 © Faks:( 0212) 371 4290
wwuw.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA VE SERVIS HiZMETLERI
AS.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahcesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel:( 0212) 346 06 05( Phx)
www.canfilo.com.tr ¢ info@canfilo.com.tr
CARPASS RENT A CAR

Hacikaplanlar Mah. Atatiirk Cad. No: 16/A Pamukkale
20150 Denizli

Tel:( 0850) 304 23 18 e Tel:( 0258) 261 66 44
Tel:( 0258) 261 66 44
info@bilgeotokiralama.com
bilge.rentacar@hotmail.com
www.carpass.cnm.tr

CENTRAL RENT A CAR

Genel Miidiirliik

Kosuyolu Mahallesi Kosuyolu Caddesi Onko Kogsel Blok
No:34-38, Ig Kapi No: 4

Kadikdy / Istanbul ® Tel: 08502228055
info@centraltr.com ® www.centraltr.com
Adana - Seyhan

Tel:( 0532) 231 39 81 ( 0322) 436 80 55
Amasra Merkez ® Tel:{ 0358) 222 00 53
Ankara Akyurt * Tel:( 0549) 398 80 55
Ankara Gankaya ® Tel:( 0312) 911 17 14
Antalya Aksu * Tel:( 0242) 354 04 03
Artvin Merkez * Tel:( 0466) 212 37 74
Balikesir Edremit ® Tel:{ 0266) 312 53 12
Batman Merkez * Tel:( 0530) 880 74 72
Bayburt

Karasakal Mah. Ecrin Sok. No: 1/1-2

Bitlis Tatvan  Tel:( 0533) 140 83 28

Bursa Niliifer » Tel:( 0224) 234 05 55
Canakkale Merkez * Tel:( 0532) 359 80 55
Corum Merkez * Tel:( 0364) 505 05 19

i Gardak e Tel:( 0533) 677 68 01

i Merkez * Tel:( 0258) 241 48 81
Diyarbakir Bagcilar © Tel:( 0412) 224 11 00
Diyarbakir Yenisehir e Tel:( 0412) 224 11 00
Elazij Merkez ® Tel:( 0532) 457 27 11
Erzincan Merkez o Tel:( 0446) 224 24 23
Erzurum Aziziye © Tel:( 0442) 291 25 25
Erzurum Merkez e Tel:( 0442) 291 25 25
Eskisehir Tepebasi ® Tel:( 0222) 221 51 91
Gaziantep Oguzeli » Tel:( 0342) 583 40 30
Hakkari Merkez ® Tel:( 0530) 887 72 30
Hakkari Yiiksekova ® Tel:( 0533) 141 65 30

istanbul Beylikdiizii ® Tel: ( 0530) 311 1903
Istanbul 4. Levent * Tel:( 850) 307 55 82

Istanbul Atasehir ® Tel:( 0850) 304 8055

Istanbul Kadikdy Kosuyolu Mah. Kosuyolu Cad. Onko
Kogsel Blok No:34-38/4

Istanbul Giinesli-Bagcilar Tel:( 0552) 330 85 01
Istanbul Kagithane  Tel:( 0544) 551 19 53

Istanbul Pendik e Tel:( 0549) 588 80 55
Istanbul Silivri o Tel:( 0544) 101 45 44
Izmir Gaziemir ® Tel:( 0549) 274 80 55
Kayseri Kocasinan e Tel:( 0352) 338 30 30
Konya Selguklu ® Tel:( 0342) 583 40 30
Malatya Yesilyurt » Tel:( 0530) 341 44 65
Mardin Artuklu e Tel:( 0482) 213 30 77
Mugjla Bodrum e Tel:( 0549) 559 80 55
Mugla Dalaman e Tel:( 0252) 692 3400
Mugla Marmaris © Tel:( 0549) 412 88 48
Mugla Merkez ® Tel:( 0252) 214 77 77
Ordu Merkez ® Tel:( 0452) 777 00 53

Ordu -Giresun Giilyali Tel { 0452) 777 00 53
Samsun Atakum  Tel:( 0362) 433 00 53
Samsun Garsamba e Tel:( 0362) 433 00 53
Samsun llkadim e Tel:( 0362) 435 75 75
Sinop Merkez © Tel:( 0368) 261 88 57
Sivas Merkez ¢ Tel:( 0346) 227 83 81
Trabzon Ortahisar ® Tel:( 0462) 500 55 05
Van Edremit » Tel:( 0533) 140 83 28

Van Ipekyolu * Tel: 444 65 05

Yalova Merkez  Tel:( 0224) 234 05 55
Yozgat Merkez  Tel:( 0354) 502 36 48
CEYLAN ARAC KIiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel:( 0232) 421 87 86 *( 0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5

K:2 D:5 Kadiky/iSTANBUL

Tel:( 0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg Mahallesi E5 Karayolu
Cad. No:197/2 31060 Antakya/Hatay Hacialiler Mahallesi
326. Sk. 6/1 07112 Aksu/Antalya

Tel:( 0850) 433 11 83 » 444 11 83
info@cizgirentacar.com

Wwww.cizgirentacar.com

CONTACT RENT A CAR

Panayir Mah. istanbul Cad. No: 397/A Osmangazi Bursa
Tel: 0850 888 61 16

info@contactrentacar.com
www.contactrentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.

Tecom Plaza No:5 K:3 PK. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75  Faks:( 0216) 693 10 77
www.v:urpurent.cum

info@corporent.com

CO$KUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad. No:9
34782 Cekmekiy [ Istanbul

Tel:( 0216) 643 43 43

Faks:( 0216) 641 86 19

kiralama@coskunoto.com.tr

info@coskunoto.com.tr

www.coskunoto.com.tr

CRALA

Gebze 0SB Meydan AVM Z-08 Gebze/Kocaeli

Tel: 0850 308 0 555

www.crala.com.tr  bilgi@crala.com.tr

GELIK MOTOR TIC. AS.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58
Buyaka E Blok Tepeiistii | Umraniye 34771 ISTANBUL
Tel:( 216) 656 26 00 ® Faks:( 216) 656 27 02
www.garenta.com.tr

info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad. No:39, 34340
Beyogjlu/lstanbul

Tel:( 0212) 245 6606 © Faks:( 0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr

www.dabrentacar.com.tr

DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Gakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3 Giilsuyu/
Maltepe Istanbul

Tel:( 0850) 360 10 10 ® Faks:( 0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.tr

www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOT]V iNSAAT GUVENLIK Sis. VE
PLASTiK SAN.TIC.LTD STi. (DAMACAR)
Tantavi Mah. Kérolu Cad. No: 54/18 Umraniyelistanbul
Tel:( 0216) 316 85 50 #( 0850) 532 32 62

Faks:( 0216) 316 85 51

info@damacar.com.tr ® www.damacar.com.tr

DENIZ FiLO

Bilyiikdere Caddesi No:141 Kat:7

Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel:( 0212) 337 44 44  Faks:( 0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr

denizfilo.info@denizbank.com

DERINDERE KOGAK OTOMOTIV SAN. TiC. A.$
Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun

Tel:( 0362) 266 94 00 ® Faks:( 0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFiLO

DEM Plaza indnii Mah. Kayisdagji Cad.

No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir istanbul

Tel: 444 9 471 o Faks:( 0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com

DICLE FZA OTOMOTIV SAN. VE TICA.S.
Sanayi Mah. Sani Konukoglu Bulvari No:208 i Kapi No:1
Sehitkamil GAZIANTEP

Tel:( 342) 235 60 61 © Faks:( 342) 235 63 65
www.diclefza.com.tr ® info@diclefza.com.tr

Adana Havalimani

Adres: Adana Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Seyhan-Adana

kdkadana@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0322) 436 59 59

Antalya Havalimani

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Yesilkoy Mah. 07230 Muratpasa | Antalya
kdkantalyahvi@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0534) 261 69 85

Antalya Konyaalti Sehir

Adres: Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulvari No:37/B Konyaalti/
Antalya

kdkantalyasehir@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0534) 261 69 87

Eskisehir

Hosnudiye Mah. 732. Sk. No:38 1/B Tepebas/Eskisehir
kdkeskisehir@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0549) 510 26 26

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani Oguzeli-Gaziantep
kdkgaziantep@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0342) 271 35 35 #( 0538) 276 91 24
Gaziantep Sehir

Degirmicem Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulvari Sangiilliik
Apt. No:70/A Sehitkamil/Gaziantep
kdkgaziantepsehir@bayi.garenta.com.tr
Tel:( 0850) 227 27 02 #( 0537) 358 37 35
Istanbul Kavacik
Riizgarlibahge Mah. Sik Sk. No:8/A Kavacik/Beykoz/
istanbul ® kdkkavacik@bayi.garenta.com.tr
Tel:( 0216) 322 53 25 *( 0534) 262 08 56
Mersin Sehir
Dumlupinar, Gazi Mustafa Kemal Blv. No:449/C Yenisehir/
Mersin ® kdkmersin@bayi.garenta.com.tr
Tel:( 0850) 222 45 70 ( 0535) 011 07 87
DiNAMIK RENT A CAR
Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi | Aydin
Tel:( 0256) 612 11 51 e Faks:( 0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
com ® com
DOKAY FiLO KiRALAMA
Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1A- 1B
Sarnig/Gaziemir/iZMiR
Tel: 444 0 250 o Faks:( 0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr ® info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI
inGnii mah. Kayisdag cad. No:174
Atasehir | istanbul | TURKIYE
Tel:( 0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr
www.drcfilo.com.tr ® www.deryagrup.com.tr
DRD FiLO KiRALAMA
Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Biiyiikdere Caddesi Kogkaya As Plaza
Maslak No: 1 K: 7 Sanyer/ISTANBUL
Tel:( 0850) 911 15 00
Istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii:
Maslak Mahallesi Eski Biiyilkdere Caddesi
Kockaya As Plaza Maslak No: 1 K: 7
Sariyer[ISTANBUL  Tel:( 0212)
I¢ Anadolu Bélge Miidiirliigii:
Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan Ofis C
Blok Kat: 3 Daire: 25, 06510
Cankaya/Ankara ® Tel:( 0850) 911 18 50
Ege Bolge Miidiirliigii:
Cinarl Mahallesi Ankara Caddesi No:15
Mistral K:42/24 Konak | lzmir
Tel:( 0850) 911 19 00

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.

No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL

Tel:( 0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

Kavacik Sube

Riizgarlibahce Mah. Ozalp Cikmazi No:6

Tel:( 0212) 655 99 99

Istanbul Yeni Havaalam

Tel:( 0212) 655 99 99

Sabiha Gokgen Havaalam

Tel:( 0212) 655 99 99

EFES OTOMOTIiV TUR. VE TiC. LTD. STi.
Cumhuriyet Mahallesi Fedakar Sokak No:15 Kuvars Blok
Diikkan:4 Beylikdiizii ISTANBUL

Tel:( 0212) 88194 94

www.efesfilo.com @ info@efesfilo.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydani - Ankara
Tel:( 0312) 426 69 69 © Faks:( 0312) 427 71 61

www. ism.com com.tr

1950

Adana

Tel:( 0322) 458 92 52 » Faks:( 0322) 468 92 53
Antalya

Tel:( 0242) 316 75 05 » Faks:( 0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel:( 0256) 612 11 51 ® Faks:( 0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel:( 0252) 313 77 64  Faks:( 0252) 316 61 98
Istanbul

Tel:( 0212) 343 40 30 o Faks:( 0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel:( 0342) 339 97 20 © Faks:( 0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.

Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahgelievler | ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok. No: 10 Starport
Residence Kurtkdy, Pendik [ ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.

No:48/D Gakturk / ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok. No: 12/C Silivri
| ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv. Bankalar Apt.
Alti, No: 74/H Seyhan | ADANA

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59 | A Mersin

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya .

Giizelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40 | 2 Muratpasa | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9

Kemer | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibnis Pasaji,
No: 54 | C Alanya | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27

(507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46 | B
Cankaya | ANKARA e Tel:( 850) 304 35 27
(507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km, No: 144
- 2B15 Bodrum/Mugla

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2 | C
Dalaman | MUGLA

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 | E
Gaziemir | lzmir

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi | ESKISEHIR

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL MARINA
Marmaris | MUGLA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok. No:6/B
Kocasinan | Kayseri

Tel:( 850) 304 35 27 #(507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu
Uzeri Sehitkamil | Gaziantep

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalmizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli | Gaziantep
Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu | KONYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez | SIVAS

Tel:( 850) 304 35 27 (507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez | SANLIURFA

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar | TRABZON

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman X

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez | KARAMAN

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt. Alti No:
16/C Yakutiye | ERZURUM

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Innii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt | MALATYA

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir | DIYARBAKIR

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez | Nevsehir

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURizM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla

Tel:( 0252) 316 23 33  Faks:( 0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
ELITCAR TURIZM AS.

Yenisehir Mah. Millet Cad. Siimbiil Sok.

No: 10 Starport Residence D:138/139

Pendik - Istanbul

Tel: 0850 333 35 48 | 444 4 315
info@elitcarrental.com

https:/[elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim | istanbul

Tel:( 0212) 237 05 06 © Faks:( 0212) 237 05 08
Www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR FiLO KiRALAMA HiZMETLERI A.S.
Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 Kat: 4
34406 Kagithane, ISTANBUL

Tel:(0212) 290 67 10

Www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146

Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07  Faks:( 0212) 603 61 83
info@euronetcar.com

www.euronetcar.com .

Istanbul Atatiirk Havalimam I¢ Hatlar
Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: 444 22 07

Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartalllstanbul

Tel:( 0216) 427 0 427 » Faks:( 0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr

info@europcar.com.tr

Adana Tel:( 0322) 453 47 75

Adana $akirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelig Tel:{ 0322) 436 25 63
Alanya Tel:( 0242) 513 19 29

Ankara Tel:( 0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimam

I¢ Hatlar Gelis Tel:( 0312) 398 05 03
Antalya Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel:( 0242) 330 30 68

Antalya Havalimami Dis Hatlar Gelis
Tel:( 0242) 330 35 06

Ayvalik Tel:( 0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani
Tel:( 0266) 312 53 12

Belek Tel:( 0242) 715 33 23

Bodrum Tel:( 0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel:( 0252) 523 02 12

Bursa Tel:( 0224) 235 32 70

Cesme Tel:( 0232) 724 04 44

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel 0252) 79254 14

Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0252) 792 51 16

Dalyan Tel:( 0252) 284 28 16

Denizli Tel:( 0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0258) 264 53 54

Didim Tel:{ 0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel:( 0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0412) 236 04 60

Elazigj Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Tel:( 0424) 218 77 78

Erzurum Tel:( 0442) 234 61 60

Erzurum Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0442) 233 35 60

Eskisehir Tel:( 0222) 231 01 82

Fethiye Tel:( 0252) 614 49 95

Gaziantep Tel:( 0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel:( 0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Gelis Tel:( 0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani ig Hatlar Gelis
Tel:( 0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel:( 0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel:( 0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel:{ 0212) 677 65 15

Kocaeli Gebze Tel:( 0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Ig Hatlar Gelis Tel:( 0232) 274 64 20
Kayseri Tel:( 0352) 338 00 44

Kemer Tel:( 0242) 814 11 40

Konya Tel:( 0332) 238 49 49
Kusadasi Tel:( 0256) 614 67 70
Malatya Tel:( 0422) 211 34 34

Mardin Tel:( 0482) 312 09 09
Marmaris Tel:( 0252) 417 45 88

Ordu Tel:( 0452) 777 4 555

Samsun Tel:( 0362) 844 89 49

Side Tel:( 0242) 753 17 64

Sivas Tel:( 0346) 224 00 13

Sanhurfa Tel:( 0414) 316 47 46
Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0462) 325 34 24

Urgiip Tel:( 0384) 341 88 55

Van Tel:( 0432) 212 00 21

EVA OTOMOBIL VE DANISMANLIK TICARET
LTD. $TI.

Ayazaja Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, No:10 F Blok
D:1 Vadikoru Sitesi, Sariyer | ISTANBUL
Tel:( 0212) 438 11 28

WWW. com® i com

FiILOKUR ARAG KiRALAMA HiZ .VE TiC.AS.
Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok

No:42 - 44 A Sancaktepe | Istanbul

Telefon:( 0216) 561 0750 - 444 6 873

FiLO LOGIC

Barharos Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.

Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48

Beylikdiizi- Istanbul

Tel | Faks:( 0212) 853 3 777

www.filologic.com ® info@filologic.com

FILOPORT ARAG KiRALAMA VE SERVIS A.S.
Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11 Sefakdy/
Kiigiikgekmece- Istanbul

Tel:( 0212) 411 15 60 © Faks:( 0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr ® www.filoport.com.tr
FILOTURK ARAG KiRALAMA HiZMETLERi
AS.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvan No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel:( 0342) 337 16 16 © Faks:( 0342) 337 16 85
www.filoturk.net e info@filoturk.net

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HiZMETLERi
TICARETAS.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan is Merkezi 16/1 KLC Grup
Esenyurt | Istanbul

Tel:( 0212) 689 89 89 - 0212 689 03 59

Faks:(0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr @ info@flyfilo.com.tr

FUGA GRP TUR. VE TiC.A.$.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel:( 0312) 440 91 23

Faks:(0312) 440 9 124

www.fugaturizm.com

fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye | Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 * Faks:( 0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® hilgi@gaaraj.com
GARANT BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii

Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi

No:15 34899 Pendik - istanbul

Tel:( 0216) 625 43 00  Faks:( 0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTiV TICARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel:( 0216) 311 48 00 ® Faks:( 0216) 311 39 56
GENG OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavakiidere Cankaya | Ankara
Tel:( 0312) 417 01 61 © Faks:( 0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETRI TASIT YONETIM
A.$

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel:( 0212) 222 53 30  Faks:( 0212) 221 64 30
www.geofilo.com ® cc@geofilo.com

GO2CAR

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. EGS Business B3 Blok
Kat: 11 D. 366 Yenikdy-Bakirkdy-Istanbul

Tel:( 0212) 813 66 00

muhasebe@ashan.com.tr ® www.go2car.com.tr
GREEN MOTION CAR RENTAL - METAL OTO
TIC.AS.

Kiigiikbakkalky Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir [Istanbul

Tel: 444 1 823 o Faks:( 0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr ® www.metaloto.com.tr
Adana Havalimani

Mithatpasa Mah. Alparslan Tiirkes Bulvari TMT Park Life
Suit No:4/D  Tel:( 0850) 303 16 98
adana@greenmotion.com.tr

Ankara Balgat

isci Bloklari Mah. Mevlana Bulvari No:172/A

Tel:( 0850) 305 77 39
ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Cankaya

Kizthirmak Mah. 1443 Cad. No:15/3

Tel:( 0850) 303 16 75
ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Esenboga Havalimani

Esenboga Havalimani ig Hatlar Gelis Terminali Arag
Kiralama Béliimii ® Tel:{ 0312) 911 45 30
esenboga@greenmotion.com.tr

Antalya Havalimam

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:51/1 Aksu

Tel:( 0850) 303 16 85

antalya@greenmotion.com.tr

Bodrum Havalimam

Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu
Arag Kiralama Balimi

Tel:( 0850) 303 16 08

bodrum@greenmotion.com.tr

Denizli Havalimam

Denizli Gardak Havalimani ig Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arac Kiralama Balimii

Tel:( 0850) 305 77 12 ® denizli@greenmotion.com.tr
Istanbul Atasehir

Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30 Atasehir
Tel:( 0216) 606 21 73

atasehir@greenmotion.com.tr

Istanbul Beylikdiizii

Cumhuriyet Mah. Dervis Erolu Cad. Siyavuspasa Sok.
No:183-184 Ada Camlik Otoparki Beylikdiizii

0212 909 85 75

beylikduzu@greenmotion.com.tr

Istanbul Havalimami

istanbul Havalimani ig Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu
Arac Kiralama Bolimii

Tel:(0212) 909 17 78
istanbulaero@greenmotion.com.tr

Istanbul Kadikdy

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:10/C 34718 Kadikdy
Tel:( 0216) 606 21 7

kadlkuv@greenmutmn com.tr

Istanbul Kartal

Soganlik Yeni Mah. Behet Kemal Caglar Sok. No:4/1
Kartal ® Tel:( 0216) 606 21 77
kartal@greenmotion.com.tr

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Sahiha Gokgen Havalimani I Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Béliimii

Tel:( 0216) 606 21 72
sahihagokcen@greenmotion.com.tr

Istanbul Taksim

Giimiigsuyu Mah. Mete Cad. No:10 Taksim

Tel:( 0850) 303 16 91

taksim@greenmotion.com.tr

Istanbul Yenibosna

Londra Asfalti Uzeri Atatiirk Havalimani Kavsagi Airport
AVM Igi ® Tel:( 0850) 305 77 30
yenibosna@greenmotion.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen
Yolcu Salonu Arag Kiralama Balimi

Tel:( 0232) 332 10 4

adnanmenderes@greenmmlon com.tr

Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu
Arag Kiralama Biliimii

Tel:( 0850) 308 71 27  kayseri@greenmotion.com.tr
Konya Havalimam

Ferit Paga Mah. Ahmet Hilmi Nalcaci Cad. 42060 Selcuk
Tel:( 0850) 302 33 40

konya@greenmotion.com.tr

Mugla Dalaman Havalimam

Ege Mah. Alemdar Sok. No:10 Dalaman

Tel:( 0549) 200 93 83

dalaman@greenmotion.com.r

Sivas Havalimam

Kiimbet Mah. Muhsin Yazicioglu Bulvari No:76/A

Tel:( 0850) 308 72 49 e sivas@greenmotion.com.tr
Tokat .

Yesilirmak Mah. Cecenistan Iki Sok. No:12/A Merkez
Tel:( 0850) 305 77 18 ® tokat@greenmotion.com.tr
Trabzon Havalimam

Pelitli Mah. Rize Cad. Di Kapi:28 C Blok No:1 Ortahisar
Tel:( 0850) 303 16 43

trabzon@greenmotion.com.tr

GRS CAR RENTAL SERVICES

istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Bahgelievler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Antalya Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Edremit Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com




I TOKKDER UYELERI

Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimam
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Denizli Gardak Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Elazij Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Konya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Samsun Garsamba Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Trabzon Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimam
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
GUL TURIZM

istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya | HATAY
Tel - Faks:( 0326) 213 41 50-51

GSM:( 0532) 26176 18

www.gulturizm.com
gulturizm@gulturizm.com.tr

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE TiC.
LTD. $TI.

iskendqrun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel:( 0326) 285 66 03

Faks:( 0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWww.gunaygrup.com.tr

H2 OTOMOTIV TURiZM iNS. TASIMACILIK
TAAHHUT SAN. VE TIC. LTD. $TI.
Atatiirk mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:662 A
Mezitli/Mersin
Tel:{ 0324) 327 95 95 e Faks:( 0324) 327 95 90
info@h2otomotiv.com
www.h2otomotiv.com
HANGAR OTOMOT{V TURiZM SAN. VE TiC.
LTD. $TI.
Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvan No:1
Esenyurt — iISTANBUL
Tel: 444 67 94 © Faks : 0212) 882 74 35

com ® www. com
Ankara Sube Kizitrmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59 Cankaya - ANKARA
Tel:( 0312) 427 27 20-19
Frankfurt Sube
Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany
HAMA OTO KiRALAMA A.S.
Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33
Samandira - Kartal | ISTANBUL
Tel:( 0216) 561 90 20
Faks:( 0216) 561 90 21
www.hamaotokiralama.com.tr
info@hamaotokiralama.com.tr
HAVALIMANI LUKS TUKETiM URUNLERI VE
LUKS ARAC KIRALAMA LTD. STI.
Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani Terminal Binasi
No:1/820449 Armavutkdy Istanbul
Tel:( 0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com
HDY FiLO KiRALAMA HiZ. LTD. $Ti.
Genel Miidiirliik
Ayazaja Mah. Azerbaycan Cad. Vadistanbul 1B Blok
No:36 Sariyer/Istanbul — 444 0 349
Operasyon Merkezi:
Mahmutbey Mah. 2414 Sok. Tepe Plaza No:36
Bagjcilar/Istanbul - 444 0 349
Beylikdiizii Sube:
Cumhuriyet Mah. Dervis Erolu Cad. No:1/1 Beylikdiizii/
Istanbul - 0537 657 36 86
Ankara Sube: Kardelen Mah. Baskent Bulvari Atlantis
AVM 224H/141 Batikent/Ankara - 0530 053 57 99
Ankara Bolge Miidiirliigii: Kizihrmak Mh. Gukurambar
1071 Usta Is ve Yasam Merkezi No: 144
Cankaya [ Ankara ® 444 0 349
Izmir Bolge Miidiirliigii: Adalet Mah. Manas Bulvari
Trend Office No:91 Bayraklifizmir — 444 0 349
www.hdyfilo.com

®

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagjithane | ISTANBUL

Tel: 0( 212) 368 32 00

Faks: 0( 212) 368 32 03

Istanbul Anadolu Yakas Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy | ISTANBUL

Tel:( 0216) 468 31 00 © Faks:( 0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower Kat:7
Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel:( 0224) 441 08 15  Faks:( 0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilrmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Gukurambar Cankaya/
ANKARA

Tel:( 0312) 220 23 46 o Faks:( 0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakl Tower 8. Kat
Daire:46 Bayrakl | IZMIR

Tel:( 0232) 461 89 98 « Faks:( 0232) 461 48 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulus Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:
50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA e Tel:( 0322)
456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi No: 66
Maltepe | ISTANBUL

Tel: 444 0 227 o Faks:( 0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel:( 0212) 465 59 99 o Faks:( 0212) 465 59 98
I¢ Hatlar Tel:( 0212) 465 59 95

Faks:( 0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel:( 0216) 588 51 91 © Faks:( 0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel:( 0216) 337 09 88 ® Faks:( 0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel:( 0212) 225 64 04 » Faks:( 0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel:( 0216) 383 01 00 © Faks:( 0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel:( 0212) 237 62 10 ® Faks:( 0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: 0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimani

Tel:( 0332) 432 00 74 o Faks:( 0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel:( 0312) 398 05 35 ® Faks:( 0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel:( 0312) 468 62 90  Faks:( 0312) 467 65 41
Antalya Havaliman Dis Hatlar

Tel:( 0242) 330 38 48 » Faks:( 0242) 330 36 88
I¢ Hatlar Tel:( 0242) 330 34 65

Faks:( 0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel:( 0252) 523 01 37 - Fax:( 0252) 523 01 38
Dalaman Havalimam

Tel:( 0252) 692 44 64 o Faks:( 0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel:( 0412) 236 30 25 * Faks:( 0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel:( 0342) 582 11 52 e Faks:( 0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel:( 0454) 216 97 97  Faks:( 0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel:( 0326) 221 66 16
Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel:( 0232) 274 22 48 o Faks:( 0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel:( 0232) 464 34 40  Faks:( 0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel:( 0352) 337 38 15 e Faks:( 0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel:( 0332) 239 12 24 - Fax:( 0332) 23912 23
Manisa / Merkez Tel:( 0236) 236 02 27
Mardin Havalimani

Tel:( 0482) 312 12 51 - Fax:( 0482) 312 12 61
Samsun Carsamba Havalimam

Tel:( 0362) 844 86 46 * Faks :( 0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel:( 0346) 221 01 60  Faks:( 0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel:( 0346) 225 49 69 © Faks:( 0346) 225 49 69
Sanlurfa Gap Havalimam

Tel:( 0414) 378 10 40 o Faks:( 0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel:( 0282) 653 03 40 e Faks:( 0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel:( 0462) 335 10 10 ®Faks:( 0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel:( 0432) 214 00 59 o Faks:( 0432) 214 00 59

iNALLARFiLO

Alaaddinbey Mah. {zmir Yolu Cad. No: 375,

16285 Niliifer/Bursa

Tel:( 0224) 413 66 00  Faks:( 0224) 413 64 91
wwuw.filokiralama.inallar.com.tr
kiralama@inallar.com.tr

iNTERPARK OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
Cumhuriyet Mah. Yakacik D 100 Kuzey Yanyol Cd.
No: 43 Kartal Istanbul

Tel:( 0216) 451 82 22

info@interparkotomotiv.com
www.interparkotomotiv.com

iNTERTEKS OTOMOTiV AKARYAKIT iNSAAT
SANAYI VE TICARET A.S.

Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza

Merkez | Adiyaman

Tel:( 0416) 223 23 23  Faks:( 0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

ISTANBUL ULASIM HiZMETLERI VE ARAG
KIRALAMA SAN. VETIC.A.S.

Hava Limani Karsis istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3
Blok Kat:10 34149

Yesilkdy/Istanbul

Tel:( 0850) 260 00 34  Faks:( 0212) 219 53 22
kiralama@ulasim.istanbul

www.ulasim.istanbul

JET FiLO ARAC KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz Sokak Perpa Ticaret
Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12 | 2204 Sisli | ISTANBUL
Tel:( 0212) 2670024

Sube Topcular Mahallesi Aspendos Bulvan Kardelen is
Merkezi Sitesi No: 129/E Muratpasa | ANTALYA

Tel:( 0242) 322 34 07

Faks:( 0242) 322 07 34

www.jetfilo.com @ info@ijetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -SislifiSTANBUL

Tel:( 0212) 286 65 67

Faks:( 0212) 286 65 69

www.kcoto.com @ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com

info@kcotokiralama.com

KAPITAL FILO KiRALAMA A.S.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani | Esenler-istanbul

Tel: 0212 432 20 20

info@kapitalfilo.com ® www.kapitalfilo.com

KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No:23/1

Eyiip, Halig - Istanbul  Tel:( 0212) 612 88 55
info@karrentacar.com.tr

www.karrentacar.com.tr

Beylikdiizii Sube

Gikevler Mah. Adnan Kahveci Blv. No:1 Autopia AVM B:51
Esenyurt - Istanbul ® Tel:( 0212) 801 43 36
KARDELEN OTOMOT{V iNSAAT SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Toyota Yetkili Saticisi Sanhurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Bajlar/Diyarbakir

Tel:( 0412) 251 21 21 » Faks( 0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr

mustafa. toyota.com.tr

Auvis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani ic-dis Hatlar Gelen Yolcu Salonu
Tel:( 0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr

Www.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani ic-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel:( 0545) 545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr

www.budget.com.tr

KiNG FiLO OTOMOTiV iNSAAT TURIZM
SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
Giinggren Mah.Diyar Sok.No:7/9
Tasdelen-Gekmekdy-Istanbul

Tel:( 0216) 312 20 55

Faks:( 0216) 312 20 56

www.kingfilo.com

info@kingfilo.com

KOLAY FiLO

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Sgiitdzi Mh. 2177. Cd.
No: 10-B/75 Cankaya/Ankara

Tel: 0850 360 55 34

www.kolayfilo.com ® info@kolayfilo.com

KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC.
LTD. STI.

Cennetayafji Mahallesi istasyon Caddesi N0:42/1A
Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir

Tel:( 0216) 680 15 87

kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens istanbul Sitesi No:34
D-Blok Kat:9 D:210 Pendik/Istanbul

Tel:( 0850) 302 99 89  Gsm:( 0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com

info@ladoncarrental.com

LEASEPLAN

Kagjithane OfisPark Merkez Mah.

Bajjlar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406

Kagjithane | Istanbul

Tel:( 0212) 335 71 00 © Faks:( 0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr

leaseplan@leaseplan.com.tr

LIDER AKTiF TRAFIK SiG. MU$. OTO. TURZ.
INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.
Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi

Dudullu / Umraniye - Istanbul

Tel:( 0216) 466 01 21-22 | 0216 415 52 42

Faks:( 0216) 365 09 13

info@lidertrafik.com.tr

www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaja Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer | ISTANBUL

Tel:( 0212) 347 58 00  Faks:( 0212) 274 86 66

Call Center: 444 9 01

www.liderfilo.com.tr @ info@Iiderfilo.com.tr

MAKi TASIMACILIK TURIZM SAN. VE TiC. A.S.
Riizgarlibahce Mah. Sehit Sinan Erojlu Cad. No3/1
Beykoz — Istanbul

Tel: 0850 511 16 80

www.makifilo.com

info@makifilo.com

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak

No: 16 Pendik/Istanbul

Tel:( 0216) 384 44 44

Faks:( 0216) 511 14 44

www.maygoldfilo.com

MENGERLER KIRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa | istanbul
Tel:( 0212) 484 33 00

Faks:( 0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel:( 0212) 484 33 00 © Faks:( 0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel:( 0212) 484 33 00 o Faks:( 0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatagj

Tel:( 0212) 484 33 00 * Faks:( 0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel:( 0212) 484 33 00 © Faks:( 0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel:( 0212) 484 33 00 * Faks:( 0212) 658 10 47
Adana

Tel:( 0322) 346 25 00 » Faks:( 0322) 346 05 54
Adana

Tel:( 0322) 429 52 52 * Faks:( 0322) 429 33 30

Ankara
Tel:( 0312) 252 70 80 ® Faks:( 0312) 252 70 90
Bursa
Tel:( 0224) 211 74 15 © Faks:( 0224) 211 74 12
Kocaeli
Tel:( 0262) 371 32 57  Faks:( 0262) 371 24 61
Milas
Tel:( 0252) 513 79 30 ® Faks:( 0252) 513 79 40
Tekirdag
Tel:( 0282) 685 48 31 Faks:( 0282) 685 48 41
Izmir Bornova
Tel:( 0232) 462 60 34 o Faks:( 0232) 462 40 13
Izmir Merkez
Tel:( 0232) 274 66 66 * Faks:( 0232) 274 66 68
Samsun
Tel:( 0362) 256 21 00-07 ® Faks:( 0362) 256 22 01
Sivas Tel:( 0346) 226 17 87
Faks:( 0346) 226 14 20
METELER OTO KiRALAMA NAKL{YAT VE
TICARET LTD.STI.
Tefik ileri Cad. Meteler ishani Kat: 2 Merkez/Rize
Tel :(0464) 217 14 08 © Faks:( 0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr
MEZ MOTORLU ARAGLAR PAZ. TiC. VE SAN.
LTD. STI.
Florya Cad. Florya Kavsag No: 80/ B
Florya — Bakirkdy / Istanbul
Tel:( 0212) 468 08 64 | 0212 468 08 43
Faks:( 0212) 573 48 07
mez@mez.com.tr
Wwww.mezgrup.com
MiTUR TURIZM TiCARET LTD. $Ti.
Gillbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 |2 Sisli istanbul
Tel:( 212) 275 23 93 © Faks:( 212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com
MOOV DiJiTAL ULASIM COZUMLERI TiCARET
Etiler, Tanburi Ali Efendi Sk. No:13
D:334, 34337 Besiktag/lstanbul
Tel: 444 98 59( Genel lletisim Numarasi)

com ® com
WWwWw.moovtr.com
MPR LOJiSTiK OTOMOTiV A.S.
istanbul Yolu Cd. No:493/A Alasarkiy Mah.
0Osmangazi/BURSA
Tel:( 0224) 261 00 70 o Faks:( 0224) 261 00 53
mpr@mprlojistik.com.tr

NAS OTOMOTiV NAKLIYAT PETROL SERViS
HIZMETLERI INSAAT SAN. VE TIC. LTD. $TI.
Mardin Havaalan Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin Tel:
(0482) 31204 44  Faks:( 0482) 312 78 00
nas@nasotomotiv.com.tr ® www.nasgrubu.com.tr
NOVACAR

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol istanbul A3 Blok
Kat:6 Daire:73 Atasehir | ISTANBUL

Tel: 0850 582 17 37

info@novacar.com.tr ® www.novacar.com.tr

Adana

Emek Mah. Baris Blv. No: 27/A, 01080 Seyhan/Adana
Satis: 0535 463 04 34 o Teslimat: 0531 937 80 85
Antalya

Mart-Nisan 2023
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Giizelyurt Mah. 221 Sok no 22/1 Aksu [Antalya
Satis: 0555 195 75 43

Bodrum - Milas

Giivercinlik Akyol Mah. Giilliik Giivercinlik Arast

1. Bulvar No:18/K Milas/Mugla

Satis: 0531 783 84 97

Dalaman

Ege Mah. Alemdar Cad. 30 Sok. No:10/1

Dalaman/ Mugla

Satis: 0555 195 75 48 e Teslimat: 0555 195 75 62
Fulya

19 Mayss, Dgretmen Hasim Ceken Cad. No:21, 34360 BP
Benzin istasyonu ii Sisi | istanbul

Satis: 0549 130 33 03

Izmir

Dokuz Eyliil, 895. Sk. 38B, 35410 Gardep Arag Depolama
Merkezi Igi Gaziemir | lzmir

Satis: 0538 338 38 1

Mersin

Giiven Evler Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari
No:382/A Forum Total Petrol igerisi Yenisehir/Mersin
Satis: 0555 050 17 37  Teslimat: 0537 367 64 11
Sabiha Gokgen Havalimani

Orhanh Mah. Fettah Basaran Cad. Kayalik Sok.

No :1 Tuzla | Istanbul Satis: 0531 937 80 85

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. San Konaklar

is Merkezi B Blok No: 6 | 4 Besiktas — istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

0GUZCAN OTOMOTiV SAN. VE TiC. LTD.STi.
Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401

Merkez | BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Béliimii DZ 9
Merkez | BATMAN

Tel:( 0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks:( 0488) 218 02 22

moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel:( 0212) 290 70 20 e Faks:( 0212) 290 70 24
wwuw.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

OTOMERKEZi OTOMOTIV A.S.

Ziimriitevler Mah. Karayemis Sk. No:4, 34852 Maltepe/
Istanbul

Tel:( 0216) 385 38 38 © Faks:( 0216) 457 90 96
otomerkezi@otomerkezi.net

www.otomerkezi.net

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT KIRALAMA
Koyhast Cd. No:83 34464 Yeniky - istanbul

Tel:( 0212) 299 30 00 / 444 5 0TO

Faks:( 0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr

info@otoplan.com.tr

PERLAFiLO

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38 No: 16
OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul

Tel:( 0216) 771 25 00

info@perlatr.com ® www.perlatr.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul
Tel:(0212) 234 77 77

Faks:( 0212) 231 89 65

www.plantours.com

operation@plantours.com

PORT FiLO KIRALAMA TiCARET A.S.
Bahelievler Mah. Bosna Bulv. Port Plaza No: 146 ic Kapi
No: 5 Uskiidar Istanbul

Tel: 444 0 194 o Faks:( 0216) 557 05 06
info@portfilo.com.tr

www.portfilo.com.tr

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez Caddesi
No:15/A Kadikdy / Istanbul

Tel:( 0216) 565 48 47

Faks:( 0216) 566 25 99

www.pusulaoto.com

info@pusulaoto.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsagji Metro
Gikist Karsisi Tunalar Plaza Pendik | Istanbul

Tel:( 0216) 379 82 82 » 444 40 61

www.rentgo.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimani

Tel:( 0322) 433 00 41 » GSM: 0506 156 56 86

Turhan Cemal Beriker Bulvari Adana Sakirpasa Havalimani
Gelen Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama, 01000
Seyhan/Adana ® adana@rentgo.com

Adana Sehir

Tel:( 0322) 707 73 23 * GSM: 0501 726 93 16

Cinarli Mah.Ziyapasa Bulvari Ahmet Tuncer Apartmani Alti
No:57/B Sey . com
Adana Yiiregir Optimum AVM

Tel:( 0322) 707 79 91 * GSM: 0501 736 92 76
Sinanpasa Mah. Haci Sabanci Blv. No:28 Optimum
Alsveris Merkezi Yiiregir/Adana

Mart-Nisan 2023

adanaoptimum@rentgo.com

Alanya Gazipasa Havalimani

Tel:( 0242) 582 73 99 * GSM: 0507 121 61 47

Aydincik Mah. Alanya Gazipasa Havalimani Gelen Yolcu

Terminali RentGo Arac Kiralama, 07900 Alanya/Antalya

alanya@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimani

Tel:( 0312) 398 01 99 » GSM: 0507 121 61 45

Balikhisar Mah. Ozal Bulvari Ankara Esenbogja Havalimani

Ig hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama,

06970 Akyurt/Ankara

ankarasehir@rentgo.com

Ankara Sehir

Tel:( 0312) 229 00 07 » GSM: 0537 395 3290

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B RentGo Arac Kiralama,

06000 CANKAYA/ANKARA e ankarasehir@rentgo.com

Ankara Yenimahalle Atlantis AVM

Tel:( 0312) 923 30 57 » GSM: 0501 702 52 03

Kardelen Mah. Baskent Bulvan No: 224)H 17

Batikent-Yeni com

Antalya Havalimam

Tel:( 0242) 463 19 98 * GSM: 0505 121 10 07

Antalya Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
|Antalya ® y com

Antalva Mall Ol Antalya AVM

Tel:( 0242) 909 99 10 » GSM: 0501 726 91 47

Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No:89 Kepez/Antalya

mallofantalya@rentgo.com

Bodrum Havalimam

Tel:( 0252) 523 02 20 0505 121 10 05

Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Milas/Mugla ® bodrum@rentgo.com

Bursa Korupark AVM

Tel:( 0224) 944 43 70 © 0501 726 91 50

Turgut Ozal Cad.No:2 Korupark Ahsveris Merkezi

Osmangazi/Bursa ® korupark@rentgo.com

Bursa Niliifer

Tel:( 0224) 944 45 44 » GSM: 0546 501 58 84

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7 NILUFER/BURSA

bursa@rentgo.com

Bursa Zafer Plaza AVM

Tel:( 0224) 944 46 06 * GSM: 0501 726 91 49

Sehrekiistii Mah.Cemal Nadir Cad.No:28 Zafer Plaza

Alsveris Merkezi Osmangazi/Bursa

zaferplaza@rentgo.com

Dalaman Havalimam

Tel:( 0252) 523 02 80 ® GSM: 0537 395 32 79

Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,

Dalaman | Mugla ® dalaman@rentgo.com

Diyarbakir Havalimam

Tel:( 0412) 251 50 52 ® GSM: 0505 121 10 11

Agacgecit Mah. Kamish Bulvan Diyarbakir Havalimani

Gelen Yolcu Terminali RentGo Arac Kiralama, 21090

Baglar/Diyarbakir ® diyarbakir@rentgo.com

Erzurum Havalimami

Tel:( 0442 501 06 61 ® GSM: 0501 728 87 55

Erzurum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Yakutiye/Erzurum ® erzurumhavalimani@rentgo.com

Eskisehir

Tel:( 0222) 303 35 53  GSM: 0542 357 17 74

Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D Tepebas / Eskisehir

eskisehir@rentgo.com

Fethiye

Tel:( 0252) 502 14 83 » GSM: 0542 357 17 80

Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad. Saltanat Konaklari

Bina No:5 A Blok Diikkan No 7

FETHIYE/MUGBLA e fethiye@rentgo.com

Gaziantep Oguzeli Havalimam

Tel:( 0342) 582 11 27 » GSM: 0507 121 61 42

Sazgin Mah. Gaziantep Oguzeli Havalimani Gelen Yolcu

Terminali RentGo Arag Kiralama, 27900

P . i

com

Gaziantep Sehir
Tel:( 0342) 505 55 15 » GSM: 0546 629 14 92
Degirmicem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy Bulvar
No:58/B Sehitkamil | Gaziantep
gaziantepsehir@rentgo.com
Istanbul Atagehir
Tel:( 0216) 850 41 22 » GSM: 0544 665 23 24
Atagehir Bulvari 38 Ada Ata 3-1 No:23
Atasehir | ISTANBUL ® atasehir@rentgo.com
Istanbul Bagdat Caddesi
Tel:( 0216) 359 30 29 * GSM: 0506 156 76 16
Fenerbahge Mah. Bagidat Cad. Hisar Apartmani No: 162
A5 RentGo Ara Kiralama, 34726 Kadikdy/ISTANBUL
bagdat@rentgo.com
istanbul Basaksehir Mall of istanbul AVM
Tel:( 0212) 923 26 72 ® GSM: 0501 702 52 44
Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari ic Kapi
No: 1778 Mall Of istanbul No:7/F Basaksehir | istanbul
mallofistanbul@rentgo.com
Istanbul Beylikdiizii
Tel:( 0212) 801 83 07 ® GSM: 0507 121 61 53
Banis Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20 Westside 2
RentGo Arac Kiralama, 34520 Beylikdiizii/lstanbul
beylikduzu@rentgo.com
Istanbul Bostanc: IDO
Tel:( 0216) 850 98 08 » 0501 736 92 69
Cetin Emec Bulvar antam:l IDCI Terminali
com

Istanbul Biiyiikgekmece Atirus AVM
Tel:( 0212) 923 31 17 ® GSM: 0501 736 64 25
Fatih Mah.Riza Kiiciikoglu Pasa Cad.No: 40 Atirus Aligveris
Merkezi Biiyiikc com
Istanbul Esenyurt Torium AVM
Tel:( 0212) 923 17 62 » GSM: 0501 702 52 37
Turgut Ozal Mah.68. Sk. No:50 Ig Kapi No:63 Torium
Algveris Merkezi Esenyurt | Istanbul
torium@rentgo.com
Istanbul Havalimami
Tel:( 0212) 465 05 66 * 0506 156 76 13 X
Tayakadin Mah. Terminal Cad. No:1 Istanbul Havalimani Ig
hatlar gelen yolcu terminali Rent Go arag kiralama, 34283

. com

Istanbul Kadikdy Acibadem

Tel:( 0216) 850 70 08 » 0544 4997974
Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C KADIKOY/ISTANBUL
acibadem@rentgo.com

Istanbul Kozyatagi Optimum AVM

Tel:( 0216) 850 34 14 ® GSM: 0501 726 91 48

istiklal Cad.Yenisahra Mah.No:2B Atasehirfistanbul
optimum@rentgo.com

Istanbul Levent MetroCity AVM

Tel:( 0212) 923 43 44 » GSM: 0546 502 10 04
MetroCity Ahisveris Merkezi Biiyiikdere Cad. No: 171 Kapi
No: BB10 Levent-Besiktas | Istanbul
metrocity@rentgo.com

Istanbul Maltepe Piazza AVM

Tel:( 0216) 850 40 70 » GSM: 0501 725 60 65

Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No:69/C Maltepe/Istanbul
piazza@rentgo.com

Istanbul Pendik

Tel:( 0216) 850 08 84  GSM: 0549 617 08 61

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro Cikisi Karsisi
Tunalar Plaza No: 2/1 Kapi No: 2E Pendik / Istanbul
pendik@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel:( 0216) 482 45 99 » 0506 156 76 15 .
Sanayi Mah. Sabiha Gokcen Havalimani Terminal Binasi, I¢
hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama, 34906
Pendik/Istanbul ® sabiha@rentgo.com

Istanbul Taksim

Tel:( 0212) 923 58 85 » GSM: 0541 721 01 36
Giimiissuyu Mah. innii Cad. Park Palas Apt. No :23 Kat:0
Daire :2 Ayaspasa Mevkii BEYOGLU/ISTANBUL
taksim@rentgo.com

Istanbul Umraniye

Tel:( 0216) 850 08 55 » GSM: 0542 359 69 04

Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/B
UMRANIYE/iSTANBUL ® umraniye@rentgo.com
istanbul Yenibosna Airport AVM

Tel:( 0212) 465 05 99 ® GSM: 0507 121 6143

Atakdy 7-8-8-10 Mah. Airport Avm Outlet Center Kat:-2
No:2/B RentGo Arag Kiralama, 34158 Yenibosna/lstanbul
yenibosna@rentgo.com

Istanbul Yenikapi IDO

Tel:( 0212) 923 52 13 » 0501 736 92 75

Katip Kasim, Kennedy Cad. Yenikapi IDO Terminali Fatih/
Istanbul ® idoyenikapi@rentgo.com

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel:( 0232) 273 70 99 » GSM: 0549 6140561
Dokuz Eyliil Mah. lzmir Adnan Menderes Havalimani I
hatlar gelen yolcu terminali RentGo Arag Kiralama, 35410
Gaziemir/lzmir ® izmir@rentgo.com

Izmir Alsancak

Tel:( 0232) 911 12 32 » GSM: 0542 829 68 66

ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No: 3/1 Alsancak
KONAK/IZMIR e izmiralsancak@rentgo.com

izmir Bayrakh Folkart

Tel:( 0232) 911 11 60 » GSM: 0501 736 64 26

Adalet Mah.1586/14 Sk. 2E Folkart -Bayrakli/lzmir
izmirfolkart@rentgo.com

Izmir Gaziemir Optimum AVM

Tel:( 0232) 911 19 95 ® GSM: 0501 736 92 37
Beyazevler Mah.Akgay Cad.No:101/103 Optimum Alisveris
Merkezi Gaziemir/lzmir

izmiroptimum@rentgo.com

Izmir Kargiyaka Hilltown AVM

Tel:( 0232) 911 12 52 ® GSM: 0501 725 07 19

Yali Mah.8522 Sk. No:3 Hilltown Aligveris Merkezi

com

Kayseri Havalimam

Tel:( 0352) 337 00 64 ® GSM: 0505 121 10 09
Ahmet Yasevi Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulvari Kayseri
Havalimani Gelen Yolcu Terminali RentGo Arag Kiralama,
38090 Merkez/Kayseri ® kayseri@rentgo.com
Kayseri Park AVM

Tel:( 0352) 505 51 54 GSM: 0501 725 07 09
Alpaslan Mahallesi Esref Bitlis Bulvari No:10
Melikgazi/Kayseri ® kayseripark@rentgo.com

Kocaeli Izmit Dolphin AVI

Tel:{ 0262) 909 99 18 ® GSM: 0501 702 52 47
Kdrfez Mah. Berk Sk. No:1 Dolphin Center AVM
Izmit/Kocaeli ® izmit@rentgo.com

Konya Selguklu Kentplaza AVM

Tel:{ 0332) 303 30 28 » GSM: 0501 702 52 48

Bedir Mah. Ataseven Cad. No: 2/301 Kent Plaza AVM
Selcuklu/Konya  konya@rentgo.com

Mardin Havalimam

Tel:( 0482) 462 66 61 *GSM: 0501 728 87 54

Mardin Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

K in  mardi imani com
Marmaris Sehir

Tel:( 0252) 413 14 61 ® GSM: 0501 702 52 02
Hatipirimi Mah. Innii Cad. No:27/C Marmaris/Mugla
marmaris@rentgo.com

Nevsehir Urgiip

GSM: 0501 728 87 57 Sivritas Mah.Dumlupinar Cad.
No:1 Urgiip/Nevsehir ® urgup@rentgo.com

Ordu Sehir

Tel:( 0452) 222 06 51 ® GSM: 0545 856 06 76

Yeni Mah. Atatiirk Bulvari No:226/A, 52200
Altinordu/Ordu ® ordu@rentgo.com

Ordu Giresun Havalimam

Tel:( 0452) 223 07 07 » 0501 725 07 68

Hoskdy Mah. Ordu Cad. No:28/52 Ig Hatlar Gelen Yolcu
52010 Giilyali/Ordu ® orgi@rentgo.com

Rize Sehir

Tel:( 0464) 303 32 23 * GSM: 0501 700 21 16
Sogjuksu Cad.No:32/A Pazar|Rize  rize@rentgo.com
Samsun Sehir

Tel:( 0362) 233 06 16 » GSM: 0537 395 32 89
Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 Renth Ara Kiralama,
55060 . com
Trabzon Havalimam

Tel:( 0462) 374 61 61 ® GSM: 0530 238 88 66
Konaklar Mah. Trabzon Havalimani Gelen Yolcu Terminali
RentGo Arag Kiralama, 61010 Merkez/Trabzon

trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Tel:( 0462) 372 61 61 ® GSM: 0505 157 54 45
Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu Ishani. No:5
RentGo Arac Kiralama, 61040 Ortahisar/Trabzon
trabzonsehir@rentgo.com

Bodrum $ehir

GSM: 0542 359 67 59 ® Eski Cesme Mah. Caferpasa
Cad. No:32 A Blok No: 4 Bodrum | Mugla
bodrumsehir@rentgo.com

RENTOFIT ARAG KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50

K: 7 D: 14 Kozyatagji/Istanbul

Tel:( 0216) 684 03 48 * Faks:( 0216) 684 03 49

Tel: 444 34 86

www.rentofit.com @ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 iskitler/Ankara

Tel:( 0312) 342 12 36 - 444 4 512

Faks:( 0312) 342 12 37

www.rentrent.com.tr ® info@rentrent.com.tr

RENT TRENDY RENT A CAR

Cobangesme Mah. Kalender Sk. No:27/2
Bahcelievler/Istanbul

Tel: 444 7 599

info@renttrendy.com  https://renttrendy.com/

ROL OTOMOTiV TiCARET LTD. STi.

Bursa: Besevler Mh. Yildinm Cd. No: 274/D Niliifer Bursa
* Tel:( 0532) 131 45 10

Istanbul Atasehir: Yenisehir Mah. Burak Sk. No: 2/B
Atasehir Istanbul e Tel:( 0533) 383 42 29

Izmir: Ankara Cad. Rodkar 1 Is Merkezi No: 8 Cinarli
Konak izmir  Tel:( 0532) 131 45 07

Istanbul Beylikdiizii: Gokevler Mh. 2245 Sk. ikiz
Konaklar Sitesi No: 3/F Esenyurt istanbul

Tel:( 0532) 13145 13

rezervasyon@rol.com.tr @ https://rol.com.tr/
RSFiLO

Birlik Mah. 448. Cd. 454. Sk. Unlii Kule

No:13/AA Gankaya | Ankara

Tel:( 0850) 346 0 999 / ( 0312) 440 6 1M

Faks:( 0312) 440 6 112

www.rsfilo.com  info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 444 0 726

Faks:( 0264) 275 96 39

info@sandikcilar.com

www.sandikcilar.com

SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanliky Mah. Eskisehir Cad. No:78

Arifiye/Sakarya

Tel:( 0264) 291 2020 * Faks:( 0264) 291 1300

satis 1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERi VE
TiC.AS.

Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8

Esentepe | Sisli | Istanbul

Tel:( 0212) 362 34 14  Faks:( 0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr

www.sekaroto.com.tr

SGT-SELiM GUL TURizM ARAC KIRALAMA
KONGRE TAS. SEY. ACEN. TAAH. VE TiC.
LTD. §Ti.

Atatiirk Cad. No:117 Hatay Antakya

Hatay Havalimam Ofis: 0 534 777 1 666
Antakya Ofis: 0530 283 34 01

Iskenderun: 0532 113 84 30

Adana Ofis: 0530 283 34 12

Gaziantep
Sanhurfa Ofis:0 530 283 34 10

info@selimgul.com ® www.selimgul.com

SHS ARAG KiRALAMA LOJ. VE OTOMOT{V
TICARETASS.

Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209

Pendik- Istanbul

Tel:( 0216) 625 25 00 ® Faks:( 0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr

www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT ACENTESI

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok. No: 2/201
Bayrakl lzmir

Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

Www.sixt.com.tr ® rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

lzmir Hilton Ofis

lzmir Havalimani

lzmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani
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Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SiNAN OTOMOTiV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi Yani lzmit | KOCAELI

Tel:( 0262) 322 56 06 ( 0262) 325 2555

Faks:( 0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr

www.avis.com.tr

SMT OTOMOTIV ARAC KIRALAMA TUR. ORG.
iNS. SAN. VE TiC. LTD. §Ti.

Mehmet Akif Mah. Kaknar Cad.

No: 61 SMT Plaza Cekmekay / Istanbul

Tel:( 0216) 364 52 92

www.smtrentacar.com.tr ® info@smtfilo.com

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK
IN§ PET. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. §TI

Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiiciik Sanayi Sit. Blok No:
26 Merkez | BATMAN

Tel:( 0488) 218 02 23

moguz 1 @oguzcanoto.com

$Sube: Utku Mah. Izmir Cad. No:35/A

Sehzadeler | MANISA

Tel( 0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.

Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniye]lstanbul

Tel&Faks:( 0216) 311 34 22

info@stfilo.com ® www.stfilo.com

SAHSUVAROGLU OPERASYONEL KiRALAMA
AS.

Dogu Mah.Aydinhi Yolu Cad. No:63/A

Pendik/Istanbul

Tel: 0216 463 25 25

0216 464 24 25

www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR TASIMACILIK
TiC. VE iNS.LTD.STi.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle | ANKARA

Tel:( 0312) 397 34 34 #( 0312) 591 34 12

Faks: 0312 397 13 13 #( 0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz | ISTANBUL
Tel:(0212) 32232 11

Faks:( 0212) 322 34 28

www.tanoto.com.tr  info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel:( 0212) 337 55 00 * Faks:( 0212) 292 64 30
wwuw.tebarval.com.tr

tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizh Beldesi 61330
Akcaabat/ Trabzon

Tel:( 0462) 248 12 00

www.tunalar.net

TRAKYA FiLO

icerenkdy Mah. Topgu ibrahim Sok. Quick Tower Plaza
No:8-10d Atasehir/Istanbul

www.trakyafilo.com e bilgi@trakyafilo.com

Tel:( 0216) 606 1 555

TRIO CAR RENTAL

Kisikh Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
PK. 34692 Uskiidar [ISTANBUL

Tel:( 0216) 505 45 42 © Faks:( 0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel:( 0212) 505 45 42 © Faks:( 0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com
Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimam
Ankara

Ankara Esenboga Havalimani
Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik | Balikesir

Balikesir Edremit Karfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Sahiha Gokgen Havalimani
lzmir

Izmir Adnan Menderes Havaliman
Kayseri

Konya

©

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanhurfa

Sanhurfa Havalimani

Trabzon Havalimam

Van

TURENT FiLO KIRALAMA

Antalya Lara Kundu ® Tel:( 0242) 970 09 37
Antalya Side e Tel:( 0530) 433 40 41
Antalya Sehir Merkezi ¢ Tel:( 0242) 970 09 37
Aydin Kusadasi
Tel:( 0256) 970 01 14 » 0505 162 98 73
Batman Havalimam Tel:( 0530) 244 93 21
Bursa Merkez * Tel:( 0224) 452 00 49
Diyarbakir Havalimam
Tel:( 0412) 251 44 97 » 0530 304 47 14
Tel( 0533) 140 95 23

bakir Merkez

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330 L
Tel: 0212 351 01 10( pbx) ® Faks: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr ® wwuw.turent.com.tr

TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA VE
ARAC SATIS HIZMETLERI A.S.

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol istanbul C1 Apt.
No:2B/382A

Atasehir/lstanbul

Tel : 444 23 42

info@turkrent.com.tr

www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENT A CAR )
TASIMACILIK VE NAK. SAN. TIC. LTD. STI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe Cankaya/
ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 o Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com ® bilgi@turmobil.com

ULGER TURIZM OTOMOTIV IN§AAT VE GIDA
SANAYi VE DIS TICARET LTD STL.

Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani Terminal Binasi
No:1 Ig Kapi no:820459

Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel:( 0212) 465 35 16 © Faks:( 0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com

www.ulger.com.tr

VENGA RENT A CAR

Adalet Mah. Anadolu Cad.Megapol Tower
Kat: 8 Bayrakli lzmir

Tel:( 0232) 700 11 01
info@vengarentacar.com
www.vengarentacar.com

WISH CAR RENTAL

Genel Merkez .

FSM Mah.Poligon Cad. No:8A, Buyaka Is Merkezi
1 Nolu Kule, Kat:15 Umraniye/ Istanbul

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani, Sanayi,
34906 Pendik/Istanbul

Istanbul Havalimam .
Tayakadin, Istanbul Airport( IST), Tayakadin lhsaniye Yolu,
Amavutkdy/lstanbul,

Ankara Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Havalimani, Balikhisar Mh.,
0zal Bulvari, Akyurt/Ankara,

Trabzon Havalimam

Trahzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Izmir Adnan Menderes Havalimani

lzmir Adnan Menderes Havalimani Ig Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Antalya Havalimam

Yesilkdy 07230 MuratpasalAntalya

Mugla Dalaman Havalimam

Dalaman Havalimani, Ege Mh., 48770 Dalaman/Mugla
Milas-Bodrum Havalimami

Ekinanbari, Havalimam Sk, 48200 Milas/Mugla
Samsun Havalimani

Cinarlik Mahallesi Eyiipsultan Caddesi No 2 /1
Carsamba | Samsun Havalimani,

Ordu-Giresun Havalimani

Giilistan Mahallesi,Ordu Sokak No:71 Giilyali/Ordu,
Rize- Artvin Havalimam

Rize-Artvin Havalimani, 53300 Pazar/Rize

Bolu Borazanlar Mah. Hiirriyet Cad. Tabag Sitesi
QBBIH MerkeZ/BnIu © Tel: 444 61 29

COM ® WWW.Wi{ com

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsaji

Ford Plaza . K.4 Beykoz - Istanbul

Tel:( 0216) 680 0 690  Faks:( 0216) 680 06 99
Adana I¢ Hatlar

Tel:( 0322) 432 33 07  Faks:( 0322) 459 11 09
Ankara Atlantis Avm ® Tel:( 0312) 970 2933
Ankara Batikent

Tel:( 0312) 278 50 73 ® Faks:( 0312) 278 67 69
Ankara Galleria Avm © Tel:( 0312) 970 29 34
Ankara I¢ Hatlar

Tel:( 0312) 398 21 66 © Faks:( 0312) 398 21 67
Ankara Merkez

Tel:( 0312) 426 45 65 © Faks:( 0312) 426 63 87
Ankara YHT Gar * Tel:( 0312) 970 29 38
Antalya Belek ® Tel:( 0530) 965 37 33
Antalya Dis Hatlar

Tel:( 0242) 330 33 16 © Faks:( 0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar

Tel:( 0242) 330 35 57 » Faks:( 0242) 330 35 58
Antalya Kemer e Tel:( 0505) 192 23 12
Antalya Konyaalt ® Tel:( 0242) 970 09 38

Tel: 0412) 228 22 17 « 0530 304 47 10
Elazig Havalimani (Kargilama)

Tel:( 0545) 505 23 00

Elazi§ Merkez Tel:( 0532) 100 31 20
Erzurum Havalimami

Tel:( 0442) 328 00 55 » 0541 332 25 25
Erzurum Merkez

Tel:( 0442) 328 00 55 01541 3322525
Eakicohir Havali Karcilama)

Tel:( 444) 73 92 © Faks:( 0222) 220 17 71
Eskisehir Merkez

Tel:( 0222) 220 44 11  Faks:( 0222) 22017 71
Eskisehir Tren Gari (YHT) (Karsilama)

Tel: 444 73 92  Faks:( 0222) 22017 71
Gaziantep Dis Hatlar

Tel:( 0342) 582 11 50 » 0549 828 56 35
Gaziantep I¢ Hatlar

Tel:( 0342) 582 11 50 ( 0549) 828 56 35
Hatay Havalimani

Tel:( 0532) 545 51 44 o Faks:( 0326) 614 61 62
Hatay, Iskenderun Merkez

Tel:( 0532) 545 51 44 o Faks:( 0326) 614 61 62
Istanbul Acibadem e Tel:( 0216) 970 59 37
Istanbul Astoria Avm Tel:( 0212) 970 39 38
Istanbul Atasehir ¢ Tel:( 0216) 573 20 44
Istanbul Bahcesehi 1:(0212) 970 39 12
Istanbul Beylikdiizii :(0212) 970 3 937
Istanbul Cevahir Hali¢ Avm

Tel:( 0212) 970 39 36

Istanbul Havalimani Tel:( 0212) 465 35 46
Istanbul Kadikoy

Tel:( 0216) 407 25 00 © Faks:( 0216) 407 25 02
Istanbul Kavacik

Tel:( 0216) 970 19 37 « Faks:( 0216) 680 06 99
Istanbul Maltepe * Tel:( 0216) 970 6 937
Istanbul Maslak e Tel:( 0212) 970 4 937
Istanbul Pendik e Tel:( 0216) 870 21 54
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel:( 0216) 970 2 937 0530 763 12 47

Tel:( 0530) 935 84 87 o Faks: 0216 588 87 05
Istanbul Taksim e Tel:( 0212) 254 77 19
Istanbul Umraniye * Tel:( 0216) 970 21 51
Istanbul Uskiidar e Tel:( 0216) 970 21 52
Istanbul Yenibosna e Tel:( 0212) 970 5 937
Istanbul Yenibosna Airport Avm

Tel:( 0212) 465 66 54

Izmir Alsancak ® Tel:( 0232) 422 71 07
lzmir Gesme(Alacati) Tel:( 0533) 158 15 77
Izmir Dig Hatlar

Tel:( 0232) 970 2 937  Faks:( 0232) 274 39 11
Izmir I¢ Hatlar

Tel:( 0232) 970 2 937  Faks:( 0232) 274 39 11
Izmir Karsiyaka Tel:( 0232) 364 79 63

Izmir Urla  Tel:( 0533) 158 15 77
Kahramanmaras Havalimam

Tel:( 0535) 714 82 32

Kahramanmaras Merkez

Tel:( 0535) 714 82 32

Kayseri Havalimani (Kargilama)

Tel:( 0533) 417 05 50

Kayseri Merkez Tel:( 0533) 417 0550
Kocaeli - Gebze Tel:( 0262) 970 21 10
Malatya Havalimani Tel: 0505 162 98 07
MalatyaPark AVM

Tel:( 0850) 460 17 36 * 0505 162 98 40
Manisa Sehir Merkezi Tel:( 0850) 460 17 47( 468)
Mardin Havalimanm

Tel:( 0530) 036 89 08 * Faks:( 0482) 313 30 34
Mugla Bodrum Havaliman I¢ Hatlar

Tel:( 0252) 970 09 37 o Faks:( 0252) 523 00 27
Mugla Bodrum $ehir Merkezi

Tel{ 0252) 970 09 39

Mugla Dalaman Havalimani

Tel:( 0553) 303 09 14

Mugla Fethiye Sehir Merkezi

Tel:( 0252) 612 10 92

Mugla Marmaris © Tel:( 0252) 970 0 938
Mus Merkez Tel:( 0436) 222 22 12 » 0541 252 49 60
Nevsehir Havalimani

Tel:{ 0533) 570 00 39 * 0532 449 30 50
Nevsehir Urgiip

Tel:( 0533) 570 00 39 * 0532 062 6050

Faks:( 0384) 341 65 43

Sakarya Merkez

Tel:( 0264) 279 78 78 o Faks:( 0264) 279 78 78
Samsun Havalimani

Tel:( 0362) 844 89 25 » 0505 162 98 19
Sivas Havalimam * Tel:( 0541) 586 16 30
Sivas Merkez (Karsilama)

Tel:( 0541) 586 16 30

Sanhurfa Havalimani  Tel:( 0530) 875 92 70
Tekirdag Corlu Merkez ® Tel:( 0282) 970 50 01
Trabzon Havalimam Tel:( 0462) 335 45 25
Van Havalimani

Tel:( 0432) 210 00 85 * 0505 010 65 34

Van Merkez

Tel:( 0432) 214 68 24 » 0532 585 94 89
Yalova Merkez ® Tel:( 0226) 812 24 49
YOYO BiLGi TEKNOLOJIiLERi VE TURiZM
TICARETASS.

Kdybas: Cad. Giizelkoskler No:2/2 34464
Saniyer-Istanbul

Tel: 0( 850) 360-YOY0
www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com
YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No. 14 Etiler - istanbul

Tel:( 0212) 257 80 80  Faks:( 0212) 257 86 50
www.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com
YUCE RENT A CAR ANTALYA

Genclik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Eltut Apt. 33/C
Muratpasa - Antalya
TeI 02422434948

y net ® www.

ZEPLIN CAR RENTAL

Nova Baran Plaza 19 Mayis Cd. No:4 Kat:15-16 34360
Sisli - Istanbul

Tel: 0 850 800 01 34 © Faks:( 0212)273 28 88
wwuw.zeplincar.com ® res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel:( 0212) 273 24 00 © Faks:( 0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel:( 0212) 273 60 35 * Faks:( 0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel:( 0212) 273 24 00 o Faks:( 0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel:( 0216) 362 42 48 o Faks:( 0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel:( 0216) 511 18 25  Faks:( 0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel:( 0212) 423 06 34 » Faks:( 0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel:( 0312) 441 22 55 © Faks:( 0312) 442 46 66
Ankara / Cankaya

Tel:( 0312) 437 38 32 © Faks:( 0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel:( 0312) 387 01 34 © Faks:( 0312) 387 01 31
Izmir / Havalimani

Tel:( 0232) 274 31 67 o Faks:( 0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel:( 0232) 486 01 34 » Faks:( 0232) 486 01 36
Antalya

Tel:( 0242) 323 92 44 o Faks:( 0242) 323 93 73

net

Denizli
Tel:( 0258) 268 55 65 ® Faks:( 0212) 273 28 88

orlu
Tel:( 0282) 673 71 80 » Faks:( 0282) 673 71 82
Izmit

Tel:( 0262) 325 04 01 © Faks:( 0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel:( 0212) 273 24 00 o Faks:( 0212) 273 28 88
Adana

Tel:( 0322) 457 07 79 e Faks:( 0322) 457 67 86

Afyon

Tel:( 0272) 215 40 07 » Faks:( 0272) 215 40 07
ydin

Tel:( 0256) 226 33 38 e Faks:( 0256) 226 33 39

Balikesir

Tel:( 0266) 221 88 90 * Faks:( 0266) 221 8893

Bandirma

Tel:( 0266) 221 88 90  Faks:( 0266) 221 8893
Batman

Tel:( 0488) 213 97 57  Faks:( 0488) 213 97 44
Bodrum

Tel:( 0252) 559 02 65 ® Faks:( 0252) 559 02 75
Bursa

Tel:( 0224) 224 35 87 o Faks:( 0224) 224 35 87

Corum

Tel:( 0364) 224 94 94 o Faks:( 0364) 224 48 58
Dalaman

Tel:( 0252) 612 77 78 » Faks:( 0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel:( 0412) 229 46 01 » Faks:( 0412) 229 46 02
Edremlt Tel:( 0530) 941 60 39

Tel ( []424) 23301 21 o Faks:( 0424) 233 01 21
Erzincan

Tel:( 0446) 214 69 71 © Faks:( 0446) 214 22 49
Erzurum

Tel:( 0442) 234 74 84 o Faks:( 0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel:( 0224) 224 35 87 o Faks:( 0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel( []342) 324 48 00 » Faks:( 0342) 324 48 68
Hata

Tel( []326) 22165 11 o Faks:( 0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel:( 0326) 619 01 07 © Faks:( 0326) 619 01 07

Kayseri
Tel []352) 338 21 40 © Faks:( 0352) 338 21 50

Kon

Tel( []332) 236 51 79 © Faks:( 0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel( []272) 215 40 07 » Faks:( 0272) 215 40 07
Marmaris

Tel:( 0252) 413 46 69 o Faks:( 0252) 413 46 70
Mersin

Tel:( 0324) 333 00 10 ® Faks:( 0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel:( 0384) 212 77 44  Faks:( 0384) 212 77 44
Samsun Tel:( 0532) 428 38 95

Tel ( []346) 22183 61 » Faks:( 0346) 295 13 94
Tel:( []356) 212 28 44 # Faks:( 0356) 212 38 44
Trabzon

Tel:( 0462) 328 04 44 o Faks:( 0462) 328 04 04
Urfa

Tel:( []414) 312 53 18 » Faks:( 0414) 312 53 18
Usak Tel:( 0272) 215 40 07 « Faks:( 0272) 215 40 07
Vi

an
Tel:( 0432) 214 65 75 o Faks:( 0432) 215 47 67
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Otomotiv sektorunde teknolojiye ve mobiliteye yon veriyor,
guncel ihtiyaclar icin lider coziimler uretiyoruz.

Optimum entegre yazilim cozumleri ve pazaryerleri ile paydaslaninin is akislanin kolaylastiriyor ve miisteri memnuniyetlerini
arttirtyor. Ustelik is stireclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan yazilim ve teknoloji coziimleri lizerine uzun yillara
dayali tecriibeye ve hazir, isleyen bir yazilim / pazaryeri altyapisina sahip. Is siireclerinin mesafelerden bagimsiz olarak biiyiik
bir verimlilik ve hizla sonuclanmasini saglayacak teknolojiler konusunda Optimum diinden hazir

Ihtiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size 6zel bir coziimiimiiz mutlaka vardir.

Teknoloj  isSuredleri [T PazarYeri [

O Optimum

(apicmin orlak ads

www.optimumcozum.com



