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Btokoc Otomotiv S Dy

Mobilite dinyasinda tim paydaslara
deger yaratan yol arkadasiyiz.
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Mobilite alaminda 95 yildir sarsiimadan durdugumuz zirvede Thrkiyve ve dinyamin dort bir yarindaki nokltalanmiz ve
bizi zirveye tasiyan kalitemizle daima hizmetinizdeyiz.

Arac satis, servis, ikincl el, sigorta, ihale sistemi ve toptan yedek pargada Otokog, Otokog Sigorta, Otokog 2. EI,
Otokog Ihale, Otokog Parga; arag kiralamada Avis, Avis Filo, Budget: ugtan uca filo yonetiminde Avis Filo Maestro;
arag paylagiminda ise Zipcar markamizla sektorinde lider olan Otokog Otomotiv olarak her sene musgteri
memnuniyeti ve tercihlerini iceren pek cok Odul ile taglandinlyoruz.

Bizi fiderlide tasivan kalite yaklagimimizi her alanda korumaya devam edecedqiz.
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. Tolga 0zGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

lyisiyle kétiisiiyle bir yili daha geride biraktik. Covid-19 salgini sonrasi
tedarik zincirinde yasanan zorluklar, Riiresel anlamda yiiksek enflasyon
baskisi, artan maliyet ve fiyatlar, bireylerin alim gliciinde diislis 2022'den
aklimizda kalanlar oldu. 2023 yilina iliskin ise kafalar karisik; akillarda ya-
nit aranan sorular var... Kiiresel enflasyon ne zaman kontrol altina alina-
bilecek? Tedarik zincirinde yasanan sorunlar asilabilecek mi? Tiiketicinin
alim giicii ne zaman artacak? Bu sorularin yanitlarini zaman iginde hep

beraber alacagiz.

Tiim bu gelismelere ragmen, degisim riizgarlari hizini hi¢ kesmiyor. Tiiketi-
ci aliskanliklari ve beklentileri glinden giine degisiyor. Bu degisime uyum
saglamaya ¢alisan lretici ve hizmet saglayicilar is modellerini g6zden ge-
cirip tiiketici beklentileri ile uyumlu hale getirmeye ¢alisiyor. Tiiketici bek-
lentilerinin ne sekilde evrilecegini ongérerek, bu beklentileri karsilayacak
teknoloji ve altyapi yatirimini énce yapanlar rekabette 6ne gegiyor. Ancak
degisimin siirekli oldugunu unutmamak gerek. Tiiketici beklentilerinde
¢ita her gecen giin daha da yiiksege cikiyor. Gliniimiizde basarili olmak
isteyen sirketler siirekli arastirmak, gelistirmek suretiyle degisime uyum
saglamak, hatta éncliliik etmek zorunda.

Ulasim alaninda da tiiketici beklentileri glinden gline degisiyor. Z kusagin-
da “sahipliR” yerine “ihtiya¢ kadar kullanim” ve “kullanim kadar 6deme”
akimlari uzun zamandir én planda. Diger bir deyisle, Z kusagi bir otomobi-
le sahip olmaktansa ihtiya¢ duyulan kadar kullanima ve kullanilan kadari-
nin 6denmesine imkan taniyan ulasim modellerine yoneliyor. Bu cercevede
ulasim ekosistemi de degisime ugruyor, ara¢ Riralama ve ara¢ paylasimi
glinden giine daha fazla tercih unsuru oluyor. Otomotiv, teknoloji / yazi-
lim, telekomiinikasyon ve arag kiralama sirketlerinin isleri bircok noktada
kesisiyor. Oniimiizdeki dénemde ulasim eRosisteminde daha fazla is birli-

gine ve artan rekabete taniklik edecegimizi diisiiniiyorum.

Z kusaginin takipgisi Alfa kusag ile tiiketici beklentilerinin ve buna bagli
olarak ortaya ¢ikacak akimlarin ne sekilde olacagini ise zaman iginde ya-
sayip hep birlikte gérecegiz.

Saglicakla kalin,
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vdf filo sirketinize
ne katar?

vdf filo, sirket araclarinizi beklentilerinize

0zel olarak olusturur. Esnek ¢cozumleri,

yetkili servis kullanimi, 7/24 destek alabileceginiz
konfor merkezi gibi ayricaliklarla fark yaratirken
sirketinize de deger katar.

_

volkswagendogusfinans @ vdffilo @ vdf filo



Il BASKAN MESAJI

“Sahiplik Yerine Kullanim”
Onumuzdeki Donemde
Artarak Devam Edecek

inan EKICi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Bagskani

eni hedefler ve gli¢ll bir motivasyonlayeniyila
Y basladik. Gegen yiliyi yaptiklarimizi bu yil daha
da iyi yapabilmek, sektérimuze fayda sagla-
yacak yeni projeleri hayata gegirmek ve sektérimdi-
z(n henliz ¢6zllmemis sorunlarina ¢éziim lretmek

bu seneki hedefimiz. Bu hedef dogrultusunda cgalis-
malarimizi hiz kesmeden strdiriyoruz.

Arac sahibi olmanin zorlastigi bu dénemde arac kira-
lama, tiketicinin ulasim ihtiyacini karsilama anlamin-
da avantajli bir alternatif haline geldi. Kiralamayi ter-
cih eden tiketici sadece ihtiya¢c duydugu sire kadar
araci kullanma ve kullandigi stre igin bedelini 6deme
imkanina sahip oluyor. “Sahiplik yerine kullanim” ana
akimi 6niimlzdeki dénemde artarak devam edecek.
Bireylerin ve kurumlarin ihtiyaglari kadar kullanima
imkan taniyan modellere, dolayisiyla kiralama ve ara¢
paylasimina daha fazla yoneleceklerini éngdriyorum.
Enflasyonun asagi yonll hareket gostermesi, tedarik
sorunlarinin ortadan kalkmasi ve uzun vadeli finans-
mana erisimin rahatlamasi durumunda, arag kiralama
sektortinin 2023 yilinda blytime ivmesi yakalayabile-
cegini distnlyorum.

Tdm bu gelismeler yasanirken, icinde bulundugumuz
bu zor dénemi arag¢ kiralama sektdrinin mimkin
olan en az zarar ile atlatmasi igin, sektdrimize 6zel
bircok konuda devletimizin destegini almak adina
TOKKDER olarak girisimlerimizi strdirmeye de de-
vam ediyoruz.

Binek otomobil aylik kira gider tavaninin giiniin kosul-
larina uygun olarak artirilmasi igin gok gaba sarf ettik.

Nihayetinde, 2022 yilinda 8.000 TL olan binek arag aylik kira
gider tavani 2023 yiliitibariyla 17.000 TL'ye ylkseltildi.

Sektorimiz agisindan bir diger dnemli mesele de uzun va-
deli finansman kaynaklarina erisim. Arag kiralama kurulus-

larinin ihtiyag duyduklari uzun vadeli finansmana erisimiigin

Ocak-Subat 2023
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T.C. Merkez Bankasi nezdinde girisimde bulunduk.
Konuya iliskin gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Kisa donem arag kiralama sektortiniin énemli sorun-
larindan bir tanesi de “isleten Sifat’na iliskin diizen-
leme. Karayollari Trafik Kanunu'nu uyarinca isleten,
“arac¢ sahibi olan veya milkiyeti muhafaza kaydiyla
satista alici sifatiyla sicilde kayitl gérilen veya aracin
uzun sireli kiralama, ariyet veya rehini gibi hallerde ki-
racl, ariyet veya rehin alan kisidir. Ancak ilgili tarafin-
dan baska bir kisinin araci kendi hesabina ve tehlikesi
kendisine ait olmak Uzere iglettigi ve arag lzerinde
fiili tasarrufu bulundugu ispat edilirse, bu kimse is-
leten sayilir.” Gérlldigu Gzere, aracin uzun sireli ki-
ralanmasi durumunda arag sahibi “isleten” sifatindan
kurtulmakta, motorlu aracin yol actigi kazalardan ve
zararlardan sorumlu tutulmamaktadir. Ancak, kisa
slreli arag kiralamalarinda, motorlu araci kiralayanin
s0z konusu motorlu arag ile bir kimsenin 6limine
veya yaralanmasina yahut bir seyin zarara ugrama-
sina sebep olmasi durumunda motorlu aracin sahibi
olan kiralama sirketi aracin isleteni kabul edildiginden
dogan zarardan mistereken ve miteselsilen sorum-
lu tutulmaktadir. Bu diizenleme kisa stireli arag kira-
lama sektorl igin blylk sorun teskil etmektedir. Bu
soruna ¢6zum uretmek adinailgili devlet kurumlariile
gorusmelerimizi strdlriyoruz. Arag kiralamalarinda,
kiralamanin “Kiralik Arag Bildirim Sistemi (KABIS)' ve
bir s6zlesme ile belgelendigi durumlarda, kisa sureli
veya uzun sureli kiralama ayrimi yapilmaksizin, kirala-
ma sdzlesmesinde belirtilen kiralama silresi boyunca
isleten sifatinin sadece aracin kiracisinda olmasi y6-
ninde kanuni bir dizenleme yapilmasi suretiyle bu
sorunun ¢oziilecegdine inaniyoruz.

Sektorimizin bir diger énemli sorunu ise "Arag Ki-
ralama Sirketlerinden Kiralanarak, iade Yiikimliiligi
Dogmasina Ragmen iade Edilmeyen, Hukuki Daya-
naktan Yoksun Olarak Kullaniimaya Devam Edilen Ve

Arag sahibi olmanin zorlastigi bu
donemde arag kiralama, tliketi-
cinin ulasim ihtiyacini karsilama

anlaminda avantajli bir alternatif hali-
ne geldi. Kiralamay: tercih eden tliketici

sadece ihtiya¢ duydugu stire kadar araci
kullanma ve kullandig stire icin bedelini
ddeme imkdnina sahip oluyor. “Sahiplik
yerine kullanim” ana akimi 6niimiizdeki
donemde artarak devam edecek.

Ocak-Subat 2023

/ Veya Sucga Konu Edilen Araglar” konusu, kisa tabiri
ile “Kiralik Arag Hirsizliklarl”. Bu sugun cezasinin cay-
diriciiktan uzak olmasi kotu niyetli kisilerin organize
bir sekilde kiralik araglari ¢galmaya devam etmesine
yol agmaktadir. Sorunun ¢6zimi bu sugun cezasi-
nin artirilarak caydirici seviyeye gikarilmasinda yati-
yor. Ayrica, sugun heniz islenmeden 6nlenmesinin
saglanmasi adina ise “Kirallk Arag¢ Bildirim Sistemi
(KABISYnde”, kiralama yapan kisinin (T.C. kimlik bilgi-
si dikkate alinarak) baska bir arag kiralamak igin ayni
ve/veya baska kiralama firmasindan arag kiralama
icin talepte bulunmasi halinde sistemde uyari mesajl
¢lkmasi ve ilk kiralamayi yapan arag kiralama sirke-
tine de es zamanl bilgi mesaji iletilmesi yoninde bir
diizenleme yapilmasi gerekiyor. Bu sorunu ve ¢6zim
onerilerimizi TOKKDER olarak T.C. Adalet Bakanligi'na
ilettik ve gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Dikkat cekmek istedigim bir baska konu ise, arag ki-
ralama vaadiyle dolandirma vakalari. Seyahat ve tatil
dénemlerinde arag kiralamaya artan talep ile birlikte
bazi kot niyetli kisiler; sosyal medya mecralarinda ya
da kurduklari sahte web siteleri ile bazi taninmis arag
kiralama kuruluslarinin taklidini yaparak, logolarina
benzer logolar kullanarak, bu taninmis arag kirala-
ma kuruluslari ile ilgisi bulunmayan telefon ve online
platformlar tzerinden yaptiklari goriismeler ile tike-
ticilerden arag kiralama vaadiyle avans toplamakta,
avans O0demesi sonrasinda bu kotd niyetli kisilere
ulagsmak muimkiin olmamakta ve tiketiciler bu yon-
temle dolandirimaktadir. S6z konusu dolandiricilik
vakalarindan, taklidi yapilan ve konuyla higbir ilgisi
bulunmayan arac¢ kiralama kuruluslarinin ise ancak
ve ancak tlketiciler avans iadesini talep etmek lze-
re ofislerine geldiklerinde haberi olmaktadir. Artan
dolandiricilik vakalari, tliketicilerin arag kiralama faa-
liyetine iliskin glvenini zedelenmesine neden olurken
ayni zamanda taklidi yapilan arag kiralama kurulus-
larinin da itibar kaybina neden olmaktadir. Nitekim
tim ara¢ kiralama sektorl bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir. TOKKDER, bu tiir dolandiricilik faa-
liyetlerine karsi dikkatli olunmasinin ve givenilir arac
kiralama kuruluslarinin tercih edilmesinin 6nemini
vurgulayan sosyal medya paylasimlari periyodik ola-
rak yapiyor; ayrica basinda yer alan demeglerinde bu
konuya dzellikle dikkat gekiyor. TOKKDER'in T.C. Icgis-
leri Bakanhdr’na bu hususta ihbar niteliginde bir yazi
gondererek bu tir dolandiricilik vakalariyla miicadele
icin geredinin yapilmasi konusundaki talebini ilettigini
de belirtmek isterim.

Yeni yilin sektérimuz, Glkemiz ve insanlik adina gaba-
larimizin daha ¢ok meyve verecedi, hep birlikte saglik,
baris, huzur, dirlik, dizen, bolluk, bereket iginde gegci-
recegimiz glizel bir yil olmasini diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle, @
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Diinya ekonomisi ve otomotiv sektorii / Tiirkiye
ekonomisi ve otomotiv sektorii

ayinda yayinlandi.2023'de dlinyada ticaret hacmi artisi-

nin ciddi bigcimde hiz kesecegi, ortalama blyimenin de
diisecedi buna paralel olarak enflasyonun gerileyecegi g6-
rullyor. Dinyada genel olarak ekonomilerin byimelerinin
disecedi, buna karsilik enflasyon artiglarini yavaslatmak
icin tedbirler gerekecedi gorullyor. Tlrkiye icin de benzer
riskler siralanabilir. Bliyimede ve dolayisiyla enflasyonda
ortaya ¢ikacag tahmin edilen diisiise karsin enflasyonun
zorlayici etkileri olacagi tahmin ediliyor. Haziran ayinda ya-
pilmasi planlanan segim de etkili olacaktir. Tlrkiye agisin-
dan en ciddi sorunlardan birisi de risk priminin ytksekligi. Bu
durum Turkiye'nin yeterince yabanci sermaye ¢ekmesine
hatta ihtiyaci kadar dis borglanma yapmasina engel oluyor.

I MF Dinyanin Ekonomik Gérinim{ Raporu en son Ekim

Cok dederli ekonomistlerin yorumlarina gére Euro Bolgesi
ve Birlesik Krallik icin resesyon neredeyse kaginilmaz gori-
niyor.Enerji krizi de devam ediyor.

Otomotiv sektérd yonidnden baktigimizda belki yiz yillik
onemli bir dontstimun ilk donemine hep beraber sahitlik
ediyoruz. Surdurlebilir bir diinyada akilli hareketlilik viz-
yonu her gegen giin daha buylik 6nem kazaniyor. Baglan-
til araglar, otonom siruse dair hazirliklar, akilli hiz destek
sistemleri kapsaminda glvenlikle ilgili Gnemli teknolojik ge-
lismeler, paylasim ekonomisi, akilli cihazlar, elektrifikasyon
ve alternatif yakith araglara yonelim her gecen giin artan
birivme ile artis kaydediyor. Tim bu yenilikler e-mobilitenin

Cevreci ara¢ pazarinin iilkemiz ”
i¢c pazarinda desteklenmesi, yeni
teknolojilerin pazarda yayginlagmast,
gelisimi, hem tiiketici aliskanliklari-
nin bunun olusmasinin tesvik edilmesi
hem de otomotiv ekosisteminin diin-
yadaki gelismelere paralel bu yonde
gelismesi agisindan ¢ok degerli.

Ocak-Subat 2023
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temellerini olustururken, diinyada srdurulebilirlik yonin-
den de verimlilik calismalarina nemli katkilar sunuyor.

Otomotiv pazarinda tiiketicilerin begenisine sunulan Griin-
ler de bu yeni hizmetler, servisler ve 6zelliklerle donatilarak
pazara sunuluyor. Model alternatifi her gegen gin artiyor.
Avrupa Komisyonu “Fit for 55"i sunmus olup buna gére Avru-
pa Yesil Mutabakat 2030 yilinda ytzde 55 karbon azaltimini
ve 2050 yilinda karbon nétr hedefini 6ngérmektedir. Oto-
mobil ve hafif ticari araclar icin emisyonlarin 2030'da 2027e
gore yluzde 55, 2035'te ise ylzde 100 azaltimi s6z konusu-
dur. 2035 itibariylaigten yanmali otomobillerin yasaklanma-
si hedeflenmektedir.

Avrupa basta olmak tizere llkeler tim diinyada gevrecioto-
mobiller konusunda ciddi kararlar aliyor. Elektrikli otomobil-
lere baktigimizda ise “yayginlasma” kelimesinin sik kullanil-
digini goriyoruz.

Yayginlasmanin saglanmasi bakimindan altyapi hazirliklari
cok 6nemli. Avrupa Ulkelerinde sarj altyapilarina dair yapi-
lan 6ngorilere bagli olarak 6nemli hazirliklar mevcut. 2030
hedefi ile bircok Avrupa kentinde karbon nétr olmak Uizere
yenive gevreciteknolojilere dogru dnemli tesvikler ve hazir-
liklar s6z konusu.

Klresel arenada rekabet Gstinligimuza korumak ve daha
da gelistirmek, yeni yatirimlarin yeni teknolojilerle beraber
Ulkemize gelmesi bakimindan i¢ pazarin buydkligu, ileriye
donlk saglkh kararlar alabilmek igin guiven ve istikrar or-
tami 6nem tasiyor. Bu bakimdan yeni teknolojileri dikkate
alarak, yakin gelecegde gerek altyapl gerekse bir yandan
mevzuat diizenlemeleriile hazirlikli olmamiz ve kiiresel are-
nadaki rekabetgi glicimizli mutlaka korumamiz gerekiyor.

2023 yihnin ise arzi etkileyen faktorlerin tamami yénin-
den normallesme yili olmasini umuyoruz ancak su an igin
2022'ye benzer bir pazar biylkligi tahmin ediliyor. igeri-
sinde bulundugumuz durumda daha uzun vadeli 6ngoriler
ise yaniltici olacaktir.

2022 yilina dair 6ngédriler, igerisinde bulundugumuz yilin
tamaminda arag¢ bulunurlugunun zor olacag yénindey-
di. Yapilan bu tahminlerin ardindan Rusya-Ukrayna savasi

Siirdiiriilebilir bir diinyada akill
hareketlilik vizyonu her gegen giin
daha biiyiik 6nem kazaniyor. Bag-
lantili araglar, otonom siiriise dair hazir-
liklar, akilli hiz destek sistemleri kapsa-

minda giivenlikle ilgili 6nemli teknolojik
gelismeler, paylastm ekonomisi, akilli ci-
hazlar, elektrifikasyon ve alternatif yakith
araglara yonelim her gegen giin artan bir
ivme ile artis kaydediyor.

baslayinca, sorunlar daha kompleks hale geldi.

Yeni ara¢ tarafinda halen global olarak arz yeterli degil, ay-
rica otomobilin Gretim asamasindaki ddviz bazli maliyetinde
artiglar devam ediyor.Araglarin Gretim maliyetindeki doviz
bazli artislarin durmasini da umuyoruz.

Diger yandan otomobil aliminda en 6nemli unsurlardan biri
finansmana erisim kolayligidir. Ancak son dénemde kredi
basvurularinda olumsuz sonuglanma ve dolayisiyla finans-
man imkanlarinda da azalma s6z konusu. Umariz en kisa
zamanda sektordeki arz sorunu ve kredi temininde yasanan
zorluklar ¢ézalr.

Bildiginiz gibi motorlu kara tasitlarina uygulanan 6zel tiike-
tim vergisinin baremlerini belirleyen matrah tutarlarina ilis-
kin en son gincellemeler 24 Kasim tarihinde agiklandi.

Bununla beraber, Agustos 2021 tarihinde yapilan bir 6nce-
ki matrah glncellemesinden 6nce yaklasik 50 farkli model
ylzde 80'lik dilimin altinda kalmaktaydi.

O tarihten itibaren déviz kurunda yaklasik yizde 90 bir artis
olmasi, bunailaveten diinya genelindeki enflasyon sebebiy-
le Uretim fiyatlarindaki artiglarin da maliyetlere yansimasiile
uzun zamandir neredeyse tim modellerin en yliksek dilim
olan yuizde 80'lik dilime giriyor olmasi, matrahlarda acil bir
glincelleme beklentisine yol agmisti.

Kasim ayisonunda yapilan matrah glincellemesine gore, bir-
ka¢ model disinda alt vergi dilimine disen arag olmadigi g6-
rilmektedir. Yapilan matrah glincellemesinin misterilerin
ve sektdrln beklentisinin gerisinde kaldigi gérilmektedir.
Matrah glncellemelerinin dizenli ve etkili bir sekilde yapil-
masi ve tlketicilerin daha fazla dusulk vergi diliminde kalan
modelden yararlanabilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Son olarak Turkiye'nin de mevcut iklim degisikligi stratejisi
ve eylem planini glincelleyip onaya sunmasi hedefleniyor-
du. Ulkemizde bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi olus-
turulmasi da hedefler arasinda.

Yesil Mutabakatin getirdigi sinirda karbon vergisi uygulama-
sinin etkili olacagi disuniliyor. Emisyon ticareti calismalari
da surlyor.

Tdm bu galismalar kamu, 6zel sektor, sivil toplum kurulus-
lart ve akademi is birligi ile hayata gecirmek gerekiyor. Ozel
sektoriin ydruttdgd calismalarin da bu donisim yolculugu-
na katkisi énemli.

Cevreci arag pazarinin ilkemiz i¢ pazarinda desteklenme-
si, yeni teknolojilerin pazarda yayginlasmasi, gelisimi, hem
tlketici aliskanliklarinin bunun olusmasinin tesvik edilmesi
hem de otomotiv ekosisteminin diinyadaki gelismelere pa-
ralel bu yonde gelismesi agisindan ¢ok dedgerli.

Tirkiye otomotiv sektdriine uygulanan vergilendirme ya-
pisinin yeniden gozden gegirilmesi ihtiyacini bir kere daha
belirtmek gerekiyor.®

Ocak-Subat 2023



garantibbvafilo.com.tr @ © @ /garantibbvafilo ‘ .
- = ovGaranti BBVA

Filo

Hayalinizdeki arag

| i ""‘"3 'T '.|! W -||. / r | T _ = ot J‘ ]
i ,_mﬂ‘: t';z"- L] - i 4..:l f \ -';"t“ = 5 I B i i —I'-r'ﬂ Mo ‘C:
{”h r .‘ ‘1] .{ FI ]" ﬂl -. .‘; "'I '| Il'::_ r_f_--.l..'.l.1 | |- ‘l-" r'-j:;-._.‘_“ .:!- ”- !J |-'i |.: |JI I‘-..J' .-‘;_ I_ J:_I]-' . ]

Giincel borg

Bakim Lastik A
randevusu  degisimi fatura bilgileri




I MAKALE

Otomotivde Buyuk
Donusumun Ayak Sesleri

74
Cinar NOYAN
OYDER Genel Sekreteri

tomotiv sektord, tim dinyada oldugu gibi
O Ulkemizde de ekonomik anlamda lokomotif
sektorlerin basinda yer aliyor. Gerek Urettigi
teknoloji gerek yarattigi istihdam ve gerekse de olus-

turdugu ekonomik biyUklikle Ulkelerin vazgegeme-
digi en degerli sektdrlerden biri otomotiv sektord.

Ylzyili askin suredir bilinen otomotiv sektord isleyisi,
son 5 yildir hizli bir donistm ile sekil dedistirmeye ve
su an var oldugundan ok farkl bir ydne dogru evril-
meye basladi. Neredeyse son 5 yilda yasanan gelig-
meler, otomobilin icadindan beri yasanan gelismele-
rin 6nline gegmeye basladi diyebiliriz.

Cevresel faktorlerin zorlamasi ve yenilenme pazarinin
cazibesi tim Ureticiler icin yeni acilimlar getirirken,
otomotiv ile daha onceleri gok da alakasi olmayan
sektor ve firmalari da bu doniistimin iginde yer alma-
ya tesvik etmeye basladi.

Cevresel faktorlerin zorlama-
si ve yenilenme pazarinin ca-
zibesi tiim liireticiler icin yeni
agithmlar getirirken, otomotiv ile

daha onceleri ¢ok da alakast olma-
yan sektor ve firmalari da bu donii-
stimiin icinde yer almaya tesvik et-
meye basladi.

Ocak-Subat 2023
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90l yillarin sonlarinda cep telefonlarinin yayginlasmasi ve
bu yayginlagsmanin dogal sonucu olarak islev degistirme-
si aslinda bugiin otomotiv sektdriinin yasadigi dénisime
Isik tutacak nitelikte sayilabilir. O dénemde internet ile cep
telefonunun birlesmesi, cep telefonlarini elde tutulan bilgi-
sayarlara dondstlrmdis ve telefon Ureticileri kadar yazilim-
cilari ve bilgisayar firmalarini cezbetmisti.

Kisa sureli bir yer kapma mucadelesi sonucu yazilimci ve bil-
gisayar Ureticileri Gstln teknolojilerinin avantaji ile piyasayi
ele gecirmis ve sadece telefon Ureten firmalarin yok olma-
sina neden olmustu.

Bugtin benzer bir cekisme yiiz yildir otomobil treten kokla
otomotiv firmalari ile yine yazilimcilar arasinda yasaniyor.
Otomotiv gelenedinden gelmeyen ama gelecek teknolojile-
rine hakim birgok yazilim temelli firma, otomobil tGretiminde
s0z sahibi olmaya, tliketicinin otomobil algisini degistirme-
ye cgalisiyor.

Ekonomik anlamda tiim diinya
lizerindeki araglarin yenilenme-
si ve yeni dogacak talebin karsilanmasi
goz oniinde bulunduruldugunda ¢ok istah

kabartici bir doniisiim ataginin esiginde-
yiz. Ozellikle elektrikli araglarin yaygin-
lasmasi ve bu araglara adapte edilebilen
baglantili hizmetlerin dogmasi, alisildik
otomotiv ezberini bozacak gibi goriiniiyor.

Ekonomik anlamda tiim diinya tzerindeki araclarin yenilen-
mesi ve yeni dogacak talebin karsilanmasi g6z 6niinde bu-
lunduruldugunda cok istah kabartici bir donisim ataginin
esigindeyiz. Ozellikle elektrikli araglarin yayginlasmasi ve bu
araglara adapte edilebilen baglantili hizmetlerin dogmasi,
alisildik otomotiv ezberini bozacak gibi gérindyor.

Eskiden bir arag segimi yapilirken, aracin yakit tiketimi,
ikinci el degeri, tasarimi ve motor giicl gibi 6zellikler tercih-
leri olustururken artik tek sarjla katedilebilen menzil, sarj
slresi, baglantili otomobillerin katma degerli hizmetleri gibi
tiketicinin hi¢ alisik olmadigi 6zellikler 6n plana gikmaya
basliyor.

Heyecan verici ama bir o kadar da eskiyi yikici bir dontistiim
olacadi anlasilan bu keskin viraj, otomotiv sektérindn tim
paydaslarini da temelden etkileyecek gibi anlasiliyor. Hem
Uretim teknolojileri hem dagitim stratejilerihem de satis ag-
lari bu degisimden 6nemli 6lglide etkilenecek ve blylk de-
gisimin kendi payina diisenini yagsamak zorunda kalacaklar.

Ozellikle mobilite kavraminin yayginlasmasi, otomobil sahibi
olmaktan ¢ok her otomobilin kullanicisi ve hatta kombine
seyahat planlayicilari olmamizi getirecek.

100 yil askin stredir tiiketicilere Grtin ve hizmet sunan oto-
motiv firmalari, yeni diizende yeni rakiplerle ve yeni tiketim
aliskanliklariile micadele etmek zorunda kalacaklar.

Gelecek artik gok yakin ve bas déndiricu bir hizla yaklasi-
yor. Buglinden dogru yatirm ve dogru hamlelerle kendini
hazirlamayan her paydasin, zorlanacagi kesin gibi gorinG-
yor. Cok da fazla olmayan bir siire igerisinde hep beraber
taniklik edecegiz bu degisim riizgarina... ®
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Sifir Emisyonlu

Uri

7
Ozlem GUCLUER

Otomotiv Sanayii Dernegi
Genel Sekreteri

tomotiv sanayi agisindan 2022 yili, ¢evre odakli

politikalara ve teknolojik gelismelere uyumun hizla

devam ettigi, bunun yani sira kiresel seviyede etki
yaratan bir¢ok zorlu gelismenin es zamanli yasandidi bir yil
oldu.

En 6nemli ihra¢ pazarimiz olan AB'nin 2050'de karbon nétr
kita olma yolundaki blylime stratejisi olan Avrupa Yesil
Mutabakatinin sanayimizi etkileyen kritik hedefleri 2022
yilinda daha da netlik kazandi. Avrupa Komisyonu'nun “Fit
for 65" paketi ile sunmus oldugu AB'de 2035 itibariyla yeni
hafif ara¢ satislarinin tamaminin sifir emisyonlu olmasi
Onerisi igin Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Ekim ayinda
anlasmaya vardi. Bundan sonraki siirecte resmi olarak onay
slireglerinin tamamlanmasiile diizenlemenin AB Resmi Ga-
zetesi'nde yayimlanmasi bekleniyor. AB'nin sektdrlere gére
emisyon dagihimina bakildiginda; ulastirmanin AB'nin sera
gazi emisyonlarinin dortte birini, karayolu tasimaciliginin ise
ulastirmadaki sera gaz emisyonunun ylzde 95'ini olustur-
dugu dikkate alindiginda karbon notr hedefine ulasmak icin
ulastirma alanindaki hedeflerin Gnemive sanayimizin bu he-
deflere uyumlanmasi zorunlulugu somut olarak goriltyor.

Ulkemiz toplam otomotiv {retiminin kabaca yiizde 751 ih-
rac ediliyor ve ihracatin kabaca ytizde 80'i Avrupa pazarina
gerceklestiriliyor. Dolayisiyla, rekabetgiligin korunmasi ve
ekonomiye saglanan katkinin strdirdlebilmesi icin AB'deki
gelismelere cevap verecek sekilde Uretimin slrekliliginin
sa@lanmasi sanayi i¢in bir zorunluluk. OSD Uyeleri elektrikli
araclarini iretmeye ve ihrag etmeye basladi. Kiresel iklim
politikalari dogrultusunda sekillenen yeniyatirimlar art arda

nler En Onemli
Gundemimiz

hayata gegirilirken proje calismalar hizla devam ediyor.
Sanayimizin sifir emisyonlu Grinleri, gevre odakli politika-
lar cercevesinde rekabetgci sekilde Gretmesi uzun slre en
Onemli gindem maddemiz olmaya devam edecek. Bu nok-
tada Ulkemizdeki otomotiv tedarik zincirinin ve lojistik alt-
yapisinin karbonsuzlasmasi, déngusel ekonomi igin gerekli
altyapi ve politikalarin hayata gegirilmesi Ulke rekabetgciligi-
miz igin blylk 6nem tasiyor.

Bu gelismelerin yani sira kiresel otomotiv sanayi 2022 yi-
linda, pandeminin tetikledigi tedarik zinciri kirilganligi ve
jeopolitik gelismelerin kiresel ticarete olumsuz yansimala-
rini yonetmeye odaklandi. Mikrogip darbogazi etkileri basta
olmak Uzere tedarik zinciri sorunlari devam ederken, kire-
sel enflasyon ile birlikte ihrag pazarlarinda talep daralmasi
yasandi. Ukrayna-Rusya savasl enerji arzi ve glvenilirligi
ile ¢esitli ham maddelerin bulunurlugunu olumsuz etkile-
di. Cin'de pandemi kaynakli kapanmalarin dénemsel olarak

Ozlem GUCLUER: “Gelecekten beklentimiz,
degisen otomotiv eko-sisteminde lilkemizin
mevcut rekabetciliginin korunmasini,
gelistirilmesini hedefleyen uzun vadeli
planlar tizerine kurulu bir yaklasim ile

thracatimizi artirmak, 6ngortlebilir
ve btiytiyen bir i¢ pazar olusturmak ve
tiim bunlarla birlikte tilkemize daha

fazla yatirim gelmesi i¢in gerekli ortami
olusturmak.”

Ocak-Subat 2023
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devam etmesi tedarik sireclerinin kirilganhgini artirirken,
konteyner bulunurlugu, sofér bulunurlugu gibi sorunlar de-
vam etti. Temmuz ayinin ortasinda Euro-Dolar paritesinin
esitlenmesi ve sonrasinda Euro'nun deger kayb, ihracatinin
ylizde 75den fazlasini Euro bazinda yapan, buna karsilik de-
mir, gelik ve kimya Urunleri gibi girdileri Dolar bazinda olan
sanayimizi olumsuz etkiledi.

2022 yihindaki tim bu zorlu kosullar ve gelismelere ragmen
yil basindaki Gretim ve ihracat tahminlerimizi yil iginde koru-
duk ve buglin geldigimiz noktada 2022yi yil basindaki tah-
minlerimize gok yakin seviyede kabaca 1 milyon adet ihracat
ve 1,36 milyon adet lretim ile kapatmayi 6ngoériyoruz.

2023 yili da 6ngdrilmesi zor, belirsizliklerle dolu bir yil ola-
cak. Ekim ayinda agiklanan IMF Dinyanin Ekonomik Gori-
nimU Raporu'nda 2023 yili ekonomik blytme beklentisini
ylzde 2,9dan ylizde 2,7ye dislrdl. Rapora gore gelecek
yil yiksek enflasyon, ekonomik blylime sorunlari, Rus-
ya'nin Ukrayna'da strdirdigu savas ve Covid-19 salgininin

Ocak-Subat 2023

Kiiresel iklim politikalar1 dog-
rultusunda sekillenen yeni ya-
tirnmlar art arda hayata gecirilirken
proje ¢alismalari hizla devam ediyor.
Sanayimizin sifir emisyonlu iriin-

leri, cevre odakli politikalar cerce-
vesinde rekabetci sekilde liretmesi
uzun siire en onemli giindem mad-
demiz olmaya devam edecek.

ekonomi Uzerindeki agir baskisinin devam edecegdi tahmin
ediliyor. Raporda kiresel ekonominin, para politikasinin
basarili bir sekilde yonetilmesine, Rusya-Ukrayna savasinin
seyrine ve Gindeki gibi salginla ilgili arz yonli daha fazla ak-
sama olasiligina bagh oldugu vurgulaniyor. Benzer sekilde
Dinya Bankasrnin “Kiresel Durgunluk Yakin mi?” baslikli
yeni raporunda da, arz kesintileri ve is glicl piyasasi bas-
kilari azalmadikga ¢ekirdek enflasyonun 2023'te yizde 5e
ulasabilecegine ve diinyanin en biylk ¢ ekonomisi olan
ABD, Cin ve Avro Bélgesi'nin keskin bir sekilde yavaslayaca-
gina dikkat gekiliyor. Haliyle kiiresel ticaret ortaminda etki
alanimiz disinda olan birgok konu var. Her gegen giin daha
da getinlesen diinya ticaret ortaminda kendi etki alanimiz
olan tlkemizde ekonomi ve dis ticaret politikalarinin sanayi
faaliyetlerini koruyacak yapida sekillendiriimesi sanayi aci-
sindan blyuk dnem tasiyor.

Otomotiv sanayi yapisi geregi uzun vadeli planlama ile ve
birgok farkl senaryoyu dikkate alarak faaliyetlerini stirdlr-
mek zorunda olan bir sanayi kolu. Kiiresel raporlar 6nimiiz-
deki birkac yilin da zorlu olacagini 6ngérirken, bu donemi
en iyi sekilde gegirmemizigin i¢ pazarin potansiyelini ortaya
clkaracak ortamin saglanmasi, ihrag pazarlarinin gesitlen-
dirilmesi, mevcut ihrag pazarlarinda rekabetgiligin korun-
masina, yatirnm ortami gekiciliginin korunmasina / kuvvet-
lendiriimesine 6zel 6zen gdsterilmesi gerekiyor.

Gelecekten beklentimiz, degisen otomotiv eko-sistemin-
de Ulkemizin mevcut rekabetgiliginin korunmasini, gelisti-
rilmesini hedefleyen uzun vadeli planlar Gizerine kurulu bir
yaklasim ile ihracatimizi arttirmak, 6ngortlebilir ve blydyen
bir i¢ pazar olusturmak ve tum bunlarla birlikte tGlkemize
daha fazla yatirim gelmesi igin gerekli ortami olusturmak.
Ulkemiz ekonomisine en gok katma deger saglayan sanayi
kollarindan biri olan otomotiv sanayiinin, korunmasina ve
desteklenmesine yonelik kisa ve uzun vadeli politikalar her
zamankinden daha da 6nemli. ®
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Genc¢ Nufus Yeni
Ulasim Cozumlerine
llgi Gosteriyor

&0

Canan ERDOGAN

Zipcar
Ulke Miidlirti

2023 yih igin diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin bek-
lentileriniz neler? Kisa ve orta vadede saatlik ara¢ ki-
ralama ya da diger bir deyisle ara¢ paylasim sektoriine
dair 6ngoriileriniz nelerdir?

Ginyada ve Ulkemizde blylmenin yavaslamasi,
D enflasyonist ortam, yakin cografyamizda yasanan

sorunlarin 6zellikle enerji sektérliine yansimalari,
pandemi sebebiyle tedarik zincirinde baslayan ve devam
eden aksamalar nedeniyle yasanan zorluklar ve artan
maliyetler is ortamindaki riskleri de artiriyor. 2023 yilinda,
otomotiv sanayinde kullanilan bazi malzemelerin tedari-
ginde yasanan sikintilarin bir siire daha devam edecegi
dngoriiliyor. iginde bulundugumuz ekonomik kosullar,
ticari hayatta birgok zorluga sebep olsa da énimuzdeki
donemde geng, galisan ve 6zellikle istanbul gibi blylk
sehirlerde sirekli hareket halinde olan niifusa sahip Ulke-
mizde arag paylasim sektdriiniin katlanarak biylyecedgi-
ni 6ngoriyoruz.

Bireyler, KOBI'ler ve bilyiik isletmeler, arag kiralamayi ve
arac paylasimini, sagladigi birgok avantaj sebebiyle satin
almanin alternatifi olarak goriyor. Arac kiralama &pay-
lasim; sirketlere sermayelerini asil islerine aktarabilme,
aracin isletilmesi ile ilgili takip, sigorta, bakim, vergiler
gibi 6ngdrilemeyen, ancak énemli bir maliyet ve zaman

Canan ERDOGAN: “Arac paylasim uygulamalari; kul-
lanicilara istedikleri araca gtintin herhangi bir saatin-
de ister glindiiz ister gece, cep telefonu ile kolayca eri-
sim saglama; tistelik ihtiyaca gore dakikalik/ saatlik/
gtinltik kiralama opsiyonu ile maliyeti yonetme imkani
sunuyor. Arag paylasimi bliytik sehirlerde toplu tasi-
manin bir tamamlayicist haline geldi. Tiim diinyada
oldugu gibi tilkemizde de odzellikle geng niifusumuz
yeni ulasim ¢6zlimlerine btiytik ilgi gbsteriyor.”

Ocak-Subat 2023
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kaybini beraberinde getiren tim konulardan bertaraf
olanaklari sunuyor. Arag paylasim uygulamalari; kul-
lanicilara istedikleri araca gliniin herhangi bir saatin-
de ister gundiz ister gece, cep telefonu ile kolayca
erisim saglama; Ustelik ihtiyaca gore dakikalik/ saat-
lik/ glinlik kiralama opsiyonu ile maliyeti yonetme im-
kani sunuyor. Arag paylasimi biiylk sehirlerde toplu
tasimanin bir tamamlayicisi haline geldi. Tdm dinya-
da oldugu gibi tGlkemizde de 6zellikle geng nifusumuz
yeni ulasim ¢6zimlerine blyUk ilgi gésteriyor.

Pandemi gidisatindaki olumlu gelisme neticesinde
2022 yilinda ara¢ paylasiminda artan bir talep gérdk.
Gectigimiz yila gore 2 kat blytdik. 2023 yilinda eko-
nominin canlanmasi beklentisi ve mobilite ihtiyacinin
artmasi ile birlikte ozellikle tek tikla bir arac kiralama-
nin rahathi§ini yasayan gengler ve ulasim maliyetlerini
kontrol altinda tutmak igin alternatif arac sahipligi
¢6ztmleri deneyen klclk ve orta olgekli isletmeler
tarafindan ¢ok sevilen ara¢ paylasimi daha da fazla
tercih edilecek. Diinyada ara¢ paylasim pazari bi-
yUkligi 2022 yilinda yaklasik 11,9 milyar dolar olarak
gerceklesti; 2027 itibariyla 16,7 milyar dolara ulasaca-
g1 dngordlidyor. 2022 itibariyla 48,5 milyon kullanicisi
olan arag paylasim sektdrtinin; 5 yiliginde 62,1 milyon
kullaniclya ulasacadi tahminleniyor.

Giinlimiizde degisen miisteri ihtiyaclarina baglh ola-
rak mobilite alaninda yeni akimlarin ortaya ¢iktigi
goriiliiyor. Teknoloji de mobilite ¢oziimleriicin artan
oranda kullanihyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirnmlariniz var?

Mobilite diinyasinda artan arag ve kullanici sayisi s-
recglerin daha iyi yonetilmesi ve sirekli optimizasyon
ihtiyacini getirdi. Pandemi sireci de birgok isleyisi
dedistirdi. Ulasim igin glvenilir, basit, kullanici dostu,
hesapl dijital alternatifler tercih edilmeye baslandi.
ihtiyac kadar kullanilan, kullanilan siire kadar 6deme

Mobilite diinyasinda artan arag ”
ve kullanict sayist siireglerin daha

iyi yonetilmesi ve siirekli optimizasyon
ihtiyacini getirdi. Pandemi siireci de bir-
cok isleyisi degistirdi. Ulasim icin giive-
nilir, basit, kullanici dostu, hesapl dijital

alternatifler tercih edilmeye baslandi.
Ihtiyag kadar kullanilan, kullamilan siire
kadar 6deme yapilan, iiyelik modeliyle
isleyen 7/24 arac erisimi saglayan, daki-
kalik/saatlik kiralama giinliik ulastmin
onemli bir pargast haline geldi.

yapilan, UGyelik modeliyle isleyen 7/24 arag erigimi
sa@layan, dakikalik/saatlik kiralama glinlik ulasimin
onemli bir parcasi haline geldi. Zipcar Amerikada
2000 yilinda kurulan dogustan dijital is modeline sa-
hip, ara¢ paylasim alanindaki ilk uygulama. Bu slre
zarfinda zamana ayak uydurmayi ve dondsimui ba-
saran Zipcar, Amerika'da ylzde 39luk pazar payi ile
liderligini stirddrayor.

Zipcar Turkiye olarak degisen ihtiyaclar paralelinde
hiz kazanmak, yeni is modelleri gelistirebilmek igin
tim sistem altyapimizi 2020 yili sonunda degistirdik.
Yénetim panellerimizi ve mobil uygulamamizi tama-
men yerellestirdik. CASE dinyasina hazirlikta dijital
dénistm stratejimize paralel, is modelleri Connected
Car ve mobilite Gizerine kurulu IUGO girisimi ile birlikte
yeni Zipcar arag paylasim uygulamamizi tasarladik ve
hayata gegirdik. “Zipcar Arag Paylasim” uygulamamiz
ile En Etkili Kurum & Girisim is Birligi kategorisinde
IUGO ile yapmig oldugumuz is birligiyle birinci olarak
secildik.

Hizli bliyimek icin arac verisini akilli bir sekilde kul-
lanarak slreglerimizi surekli gelistirmeyi hedefliyo-
ruz. Onemli olan sadece veriyi toplamak degil onun
Uzerine bir akil koyarak anlamlandirmak. Bu gelistir-
meleri yapabilmek icin tim ara¢ marka modelleri ile
calisabilen, esnek, 6lgeklenebilen, cihaz bagimsiz bir
bagl araglar platformunu 2 yil 6nce devreye aldik ve
strekli yeni 0zellikler ekleyerek bilyltlyoruz. Nesne-
lerin interneti ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak
KogDigital is birligi ile gergeklestirdigimiz proje saye-
sinde musterilerimize yenilikgi hizmetler sunmayi he-
defliyoruz. Zipcar bu platformun ilk Grana.

Zipcar uygulamamiz ile iki ulasim modelini tek bir uy-
gulamada sunan Tirkiyedeki ilk arag paylasim mar-
kasi olduk. Aldigin yere birak ZipTrip modeliyle, istan-
bul'da ve Ankara'da 130'u askin lokasyonda saatlik ve
gunlik kiralama hizmetimiz bulunuyor. ZipFlex mo-
delinde ise musterilerimiz dakikalik kullanim ile bir-
likte kiralanan araci hizmet bdlgesi igerisinde istedigi
yere birakma opsiyonuna sahip olabiliyor. Herhangi
bir ofise gitme, evrak imzalama ihtiyaci olmadan, en
yakindaki araci kiralayabilme ve birakabilme esnekligi
sayesinde ara¢ paylasimi hizla biydlyen bir mobilite
araci olmus durumda. Otokog¢ Otomotiv ¢atisi altinda
faaliyet gdsteren Zipcar, sahip olmanin yerini slrdi-
ralebilirligin aldigi giinimdzde, Z kusagdini hedefleyen;
yuzlerce araca erisim imkani sunan bir sistem sunu-
yor. Arastirmalara gére; her bir paylasilan arag, trafik-
teki 15 6zel araci azaltiyor. Zipcar is modeli tamamen
Asset Light bir model olarak sirdurulebilirlik anlamin-
da 6nemli bir yerde konumlaniyor.

Teknoloji alaninda hizli biiyiiyebilmek icin TUBITAK ve
Horizon EU projelerini de takip ediyoruz. TUBITAK N
agmisoldugu siparise dayali Ar-Ge ¢agrisikapsaminda
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mevcut bir projemiz var. OCR teknolojisiile ehliyet gibi
degerli evraklarin sisteme hizli alinmasiigin bir yazilm
gelistiriyoruz. Surict davranislarindan yola gikarak
lastik yipranmalarini tahminleme algoritmasi Uzerin-
de galisiyoruz.

Otokog Otomotiv'in “yenilikgi mobilite géztimleri gelis-
tiren, kiresel ve lider referans noktasi olma” vizyonu
dogrultusunda, yerli bir mikromobilite Ureticisi olan
Alba Elektrikli Ulasim Sistemleri ile is birligi yaptik.
Elektrikli bisiklet ve scooterlarin kisa dénem kiralama
ve satisini pilot olarak yapmaya basladik. Teknolojiyi
merkeze koyan projelerde yer almayi cok 6nemsiyo-
ruz. S6z konusu inovasyon ve dijitallesme stratejile-
rimiz ile amacimiz, ihtiyaca yonelik yenilikgi goziimler
sunarak musterilerimizin memnuniyetini en Ust sevi-
yede tutmak.

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin 6nemli konularinin
basinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakith araclarin
yerini yakin zamanda elektrikli araclar alacak gibi
goriiniiyor. Firmamzin elektrikli araclara yaklasi-
mindan bahseder misiniz?

Avrupada elektrikli araglarin 2025'e kadar yizde 40a
yakin pazar payina ulasacagl ongoruliyor. Bu kap-
samda Turkiye'de yerli elektrikli otomobil, sarj istas-
yonlari konusundaki yeni tesvikler ve diizenlemelerle
birlikte 6nemli adimlar atiliyor. Enerji tasarrufunun
onemli gindem maddelerinden biri haline geldigi gu-
nimizde hem bireylerin hem sirketlerin strdurtlebi-
lirlik ve gevre konularinda duyarliiginin da artmasiyla
sektorde elektrikli arag sayisinin artmasi bekleniyor.
Ozellikle Avrupa Birligi bu konuda basi gekerek Av-
rupa’yl 2050 yilina kadar dinyanin ilk iklim notr kitasi
yapma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini stirddiri-
yor. Kog Toplulugu'nun da benzer bir hedefi dogrultu-
sunda 2050 icin ¢alisiyoruz. Elektrikli arac yatirimlari
hem arag¢ kiralama hem arag paylasim sektoriinde

artiyor. Filomuzda, elektrikli ara¢ bulunurlugunun ve
sarj istasyonu aginin artmasina paralel olarak elekt-
rikli araclarin payi da artiyor olacak.

Otokog¢ Otomotiv mobilite ekosisteminin birgcok nok-
tasinda hizmet veriyor; kurum ici girisimcilik, acik
inovasyon ve co-inovasyon alanlarindaki calismalarini
strdurlyor. 2022 yili igerisinde ekosistemi glglendir-
mek lzere iki dnemli yatirimimiz oldu. ilk yatirmimizi
Bluedota yaptik. Bluedot kullanicilara tek bir mobil
uygulamadan sarj istasyonlarina erisim ve 6deme
alt yapisi saglayan ABD merkezli teknoloji girisimi.
Bluedot'in kurucular arasinda gegmiste Zipcarda
gorev yapmis bir calisma arkadasimizin bulunmasi da
bizim igin gurur kaynagu.

Otokog Otomotiv olarak, 2022 yilinda elektrifikasyon
trendinde kritik dneme sahip sarj istasyonlari altyapi-
sl alaninda da biytik bir adim attik. Bir Kog Toplulugu
Sirketi olarak kurulan WAT Mobilite'ye Opet, Entek
Elektrikile ortak olduk. Turkiye'deki elektrikli arag sarj
isletmeciligi alanindaki faaliyetlerini ivmelendirmeyi
hedefliyoruz.

Sarj istasyon altyapisinin istenilen seviyeye ulagsmasi;
teknolojik gelismeler ve devlet tesvikleri sayesinde
ontimdizdeki donemde elektrikli araglarin Gretim ve
satisinin artmasini ve yollarda daha gok elektrikliarac
g6rmeyi bekliyoruz.

Saglikh ve keyifli bir ara¢ paylasim tecriibesi yasa-
mak i¢in miisterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Arac paylasim uygulamalarindan yararlanabilmek igin
dnce sisteme (iye olmak gerekiyor. Uyelik anlik olarak
gerceklestirilebiliyor. 21 yasin Gzerinde ve 1 yillik ehli-
yete sahipseniz, kendinize ait bir kredi kartiniz bulu-
nuyorsa ve kredi notunuz uygunsa kolaylikla arag pay-
lasimini deneyimleyebilirsiniz. Ogrenciler ise 6grenci
belgeleriile 20 yasindan itibaren Gye olabilir.

Arac paylasimi birden ¢ok kisinin ayni araclari diizenli
olarak kullandigi kolektif bir sistem. TUm Gyelerin ku-
rallara uymasi (araglarda sigara igilmemesi, temiz bi-
rakilmasi gibi) ve sonraki kullanici deneyimiigin 6zenli
olmasi gerekiyor. Kullanicilar tamamen self servis bir
deneyim yasadigi, araci alip birakirken bir gorevli/arag
teslim elemani olmadigi igin bir sonraki kullanicinin
memnuniyetsizlik yagamamasi adina aracin zamanin-
da birakilmasi, kondisyonu ve temizligine 6zen goste-
rilmesi gerekiyor.

Tum sistemlerde oldugu gibi veri glivenligi dnemli bir
baslik. Tamamen dijital yonetilen ara¢ paylasim uy-
gulamalarinda, uygulamaya giris sifresinin kimseyle
paylasilmamasini tavsiye ediyoruz.

Segcilen arag kiralama - paylasim sirketinin kurumsal
bir sirket olmasi ve slirecin her adiminda ihtiyaglari
karsilayabilme kabiliyetine sahip olmasi da 6nemli.®
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Yeni Teknolojik
Uygulamalar Mobilite
ve Kiralamay:

Sekillendirecek

74
Kaan OZGAN

Deniz Filo
Genel Muddr Yardimcisi

2023 yili icin diinya ve lilkemiz ekonomisine bakti-
gimizda kiiresel salgin ile birlikte ortaya cikan krizin
diinyada devam edecedgini ve etkilerinin ililkemizde
hissedilecegini 6ngoriiyoruz.

ildiginiz izere 2020 ve 2021 yilinda diinya oto-
B motiv sektdriinde yasanan ¢ip krizi ve kiresel

pandemi, otomotiv sektdriinde Uretimi de ya-
vaslatti. Uretimin yavaslamasi, arac tedarik sorununu
beraberinde getirdi. Kisa vadede de arag tedarik so-
rununun devam edecegdi ve bunun getirdigi etkilerin
sUrecedgini, orta vadede ara¢ bulunurlugunun yavas

DenizFilo olarak, miisterinin
kendi aracimi dejerinde Deniz-
Filo’ya sattigi ve ayni araci aka-
binde kiraladii “Sermayem
Aracim” iiriiniinii gelistirdik. Boylelikle

miisterimiz ticari faaliyetlerini kesintiye
ugratmadan nakit ihtiyacint masrafsiz,
kredisiz karsilarken, biz de filomuza yeni
araglar ekledik ve sektordeki tedarik so-
runundan en az hasan alarak pazar pa-
yimizi biiyiittiik.

Kaan OZGAN: “Arag paylasimi ve benzeri
yeni akimlar1 yakindan takip ediyor ve
hentiz dogrudan olmasa da dolayli olarak
bu alandaki ¢alismalari destekliyoruz. Bu
konuda tilkemizde ciddi bir potansiyel
oldugunu diistinmekle beraber, dzellikle

paylasimli ara¢ kullaniminda kullanict
aliskanliklarini dedistirmeye yonelik
diizenlemelerin gelmesi ve tiim bu
gelismelerin yeni teknolojik uygulamalar
vasitastyla gerceklesmesi gerektigi
kanaatindeyiz. ”

yavas artabilecedini ve orta - uzun vadede piyasanin
bir nebze normale dénecedini tahmin ediyoruz.

Eylll ayi itibariyla sektor adetlerine baktigimizda,
diinya ekonomisindeki tim olumsuz etkilere ragmen,
kiralama sektorinin kigllme trendi 2018 sonundan
beri ilk defa durdu. 2023 yili iginde beklenmedik bir
klresel kriz veya sorun olmamasi halinde, kiralama
sektorlinin yavas yavas blylimeye baslayabilecedi
kanaatindeyiz.

DenizFilo olarak, gegtigimiz ddnemde piyasayi olum-
suz etkileyen gelismeleri g6z 6ninde bulundurarak,
musterinin kendi aracini dederinde DenizFilo'ya sat-
tig1 ve ayni araci akabinde kiraladigi “Sermayem Ara-
cim” Urindnl gelistirdik. Boylelikle misterimiz ticari
faaliyetlerini kesintiye ugratmadan nakit ihtiyacini
masrafsiz, kredisiz karsilarken, biz de filomuza yeni
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araclar ekledik ve sektordeki tedarik sorunundan en
az hasari alarak pazar payimizi biyiittiik. Ozetle tim
bu olumsuz ekonomik kosullara ragmen 2023 yilindan
mitliyiz. Ontimizdeki yilin planlarini ayni bu yil oldugu
gibi bliylime Gizerine kurgulamaktayiz.

Giinlimiizde degisen miisteri ihtiyaclarina bagh ola-
rak mobilite alaninda yeni akimlarin ortaya ciktig
goriiliiyor. Teknoloji de mobilite géziimleriigin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatinmlariniz var?

Arac paylasimi ve benzeri yeni akimlari yakindan ta-
kip ediyor ve henliz dogrudan olmasa da dolayl ola-
rak bu alandaki ¢alismalari destekliyoruz. Bu konuda
Ulkemizde ciddi bir potansiyel oldugunu distinmekle
beraber, 6zellikle paylasimli arag kullaniminda kulla-
nici aliskanlklarini degistirmeye yonelik dizenleme-
lerin gelmesi ve tim bu gelismelerin yeni teknolojik
uygulamalar vasitasiyla gergeklesmesi gerektigi
kanaatindeyiz.

Ocak-Subat 2023

Karayolu Tasima Yonetmeligi'nde yapilan diizen-
lemeler ile birlikte ticari arac kiralamanin onii bii-
yiik dlciide acildi. Ticari arac kiralamaya olan talep
nasil?

Hem yonetmelikteki dizenlemeler hem de online
alisverislerin artmasi ile ticari ve hafif ticari arag kira-
lamalarinda bir artis s6z konusu. Biz de buna paralel
olarak 2022 yili itibariyla filomuza hafif ticari araglarn
ekledik. Hem web sitemizde hem de diger mecralar-
da filomuzda ticari araglarin da bulundugunu ve yeni
dizenlemelerle daha kolay kiralama imkanina sahip
olacaklarini musterilerimize duyurduk. Konuyu giin-
demlerinde tuttuklarini artan taleplerden anliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin 6nemli konularinin
basinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakith araglarin
yerini yakin zamanda elektrikli araclar alacak gibi
goriiniiyor. Firmanizin elektrikli araglara yaklasi-
mindan bahseder misiniz?

Deniz Finansal Kiralama A.S olarak, sinirl olan kay-
naklari srdurllebilir kilmak hassasiyetiyle gergek-
lestirilen yatirimlara dncelik veriyoruz. Bu konuda
sektorde 6nde gelen firmalarin arasinda yer aliyo-
ruz. Teknoloji hizla gelistigi ve dedistigi icin elektrikli
aracglarin maliyetleri, ikinci el degerliliklerinde fiyat-
lama riski barindiriyor. Su an igin izleme ve 6grenme
slrecindeyiz.

TUm bunlarin yaninda elektrikli araclarin daha da yay-
ginlasmasi ile mobilitenin daha farkli sekillerde karsi-
miza gikmasi olasi. Tabii burada en dnemli konulardan
birisi sarj istasyonlarinin yayginlasmasi ve tiketim
maliyetlerinin disurilmesi. Deniz Finansal Kiralama
olarak &zellikle glines enerjisi sistemleri ve benzeri
yatirimlara finansal destek sunarak hem stirdirilebi-
lir enerjinin finansmani hem de mobilite maliyetlerinin
distrilmesianlaminda Gizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmeye gayret ediyoruz. @

@
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Yeniden Degerleme
ve Yil Sonu Onemli
Hatirlatmalar

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

andemi sonrasi 2022 yilini birgok yeni diizen-
P leme esliginde geride biraktik. Dordinci ku-

rumlar vergisi gegici vergi beyannamesi de
kaldirildigi igin 30 Nisan 2023 tarihine kadar sadece
2022 yilinin kurumlar vergisi beyannamesinin veril-
mesi kaldi. Bu yazimizda 2022 yilinin kurumlar vergisi
beyannamesini vermeden sizlere hem yeniden deger-
leme ve yapacadi dnemli katkilar ile bazi 5nemli vergi-
sel hatirlatmalari yapmak istedik.

VUK Gegici 32. Madde Kapsaminda Yeniden
Degerleme Uygulamasi

Onceki yazlarimizda hatirlarsaniz VUK Gegici 31.
Madde kapsaminda 2021 Mayis ayi sonu itibariyla ilk
olarak aktifimizdeki amortismana tabi kiymetler olan
araclarimizi yeniden degerleyip olusturdugumuz fon
tutarlari ile kurumlar vergisi avantajindan faydalanil-
masindan bahsetmistik. Uygulamadan bu sektérde
faaliyet gosteren kurumlarin ekseriyetle faydalandi-
gini g6zlemledik.

Gegen slirede zorunlu enflasyon muhasebesi 2023 yili
sonuna 6telendidiigin mevcut Gegici 32. Madde uygu-
lamasi ile 6zellikle operasyonel kiralama sirketlerinin
yeniden bilangolarinda 31.12.2022 tarihine kadar yiz-
de 2 oraninda bir vergileme yUku ile binek otomobille-
rini glincel de@erlerine getirme firsati var.

2021 Mayis hatta Kasim ayindan 2022 Aralik ay1 sonu-
na kadar Yi-UFE endeksi o kadar yiikseldi ki kabaca
2,5 kati gibi biraktigimiz degerler Uzerinden tekrar

&

yeniden dederleme ile aktifteki binek otomobillerin
dederleme islemine tabi tutularak bilangolarin pasi-
finde fon yaratiimasi mdmkun.

Neden bunu sdyllyoruz ¢lnkl olusturulacak deger-
leme fonu pasifte vergilendirilecek kar yerine gectigi
icin 0zellikle arag satislarinin oldugu dénemde yiizde
23 vergi orantile vergilendirme yerine ylizde 2 oranin-
da bir vergi 6denerek karin fon altinda muhasebeles-
tirilerek vergi avantaji saglanmasi pek tabi ki kaciril-
mayacak bir firsat.

Ayrica binek otolarin yeni dederleri Gizerinden ayrila-
cak amortismanida egeriglemiAralik 2022 kayitlarina

Ocak-Subat 2023
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alip da ayirirsaniz ciddi bir ilave amortisman ayirma
sansiniz olacak. Ozellikle yil sonunda operasyonel
kiralama sirketlerinin bu hususu degerlendirmelerini
hatirlatmak isteriz.

Amortismanlar

Bilangosunda yuksek tutarda arag parki bulunan ope-
rasyonel kiralama sirketlerinin yillik olarak hesapla-
yarak ayiracagi amortisman giderlerinin yaratacadi
gider ve zarar etkisinin bu sirketleri teknik iflas konu-
muna sokmamasi, gerekirse amortisman ayrilmama-
sina karar verilmesi veyahut ayrilan amortismanlarin
muhasebe politikasi degisikligi ile aktiflestiriimesi
mUmkin olabilmektedir.

Son olarak VUK Gegici 32. Madde'den yararlanan ope-
rasyonel kiralama sirketlerinin hem yeniden degerle-
me etkilerini hem de 26 Ekim 2021 tarihinden itibaren
binek otomobiller igin faydali 6mri 10 yilda uygulaya-
bileceklerini hatirlatmak isteriz.

Bilangosunda yiiksek tutarda
ara¢ parki bulunan operasyo-
nel kiralama sirketlerinin yillik
olarak hesaplayarak ayiracagi amor-
tisman giderlerinin yaratacagi gider
ve zarar etkisinin bu sirketleri teknik

iflas konumuna sokmamasi, gerekirse
amortisman ayrilmamasina karar ve-
rilmesi veyahut ayrilan amortisman-
larin muhasebe politikasi degisikligi
ile aktiflestirilmesi miimkiin olabil-
mektedir.

Finansman Gider Kisitlamasi

Yabanci kaynaklari 6z kaynaklarini asmis olan kurum-
lar vergisi mukelleflerinin, asan kisimla sinirl olmak
lUzere, yabanci kaynaklara iligkin faiz, komisyon, vade
farki, kér payi, kur farki ve benzeri adlar altinda yapi-
lan gider ve maliyet unsurlari toplaminin ytzde 10'luk
kismi, kurum kazancinin tespitinde Kanunen Kabul
Edilmeyen Gider olarak dikkate alinacaktir.

Bu uygulamaya iliskin gectigimiz stre zarfinda ku-
rumlar vergisi mikelleflerince diizenlemenin geriye
yurGatlilmemesi gerektigi ve yabanci kaynak taniminin
ongordlebilir olmamasi argiimanlari ile vergi idaresi-
ne davalar agilmistir. Bu davalarda su ana kadar ilk
derece mahkemelerinin mikellef lehine de aleyhine
de kararlari mevcut olup ihtilaflar temyiz asamasinda
devam etmektedir. E§er ylksek tutarda finansman
gider kisitlamasindan kaynaklanan kanunen kabul
edilmeyen gideriniz varsa 2022 yili sonu itibariyla veri-
lecek kurumlar vergisi beyannamesinin ihtirazi kayitla
verilip dava agilmasi mimkandr.

Ortiilii Sermaye Uygulamasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12. maddesinde vergi
guvenlik miessesesi olan 6rtili sermaye uygulamasi
dizenlenmistir. Bu dizenleme ile kurumlarin, ortak-
larindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogru-
dan veya dolayli olarak temin ederek isletmede kul-
landiklari borglarin, hesap dénemi iginde herhangi bir
tarihte kurumun 6z sermayesinin ¢ katiniasan kismi,
ilgili hesap donemiicin 6rtiili sermaye sayilmaktadir.

Uygulamada 6z sermaye, kurumun Vergi Usul Kanu-
nu uyarinca tespit edilmis hesap dénemi basindaki 6z
sermayesini ifade etmektedir. Ortiilii sermaye kapsa-
mina giren operasyonel kiralama sirketleri varsa bu
hesaplamalari yapmasi gerektigi unutulmamalidir.

Ocak-Subat 2023
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Ortaklardan Yapilan Borglanmalar

Kurumlarin ortaklari ile arasinda ticari teamullerin
disinda kullanilan ve yiiksek bakiye veren hesap baki-
yeleri varsa bu bakiyelerin kurumlar vergisi agisindan
adat faiz hesaplamasi ile ¢alisiimasi gerekmektedir.

Ornegin mevcut alacak borg tutarlarinin varligi ha-
linde bu tutarlara transfer fiyatlandirmasi acisindan
emsallerine uygunluk ilkesine gore faiz hesaplanma-
sI, bulunan tutar Gzerinden katma deger vergisi (KDV)
odenmesi gerekmektedir. Ayrica Vergi Usul Kanunu
diizenlemeleri geredince de bu tir islemlerin diizen-
lenecek faturalara dayandiriimasi gerekir.

Bu kapsamda, ortak veya ortakla iliskili kisiden borg
veya alacak tutari bulunan kurumlarca sene sonu
atlamadan bakiyelerin tahsilati yoluna gidilme-
si ya da vergisel elestiri dogurmamasi igin mevcut
borg veya/veya alacak tutarlari igin ilgili hesaplama
unutulmamalidir.

Otomobil Aimlarina iliskin Kredi Faiz ve Finansman
Giderlerinin Aktiflestirilmesi

Bilangosunda kisa ve uzun vadeli kredileri ylksek
oranda olan operasyonel kiralama sirketlerinin bu
krediler igin donem igerisinde gelir tablosuna yansiti-
lan faiz ve kur farki gider/gelirleri bulunabilmektedir.

163 ve 334 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Teb-
liglerine gore yatinmlarin finansmaninda kullanilan
kredilere iliskin faiz giderleri ile lehte ve aleyhte kur
farklarinin, aktiflestirilen donemin sonuna kadar
olusan finansman giderlerinin maliyete intikal etti-
rilmesi ve bu suretle amortismana tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda binek otomobil alimlan

Uygulamada 6z sermaye, kuru-
mun Vergi Usul Kanunu uyarin-
ca tespit edilmis hesap dénemi basin-
daki 6z sermayesini ifade etmektedir.

Ortiilii sermaye kapsamina giren ope-
rasyonel kiralama sirketleri varsa bu
hesaplamalari yapmasi gerektigi unu-
tulmamaldir.

igin kullanilan kredilere yonelik sene sonunda olusa-
cak faiz giderleri, kur farki gider ve gelirlerinin ilgili
otomobillerin maliyetine eklenmek suretiyle aktifles-
tiriimesi ve sonrasinda ayrilacak amortisman hesa-
binda dikkate alinmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Sayim ve Teselliim Noksanlari/Fazlalari

Sene sonunda yapilan fiili sayim sonucu bulunan mik-
tar, muhasebe kayitlarinda yer alan miktardan daha
az ise, mevcutlarda (kasa, emtia, sabit kiymetler) sa-
yim noksanliklari var demektir.

Bu durumda ilk olarak, muhasebe kayitlarinin fiili du-
rumla uyumlastiriimasi amaciyla sayim noksanlarinin
muhasebe kaydi yapilir. Gegici nitelige sahip “197 Sa-
yim ve Tesellim Noksanlari” hesabina borg, ilgili hesa-
ba alacak kaydedilir.

Kaynagi tespit edilemeyen sayim noksanliklari, faa-
liyetin normal icabi haricinde meydana gelen bir ser-
maye kaybi olarak kabul edildiginden s6z konusu nok-
sanliklarin (kayiplarin) vergi kanunlari agisindan KDV
tutarlari ile birlikte Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sayim fazlasi olmasi durumundaysa muhasebe ka-
yitlarini fiili durumla uyumlastirmak amaciyla gerekli
muhasebe kaydi yapilarak gegici nitelije sahip “397
Sayim ve Tesellim Fazlalar” hesabina alacakl, ilgili
hesaba borc¢lu kayit yapilir. Sayim fazlalarinin nede-
ninin bulunamamasi halinde, s6z konusu fazla “679
Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar” hesabina gelir kayde-
dilerek, fazlalik ddnem karina yansitilir.

D6nem sonuna geldigimiz bu giinlerde stok sayimi
noksanlarinin Gzerinden KDV hesaplanarak KKEG ya-
piimasi KDV tutarinin ise 2022 Aralik Ayr KDV Beyani
ile beyan edilmesi( yapilmadiysa dizeltme yoluyla ve-
rilmesi) gerekmektedir. Fazlaliklar var ise gelir kayitla-
rina kaydedilmelidir.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir husus olursa
bizimle her zaman iletisime gecgebilecedinizi bilginize
sunarim. @
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Organizasyon Yapimizi
Kiralama Sektorunun

Ihtiyaclarina Gore
Sekillendirdik

7
Orhan ULGUR

2Plan
Icra Kurulu Bagkani

2023 yih icin Tiirkiye ve diinya ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede otomotiv
sektoriine, 6zellikle 2. el ara¢ sektoriine dair 6ngo6-
riileriniz nelerdir?

Urkiye'de yilin ilk yarisinda segim olacagindan
T Ozellikle Ramazan Bayramina kadar likidite
bollugu ve piyasalarda canlilik olacaktir. Ancak
segim sonrasi yani yilin ikinci yarisinda aci regeteyle

karsilasmamiz kuvvetle muhtemel oldugundan her-
kesin ihtiyatl olmasi gerekmektedir.

Dlinyada ise enflasyona yonelik faiz artirnmlarinin ve
siki para politikalarinin diinya genelinde gevsemesi-
ni, uluslararasi ticaretin artmasini bekliyoruz. Ancak
Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'deki pandeminin diinya
ekonomisine etkisi dikkatli takip edilmelidir.

Bu ekonomik beklentilerin 1si1ginda diinyada ve Tir-
kiyede ozellikle ikinci geyrekten itibaren otomobil
bulunurlugu artacak olmakla beraber markalarin
icten yanmali motorlu araglardan elektrikli araclara Orhan ULGUR: “2Plan tamamiyla arag kiralama
transformasyonu dretim artislarini sinirladigindan hig firmalarinin ihtiyaglart géz éntine alinarak
!«imse eski yillardaki gibi arag bollugu beklememelidir. dizayn edilmi§ organizasyon yapisina sahip tek
Ikinci el ise Turkiye'nin gergedi olup ekonomik calkan- firmadlr. TUrkiye genelinde yaygin bayi sebekesi

tilardan en az etkilenen sektordir. fjrne(jin ekonomik . . . .
krizin en agr oldugu 20018-2013 déneminde rekor vasitastyla kiradan dénen araglar bolgelerdeki

ikinci el satisi olmustur. Yine 2022 yilinda satilan her bayilerimiz tarafindan teslim alinmakta, ticretsiz

yeni otomobile karsilik 10 kat ikinci el arag satilmistir. ekspertiz ve depolama hizmeti verilmektedir.”
Bu sebeple Tirkiye ikinci el piyasasi 2023'de yine ha-
reketli olacaktir.

e Ocak-Subat 2023
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Arac kiralama firmalarina ne gibi hizmetler sunuyorsu-
nuz? Bu hizmetlerinizin sagladigi faydalardan bahseder
misiniz?

2Plan tamamiyla arag kiralama firmalarinin ihtiyaglari g6z
online alinarak dizayn edilmis organizasyon yapisina sahip
tek firmadir. Turkiye genelinde yaygin bayi sebekesi vasi-
tasiyla kiradan dénen araglar bolgelerdeki bayilerimiz ta-
rafindan teslim alinmakta, lcretsiz ekspertiz ve depolama
hizmeti verilmektedir. Kiralama firmasiyla mutabik kalinan
satis fiyati Gzerinden araglar 6nce araci teslim alan bayileri-
mize teklif edilmekte; daha sonra tim sebekeye sunulmak-
ta ve satilmayan araclar yeni yatirimimiz 2Plan Terminal Eti-
ler'de llke genelinde fiziki ve online olarak esnaf arkadaslar
ve bireysel mlsteriye sunulmakta, tim operasyon 2 hafta
icinde bitirilmektedir.

Yeni yatirrminiz 2Plan Terminal'den bahseder misiniz?

ikinci el arac alim ve satimi Tirkiye'nin bir gercedi olmakla
beraber 6zellikle bireysel tiiketici igin ikinci el arag alim ve
satimi birgok zorluklari barindirmaya devam etmektedir.
ilan sitelerinden arag alim satimi tiiketici icin belirli zorluklar
ve tereddit sebepleri barindiriyor. Benzer ilanlardan yola
cikarak fiyatlandirma sonucu uzun sire satilmayan araglar
veya yetkili bayilerden ¢ok dlstik rakamlarin teklif alinmasi
tlketicinin kafasini karistirmakta ve alim satim siirecini gok
yavaslatmaktadir. 2Plan Etiler Terminalde tlketici gerek
kiralama firmalarinin, gerek diger bireysel misterilerin sat-
tigi araglara son derece seffaf ve glivenli sekilde daha evvel
sadece kurumsal misterilere agik olan miizayede yoluyla
nispeten uygun fiyat ve sartlarda sahip olacaklardir. Ayni
sekilde bireysel misteri aracini agik artirma yéntemiyle en
glivenli sekilde ve gercek fiyatla cok kisa zamanda satacak-
tir. Bu karma ydntem Tlrkiye'de ikinci el ticaretinde yeni bir
¢Idir agacaktir. Terminalimizin tiiketiciye de hizmet edebil-
mesi igin istanbul'un en merkezi, prestijli semti Etiler 6zel-
likle segilmis olup, bdyle bir metropoliin merkezinde 30 bin
m2 Uzerinde kapali alan barindirmasi sebebiyle belki diinya-
da esi, benzeri olmayan bir otomotiv merkezidir.

Degisen miisteri aliskanliklar ile birlikte dijitallesme ha-
yatimizin her alaninda daha fazla yer almaya basladi. Di-
jitallesme konusunda markanizin ne tiir calismalari var?

2plan olarak ikinci el otomotiv sektdriinde misterinin tercih
ve aliskanliklarini yakindan izleyerek ve analiz ederek hare-
ket ediyoruz. Yiz ylize satis ve diyalogun 6nemini yitirmedi-
§i arag aligveris ve karar verme siliregleri sektoriin gercedgi
olsa da dijitallesmeye dogru yonelim, bu ydndeki aliskanlik
degisiklikleri inkar edilemez. Musterilerin karar verme ve
degerlendirme slreclerinde dijital stre¢ ve uygulamalar
artik daha fazla yer ediniyor. Biz de kurum olarak bu sire-
ce uygun olarak slreglerimizi dijitallestirmeye daha fazla
onem ve 6zen gdsteriyoruz. Yetkili saticilarimizla sirdirdi-
gumuz satis ve bilgi alma slreglerimizi dijital ortamlardan
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gercgeklestirerek hizli bilgi akisina ulasiyor, bu data ve bilgi-
leri misterilerimize sunuyoruz. Online alisverise yénelimin
ne kadar gugli oldugunu bildigimizden slreglerimizi buna
uygun olarak olusturuyor ve bu ydnde ilerliyoruz. Arag alim
ve satim slregclerini yine dijital platformlardan sirdirme,
musteriye bu dijital kanallardan ulasma adina ¢alismalari-
mizi bir stire 6nce baslattik; bu calismalarda sona yaklasi-
yoruz. Misteri adayinin web sitemizden yapilan fiyatlama
ertesi, ekspertiz randevusu alabilecedi ve aracini satmasini
saglayan bu yeni uygulamamiz ¢ok yakinda hayata gegecek.
Kisa bir slire sonra da bu sistemi bayilerimiz aracilidi ile tim
Turkiye capinda isleyen bir sistem haline getirmeyi planli-
yoruz. Yine degisen musteri aliskanliklarina uyum saglama
adina tim satin alma, satis, pazarlama sireclerinin mobil
kanallar Gzerinden ydritlilmesi adina projelerimiz mevcut.
Bu projeleri de hayata gegiriyoruz.

Ancak ikinci el ticaretinde son kullanici alacagi araci mutla-
ka gormek istedigi gibi acik artirmayla ara¢ satisinda hem
fiziki, hem online mizayede en dogru yontem olarak karsi-
miza gikmakta ve dnemini korumaktadir. ®




I MAKALE

Hamiline Yazili Pay Senedi
Devirlerinin Merkezi Kayit
Kurulusu'na ("MKK")
Bildirilmesi Zorunlulugu

Giris:

nonim sirketler nama yazili ve hamiline yazili
A pay senetleri bastirabilir. Nama yazili pay se-
netleri bakimindan hak sahibinin kim oldugu

aciktir. Hamiline yazili pay senetleri ise genel kiymetli
evrak tlrleri bakimindan seklinden veya metninden
hamili kim ise o kisinin hak sahibi sayilacagdi anlasi-
lan senetler olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeple bu
tlr senetler bakimindan senedi elinde bulunduran
kisi karine olarak hak sahibi kabul edilmektedir. Tlrk
Ticaret Kanunu (“TTK") genel kiymetli evrak hukuku
bakimindan hamiline yazili pay senetlerinde devirin
gergeklesmesi igin senedin devir ve teslim edilmis
olmasi yeterlidir. Bununla birlikte 31.12.2020 tarih ve

yo

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

31351 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7262 sayili
Kanun ile birlikte TTK'nin 489. maddesi degistirilmis
ve hamiline yazili pay senetlerinin devrinde devrin sir-
ket ve Gglncu kisiler hakkinda hiikiim ifade etmesinin
Merkezi Kayit Kurulusu'na ("MKK") yapilacak bildirimle
gerceklesecedi belirtilmistir. Buna gére, hamiline ya-
zlli pay sahibinin pay senedinden dogan haklarini kul-
lanabilmesi icin, senedin devir ve teslimine ek olarak,
MKK'ya bildirimde bulunmasi gerekecektir.

MKK'ya Yapilacak Olan Bildirimin Usulii:

MKK'ya yapilacak bildirime iliskin esas ve usulli hak-
kinda 6.04.2021 tarih ve 31446 sayili Resmi Gazete'de
Hamiline Yazili Pay Senetlerinin Merkezi Kayit Kuru-
lusuna Bildirilmesi ve Kayit Altina Alinmasi Hakkinda
Teblig” (“Teblig”) yayimlanmistir. Bu Tebli§g uyarinca
devir bildirimi devralan tarafindan veya devralanin
sirkete basvurmasi Uzerine sirket araciliiyla yapila-
caktir. MKK'ya yapilacak olan bildirimler MKK sistemi
Uzerinden elektronik ortamda gergeklestirilecektir.
Bildirim sirket tarafindan yapilmis ise sirkete ve dev-
ralan pay sahibine; bildirim devralan pay sahibi ta-
rafindan yapilmis ise devralan ve devredene kaydin
olusturulduguile ilgili MKK tarafindan bilgilendirmede
bulunulacaktir. Yapilacak olan bildirimde; devralan
gercek kisi ise devralanin adi. soyadi, vatandaslgi,
yerlesim yeri Turkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi,
Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi dedilse yabanci kimlik
numarasi, mavi kart numarasi veya pasaport numara-
si bilgileri, devralan tiizel kisi ise unvani, MERSIS nu-
marasl, vergi kimlik numarasi veya kayitl bulundugu
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Ulkede verilen sicil numarasi ile merkez adres bilgileri
ile devralanin iletisim bilgileri yapilacak bildirime pay
senedinin bir drnedi ile birlikte eklenecektir. Bildirim
Gzerine devralan pay sahibi, ilgili pay senedi ile iliski-
lendirilerek pay senedi cikarilirken MKK sisteminde
0zel algoritma tarafindan Uretilmis olan senede 6zgi
tekil numara altinda MKK sistemine kaydedilecektir.
Teblig uyarinca yapilan bildirimin dogrulugundan bil-
dirimde bulunan sorumlu olacaktir.

Bildirimin Hukuki Niteligi:

Hamiline yazili pay senetlerinin devrinde pay devrinin
sirket ve tglinci kisiler hakkinda hiikiim ifade edebil-
mesi icin MKK'ya bildirimde bulunulmalidir. Hamiline
yazili pay senedinde paya bagli haklarin sirkete ve
Gclncu kisilere karsi ileri slrilebilmesinde MKK'ya
yapilan bildirimin tarihi esas alinacaktir.

Bildirimde Bulunulmamasinin Yaptirimi:

Hamiline yazili pay senetlerinin devri ile ilgili olarak
MKK'ya bildirimde bulunulmamasi halinde devralan
pay sahibi paya bagl haklarini MKK'ya bildirimde bu-
lununcaya kadar kullanamayacaktir. TTK madde 471
uyarinca yonetim kurulu, hamiline yazili pay sahipleri
bakimindan MKKdan saglayacagi “pay sahipleri ¢i-
zelgesi” dogrultusunda genel kurul hazir bulunanlar
listesini dlizenleyecektir. Bu noktada, hamiline yazil
pay senedini devralip MKK bildiriminde bulunmayan
devralan pay sahipligi haklarindan olan genel kurula
katilma hakkindan mahrum olacaktir. Buna ek ola-
rak, TTKda bildirim devrin sirket ve Gglncl kisiler
bakimindan hikim ifade edebilmesinin sarti olarak
belirtilmis oldugu igin bildirimin yapiimamasi halinde,
devralan TTK'da sayilan pay sahipligi haklarindan (oy
hakki, bilgi alma ve inceleme hakki, 6zel denetgiatan-
masini talep etme, riighan, kar payi, hazirhk dénemi
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faizi isteme hakki dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
lzere)mahrum olacaktir. Buna ek olarak, hamiline ya-
zili pay senedinin devrinde MKK'ya bildirimde bulunma
yUkUmlUltgldnin yerine getirilmemesi halinde devir
bildirim yGkimluligine uymayanlar hakkinda 2022
yili igin 6.810 Turk Lirasi idari para cezasl uygulana-
caktir. S6z konusu idari para cezasi bildirim yikim-
list olan hamiline pay senedi devralana veya devra-
lanin MKK'ya kayit icin sirkete basvurmasi ve sirketin
bildirim yUkUmlUligunG yerine getirmemesi halinde
sirkete verilecektir.

Hiikmiin Diizenlenme Amaci:

MKK'ya yapilacak olan bildirimle yalnizca devir ve tes-
lim ile devredilebilen hamiline yazili pay senetlerinin
suctan kaynaklanan mal varligi degerlerinin aklanma-
sinda ve terdrizmin finansmaninda risk teskil etmesi
nedeniyle hamiline yazili paylarin sahiplik bilgisinin
takip edilmesi ve pay sahiplerinin MKK nezdinde kayit
altina alinmasinin hedeflendigi hiikmiin gerekgesinde
belirtilmistir.

Sonug:

7262 sayill Kanun ile TTKda yapilan degisiklik ile ha-
miline yazili senetlerin devri bakimindan TTK'nin genel
kiymetli evrak hikimlerinden halka kapali anonim
sirketlerdeki hamiline yazili pay senetlerinin devri ba-
kimindan ayrilmis, genel rejimin devir igin 6ngordigi
zilyetligin gegirilmesinin yani sira hamiline yazili sene-
di devralan pay sahibi veya devralanin istegi lizerine
sirket tarafindan MKK'ya yapilacak bildirim yikimli-
[GgU getirilmistir. S6z konusu bildirimin yapiimasi ile
hamiline yazili pay senedi devrinin Gglncl kisiler ve
sirket bakimindan bildirim tarihinden itibaren hikim
ifade edecedi belirtilmistir. Bildirim yUkdmluligine
uyulmamasi durumunda hamiline yazili pay senedine
bagli pay haklarindan payi devralan kisi yararlanama-
yacak olup bildirim ylikimlaligtne uymayanlar hak-
kinda idari para cezasi uygulanacaktir. ®

Hamiline yazili pay senetleri-
nin devrinde pay devrinin sir-

ket ve ligiincii kisiler hakkinda hii-
kiim ifade edebilmesi icin MKK’ya

bildirimde bulunulmalidir. Hamiline
yazili pay senedinde paya bagl hak-
larin sirkete ve iiciincii kisilere karsi
ileri siirtilebilmesinde MKK’ya yapi-
lan bildirimin tarihi esas alinacaktir.
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Kur Korumal Mevduatia
llgili Vergi Konularinda

Son Durum

00

Recep BIYIK

PwC Tiirkiye Mevzuat, Egitim ve
Arastirma Baskani

gelismeler nedeniyle, finansal istikrarin des-

teklenmesiamaciyla 2022 yili baslarinda birgok
yasal dizenleme yapildi. Bu diizenlemelerin dnemli
bir kismi da vergi diizenlemeleriydi. ik diizenlemeler-
den sonrazamanla yeni diizenlemeler ve siire uzatim-
larryapildi.

2 021 yili sonlarinda meydana gelen ekonomik

1. 7352 sayili Kanun’la yapilan diizenlemeler

29 0cak 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7352
sayili Kanun'la Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen
gegici 14. madde hikmiuyle, kazanci bilango esasina
gore tespit edilen gelir ve kurumlar vergisi miikellef-
lerinin asagida belirtilen gelir veya kazanglar gelir/
kurumlar vergisinden mistesna tutuldu.

a) Ekim-Aralik 2021 donemi kur farki gelirleri

31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci
paralarini, dérdiinci gegici vergi dénemine iliskin be-
yannamelerin verilme tarihine kadar Tirk lirasina ge-
viren kapsama giren ylUkimlilerin, yabanci paralarin
dénem sonu dederlemesinden kaynaklanan kur farki
kazanclarinin 2021yil son (i¢ ayina isabet eden kismi.

b) Déniisiimden dogan kur farki kazanci

31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yaban-
cl paralarini dérdlnci gegici vergi donemine iliskin
beyannamelerin verilme tarihine kadar Turk lirasina
ceviren kapsama giren ylUkimlilerin, dénistim esna-
sinda elde edilen kur farki kazanglari.

©

A

pwec

c) Tiirk liras1 mevduat ve katilma hesaplarindan
vade tarihinde elde edilen kazanglar

Dondstirdlen yabanci paralarin aktarildiklari Turk
lirasi mevduat veya katilma hesaplarindan vade so-
nunda elde edilen faiz veya kar payi gelirleri ile diger
kazanclar.

d) 2022 sonuna kadar yapilan doniisiimden elde
edilen kazanglar

31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci
paralarini 2022 yili sonuna kadar dénlstim kuru Gze-
rinden Turk lirasina gevirmek suretiyle en az t¢ ay va-
deli mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendiren
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kapsamdaki ylkimldlerin, dontstim tarihinde olusan
kur farki kazanglarinin, son gegici vergi donemi sonu
dederlemesiyle doniisimiin gerceklestidi tarih arasi-
naisabet eden kismi.

e) 2022 sonuna kadar yapilan déniisiimle agilan
hesaplardan elde edilen gelirler

31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci
paralarini 2022 yili sonuna kadar dénlsim kuru Gze-
rinden TUrk lirasina gevirmek suretiyle en az tig ay va-
deli mevduat ve katilma hesaplarinda de@erlendiren
kapsamdaki ylUkimlilerin, vade sonunda elde ede-
cekleri faiz ve kér paylariile diger kazanclari.

2. 7407 sayili Kanun'la yapilan diizenlemeler

28 Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
7407 sayil Kanun'la Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ge-
cici 14. maddesinde yapilan degisiklikle; 31 Aralik 2021
tarihli bilangoda yer almasa da 31 Mart 2022 tarihli
bilangoda yer alan yabanci paralarini, 2022 yili sonu-
na kadar Tirk lirasina dondstirilmesi ve dénlsimle
elde edilen Tirk lirasi varligin en az i¢ ay vadeli Tirk
lirasi mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendi-
rilmesi durumunda, bu hesaplarin dénem sonu de-
gerlemesinden kaynaklananlar da dahil olmak Uzere
vade sonunda elde edilen faiz ve kar paylari ile diger
kazanclar kurumlar vergisinden mistesna tutuldu.

Yapilan diizenlemeyle ayrica, Cumhurbaskanina 30
Haziran 2022 ve/veya 30 Eylul 2022 tarihli bilango-
larda bulunan yabanci paralarin dontsiminde de
istisnanin uygulanabilmesi konusunda yetki verildi.
Cumhurbaskani verilen yetkiyi 5872 ve 6297 sayili Ka-
rarlarla kullanarak bu bilancolarda yer alan yabanci
paralarin dénisimunde de istisna uygulamasini de-
vam ettirdi.

3. 7420 sayil Kanun'la yapilan diizenlemeler

9 Kasim 2022 tarihliResmiGazete'de yayimlanan 7420
saylli Kanun’la, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gegici 14.

maddesinde yapilan dedgisiklikle, yabanci paralarini
Tirk lirasi mevduat ve katilma hesaplarina donlsti-
ren mukelleflerin elde ettikleri faiz, k&r payi ve diger
kazanglarina saglanan kurumlar vergisi istisnasi uy-
gulamasinda, yabanci paralarin Tirk lirasina gevril-
mesi gereken slre 2023 yili sonuna kadar uzatildi.

Bu dlzenleme sonucunda, 31 Aralik 2021, 31 Mart
2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Eylal 2022 tarihli bi-
langolarda yer alan yabanci paralarini 31 Aralik 2023
tarihine kadar Tirk lirasina donistlrerek en az (¢
vadeli mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendi-
ren mukelleflerin, olusan kur farki kazanglarinin, ge-
cici vergi dénemi sonu degerlemesiyle ¢evirim tarihi
arasina isabet eden kismi, ddnem sonu degerleme-
sinden kaynaklananlar da dahil olmak (izere vade so-
nunda elde edilen faiz ve kar paylariile diger kazanglar
kurumlar vergisinden mistesna hale gelmis oldu.

Ote yandan 7420 sayili Kanun'la Cumhurbaskanina bu
istisnayi, 31 Aralik 2023 tarihine kadar her bir gegici
vergi veya yillik hesap dénemleri sonu itibariyla ku-
rumlarin bilangolarinda yer alan yabanci paralar icin
de ayri ayri veya birlikte uygulatma yetkisi verildi.

4. Tiirk lirasina doniisen hesaplarin yenilenmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gegici 14. maddesine
gore, Turk lirasina doniisen hesaplarin 2023 yili sonu-
na kadar gecerli olmak (izere vade sonunda Merkez
Bankasi dizenlemelerine uygun olarak yenilenmesi
durumunda, maddede yer alan istisnalar yenilenen
hesaplara da uygulaniyor.

5. Kur korumali mevduat hakkinda BSMV
diizenlemesi

23 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5349
saylll Cumhurbaskani Karariyla, kur korumali mevduat
kapsaminda agilan TL hesaplarin vade sonu hesap
bakiyesi kullanilmak suretiyle hesap sahiplerine ya-
pilan kambiyo satislarinda BSMV orani sifira indirildi.

Kararla, doviz birikimini kur korumali mevduat siste-
mine dahil olarak Tirk lirasina dondstdarenlerin, vade
sonu bakiyelerini yeniden ddvize gevirmek isteme-
leri halinde ilave BSMV maliyetine katlanmamalari
amagclandi.

6. KKM hesaplari ve doniisiim sonucu acilan
hesaplarda stopaj orani

25 Aralik 2021tarihliResmiGazete'de yayimlanan 4970
saylli Cumhurbaskani Karariyla; kur korumali vadeli
mevduat hesaplariile ddviz tevdiat hesaplarindan do-
ndsim kuru Uzerinden Turk lirasina gevrilen mevduat
hesaplarinda, kur korumali vadeli katilma hesaplariile
déviz cinsinden katilim fonu hesaplarindan dénlsim
kuru Gzerinden Tirk lirasina gevrilen katilma hesapla-
rinda uygulanacak stopaj orani sifira indirildi.®
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Rekabet Kurulu’nun Bilgi
Belge Talebi Sureclerinde
Yanhs/Yaniltic Bilgi
Verilmesine Karsi Yaklasimi

ACTECON

ilindigi izere otomotiv sektord, diger Ulkele-
B rin rekabet otoritelerinin oldugu gibi Rekabet

Kurulu'nun da yakin markajinda olan en 6nemli
sektorlerden biri olma 6zelligini sirdirmektedir. Ge-
rek sirketler gerekse de tiketiciler nezdinde 6nemli
harcamalardan birine tekabil eden binek ve ticari
motorlu araclarin satim, dagitim ve bakim-onarim
hizmetleri gibi sektor spesifik bilgilerin gerekli du-
rumlarda Rekabet Kurulu tarafindan piyasa paydasla-
rindan edinilmesi 6nem arz etmektedir. Nitekim, yer
yer Kurul'un baslattigi sorusturma ve én arastirmalar

Rekabet Kurumu’nun bir g6-
ziinii dogrudan hane halkint ve
ekonomiyi ilgilendiren baslica sektdr-
lerden olan otomotiv piyasasi lizerinde
tutmaya devam edecegi dikkate alindi-

dinda, otomotiv sektdriindeki paydas-
larin Kurum ile olan iliskilerini bilhassa
yukarida agiklanan stiregler esnasinda
saglikli ve diirtist sekilde yiiriitebilmeleri
oldukc¢a 6nem arz etmektedir.

74
Muhammed Safa UYGUR
ACTECON, Kidemli Danisman

Alper KARAFIL
ACTECON, Kidemli Danisman

Zevnep Tuna AKBA

ACTECON, Danisman

yer yer ise Kurul'a yapilan birlesme devralma bildirim-
lerine iliskin inceleme sliregleri kapsaminda, Kurul
tarafindan tesebbuslere bilgi ve belge talepleri gén-
derilebilmekte ve bu bilgilerin en kisa zamanda dogru
ve istenen formatta iletilmesi talep edilebilmektedir.
Tesebbuslerin bahse konu bilgi ve belge taleplerine
slresinde yanit vermemesi ve yanlis veya yaniltici bilgi
vermesi halinde ise tesebbusler ylksek para cezalari
ile karsi karslya kalabilmektedir. Nitekim, asagida de-
taylarina yer verecedimiz tizere Kurul'un gtincel tarihli
karari da bu konu hakkinda onlemlerini simdiden al-
masilicin tesebbuslere isik tutmaktadir.

Rekabet Kurulu'nun Marti ileri Teknoloji A.S. (“Mar-
tI") hakkinda para cezasi uygulanmasina iliskin karari
("Karar”) 5.12.2022 tarihinde Kurum'un resmi internet
sitesinde yayimlanmistir'. Martiya yanhs ve yaniltici
bilgi verdigi gerekgesiyle para cezasi verilen Karar'da,
dosyada gorevli uzmanlarin, talep edilen bilgilerle il-
gili olarak tesebbis blinyesinde olusmus olabilecek
yanlis anlasiima ve karisikliklarin agiklia kavusturul-
masl amacilyla ilk bilgi talebine resmi cevaplar aldik-
tan sonra Marti ile e-posta yoluyla iletisime gegcildigi
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belirtiimektedir. Bununla birlikte, Ku-
rul'un degerlendirmeleri uyarinca hala
yanlis ve yaniltici oldugu tespit edi-
len ikinci tur cevaplardan sonra
Martl'ya para cezasl verilmesine

karar verilmistir.

Para Cezasi Verilmesine
Gotiiren Siirec

Marti'nin (iddia edilen) hakim du-
rumunu dislayici davranislarla ko-
tye kullanip kullanmadiginin tespiti
amaclyla baslatilan 6n arastirma? kap-
saminda, Martidan e-skuter hizmetlerinin
acilis ve dakika basi tcretlerine yonelik fiyat
bilgisi talep edilmistir. Marti ise cevap
yazisinda, 2019-2022 yillari arasinda
e-skuter hizmetlerinin fiyatlarinin
gunlik, haftalik, aylik ve mev-
simsel kampanyalar nedeniyle
degisiklik gdstermesi nedeniyle
baz fiyatlari sundugunu belirt-
mistir. Akabinde uzmanlar, Mar-
ti’dan e-posta yoluyla e-skuter
hizmetlerinin baslangi¢ ve dakika
fiyatlarini sadece istanbul, Anka-
ra ve izmir sehirleri igin aylik bazda
iletmesini talep ederek, ay bazinda fiyat
bilgisi verilememesi halinde kampanya za-
manlarinin ve kampanya igeriginin sunulmasi
gerektigini ifade etmistir. Marti, cevap
yazisinda liste fiyatlarini aylik bazda
ve uygulanan ortalama indirimler-
le birlikte paylasmistir. ilaveten,
aylik fiyatlarin ilgili ayda en uzun
slire uygulanan fiyatlar dikkate
alinarak hesaplandigini ve fiyat
gegis tarihlerinin de yanit ekin-
de verildigini bildirmistir.

Ancak Kurum uzmanlari tarafin-
dan, Martimin yanitlarinda sundu-
gu fiyatlarin kullanici verilerinden ve
sikayetgci tarafindan saglanan verilerden
farkl oldugu anlasiimis ve Marti ile iletisime
gegilerek dogru verilerin saglanmasi talep edilmig-
tir. Bunun UGzerine uzmanlar tarafindan, Mart’nin
sadlamis oldugu fiyatlarin daha 6nceki cevaplarinda
sunulan fiyatlardan farkli oldugu, bu baglamda, Mar-
trdan dzellikle kampanyali fiyatlar hakkinda bilgi talep
edilmesine ragmen bu verilerin sunulmadi§i tespit
edilmistir. Ayrica Marti, éncesinde ilgili ddnemde/lo-
kasyonda ne kadar indirim yapildigina iliskin toplu bir
veriye sahip olmadigi gerekgesiyle detayl veri topla-
yamadigini iddia etmisse de, Kurum uzmanlarinin su-
nulan verilerin farklilastigina iliskin uyarisini takiben
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dogru veriler detayl olarak Kurum'un dik-
katine sunulmustur.

Sonug olarak Rekabet Kurulu,
yanlis ve yaniltici bilgi verilmesi
nedeniyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un
16. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca Martr'ya 2021 yili ci-
rosunun binde Ti oraninda idari
para cezasl uygulanmasina karar

vermistir.

ikinci Bir Sans Miimkiin Mii?

Marti'ya verilen para cezasi, Rekabet Ku-
rumu’nun bilgi ve belge talebi slrecleri
boyunca talep edilen dodru verileri
elde etmek ve olagan olarak orta-
ya cikabilecek yanlis anlamalari
onlemek amaciyla ilgililerle aktif
bir sekilde iletisim kurdugunu
gostermesi bakimindan 6nem
arz eden bir karardir. Daha eski
tarihli benzer bir karar olan Tirk
Telekom Karar'nda® Kurul, sir-
ketin bilgilerinin gerekli formatta
sunulmadigini ve birgok durumda
tutarsizliklarin - bulundugunu tespit
etmeden 6nce, Turkiye'nin dnde gelen
internet ve sabit servis saglayicisi Turk Tele-
kom'dan, genel merkezlerinde gercekles-
tirilen bir toplanti ile temsilcilerine ay-
rintili agiklamalar yapmak ve sirkete
ayrintili talimatlar igeren ilave ya-
zilar gdndermek suretiyle defa-
ten dogru/tutarl bilgi talebinde
bulunmustur.

Ayrica, pilic eti pazarlarindaki
sorusturmasi* sirasinda Kurul
tarafindan, sorusturulan taraf-
lardan birinin ilk savunmalarinda
agirhkh olarak ihracat satislarina
ait oldugu iddia edilen cirosuna ilis-
kin verdigi bilgiler sorgulanmistir. Kurul,
verilen satis verilerinin sadece yurt ici satisla-
rina iliskin oldugunu fark ettiginden, dogru bilgilerin
verilmesi adina sirketle temasa gegmistir. Ancak,
ikinci savunmalarinda ilgili veriler yine yanlis verildi-
ginden, Rekabet Kurulu, tesebblse yanlis ve yaniltici
bilgi vermektenidari para cezasi uygulanmasina karar
vermistir.

OMV kararinda® ise Kurul tarafindan, bireysel mua-
fiyet formundaki (i1sil islem yaglari pazarinda faaliyet
gostermediklerine iliskin) beyanlar ile sirketin ken-
di internet sitesindeki beyanlari arasinda cgeliskiler
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bulundugu fark edilmis ve sirketten bu konuda agik-
lama talep edilmistir. Tesebbis de ilgili pazardaki
faaliyetlerinin gok sinirli oldugunu ve bu nedenle de
bahse konu sinirli faaliyetlerin ilgili pazarda aktif oldu-
gunu gdstermedigini belirtmistir. Ancak Kurul, sirke-
tin sinirli da olsa faaliyetlerinin oldugunu kabul etmis
olmasina ragmen ilgili pazarda aktif oldugunu timay-
le reddetmis olmasi nedeniyle bu agiklamalar kabul
etmemistir.

Buna karsilik, Rekabet Kurulu'nun agiklanabilir yanhs
anlamalar/hatalar konusundaki yaklasimi, &zellikle
de tesebbislerin Kuruldan bdyle bir bildirim aldiktan
sonra dogru bilgileri sagladiklar durumlarda oldukga
hosgoriill olmustur. Ornegin, Tiirk Telekom ile ilgili
cok yakin tarihli bir kararinda® Kurul, hatanin bir gali-
sanin sirketin sistemlerine asina olmamasi nedeniyle
yapildigi ve s6z konusu ¢alisanin deneyimsizligine da-
yandi§i iddiasini kabul edilebilir bulmus ve Tirk Tele-
kom'un yaniltici bilginin yanhslikla verildigi yontndeki
acliklamalarini kabul etmistir. Bahse konu agiklamalari
makul gdren Kurul, Tirk Telekom'a idari para cezasi
uygulanmasina gerek olmadigina kanaat getirmistir.

Sonug

Marti karari, yanlis anlasiimalarin mevcut oldugu hal-
lerde Kurul'un 6ncelikle cevap veren tesebbuslerle
aktif olarak iletisimde kalmayi tercih ettigini gos-
termektedir. Bu nedenle, yanlis yorumlamalarin ya-
sanmamasl igin, tiim slre¢ boyunca Rekabet Kurulu
ile tutarh ve dirist bir iletisim yolunun izlenmesiyle

birlikte dogru verilerin saglanmasi tesebbdusler icin
onem arz etmektedir. Bu durum, bilhassa Rekabet
Kurulu tarafindan gdésterilen hosgérili yaklasimin iyi
niyetli olarak korunmasi adina yanitlarin hazirlanmasi
ve bahse konu slrecin yiritilmesi esnasinda goste-
rilmesi gereken 6zen ve hassasiyetlerin degerlendiril-
mesi bakimindan blylk énem tagimaktadir.

Rekabet Kurumu'nun bir géziini dogrudan hane hal-
kini ve ekonomiyi ilgilendiren baslica sektorlerden
olan otomotiv piyasasi lizerinde tutmaya devam ede-
cedi dikkate alindiginda, otomotiv sektdriindeki pay-
daslarin Kurum ile olan iliskilerini bilhassa yukarida
aciklanan sirecler esnasinda saglikli ve dirlst sekil-
de yuritebilmeleri oldukga 6nem arz etmektedir. @

Kaynake¢a:

! Rekabet Kurulunun 21.07.2022 tarihli ve 22-33/527-213
sayil kararl.

2 Rekabet Kurulu'nun 14.04.2022 tarihli ve 22-17/285-M sa-
yili karari.

3 Rekabet Kurulu'nun 03.05.2016 tarihli ve 16-15/255-110 sa-
yili karari.

“ Rekabet Kurulunun 13.03.2018 tarihli ve 19-12/155-70 sayili
karari.

5 Rekabet Kurulunun 26.12.2013 tarihli ve 13-72/997-428 sa-
yili karari.

6 Rekabet Kurulunun 30.09.2021 tarihli ve 21-46/667-332
saylli kararl.
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Anonim Sirketlerde
Primli Pay lhraci

74
Av. Sedat TARLACI
Isiktac&Atabay Hukuk Blirosu

Urk Ticaret Kanunu ("TTK") md.347de diizen-
lenen primli paylar, anonim sirketlerde itibari
dederin Uzerinde pay cikarilabilmesine/ihrag

edilebilmesine olanak tanimaktadir. Peki bu diizenle-
me ne anlama gelmektedir?

Oncelikle primli pay ihracindan bahsedebilmemiz
igin sirketin yeni pay ihra¢ etmesi ve bu paylari iti-
bari degerinin Uzerinde satmasi gerekmektedir.
Bu nedenle, pay sahiplerinin kendi payini itibari de-
gerinin Uzerinde satmasi TTK md.347 kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

Primli pay ihracini basit bir 6rnekle sdyle aciklayabi-
liriz; 100.000,-TL esas sermayeli sirketin sermayesi
100.000 esit paya boltindiigi takdirde her bir payin iti-
bari degeri 1,-TL olmaktadir. Ancak TTK md.347 uya-
rinca sirketler, kurulus asamasinda veya daha sonra-
dan sermaye artirimi yoluyla itibari degerinden daha
ylksek bir bedelle pay ¢ikarilmasina, érnegin itibari
degeri 1-,TL olan bir pay i¢cin 200,-TL édemesine ka-
rar verebilir. Bu durumda primli payi satin alacak olan
kisinin, payin 1,-TL'lik itibari degerinin yaninda 199,-TL
prim 6demesi gerekecektir. Payinitibari degeriniasan
bu kisma prim (Agio) denmektedir.

Start-up olarak isimlendirilen yatirimla blydyen sir-
ketlerin finansman ihtiyacini karsilamak icin basvur-
dugu baslica yéntemlerden biri olan primli pay ihraci,
finansmana erisimin oldukga 6nem arz ettigi bugin-
lerde diger tim anonim sirketler tarafindan da de-
Jerlendirilebilecek alternatif bir yol olarak karsimiza
cikmaktadir. Sirket, ihrac ettigi yeni paylari itibari de-
gerinin Uzerinde satarak kendisine bir fon yaratmakta
ve bu fonu ihtiyacina gore cesitli yerlerde kullanabil-
mektedir. Ustelik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
md.5/1-¢ uyarinca, anonim sirketlerin kuruluslarin-
da veya sermayelerini artirdiklar sirada cikardiklari

©

paylarinitibari degerini asan kismi yani primi kurumlar
vergisinden istisnadir.

Primli pay ihraci, sirketlerin finansal yapisinin korun-
masina imkan tanimanin yaninda mevcut pay sahip-
lerinin pay sahipligi oraninin da korunmasina olanak
saglamaktadir. Nitekim yeni pay ihrac edildikce sirke-
tin sermayesinin toplam pay adedi arttigindan buna
bagl olarak mevcut pay sahiplerinin toplam pay igeri-
sindeki oranlari da gittikge azalabilmektedir. Paylarin
primli olarak ihra¢ edilmesi durumunda ise daha az
pay ihrag edilmis olacagindan, mevcut pay sahipleri-
nin pay sahipligi oranlari ile esit islem ilkesi nispeten
korunmus olmaktadir.

Peki primli pay ihraci prosediri nasildir? Proseddirleri
arasinda farklilik bulunsa da halka acik, halka kapali,
esas sermaye sistemini kullanan veya kayitl serma-
ye sistemini kullanan anonim sirketlerin her biri primli
pay ¢ikarabilmektedir. Bizbu yazimizda, esas sermaye
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sistemini benimsemis halka kapali anonim sirketlerin
primli pay gikarma prosedurind inceleyecegiz.

Esas sermaye sistemini benimsemis halka kapaliano-
nim sirketlerde primli pay ihrag edilebilmesiigin genel
kurulun bunailiskin karar almasi veya esas sézlesme-
de buna iliskin bir hilkim bulunmasi gerekmektedir
(TTK md.347). Genel kurul karariyla primli pay ihraci
tercih edildigi takdirde -sirketin esas sézlesmesinde
daha agir bir nisap 6ngérilmemisse- TTK md.418de
diizenlenen genel kurulun adi toplanti ve karar ni-
saplarina uyulmasi gerekecektir. Esas sdzlesmeye
hikim eklenerek primli pay ihrag etmek istendiginde
ise TTK md.421deki esas sdzlesme degisikligine ilis-
kin genel kurul toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi
gerekecektir.

Artinlan sermayeyi temsil eden bu yeni paylar, esas
sOzlesmenin yeni halinde veya haricen verilecek olan
istirak taahhitnameleriyle bu paylari iktisap edecek
kisiler (mevcut veya yeni ortaklar) tarafindan paylarin
itibari degeri ve ¢gikarma primiile birlikte tamamen ta-
ahhit edilmelidir (TTK md.459).

itibari degeri ve gikarma primi tamamen taahhiit edi-
len bu yeni paylarin itibari degerinin en az yuzde yirmi
besi, primin ise tamaminin tescilden 6nce 6denmesi
gerekmektedir (TTK md.344). Ornekle aciklayacak
olursak; itibari degeri 10,-TL olan pay igin 100,-TL ta-
ahhut edilmesine karar verilmisse tescilden dnce bu
primli payin 92,5 TL'sinin (90 TL prim + 2,5 TL payin
itibari degerinin ylizde yirmi besi = 92,5 TL) 6denmesi
gerekmektedir. Payin itibari degerinin kalan kismi ise
tescilden sonraki 24 ay icerisinde 0denebilecektir.
Bu islemin ticaret sicilinde tescili talep edilirken, séz
konusu 6demenin TTK'ya uygun olarak bankaya ya-
tinldigini gésterir banka mektubunun da ticaret sicil
mdirligine veriimesi gerekmektedir (Ticaret Sicili
Yonetmeligi md.94/¢).

Primli pay ihraci durumunda yénetim kurulunun, yeni

®

paylarin primli ¢ikariimasinin sebeplerini ve primin
nasil hesaplandigini bir rapor ile agiklamasi, bu ra-
porun da tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir (TTK
md.461/2).

Burada dikkat edilmesi gereken hususlardan bir dige-
ri, sirketlerin primler ile topladigi bu fon lzerinde ne
sekilde tasarrufta bulunabilecegidir. Nitekim primin
cikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve hayir amagl 6de-
meler igin kullaniimayan kisminin sirketin genel ka-
nuni yedek akgesine eklenmesi gerekmektedir (TTK
md.519/2-a).

Genel kanuni yedek akgeler, sermayenin veya cika-
rilmis sermayenin yarisini asmadig takdirde sadece
zararlarin kapatilmasi, islerin iyi gitmedigi zamanlar-
da isletmenin devam ettirilmesi veya issizligin 6ntine
gecilmesi ve sonuglarinin hafifletilmesi icin elverisli
énlemler alinabilmesi adina kullanilabilmektedir (TTK
md.519/3). Genel kanuni yedek akgeler sirket ser-
mayesinin veya c¢ikariimis sermayenin yarisini asti-
ginda ise sirket, bu asan kisimda serbestge tasarruf
edebilmektedir.

Bu asan kismin, pay sahiplerine kar payi olarak dagi-
tilmasinin mimkdin olmasi halinde ise daditilan prim
tutarlari Gzerinden Gelir Vergisi Kanunu md.94 ile
Kurumlar Vergisi Kanunu md.15 ve 30da yer alan hi-
kimler cergevesinde kar dagitimina bagl vergi kesin-
tisi yapilacag Gelir idaresi Baskanliginin 62030549~
125[6-2014/105]-88462 Sayili  20.10.2015 tarihli
Ozelgesiyle belirtilmistir.

Sonug olarak, uygulamasi zor olmamakla birlikte ken-
dine 6zql bazi kurallar barindiran primli pay ihraci,
kurumlar vergisinden istisna olup finansmana erisme
acisindan anonim sirketlerin elindeki alternatif bir yol
olarak karsimiza gikmaktadir. ®
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Il ARASTIRMA

Tuketici Ongoriileri
Arastirmasi 2022

Pwc Tiirkiye, Ipsos is birligiyle gerceklestirdigi "Tiiketici Ongoriileri Arastirmasi 2022"yi
acikladi. Arastirma bulgularina gore hazirlanan Yeni Tiiketicinin Yeni Denklemi
raporunda, ekonomik kosullar, dijital kanallardaki artis, magazalarin bilgi merkezine
doniismesi, trend teknolojileri ve siirdiirtilebilirlik gelecek donemde gegerliligini koruyacak

ve giderek onem kazanacak onde gelen 5 trend olarak one ¢ikti.

Zorlasan ekonomik kosullarin tiiketicilerin alim
giicii lizerindeki etkisi

OVID-19 pandemisinin tedarik zincirlerinde ya-
C rattigi bozulmanin neden oldugu arz disuUsu,

0zellikle asilanma sirecinin baslamasiile artan
talebi karsilamakta yetersiz kaldi. Arz-talep denge-
sizligine ek olarak pandemi ile ekonomik mucadele
kapsaminda uygulanan genisleyici para politikalari da
fiyatlarin genel seviyesinde yukari yonli etki yaratti.
Tedarik zincirlerindeki sikintilar henliz tam anlamiyla
¢6zilmemisken Avrupadaki savas, artan emtia mali-
yetleriile enflasyonun kiresel gapta 6nemli bir sorun
olmasini beraberinde getirdi.

Bu durum tilketicilerin satin alma gliciinde disUse yol
acarken, gelismis Ulkeler basta olmak Uzere enflas-
yon ile miicadele kapsaminda para politikasinin siki-
lagsmasi, artan borglanma maliyetleriile kiiresel satin
alma glicl Gzerinde belirgin bir diistise yol agti. Tirki-
ye ekonomisi, yukarida bahsedilen kiresel enflasyo-
nist baskilara ek olarak Tlrk Liras’'ndaki deger kaybi
ve yillik yizde 85 asan tlketici enflasyonu ile karsi
karslya kaldi. Ancak fiyatlarin genel seviyesindeki ar-
tisa ragmen, enflasyon beklentisindeki ylksek seyir,

! ! Market alisverisi, giyim ve tiike-
tici elektronigi/ elektrikli ev alet-
leri kategorilerinde tiiketici, ma-

dazayt halen en 6nemli bilgi alma kanal
olarak gériiyor. Her ne kadar dijital ka-
nallarin kullamimi giderek yayginlassa
da sirketler tiiketicilerin magazalarla
ilgili degisen beklentilerini karsilayabil-
mek icin, magaza i¢i hizmetlerini tiike-
tici deneyimi ekseninde yeniden diisiin-
meliler.

tlketici harcamalarinin éne gekilen talep ile ylksek
kalmaya devam ettigini ortaya koydu.

Arastirmaya katilan tuketicilerden, pandemi slrecin-
den bu yana, Tlrkiye'de makroekonomiye dair gelis-
meleri olumsuz olarak degerlendirenlerin orani ylzde
50den ylizde 71e gikarken, katiimcilarin mikro diizey-
deki degerlendirmelerinin makro goriinime kiyasla
dahaiyimser oldugu gordldi. Bu noktada tlke makro-
ekonomisini olumsuz olarak nitelendirenlerin orani
yiizde 71iken, kisisel ekonomi dederlendirmesinde bu
oran ylzde 37 seviyesinde kaldI.

Yeni kusaklarla birlikte giderek artan dijital kanal
kullanimi

Online alisveris kanallarinin tercih edilmesinde en
onemli nedenlerin basinda Urlnleri karsilastirma
kolayhgi, cok sayida Urlin ve markaya erisim ve fi-
yat avantaji saglandiginin duistndlmesi yer aliyor.
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Il ARASTIRMA

Ekonomik agidan goreceli olarak umutsuzluk sevi-
yesi artmis tiketiciler igin fiyat avantaji saglamanin
yakin vadede daha da 6nem kazanacadi disUunuliyor.

Satin alma kararini tetikleyen 6nemli etkenlerden
kampanyalara dair tlketicilere tercihlerini sordugu-
muzda, her 10 katiimcidan 7 ila 8'inin dncelikli tercihi-
nin indirim kodu/kuponu ve Ucretsiz teslimat oldugu
goriliyor.

Giderek yayginlasan online alisveriste, tlketicilere
dogrudan temas edilen teslimat ve iade slregleri-
nin musteri deneyimine énemli bir etkisi var. Aras-
tirma sonuglarina gére, online alisveriste tliketici-
ler teslimat slrecinde yasadigi deneyimden genel
olarak memnun goérindyor. Memnuniyeti saglayan
en onemli kriterler ise, teslimatin es zamanli izlene-
bilmesi, Urtinlerin saglam ve eksiksiz teslimi, teslim
eden personelin profesyonel tutumu ve teslimat yeri,
zamani ve teslim edilecek kisi bazinda taninan esnek-
likler olarak dne cikiyor. jade stireclerinde de ekstra
masraf olmamasi ve &zellikle kadin tliketiciler igin
iadelerin kosulsuz olarak kabul edilmesi memnuniyet
saglayan faktorler arasinda ilk siralarda yer aliyor.

Hem online alisveris teslimatinda hem de iade slre-
cinde memnuniyet oraninin en diisik oldugu alan ise
ihtiyac halinde muhatap bulabilme olarak karsimiza
Gikiyor. Buna ek olarak, misteri deneyimini olumsuz
etkileme potansiyeli olan, tiiketicilerin online aligve-
rislerde kullandigi hesap bilgilerini risk altinda gérme
orani, 6nceki yillara gore iyileserek ytzde 8e gerile-
mis. Ote yandan, miisteri verilerinin reklam ve pazar-
lama amacl kullanimina karsi olan misteri orani ise
ylizde 34 olarak azimsanmayacak bir oranda karsimi-
za Gikiyor.

Online aligverisin yayllmasinda oncilik eden hizh
teslimat uygulamalari ve bu uygulamalarin parcgasi
oldugu slper uygulamalarin bilinirliginin ve kullanim

sikhdinin artmaya devam ettigini gérlyoruz. Arastir-
maya katilan her 10 tlketiciden 6'si hizli teslim yemek
siparisi uygulamalariniayda ortalama 7 kez kullaniyor.

Trend teknolojilerin adaptasyonunun beklentilerin
altinda kalmasi

Tlketicilerin giderek daha fazla varlik gosterdigi sos-
yal medya, sadece sosyallesmek icgin kullaniimaktan
Ote, sirketlerin markalariniifade etmekte ve satislari-
ni artirmakta giderek daha etkin kullandigi bir mecra
olmaya devam ediyor. Magaza Urln ve hizmetlerini
dijital destekli mecralara uyarlayamayan sirketler ise
geride kalmaya mahkam gérindyor.

Musteriyolculugunun giderek daha fazla online mec-
ralardan basladigi ve Grinlere dair glvenilir bilgiler ile
dederlendirme yapildigi bu donemde, aile ve arkadas
geri bildirimleri ile internette yapilan arastirmalarda
sosyal medya basl ¢ekiyor.

Tiketiciler, sosyal medya sayesinde, artik sadece
yakin cevrelerindeki kullanici deneyimleriyle sinirli
kalmayip, diinyadaki kullanicilarin deneyimlerine de
erisebiliyor.

Pandemiden sonra daha sik giindeme gelen strddru-
lebilirlik kavrami tiiketiciler arasinda daha gok bilinir-
lik kazaniyor. Ginimuzin ekonomik kosullar disu-
nuldiginde, surdurdlebilir Grinler icin fazla 6deme
yapmaya sicak bakmayan tlketiciler, strdirilebi-
lirligin kamu kurumlarinin dizenlemeleriyle tesvik
edilmesi gerektigini distndyor. Bu dogrultuda, eri-
silebilirlik ve adaletli bir sirddrilebilirlik yolcugunun
Onemi artiyor ve surdurilebilirlik, sirketlerin dikkate
almasi gereken onemli tlketici beklentilerden biri
haline geliyor.@

Yeni bir ticaret kanali olarak 6n
plana ¢ikmast muhtemel sosyal
medya, halen tiiketicilerin 6nce-
likle bilgi almak icin kullandigi bir ortam
konumunda. Hayatimiza ¢ok kisa siire
once giren Metaverse ve NFT terimleri
tiiketiciler nezdinde yiizde 25’lik bilinir-

lige ulasmis durumda. Ancak hakkinda
detayh bilgiye sahip olma ve giindelik
hayatin icinde kullanilmalar igin gidile-
cek uzun bir yollari oldudu goriiliiyor. Bu
firsatin devrimden ¢ok, yillara yayilacak
bir evrim siireci olacagi gériisiindeyiz.
Kripto paralar konusunda ise bilinirlik
toplumun tiim kesimlerinde daha fazla.
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Il ARASTIRMA

2023 Kuresel Otomotiv
Tuketici Arastirmasi

Deloitte’un 2023 Kiiresel Otomotiv Tiiketici Arastirmasina gore, elektrikli araglarin diisiik

yakit maliyetleri, diinyadaki gibi Tiirkiye’de de kullanicilarin tercihlerini belirliyor.

poru, tiketicilerin elektrikli araglari benimse-

meye olan ilgisi, ara¢ satin alma egilimi, bagla-
nabilirlik ve tiketici glveni gibi talep yonlG edilimleri
ve endiseleri ortaya koydu. 2022'nin Eylil ve Ekim
aylariarasinda 24 tlkeden 26 bini askin tlketiciyle ya-
pilan ankete, Tlrkiye'den de 1.006 kisi katildi. Arastir-
mada 6ne ¢ikan bazi basliklar soyle;

2 023 Kiresel Otomotiv Tlketici Arastirmasi ra-

En biiyiik endise sarj siiresi

Tlketiciler ara¢ kullanma maliyetlerini distrmeye
calistikga elektrikli araglara olan ilgi artiyor. Ancak bu
da yolda sarjicin gereken silre, menzil endisesi, halka
acik sarj istasyonlarinin altyapisi ve ulasilabilirligi gibi
bir dizi sorunu giindeme getiriyor.

Elektrikli aracglara gegis basladi,

ama yeterince hizli ilerliyor mu?

Tuketiciler ara¢ kullanma maliyetle-
rini dislrmeye calistikca elektrikli
araclara olan ilgi artiyor. Ancak bu
yolda sarj icin gereken stiire, menzil
endisesi ve halka acik sarj istasyonla-
rinin altyapisi ve ulasilabilirligi gibi bir
dizi engel bulunuyor.

Aragc arzi krizinin
beklenmedik faydasi

Hangi ara¢ markasinin satin alinacagi
konusunda tlketici kararlariniyonlen-
diren faktdrlerin en basinda hala Grin
kalitesi geliyor. Ancak, kabul edilebilir
teslimat silresine iliskin beklentiler,
envanter Kkrizinin kalici bir yan etkisi
olarak uzamaya basliyor olabilir. Bu
da potansiyel olarak yeni bir “siparis
Uzerine Uretim” paradigmasina kapi
acabilir.

Tirkiye'de arastirmaya katilan tiketicilerin ylizde 54U
bir sonraki ara¢ secgimlerinin benzin/dizel olacagini
belirtiyor. Hibrit elektrikli arag yaniti verenlerin orani
yuzde 30, tamamen pille calisan elektrikli ara¢ yizde
10, sarjli hibrit elektrikli arag diyenlerin oraniise yiizde
4,

Elektrikli araglarla ilgili TUrkiye'deki tlketicilerin en
buylk endisesi ylzde 47 ile sarj igin gereken sire.
Bunu ylizde 42 ile suirlis menzili ve halka agik elektrikli
arag sarj altyapisinin olmamasi takip ediyor.

Kiresel pazarin aksine elektrikli arag almayi diistinen
Tirkiye'deki tiketicilerin Ggte ikisi araglarini halka agik
sarj istasyonlarinda sarj etmeyi planliyor. Bu egilimin
sebebi, evlerine sarj istasyonu kurma konusunda bil-
gilerinin/imkanlarinin olmamasi (yizde 30) ve ylksek
kurulum maliyetleri(ylzde 30) olarak &ne ¢ikiyor.

Arastirmanin yapildigi diger Glkelerin aksine maliyet
faktorl Ust siralarda yer almasa da daha dusik yakit
giderleri diinyadaki gibi Turkiye'de de elektrikli ara¢
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Il ARASTIRMA

segmenin ilk nedeni. ‘Daha iyi stiris deneyimi’, ‘daha
az bakim ihtiyacl, ‘devlet tesvikleri, ‘igten yanmali
araclara uygulanan ekstra vergiler’ diger nedenler
olarak siralaniyor. iklim degisikligi endisesi ise bir
sonraki arac olarak elektrikli araci tercih edecek ti-
keticinin ilk bes motivasyonundan birine bile girmiyor.

Elektrikli arag talebindeki artis, istasyonlari da dénls-
tlrlyor. Tuketiciler, icinde sarj Unitelerinin yani sira
kolayca satin alinabilen icecekler, Wi-Fi baglantisi,
atistirmaliklar ve tuvalet gibi hizmetlerin bulundugu
geleneksel yakit istasyonlarini tercih ediyor.

Ankete katilan tlketicilerin yaklasik Ggte ikisi, halka
aclk bir sarj istasyonunda araglarinin bos durumdan
ylizde 80'e kadar sarj olmasiicin 10 ila 40 dakika ara-
sinda bekleyebileceklerini ifade ediyor. Bu durum,
fosil yakit deneyimine denk bir deneyim olusturma
imkaninin ‘sinirli’ oldugu yénindeki geleneksel disin-
ceye meydan okuyor.

Tirkiye'de elektrikli ara¢ satin almak isteyen her 10
kisiden neredeyse 5'i, arag fiyatlari Gzerindeki strekli
yukari yonli baskiyla bir sonraki araciigin 500 bin lira-
dan fazla 6deme yapmayi bekliyor.

Siparis lizerine iiretime dogru

Mevcut stok krizi, tlketicileri yeni arag teslimati igin
daha uzun slre beklemeye alistirarak potansiyel ola-
rak yeni bir ‘siparis Uzerine Uretim’ paradigmasina kapi
aclyor. Turkiye'deki tiketicilerin ylzde 48, bir sonraki

Ankete katilan tiiketiciler en cok kime giiven-
dikleri soruldugunda, satis veya servis bayile-
rini neredeyse esit derecede belirtiyorlar. Bu,
musteriyi ilk siraya koymak ve gicli bir sef-
faflik ve yetkilendirme temeli tizerinde iligki-
ler kurmak icin bir araya gelmede, perakende
paydaslarinin otomotiv markalarindan (OEM)
daha 6nde olduguna isaret ediyor.

Yol guvenligi, trafik sikisikligi ve daha gtivenli
slirGs rotalari icin 6neriler hakkinda glncel-
lemeler saglayan baglantili arag 6zelliklerine
yonelik tiketici ilgisi nispeten yiliksek. Ancak
katiimcilar, baglantili teknolojiler icin aylik
abonelik lcreti 6demek yerine bu teknolojile-
rin maddi yukuinl aracin ilk maliyetinin bir par-
casl olarak karsilamayi tercih ediyor.

araclarinin teslimi icin 3 ila 12 hafta beklemeyi kabul
ediyor.

Otomotiv markalari (OEM) geleneksel deger zinciri
icin 6nemli bir kirlima isaret eden sigorta Grtnlerini
kurum igine getirme dahil olmak Uzere ileriye donik
birgok potansiyel kar havuzunu dederlendirirken, Tir-
kiye'deki tlketicilerin ylzde 77si dogrudan arag lre-
ticisinden sigorta satin almakla ilgileniyor. Bu kesime
disen her 10 tlketicinin 5inden fazlasi, markalardan
piritzslz bir satin alma yolculugu ve kolaylik bekliyor.

Tlketici glveni, musteri iliskilerinde perakende te-
mas noktalarinin énemine isaret ederek, satis veya
servis bayilerinde yogunlasmakta. Turkiye'deki tike-
ticilerin ylzde 62'si aracini servise gotlirdigl ya da
satin aldigi bayiye glivenirken, ancak ylizde 32'si sahip
oldugu aracin Ureticisi/markasina gtiven duyuyor.

Kisisel veriler markalara emanet

Kisisel verilerini paylasmaya kiresel ortalamalardan
daha fazla egilimli olan Tirk tlketicilerin ylizde 42'si
araclarinin trettigi verileriyonetme konusunda en ¢ok
otomotiv markalarina ve arag saticilarina gliveniyor.

Tirkiye'de ankete katilan tlketicilerin yarisindan faz-
lasi (ylzde 53), baglantil teknolojiler igin, ayri bir 6de-
me yapmayip ara¢ satin alma fiyatinin icinde énden
6deme yapmis olmayi tercih ediyor. Bu durum, aylik
abonelikler seklinde yeni gelir akislar olusturmayi
hedefleyen otomotiv markalari igin 6nemli bir zorluk
teskil ediyor.

‘Tercihleri maliyet belirliyor’

Arastirma sonuclarini degerlendiren Deloitte Tirki-
ye Otomotiv Sektdr Lideri Ozlem Yanmaz, sektdriin
son dénemde kiiresel pazarda arka arkaya yasanan
soklarla ylUzlesmeye devam ettigini soyledi. Bu yilki
raporun tlketicilerin elektrikli araglari benimsemeye
olan ilgisini, arag satin alma edgilimini, endiselerini ve
tercihlerini ortaya koydugunu vurgulayan Yanmaz,
“Gegen birkag yilin zorluklarina ragmen otomotiv en-
distrisi uyum saglamaya ve ilerlemeye devam edi-
yor. Yukselen fiyatlar tliketiciler igin 6nemli bir zorluk
olsa da yakit maliyetlerini diisirmeye yonelik glgli
istek yalnizca Tirkiye'de degil diinyada da elektrikli
arag satin alma egilimini artiriyor. Sektér oyunculari,
mobilite deneyimini gelistiren katma dederli hizmet-
lerle yeni gelir akislarinin kilidini agmak igin elektrikli
araglara gegisten yararlanmak istiyor. Bu déntsim
her ne kadar Urlin odakli goriinse de, tlketiciler, ma-
liyet, gliven ve Urun kalitesini 6nceliklendiriyor, daha
derine indigimizde ise pirlzsiiz misteri deneyimi ve
artan ¢ok kanalli kolaylik beklentisi karsimiza gikiyor.
Teknoloji ile tetiklenen bu devrimlerin tek sabiti olan
insan her zaman sektdriin odaginda olmaya devam
edecek” dedi.®
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Il HABERLER

ODMD Gladyator
Odulleri On Ucuncu Kez
Sahiplerini Buldu

Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite Dernedi’nin (ODMD) markalarin satis ve iletisim
basarilarini édiillendirmek amaciyla organize ettigi ODMD Satig ve Iletisim Odiilleri’nin on
ticiinciisii heyecanli bir torene sahne oldu.

tomotiv sektoriinin en dikkat ¢eken, kap-
O samli ve prestijli organizasyonu olan “ODMD
Satis ve iletisim Oddlleri, 2022 Gladyatorleri”
buyil da glcll bir rekabete sahne oldu. Sektdrin “en”-
lerinin belirlendidi gecede, kazanan en basarill mar-

kalar ve ¢alismalari heyecanli ve gérkemli bir térenle
oduallerini aldi.

4 Ocak 2023 tarihinde Divan Kurugesme'de gergekle-
sen geceye, ODMD Uye markalari, otomotiv dlnyasi-
nin temsilcileri, basin mensuplari ve davetliler katildi.

“Otomotiv sektdrii ve 0DMD, 2022 yilinda da ekono-
miye deger katmaya devam etti.”

Gecede konusma yapan ODMD Yo6netim Kurulu Bas-
kani Ali Haydar Bozkurt bu yil on Gglinctsi dlzenle-
nen Satis ve iletisim Odlleri, ODMD Gladyatdrlerine
katilan tim adaylari ve etkinligi diizenleyenleri tebrik

ederken 2023 yilina dair temennilerini de paylasti;
“Oncelikle 2023 yiinin herkes i¢in basta baris, saglk
ve huzur dolu bir yil olmasini temenni ederek basla-
mak istiyorum.

Her sene bizleri bulusturan ve sektérimiziin gele-
neksellesen 6dil téreninde yeniden, gegcmis yillarda
oldugu gibi daha genis bir katilim ile yiz yiize gelebil-
menin heyecan ve mutlulugu ile, konseptimizi bu yil
“Zamani Geldi” olarak belirledik.

ODMD, dyelerinin kattigi gugle beraber otomotiv
sektortinde her bakimdan deger yaratmaya devam
edecek calismalar ve projeler yapmayi surduriyor
olacak.”

Gece toplam 20 dalda rekabete sahne oldu

"Satis’ ve “iletisim” kategorilerinde toplam 20 dalda
odul verildi.

Ocak-Subat 2023
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Il HABERLER

iletisim Gdiilleri kategorisinde halka agik kategoriler-
de adaylar; Yilin TV Uygulamasi, Yilin Dergi Uygulama-
s1, Yilin Dijital Deneyim Uygulamasi, Yilin Sosyal Medya
Uygulamasi, Yilin Gazete Uygulamasi, Yilin Radyo Uy-
gulamasi, Yilin Outdoor Uygulamasi dallarinda
www.oddgladyator.com sitesi (izerinden verilen oylar
ileilk 5igine girmeye calistilar.

Halk oylamasi ile ilk bese kalan projeler ve halk oy-
lamasina agik olmayan Yilin Siirdirdilebilirlik Projesi,
Yihin PR/Etkinlik Uygulamasi, Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi ve Yilin Entegre iletisim Kampanyasi kategori-
lerinde yer alan tim aday galismalar juri Gyeleri tara-
findan degerlendirilerek gecede canli oylandi.

“Yiin Basin Lansmani” 6dilind her yil oldugu gibi bu
yil da otomotiv basininin degerli temsilcileri belirle-
di. Basin mensuplarinin, 2022 yili igerisinde katildik-
lari marka ve modellerin test slrist ya da tanitim
etkinliklerini degerlendirdikleri bu kategoride aday
olan markalar sistem Uzerinden oylandi. Gecede
sahibinden.com, 2022 yili ikinci el arag ilani verilerine
gore segmentlericerisinde en ¢ok ilgi géren marka ve
modellere de odullerini takdim etti. Bu 6ddllerin yani
sira gecede Jiiri Gzel Odiilii de sahibini buldu.

Satis Odiilleri kategorisinde; En Hizl Biiyiiyen Hafif Ti-
cari Arag Markasi, En Hizli Biiyiiyen Otomobil Markasi,
En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Modeli, En Cok Sati-
lan Otomobil Modeli, En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢
Markasi, En Cok Satilan Otomobil Markasi ve En Cok

@
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y "_-.'"#‘.""
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Satilan Otomobil ve Hdfif Ticari Ara¢ Markasi katego-
rilerindeki birinciler, ODMD veri tabanina islenen yillik
satis adetleri sonuglarina gére belirlendi. Gecede tim
kategorilerde 6dil alan firmalar, 6ddller ile es zamanl
olarak hazirlanan ve ODMD tarafindan onaylanan lo-
golarin bir yillik kullanim hakkina da sahip oldu.

En yiiksek katiim PR/Etkinlik Uygulamasi
kategorisinde oldu

ODMD Uyesi markalarin iletisim kategorilerine katim-
lari gok yogundu. En blytk ilgi on dért aday calisma
ile “PR/Etkinlik UygulamasI” kategorisinde olurken,
"Sosyal Medya Uygulamas!” kategorisinde on iki ve
“TV Uygulamasinda” sekiz aday calisma yer aldi. Tim
kategoriler toplaminda yetmis (¢ aday calisma 6dul
almak igin micadele verdi.

Gladyatarlerin Yol Arkadaslar

Tlrk otomotiv sektorlniin temsilcilerini bulusturan
ODMD Satis ve iletisim Odiilleri, 2022 Gladyatorle-
rinin bu yilki destekgileri arasinda ana sponsor
sahibinden.com olmak lizere, Castrol, Bridgestone,
Garanti BBVA, Otokog¢ Otomotiv, Autorola, Ceva
Logistics ve ALJ Finans yer aldi. @

SATIS ODULLERI

« En Hizli Blylyen Hafif Ticari Arag Markasi:
Renault

« En Hizli Bliylyen Otomobil Markasi: Cupra

« En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Modeli:
Ford Courier

« En Cok Satilan Otomobil Modeli: Fiat Egea

« En Cok Satilan Hafif Ticari Arac Markasi:
Ford

« En Cok Satilan Otomobil Markasi: Fiat

« En Cok Satilan Otomobil ve Hafif Ticari Arag
Markasi: Fiat

Ocak-Subat 2023
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2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Gigegji Sokak

17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel:( 0312) 442 70 70 © Faks:( 0312) 442 70 72
www.2m.com.tr ® 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr ® sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel:( 0212) 603 68 40 © Faks:( 0212) 603 68 40
5S CAR RENTAL

Adres: Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Sogiitozii Mh.
2177. Cd. No: 10-B/75 Cankaya/Ankara

Tel: 0850 360 06 55
https:/[5scarrental.com.tr|
info@5scarrental.com

ACR FiLO KIRALAMA A.S.

Acarlar Mah. Senkaya Cikmazi Sok. No:2/5
Beykoz | Istanbul

Tel:( 0216) 912 07 77 o Faks:( 0216) 912 24 99
info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com
AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. $ti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105

Evler Halk Sok. No: 56

Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 444 7 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokgen Havalimam
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvan Gagdas Center Is
Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimani

Bajlar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagdas Sok. No:
414 Ipekyolu-Van

AKYUZLER OTO KiRALAMA SAN. VE TiC.
LTD. STI.

Cavusoglu Mah. Sanayi Cad. No:19
Kartal/lstanbul

Tel:( 0216) 510 05 54
info@akyuzlerotokiralama.com
www.akyuzlerotokiralama.com

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret Merkezi
B Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/ Istanbul
www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30  Faks:( 0216) 413 20 00

AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel:( 0216) 643 03 03

Faks:( 0216) 643 03 00

www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/lstanbul

Tel:( 0216) 939 15 00 © Faks:( 0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com

info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIV SERViS HiZMETLERi
INS. SAN. VE TIC.A.S.

Mesa Koru - Baglica Kavsag, Eskisehir Yolu No: 424
Cayyolu/Ankara

Tel:( 0312) 213 47 47 » Faks:( 0312) 213 47 50
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASAL MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC. A.S.
Ayazaija Mah. Cendere Yolu No:5/1 Sariyerfistanbul
Tel : 0850 533 27 25

info@asalcar.com ® www.asalcar.com

ASBER TURIZM SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Prime istanbul - istanbul Kongre Merkezi

Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena Sokak C Blok
Kat:2 No:212/214/215 _
Yenibosna/Bahcelievler/Istanbul

Tel:( 0212) 813 66 00 ® GSM:( 0542) 787 12 55
info@asher.com.tr ® www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganlik/
Kartal - Istanbul  Tel: 444 34 75

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan

Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel:( 0232) 421 37 31 Dakili: 2

Faks:( 0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr ® info@asraba.com.tr

Ocak-Subat 2023

ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahcelievler/Istanbul

Tel:( 0212) 442 26 32-33 ® Faks:( 0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Yenisehir Mah.0smanli Bulvan No:10 Cadas AVM
Diikkan 71 Pendik/Istanbul( Sabiha Gdkgen
Havalimani Karsisi)

Tel:( 0216) 482 48 30  Fax:( 0216) 482 48 31
GSM:( 0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

lzmir:

GARDEP( Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama Merkezi)
9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36

Gaziemir [ IZMIR

Tel:( 0232) 252 37 38 e Faks:( 0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya:

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161

Aksu/Antalya( Havalimani Karsisi

400 M Korupark Tesisleri)

Tel:( 0242) 311 62 32  Fax:( 0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara:

Esenboga Havalimani yolu iizeri( Hiirriyet Gazetesi
Karsisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C Saray/
Pursaklar-Ankara( Esenbogia Havalimani 5km)

Tel:( 0312) 399 50 10 ® Fax:( 0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum:

Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsagi Asgioglu BP
Istasyonu Bodrum/Mugla

Tel:( 0252) 559 01 74 © Fax:( 0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

i Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel:( 0224) 235 21 21 o Fax:( 0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakir:

Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik Apt. B-Blok
1/1 Yenisehir - Diyarbakir( Diyar Galeria arkasi)
Tel:( 0412) 224 55 40 © Faks:( 0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir:

Cumhuriyet Mah. Kirm Caddesi No:7/B

Tepebasi - Eskisehir

Tel:( 0222) 220 11 13 © Faks:( 0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig:

Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvan Kuludztiirk Sokak
No:41 Park Dedeman Hotel

Merkez - Elazi§

Tel:( 0544) 212 85 56 © Faks:( 0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri:

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit Jandarma Astsubay
Suat San Cad. Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan | Kayseri
Tel:( 0352) 220 44 77 e Fax:( 0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit:

Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No:23

Kocaeli | Izmit

Tel:( 0262) 333 13 33  Faks:( 0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya:

Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Y1l Sitesi C.Blok
No:62/B Selcuklu Konya

Tel:( 0332) 238 38 44 e Faks:( 0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirlig,

Meram/Konya

Tel:( 332) 238 38 44 e Faks:( 0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukar Egercili Mah. No: 14/B( Havalimani Kavsagj)
Carsamba | Samsun

Tel:( 362) 844 86 61 Faks:( 0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi | Malatya

Tel:( 0422) 212 50 55 © Faks:( 0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trahzon:

Konaklar Mh. Emek Cad. No:11 Havaalani - Trahzon
Tel:( 0462) 326 34 58  Fax:( 0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman:

Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A( Havalimani Yolu)
Dalaman - Mugla

Tel:( 0252) 692 58 59  Fax:( 0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye:

Babatasi Mah., 747 Sok No: 8/A Fethiye/Mugla
Tel:( 0252) 612 22 81 o Fax:( 0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum:

Asagji Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis Sok. No: 31/A
Yakutiye/ERZURUM

Tel:( 0442) 237 40 74 Fax:( 0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: .
Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvan, Buhara Is
Merkezi No:23 Sehitkamil/Gaziantep

Tel:( 0342) 215 03 36 © Fax:( 0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ichatlar Gelen Yolcu
Salonu - Giilehir/ Nevsehir

Tel:( 0384) 421 40 22 o Faks:( 0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Diseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel:( 0322) 456 00 50 © Faks:( 0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: )

Sanliurfa Gap Havalimani Ichatlar Gelen Yolcu Terminali
No:Z/54 Sanlurfal TR

Tel:( 0414) 316 22 23 » Faks:( 0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad. Bager
Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel:( 0346) 221 01 01 e Faks:( 0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6 Merkez Mus
Tel:( 0436) 222 08 49 © Faks:( 0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat :1
No:8 Bahcelievler Haliliye | Sanlurfa

Tel:( 0414) 316 22 23  Faks:( 0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATAFILO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazafja

Sariyer - Istanbul ® Tel: 444 282 1
info@atafilo.com.tr ® www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel:( 0216) 425 42 10 ® Faks:( 0216) 425 42 33
www.atakodestek.com

info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No: 37
K:7D:8

Kagithane 34410 istanbul

Tel:( 0212) 697 87 85 © Faks:( 0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr ® info@autoland.com.tr
AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S TEM
Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent Caddesi No: 2
Atisalani-Esenler [ Istanbul

Tel: 444 0 556 o Faks:( 0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com

WWw.avecrentacar.com

Istanbul

Cagin Merkezi: 444 0 556

Istanbul Havalimani:( 0212) 244 2832

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani:

(0216) 398 2832

Istanbul Ofis( Tekstilkent): 444 0 556

Istanbul Ofis( 4. Levent):( 0212) 280 2832
Istanbul Ofis( Umraniye):( 0216) 440 25 25
Ankara Esenboga Havalimani( 0312) 398 2488
Izmir

Adnan Menderes Havalimani:

(0232) 631 2832

Antalya Antalya Havalimani( Havalimani Yani): Tel:
(0242) 344 2832

Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani:( 0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi:( 0286) 440 2525
Mugla

Bodrum-Milas Havalimani: ( 0252) 262 2832
Dalaman Havalimani( Havalimani Yani):

(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani( Havalimani Yani):
Tel:( 0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiiciikyal | Istanbul

Tel:( 0216) 587 99 00 ® Faks:( 0216) 489 19 40
Wwww.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelig( 0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis( 0322) 435 59 75

Adiyaman( 0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimam( 0530) 142 43 53
Aksaray( 0382) 213 05 06

Amasya( 0358) 513 11 92 .

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Ankara / Sgiitozii 0312) 909 39 97
Ankara / Yenimalle( 0312) 467 23 13-14-15
Antakya:( 0326) 214 19 05 *( 0326) 285 66 03
Antakya Havalimani( 0326) 211 23 24
Antakya / Hatay( 0326) 285 66 03
Antalya:( 0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Gelig( 0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis( 0242) 330 30 08

Artvin( 0466) 21919 11

Aydin( 0544) 484 09 09

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 ( 0266) 312 88 75
Balikesir( 0542) 252 6061

Batman Havalimani:( 0488) 218 07 47
Bitlis( 0434) 224 15 57

Bodrum / Mugla( 0252) 316 19 96

Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I Hatlar Gelis( 0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis( 0252) 523 02 03

Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa( 0224) 236 51 33 ( 224) 233 27 22
Canakkale( 0286) 217 92 17

Gorum( 0364) 333 10 54

Dalaman Havalimam / Mugla

Ig Hatlar Gelis( 0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis( 0252) 792 51 18

Denizli Havalimani( 0553) 761 76 11
Denizli / Pamukkale( 0541) 458 50 51
Diyarbakir

(0412) 251 21 21 #( 0535) 545 03 81
Elazig( 0424) 247 40 31

Eskisehir( 0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzincan Havalimani( 0542) 800 24 00
Erzurum( 0442) 233 80 88

Erzurum Havalimami( 0442) 211 11 43
Fethiye( 0252) 612 37 19

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul Atasehir (Watergarden)
(0216) 227 31 01

Istanbul / Beylikdiizii( 0212) 853 08 93
Istanbul / Istinye( 0212) 213 81 63
Istanbul / Taksim

(,0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikoy

(.0216) 355 36 65 ( 0216) 350 48 78
Istanbul Kadikdy Bagdat Caddesi
(0216) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimani

Ig Hatlar Gelis( 0212) 465 34 54

Dis Hatlar( 0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 ( 0216) 588 51 54
Istanbul / Yenibosna( 0212) 942 33 60
Istanbul / Zincirlikuyu( 0212) 213 81 65
Izmir Alsancak( 0232) 441 44 17-18
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Ic Hatlar Gelis( 0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis( 0232) 274 00 10
lzmir / Bornoval 0232) 241 22 73
Izmir / Gesme( 0549) 774 84 98

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 *( 0262) 322 56 06
Kars( 0474) 213 55 55

Kars Havalimani( 0474) 213 65 65
Kayseri( 0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Kirklareli( 0288) 413 24 42

Konya( 0332) 237 37 50

Konya Havalimani I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75 ( 0256) 614 46 00
Malatya( 0422) 238 56 44

Malatya Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar( 0236) 414 80 08
Manisa / Sehzadeler( 0236) 232 42 68
Mardin( 0482) 312 56 47 ( 0482) 312 04 44
Mardin Havalimam ¢( 0482) 312 04 44
Marmaris( 0252) 412 27 71

Mersin( 0324) 233 94 55

Mersin / Silifke( 0533) 484 43 25
Mugla( 0252) 316 19 96

Mus( 0436) 215 15 00

Ordu(0452) 222 71 71

Ordu Giresun Havalimani

(0358) 513 11 92

Rize( 0464) 225 00 53

Sakarya( 0264) 282 03 33

Samsun Carsamba Havalimam
(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas( 0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

irnak( 0486) 216 66 77

Sanlurfa( 0414) 315 00 53

Sanhurfa Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0414)378 10 15

Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir( 0384) 341 21 77
Van( 0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 21463 75

Yalova( 0226) 812 20 02

AYATA RENT A CAR

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvari 64014
Sok. Egemen Apt. Alti 76/B

Seyhan [ADANA

Tel:( 0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33

0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO ARAC KiRALAMA
Qmit Mah. Osmanaga Konaklan 2494-2 Sokak No:8
Umitkdy/Ankara

Tel:( 0312) 235 55 44 o Faks:( 0312) 235 93 80
www.aydertasimacilik.com
info@aydertasimacilik.com.tr

Ankara / Kizilay — Izmir Caddesi

Tel:( 0312) 23242 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak
Tel:( 0312) 425 00 36

o
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Istanbul / Istanbul Havalimam Terminal Binasi
D Blok 820542

Tel 0539) 792 83 42

Rize / Camlihemsin — Hagimoglu Otel

Tel:( 0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel:( 0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SAN. VE
TIC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak

No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe - Istanbul

Tel:( 0216) 311 4 227 ( 0216) 311 4 BCR
Faks:( 0216) 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe - Istanbul

Tel:( 0505) 000 62 24tol

saha@bacar.com.tr

Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.

No:8 Seyrantepe  Tel:( 0553) 436 00 26
avrupa@bacar.com.tr

Izmir - Ege Bélgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes - Izmir

Tel:( 0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BASER OTOMOTiV PETROL iNSAAT
KIRALAMA A.S.

Plevne Mah. Ayas Ankara Yolu Bulv. No:199
Sincan | Ankara

Telt 0312) 269 80 00 © Faks:( 0312) 269 78 29
E-posta: info@baseroto.com.tr
https://baseroto.com/

BERPE 6ZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. STI.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Biiyiikcekmece ISTANBUL

Tel: 0850 30237 73

www.berpe.com.tr ® info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1

Cankaya | Ankara

Tel:( 0312) 454 20 00 © Faks:( 0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.

No:157/7 SislilSTANBUL

www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofis Park
Sitesi 2. Blok K:13

No:4/27-28 Umraniye- istanbul

Tel:( 0216) 510 43 13 © Faks:( 0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr ® www.borlease.com.tr
BORUSAN OTOMOTiV PREMIUM
Akpinar Mah, Bilim Cad. No:2, Sancaktepe/istanbul
Tel: 0850 252 44 44
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiigiikyal | Istanbul
www.budget.com.tr

Tel:( 0216) 587 99 90 © Faks:( 0216) 489 53 69
Adana( 0322) 459 92 22

Aksaray( 0382) 212 95 95

Ankara( 0312) 466 03 36 *( 312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antakya Havalimani( 0326) 285 66 02
Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0242) 330 33 95 #( 0242) 330 33 96

Aydin( 0256) 612 58 05

Bodrum( 0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Bursa( 0224) 224 55 65

Ganakkale( 0286) 213 92 13

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 #( 0252) 792 51 51
Denizli( 0506) 062 61 16

Denizli Gardak Havaliman

(0506) 063 04 44

Diyarbakir

Budget sehir ici:( 0412) 251 71 01

Budget havalimani:( 0412) 252 03 03

Edirne( 0284) 235 65 55

Elazig Havalimani( 0541) 823 23 00
Erzincan( 0542) 433 99 24

Erzincan Havalimami( 0446) 226 33 03
Eskisehir ( 0222) 233 37 00

Fethiye( 0542) 380 49 19

Gaziantep( 0342) 215 20 55

Gaziantep Havalimani( 0342) 582 10 18
Istanbul Atagehir Watergarden

(,0216) 227 31 02

Istanbul / Beylikdiizii( 0212) 942 26 69
Istanbul / Taksim( 0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye( 0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani

Ig Hatlar Gelis

@

(0212) 465 69 09 ( 0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(.0212) 465 02 40 *( 0212) 465 02 41
Istanbul / Levent( 0212) 942 22 45
Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman
Ig Hatlar Gelig( 0216) 588 51 98
Istanbul / Yenibosna( 0212) 942 33 61
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelis( 0232) 274 11 11

Kars( 0474) 213 63 63

Izmir / Karsiyaka( 0232) 242 08 94
Izmit / Kocaeli( 0262) 332 44 99
Kayseri( 0352) 231 76 33

Konya( 0332) 234 31 46

Malatya( 0541) 425 17 55

Malatya Havalimani( 0541) 425 17 55
Mardin( 0482) 312 04 44

Mus( 0436) 249 47 72

Ordu( 0452) 214 00 52

Ordu Giresun Havalimani( 0452) 214 00 52
Rize( 0464) 223 72 23

Siirt( 0555) 100 56 56

Samsun Carsamba Havalimani

(0362) 844 88 98

Trahzon Havalimani( 0462) 325 65 55
Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 *( 0432) 216 56 06
Yalova( 0226) 811 47 22

BURGAN FiINANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 34485 Sariyer,
istanbul, Tiirkiye

info@burganleasing.com.tr

Tel:( 0212) 371 4222 o Faks:( 0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.$.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahcesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel:( 0212) 346 06 05( Phx)
www.canfilo.com.tr ® info@canfilo.com.tr
CARPASS RENT A CAR

Hacikaplanlar Mah. Atatiirk Cad. No: 16/A Pamukkale
20150 Denizli

Tel:( 0850) 304 23 18 © Tel:( 0258) 261 66 44
Tel:( 0258) 261 66 44
info@bilgeotokiralama.com
bilge.rentacar@hotmail.com
WWW.Carpass.com.tr

CENTRAL RENT A CAR

Genel Miidiirliik

Kosuyolu Mahallesi Kosuyolu Caddesi Onko Kogsel Blok
No:34-38, I Kapi No: 4

Kadikdy | Istanbul ® Tel: 08502228055
info@centraltr.com ® www.centraltr.com
Adana - Seyhan

Tel:( 0532) 231 39 81 ( 0322) 436 80 55
Amasra Merkez © Tel:( 0358) 222 00 53
Ankara Akyurt ® Tel:( 0549) 398 80 55
Ankara Gankaya ® Tel:( 0312) 911 17 14
Antalya Aksu ® Tel:( 0242) 354 04 03
Artvin Merkez ® Tel:( 0466) 212 37 74
Balikesir Edremit e Tel:( 0266) 312 53 12
Batman Merkez * Tel:( 0530) 880 74 72
Bayburt

Karasakal Mah. Ecrin Sok. No: 1/1-2

Bitlis Tatvan e Tel:( 0533) 140 83 28

Bursa Niliifer © Tel:( 0224) 234 05 55
Canakkale Merkez * Tel:( 0532) 359 80 55
Gorum Merkez * Tel:( 0364) 505 05 19
Denizli Gardak e Tel:( 0533) 677 68 01
Denizli Merkez * Tel:( 0258) 241 48 81
Diyarbakir Bagcilar e Tel:( 0412) 224 11 00
Diyarbakir Yenisehir e Tel:( 0412) 224 11 00
Elazig Merkez ® Tel:( 0532) 457 27 11
Erzincan Merkez © Tel:( 0446) 224 24 23
Erzurum Aziziye o Tel:( 0442) 291 25 25
Erzurum Merkez © Tel:( 0442) 291 25 25
Eskisehir Tepebasi © Tel:( 0222) 221 51 91
Gaziantep Oguzeli * Tel:( 0342) 583 40 30
Hakkari Merkez * Tel:( 0530) 887 72 30
Hakkari Yiiksekova e Tel:( 0533) 141 65 30
Istanbul Arnavutkdy e Tel:( 0549) 465 80 55
Istanbul Beylikdiizii ® Tel:( 0530) 311 19 03
Istanbul 4. Levent ® Tel:( 850) 307 55 82
Istanbul Atasehir * Tel:( 0850) 304 8055
Istanbul Kadikdy Kosuyolu Mah. Kosuyolu Cad. Onko
Kogsel Blok No:34-38/4

Istanbul Giinesli-Bagcilar Tel:( 0552) 330 85 01
Istanbul Kagithane © Tel:( 0544) 551 19 53
Istanbul Pendik © Tel:( 0549) 588 80 55
Istanbul Silivri e Tel: 0544) 101 45 44
Izmir Gaziemir o Tel:( 0549) 274 80 55
Kayseri Kocasinan © Tel:{ 0352) 338 30 30
Konya Selcuklu * Tel:( 0342) 583 40 30
Malatya Yesilyurt o Tel:( 0530) 341 44 65
Mardin Artuklu e Tel:( 0482) 213 30 77
Mugla Bodrum  Tel:( 0549) 559 80 55
Mugla Dalaman e Tel:( 0252) 692 3400
Mugla Marmaris ® Tel:( 0549) 412 88 48
Mugla Merkez © Tel:( 0252) 214 77 77
Ordu Merkez ® Tel:( 0452) 777 00 63

Ordu -Giresun Giilyal Tel { 0452) 777 00 53
Samsun Atakum e Tel:( 0362) 433 00 53
Samsun Garsamba e Tel:( 0362) 433 00 53

Samsun ilkadim e Tel:( 0362) 435 75 75
Sinop Merkez  Tel:( 0368) 261 88 57
Sivas Merkez » Tel:( 0346) 227 83 81
Trabzon Ortahisar e Tel:( 0462) 500 55 05
Van Edremit * Tel:( 0533) 140 83 28

Van Ipekyolu ® Tel: 444 65 05

Yalova Merkez ® Tel:( 0224) 234 05 55
Yozgat Merkez  Tel:( 0354) 502 36 48
CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel:( 0232) 421 87 86 ( 0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5

K:2 D:5 Kadikdy/ISTANBUL

Tel:( 0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg Mahallesi E5
Karayolu Cad. No:197/2 31060 Antakya/Hatay Hacialiler
Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112 Aksu/Antalya
Tel:( 0850) 433 11 83 » 444 11 83
info@cizgirentacar.com

Www.cizgirentacar.com

CONTACT RENT A CAR

Panayir Mah. istanbul Cad. No: 397/A Osmangazi Bursa
Tel: 0850 888 61 16
info@contactrentacar.com
www.contactrentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.

Tecom Plaza No:5 K:3 PK. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 o Faks:( 0216) 693 10 77
www.corporent.com

info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. STi.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad. No:9
34782 Cekmekdy [ Istanbul

Tel:( 0216) 643 43 43

Faks:( 0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

CRALA

Gebze 0SB Meydan AVM Z-08 Gebze/Kocaeli
Tel: 0850 308 0 555

www.crala.com.tr ® bilgi@crala.com.tr

GELIK MOTOR TiC.A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58
Buyaka E Blok Tepeiistii | Umraniye 34771 ISTANBUL
Tel:( 216) 656 26 00 © Faks:( 216) 656 27 02
www.garenta.com.tr

info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutivet Cad. No:39, 34340
Beyoglu/lstanbul

Tel:( 0212) 245 6606 © Faks:( 0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr

www.dabrentacar.com.tr

DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Cakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3 Giilsuyu/
Maltepe Istanbul

Tel:( 0850) 360 10 10 ® Faks:( 0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.tr

www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOTIV IN§AAT GUVENLIK Sis.
VE PLASTiK SAN.TIC.LTD $Ti. (DAMACAR)
Tantavi Mah. Karoglu Cad. No: 54/18 Umraniyefistanbul
Tel:( 0216) 316 85 50 ( 0850) 532 32 62

Faks:( 0216) 316 85 51

info@damacar.com.tr ® www.damacar.com.tr
DENIZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7

Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel:( 0212) 337 44 44  Faks:( 0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr

denizfilo.info@denizbank.com

DERINDERE KOCAK OTOMOTIV SAN.
TIC.AS

Atatiirk Bulvan No:182 Tekkekdy/Samsun

Tel:( 0362) 266 94 00  Faks:( 0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFiLO

DEM Plaza inéinii Mah. Kayisdagi Cad.

No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir Istanbul

Tel: 444 9 471 o Faks:( 0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com

DiCLE FZA OTOMOTiV SAN. VE TiC.A.S.
Sanayi Mah. Sani Konukoglu Bulvan No:206 ic Kapi
No:1 Sehitkamil [GAZIANTEP

Tel:( 342) 235 60 61 © Faks:( 342) 235 63 65
www.diclefza.com.tr ® info@diclefza.com.tr

Adana Havalimam

Adres: Adana Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Seyhan-Adana

kdkadana@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0322) 436 59 59

Antalya Havalimam

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Yesilkdy Mah. 07230 Muratpasa | Antalya
kdkantalyahvi@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0534) 261 69 85

Antalya Konyaalti $ehir

Adres: Arapsuyu Mah. Atatiirk Bulvari No:37/B
Konyaalti/Antalya
kdkantalyasehir@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0534) 261 69 87

Eskisehir

Hosnudiye Mah. 732. Sk. No:38 1/B Tepebas/Eskisehir
kdkeskisehir@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0549) 510 26 26
Gaziantep Havalimam

li-Gaziantt

g
kdkgazlantep@hayl garenta.com.tr

Tel:( 0342) 271 35 35 ( 0538) 276 91 24
Gaziantep Sehir

Degirmicem Mah. Prof. Muammer Aksoy Bulvari
Sarigiilliik Apt. No:70/A Sehitkamil/Gaziantep
kdkgaziantepsehir@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0850) 227 27 02 #( 0537) 358 37 35
Istanbul Kavacik

Riizgarlibahe Mah. $ik Sk. No:8/A Kavacik/Beykoz/
Istanbul @ kdkkavacik@bayi.garenta.com.tr

Tel:( 0216) 322 53 25 *( 0534) 262 08 56
Mersin Sehir

Dumlupinar, Gazi Mustafa Kemal Blv. No:449/C
Yenisehir/Mersin ® kdkmersin@bayi.garenta.com.tr
Tel:( 0850) 222 45 70 ( 0535) 011 07 87
DiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman

Kusadasi | Aydin

Tel:( 0256) 612 11 51 ® Faks:( 0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com

k com ® i i ik com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A- 1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 o Faks:( 0232) 281 45 93
wwuw.dokay.com.tr ® info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Indnii mah, Kayisdag cad. No:174
Atasehir | Istanbul | TURKIYE

Tel:( 0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr

www.drcfilo.com.tr ® www.deryagrup.com.tr
DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Biiyiikdere Caddesi Kogkaya As Plaza
Maslak No: 1 K: 7 Saniyer/ISTANBUL

Tel:( 0850) 911 15 00

Istanbul Avrupa Bolge Miidiirliigii:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Kogkaya As Plaza Maslak No: 1 K: 7
Sariyer/ISTANBUL  Tel:( 0212) 911 19 50
I¢ Anadolu Bolge Miidiirliigii:
Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan Ofis
C Blok Kat: 3 Daire: 25, 06510
Cankaya/Ankara ® Tel:( 0850) 911 18 50
Ege Bdlge Miidiirliigii:

Ginarl Mahallesi Ankara Caddesi No:15
Mistral K:42/24 Konak [ Izmir

Tel:( 0850) 911 19 00

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.

No:31/C Bahcelievler-ISTANBUL

Tel:{ 0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

Kavacik Sube

Riizgarhbahce Mah. Ozalp Cikmazi No:6

Tel:( 0212) 655 99 99

Istanbul Yeni Havaalam

Tel:( 0212) 655 99 99

Sahiha Gokgen Havaalani

Tel:( 0212) 655 99 99

EFES OTOMOTiV TUR. VE TiC. LTD. $Ti.
Cumhuriyet Mahallesi Fedakar Sokak No:15 Kuvars Blok
Diikkan:4 Beylikdiizii ISTANBUL

Tel:( 0212) 88194 94

www.efesfilo.com ® info@efesfilo.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydan - Ankara
Tel:( 0312) 426 69 69 © Faks:( 0312) 427 71 61

WWW. ism.com ® com.tr
Adana

Tel:( 0322) 458 92 52  Faks:( 0322) 468 92 53
Antalya

Tel:( 0242) 316 75 05 © Faks:( 0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel:( 0256) 612 11 51 ® Faks:( 0256) 612 26 47

Bodrum/ Mugla

Tel:( 0252) 313 77 64 © Faks:( 0252) 316 61 98
Istanbul

Tel:( 0212) 343 40 30  Faks:( 0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel:( 0342) 339 97 20 e Faks:( 0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.

Ocak-Subat 2023



TOKKDER UYELERI

Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahcelievler | ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok. No: 10
Starport Residence Kurtkady, Pendik | ISTANBUL
Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.

No:48/D Gikturk | ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok. No: 12/C
Silivri [ ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv. Bankalar Apt.

Alti, No: 74/H Seyhan | ADANA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59 | A Mersin

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya .

Giizelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40 | 2 Muratpasa | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9

Kemer | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibnis Pasaji,
No: 54 | C Alanya | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27

(507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46 | B
Cankaya | ANKARA e Tel:( 850) 304 35 27
(507) 12162 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km, No:
144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2 | C
Dalaman | MUGLA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

lzmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 | E
Gaziemir [ lzmir

Tel:{ 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kirim Cad. No: 8/E
Tepebasi | ESKISEHIR

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL
MARINA Marmaris | MUGLA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok. No:6/B
Kocasinan | Kayseri

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu
Uzeri Sehitkamil | Gaziantep

Tel:( 850) 304 35 27 o( 507) 1216284
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli | Gaziantep
Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu | KONYA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez | SIVAS

Tel:( 850) 304 35 27 *(507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E

Ocak-Subat 2023

Merkez | SANLIURFA

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar | TRABZON

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman .

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez | KARAMAN

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusag: Apt. Alti No:
16/C Yakutiye | ERZURUM

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Innii Mah. Terminal Cad. No: 17/A

Yesilyurt | MALATYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

( Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir | DIYARBAKIR

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saghk Sok. No: 1/8
Merkez | Nevsehir

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel:( 0252) 316 23 33 © Faks:( 0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
ELITCAR TURIZM A.S.

Yenisehir Mah. Millet Cad. Siimbiil Sok.

No: 10 Starport Residence D:138/139
Pendik - Istanbul

Tel: 0850 333 35 48 | 444 4 315
info@elitcarrental.com
https:/elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim | Istanbul
Tel:( 0212) 237 05 06 © Faks:( 0212) 237 05 08
Wwww.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR FiLO KiRALAMA HiZMETLERI A.S.
Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 Kat: 4
34406 Kagithane, ISTANBUL

Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 o Faks:( 0212) 603 61 83
info@euronetcar.com

Www.euronetcar.com )
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar
Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: 444 22 07

Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimam Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartalflstanbul

Tel:( 0216) 427 0 427  Faks:( 0216) 427 15 45
WwWw.europcar.com.tr

info@europcar.com.tr

Adana Tel:( 0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani

I¢ Hatlar Gelis Tel:( 0322) 436 25 63
Alanya Tel:( 0242) 513 19 29

Ankara Tel:( 0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel:( 0312) 398 05 03
Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel:( 0242) 330 35 06

Ayvalik Tel:( 0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani
Tel:( 0266) 312 53 12

Belek Tel:( 0242) 715 33 23

Bodrum Tel:{ 0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel:( 0252) 523 02 12

Bursa Tel:( 0224) 235 32 70

Cesme Tel:( 0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel:( 0252) 79254 14

Dalaman Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel:( 0252) 792 51 16

Dalyan Tel:( 0252) 284 28 16

Denizli Tel:{ 0258) 262 3343

Denizli Gardak Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0258) 264 53 54

Didim Tel:( 0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel:( 0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0412) 236 04 60

Elazigy Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Tel:( 0424) 218 77 78

Erzurum Tel:( 0442) 234 61 60

Erzurum Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0442) 233 35 60

Eskisehir Tel( 0222) 231 01 82

Fethiye Tel:( 0252) 614 49 95

Gaziantep Tel:( 0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel:( 0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel:( 0212) 465 36 95
istanbul Atatiirk Havalimam ic Hatlar Gelis
Tel:( 0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel:( 0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel:( 0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel:( 0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel:( 0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelis Tel:( 0232) 274 64 20
Kayseri Tel:( 0352) 338 00 44

Kemer Tel:( 0242) 814 11 40

Konya Tel:( 0332) 238 49 49

Kusadas: Tel:( 0256) 614 67 70

Malatya Tel:( 0422) 211 34 34

Mardin Tel:( 0482) 312 09 09

Marmaris Tel:( 0252) 417 45 88

Ordu Tel:( 0452) 777 4 555

Samsun Tel:( 0362) 844 89 49

Side Tel:( 0242) 753 17 64

Sivas Tel:{ 0346) 224 00 13

Sanlurfa Tel:( 0414) 316 47 46

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0462) 325 34 24

Urgiip Tel:( 0384) 341 88 55

Van Tel:( 0432) 212 00 21

EVA OTOMOBIL VE DANISMANLIK TICARET
LTD. STI.

Ayazaja Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, No:10 F Blok
D:1 Vadikoru Sitesi, Sariyer | ISTANBUL
Tel:( 0212) 438 11 28

WWW. com® il com

FiILOKUR ARAG KiRALAMA HiZ .VE TiC. A.S.
Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok

No:42 - 44 A Sancaktepe | Istanbul

Telefon:( 0216) 561 0750 - 444 6 873

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.

Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48

Beylikdiizi- Istanbul

Tel | Faks:( 0212) 853 3 777

www.filologic.com ® info@filologic.com

FiILOPORT ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.
Fev1| Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11 Sefakdy/

Tel (0212) 411 15 60 © Faks:( 0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr ® www.filoport.com.tr
FILOTURK ARAC KiRALAMA HiZMETLERi
AS.

Pancarl Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel:( 0342) 337 16 16 © Faks:( 0342) 337 16 85
www.filoturk.net ® info@filoturk.net

FLY FiLO ARAC KiRALAMA HiZMETLERI
TICARETA.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan is Merkezi 16/1 KLC Grup
Esenyurt | Istanbul

Tel:( 0212) 689 89 89 - 0212 689 03 59

Faks:( 0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr e info@flyfilo.com.tr

FUGA GRP TUR. VE TiC.A.S.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel:( 0312) 440 91 23

Faks:( 0312) 440 9 124

www.fugaturizm.com

fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye | Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 * Faks:( 0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com
GARANTi BBVA FILO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi

No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel:( 0216) 625 43 00 © Faks:( 0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTiV TiCARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel:( 0216) 311 48 00  Faks:( 0216) 311 39 56
GENC OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere Cankaya | Ankara
Tel:( 0312) 417 01 61 » Faks:( 0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETRIi TASIT YONETIM
A.S

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel:( 0212) 222 53 30 © Faks:( 0212) 221 64 30
www.geofilo.com ® cc@geofilo.com

GO2CAR

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. EGS Business B3 Blok
Kat: 11 D. 366 Yenikdy-Bakirkdy-Istanbul

Tel:( 0212) 813 66 00

muhasebe@ashan.com.tr ® www.go2car.com.tr
GREEN MOTION CAR RENTAL - METAL OTO
TIC.AS.

Kiigiikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30

Atasehir [Istanbul

Tel: 444 1 823 o Faks:( 0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr ® www.metaloto.com.tr
Adana Havalimam

Mithatpasa Mah. Alparslan Tiirkes Bulvari TMT Park
Life Suit No:4/D e Tel:( 0850) 303 16 98
adana@greenmotion.com.tr

Ankara Balgat

Isci Bloklari Mah. Mevlana Bulvari No:172/A

Tel:( 0850) 305 77 38
ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Gankaya

Kizihrmak Mah. 1443 Cad. No:15/3

Tel:( 0850) 303 16 75
ankarasehir@greenmotion.com.tr

Ankara Esenboga Havalimam

imani Ig Hatlar Gelis Terminali Arag

© Tel:( 0312) 911 45 30
esenboga@greenmotion.com.tr

Antalya Havalimam

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:51/1 Aksu

Tel:( 0850) 303 16 85

antalya@greenmotion.com.tr

Bodrum Havalimam

Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Béliimii

Tel:( 0850) 303 16 08

bodrum@greenmotion.com.tr

Denizli Havalimam

Denizli Gardak Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Béliimii

Tel:( 0850) 305 77 12 © denizli@greenmotion.com.tr
Istanbul Atasehir

bakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30 Atasehir
Tel:( 0216) 606 21 73

atasehir@greenmotion.com.tr

Istanbul Beylikdiizii

Cumhuriyet Mah. Dervis Eroglu Cad. Siyavuspasa Sok.
No:183-184 Ada Camhk Otoparki Beylikdiizii

0212 909 85 75

beylikduzu@greenmotion.com.tr

Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani ¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Béliimii

Tel:(0212)909 1778
istanbulaero@greenmotion.com.tr

Istanbul Kadikdy

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:10/C 34718 Kadikdy
Tel:( 0216) 606 21 71

kadikoy@greenmotion.com.tr

Istanbul Kartal

Soganlik Yeni Mah. Behget Kemal Caglar Sok. No:4/1
Kartal ® Tel:( 0216) 606 21 77
kartal@greenmotion.com.tr

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Sabiha Gokgen Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen
Yolcu Salonu Arac Kiralama Blimii

Tel:( 0216) 606 21 72
sabihagokcen@greenmotion.com.tr

Istanbul Taksim

Giimiigsuyu Mah. Mete Cad. No:10 Taksim

691

laksnm@greenmmmn com.tr

Istanbul Yenibosna

Londra Asfalti Uzeri Atatiirk Havalimani Kavsag Airport
AVM Igi ® Tel:( 0850) 305 77 30
yenibosna@greenmotion.com.tr

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen
Yolcu Salonu Arag Kiralama Béliimii

Tel:( 0232) 332 10 45
adnanmenderes@greenmotion.com.tr

Kayseri Havalimani

Kayseri Havaliman i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu
Salonu Arag Kiralama Biliimii

Tel:( 0850) 308 71 27 © kayseri@greenmotion.com.tr
Konya Havalimam

Ferit Paga Mah. Ahmet Hilmi Nalcaci Cad. 42060 Selcuk
Tel:( 0850) 302 33 40

konya@greenmotion.com.tr

Mugla Dalaman Havalimani

Ege Mah. Alemdar Sok. No:10 Dalaman

Tel:( 0549) 200 93 83
dalaman@greenmotion.com.tr

Sivas Havalimam

Kiimbet Mah. Muhsin Yazicioglu Bulvari No:76/A

@




I TOKKDER UYELERI

Tel:( 0850) 308 72 49 e sivas@greenmotion.com.tr
Tokat i
Yesilirmak Mah. Cegenistan Iki Sok. No:12/A Merkez
Tel:( 0850) 305 77 18 o tokat@greenmotion.com.tr
Trabzon Havalimam

Pelitli Mah. Rize Cad. Dis Kapi:28 C Blok No:1 Ortahisar
Tel:( 0850) 303 16 43
trabzon@greenmotion.com.tr

GRS CAR RENTAL SERVICES
Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Bahcelievler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Adana Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Antalya Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Edremit Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Denizli Gardak Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Elazij Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Konya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Samsun Garsamba Havaliman
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
GUL TURIZM

Istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1 Antakya | HATAY
Tel - Faks:( 0326) 213 41 50-51
GSM:( 0532) 26176 18
www.gulturizm.com
gulturizm@gulturizm.com.tr
GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZ. VE TiC.
LTD. STI.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY
Tel:( 0326) 285 66 03

Faks:( 0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWW.gunaygrup.com.tr

H2 OTOMOTIV TURIZM IN§ TASIMACILIK
TAAHHUT SAN. VE TiC. LTD. STI.

Atatiirk mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:662 A
Mezitli/Mersin

Tel:( 0324) 327 95 95 e Faks:( 0324) 327 95 90
info@h2otomotiv.com

www.h2otomotiv.com

HANGAR OTOMOTiV TURiZM SAN. VE TiC.
LTD. STI.

Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt — [STANBUL

Tel 444 67 94 o Faks ( 0212) 882 7435

com ® www.h com

Ankara Sube Kizilrmak Mah. Ufuk Universitesi
Caddesi Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59

Cankaya - ANKARA

Tel:( 0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325 Frankfurt
am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal | ISTANBUL

Tel:( 0216) 561 90 20

Faks:( 0216) 561 90 21
www.hamaotokiralama.com.tr
infu@hamaotokiralama com.tr

HAVALIMANI LUKS TUKETIM URUNLERI VE
LUKS ARAG KiRALAMA LTD. STi.

Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani Terminal
Binast No:1/820449 Arnavutkdy Istanbul

Tel:( 0850) 223 00 08

info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. STi.
Genel Miidiirliik

Ayazagja Mah. Azerbaycan Cad. Vadistanbul 1B Blok
No:36 Sariyerfistanbul — 444 0 349

Operasyon Merkezi:

Mahmutbey Mah. 2414 Sok. Tepe Plaza No:36
Bagcilar/lstanbul - 444 0 349

Beylikdiizii Sube:

Cumhuriyet Mah. Dervis Eroglu Cad. No:1/1 Beylikdiizii/
Istanbul — 0537 657 36 86

Ankara Sube: Kardelen Mah. Baskent Bulvari Atlantis
AVM 224H/141 Batikent/Ankara - 0530 053 57 99
Ankara Bolge Miidiirliigii: Kizlirmak Mh.
Cukurambar 1071 Usta Is ve Yasam Merkezi No: 144
Cankaya | Ankara — 444 0 349

Izmir Bolge Miidiirliigii: Adalet Mah. Manas Bulvari
Trend Office No:91 Bayraklfizmir - 444 0 349
www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagjithane | ISTANBUL

Tel: 0( 212) 368 32 00

Faks: 0( 212) 368 32 03

Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamac Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy | ISTANBUL

Tel:( 0216) 468 31 00 * Faks:( 0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel:( 0224) 441 08 15 © Faks:( 0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilrmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Gukurambar
Cankaya/ANKARA

Tel:( 0312) 220 23 46 © Faks:( 0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower 8. Kat
Daire:46 Bayrakl | IZMIR

Tel:( 0232) 461 89 98 © Faks:( 0232) 461 48 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulus Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:
50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA e Tel:( 0322)
456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi No: 66
Maltepe | ISTANBUL

Tel: 444 0 227 o Faks:( 0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar

Tel:( 0212) 465 59 99 o Faks:( 0212) 465 59 98

Ig Hatlar Tel:( 0212) 465 59 95

Faks:( 0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman

Tel:( 0216) 588 51 91  Faks:( 0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel:( 0216) 337 09 88 © Faks:( 0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel:( 0212) 225 64 04 © Faks:( 0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel:( 0216) 383 01 00 ® Faks:( 0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel:( 0212) 237 62 10 ® Faks:( 0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel:( 0332) 316 10 66

Adana $akirpasa Havalimam

Tel:( 0332) 432 00 74 e Faks:( 0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel:( 0312) 398 05 35 © Faks:( 0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel:( 0312) 468 62 90 © Faks:( 0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel:( 0242) 330 38 48 e Faks:( 0242) 330 36 88
i¢ Hatlar Tel:( 0242) 330 34 65

Faks:( 0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel:( 0252) 523 01 37 - Fax:( 0252) 523 01 38
Dalaman Havalimam

Tel:( 0252) 692 44 64  Faks:( 0252) 692 34 97
Diyarbakir Havaliman

Tel:( 0412) 236 30 25 © Faks:( 0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel:( 0342) 582 11 52 © Faks:( 0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel:( 0454) 216 97 97 © Faks:( 0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel:( 0326) 221 66 16
Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel:( 0232) 274 22 48 o Faks:( 0232) 274 20 99

Izmir / Alsancak

Tel:( 0232) 464 34 40 © Faks:( 0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel:( 0352) 337 38 15  Faks:( 0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel:( 0332) 239 12 24 - Fax:( 0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel:( 0236) 236 02 27
Mardin Havaliman

Tel:( 0482) 312 12 51 - Fax:( 0482) 312 12 61
Samsun Carsamba Havaliman

Tel:( 0362) 844 86 46  Faks :( 0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel:( 0346) 221 01 60 ® Faks:( 0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel:( 0346) 225 49 69 e Faks:( 0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimam

Tel:( 0414) 378 10 40 © Faks:( 0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel:( 0282) 653 03 40  Faks:( 0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel:( 0462) 335 10 10 *Faks:( 0462) 334 10 60
Van/Merkez

Tel:( 0432) 214 00 59 © Faks:( 0432) 214 00 59

iNALLAR FiLO

Alaaddinbey Mah. izmir Yolu Cad. No: 375,

16285 Niliifer/Bursa

Tel:( 0224) 413 66 00 © Faks:( 0224) 413 64 91
www.filokiralama.inallar.com.tr
kiralama@inallar.com.tr

INTERPARK OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
Cumhuriyet Mah. Yakacik D 100 Kuzey Yanyol Cd.
No: 43 Kartal Istanbul

Tel:( 0216) 451 82 22

info@interparkotomotiv.com
www.interparkotomotiv.com

INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT iNSAAT
SANAYIi VE TICARET AS.

Kiiiik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza

Merkez | Adiyaman

Tel:( 0416) 223 23 23 © Faks:( 0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

ISTANBUL ULASIM HiZMETLERI VE ARAG
KIRALAMA SAN. VE TIC.A.S.

Hava Limani Karsist istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3
Blok Kat: 10 34149

Yesilkdy/Istanbul

Tel:( 0850) 260 00 34 » Faks:( 0212) 219 53 22
kiralama@ulasim.istanbul

www.ulasim.istanbul

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Paga Mahallesi Yiize Havuz Sokak Perpa
Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12 | 2204 Sisli |
ISTANBUL

Tel:( 0212) 2670024

Sube Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari Kardelen is
Merkezi Sitesi No: 129/E Muratpasa | ANTALYA

Tel:( 0242) 322 34 07

Faks:( 0242) 322 07 34

www.jetfilo.com @ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -SislillSTANBUL

Tel:( 0212) 286 65 67

Faks:( 0212) 286 65 69

www.kcoto.com @ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com

info@kcotokiralama.com

KAPITAL FiLO KIRALAMA A.S.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani | Esenler-Istanbul

Tel: 0212432 20 20

info@kapitalfilo.com ® www.kapitalfilo.com

KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No:23/1 Eyiip,
Hali¢ - Istanbul

Tel:( 0212) 612 88 55

info@karrentacar.com.tr

www.karrentacar.com.tr

Beylikdiizii Sube

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Blv. No:1 Autopia AVM
B:51 Esenyurt - Istanbul

Tel:( 0212) 801 43 36

KARDELEN OTOMOTIV iNSAAT SAN. VE
TiC. LTD. STi.

Toyota Yetkili Saticist Sanhurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel:( 0412) 251 21 21 » Faks( 0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr

mustafa. toyota.com.tr

Avis Diyarbakir

Diyarhakir Havalimani ic-dis Hatlar Gelen Yolcu Salonu
Tel:( 0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr

www.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani ic-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel:( 0545) 545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr

WWW. hudget com.tr

KiNG FILO OTOMOTIV IN§AAT TURIZM
SANAYi TICARET LIMITED $IRKETI
Giingdren Mah.Diyar Sok.No:7/9
Tasdelen-Cekmekay-Istanbul

Tel:( 0216) 312 20 55

Faks:( 0216) 312 20 56

www.kingfilo.com

info@kingfilo.com

KOLAY FiLO

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Saiitozii Mh. 2177. Cd.
No: 10-B/75 Cankaya/Ankara

Tel: 0850 360 55 34

www.kolayfilo.com e info@kolayfilo.com
KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Cennetayagji Mahallesi Istasyon Caddesi NO:42/1A
Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir

Tel:( 0216) 680 1587

kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens stanbul Sitesi No:34
D-Blok Kat:9 D:210 Pendik/Istanbul

Tel:( 0850) 302 99 89 * Gsm:( 0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com

info@ladoncarrental.com

LEASEPLAN

Kagjithane OfisPark Merkez Mah.

Balar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406

Kagjithane | Istanbul

Tel:( 0212) 335 71 00 © Faks:( 0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr

leaseplan@leaseplan.com.tr

LIDER AKTiF TRAFiK SiG. MUS. OTO. TURZ.
INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.
Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagji

Dudullu | Umraniye - Istanbul

Tel:( 0216) 466 01 21-22 | 0216 415 52 42

Faks:( 0216) 365 09 13

info@lidertrafik.com.tr

wwuw.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer | ISTANBUL

Tel:( 0212) 347 58 00  Faks:( 0212) 274 86 66
Call Center: 444 9 011

www.liderfilo.com.tr ® info@liderfilo.com.tr

MAKi TASIMACILIK TURiZM SAN. VE TiC.
Riizgarlibahce Mah. Sehit Sinan Eroglu Cad. No3/1
Beykoz - Istanbul

Tel: 0850 511 16 80

www.makifilo.com

info@makifilo.com

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak

No: 16 Pendik/Istanbul

Tel:( 0216) 384 44 44

Faks:( 0216) 511 14 44

www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa | istanbul
Tel:( 0212) 484 33 00

Faks:( 0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel:( 0212) 484 33 00 © Faks:( 0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel:( 0212) 484 33 00  Faks:( 0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatagi

Tel:( 0212) 484 33 00  Faks:( 0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel:(0212) 484 33 00 © Faks:( 0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel:( 0212) 484 33 00 © Faks:( 0212) 658 10 47
Adana

Tel:( 0322) 346 25 00 e Faks:( 0322) 346 05 54

Adana

Tel:( 0322) 429 52 52 o Faks:( 0322) 429 33 30
Ankara

Tel:( 0312) 252 70 80 e Faks:( 0312) 252 70 90
Bursa

Tel:(0224) 211 74 15 o Faks:( 0224) 211 74 12
Kocaeli

Tel:( 0262) 371 32 57 » Faks:( 0262) 371 24 61
Milas

Tel: 0252) 513 79 30 © Faks:( 0252) 513 79 40

Tekirdag

Tel:( 0282) 685 48 31e Faks:( 0282) 685 48 41
izmir Bornova

Tel:( 0232) 462 60 34 ® Faks:( 0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel:( 0232) 274 66 66 © Faks:( 0232) 274 66 68
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TOKKDER UYELERI

Samsun

Tel:( 0362) 256 21 00-07  Faks:( 0362) 256 22 01
Sivas Tel:{ 0346) 226 17 87

Faks:( 0346) 226 14 20

METELER OTO KiRALAMA NAKLIYAT VE
TICARET LTD.STI.

Tefik ileri Cad. Meteler ishani Kat: 2 Merkez/Rize
Tel :( 0464) 217 14 08 © Faks:( 0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr

MEZ MOTORLU ARACLAR PAZ, TiC. VE SAN.
LTD. STI.

Florya Cad. Florya Kavsag No: 90/ B

Florya - Bakirkdy / Istanbul

Tel:( 0212) 468 08 64 | 0212 468 08 43
Faks:(0212) 573 48 07

mez@mez.com.tr

WWW.mezgrup.com

MITUR TURIZM TIiCARET LTD. $Ti.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2

Sisli Istanbul

Tel:( 212) 275 23 93 © Faks:( 212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com

MOOV Di)iTAL ULASIM COZUMLERI
TiCARET AS.

Etiler, Tanburi Ali Efendi Sk. No:13

D:334, 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: 444 98 59( Genel lletisim Numarasi)
info@moovtr.com e destek@moovtr.com
WWW.moovtr.com

MPR LOJiSTiK OTOMOTIV A.S.

istanbul Yolu Cd. No:493/A Alasarkiy Mah.
Osmangazi/BURSA

Tel:( 0224) 261 00 70 © Faks:( 0224) 261 00 53
mpr@mprlojistik.com.tr

NAS OTOMOTIV NAKLIYAT PETROL SERViS
HIZMETLERI INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
Mardin Havaalan Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin Tel:
(0482) 312 04 44 o Faks:( 0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr ® www.nasgrubu.com.tr
NOVACAR

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol istanbul A3
Blok Kat:6 Daire:73 Atasehir | ISTANBUL

Tel: 0850 582 17 37

info@novacar.com.tr ® www.novacar.com.tr

Adana

Emek Mah. Baris Blv. No: 27/A, 01080 Seyhan/Adana
Satis: 0535 463 04 34 e Teslimat: 0531 937 80 85
Antalya

Giizelyurt Mah. 221 Sok no 22/1 Aksu /Antalya

Satis: 0555 195 75 43

Bodrum - Milas

Giivercinlik Akyol Mah. Giillik Giivercinlik Arast

1. Bulvar No:18/K Milas/Mugla

Satis: 0531 783 84 97

Dalaman

Ege Mah. Alemdar Cad. 30 Sok. No:10/1

Dalaman/ Mugla

Satis: 0555 195 75 48 e Teslimat: 0555 195 75 62
Fulya

19 Mayss, Ogretmen Hasim Ceken Cad. No:21, 34360
BP Benzin Istasyonu Igi
Satis: 0549 130 33 03
lzmir

Dokuz Eyliil, 695. Sk. 38B, 35410 Gardep Arag
Depolama Merkezi Ici Gaziemir | lzmir

Satis: 0538 338 38 11

Mersin

Giiven Evler Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari
No:382/A Forum Total Petrol igerisi Yenisehir/Mersin
Satis: 0555 050 17 37 ® Teslimat: 0537 367 64 11
Sabiha Gokgen Havalimam

Orhanli Mah. Fettah Basaran Cad. Kayalik Sok.

No :1 Tuzla | Istanbul Satis: 0531 937 80 85

NS FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar

Is Merkezi B Blok No: 6 | 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.STi.
Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvar No:401

Merkez | BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Béliimii DZ 9
Merkez | BATMAN

Tel:( 0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks:( 0488) 218 02 22

moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaiia Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel:( 0212) 290 70 20 © Faks:( 0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

OTOMERKEZi OTOMOTIV A.S.

Ziimriitevler Mah. Karayemis Sk. No:4, 34852 Maltepe/
Istanbul

Tel:( 0216) 385 38 38 © Faks:( 0216) 457 90 96
otomerkezi@otomerkezi.net

www.otomerkezi.net
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OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A.S.

Koybast Cd. No:83 34464 Yenikiy — istanbul
Tel:( 0212) 299 30 00 / 444 5 0T0

Faks:( 0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr

info@otoplan.com.tr

PERLA FiLO

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38 No: 16
OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul

Tel:( 0218) 771 25 00

info@perlatr.com ® www.perlatr.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 831 Elmadaj/istanbul

Tel:( 0212) 234 77 77

Faks:( 0212) 231 89 65

www.plantours.com

operation@plantours.com

PORT FiLO KIRALAMA TiCARET A.S.
Bahgelievler Mah. Bosna Bulv. Port Plaza No: 146 ig
Kapi No: 5 Uskiidar Istanbul

Tel: 444 0 194 e Faks:( 0216) 557 05 06
info@portfilo.com.tr

www.portfilo.com.tr

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez Caddesi
No:15/A Kadikdy [ Istanbul

Tel:( 0216) 565 48 47

Faks:( 0216) 566 25 99

www.pusulaoto.com

info@pusulaoto.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5 Kavsaji
Metro Cikist Kargisi Tunalar Plaza Pendik [ Istanbul
Tel:( 0216) 379 82 82 » 444 40 61
Www.rentgo.com.tr

Istanhul Havalimani

istanbul Havaliman i/Dis Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Telt 0212) 465 05 66 ® GSM:( 506) 156 76 13
istanbul@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gokcen

istanbul Sahiha Gokgen Havalimani ¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Pendik istanbul

Tel:( 0216) 482 45 99 ® GSM:( 0506) 156 76 15
sabiha@rentgo.com

Istanbul Atasehir

Atasehir Bulvan 38 Ada Ata 3-1 No:23 Atasehir/
Istanbul

Tel:( 0216) 850 41 22  GSM:( 0544) 665 23 24
atasehir@rentgo.com

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahce Mah. Bajdat Cad. Hisar Apt. No: 162/ A/5
34726 Kadikdy/ Istanbul

Tel:( 0216) 359 30 29

GSM:( 0506) 156 76 16

bagdat@rentgo.com

Istanbul Kadikdy Acibadem

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C

Kadikdy/Istanbul ® Tel:( 0544) 499 79 74
acibadem@rentgo.com

Istanbul Umraniye

Necip Fazil Mah. Alemdaj Cad. No:936/B Umraniye/
Istanbul ® GSM:( 0542) 357 17 82
umraniye@rentgo.com

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagji Metro Cikisi Karsisi
Tunalar Plaza No: 2/1 Kapi No: 2E Pendik | Istanbul
Tel:( 0216) 850 08 84 e pendik@rentgo.com
Istanbul Taksim

Giimiissuyu Mah. Indnii Cad. Park Palas Apt. No :23
Kat:0 Daire: 2 Ayaspasa Mevkii Beyoglu/lstanbul
GSM:( 0541) 721 01 38

taksim@rentgo.com

Istanbul Torium

Turgut Ozal Mah.68. Sk. No: 50 i¢ Kapt No:63 Torium
Alisveris Merkezi Esenyurt | istanbul

Istanbul Mall of Istanbul

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari i¢ Kapi No:
177B Mall Of istanbul No:7/F Basaksehir | istanbul
istanbul Levent

MetroCity Alisveris Merkezi Bilyiikdere

Cad. No: 171 Kapl No: BB10 Levent-Besiktas | istanbul
GSM:( 546) 502 10 04

metrocity@rentgo.com

Istanbul Yenibosna

Atakiy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet Center Kat:-2
No:2B Bakirkdy / Istanbul

Tel:( 0212) 465 05 99 » GSM:( 0507) 121 61 43
yenibosna@rentgo.com

Istanbul Beylikdiizii

Baris Mah. Belediye Cad. WESTSIDE 2 K Blok No:28
Beylikdiizil/Istanbul

Tel:( 0212) 801 83 07

GSM:( 0507) 121 61 53

beylikduzu@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimani

Esenboga Havalimani Ic Hatlar Gelen

Yolcu Terminali

Tel:( 0312) 398 01 98

GSM( 0507) 121 6145 ankara@rentgo.com
Ankara Sehir Ofisi

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B GankayalAnkara
Tel:( 0312) 229 00 07

ankarasehir@rentgo.com

Ankara Yenimahalle Atlantis AVM

Kardelen Mah. Baskent Bulvan No:224/H.17 Batikent-
Yenimahalle/Ankara

izmir Havalimam

izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Gaziemir | lzmir

Tel:(0232) 273 70 99 * GSM: 0549 614 05 61 izmir@
rentgo.com

Izmir Alsancak

ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No: 3/1
Alsancak KONAK/iZMIR

Tel:( 0232) 911 12 32 » GSM:( 0542) 829 68 66
izmiralsancak@rentgo.com

Adana Havalimani .

Adana Sakirpasa Havalimani Ic Hatlar Gelen Yolcu
Terminali

Tel:( 0322) 433 00 41

GSM:( 0506) 156 56 86 adana@rentgo.com
Alanya Gazipasa Havalimani

Alanya Havalimani Ic/Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Gazipasa/Antalya

Tel:( 0242) 582 73 99 » GSM:( 0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Antalya Havalimam

Ic Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Muratpasa/Antalya

Tel:( 0242) 463 19 98  GSM:( 0505) 121 10 07
antalya@rentgo.com

Bodrum Havalimanm

Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Milas/Mugila

Tel:( 0252) 523 02 20

GSM:( 0505) 121 10 05

bodrum@rentgo.com

Dalaman Havalimam

Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Dalaman | Mugla

Tel:( 0537) 395 32 79

bodrum@rentgo.com

Fethiye

Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad. Saltanat
Konaklari Bina No:5 A Blok Diikkan No 7 Fethiye/Mugla
Tel:( 0542) 357 17 80

fethiye@rentgo.com

Bursa Niliifer

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7 Niliifer | Bursa
Tel:( 0224) 944 45 44  bursa@rentgo.com
Diyarbakir Havalimami

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel:( 0412) 251 50 52 ® GSM:( 0505) 121 10 11
diyarbakir@rentgo.com

Eskisehir

Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D Tepebasi | Eskisehir
GSM:( 0542) 357 17 74

eskisehir@rentgo.com

Gaziantep Havalimam

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Tel:( 0342) 582 11 27 » GSM:( 0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Gaziantep Sehir

Degirmicem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy Bulvan
No:58/B Sehitkamil | Gaziantep

Tel:( 0342) 505 55 15  GSM: ( 0546) 629 14 92
gaziantepsehir@rentgo.com

Marmaris Sehir

Hatipirimi Mah. Ingnii Cad. No:27/C Marmaris/Mugla
Samsun Havalimani (Karsilama)

Samsun Garsamba Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Carsamba | Samsun

Tel:( 0362) 844 89 55 » GSM:( 0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Samsun $ehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad 14/1 ilkadim/Samsun
GSM:( 0537) 395 32

samsunsehir@vemga.num

Ordu

Yeni Mah. Atatiirk Bulvari No:226/A Altinordu/Ordu
Tel:( 0452) 222 06 51

GSM:( 0545) 856 06 76 ordu@rentgo.com

Ordu Giresun Havalimani (Karsilama)

Alibey Adasi, 52010 Giilyali/Ordu

Kayseri Havalimam

Kayseri Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Merkez | Kayseri

Tel:( 0352) 337 00 64  GSM:( 0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Ortahisar | Trabzon

Tel:( 0462) 374 61 61

GSM:( 0530) 238 88 66 trabzon@rentgo.com
Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu is Hani No:7C
Ortahisar/Trabzon

Tel:( 0462) 372 61 61

trabzonsehir@rentgo.com

RENTOFIT ARAC KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50

K: 7 D: 14 Kozyatag/Istanbul

Tel:( 0216) 684 03 48 © Faks:( 0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ® info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KIRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 iskitler/Ankara

Tel:( 0312) 342 12 36 - 444 4 512

Faks:( 0312) 342 12 37

www.rentrent.com.tr ® info@rentrent.com.tr
RENT TRENDY RENT A CAR

Gobancesme Mah. Kalender Sk. No:27/2
Bahcelievler/Istanbul

Tel: 444 7 599

info@renttrendy.com

https://renttrendy.com/

ROL OTOMOTiV TiCARET LTD. $Ti.
Bursa: Besevler Mh. Yildinm Cd. No: 274/D Niliifer
Bursa ® Tel:( 0532) 13145 10

Istanhul Atasehir: Yenisehir Mah. Burak Sk. No: 2/B
Atasehir istanbul ® Tel( DESS] 3834229

Izmir: Ankara Cad. Rodkar 1 Is Merkezi No: 8 Cinarli
Konak izmir ® Tel:{ 0532) 131 45 07

Istanbul Beylikdiizii: Gkevler Mh. 2245 Sk. ikiz
Konaklar Sitesi No: 3/F Esenyurt istanbul
Tel:(0532) 1314513

rezervasyon@rol.com.tr ® https:/Irol.com.tr/
RSFiLO

Birlik Mah. 448. Cd. 454. Sk. Unlii Kule

No:13/AA Cankaya | Ankara

Tel:( 0850) 346 0999/ ( 0312) 440 6 11

Faks:( 0312) 440 6 112

www.rsfilo.com e info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.
LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 4440726

Faks:( 0264) 275 96 39

info@sandikcilar.com

www.sandikcilar.com

SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanliky Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel:( 0264) 291 2020 * Faks:( 0264) 291 1300
satis 1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERi
VETIC.AS.

Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8

Esentepe | Sisli | Istanbul

Tel:( 0212) 362 34 14 o Faks:( 0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr

www.sekaroto.com.tr

SGT-SELIM GUL TURizm ARAC KIRALAMA
KONGRE TAS. SEY. ACEN. TAAH. VE TiC.
LTD. $TI

Atatiirk Cad. No:117 Hatay Antakya

Hatay Havalimam Ofis: 0 534 777 1 666
Antakya Ofis: 0530 283 34 01

Iskenderun: 0532 113 84 30

Adana Ofis: 0530 283 34 12

Gaziantep Ofis: 0 530 283 34 13

Sanhurfa Ofis:0 530 283 34 10
info@selimgul.com ® www.selimgul.com

SHS ARAC KIiRALAMA LOJ. VE OTOMOTiV
TICARETA.S.

Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209

Pendik- Istanbul

Tel:( 0216) 625 25 00 © Faks:( 0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr

www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESIA.S.

Ankara Cad. Mansurogjlu Mah. 283/1 Sok. No: 2/201
Bayrakli izmir

Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

www.sixt.com.tr ® rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havaliman

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

lzmir Hilton Ofis

lzmir Havalimani

lzmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havaliman

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SiNAN OTOMOTIV TICARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi Yani izmit | KOCAELI

Tel:( 0262) 322 56 06 *( 0262) 325 2555

Faks:( 0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr

www.avis.com.tr

SMT OTOMOTIV ARAC Kil RALAMA TUR.
ORG. IN§ SAN. VE TIC. LTD. $TI

Mehmet Akif Mah. Kdknar Cad,

No: 61 SMT Plaza Cekmekay / Istanbul

@



I TOKKDER UYELERI

Tel:( 0218) 364 52 92

WWW. com.tr @ i ilo.com

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK
INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiiciik Sanayi Sit. Blok
No: 26 Merkez | BATMAN

Tel:( 0488) 218 02 23

moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. Izmir Cad. No:35/A

Sehzadeler | MANISA

Tel:( 0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.

Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniye/lstanbul

Tel&Faks:( 0216) 311 34 22

info@stfilo.com ® www.stfilo.com

SAHSUVAROGLU OPERASYONEL
KIRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinh Yolu Cad. No:63/A
Pendik/Istanbul

Tel: 0216 463 25 25

0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR TASIMACILIK
TiC. VE IN$ LTD. $TI

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle | ANKARA

Tel:( 0312) 397 34 34 #( 0312) 591 34 12
Faks: 0312 397 13 13 ¢( 0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gokmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz | ISTANBUL
Tel:(0212) 32232 11

Faks:( 0212) 322 34 28

www.tanoto.com.tr ® info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FILO KiRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 - 6 34349 Besiktas|lstanbul

Tel:( 0212) 337 55 00 © Faks:( 0212) 292 64 30
wwuw.tebarval.com.tr

tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel:( 0462) 248 12 00

www.tunalar.net

TRAKYA FiLO

icerenkdy Mah. Topcu ibrahim Sok. Quick Tower Plaza
No:8-10d Atagehir/Istanbul

www.trakyafilo.com  bilgi@trakyafilo.com

Tel:( 0216) 606 1 555

TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1

PK. 34692 Uskiidar ISTANBUL

Tel:( 0216) 505 45 42 © Faks:( 0216) 505 45 12
www.triocarrental.com

info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel:( 0212) 505 45 42 o Faks:( 0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik | Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani

Batman Havaliman

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakr

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

lzmir

lzmir Adnan Menderes Havalimani

Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanhurfa

Sanlurfa Havaliman

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330 Levent/Istanbul
Tel: 0212 351 01 10( pbx) ® Faks: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr ® www.turent.com.tr

©

TURKRENT OPERASYONEL KIiRALAMA VE
ARAG SATIS HIZMETLERI A.S.

Atatiirk Mah. Erturul Gazi Sk. Metropol istanbul C1
Apt. No:2B/392A

Atasehir/Istanbul

Tel: 444 23 42

info@turkrent.com.tr

www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURiZM RENT A CAR .
TASIMACILIK VE NAK. SAN. TIC. LTD. $TI.
Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe Cankayal
ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 © Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com e bilgi@turmobil.com

ULGER, TURIZM OTOMOTIV IN$AAT VE GIDA
SANAYi VE DIS TiCARET LTD STI.

Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani Terminal Binasi
No:1 I¢ Kapi no:820459

Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel:( 0212) 465 35 16 © Faks:( 0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com

www.ulger.com.tr

I

VENGA RENT A CAR

Adalet Mah. Anadolu Cad.Megapol Tower
Kat: 8 Bayrakli lzmir

Tel:( 0232) 700 11 01
info@vengarentacar.com
Www.vengarentacar.com

WISH CAR RENTAL

Genel Merkez .

FSM Mah.Poligon Cad. No:8A, Buyaka Is Merkezi
1 Nolu Kule, Kat:15 Umraniye/ Istanbul

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani, Sanayi,
34906 Pendik/Istanbul

Istanbul Havalimam .
Tayakadin, Istanbul Airport( IST), Tayakadin Ihsaniye
Yolu, Arnavutkdy/lstanbul,

Ankara Esenboga Havalimam

Ankara Esenbogja Havalimani, Balikhisar Mh.,
Ozal Bulvari, Akyurt/Ankara,

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Antalya Havalimam

Yesilkoy 07230 MuratpasalAntalya

Mugla Dalaman Havalimani

Dalaman Havalimani, Ege Mh., 48770 Dalaman/Mugla
Milas-Bodrum Havalimani

Ekinanban, Havalimani Sk, 48200 Milas/Mug
Samsun Havalimam

Cinarlik Mahallesi Eyiipsultan Caddesi No 2 /1
Carsamba | Samsun Havalimani,

Ordu-Giresun Havalimani

Giilistan Mahallesi,Ordu Sokak No:71 Giilyali/Ordu,
Rize- Artvin Havalimani

Rize-Artvin Havalimani, 53300 Pazar/Rize

Bolu Borazanlar Mah. Hiirriyet Cad. Tabag Sitesi
98B/11 - Merkez/Bolu

Tel: 444 61 29

info@wishcarrental.com

www.wishcarrental.com

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi

Ford Plaza . K.4 Beykoz - Istanbul

Tel:( 0216) 680 0 690 © Faks:( 0216) 680 06 99
Adana I¢ Hatlar

Tel:( 0322) 432 33 07 » Faks:( 0322) 459 11 09
Ankara Atlantis Avm © Tel:{ 0312) 970 2933
Ankara Batikent

Tel:( 0312) 278 50 73 © Faks:( 0312) 278 67 69
Ankara Galleria Avm e Tel:( 0312) 970 29 34
Ankara I¢ Hatlar

Tel:( 0312) 398 21 66 * Faks:( 0312) 398 21 67
Ankara Merkez

Tel:( 0312) 426 45 65 © Faks:( 0312) 426 63 87
Ankara YHT Gar e Tel:( 0312) 970 29 38
Antalya Belek  Tel:( 0530) 965 37 33
Antalya Dis Hatlar

Tel:( 0242) 330 33 16 © Faks:( 0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar

Tel:( 0242) 330 35 57 e Faks:( 0242) 330 35 58
Antalya Kemer e Tel:( 0505) 192 23 12
Antalya Konyaalti * Tel:( 0242) 970 09 38
Antalya Lara Kundu * Tel:( 0242) 970 09 37
Antalya Side © Tel:{ 0530) 433 40 41
Antalya Sehir Merkezi * Tel:( 0242) 970 09 37
Aydin Kusadasi

Tel:( 0256) 970 01 14 » 0505 162 98 73
Batman Havalimam Tel:( 0530) 244 93 21
Bursa Merkez * Tel:( 0224) 452 00 49
Diyarbakir Havalimam

Tel:( 0412) 251 44 97 » 0530 304 47 14
Tel:( 0533) 140 95 23

Diyarbakir Merkez

Tel:( 0412) 228 22 17 » 0530 304 47 10
Elazij Havalimani (Karsilama)

Tel:( 0545) 505 23 00

Elazij Merkez Tel:( 0532) 100 31 20
Erzurum Havalimam

Tel:( 0442) 328 00 55 * 0541 332 25 25
Erzurum Merkez

Tel:( 0442) 328 00 55 » 0541 332 25 25
R Karsilama)

Tel:( 444) 73 92 o Faks:( 0222) 22017 71
Eskisehir Merkez

Tel:( 0222) 220 44 1 e Faks:( 0222) 220 17 71
Eskisehir Tren Gan (YHT) (Karsilama)
Tel: 444 73 92  Faks:( 0222) 220 17 71
Gaziantep Dis Hatlar

Tel:( 0342) 582 11 50 » 0549 828 56 35
Gaziantep I¢ Hatlar

Tel:( 0342) 582 11 50 *( 0549) 828 56 35
Hatay Havalimam

Tel:( 0532) 545 51 44 o Faks:( 0326) 614 61 62
Hatay, Iskenderun Merkez

Tel:( 0532) 545 51 44 © Faks:( 0326) 614 61 62
Istanbul Acibadem e Tel:( 0216) 970 59 37
Istanbul Astoria Avm Tel:( 0212) 970 39 38
Istanbul Atasehir * Tel:( 0216) 573 20 44
Istanbul Bahgesehir e Tel:( 0212) 970 39 12
Istanbul Beylikdiizii © Tel:( 0212) 970 3 937
Istanbul Cevahir Hali¢ Avm

Tel:( 0212) 970 39 36

istanbul Havalimani Tel:( 0212) 465 35 46
istanbul Kadikéy

Tel:( 0216) 407 25 00 » Faks:( 0216) 407 25 02
Istanbul Kavacik

Tel:( 0216) 970 19 37 © Faks:( 0216) 680 06 99
Istanbul Maltepe * Tel:( 0216) 970 6 937
Istanbul Maslak e Tel:( 0212) 970 4 937
Istanbul Pendik  Tel:( 0216) 970 21 54
Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman

Tel:( 0216) 970 2 937 » 0530 763 12 47

Tel:( 0530) 935 84 87 e Faks: 0216 588 87 05
Istanbul Taksim e Tel:( 0212) 254 77 19
Istanbul Umraniye e Tel:( 0216) 970 21 51
Istanbul Uskiidar  Tel:( 0216) 870 21 52
Istanbul Yenibosna ® Tel:( 0212) 970 5 937
Istanbul Yenibosna Airport Avm

Tel:( 0212) 465 66 54

Izmir Alsancak e Tel:( 0232) 422 71 07
Izmir Gesme(Alacati) Tel:( 0533) 158 15 77
Izmir Dis Hatlar

Tel:( 0232) 970 2 937 e Faks:( 0232) 274 39 11
izmir ig Hatlar

Tel:( 0232) 970 2 937 e Faks:( 0232) 274 39 11
lzmir Karsiyaka Tel:( 0232) 364 79 63

Izmir Urla ® Tel:( 0533) 158 15 77
Kahramanmaras Havalimam

Tel:( 0535) 714 82 32

Kahramanmaras Merkez

Tel:( 0535) 714 82 32

Kayseri Havalimani (Kargilama)

Tel:( 0533) 417 05 50

Kayseri Merkez Tel:( 0533) 417 0550
Kocaeli - Gebze Tel:( 0262) 970 21 10
Malatya Havalimani Tel: 0505 162 98 07
MalatyaPark AVM

Tel:( 0850) 460 17 36 ® 0505 162 98 40
Manisa Sehir Merkezi

Tel:( 0850) 460 17 47( 468)

Mardin Havalimam

Tel:( 0530) 036 89 08  Faks:( 0482) 313 30 34
Mugla Bodrum Havalimam I¢ Hatlar

Tel:( 0252) 970 09 37 » Faks:( 0252) 523 00 27
Mugla Bodrum $ehir Merkezi

Tel:( 0252) 970 09 38

Mugla Dalaman Havalimani

Tel:( 0553) 303 09 14

Mugla Fethiye Sehir Merkezi

Tel:( 0252) 612 10 92

Mugla Marmaris © Tel:( 0252) 970 0 938
Mus Merkez

Tel:( 0436) 222 22 12 » 0541 252 49 60
Nevsehir Havalimam

Tel:( 0533) 570 00 39 » 0532 449 30 50
Nevsehir Urgiip

Tel:( 0533) 570 00 39 » 0532 062 6050

Faks:( 0384) 341 65 43

Sakarya Merkez

Tel:( 0264) 279 78 78  Faks:( 0264) 279 78 78
Samsun Havalimam

Tel:( 0362) 844 89 25 * 0505 162 98 19
Sivas Havalimam e Tel:( 0541) 586 16 30
Sivas Merkez (Karsilama)

Tel:( 0541) 586 16 30

Sanhurfa Havalimani © Tel:( 0530) 875 92 70
Tekirdag Corlu Merkez * Tel:( 0282) 970 50 01
Trabzon Havalimani Tel:( 0462) 335 45 25
Van Havalimam

Tel:( 0432) 210 00 85 » 0505 010 65 34

Van Merkez

Tel:( 0432) 214 68 24 0532 585 94 89
Yalova Merkez ® Tel:( 0226) 812 24 49
YOYOo BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURizM
TICARETA.S.

Kdybast Cad. Giizelkdskler No:2/2 34464
Sariyer-Istanbul

Tel: 0( 850) 360-YOYO

www.driveyoyo.com

merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - istanbul

Tel:( 0212) 257 80 80  Faks:( 0212) 257 86 50
WWww.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com
YUCE RENT A CAR ANTALYA

Genclik Mah. Fevzi Gakmak Cad. Eltut Apt. 33/C
Muratpasa - Antalya

Tel: 0242 243 49 48

y net ® www. net
ZEPLIN CAR RENTAL

Nova Baran Plaza 19 Mayis Cd. No:4 Kat:15-16 34360

Sisli - Istanbul

Tel: 0 850 800 01 34 » Faks:( 0212)273 28 88
wwuw.zeplincar.com ® res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel:(0212) 273 24 00  Faks:( 0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel:( 0212) 273 60 35 © Faks:( 0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel:( 0212) 273 24 00  Faks:( 0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel:( 0216) 362 42 48 © Faks:( 0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel:( 0216) 511 18 25  Faks:( 0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel:( 0212) 423 06 34 © Faks:( 0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel:( 0312) 441 22 55 o Faks:( 0312) 442 46 66
Ankara / Cankaya

Tel:( 0312) 437 38 32 © Faks:( 0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel:( 0312) 387 01 34 o Faks:( 0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel:( 0232) 274 31 67 © Faks:( 0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel:( 0232) 486 01 34 © Faks:( 0232) 486 01 36
Antalya

Tel:( 0242) 323 92 44 « Faks:( 0242) 323 93 73

Denizli

Tel:( 0258) 268 55 65  Faks:( 0212) 273 28 88
orlu

Tel:( 0282) 673 71 80  Faks:( 0282) 673 71 82

lzmit

Tel:( UZSZ) 325 0401  Faks:( 0262) 325 04 03

Zongul

Tel:( 021 2) 273 2400 * Faks:( 0212) 273 28 88

Adana

Tel:( 0322) 457 07 79  Faks:( 0322) 457 67 86

A

on
Tel:( 0272) 215 40 07 » Faks:( 0272) 215 40 07

Aydin

Tel:( 0256) 226 33 38  Faks:( 0256) 226 33 39
Balikesir

Tel:( 0266) 221 88 90 © Faks:( 0266) 221 8893
Bandirma

Tel:( 0266) 221 88 90 © Faks:( 0266) 221 8893

Batman

Tel:( 0488) 213 97 57 © Faks:( 0488) 213 97 44
Bodrum

Tel:( 0252) 559 02 65  Faks:( 0252) 559 02 75
Bursa

Tel:( 0224) 224 35 87  Faks:( 0224) 224 35 87

Corum

Tel:( 0364) 224 94 94 e Faks:( 0364) 224 48 58
Dalaman

Tel:( 0252) 612 77 78 © Faks:( 0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel:( 0412) 229 46 01 o Faks:( 0412) 229 46 02
Edremit Tel:( 0530) 941 60 39

Elazi§

Tel:( 0424) 233 01 21 o Faks:( 0424) 233 01 21

Erzincan

Tel:( 0446) 214 69 71 o Faks:( 0446) 214 22 49

Erzurum

Tel:( 0442) 234 74 84 o Faks:( 0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel:( 0224) 224 35 87 o Faks:( 0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel( 0342) 324 48 00 © Faks:( 0342) 324 48 68
Hatay

Tel:( 0326) 221 65 11 ® Faks:( 0326) 221 65 12

Iskenderun

Tel:( 0326) 619 01 07 © Faks:( 0326) 619 01 07

Kayseri

Tel:( 0352) 338 21 40 » Faks:( 0352) 338 21 50
Konya

Tel:( 0332) 236 51 79  Faks:( 0332) 238 94 34
Kiitahya

TeI ( 0272) 21540 07 » Faks:( 0272) 215 40 07

TeI ( 0252) 413 46 69 * Faks:( 0252) 413 46 70
Mersin

Tel:( 0324) 333 00 10 © Faks:( 0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel:( 0384) 212 77 44  Faks:( 0384) 212 77 44
Samsun Tel:( 0532) 428 38 95

Sivas

Tel:( 0346) 221 83 61 © Faks:( 0346) 295 13 94

Tokat

Tel:( 0356) 212 28 44  Faks:( 0356) 212 38 44
Trabzon

Tel:( 0462) 328 04 44 o Faks:( 0462) 328 04 04
Urfa

Tel:( 0414) 312 53 18  Faks:( 0414) 312 53 18
Usak Tel:( 0272) 215 40 07  Faks:( 0272) 215 40 07
V;

an
Tel:( 0432) 214 65 75 © Faks:( 0432) 215 47 67
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Otomotiv sektorunde teknolojiye ve mobiliteye yon veriyor,
guncel ihtiyaclar icin lider coziimler uretiyoruz.

Optimum entegre yazilim cozumleri ve pazaryerleri ile paydaslaninin is akislanin kolaylastiriyor ve musteri memnuniyetlerini
arttiriyor. Ustelik is siireclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan yazilim ve teknoloji céziimleri lizerine uzun yillara
dayali tecriibeye ve hazir, isleyen bir yazilim / pazaryeri altyapisina sahip. Is siireclerinin mesafelerden bagimsiz olarak biiyiik
bir verimlilik ve hizla sonuclanmasini saglayacak teknolojiler konusunda Optimum diinden hazir

Ihtiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size 6zel bir coziimiimiiz mutlaka vardir.

Teknoloj - isSireceri [T PazarYeri

O Optimum

(opicmin orlak ads

www.optimumcozum.com



