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TOKKDER Genel Koordinatori

Covid-19 pandemisi sonrasi donemde, yari iletken cipler basta olmak lizere otomotiv sana-
yiinde kullanilan bazi malzeme ve ham maddelerin tedarikinde yasanmaya baslayan sikinti,
Rusya Ukrayna savasi ile birlikte daha da derinleserek diinya genelinde bir otomobil arzi
sorununa dontsti.

ACEA verilerine dayanarak Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD)'nin hazirladigi Avrupa Oto-
motiv Pazari Degerlendirmesi’ne gére, AB (26), UK ve EFTA iilkeleri toplamina gére otomotiv
pazari 2022 Ocak-Mayis déneminde gegen yilin ayni d6nemine gdre yiizde 14,2, otomobil pa-
zari yiizde 12,9 ve hafif ticari arag pazari ise yiizde 23,5 azaldl.

Ulkemizde de otomotiv pazari Avrupa’daki ne benzer bir seyir izliyor. Yine ODD verilerine gére,
2022 yili Ocak-Mayis déneminde Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazarinin, bir
onceki yilin ayni dénemine gore yiizde 12,0, otomobil pazarinin yiizde 13,6, hafif ticari arag
pazarinin ise yiizde 5,7 daraldigi gériiliiyor.

Otomotiv pazarinda yasanan bu durumun daha ne kadar devam edecegini 6ngérmek ol-
dukga giic.
Arag Riralama sektorii de yeni otomobillere ulasmakta bu dénemde sikinti yasiyor.

Gerek yasanmakta olan arag tedariki sikintisi gerekse sektor miisterilerinin kiraladikla-
ri binek otomobillerle olan sézlesmelerini tasarruf amagli olarak devam ettirmek istemesi
sebebiyle operasyonel Riralama sézlesmelerinin siiresinin dért yili asmasi giiniimiizde bir
zorunluluk haline geldi. Ancak sektér, mevzuat geregi, 48 aydan uzun siireli ara¢ Riralama-
s1 yapamiyor. Bu durumun asilmasi icin ilgili devlet kurumlarimiz nezdinde girisimlerimizi
TOKKDER olarak sirdiiriiyoruz.

Okullarin kapanmasi ve yaz tatilinin baslamasi ile birlikte giinliik arag¢ kiralama sektérii-
niin yiiksek sezonuna da girdik. Bu yil iilke turizmimizde beklenen hareketlilik gerceklesirse
glinliik arag kiralamaya olan talebin de olumlu etkilenecegini, ara¢ bulunurlugu sikintisinin
baskisi altinda dahi, giinliik ara¢ kiralamada gegen seneye gore yiizde 30'a yakin bir biiytime
yasanabilecegini, bu biiyiime ile birlikte sektdriin is hacminin 2019 yili seviyesine yaklasabi-
lecegini diisiiniiyorum.

Glinliik arag kiralama sektorii icin 6nemli olan 2 konuda da TOKKDER olarak ilgili devlet ku-
rumlari nezdinde girisimlerimizi stirdiiriiyoruz.

Bunlardan ilki “isleten Sifati” ile ilgili. Giinliik / kisa dénem arag kiralamalarinda, motorlu
araci kiralayanin s6z konusu motorlu arag ile bir kimsenin éliimiine veya yaralanmasina ya-
hut bir seyin zarara ugramasina sebep olmasi durumunda motorlu aracin sahibi olan kirala-
ma sirketi aracin isleteni kabul edildiginden dogan zarardan miistereken ve miiteselsilen so-
rumlu tutuluyor. Bu diizenleme giinliik / kisa dénem arag kiralama sekt6rii igin biiyiik sorun...
Bu sorun ancak arag Riralamalarinda, Riralamanin “Kiralik Arag Bildirim Sistemi (KABIS)” ve
bir s6zlesme ile belgelendigi durumlarda, kisa siireli veya uzun siireli kiralama ayrimi yapil-
maksizin, kiralama sézlesmesinde belirtilen Riralama siiresi boyunca isleten sifatinin sadece
aracin Riracisinda olmasi yéniinde kanuni bir diizenleme yapilmasi ile ¢oziilebilir. Bu yénde
bir diizenleme yapilmasi icin ilgili bakanliklarimiz nezdinde girisimlerimiz devam ediyor.

TOKKDER olarak lizerinde 6nemle durdugumuz ve ¢éziimii i¢in Adalet Bakanligi nezdinde gi-
risimde bulundugumuz bir baska sorun ise arag¢ kiralama sirketlerinden kiralanarak, iade
ylikiimliiliigii dogmasina ragmen iade edilmeyen, hukuki dayanaktan yoksun olarak kullanil-
maya devam edilen ve / veya suga konu edilen araglar konusu. Bu sugun cezasinin artirilmasi
yoniinde bir diizenleme yapilmasi icin Adalet Bakanligi ile gériismelerimiz devam ediyor.

Kiralik araglarin tescil plakasina uygulanan trafik idari para cezalarinin dogrudan aracin
Riracisina uygulanmasy; ticari araglarin kiralanmasinin éniindeki engellerin kaldirilmasi;
motorlu karavanlara uygulanan OTV'nin yiizde 45'e diisiiriilmesi ve havalimani ofis kirala-
rinda indirim yapilmasi gibi son 2 yil icinde olumlu sonuglanan TOKKDER girisimleri gibi bu
girisimlerimizin de olumlu sonuglanmasini umuyorum. Olumlu sonuglanan her girisimimizin
sektdriimiize fayda saglama yoniindeki motivasyonumuzu daha da giiclendirdigini belirtmek
istiyorum.

Saglicakla kalin...



icindekiler

ROPORTA]

ROPORTA]

Murat BERKEL
Hyundai Assan
Genel Midiirii

Akilli Mobilite Coziimleri
Saglayicisi Olma Yolunda
Hizla ilerliyoruz

ROPORTA]

Niliifer GUNHAN

ALJ Finansman A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Hizli Finansal
Coziimler Uretiyoruz

ROPORTA]

Nora KARAKAS

Escar

Genel Miduru

Uzun Yillara Dayanan,
Giiven Uzerine Kurulan
iligkilerimiz Var

Ufuk ACEMOGLU

Avec Rent a Car
Genel Midiiri

Miisterilerimize Memnuniyet ve
Teknolojik Coziimler Sunuyoruz

MAKALE

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

Yatirim Fonlarinin Kurumlar
Vergisi Avantaji

ROPORTA]

Arda ARSLAN
Bosch Otomotiv Yedek Parga Tiirkiye,
Iran ve Ortadogu Bolge Direktori

Mottomuz, Her marka ve
Model Araca Bakim Onarim
Hizmeti

MAKALE

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

Tiirk Hukukunda Senede
Baglanmamis Payin Devri

ROPORTA]

Oguzhan SAYGI

Autorola Tiirkiye
Genel Miidiiri

Uctan Uca Dijital
Coziimler Sunuyoruz

MAKALE

Damla CELEN
Actecon, Danigman

Nabi Can ACAR

Actecon, Kidemli Danisman

sahibinden.com Hakkinda
Yeniden Karar Verildi

Temmuz-Agustos 2022



vdf filo
Kolayliklar Dunyasi’na
Hos Geldiniz!

Sirket araclarninin vergisiyle, sigortasiyla ugrasmak
zor geliyorsa kolay: var.

vdf filo'nun Kelayliklar Dinyasi'na ilk adimi atin; yetkili servislerde
balkim ve hasar onarim, vedek arac, yol yvardim, kasko, trafik
sigortasi, kis lastigi, MTV ve HGS hizmetleri dahil pek cok
islemi vdf filo'va birakin ve rahatimza bakin.

et s e =
{ﬂj vidffilo.comtr "9 444 9 096 D waffilo
o S

n facebook com/vdffilokiralama




Il BASKAN MESAJI

Kiralama Sektoru Bircok
Fayday: Bir Arada Sunuyor

inan EKIiCi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Bagkani

¢inde bulundugumuz dénemde birgok sektor

makroekonomik gelismelerden olumsuz yonde

etkilenmeye devam ediyor. Tirkiye otomobil ve
hafif ticari arag¢ toplam pazari, 2022 yilinin ilk 5 aylik
déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine gore yizde
12 oraninda daraldi.

Otomotiv pazarinda arz talep dengesinin bozulma-
sl arag kiralamaya olan talebe de yansiyor. Bununla
birlikte, tedarik zincirindeki aksakliklar arag kiralama
sirketlerinin de ihtiya¢ duydugu araglara erisimini zor-
lastiniyor; bllyime potansiyeli olmasina ragmen sek-
tor, arzu edilen arag filosu blyukligine ulasamiyor.

Arag bulunurlugunda genel bir daralma yasanmasi-
na ragmen, 2022 yilinin ilk 3 ayinda operasyonel arag
kiralama sektorinin arag parkinda yukari yonla bir
hareket gergeklesti ve sektdrin arag sayisi 2021 yili
sonuna gore yiizde 1,1artarak 240 bin 800¢ ulasti. Ote
yandan, 2018 yili sonunda operasyonel arag kiralama
sektorinin filosundaki payi yizde 2,9 olan hafif ticari
araglarin payl 2022 yilinin ilk geyre@i sonunda ylzde
5,4'e yukseldi. Hafif ticari arag kiralama akiminin 6ni-
muizdeki dénemde de artarak devam etmesini bek-
liyoruz. Diger taraftan hibrit ve elektrikli araglardaki
artisin belirginlestigini memnuniyetle sdyleyebilirim.
Bu senenin ilk 3 aylik doneminde hibrit ve elektrikli
araclarin operasyonel arag kiralama sektorinin filo-
sundaki payi ylizde 7,1e yiikseldi. Avrupa'dakine ben-
zer trendler lilkemizde de olusmaya baslad. Filolarda
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diinya trendlerine paralel olarak gevreci aracglara daha fazla

yer veriliyor.

Faaliyet alani ve blyUkligi ne olursa olsun, strduarulebilir
sirket olmak ve sirdurdlebilir is gliciind saglamak igin her
bir sirketin oncelikli yapmasi gereken dayanikl kalmak-
tir. Sirketlerin is planlarini gézden gegirip giincellemeleri,

verimliliklerini artirmalari, tasarruf yapilabilecek alanlari
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hayata gecgirmeleri bu dénemde daha ¢ok énem ka-
zaniyor. Bu noktadan bakildiginda, operasyonel arac
kiralama sektorl isletmelere ve hatta bireylere birgok
faydayi bir arada sunmaya devam ediyor. Ekonomik
olarak zor bir dénemden gecilmesine ragmen arag
kiralama, satin almaya kiyasla daha avantajli. Araglari
daha uygun maliyetlerle saglyor, hasar yonetimi, ba-
kim, kis lastigi gibi pek ¢ok unsuru ydneterek maliyet
avantajini musterilerimize yansitiyoruz. Arag satin
almak, sirketler igin ylksek yatinmi ve arag yodneti-
minde verimsizlik potansiyelini beraberinde getiriyor.
Bunlarin yani sira, satin almayi tercih eden sirketler
sahipligin risklerini de almak durumunda kaliyor. De-
tayli analiz yapan her sirketin kiralamayi tercih ettigini
goruyoruz.

Yaz aylarina girilmesi ve pandeminin seyrindeki kismi
olumlu gelismeler neticesinde kisa donem arag kira-
lama tarafinda oldukga pozitif sonuglar goériyoruz.
Seyrin benzer devam etmesi durumunda, kisa dénem
arag kiralamada su an icin hala gerisinde olsa da 2022
yilini 2019 yilina gok yakin bir seviyede kapatacagimizi
ongoriyorum. Turizm agisindan da bakildiginda, 2022
yilinin 2021 yilindan daha iyi bir yil olma potansiyeline
sahip oldugunu gortyoruz. Bu yil yabanci turist kay-
nakli 2021de yakalanan iyilesmenin trend olarak de-
vam edecegini soyleyebilirim. Elbette bunun olumlu
yansimalarini kisa donem arag kiralama sektoriinde
de gdrecegdiz. Bunun yani sira, yine pandemi sonra-
sinda yayginlasma edgilimi gosteren bir diger trendin
de karavan kiralama oldugunu belirtmek isterim.
Mekanla sinirll kalmadan 6zgtirce tatil yapmak iste-
yen tatilcilere, en Ust dizey hijyen ve glvenli ortam
ile otel konforunda hizmet sunulan karavan kiralama
segenedinin bu yil da yogun talep gérmeye devam et-
tigini goriyoruz.

Arag kiralama sektord, yapisi itibariyla, sifir arag ma-
liyetlerinden ve operasyonel isletme giderlerinden
dogrudan etkilenen bir sektér. Bu kapsamda, sifir

Dengeli bir ekonomi oldugu stirece
hem operasyonel arag kiralama hem
de kisa dénem arag kiralama sektorti

hizla biiytimeye devam edecektir. Kiralama,
lilkemizde oldugu gibi diinyada da btiytiyor.

Ttirkiye’de 1.000 kisi basina diisen otomobil
sayisi, sirketlerin arag parki buytikliigti ve bu
parklardaki kiralama ydntemiyle edinilmis
arag sayisi da dikkate alindiginda, ilerleye-
cek ¢ok yolumuz oldugunu diistintiyorum.

Temmuz-Agustos 2022

Faaliyet alani ve bliytikliigi
ne olursa olsun, stirdtirtile-
bilir sirket olmak ve stirdii-
riilebilir is gticlinti saglamak i¢in
her bir sirketin oncelikli yapmasi
gereken dayanikli kalmaktir. Sir-

ketlerin is planlarini gézden gegi-
rip glincellemeleri, verimliliklerini
artirmalari, tasarruf yapilabilecek
alanlart hayata gegirmeleri bu
dénemde daha ¢ok énem kazani-
yor.

ara¢ fiyatlarinda ve operasyonel isletme giderlerin-
de yasanan herhangi bir artis maliyetlerin artmasina
sebep oluyor. 2016 yilindaki OTV diizenlemesi, sonra-
sinda &zellikle 2018 yilindan bu yana doéviz kurlarinda
yasanan artislar ve son olarak pandemi sireci bu du-
rumu etkileyen énemli sebepler arasinda yer aliyor.
Tdm bu gelismeler sifir arag fiyatlarinin ve maliyet-
lerimizin bir hayli artmasina sebep oldu. Pandemiyle
birlikte buna kiiresel tedarik zincirinde yasanan sikin-
tilar da eklendi. istedigimiz zaman istedigimiz araca
ulasmakta zorlanmaya basladik. Yasanan tim bu
gelismeleri maliyetlerimizi artiran en bilyik etkenler
olarak g0sterebiliriz.

Dengeli bir ekonomi oldugu siirece hem operasyo-
nel arag kiralama hem de kisa donem arag kiralama
sektoru hizla blylimeye devam edecektir. Kiralama,
llkemizde oldugu gibi diinyada da blyUyor. Tlrkiye'de
1.000 kisi basina disen otomobil sayisi, sirketlerin
arac parki buyUkliga ve bu parklardaki kiralama yon-
temiyle edinilmis ara¢ sayisi da dikkate alindiginda,
ilerleyecek ¢ok yolumuz oldugunu distniyorum.

Bu vesile ile Kurban Bayraminizi eniicten duygularimla
kutluyor, Ulkece nice saglikli ve huzur dolu bayramlar
gecirmeyi diliyorum.

Yasanmamis olmasini diledigimiz, tlkemiz tarihinde
yer alan 15 Temmuz 2016 olaylarinda, birligimiz, ba-
gimsizhgimiz ve demokrasi igin micadele etmis olan
tlim gazilerimizi ve canini vermis olan tiim sehitlerimi-
zi saygi ve minnetle aniyorum.

Son olarak, Ulkemizin disman isgalinden kurtulu-
sunun ve ulusumuzun bagimsizligini mijdeleyen 30
Agustos Zaferi'nin 100. yil dondmiinde, basta Cumhu-
riyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK ol-
mak Uzere, aziz sehitlerimizi ve kahraman gazilerimizi
saygi ve minnetle aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla, ®
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2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisine iligkin beklen-
tileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekonomiye ve otomo-
tiv sektoriine dair 6ngoriileriniz nelerdir?

adece Ulkemizde degil tim diinyada ekonomik an-

lamda ciddi degisimler s6z konusu. Elbette Tirkiye

ekonomisi, dlnyada yasanan gelismelerden ¢ok
daha fazla etkileniyor. Tlrkiye igin 2022 blyime tahmininin
ylzde 2,3, 2023 igin ylizde 3,2 ve 2024 igin ylizde 4 oldugu-
nu hazirlanan uluslararasi raporlara bakarak anliyoruz. Bu-
nun yani sira Avrupa ekonomisinin de bu yila iliskin biyime
tahminiylzde 4,2'den ylzde 2,5%e ve 2023 yili beklentisi yliz-
de 2,7den ylizde 1,9 indirildi. Avrupa’nin 2024'te de ylizde
1.9 blylyecedi 6ngoruldu.

Ozetle yeni gelismekte olan {lkelerde nispeten biyime hizi
Avrupa'ya gére daha iimli gériintyor. Bunda elbette jeopo-
litik konumumuzun da etkisi bir hayli fazla. i¢ pazarda yasa-
nan daralmaya ragmen ihracat pazarlarindaki etkinligimiz
elbette ekonominin bliyiime hizina 6nemli 6lglide katkida
bulunuyor. Otomotiv sektdri son 16 yildir Glke ihracatin-
da ilk siradaki yerini koruyor. Uretimde pandemiyle birlikte
kapasite kullanimimiz azaldi ama énimuzdeki sureclerde
tekrardan ylkselise ge¢gmesini bekliyoruz. Bu aslinda tim
diinyay! etkileyen ¢ip krizi, tedarik, ham madde ve eneriji
sorunuyla dogru orantili. Uretimde yasanan sorunlar arac
bulunurlugunu da tim dlnyada oldugu gibi Tlrkiye'de de
etkiliyor. Bunun 2023 yilinda da siirmesi bekleniyor. Ozel-
likle ham madde tarafinda yasanan sorunlarin giderilmesi

ile birlikte arz ve talep dengesinin de eski rayina oturmaya
baslayacagini dislnuyoruz. Kurlarda da anlik degisiklikler
yukari yonll olmazsa ve ayni sekilde kredi faizlerinde énemli
bir artis yasanmazsa otomotiv pazarinin gecen yila paralel
olarak kapanacagini 6ngériyoruz.

Otomotiv sektoriinde, yariiletken ¢ip ve diger bazi malze-
melerin tedarikinde yasanan sikintiya bagl, arac¢ tedariki
sorunu yasaniyor. Bu konudaki degerlendirmelerinizi 6g-
renebilir miyiz?

Otomotiv sektdrd, birden fazla dinamigi bir arada barindiran
ender sektorlerin basinda geliyor. Pandemiyle beraber ha-
yatimizdaki birgok denge dedisti ve hatta tiiketicilerin satin
alim stregleri de bundan fazlasiyla etkilendi. Bu slrecgte
Uretimlere ara verilmesi ve 0zellikle araglarin neredeyse
can suyu olan elektronik aksamlardaki cipler ve islemcilerin

Dijital programlarin giincellenme-
siyle araglar yeni fonksiyonlara ve
giivenlik ozelliklerine sahip olacak.
Ayni simdi cep telefonlarimiz, tablet veya
diziistii bilgisayarlarimizda oldugu gibi
otomobillerle kurdugumuz baglanti da

farkhlasacak. Bunun yaninda, elektrikli
otomobiller sayesinde sosyal ¢evremiz de
biiyiik bir degisim gosterecek. Araglar bir-
birleriyle ve ¢evresindeki nesnelerle bag-
lant1 kuracak, kendi kendine ilerleyebilen
otonom siiriis modlarina sahip olacak.

Temmuz-Agustos 2022
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Murat BERKEL: “Mobilitenin getirmis
oldugu farkli diinyaya her alanda hazir
olmamiz gerekiyor. Otomotiv endiistrisi de,
bu dontistimde ttim diinyadaki endiistrilere
oncliliik ediyor. Hyundai olarak biz de

akillt mobilite ¢oziimleri saglayicist olma
yolunda hizla ilerliyoruz ve diinya otomotiv
endlistrisinin liderligini yaptyoruz. Bu hizli
donlistimtin ilk adimini da elektrikli araglar
olusturuyor.”

Uretilememesi, dogal olarak otomotive yon veren kdkli
markalari da derinden etkiledi. Rusya ve Ukrayna arasinda
yasanan savas krizi sebebiyle nikel Uretiminde aksamalar
yasaniyor ve bu da elektrikli araglarin Gretimine olumsuz
etkiyaratiyor. Elektrik motoru ve kablo sistemlerinde siklik-

la kullanilan nikelin tedarik sorunu aynizamanda paslanmaz
celik Gretimini de sekteye ugratmis durumda. Bu sebeple,
savas ve pandemi derken hayatimizin neredeyse tam or-
tasinda bulunan otomobillerin Uretimleri aylarca ertelen-
mis durumda. Ertelenen her Uretim, hem satiglara hem
de ekonomilere oldukga olumsuz etkilerde bulunuyor. Sifir
kilometre araglarin bulunabilirligi, yerli Gretimlerde ithallere
gdre nispeten daha iyi durumda. Bu da bizim gibi Tirkiyede
Uretim yapan markalara énemli avantajlar saglyor. Yerli
Uretimlerde yerlilik orani ne kadar yliksekse arag temini ve
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Uretim acisindan da bir o kadar verimli hale geliyorsunuz.
Bu sebeple Ureticilerin kendi tekelinde parga Uretmesi ve
teknolojiye daha fazla yatirrm yapmasi artik bir zorunluluk
olmaya basladi. Biz de Hyundai olarak tim diinyada daha
etkin olabilmek, yan sanayi ve ayrica tedarik zincirine des-
tek verebilmek icin teknolojiye ve robot sistemlerine daha
fazla bltge ayiriyoruz. Boylece gelecekte disariya olan ba-
gimlihg minimuma indirerek olasi sorunlarin 6nine gegmeyi
hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik giliniimiiziin 6nemli konularinin basinda
geliyor. Bu baglamda, fosil yakith araclarin yerini yakin za-
manda elektrikli araglar alacak gibi goriiniiyor. Markanizin
elektrikli araglar konusundaki ¢aligsmalarindan bahseder
misiniz?

Otomotiv endustrisi, kapsamli bir dénlsim ve dedisim ge-
giriyor. Artik bildigimiz konvansiyonel araclar yerlerini ba-
taryali elektrikli ve hidrojenle galisan elektrikli otomobillere
birakacak. Cinde elektrikli ara¢c dontisiimu blylk hizla de-
vam ederken Avrupa ve ABD de 2030-2035 yillari arasinda
bu dénlsimin tamamlanabilmesi igin gerekli kanunlari uy-
gulamaya basladilar. Artik kullandigimiz araglarin &zellikleri
farkli boyutlara ulasacak. Ozellikle dijital programlarin giin-
cellenmesiyle araclar yeni fonksiyonlara ve guvenlik 6zel-
liklerine sahip olacak. Ayni simdi cep telefonlarimiz, tablet
veya dizlstl bilgisayarlarimizda oldugu gibi otomobillerle
kurdugumuz baglanti da farklilasacak. Bunun yaninda,
elektrikli otomobiller sayesinde sosyal gevremiz de biyuk
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bir degisim gosterecek. Araglar birbirleriyle ve gevresinde-
ki nesnelerle baglanti kuracak, kendi kendine ilerleyebilen
otonom surlis modlarina sahip olacak.

Mobilitenin getirmis oldugu farkl diinyaya her alanda hazir
olmamiz gerekiyor. Otomotiv endustrisi de, bu dénlisimde
tim dinyadaki endUstrilere 6ncilik ediyor. Hyundai olarak
biz de akill mobilite ¢dziimleri saglayicisi olma yolunda hizla
ilerliyoruz ve diinya otomotiv endistrisinin liderligini yapiyo-
ruz. Bu hizli dontstimdin ilk adimini da elektrikli araglar olus-
turuyor. TUrkiye pazarinda da son birkag yil igcinde sirekli
ikiye katlanarak artan elektrikli ara¢ satislari, bu degisim
icin gerekli olan algiy1 olumlu yénde etkiliyor. Hyundai de bu
amagla global olarak belirledigi Strateji 2025 yol haritasi da-
hilinde elektrikli araglar ve mobilite sistemlerinin Ar-Ge ¢a-
lismalarina 51 milyar USD yatirnim yapacak. Bu yatirim miktari
ve markanin attigi adimlar géz éniinde bulundurularak ge-
lecek bes yil igerisindeki odak noktamiz, insan hayatini her
alanda daha da kolaylastirmak Gzerine olacak.

Gegtigimiz yil KONA modelimizin elektrikli versiyonunu sa-
tisa sunduk. Bu yil ise elektrikli arag markamiz olan IONIQ
ailesinin ilk Uyesi olan IONIQ 5 Eylil ayinda yollara gikacak.
Elektrikli araclar arasinda devrim yaratan IONIQ 5 modeli-
miz ve 6nlimizdeki yil tanitilacak IONIQ 6, bu alanda 6nemli
bir rol oynuyor. Biz de elektrikli ve yakit hiicreli araglarimi-
zin Tlrkiye yollarinda daha fazla dolasabilmesi igin gerekli
altyapi ¢alismalarini Hyundai Assan olarak hizlandiracagiz.
Dijitallesmeye daha fazla 6nem vererek baglanabilir tek-
nolojilerin sadece aracglarimizda degil, evlerimizde ve is
yerlerimizde de etkin olarak kullanilabilmesi icin calisaca-
giz. Amacimiz, insanligin erisebilirligini sinirlarin étesinde
genisletmek ve yepyeni bir gergeklige ulastirmak. “insanlik
icin llerleme” vizyonuyla insa ettigimiz bu yolda insanoglu-
na daha iyi bir gelecek ve ¢ok yonli erisim firsati yaratmak
icin calisiyoruz. Bu yolda elektrikli otomobiller bize ve dolayl
yoldan tim otomotiv endUstrisinin gelisimi ve gelecedi igin
anahtar gorevi gérecek.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde miis-
teri aliskanliklar degisime ugradi. Dijitallesme hayatimi-
zin her alaninda daha fazla yer almaya basladi. Dijitalles-
me konusunda markanizin ne tiir galismalari var?

Hyundai olarak markamizin kurulusundan beri otomotiv
harici ingaat, gemi, tren gibi birgok sanayi kolunda diinya
¢apinda dncu dreticilerden biriyiz. Son yillarda yaptigimiz
yatinmlarla tim alanlarda mobiliteye yonelik calismalar
gergeklestiriyoruz. Amacimiz akilli mobilite ¢6zimleri sag-
layicisi olarak insanoglunun gelecedi icin ilerleme kaydet-
mek. Hyundai markasiyla edinilen tecriibelerde kaliteli vakit
gecirilmesini saglamak. Bu konuda da diinya ¢apinda birgok
oncl markayla is birligi yoluna gittik ve halen gelecegin
onde gelen markalarina ve start-up’lara yatirnm yapmaya
devam ediyoruz. ClUnkid dinya ¢ok farkli bir yone gidiyor.
Biz de burada 6nci markalardan biri olarak ¢alismalarimizi

yurattyoruz. Otomotivde ekosistemi benimseyen markala-
rin 2024 yilina kadar yizde 50 daha buylyecegi 6ngorali-
yor. Otomotiv endUstrisiicin ekosistemler, mobilite ¢aginda
bir zorunluluk ancak basariyr saglamak icin dogru sekilde
kurulmalari gerekiyor. Yenilikgi yaklasimlara 6nciliik eden
markalar, gelecede daha iyi yon verip insan hayatini kolay-
lastiran mobilite ¢ézlimleriyle daha glicli olacaklardir. Gilin-
ki insan hayati ve dolayisiyla tenkoloji ve mobilite géziimleri
artik buraya dogru evriliyor. Otomotiv diinyasinda da dijital-
lesmenin yeri gok dnemli. Bizler 6zellikle pandemiile birlikte
dijitallesmenin 6nemini bir kez daha anlayarak gerekli tim
aksiyonlari aldik ve misterilerimize kesintisiz olarak hizmet
verdik. Hizla gelisen teknoloji ile birlikte fuarlar da bu ge-
lismis dlinyadan nasibini aldi. Otomobile ilgi duyan herkes
merak ettigi yeni modelleri evlerinden veya is yerlerinden
anlik olarak inceleyebiliyor. Tabii bununla beraber elektrikli
araclardan ve hizli sarjli pillerden otonom araglara, katmanli
Uretim ve robot teknolojisine kadar, dnimdizdeki on yilda
otomotiv endUstrisinde birden fazla yeni trend sz konusu.
Ayrica, kliresel otomotiv endistrisinde sadece 2022'de de-
gil, 5nimzdeki 10 yil boyunca en temel egilim, sifir emisyon
Ureten araglarin gelistiriimesi olacak. Satis ve satis sonrasi
hizmetlerde de online gelismelerle beraber artik daha hizli
hizmetler alinabilecek. Bu da zamandan ve mekandan ta-
sarruf anlamina geliyor.

Karayolu Tasima Yonetmeligi'nde yapilan diizenlemeler
ile birlikte ticari arag kiralamanin 6nii biiyiik 6l¢iide acildi.
Buna bagli olarak, hafif ticari araglarin operasyonel kira-
lama sektdriiniin filosundaki payi da giinden giine artiyor.
Bu konudaki goriisleriniz nelerdir?

Otomotiv sektoriinde binek kadar ticari araglarin da payi
ok 6énemli. Her ne kadar son 2 yildir sektor daralsa da filo
ve kiralama sektoru agisindan degerlendirecek olursak yliz-
desel olarak az da olsa artiglar goriiyoruz. Operasyonel arag
kiralama sektériinde binek otomobiller kadar hafif ticari
araclara olan talebin de giinden gline arttigini ve bu alan-
da olusan yeni firsatlarin tim markalarin satislarina da etki
edecegini disunlyoruz. Fakat, su asamada ara¢ bulunabi-
lirligi, tUketiciler kadar filo sektdrini de etkiliyor. Arz ve ta-
lep dengesindeki esitsizlik ¢ozUldigl takdirde operasyonel
olarak binek ve ticari kiralama hizmetleri de eski glinlerdeki
gibi yUkselis grafigi cizecek. Biz de Hyundai Assan olarak
uzun bir aradan sonra STARIA modelimizle hafif ticari arag
segmentine hizl bir geri dénls yaptik. STARIA, 8+1 kisilik
oturma kapasitesiyle kalabalik aileler kadar turizm sektori
ve bu alandaki hizmetlerde rahatlikla tercih edilebilecek bir
model. Oncelikli olarak perakende satislarina agirlik verdi-
gimiz STARIA modelimiz, 2.2 litrelik dizel motoru ve 8 ileri
otomatik sanzimaniyla ticari arag kullanimina Ust dlzey bir
konfor getiriyor. Bu konforlu modelimizin kiralama sekto-
rinde de etkili olmasi adina galismalarimizi strdariyoruz.
Bu dogrultuda tim planlarimizi ve hedeflerimizi, sektérden
gelecek taleplere gore sekillendirmeyi amaglyoruz. @
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Hizh Finansal
Coziimler Uretiyoruz

00

opee ' 3 2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
N I "Ufer GU N HAN beklentileriniz nelerdir? Kisa ve orta vadede ekono-
ALJ Finansman A $ miye ve bankacilik / finans sektoriine dair 6ngorii-

leriniz nelerdir?

asta FED olmak Uzere, global merkez ban-
B kalari, artan enflasyon oranlari ile micadele

kapsaminda faiz oranlarinda artisa giderek, bir
yandan finansal kosullari sikilastirirken bir yandan da
blylimeye dair endiselerle micadele etmeye calisi-
yor. 2022 yilinda kiiresel gapta ylikselen faiz oranlari,
borglanma maliyetlerini artirmaya devam edecektir.
Bu da finansal kuruluslar icin fonlama maliyeti artisi
anlamina gelmektedir. Krediler agisindan da enflas-
yon, tedarik zinciri kaynakl sorunlar, artan kredi ma-
liyetleri ve belirsizlik kaynakli olarak, ticari ve bireysel
musterilerin talep ve 6deme performanslarinin yaki-
nen izlenecegini beklemekteyiz.

Yonetim Kurulu Baskani

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu donemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme
hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya bas-
ladi. Dijitallesme konusunda kurumunuzun ne tiir
calismalari var?

ALJ Finans olarak 10 yil 6nce dijital ve hizli finansal
¢ozimler Ureten bir finansman sirketi olma vizyonu
ile yola ciktik. Bu yolda her yil misterilerimiz ve is

Niliifer GUNHAN: “Sektoriimiiz uzun yillardan bu yana
operasyonel ve gtinliik arag kiralama firmalarina kre-
di hizmeti veriyor. Uzmanlik alanimiz olan otomotiv
diinyasini ¢ok iyi taniyor ve anliyor olmamiz, bizi po-
zitif olarak aynistiran bir 6zellik. Uzun yillardir sektére
yaklasimimiz ve bakis agimiz, bu is alanini destekler
konumda. Halihazirda aracin geri déniis dederini (RV)
de kapsayan veya esit taksitli bircok 6deme plani alter-
natifi ile operasyonel kiralama sektdriine hizmet sun-
maktayiz.”
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ortaklarimiza zaman kazandiran ve sirketimizin ope-
rasyonel verimliligini artiran onlarca projeyi hayata
gegcirdik. 2017 yilinda, misterilerimizin, mobil aplikas-
yonumuz KredimQOL Uzerinden zaman ve mekandan
bagimsiz olarak otomobil kredisine basvurmalarini
ve tuketici sdzlesmelerini cep telefonlar vasitasiyla
imzalamalarini saglayan, ugtan uca dijital finansman
slirecini sunan ilk finansman sirketi olduk. Dolayisiyla
salgin boyunca misterilerimiz, evlerinden ¢ikmadan
otomobil finansman silreclerini yonetme ve tamam-
lama imkanina zaten sahiptiler. Mevcut dijital streg-
lerimizi, pandemi slresince degisen musteri ihtiyac-
lari dogrultusunda gelistirmeye devam ettik.
Operasyonel ara¢ kiralama ve giinliik ara¢ kirala-
ma sirketlerine nasil yaklasiyorsunuz? Operasyonel
arac kiralama ve giinliik ara¢ kiralama sirketlerine
sundugunuz finansman paketleri hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Sektdrimlz uzun yillardan bu yana operasyonel ve
giinlik arag kiralama firmalarina kredi hizmeti veriyor.
Uzmanlik alanimiz olan otomotiv diinyasini gok iyi ta-
niyor ve anliyor olmamiz, bizi pozitif olarak ayristiran
bir 6zellik. Uzun yillardir sektore yaklasimimiz ve bakis
acgimiz, bu is alanini destekler konumda. Halihazirda
aracin geri donis degerini (RV) de kapsayan veya esit
taksitli bircok 6deme plani alternatifi ile operasyonel
kiralama sektdriine hizmet sunmaktayiz.

Ote yandan mobilite ekosisteminin bir saglayicisi olan
operasyonel ve glinllk kiralama sirketlerinin gelecek
is modelleri de bizim icin gelecegde hazirlanmak adina
onemli bir glindem.

Hibrit calisma seklinden artik geriye déniis olmaya-
cak ve bu da filo kiralama konusunda yepyeni Griin ve
hizmetlerin operasyonel kiralama sirketleri tarafindan
sunulmasini zorunlu kilacak. Hibrit ofis sisteminin ge-
leceginde, sirket filo araci kullanan 6nemli bir kesim,
araglarini her giin kullanmayacak ve bu da kiralayan
sirket agisindan bir maliyet optimizasyonu ihtiyaci ko-
nusunu masaya tastyacaktir. Sirket galisanlarinin 6zel
araglarini kullanmasi ve bunun igin sirket tarafindan

2017 yilinda, miisterilerimi-
zin, mobil aplikasyonumuz
KredimOL iizerinden zaman
ve mekdndan bagimsiz olarak oto-
mobil kredisine bagsvurmalarini ve

tiiketici sozlesmelerini cep telefon-
lar1 vasitasiyla imzalamalarini sag-
layan, ugtan uca dijital finansman
stirecini sunan ilk finansman sirketi
olduk.

maddi ve operasyonel destek sadlanmasi gibi yeni
¢6ztmlerin Glkemize de gok yakinda gelecedine ina-
niyorum. Bu tir uygulamalar yurt disi pazarlarda “gri
filo" adini tasiyor.

Bu tip yeni ¢bzlimler yeni mobilite ekosistemlerini
doguracak. Sahsen, bu ekosistemde finansman sir-
ketleri, OEM'ler ve operasyonel ve glnlik kiralama
sirketlerinin is birliginin musteriler agisindan faydali
mobilite ¢6zimleri getirecedine inaniyorum.

Ornegin, bir sirket, galisanlarina filo arag tahsis etmek

yerine kendi sahsi araglarini kullanmasini destekle-

mek istediginde:

« Finansman sirketleri ile is birligi yaparak galisanlara
0zel kredi kampanyali tasit kredisi sunabilecek,

« Operasyonel kiralama sirketlerinden filo yonetim
hizmetleri ve teknoloji altyapi hizmetleri alabilecek,

« Operasyonel kiralama, glinllk kiralama, ara¢ payla-
sim ve mikro-mobilite sirketleri ile dijital is birlikleri
yaparak calisanlarina farkli hizmetleri kesintisiz ola-
rak saglayabilecek.

Elektrikli ve hibrit arac filolari da yakindan izledigimiz
ve rol alacagimiz trendlerdir.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama firmalari-
na finansman saglarken nelere dikkat ediyorsunuz?
Firmalarin saglamasi gereken standartlar nelerdir?

Kisa dénem kiralamada; firmanin faaliyet gésterdigi
merkez ve sube lokasyonlarinin misteri trafigi agisin-
dan konumu, ézellikle yaz sezonlarinda yurt disi acen-
telerle baglantilarinin olmasi arti bir unsur olmakta-
dir. Arag parki bakimlarinin takibi, misteri hizmetleri
acisindan organizasyonel yapilanmalari fark yaratan
diger 6gelerdir.

Orta ve uzun dénem operasyonel arag¢ kiralamada
ise; firma mdisterilerinin sektorel dagiliminin gesit-
liligi, ara¢ parkinin sadece birkag misteride yogun-
lasmamis olmasi, fiyat rekabet stratejileri ve buna
bagh karhliklari 6nemlidir. Firmanin makro-ekonomik
degisimler nezdinde hizli hareket etme, biyime ve
kigulmeyi hizli yonetebilme kabiliyetleri 6nemli bir
kredibilite degeridir.

Bunlar disinda finansal kuruluslara olan &deme
performanslari da tabii ki 6nemli bir g&stergedir.
Firmanin kredi itibarini zedeleyebilecek 6deme di-
zensizlikleri ve seffaf yaklasima sahip olmama gibi
kredibiliteyi etkileyebilecek unsurlar olumsuz etki
yaratabilmektedir.

Kiralama gelirinin yani sira, karliigin dnemli bir kismi-
nin kiralamadan dénen araglarin satisindan elde edi-
liyor olmasi ve firma arag parki degerinin firma borg-
lanmasi ile drtismesi, ileriki mali dénemlerde ikinci el
arag piyasasl igin 6ngorinin olusturulmasi agisindan
onem arz etmektedir. ®
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Sektorun Filosundaki
Hafif Ticari Araclarin
Payi Artiyor

TOKKDER, 2022 yilinin ilk ¢eyregine iliskin sektor verilerini agikladi. Verilere gore;
operasyonel arag kiralama sektérii yilin ilk ceyreginde 6,6 milyar TL’lik arag yatirimi
yaparak 14 bin 200 adet araci filosuna katti. Sektoriin aktif biiyiikliigii ise 58,6 milyar TL
olarak gergeklesti.

Sektoriin filosundaki arag sayist yilin ilk Sozlesmelerin yarisina yakini 30-42 ay siireli oldu
ceyreginde 2021 senesinin sonuna gore Operasyonel kiralama sektord, 2022 yilinin ilk Gg ayini
yiizde 1,1 artarak 240 bin 800’e yiikseldi. kapsayan donemde ekonomiye dnemli oranda vergi

girdisi saglamaya da devam etti. TOKKDER'in rapo-
runa gore, sektorin 2022'nin ilk ¢eyreginde 6dedigi

OKKDER, bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ vergi tutar toplamda 3,4 milyar TLYyi buldu. Sektor-
I is birligi ile hazirladigi 2022 yilinin ilk ceyrek deki kiralama surelerine bakildidinda ise, Tlrkiye'deki

sonuglarini igeren TOKKDER Operasyonel Ki-
ralama Sektor Raporu’nu acikladi. Rapora goére, ope-
rasyonel arag kiralama sektoru yilin ilk geyredinde 6,6
milyar TL'lik arag yatirimi yaparak 14 bin 200 adet ara-
ci filosuna katti. Bu dénemde, sektdrtin aktif blyikli-
§i 58,6 milyar TL oldu. Sektériin 2021yil sonunda 238
bin 200 olan filosundaki arag sayisi yilin ilk ceyreginde
2021 yil sonuna gore ytizde 1,1 artarak 240 bin 800
ylkseldi.

Hafif ticari araclarda yiikselis trendi devam ediyor KATILIMCI VE SEKTOR TAHMINLERI

2022 1CEYREK SONU
TOKKDER raporuna gore, yilin ilk geyreginde Renault ¢

ylzde 23,1 pay ile Turkiye operasyonel arag kiralama
sektoriniln en gok tercih edilen markasi olmayi siir-

Katihmcilar Sektor Tahmini

dirdi. Renault'u ylizde 14,4 ile Fiat, ylzde 10,5%r pay TOPLAM ARAC 174,8 yIAK:
ile Ford ve Volkswagen takip etti. Bu donemde, sek- (bad]

torin arag parkinin ytzde 51,3'0 kompakt sinif arag- D 10,3 14,2
lardan olusurken, kiclk sinif araglar ylzde 26,5 ve

Ust-orta sinif araclar ylizde 13,2 pay aldi. Hafif ticari SATILAN ARAC 85 1.6
araclarin operasyonel kiralamadaki payi ise ylizde 5,4 R (000) : :
olarak gerceklesti. Raporda operasyonel kiralama MUSTERI

sektorinln arag parkinda yer alan hibrit ve elektrikli (0%

aracglarin orani da dikkat ¢ekti. Buna gore, sektdrin ALINAN ARAG TUTARI 6,6
arac parkinin biyiik bélimiini yiizde 68,2 ile dizel jatllvar TL)

yakitl araclar olustururken; benzinli aracglarin payi 3.4
ylizde 24,6'ya, hibrit ve elektrikli araglarin payiise 7,1e

yukseldi. Otomatik vitesli araglarin orani ise ylzde 58,6
71,3e ulasti.
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operasyonel kiralamalarin ylzde 44,8ini 30-42
ay streli s6zlesmelerin olusturdugu gordldu. Bu
sOzlesmelerden sonra en ¢ok tercih edilen ope-
rasyonel kiralama suresi ylzde 20,5 ile 43 ay ve
Uzeri sozlesmeler olurken, 18 ayin altindaki s6z-
lesmeler ylizde 17,4 oraninda tercih edildi. 18-30
aylik kiralama stzlesmeleriise kontratlarin ylz-
de 17,3'Und kapsadi.

“Sektor, arag bulunurlugundaki kriz nedeni
ile arzu edilen arag filosu biiyiikliigiine
ulasamiyor”

Bu yilin ilk geyregine iliskin sonuglari degerlen-
diren TOKKDER Yénetim Kurulu Baskani inan
Ekici, “TUrkiye 6zelinde otomobil ve hafif ticari
arac pazari 2021de yuzde 4,6 oraninda daral-
misti. Tlrkiye otomobil ve hafif ticari arag top-
lam pazari, 2022 yili Ocak-Mart déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylizde 23,5 ora-
ninda daraldi. Otomobil satislari, 2022 yili Ocak-
Mart déneminde gecen seneye gore ylizde 25,3
oraninda daralirken, hafif ticari ara¢ pazarin-
daki daralma ise yuizde 16,5 olarak gerceklesti.
Otomotiv pazarinda arz talep dengesinin bo-
zulmasi arag kiralamaya olan talebi de etkiliyor.
Bununla birlikte, tedarik zincirindeki aksakliklar
arac kiralama sirketlerinin de ihtiya¢c duydugu
araglara erisimini zorlastiriyor. Sektor, blylime
potansiyeli olmasina ragmen, arzu edilen arag
filosu blyUkligine ulasamiyor” diye konustu.

“Filolarda gevreci araglara
daha fazla yer veriliyor”

“Arac bulunurlugunda genel bir daralma yasan-
masina ragmen, 2022 yilinin ilk 3 ayinda sekto-
rimuzin arag parkinda yukari yonlu bir hareket
gerceklesti ve sektdriin arag sayisi 2021 yili so-
nuna gore ylizde 1,1 artarak 240 bin 800% ulastl”
aciklamasini yapan Ekici, “Ote yandan, 2018 yili
sonunda operasyonel ara¢ kiralama sektori-
nin filosundaki payi ylizde 2,9 olan hafif ticari
araglarin payl 2022 yilinin ilk geyregi sonunda
ylzde 5,4%e ylkseldi. Hafif ticari arac kiralama
akiminin 6nimuzdeki ddnemde de artarak de-
vam etmesini bekliyoruz. Diger taraftan hibrit
ve elektrikli araclardaki artisin belirginlestigini
de sdyleyebiliriz. Bu senenin ilk 3 aylik done-
minde hibrit ve elektrikli araglarin operasyonel
arag kiralama sektorinn filosundaki payi yiz-
de 7,Te yikseldi. Avrupa'dakine benzer trendler
Ulkemizde de olusmaya basladi. Filolarda diinya
trendlerine paralel olarak gevreciaraglara daha
fazla yer veriliyor” dedi. ®
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Il ARASTIRMA
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2022 1. Ceyrek karsilastirmasi, bir 6nceki sene ayni dénem ile yapilmistir
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Filo sirketlerinin yeni arac alirken beklentilerini
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Uzun Yillara Dayanan,
Guven Uzerine Kurulan
lliskilerimiz Var

<
748
Nora KARAKAS

Escar
Genel Mudlirt

2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekono-
miye ve operasyonel ara¢ kiralama sektoriine dair
ongoriileriniz nelerdir?

020 ve 2021yillarinda yasanan ve etkilerini var-
2 yantlar ile birlikte 2022 yilinda da hissetmeyi

slrdlrdigimiiz pandemi, ekonomide de farkli
senaryolari beraberinde getiriyor. Kiresel ekono-
miye yon veren uzmanlarin éngortleri de her gegen
gln farkllasiyor. Bilinen bir gergek var ki, Covid 19
pandemisinin ardindan diinya ekonomileri enflasyon
gercedi ile karsi karsiya. Yakin bdlgemizde yasanan
Rusya-Ukrayna savasi da ekonomik acidan Tirkiye
ekonomisini ve bolge Ulkeleri olumsuz etkiliyor. Bu da
beraberinde 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin blyu-
me oranlarinda gerileme anlamina geliyor.

Filo kiralama sektori de Covid 19 salgini siirecinde
ozellikle sokaga cikma yasaklarn oldugu dénemde
belli bir daralma yasadi. Ancak dinyada yikselen
sahiplikten kiralamaya gecis pandeminin ardindan
artarak yayginlasiyor. Kaynaklarini verimli kullanmak
isteyen sirketler de ticari faaliyetlerinde ihtiyac duy-
duklari araglari temin etmek igin satin alma alterna-
tifi yerine artan oranda operasyonel kiralamayi tercih
ediyor. Bu sayede zaten sinirli olan kaynaklarini ana
faaliyet alanlarinda dederlendirme imkani buluyor.
Ayrica, arag sahipliginden kaynaklanan birgok maliyet

®

esCar

Fleet Excellence

kalemini ve riski de bertaraf etme imkanina kavusu-
yorlar. Bu nedenle énimizdeki donemde hem bi-
reysel hem de kurumsal kiralamalarin artacagini ve
Ozellikle filo kiralama alaninda blytimenin devam et-
mesini bekliyoruz.

Otomotiv sektoriinde, yar iletken cip ve diger bazi
malzemelerin tedarikinde yasanan sikintiya bagl,
arag tedariki sorunu yasaniyor. Bu durum operas-
yonel arag kiralama sektoriinii ne sekilde etkiliyor?

Gectigimiz iki yilda diinyayi etkisi altina alan pande-
mi nedeniyle otomotiv sektdriinde yasanan tedarik
sikintisinin etkilerini 2022 yilinin ilk 6 ayinda da his-
setmeye devam ediyoruz. Benim goriisim, sektérin
2023 yilinda tekrar 2017-2018 verilerini yakalayacadi
yonunde. Biz de planlarimizi bu yonde yaptik.

Escar, filo kiralama alaninda ¢ok 6zel hizmet veren
bir sirket. Toplam 3955 araclik filomuz ve 210 adet
kurumsal musterimizle uzun yillara dayanan ve given

Diinyada yiikselen sahiplikten kira-
lamaya gec¢is pandeminin ardindan

artarak yayginlasiyor. Kaynaklarini ve-
rimli kullanmak isteyen sirketler de ticari

faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklar araglar

temin etmek i¢in satin alma alternatifi ye-
rine artan oranda operasyonel kiralamayi
tercih ediyor.

Temmuz-Agustos 2022
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Karayolu Tasima Yonetmeligi'nde yapilan diizen-
lemeler ile birlikte ticari ara¢ kiralamanin onii bii-
yiik dlciide acildi. Ticari arac kiralamaya olan talep
nasil?

Son yillarda otomobil fiyatlarinda yasanan artis, sir-
ketlerden bazilarini ticari ara¢ kiralamaya yoneltiyor.
Ticari ara¢ satin almak, sermaye, vergi ve masraflar
nedeniyle sirketler agisindan oldukga maliyetli bir
hale gelebiliyor. Ozellikle KOBT'ler ticari ara¢ satin al-
maktansa, ticari ara¢ kiralama alternatifini degerlen-
direbiliyor. Bunuistatistiklerden de kolayca takip ede-
biliyoruz. Ornegin, 2018'de operasyonel arag kiralama
sektortndn filosunda ylizde 2,9 olan hafif ticari arag-
larin payr 2022 ilk ceyreginde ylizde 5,4%e ylkseldi.
Hafif ticari arag kiralama talebi 6nimizdeki donemde
de artarak devam edecek gorindyor.

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin onemli konularinin
basinda geliyor. Bu baglamda, fosil yakith araclarin
yerini yakin zamanda elektrikli araclar alacak gibi
goriiniiyor. Markanizin elektrikli araglara yaklasi-
mindan bahseder misiniz?

Otomobil Ureticileri yakin gelecekte tamamen elekt-
rikli marka olmak istiyor ve planlarini da bu yénde

Nora KARAKAS: “Escar, filo kiralama alaninda ¢ok
0zel hizmet veren bir sirket. Toplam 3955 araglik

filomuz ve 210 adet kurumsal miisterimizle uzun

yillara dayanan ve gliven tlizerine kurulan iliskilerimiz

var. Bu da bizi her tiirlii kriz ve tiirbiilanstan koruyor.”

Uzerine kurulan iliskilerimiz var. Bu da bizi her tirld
kriz ve tirbllanstan koruyor. Escar’in en kuvvetliyani,
"Yiksek misteri memnuniyeti.” Bu sayede 40 milyar
liraya ulasan operasyonel arag kiralama sektortinde
“en ylksek s6zlesme yenileme oranina sahip sirketiz.
Musterilerimizin ylzde 90" yabanci, yizde 60" ise 10
ylldan daha uzun stredir bizimle galisiyor. Kaliteli hiz-
met deneyimini, bu yil da ayni sekilde stirdiirmeye de-
vam edecegiz.

Biz bu surecte filo yoneticilerimize bazi onerilerde
bulunuyoruz. Sézlesme bitimini beklemeden, en az 6
ay 6ncesinde, mimkin oldugunca erken siparis ver-
melerini ve siparislerde donanim ihtiyaglarini dogru
belirlemelerini 6neriyoruz. Arag bakimi konusunda da
mUimkdin oldugu kadar erken randevu olusturmalarini
tavsiye ediyoruz.

Temmuz-Agustos 2022

uygulamaya koydular. Turkiye'nin de aralarinda bulun-
dugu 33 Ulkede benzinli ve dizel araglarin kullanimina
yonelik bazi 6nlemler alinmaya baslandi. Yasanan ik-
lim krizi fosil araglarin kullaniminin azaltilmasi ve belli
bir tarihte tamamen sona erdirilmesi zorunlulugunu
doguruyor. Bu nedenle otomobil piyasalarinda 2035
kadar benzinli ve dizel motorlu araglarin sifir emisyon-
lu araglarla degistirilmesi éngdriltyor.

Escar olarak diinyada ve Ulkemizde yasanan bitin
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Dinyamizda kay-
naklarin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi
konusunda cevreye duyarl bir markayiz,daha iyi ve
sUrdurllebilir bir gelecek igin tzerimize disen so-
rumluluklari da yerine getirmeye haziriz. Bu gergeve-
de sektordeki gelismelere paralel olarak biz de 6ni-
muzdeki dénemde filomuza gevreye duyarl araglari
dahil etmeyi planliyoruz. @

@
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Musterilerimize
Memnuniyet ve
Teknolojik Cozumler

Sunuyoruz

74
Ufuk ACEMOGLU

Avec Rent a Car
Genel Mudlirt

2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekonomi-
ye ve giinliik ara¢ kiralama sektériine dair 6ngorii-
leriniz nelerdir?

022 yihinda ekonomik gidisati belirleyen en
2 onemli faktérlerin basinda etkisi azaliyor olsa

da pandemi, devam eden Rusya-Ukrayna sa-
vasl, artan petrol fiyatlari, enflasyon ve buylyen ¢ip
krizi geliyor. En az 2022 yilinin sonuna kadar devam
edecegi beklenen bu faktérler maalesef hem Tirkiye
hem de diinya ekonomisini olumsuz etkilemektedir.
Arag kiralama sektdriine baktigimizda, artan arag fi-
yatlari ve sifir arag arzinin kisith olmasi sebebiyle arag
aliminda yasanan sikintinin insanlari arag kiralamaya
yonelterek kiralamayi olumlu etkileyecedi distnle-
bilir. Ancak burada da tiiketicinin karsisina maliyetler
sebebiyle ylikselen kiralama maliyetleri ¢ikiyor ki bu
da tuketici tarafinda son donemde ekonomik seg-
ment araglara ragbeti arttirirken ayni zamanda da
kiralanan araglarla daha az kilometre yapmalarina yol
aclyor. Kiralamada mevcut talebin yillar bazinda arta-
rak sirecegini, 2025 ve sonrasinda Avrupadaki arag
kiralama oranlarina yaklasacagimizi, ekonomide ise
mevcut gidisatin kisa vadede biraz daha slirecegini,
orta ve uzun vadede ise daha stabil hale gelecegini
disiniyorum.

&

Otomotiv sektoriinde, yari iletken ¢ip ve diger bazi
malzemelerin tedarikinde yasanan sikintiya bagl,
arac¢ tedariki sorunu yasaniyor. Bu durum giinliik
arag kiralama sektdriinii ne sekilde etkiliyor?

Cip krizi bildiginiz Gzere pandeminin basladigi 2020
yilinda ortaya ¢ikan ve halen hayatimizi etkileyen bir
konumda. Cip krizinin ortaya gikmasi ve devamliligini
strdidrmesinin sifir arag¢ tedarigini zora sokmasiyla
beraber kiralama sirketleri de filolarini yenilemekte
ve blyltmekte guglikler yasiyor. Bu durum sezona
umutla bakan sektdr oyuncularini olumsuz etkile-
mekle kalmiyor, misteri tarafinda da memnuniyetsiz-
likler yaratabiliyor.

Covid - 19 salgini mobilite ihtiyacinin karsilanmasi
icin farkh akimlari ortaya cikardi. Teknoloji de mo-
bilite ¢oziimleri igin artan oranda kullaniliyor. Firma
olarak teknoloji alaninda ne tiir yatinmlariniz var?

Burada sadece kiralama diye disinmeden, tek-
nolojiye ayak uyduramayan tim sektorlerin geride
kalacagini belirtmekte fayda var. Teknolojik gelisim-
den kiralama tarafinda da maksimum dlizeyde fay-
dalaniimali diye disintyorum. Teknolojiye yatirim
yapmayan kiralama sirketleri hem glivenlik hem de
gelisim anlaminda sikinti yasiyor. Mobilite ¢dzimleri
ile birlikte kiralama sektord farkl bir alana kayma-
ya basladi, artik sirketler bu teknolojileri kullanarak

Temmuz-Agustos 2022
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musteri ihtiyaclarina daha hizli ve memnun edici ¢ozimler
sunabilirken bir yandan da kullandigin kadar 6de gibi ¢o-
zUmlerle verimlilik arttiriliyor. Bizde AVEC Rent a Car olarak
mobilite yatirnmlarimiza hiz veriyoruz ve gelecedi simdiden
planlamaya gayret gosteriyoruz. Bu anlamda her gegen yil
yaptigimiz teknolojik yatirmlar arttirarak musterilerimize
de hem memnuniyet hem de teknolojik ¢éziimler sunmanin
pesindeyiz.

Motorlu karavanlara uygulanan 6TV oranlarinin diisme-
sinin arac¢ kiralama sektoriine ne sekilde yansiyacagini
diisiiniiyorsunuz?

Motorlu karavanlardaki 6tv orani diizenlemesi sektor igin
¢ok olumlu bir gelismedir. Karavan tarafinda talep heniz
beklenen seviyeye ulasabilmis dedil. Potansiyelin zamanla
daha Ust seviyeye ¢ikacagini diisiinliyorum. Karavan konu-
su, tlketicilerin tatil aliskanliklarinin degisimine gidebilecek

Mobilite ¢oziimleri ile birlikte ki-
ralama sektorii farkhi bir alana
kaymaya basladi, artik sirketler bu tek-
nolojileri kullanarak miisteri ihtiyaclari-
na daha hizli ve memnun edici ¢6ziimler

sunabilirken bir yandan da kullandigin
kadar 6de gibi ¢oziimlerle verimlilik art-
tinlhyor. Biz de AVEC Rent a Car olarak
mobilite yatirimlarimiza hiz veriyoruz
ve gelecegi simdiden planlamaya gayret
gosteriyoruz.

Temmuz-Agustos 2022

bir surectir. Dinya orneklerinde yogun olan karavan kira-
lama deneyimi igin, tlkemizde de gelecek oldugunu di-
sinliyorum. insanlar yakin zamanda hem otel fiyatlarinin
ylksekligi hem de daha esnek ve 6zgur bir tatil plani yapi-
labilmesi sebebiyle karavanlar tercih edecektir. Sektérde
bu ise 6ncllik eden sirketler olmakla beraber genel olarak
talebin oturmasi ve netlesmesi beklenmektedir.

Saglikh ve keyifli bir giinliik ara¢ kiralama tecriibesi yasa-
mak i¢in miisterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Oncelikle glindemdeki bir konuya deginmek isterim; arac
kiralama musterilerinden, son dénemde markalarin kopya-
lanmis sahte web siteleri sebebiyle yogun sikayet aliyoruz.
insanlar sosyal medya kanallari ve web sitelerindeki kot
niyetli kisilere aldanarak hem maddi kayip hem de gereksiz
yere adli mercilerle ugrasiyorlar. Tlketicilerin web sitesi,
mobil uygulama ve sosyal medya uygulamasi gibi kanallarda
rezervasyon yaptirirken mutlaka site/marka isminin dogru-
lugundan emin olmasi gerekir. Ornegin, AVEC'den arac ki-
ralamak isteyen musterilerimiz mutlaka www.avecrentacar.com
adresinden kiralama yaptiklarini kontrol etmelidir.

Bunun disinda, tatil sezonuna girdigimiz bu giinlerde tike-
ticiler ciddi bedeller 6deyerek katlandiklari seyahatlerinde
sorun yasamamak igin kiraladiklari aracin bakimli oldugun-
dan emin olmak istiyorlar. Tlketicilere tavsiyem dncelikle
arac kiralama tarihi netlestiginde mutlaka rezervasyon yap-
malari, ihtiyaglarina yénelik arag segimiyapmalari, dogru ki-
ralama sirketi segimi, sigortalar konusunda mutabik kalma-
lari ve teslim almadan 6nce araci fiziken incelemeleridir. ®
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Yatirim Fonlarinin

Kurumlar Vergisi Avantaji

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

u yazimizda yatirm fonlarina iliskin Ocak ve
Nisan 2022 tarihlerinde getirilen yeni dizen-
lemeler hakkinda genel bilgi vermek ve yatirm

fonlarindan elde edilen gelirlerin kurumlar icin vergi-
sel avantajini degerlendirmek istedik.

Yatirim fonu nedir?

Yatirnm fonlari inangh mdlkiyet esaslarina gore olus-
turulan mal varliklari olup kurumlar vergisi uygulama-
sinda tam mukellef saylimaktadir. Sermaye Piyasasi
Kanunu duzenlemeleri geregi yatinm fonlari inangli
mulkiyet esasina gore yatirmcilardan katilma belgesi
karsiliginda para toplayarak bu fonlari sermaye piya-
sasl araclari ve diger yatirim enstriimanlarina yatirm
yapan bir mal varhgidir.

Bu perspektiften bakildiginda menkul kiymet yatirm
fonunun sahibi olamayacadi gibi her bir katiima payi
belgesi sahibi yatirimci hissesi oraninda fondan kar
payi elde etmektedir. Glinimuzde, gayrimenkul yati-
rim fonundan altin yatirm fonu, serbest déviz fonla-
rindan elektrikli araglar fonuna kadar birgok yatirm
fonu bulunmaktadir. Ornegdin serbest déviz fonlari
portféydnin en az ylizde 801 oraninda doéviz ve do-
viz cinsi varlik ve islemlere yatirm yaparak orta ve
uzun vadede doviz bazinda yuksek getiri saglamayi
hedefleyen fonlardir. Bu fonlarin fon katilma payi bel-
gelerinin USD cinsinden alim satimi yapilabilmektedir.

®

Buna karsin TL yatirim fonlari ise fon i¢ tizidgline

gore portfoylinde yabanci para birimi cinsinden varlk
ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara dayali
sermaye piyasasi araglari bulunmayan, unvaninda TL
ibaresi olan yatirim fonlaridir.

Yatirim fonlar nasil vergilendiriimekte idi?

Yatinm fonlarinin vergilendirilmesi menkul kiymet-
lerin vergilendirilmesini diizenleyen Gelir Vergisi

Temmuz-Agustos 2022
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Kanunu'nun gegici 67. Maddesi kapsaminda katilma
pay! belgelerinin alim ve satimi (fona iade edilmesi)
esnasinda stopaj yoluyla gercgeklestiriimektedir.

S6z konusu fonlarin katiima payi belgelerini eger tam
mikellef bir sermaye sirketi elinde tutuyor ise bu ya-
pilan stopaj ylzde “0" olmakta beraber ilgili yatirnm
fonu kazanci kurumlar vergisine tabi tutulmakta idi.

Yeni diizenlemeler neler getiriyor?

2022 yili basinda pesi sira yapilan dizenlemeler ile
kurumlarin yatinm fonlarindan elde ettikleri gelirler
kurumlar vergisinden istisna hale getirildi.

Once 7351 Sayili Kanunun 14. Maddesi ile Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 5. maddesine eklenen asadidaki
bent ile kurumlarin TL yatirm fonlarindan elde ettik-
leri gelirler ayni baska bir sermaye sirketi istirakinden
elde ettigi kar payi geliri gibi kurumlar vergisinden is-
tisna edildi.

... "Tam mukellefiyete tabi diger yatirim fonu katilma
paylarindan elde ettikleri kar paylar (portféylinde
yabanci para birimi cinsinden varlik ve altin ile diger
kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasasi
araclari bulunan yatirim fonlarindan elde edilen ka-
zanglar harig).”

Bu kanun degisikligiyle beraber yatinm fonlarina daha
once getirilen stopaj indirimlerine ek olarak, bu fon-
larin katilma paylarindan elde edilen kar paylari da
kurumlar vergisinden istisna edilerek yatirimcilarin
yatinm fonlarina istirak etmeleri amaglanmis oldu.

Ancak, bu degisiklik ile kafalarda soru isaretleri olus-
mustu. Bunlar, séz konusu kar payl kavraminin; ya-
tinm fonlarinin katilma paylarindan elde edilen alim

@

Kurumlar vergisi miikelle-
fi olan bir sermaye sirketinin
yatirimlarint kanunda sayilan
TL yatirim fonlarina yapmasi halin-
de katilma payini fona iade ettigin-
de elde ettigi gelir veya fon katilma

payint donem sonunda degerleme
yapti ise, yaptigi bu degerleme ka-
zanct kurumlar vergisinden istisna
olacak. TL yatirim fonlari1 kurumlar
vergisinden istisna olan bir yatirrm
aract haline geldi.

satimi, katilim payi belgesinin fona iadesini ve belli
dénemlerde yatinm fonuna katilma payi belgesi sa-
hiplerine fon katilma payiiade edilmeksizin yapilan kar
dagitimlarini da kapsayip kapsamadigi idi.

Akabinde, 15.04.2022'de 7394 sayili Kanun ile Gelir
idaresi bu soru isaretlerine noktayr koydu. Yine Ku-
rumlar Vergisi Kanunu istisna maddesi olan 5. mad-
desinde yapilan dizenlenmeler ile bu tereddutler or-
tadan kalkti.

Peki asadida alti cizgili olarak yazdigimiz diizenleme-
ler neler getirdi ona bakalim.

“...a)Kurumlarin;

3) Tam mikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirrm or-
takliklarinin hisse senetlerinden elde ettikleri kar
paylari ile_katilma paylarinin fona iadesinden dogan

gelirler.
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4) Tam miikellefiyete tabi diger yatinm fonu katiima
paylarindan elde ettikleri kar paylari ile katima pay-
larinin fona iadesinden dogan gelirler (portfdylinde
yabanci para birimi cinsinden varlik ve altin ile diger
kiymetli madenler ve bunlara dayall sermaye piyasasi
araglari bulunan yatirim fonlarindan elde edilen ka-
zanglar harig).

Diger yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
edilen kar paylari ile katilma paylarinin fona iadesin-
den dogan gelirler bu istisnadan yararlanamaz.

5) (3) ve (4) numaral alt bentlerde yer alan istisna
kazanglarina kaynak olusturan yatirim fonlarinin ka-
tiima paylarinin 213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun 279
uncu maddesi kapsaminda dederlenmesinden kay-
naklanan deger artis kazanclar..”

TL Yatirim fonlarindan elde edilen hangi gelirler
istisna?

Kurumlar Vergisi Kanunu 5. maddesine getirilen bu
dizenleme sermaye sirketlerinin unvaninda TL iba-
resi olan portféylinde yabanci para birimi cinsinden
varlik ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara
dayall sermaye piyasasi araglari bulunmayan yatirim
fonlarindan elde edilen;

« Kar paylarini

« Katilma payinin fona iadesinden elde edilen gelirleri
ve

« Ayni yatinm fonlarinin katilma paylarinin 213 sayili
Vergi Usul Kanunu'nun 279'uncu maddesi kapsa-
minda dederlenmesinden kaynaklanan deger artis
kazanglarini kurumlar vergisinden istisna tutmakta.

Bakildiginda kurumlar vergisi mukellefi olan bir

sermaye sirketi yatinmlarini kanunda sayilan TL ya-
tinm fonlarina yapmasi halinde katilma payini fona
iade ettiginde elde ettigi gelir veya fon katilma payini
dénem sonunda dederleme yapti ise, yaptidi bu de-
Jerleme kazanci kurumlar vergisinden istisna olacak.
TL yatinm fonlari kurumlar vergisinden istisna olan bir
yatinm araci haline geldi.

Kanun koyucu bir noktada daha dizenleme yapti.
Kapali yapisi bulunan yani sadece fon i¢ tlziginde
katilma payi belgesini alim satim yapacak nitelikli ya-
tinmcilarin sinirlama yapilarak yer verildigi TL yatirim
fonlarinda eger fon katilma payi en az iki tam yil sirey-
le sermaye sirketi aktifinde yer aliyor ve maddede yer
verilen diger sartlar olan kazancin aktifte fona kay-
dedilmesi vs saglaniyor ise yatirim fonlarinin katilma
paylarinin satisindan dogan kazanclarin yizde 75'lik
kismi da kurumlar vergisinden istisna edildi.

Yani eder sayilan katilma payi belgesinin fona iadesi
disinda alim satimi yapiliyor ise bu sefer de hisse se-
netlerine taninan Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1/e ben-
dindeki istisna maddesi ile bu satislarin disik vergi-
lendirilmesi getirilmis oldu.

Sonug olarak, operasyonel kiralama sirketleri gibi
sermaye sirketlerinin yatinmlarini TL yatinm fonlari
katilma payi belgeleri alarak degerlendirdikleri takdir-
de dénem sonlarindaki degerleme gelirleri kurumlar
vergisinden istisna olacak. Bu katilma payi belgelerini
fona iade ederek gelir elde etmeleri halinde yine bu
kazangclar kurumlar vergisinden istisna edilecek. Keza
sayllan TL yatinm fonlarindan kar payi elde etmeleri
halinde de s6z konusu kar paylari kurumlar vergisin-
den istisna edilip vergilenmeyecek. Distnltlmeye de-
ger bir kurumlar vergisi avantaji, ne dersiniz? ®
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Mottomuz, Her marka
ve Model Araca Bakim
Onarim Hizmeti

<
L Operasyonel ara¢ kiralama ve giinliik ara¢ kirala-
- - ma firmalarina ne gibi hizmetler sunuyorsunuz?
Arda ARSLAN Bu hizmetlerinizin sagladigi faydalardan bahseder
misiniz?

Bosch Otomotiv Yedek Parca Tiirkiye,
iran ve Ortadog"u B(j[ge Direktorii Bosch Car Service olarak ‘Her marka ve model araca
bakim onarim” mottosu ile 101 yil 6nce giktigimiz bu
yolda diinyanin ve Tlrkiye'nin en blyik bagimsiz ser-
vis aglyiz. Periyodik bakim, onarim, hasar ve lastik gibi
bircok hizmeti uzun dénem ve ginlik arag kiralama

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz? yapan musterilerimize sunuyoruz. 100 yili askin tec-
osch Grubu binyesinde faaliyet gsteren Oto- rube'mlz. ve Bosch muhendlsllgl ile gel.lstml.rms ariza
. A . tespit cihazlari, test cihazlari ve servis ekipmanlari
motiv Yedek Parga Bolimdi (AA), diinya gene- ] ’
. - . . . L sayesinde ara¢ markasindan bagimsiz olarak Bosch
lindeki tim musterilerine, binek ve ticari arag-

Car Service'lerimizde kusursuz hizmet veriyoruz. Filo
is birlikteliklerimiz kapsaminda hizmet verdigimiz
mdisterilerimize, Turkiye'nin birgok farkli noktasindan
marka ve model fark etmeksizin tiim filo araglari igin
ayni standart ve kalitede hizmet verirken, misterileri-
mizin operasyonel maliyetleri noktasinda da avantajli
fiyatlar sunuyoruz.

lar igin genis yedek parga Urlin yelpazesi ve komple
¢6zUim servis ekipmanlari sunuyor. Akllerden fren
sistemlerine, dizelden elektrikli yedek pargaya, ay-
dinlatmadan silecek sistemlerine kadar uzanan cok
genis bir portfdyiimiiz var. Uriin portfdyiimiizde Bos-
ch orijinal ekipmani olarak Uretilen Grlnler ve ayrica
sirketimiz blnyesinde gelistirilen ve Uretilen yedek
parca dirinleri ve servisleri yer aliyor. Tdm bunlarinyaninda, musterilerimizin taleplerini kar-

. . silayabilmek adina filo misterilerine hizmet verecek
Ayni zamanda yaklasik 15.000 arag servisiyle dlinya-

nin en blyuk bagimsiz bakim ve onarim arag servis
zinciri olan ‘Bosch Car Service’ bakim ve onarim arag
servisi franchise operasyonlarindan da sorumlu bu- Arda ARSLAN: “Bosch Car Service olarak ‘Her

lunuyoruz. Gegen yil diinyada 100°Gnci yihini kutladi- marka ve model araca bakim onarim’ mottosu

gimiz Bosc'h .C.ar Serche, dunyanl.n.h'er yerinde, ‘Yani ile 101 yll énce glktlgjlmlz buyolda dUnyamn ve
basinizdaki birinci kalite arag servisiniz' sloganiyla her

glin yaklasik 200.000 arag bakim ve onarim galismasi
yapiyor. Her marka ve model araca tampondan tam-

Ttirkiye’nin en btiyiik bagimsiz servis agiyiz.
Periyodik bakim, onarim, hasar ve lastik gibi
pona hizmet verebilen Bosch Car Service Tiirkiye'de bircok hizmeti uzun dénem ve gtinliik arag

de bliylimesini stirdiriiyor. Halen 65 ilimizde 346 ser- kiralama yapan miisterilerimize sunuyoruz.”
vis noktaslyla hizmet veriyoruz ve bu noktalarin sayi-
sini her gegen glin artirmak igin ¢alisiyoruz.

@ Temmuz-Agustos 2022
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servislerimiz i¢in hazirlanmis 6zel egitim programla-
rimiz mevcut. Bu tlr egitim programlarimiz ile servis
agimizi filo mdsterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistiriyoruz. Binyemizde filo muisterilerimize sun-
dugumuz hizmetler igin olusturdugumuz ekibimizle
ve tim filo operasyonlarimizi dijital platformlarimiz
Gzerinden ydnetmekteyiz. Bu sayede is emri, onay,
fatura gibi glinliik operasyonlarin yonetilmesiicin har-
canan zamani azaltirken operasyonel siirecleri seffaf
ve raporlanabilir kiliyoruz.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu donemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme
hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya bas-
ladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir calis-
malari var?

Pandeminin en 6nemli yonlerinden birinin, dijitalles-
tirmeyi hizlandirmasi oldugu bir gergek. Bosch yedek
parcga is kolunda biz ¢ok 6nemli bir zamandir, aga
bagli ve veritabanli ¢ozlimlere yoneliyoruz. Bu sayede
dlnya capindaki ve Tirkiye'deki atélyelerin is akisini

Temmuz-Agustos 2022

optimize etmelerine yardimci oluyoruz. Dijitallesme
konusunda yildiz GUrinimuz sayilabilecek ve otomotiv
atblyelerine kapsamli bir paket sunan ESI[tronic] 2.0
Onlinel érnek verebilirim. Bu, kullanicilarina, 150'den
fazla marka icin bakim ve devre planlari, ariza teshis
fonksiyonlari, onarim ve sorun giderme talimatlarinin
yanisira arag verilerini gvenilir, hizli ve kolay bir sekil-
de bulabilme imkani veren bir dijital platform. ESI[t-
ronic] 2.0 Online, kapsamli ariza teshis gergeklestir-
meyi, dogru onarim ¢ézUmund bulmayi ve arizalari
sifirlamayl mimkun hale getiriyor. Avrupada, her Gg
bagimsiz atélyeden biri, bu gicli ve kendini kanitla-
mis yazilimi kullaniyor.

Bunun yani sira otomotiv servisleri igin gelistiril-
mis Arttinlmis Gergeklik ¢ézimimdiz var. Bosch
Augmented Reality, isi hizlandirmak ve basitlestir-
mek, dolayisiyla daha fazla misteri memnuniyeti sag-
lamak icin sorunun ¢6zUmunU dogrudan teknisyenin

gdzlnln 6niine getiriyor. Gorevli teknisyen, otomobi-
le tabletin kamerasindan bakarken, Bosch Augmen-
ted Reality ekranda ek gorsel bilgiler ve ¢oziimleri
gosteriyor. Bu da daha hizli tamir sireci ve daha iyi
sonu¢g elde edilmesini saglyor. Bosch Augmented
Reality’'nin basarisi, testlerde elde edileng ylzde 15
daha az hatayla kanitlanmis durumda.

Bir baska verimlilige yonelik dijital ¢6zimimuz de
Bosch Connected Repair... Servis ekipmanlarini, arag
verilerini, teknisyenleri ve mdisteriye hizmet veren
personeli, servis ve onarim bilgilerini paylasmak icin
dijital olarak birbirine bagliyor, daha ylksek verimlilik
ve karliigin yolunu agiyor. Cevrim igi baglanan tim
personel sorunsuz ve ayni anda canli atdlye progra-
mini ve her birisin durumunu aninda gdrebiliyor.

Son olarak sunu eklemek isterim; ister teshis ister
bakim ister onarim olsun Bosch, Bosch Car Service
atolyelerinin en son mobilite teknolojilerine ve Griin-
lere her zaman do@rudan erismesini garanti ediyor. ®

©
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Turk Hukukunda Senede
Baglanmamis Payin Devri

Giris

Urk hukukunda pay nama ya da hamiline ya-
T zili olabilmekte, pay hamiline yazli ise pay
senedinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Anonim
sirketlerde sermayenin en az onda birini, halka agik
sirketlerde ise yirmide birini olusturan pay sahiplerini
ifade eden azhgin istemde bulunmasi durumunda ise
nama yazili hisselerigin de pay senedi bastirilabilir. Bu
bakimdan Tirk Ticaret Kanunu uyarinca payin senede
baglanmasi kismen de olsa zorunlu tutulmustur. Ote
yandan payin senede baglanmasinin temel nedeni-
nin tedavdl kolayligi saglamak oldugu belirtilmelidir.
Dolayisiyla senede baglanmis pay ile senede baglan-
mamis pay arasinda haklar, borglar ve yikimlilik-
ler bakimindan bir fark bulunmamaktadir. Senede

00

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik OrtaRligi

baglanmamis pay, Yargitay kararlarinda ve 0gretide
siklikla “ciplak pay” olarak adlandiriimaktadir. Sene-
de baglanmamis pay da pay senedi gibi devredilebilir,
rehnedilebilir, izerinde intifa hakki taninabilir, hacze-
dilebilir veya satimda alim, 6n alim, geriye alim hakla-
rinin konusu olabilir.

Senede Baglanmamis Payin Devri

Tlrk Ticaret Kanunu'nda senede baglanmamis payin
devrine iliskin 6zellikli bir hiilkim bulunmamaktadir.
Buna karsilik payin devredilebilirlidi ilkesi uyarinca se-
nede baglanmis olsun ya da olmasin temel ilke payin
devredilebilir olmasidir. Bedelinin tamami ddenmis
senede baglanmamis payin devri igin alacagin dev-
rinde oldugu gibi yazili sekil sarti aranmaktadir. Yazili
seklin aranmasi 6zellikle senede baglanmamis payin
devrinin takip edilebilmesi bakimindan 6nem arz eder.
Yargitay'in bazi kararlarinda da belirttigi Gzere senede
baglanmamis payin devrinin alacagin devri hiikiimle-
rine tabi oldugu ve yazili sekilde yapilmasi gerektigi
genel olarak benimsenmektedir1. Alacagin temliki bir
tasarruf islemi niteligindedir. Bu bakimdan temlik ile,
yani yazili devir s6zlesmesinin akdedilmesiyle alaca-
gin alacaklisi degistirilmis olur ve senede baglanma-
mis pay devralana geger.

Devrin sirkete karsi ileri sirilebilmesi ancak payin
pay defterine kaydedilmesiyle olabilecedi igin sene-
de baglanmamis paylar da pay defterine kaydedilir.
Senede baglanmamis payin alacagin temliki hikim-
lerine gore devredilmesi durumunda, pay! devralan
kisi, anonim ortakliktan pay defterine kaydedilme-
yi talep ederken ayni zamanda hisse devrine iliskin
s6zlesmenin varligini da ispat etmek durumundadir.
Buna gére senede baglanmamis payin devrinde ya-
zili bir devir beyaninin yaninda eger bedeli tamamen
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0denmemisse devrin anonim ortaklik tarafindan
onanmasi da gerekmektedir.

Senede baglanmamis pay, devir disinda da pek ¢ok
isleme konu edilebilmektedir. Oncelikle, senede bag-
lanmamis pay Uzerinde yazili bir rehin sézlesmesi
akdedilmesi suretiyle rehin kurulabilmektedir. ikin-
ci olarak, senede baglanmamis pay, hamiline veya
nama yazili olmalan fark etmeksizin, yazili bir intifa
sOzlesmesi akdedilmesiyle, intifa hakkinin konusunu
olusturabilmektedir ve bu durumun da anonim or-
takhigin pay defterine kaydedilmesi gerekmektedir.
Anonim ortaklikla iliskilerde, sadece pay defterinde
kayitl bulunan kimse pay sahibi ve intifa hakki sahibi
olarak kabul edilir. Bu durumda, pay defterine kayit
kurucu dedgil agiklayici olmakla birlikte, pay defterine
kaydedilmeyen intifa hakkinin anonim ortaklik tara-
findan taninmayabilecedini belirtmek gerekir. Aksi-
nin kararlastiriimadigi durumda oy hakki, intifa hakki
sahibince kullanilir ancak bu hakkin kullaniminda pay
sahibinin menfaatlerinin de hakkaniyete uygun sekil-
de gozetilmesi gerektigi unutulmamalidir. Son olarak,
sermaye sirketlerinde alacaklilar, alacaklarini ilgili or-
tada dusen kar veya tasfiye payindan alabilecedi gibi,
bu kimselerin senede baglanmis veya baglanmamis
payin haczedilmesini ve paraya cevrilmesini talep
edebilirler. Haciz, pay defterine islenir ancak bu kay-
din agiklayici oldugunu belirtmek gerekir. Tlrk Tica-
ret Kanunu'nun ilgili hitkmii uyarinca bu haciz, icra ve
iflas Kanunu'nun tasinirlara iliskin hiikiimleri uyarinca
gerceklestirilir.

Bedeli Tamamen Odenmemis Senede Baglanmamis
Payin Devri

Bedeli tamamen 6denmemis senede baglanmamis
payin devri, devralana borg yiklenmesi anlamina
gelmektedir. Payi devralan kisi, Tirk Borglar Kanunu
uyarinca borcu bizzat ifa ederek veya alacaklinin riza-
siyla borcu Ustlenerek borgluyu borcundan kurtarma
yUukUmlulugu altina girmis olur. Bu kapsamda alacakli
konumunda bulunan ilgili anonim ortakligin onayinin

senede baglanmamis payin ’ ’

devri, devralana borg yiiklen-

mesi anlamina gelmektedir. Payi

Bedeli tamamen o6denmemis

devralan kisi, Tiirk Bor¢lar Kanunu
uyarinca borcu bizzat ifa ederek veya
alacaklinin rizasiyla borcu iistlene-
rek bor¢luyu borcundan kurtarma
yiikiimliiliigii altina girmis olur.

da almasi aranmaktadir. Anonim ortaklik adina devir
islemine onay vermeye eger ana s6zlesmede farkli bir
dizenleme bulunmuyorsa yonetim kurulu yetkilidir.
Anonim ortakhgin onaylamasi ile devreden, borcun-
dan kural olarak kurtulmus olur.

Senede Baglanmamis Pay Bakimindan Baglam

Temel olarak nama yazili pay senetleri igin 6ngoril-
mdis olsa da devrin sinirlandiriimasina iliskin baglam
hukimlerinin ¢iplak nama yazili pay da kapsadigi be-
lirtilmelidirz. Kural olarak bedeli tamamen 6denme-
mis nama yazili pay, ancak anonim ortakligin onayi ile
devredilebilir fakat anonim ortaklik, sadece devrala-
nin 6deme yeterliligi sipheliise ve anonim ortaklik ta-
rafindan istenen teminat verilmemisse onay vermeyi
reddedebilir. Senede baglanmamis hamiline yazil
paylar bakimindan ise baglam hikimlerinin uygulan-
masi s6z konusu dedgildir.

Sonug

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatta senede bag-
lanmamis payin devrine iliskin bir hikim bulunma-
maktadir ancak pay senetleri gibi ciplak paylar da pek
cok isleme konu olabilir ve devredilebilir. Bu devrin,
alacagin temliki hikimleri uyarinca yapilmasi ge-
rektigi kabul edilmektedir. Pay bedelinin tamaminin
0denmedigi durumda ise payin devri borcun devri an-
lamina gelir ve devredenin borcundan kurtulmasi igin
anonim ortaklidin onayi aranir. ®

Kaynake¢a:

! Yilmaz, Giilsah. Pay Sahipleri Sézlesmesinden Dogan
Birlikte Satma Hakki ve Birlikte Satisa Zorlama Hakki
(Tag Along and Drag Along Rights). On iki Levha, 2018,
s. 189.

2 Bozkurt, Tamer. Anonim Sirketlerde Pay Devrinin Sinir-
landiriimasi (Baglam). On iki Levha, 2016, 1. Baski, s. 46.
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Uctan Uca Dijital

Cozumler S

7
@zhan SAYGI

Autorola TuirRiye
Genel Mudurt

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

zey Amerika, Latin Amerika ve Asya Pasifik'te

olmak Uzere 24 Ulkede online yeniden pazarla-
ma ve otomotiv IT ¢dzlimlerinde diinya lideri Autorola
Grubunun bir parcasi olarak, Turkiye'de 10 yildir faali-
yet gbsteriyoruz.

1 996 yilinda Danimarkada kurulan, Avrupa, Ku-

20 yili askin online tecribemizle; ikinci el araglarin
yeniden pazarlanma slrecinde 360° online hizmet
saglayarak; sektorde kiralama sirketleri, leasing fir-
malari, OEM'ler, bayi gruplari, yetkili saticilar, bankalar
ve sigorta firmalarinin veriye yonelik dijital is modelle-
riyle galismalarini sagliyoruz.

Dort ayr markamizla ikinci el araglarin yeniden pazar-
lanmasi slirecini ugtan uca sundugumuz hizmetlerle
gerceklestiriyoruz. Bu markalarimizdan kisaca bah-
setmem gerekirse:

Autorola Marketplace ile; yerinde pazarlama ve ta-
mamen online agik artirma yoluyla satis kavramini
Turkiye'de uygulayan ilk marka olarak Tirkiye'nin tim
illerinde bulunan araglari yerinden hareket ettirme-
den blyuk bir maliyet avantaji ve zamandan tasarruf
sa@layarak firmalarin bu platformla daha fazla mis-
teriye ulagmalarini, araglarinin online pazarlanarak en
kisa slirede en iyi fiyata satilmasini sagliyoruz.

Autorola Solutions ile; firmalarin ihtiyaglarina uygun,
stoklama, ekspertiz, satis, lojistik ve IT sistemleri

[

unuyoruz

Oguzhan SAYGI: “20 yili askin online

tecriibemizle; ikinci el araglarin yeniden
pazarlanma stirecinde 360° online hizmet
saglayarak; sektorde kiralama sirketleri,

leasing firmalari, OEM’ler, bayi gruplari,

yetkili saticilar, bankalar ve sigorta
firmalarinin veriye ydnelik dijital is
modelleriyle ¢calismalarini sagliyoruz.”

entegrasyonu alanlarinda 6zel ¢éziimler sunan mar-
ka olarak arag kiralama sirketlerinin tim faaliyetlerini
tek bir noktadan planlayarak en verimli sekilde yonet-
melerini sagliyoruz.

Indicata ile; ikinci el online pazari hakkinda kapsamli
pazar analizi, filo degerleme, ikinci el stok ydnetimi,
RV tahminleme ve analizi sunan marka olarak arag
kiralama sirketlerinin yapay zeka ve makine 6grenimi
teknolojileriyle arag filolarinianlik, glincel ve en dogru
veriyle ydonetmelerini sagliyoruz.

Autocom ile; diger (¢ markamizin altyapilari kulla-
nilarak kurumsal otomobil ticareti yapmayan sirket
ve sahislarin araglarini hizl sekilde nakite gevirmeyi
sagliyoruz.

2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekonomi-
ye ve sektoriiniize dair 6ngoriileriniz nelerdir?

ikiyildan fazla siiren Covid-19 salgininin ardindan, Rus-
ya-Ukrayna savasinin etkilerinin kiresel ekonomik
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faaliyetlerde yavaslamaya neden olacadi diistincesiy-
le Dinya Bankasi bu yila dair kiresel ekonomik blyu-
me tahminini yizde 4,1den ylizde 2,9'a disurda.

Salgina bagli olarak tiim Diinya'da yasanan karantina-
lar, savasin etkisiyle tedarik zincirinde yasanan kesin-
tiler, emtia fiyatlarindaki artis, politika belirsizlikleri
hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomileri
olumsuz etkilemeye devam ediyor.

Otomotiv pazarina baktigimizda; arag arz talep den-

gesinin bozulmasi ara¢ kiralama sektorinl de etki-
lemekte. Gerek kisa gerekse uzun donem arag kira-
lamadaki talebe ragmen arac tedariginde yasanan
aksakliklar sirketlerin ihtiyag duydugu adetlerde
araclara erisimini zorlastiriyor. Bbylece arag kirala-
ma sektdrl ihtiyac duydudu arag filosu blyUkligine
ulasamiyor.

Temmuz-Agustos 2022

Arag kiralama sirketleri tiiketi-
cilerin arag kiralama siiregleri-
ni dijitallestirirken kendi ticari
operasyonlarint  otomatiklestirmek,
stireclerindeki verimliligi ve kdr1 ar-

tirmak icin teknolojik gelismeleri
kendi organizasyon yapilarinda da
yogun olarak uygulamaya basla-
di. Dijitallesme, merkezi yonetim ve
kontrolle verimliligi biiyiik olciide
arttirdi.

Kisa vadede arag tedariginin bu yilin sonuna kadar de-
vam edecegini disinuyorum. Dolayisiyla bu yil ope-
rasyonel arag kiralama sektdrl potansiyelinin altinda
dlsik adetlerde arag alimi yaparak filosunu kiguk
Olgeklerde blylutmeye devam edebilecektir. Uzun
vadede ¢ok net bir 6ngori paylagsmak ¢ok mimkin
degil elbet. Kuresel dlgekte devam eden yari iletken
krizinin ¢ozllmesi, enerji ve ham madde fiyatlari-
nin normallesmesi, Ulkemizde enflasyon, ddviz kuru
ve faiz oranlarinin éngdrilebilir hale gelmesi duru-
munda, ekonomik aktiviteler hizlanabilir, buydyen is
hacmi ile birlikte isletmelerin arag ihtiyaci artabilir.
Bdylece arag kiralama sektdriinde hizli bir biyime
gergeklesebilir.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama firmalari-
na ne gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu hizmetlerini-
zin sagladigi faydalardan bahsedir misiniz?

Autorola Tirkiye olarak, birbirine entegre olarak ¢a-
lisan yazilimlarimizin olusturdugu ekosistemle arag
kiralama firmalarina ikinci el aracglarinin yeniden pa-
zarlanmasi ve filolarinin yénetilmesi slreglerinin her
asamasinda hizmet verebilen bir is ortagiyiz.

Bu ekosistem, kiralama firmalarinin Indicata pazar
veri analizini kullanarak filolarindaki veya kendi model
setleri disinda talep ettikleri marka-modellerin fiyat
trendinin ve bu ara¢ gruplarinin RV matris tablolari-
nin paylasimi, RV tahminlemesi ve filolarinda bulunan
araclarin degerlemesi ile bashyor. Turkiye ikinci el
pazarina dair tum veriye sahip, bu veriyi her giin gtin-
celleyerek analiz eden ve bu kapsamli analizi Power Bl
teknolojisiyle gorsellestirerek sektdrle paylasan tek
sirket olarak, firmalarin bu analizlerle kendi 6ngdrile-
rini sorgulayabilmelerine katki saglyor, blyuk veriyle
en glincel ve gercekgi analizle hareket etmelerine ve
stratejilerini belirlemelerine katkida bulunuyoruz.

Buna ilave olarak; kiralama firmalarinin ytrlyen tim
filolarini takip etmesi, kiradan dénen araglarinin ye-
niden satisa hazirlanmasi slrecini yani araglarin
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stoklanmasi, ekspertizlerinin yapilmasi, mini onarim
ve bakimlarinin yapiimasi sureglerini tedarikgileriyle
birlikte ortak bir platformdan takip etmesi, araclar
hangi satis kanalinda satilacaksa ona gére hazirlik-
larinin yapilmasi, toptan veya perakende satis kanal
takibi gibi stregleri de yaziimlarimizla ydnetmelerini
sagliyoruz. Bu sayede kiralama firmalan dijital bir or-
tamda filo araglarinin yeniden pazarlanma déngusi-
ni kolayca takip edebiliyorlar.

Ekosistemin son noktasi ise, kiralama firmalarinin
araglarinin satilmasi noktasi. Firmalarin araglarinin
bulunduklari yerde, ek bir maliyet olusturmadan, Uye-
miz olan Turkiye genelindeki alici grubuna online ola-
rak ulagsmasini saglayan bir is modelimiz bulunuyor.
Uluslararasi know-how’a sahip platformumuzda, yik-
sek alici portféylimiz sayesinde kiralama sirketlerinin
araglarini onlar adina en hizli stirede en iyi fiyata sati-
yoruz. Araglarin kiralamadan déndsin( bile bekleme-
den satisina baslayabilecegimiz satis basamaklari ile
sektore hiz ve dinamizm katiyoruz.

Ozetle kiralama firmalari filo araclarinin 360 derece
yonetimini Autorola’nin 20 yili askin uzmanligi, global
pazarda lider konumundaki yazilimlari ve hizmetleriy-
le tamamen online olarak gergeklestirebiliyor.

Covid-19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme
hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya bas-
ladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir cals-
malari var?

Arag kiralama sektori diger tim sektorlerde oldugu
gibi dijitallesme yoniinde atmis oldugu adimlari pan-
demi ile birlikte hizlandirdi. Covid-19 salgini ile artan
izole ve hijyenik ulasim ihtiyaci, giderek artan sehir-
lesme, mega kentlerdeki trafik yogunlugu, tiketicile-
rin daha fazla uzun saatler ve arag iginde birey olarak
zaman gegirme mecburiyeti ve tercihi ara¢ kiralama

Autorola bundan tam 26 yil
once ikinci el araglarin yeniden
pazarlanmast siireglerinin di-
jital yonetilmesi konularinda yazilim
¢oziimleri gelistirerek online dog-
mus bir sirket. Yapay zekd ve makine

ogrenmesi ile pazardaki biiyiik veri
analizini Power BI Teknolojisiy-
le birlestirerek kiralama sektoriinde
firmalarin kendi filolarindaki ve filo-
larina dahil etmeyi diisiinebilecekleri
diger arag gruplart hakkinda detayh
bilgiyi saglyor.

sirketlerini misterilerinin her tirli mobilite ihtiyacini
karsilayan ¢6zim ortadi olmaya yonlendirdi. Miste-
rilerinin beklentilerini karsilayabilmek icin arag kira-
lama sirketleri kiralama sureclerindeki birgok adimin
dijital ortamda yapilmasina imkan tanimaya basladi.

Arag kiralama sirketleri tlketicilerin arag kiralama st-
reclerini dijitallestirirken kendi ticari operasyonlarini
otomatiklestirmek, sireclerindeki verimliligi ve kar
artirmak icin teknolojik gelismeleri kendi organizas-
yon yapilarinda da yodun olarak uygulamaya baslad.
Dijitallesme, merkezi yénetim ve kontrolle verimliligi
blylk dlglde arttirdi, zaman tasarrufu sagladi, tim
slreclerin sistematik ve seffaf sekilde kisilerden ba-
gimsiz ydrutilmesini saglad.

Sireclerin dijital ortamlarda yonetimlerinin yaninda
diger yandan hizli degisen piyasa kosullarina uygun
ve paralel hareket edebilmek ve gerisinde kalmamak,
artan maliyet analizlerini saglikli yapabilmek icin veri
ile hareket etme konusu da ¢ok 6nem kazandi kirala-
ma firmalariigin.

Autorola bundan tam 26 yil dnce ikinci el araglarin
yeniden pazarlanmasi sureglerinin dijital ydnetilmesi
konularinda yazilim ¢6ztimleri gelistirerek online dog-
mus bir sirket. Yapay zekd ve makine 6grenmesi ile
pazardaki blyUk veri analizini Power Bl Teknolojisiyle
birlestirerek kiralama sektérinde firmalarin kendi fi-
lolarindaki ve filolarina dahil etmeyi disinebilecekleri
diger arac gruplari hakkinda detayli bilgiyi sagliyor.

Diger yandan filo ara¢ ydnetiminde tim sureclere dair
buylk bir know how’a sahip olarak gelistirdigi yazilm-
lariyla aracin gerek de-fleet edilmeden dnce gerekse
de-fleet asamalarini firmalarin dijital ortamlarda yo-
netmelerini sagliyor.

ikinci el araclarin online pazarlanmasi konusunda pa-
zar yapicl misyonuyla kiralama firmalarinin araclarini
genis alici grubuna sunarak tiim satis stirecinin online
platformda fiyatin maksimize edilerek satilmasini
saglyoruz. Ozetle; kisa ddnem ve operasyonel kira-
lama firmalarina tim filo yonetimi siireclerinde uctan
uca dijital géziimler sunan bir is ortadr oldugumuzu
sOyleyebilirim. @

Temmuz-Agustos 2022



DenizFilo4

Nakde ihtiyac duyan
Isletmelere aninda ¢cozum:

Sermayem Aracim!

(= =)

= R \
/

racinizi degerine alip bedelini aninda nakit 6diyoruz,
kendi aracimzi size DenizFilo ayricaliklariyla kiraliyoruz.

Detayl bilgi: denizfilo.com.tr |

Dﬂnimusing

wawdenizieasing.com | 6212 368 W 00



I MAKALE

Arama Motorunda
Rakibin Ticari Unvanina
Reklam Verilmesi

7
Av. Dr. Nazim Can ISIKTAC
Isikta¢ & Atabay Hukuk Burosu

oogle’in, Google Ads platformundan sagladig rek-

lam geliri2021senesinde 209 Milyar Amerikan Dolari

seviyesinde gergeklesmistir'. Google'in, séz konusu
reklam gelirlerinin gok blylk kismi arama reklami (search
advertising) Uzerinden elde edilmektedir ve Google'in ara-
ma motoru sektoériinde ylzde 90'lik bir pazar payi oldugu
sOylenmektedir. Tim bunlar s6z konusu mecranin 6nemini
ve ticari fonksiyonunu g6zler 6niine sermektedir.

Konuyu, arag kiralama sektéri 6zelinde inceledigimizde bir
arag kiralama firmasinin ticari unvani veya markasini Google
Uzerinden arattigimizda, diger bazi firmalarin arama sonug-
larinda asil aranan firmanin 6niinde yer aldigi gérilmekte-
dirZ. Bu firmalar incelendiginde ise bazilarinin asil aranan
firmaya rakip sayilabilecek ticari tesebbusler oldugu, diger-
lerinin ise araba kiralama hizmetine iliskin birtakim hizmet-
ler saglayan platformlar oldugu gérilmektedir.

Ozellikle rekabet iliskisi icinde olan ticari isletmeler baki-
mindan, rakibin adinin aranmasi karsisinda kendini aramada
Ust siralara gikaracak sekilde arama motoruna reklam veril-
mesinin marka ihlali veya haksiz rekabet teskil edip etmeye-
cedi hususu giindeme gelmektedir.

Konuyla ilgili yargi kararlari incelendiginde 2013 ve 2014
yillarina ait Yargitay kararlarinda rakibin ticari unvani veya
markasinin aranmasi halinde kendini 6n plana gikaracak se-
kilde reklam verilmesinin diristlik kurali disinda degerlen-
dirildigi ve bunu yapanlar aleyhine maddi ve manevi tazmi-
nata hikmedildigi goridlmektedir. Bu kararlarin bugtin hala
gegerli olup olmadigi tartisilabilir.

Konuyu incelemeye, 6nce tartigsmasiz kisimdan baslayalim.
Kisiler, reklam vermekte 6zgurdir. Rakibin dogrudan un-
vanina veya ticari markasina reklam verilmedigi middetce

"o

"arag kiralama”, “filo kiralama”, “glinlUk kiralama,
nem kiralama” gibi genel geger ifadelere reklam verilmesin-
de herhangi bir hukuka aykirilik bulunmamaktadir.

"

uzun do-

Peki rakibin unvanina veya markasina reklam verilmesi
hukuka aykiri midir? Tartismaya acgik olan kisim burasidir.
Yukarida bahsettigimiz Yargitay kararlarinda gorGldiga
zere (mesela Yargitay 11. H.D. 2013/11325 K., 2014/19 K,
06.01.2014 t. kararinda) “...bu sitenin davaliya ait internet
adresine baglanti icerdigi, bu sekildeki kullanimin baskasi-
nin markasindan paraziter sekilde yararlanma mahiyetinde
olup” denilmis ve bu sekilde verilen reklamin, asil aranan sir-
ketin markasindan paraziter sekilde haksiz yararlandigina
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Filo kiralamada en biiyiik degil, en iyi olmak icin calisiyoruz.
Odiiliimiizii, baska bir filo kiralama sirketi aramadan,
yillardir bizimle devam eden miusterilerimizden aliyoruz.

Sizce de bir bildikleri yok mudur?
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hikmedilmistir. Kararla ilgili kanaatimizce kararin
verildigi tarihten itibaren giincelligini yitirmis olan ve
mahkemelerce tekrar dederlendiriimesi gereken bazi
noktalar vardir. Soyle ki;

1- Googlea reklam verilmesi dogrudan kisileri reklam
verenin internet sitesine yonlendirmemektedir. Ara-
ma motoruna reklam veren rakip firma, asil aranan
firmanin Ustlnde ancak basinda Ad ifadesi barindir-
mak suretiyle reklam oldugunu belli edecek sekilde
yer almaktadir. Basta yer alan Ad ifadesi dolayisiyla
Ustteki firmanin reklam verdigi ve asil aranan firma
olmadigi anlasiimaktadir. Kanaatimizce bu yapi dola-
yislyla ortalama bir tiketicinin aradigi kelime ile rek-
lam veren firma arasindaki farki ayirt etmesi gok giig
degildir.

Ayrica, arama yapanin, reklam verenin internet site-
sine yonlendirilmesi icin aktif bir eylemde bulunmasi
(baglantiya tiklamasi) gerekmektedir. Arama netice-
sinde dogrudan reklam verenin sitesine yonlendirme
olmadigi igin de kanaatimizce paraziter yararlanma-
nin etkisi son derece sinirhdir.

Ayrica, reklam veren firmalara ayrilan yerin sinirli ol-
mas! nedeniyle asil aranan firmaya erismek icin ikin-
ci sayfaya gegmek veya ayri bir gayret gostermek
gerekmemektedir.

2- Bir firmanin web sitesine erismenin asli yolu firmayi
Google'dan aramak degildir. Asil yol, erisilmek istenen
web sitesi adresinin tarayiciya girilmesidir. Dogrudan
firmanin web sitesi adresinin tarayiciya yazilmasi ye-
rine firmanin unvaninin Google'dan aratiimasi halinde
Google'in baska sonuglar énerecek olmasi, arama
motoru sisteminin 6zelligidir. Kanaatimizce bunda bir
sakinca da bulunmamaktadir. Nitekim, tiketiciagisin-
dan tim Uridn ve hizmetleri bir arada gérmek ve hiz-
metleri kiyaslayabilmek aslinda istenen bir durumdur.

©

3- Google'a reklam vermek ile gazete, dergi gibi basi-
I mecralara, agik hava reklam alanlarina veya baska
mecralara reklam vermek arasinda ¢ok onemli bir
fark bulunmamaktadir. Nasil ki bir ticari isletme diger
ticari isletmenin magazasi veya reklami yanina (basi-
na, sonuna...) reklam verebiliyorsa, Google'daki ara-
ma motoruna da reklam verebilecektir.

4- Google Ads politikalari zaman zaman degistiril-
mektedir. Yukarida bahsettigimiz Yargitay kararla-
rindan bu yana Google reklam politikalarinda bazi
onemli politika degisiklikleri olmustur. Bu dedisiklikler
arasinda, reklam verenler ile asil aranan arasindaki
gorinim farkini artirmaya yonelik ve reklam mecra-
sinin kotlye kullanimini énlemeye yarar degisiklikler
de vardir.

Mevcut durumun, aradan gegen 8-9 senelik slire son-
rasl halen Yargitay kararlarina gdére haksiz rekabet
veya marka hakkiihlali olusturup olusturmadigi tekrar
degerlendirilmelidir.

Kisaca, Tlrk yargi kararlari arama motorlarina raki-
bin adi ile arama yapildiginda ¢ikacak sekilde reklam
verilmesini dirilstlik kuralina aykiri kabul etmekte
ve bunu yapanlari tazminat 6demeye ve bu davranisi
durdurmaya mahkum etmektedir. Kanaatimizce ka-
rara esas teskil eden baz temel konularda son 7-8
yillik dénemde dnemli degisiklikler olmustur ve bu de-
Jisen kosullar nedeniyle s6z konusu igtihadin g6zden
gegirilmesi gerekmektedir. @

Kaynakga:
! https://www.statista.com/statistics/266249/

advertising-revenue-of-google/

2 Yandex, Bing ve Yahoo aramalarinda ise tarafimizca
yapilan incelemede benzer bir duruma rastlanmamis-
tir. Bu nedenle konu sadece Google reklamlartile sinirli
olacak sekilde incelenmistir.
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Merak Edilen

Baz Gelir Idaresi

Ozelgelerni

74
Recep BIYIK

PwC Tiirkiye Mevzuat, Egitim ve
Arastirma Baskani

elir idaresi 6zelgeleri, vergi cezasi ve gecik-
G me faizine karsi koruma sagliyor. Ayni nitelikli
Ozelgeler sadece 6zelgenin verildigi degil bi-
tlin mukellefler igin ayni sonuglari doguruyor. Bu ne-

denle 6zelgeler oldukga énemli ve izlenmesi gereken
kaynaklar.

iste son zamanlarda verilen dzelgelerden sectigim
bazilarinin dzeti. Ozelgelerin tam metinlerine Gelir
idaresinin internet sitesinden ulasmak miimkin.

Degerli konut vergisi gider olarak
dikkate alinabilir mi?

(21.03.2022 tarih ve 313046 sayili 6zelge)

Kira geliri elde etmek amaciyla iktisap edilen mesken
nitelikli tasinmazlar icin 6denen dederli konut vergisi,
Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. maddesinin birinci fik-
rasinin (6) numarali bendi uyarinca bina, arazi, gider,
istihlak, damga, belediye vergileri, harglar ve kaydiye-
ler gibi ayni vergiler kapsaminda oldugundan, aktife
kayith s6z konusu tasinmazlar igin 6denen degerli ko-
nut vergisi tutarlarinin kurum kazancinizin tespitinde
gider olarak dikkate alinmasi mimkindr.

®

Covid-19 nedeniyle alinan hibe destek tutarlar ticari
kazanca dahil edilerek vergilendirilir mi?

(18.05.2022 tarih ve 52472 sayili 6zelge)

Lokanta ve restorant hizmetleri faaliyetinde bulunan
kuruma, faaliyetle ilgili olarak Yiyecek ve icecek Hiz-
metlerinde Bulunan isletmelerin Koronaviriis Salgini
Nedeniyle Verilecek Ciro Kaybi Destegi Programi ve

Temmuz-Agustos 2022
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Uygulama Esaslari Hakkindaki Teblig kapsaminda
Ticaret Bakanligi'nca verilen ciro kaybi destegi tuta-
rinin ticari kazanca dahil edilerek vergilendirilmesi
gerekmektedir.

Yurt disi sube kazanci {izerinden 6denen ve Tiirki-
ye'de hesaplanan vergiden mahsup edilemeyen ver-
gi gider kaydedilebilir mi?

(21.04.2022 tarih ve 443107 sayil 6zelge)

Tirkiye'de kurumlar vergisinden istisna olmamak kay-
diyla, baska bir tilkede bulunan subeden elde edilen
kazanglar Uzerinden ilgili Glkeyle yapilan Cifte Ver-
gilendirmeyi Onleme Anlasmasina gére séz konusu
Ulkede ddenen kurumlar vergisi ve benzeri vergilerin,
bu kazanglara Turkiye'deki kurumlar vergisi oraninin
uygulanmasiyla bulunacak tutara kadar olan kisminin,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 33. maddesi geregin-
ce beyanname Uzerinde vergiden mahsup edilmesi
mumkuanddr.

Ayrica, sirket tarafindan yurt disinda 6denen ve Ku-
rumlar Vergisi Kanunu'nun 33. maddesinde belirlenen
yasal siniri asan vergiler ise kurumlar vergisinden
mahsup edilemeyecek ve yasal siniri asan bu vergi
Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda indirilebilecek
giderler arasinda sayllmadigindan, kurum kazancinin
tespitinde gider olarak dikkate alinamayacaktir.

irtibat biirosunda galistirilan personele Tiirk liras
cinsinden 6denen licretler gelir vergisinden miis-
tesna tutulabilir mi?

(15.04.2022 tarih ve 201082 sayil 6zelge)

irtibat biirosunda galisan personele denecek lcret-
ler, Gelir Vergisi Kanunu’nun 23. maddesinin birinci
fikrasinin (14/a) numarali bendinde sayilan tiim sart-
larin varligi halinde gelir vergisinden istisna olup, s6z
konusu Gcret 6demeleri Gizerinden Gelir Vergisi Kanu-
nu’'nun 94. maddesi uyarinca tevkifat yapiimayacaktir.

&

Bu baglamda, calisanlara yapilan lcret 6demeleri-
nin yurt disindan gelen dévizlerle karsilanmasi sart
olup bu 6demelerin galisanlara, déviz olarak veya bu
dovizlerin yetkili bankalarda bozdurulmak suretiyle
Tiirk lirast olarak yapilmasi miimkundiir. Odemelerin
Turk lirasi olarak yapildigi durumda, déviz bozdurul-
masi ile ilgili belgelerin Gcret bordrolarina eklenmesi
gerekmektedir.

Buna gore, Gcret 6demelerinin yurt disindan getirilen
dovizlerle karsilanmasi kaydiyla, galisanlarla yapilan
hizmet s6zlesmelerinde Ucretlerin Tlrk lirasi cinsin-
den belirlenmesi ve bu Ucretlerin galisanlara Tirk li-
rasi olarak 6denmesi, anilan istisnadan faydalaniima-
sina engel degildir.

Motorsuz gekme karavana ait KDV indirim konusu
yapilabilir mi?

(05.05.2022 tarih ve 28309 sayil 6zelge)

iktisap edilen motorsuz cekme karavanin; isletmeye
iliskin faaliyetlerde kullaniimasi, vergiyi doguran ola-
yin vuku buldugu takvim yilini takip eden takvim yilinin
asllmamasi ve kanuni defterlere kaydedilmesi sar-
tiyla, motorsuz gekme karavanin iktisabinda ylkleni-
len katma deger vergisinin indirim konusu yapilmasi
mimkin bulunmaktadir.

Yil sonu cari hesap bakiyesi hakkinda mutabik kalin-
digina iliskin kagit damga vergisine tabi midir?

(24.02.2022 tarih ve 89201 sayili 6zelge)

Tirk Ticaret Kanunu'nun 94. maddesi kapsaminda, yil
sonunda sirket nezdindeki cari hesap borg bakiyesi
konusunda karsi taraf ile mutabik kalinmasi igin du-
zenlenen, belirli bir taahhdt igermeyen, herhangi bir
sOzlesmeye de atif yapmadigi anlasilan kagit, Damga
Vergisi Kanunu'na ekli (1) sayili tabloda yazili kagit-
lar mahiyetinde bulunmadigindan, séz konusu kagit
damga vergisine tabi degildir. ®
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sahibinden.com
Hakkinda Yeniden
Karar Verildi

74
Damla CELEN

L) Actecon, Danisman

ACTECON Nabi Can ACAR

Actecon, Kidemli Danisman

vasita ve emlak satis/kiralama hizmetlerine yonelik gordigu, istisnai bir durum olan ve ancak rekabet ortamini,

pazarlarda hakim durumunu asir fiyat- dolayisiyla da tuketici refahini gok acik bir sekilde ihlal ettigi
landirma yoluyla kotiye kullandigr iddia-
slyla baslatilan sorusturma sonucu,
2018 yihinda Sahibinden Bilgi Tek-
nolojileri Paz. Ve Tic. A.S. (“Sahi-
binden”) hakkinda, Sahibindenin
vasita ve emlak satig/kiralama
cevrim ici hizmet pazarlarinda
hakim durumda bulunduguna,
s0z konusu pazarlarda asi-
ri fiyatlama yoluyla 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun (“Rekabet Kanunu’) 6.
Maddesi bakimindan hakim durumu-

Rekabet Kurulu, gevrimigi platform hizmeti tGizerinden uygulamasinin, son derece sinirli ve istisnai olarak kabul

ispat edilemeyen fiyat artislarina miidahalenin bu is-
tisna kapsamina girdigi, fiyat artisina mtidahalenin
“istisnaen kabul edilen bir durum olmasi” sebe-
biyle, bu yondeki tespit ve dederlendirmelerin
de tereddite yol agmayacak sekilde acgik ve
kesin nitelikte olmasi gerektigi ancak dava
konusu Kurul kararinin kesin ve tartismasiz
olarak elde edilmis somut delillere dayanil-
mamak suretiyle gegerli ispat standardini
saglamadigl, gerekgesiyle Kurul kararinin ip-
taline karar vermistir.

Mahkeme'nin iptal karari Gizerine Rekabet Kuru-
mu tarafindan Bélge idare Mahkemesine yapilan
nu kotiye kullandigi tespitinde bulun- istinaf basvurusu ise Bdlge idare Mahkemesi tarafin-
mus ve Sahibinden hakkinda 01/10/2018 dan reddedilmistir. Bunun {izerine Kurul, 08.07.2021
tarih ve 18-36/584-285 sayill karari ile tarihinde Sahibinden hakkinda yeniden bir karar
10.680.425,98 TL idari para cezasl vermis ve bu karar Rekabet Kurumu'nun sitesin-
uygulanmasina hikmetmistir. de 23.05.2022 tarihinde yayimlanmustir.

Ne var ki Rekabet Kurulu'nun
ilgili karari Sahibinden tarafin-
dan temyiz edilmis ve Ankara
6. idare Mahkemesi (“Mahke-
me”’) tarafindan bozulmustur.
Mahkeme, bozma kararinda
Ozetle Rekabet Hukuku'nda, “asi-
ri fiyatlama yoluyla hakim duru-
mun kotlye kullanilmasi” yaklasimi ve

e Temmuz-Agustos 2022

Yeni Kararda Rekabet Kurulu'nun Yaptigi
Degerlendirmeler

1.Asir Fiyatlama Yoluyla Hakim Durumun
Koétiiye Kullanilimasi

Asini fiyat uygulamalar pazar giclinin ko-
tlye kullanimi sonucunda bir Grinin ekono-
mik degeri ile fiyati arasinda makul olmayan bir
farkliidgin bulunmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bu
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uygulamalar gerek Avrupa Birligi gerek Tlirk Rekabet Huku-
ku'nda hakim durumun kétlye kullaniimasi gergevesinde bir
ihlal olarak degerlendiriimektedir.

Avrupa Birligi Adalet Divanrnin ("ABAD") “United Brands” ka-
rarinda yapilan tespit “Ekonomik Deger Testi" olarak kulla-
nilmaktadir. ABAD s6z konusu kararinda fiyattaki asiriligin,
incelemeye konu olan Urlinin satis fiyati ve Uretim mali-
yetleri arasinda kar marjini ortaya koyan bir karsilastirma
yapllarak hesaplanabilmesi halinde objektif olarak tespit
edilebilecegini belirtmistir.

Bir asiri fiyatlama davranisinin kotlye kullanim olarak de-
gerlendirilebilmesi igin s6z konusu tesebblsin hakim du-
rumda olmasi yeterli degildir. Tesebbls hakim durumda
bulunsa dahi pazarda giris engellerinin bulunmamasi du-
rumunda asiri fiyatlamaya muidahalenin pazara yeni girisler
bakimindan caydiriciligi s6z konusu olabilecektir. Dolayisiy-
la asin fiyatlamanin kotlye kullanma olarak kabul edilmesi
icin tekele ya da tekele yakin bir duruma yol agan yliksek ve
gegici olmayan pazara giris engellerinin varliginin ya da te-
kel veya tekele yakin durumun halihazirda mevcut olan ya
da gegmisten gelen minhasir veya 6zel haklardan ileri ge-
len bir durum olmasinin tespiti gerekmektedir'.

Agsint fiyat uygulamalarn pazar gii-
cliniin kétiiye kullanimi sonucunda
bir tiriiniin ekonomik dederi ile fiyati arasin-
da makul olmayan bir farkliligin bulunmasi

seklinde tanimlanmaktadir. Bu uygulamalar
gerek Avrupa Birligi gerek Tiirk Rekabet Hu-
kuku’nda hdkim durumun koétiiye kullanil-
mast gercevesinde bir ihlal olarak degerlendi-
rilmektedir.

Temmuz-Agustos 2022

AB Komisyonu, tiiketiciyi korumanin baska yollarla mimkdin
olmadigi son derece sinirli olan istisnai durumlarda, asiri fi-
yatlamaya mudahale edilmesi gerektigini, 6zellikle pazarin
kisa ya da orta vadede kendisini dizeltmesinin beklendigi
hallerde asiri fiyatlamaya muidahale edilmemesi gerektigini
kabul etmektedir2.

Rekabet Kurulu, Sahibinden hakkinda vermis oldugu ilk ka-
rarda fiyat kiyaslamasi yaparken uygun olmayan farkl pa-
zarlarda faaliyet gosteren tesebbdslerle karsilastirma yap-
mistir. Mahkeme tarafindan da Kurul'un farkli cografyalarda
ve 0Ozellikle global oyuncularin bulundugu Ulkeler ile fiyat
kiyaslamasina gitmedigi tespit edilmistir.

Kurul, yeni kararinda ise yakin cografi bdlgelerdeki em-
lak ve vasita satig/kiralama hizmetlerine y&nelik cevrim igi
platform hizmetleri sunan tesebbuslerin fiyatlarini analiz
etmis ve bunun sonucunda Sahibinden ve yurt disi rakipleri
arasinda yapilan fiyat karsilastirmasinda paket igeriginde-
ki ilan sayisi dustikce Sahibinden fiyatlarinin yurt disi ra-
kip fiyat ortalamasi dlzeyinde seyrettigi, paket iceriginde
sunulan ilan sayisi arttikga ise Sahibinden fiyatlarinin yurt
disi rakip fiyatlarinin ve ortalamalarin Gzerinde seyrettigi
gdrilmistars.

2. Sahibinden tarafindan uygulanan fiyat artisinin nihai
tiiketici bakimindan bir zarara yol acip agmadigina iliskin
degerlendirme

Diger taraftan Mahkeme'nin iptal kararinda fiyat artisina
mudahalenin “istisnaen kabul edilen bir durum olmasi” se-
bebiyle tiiketici refahini gok acik bir sekilde ihlal ettigi ispat
edilemeyen fiyat artislarina midahalenin Rekabet Hukuku
kapsaminda kabul edilmedigi ve Kurul'un ilk kararinda yapi-
lan tespitlerin somut delillere dayandiriimadigi belirtilmistir.

Kurul yeni kararinda Sahibinden tarafindan uygulanan fiyat
artisinin nihai tiketici bakimindan bir zarara yol acip agma-
didina iliskin kapsamli bir degerlendirme yapmis her ne ka-
dar Sahibinden araciligiyla Griin satin alan nihai tiketiciler

©



I MAKALE

Sahibinden (zerinden aldiklari hizmete karsilik herhangi bir
maliyete katlanmiyormus gibi gériinseler de esasinda aldik-
lari GrinUn fiyatinin igerisinde gizlenmis Gyelik aidati -ilan
Ucreti- artisina da katlanmak durumunda kalabileceklerini
ve dolayisiyla nihai tlketicilerin aldiklari tasit, emlak veya
herhangi bir baska Grinln fiyatinin igerisinde bu Gcretleri
de 8demelerinin olasi oldugunu belirtmistir®.

Ne var ki Kurul, séz konusu Ucretin fiyatlara yansitilip yan-
sitiimadigina veya ne 0Ol¢ide yansitildigina donlk olarak
objektif, makul ve gergekgi bir hesaplama yapmanin dos-
ya kapsaminda erisilebilen verilerle imkan dahilinde ola-
mayacadi dederlendirildiginden, musteriler bakimindan
somut bir zarar hesabi yapilmasinin mimkin olmadigini
degerlendirmistir.

3. Sahibinden iizerinde olusan rekabetci baskiya iligkin
degerlendirme

Kurul, ilk kararinda pazardaki giris engellerinin varliginin da
potansiyel anlamda rekabetci baski yaratiimasini engel-
lemekte oldugu, dolayisiyla, her iki pazarin da kisa ve orta
vadede kendini dlizeltme yetenegine sahip olmadigini be-
lirtmistir. Kurul daha da ileri giderek kiiresel oyuncularin
Turkiye'de faaliyet géstermeye baslamasinin, Sahibinden’in
pazardaki konumunu ve gliclini etkilemedigini, Sahibin-
den’in sundugu hizmet karsisinda sz konusu tesebbisle-
rin sundugu platform hizmetinin heniz yeni ve gelismekte
oldugunu ve ayrica s6z konusu tesebbuslerin Tirkiye'de ol-
dukga sinirli pazar payinin bulundugunu degerlendirmistir.

Mahkemece bu degerlendirmelerin  bir gdzlemden veya
varsayimdan &éteye gecmedidi, bununla birlikte s6z konusu
kiresel oyuncularin hizla blylime kapasiteleri, halihazirda
pazardaki bilinirlik dizeyleri, farkli cografyalardaki ben-
zer pazarlarda izledikleri blylime slirecleri (izerinde ciddi
arastirmalarin yapilmadidi ve kisa, orta ve uzun vadede pa-
zarin durumunun ve buna bagli davaci sirketin statsinin

saptanmasinda eksik bir inceleme yapildigi anlasilmistir®.

Kurul yeni kararinda ise potansiyel rekabete iliskin yeniden
bir inceleme yapmis ve Sahibinden’in faaliyet gosterdigi
pazarin, teknolojiyi yogun bir girdi olarak kullanan, inovas-
yona bagimli bir pazar olmasi nedeniyle, geleneksel pazar-
larin dagitim a@i kurulmasi, satis kanalina yatirim yapilmasi,
Urlinlerin depolanmasi gibi yiiksek ve fiziki maliyetler iger-
meyen ve dolayisiyla geleneksel pazarlardan ayrilan bir pa-
zar olarak degerlendirmistir.

Kurul yaptigi degerlendirmede, Sahibinden’in yliksek ancak
tlketici zararina olan etkisinin net olarak tespit edilemedigi
fiyatlarini distirmesine yonelik yapilacak bir midahale du-
rumunda, rakip tesebbuslerin Sahibinden ile rekabet etme-
sinin daha da giclesmesi riskinin dogacadini belirtmistir.
Bununla birlikte Sahibinden tarafindan fiyatlarin arttirilma-
sininise potansiyel rakipler bakimindan pazara girme niyeti-
ni arttirici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistir.

ilaveten Kurul, Sahibinden'in sundugu hizmetlerle ayni pa-
zarda olmadigi dusinllen Facebook, Instagram gibi sosyal
medya platformlarinin dahi ilerleyen yillarda Sahibinden'e
rekabetci baski olusturmasinin muhtemel oldugunu belir-
terek Sahibinden Uzerinde yurt igi veya yurt disi rakiplerden
gelebilecek bir potansiyel rekabet baskisi oldugu kanaatine
varmistir.

Sonug

Kurul yapilan bitin degerlendirmelerin ardindan Sahibin-
den tarafindan uygulanan ylksek fiyatlarin vasita kategori-
sinde oto galericiler veya emlak kategorisinde emlakgilarin
karlihg Gzerinde mevcut sartlar altinda bir etkiye yol agma-
digini ve Sahibinden tarafindan uygulanan fiyat artislarinin
nihai tlketiciye yansitildigina yonelik somut bir tespit yapi-
lamadigini degrlendirmistir.

Nihayet Kurul, Sahibinden’in kurumsal tiyelerin emlak satis/
kiralama islemlerine iliskin ilan yeri saglama hizmetlerine
yonelik ¢cevrim ici platform hizmeti” ve "kurumsal Gyelerin
vasita satis islemlerine iliskin ilan yeri saglama hizmetleri-
ne yonelik gevrim ici platform hizmeti” pazarlarinda hakim
durumda bulunduguna ancak Sahibinden’in 6. Madde kap-
saminda bir ihlal gergeklestirmedigi ve dolayisiyla da para
cezasl uygulanmasina yer olmadigi sonucuna varmistir. ®

Kaynakga:
! Ankara 6. idare Mahkemesi Karari E.2019/946, K.2019/2625.
2 Ankara 6. idare Mahkemesi Karari E.2019/9486, K.2019/2625, s.4.

3 Rekabet Kurulumun 08.07.2021 Tarihli ve 21-34/475-237 sayili ka-
rari, para. 284.

“ Rekabet Kurulu'nun 08.07.2021 tarihli ve 21-34/475-237 sayili ka-
rari, para. 343-344.

5 Ankara 6. idare Mahkemesi, E.2019/9486, K. 2019/2625, s.6.

Temmuz-Agustos 2022



ARASTIRMA

Bulutian Dagrtalim:

Metaverse Gelecek Igin
Ne Ifade Ediyor?

Metaverse ile ilgili bazt kavramlar simdiden somutlasmaya basladi. Digerleri de yakinda
olgunlasacak. Bir¢ok sirket, paydaslariyla farkl sekillerde baglanti kurmak, miisteri baghligini
giiclendirmek ve gelirlerini arttirmak icin bu alana yatirim yapiyor.

Metaverse iliskili kripto para, fintech etaverse s6z konusu oldugunda liderlerin gok ki-
inovasyonlari gibi temel konseptler bugiin ¢lk bir kismi bu konuda uzman oldugunu disu-

it nuyor. Hatta bazilari, bunun sirketleri igin 6nemli
3 9 LI olup olmadigini bile bilmiyor. Evet, Metaverse sirketiniz igin

Metaverse, beraberinde riskleri de dnemli!

barmdmyor: Yeni teknOloﬂler’ 1AL Metaverse ile ilgili bazi kavramlar simdiden somutlasmaya

olusturmak igin yeni stratejiler ve yeni basladi. Digerleri de yakinda olgunlasacak. Bircok sirket,
bakis agilar: gerektiriyor. . paydaslariyla farkli sekillerde baglanti kurmak, misteri
. _ bagliigini giiglendirmek ve gelirl'eriqi arttirmak icin bu alana

- yatinm yapiyor. C a

_ - Ote yandan, _Fpazarda bu kadagI ruzla yukselrms bir kavram e R —
. . TNy~ TCID dJkkath-cﬂ’n'lmrf!i/da- var Metayerseun te'r%'éﬁ?m._,,_"':._ﬂ_,.‘
. olusturan teknoloji trendlerinin bazilari sdn’y'ltard'aha‘ydtla- i
- rimiza girmis olsa da (AR/VR, Blockchain vs.), populer hale
gelmesi ¢ok ani
Metaverse de ¢

oldu. internetin ilk giinlerinde oldugu gibi
ekiilasyon, asiri degerleme ve makul olma-

ayol acabilir. Tekneloji konusunda 6ngorili
kanaat liderlefiflin hayal ettigi Metaverse vizyonunun tam
lesmesi epey zaman alacak, bu nedenle
her sirketin kendi enddstrisinde bir Metaverse lideri olmasi
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Metaverse nedir ve sirketinizigin ne anlama geliyor?
Metaverse, urln ve hizmet alim satimi yapabilecegdi-
niz, sézlesmeler imzalayip yurlrlige koyabileceginiz,
yetenekleri ise alip egitebileceginiz, misteriler ve
topluluklarla baglanti kurabilecediniz gergekgi ti¢ bo-
yutlu dijital bir diinya vaad ediyor. Hayal edilen bu diin-
ya gunimuzde verileri, ydnetisimi ve islemleri kontrol
eden buylk platformlarin sahipliginde olmayacak.
Bunun yerine misteriler (ve sirketler) kendi kimlikle-
rini, paralarini, deneyimlerini ve varliklarini istedikleri
yere gotirebilecekler. Ayrica, gliniimizin internet
deneyimlerinden farkli olarak, bu dijital dinyanin bu-
yUk bir kismi, igcinde hi¢ kimse olmasa da var olmaya
devam edecek.

Mesela, Metaverse ile, sanal gergeklik gozligu ta-
karak dinyanin 6blr ucundaki bir fabrikay! ziyaret
etmeniz mimkin olacak. Oturdugunuz yerden kalk-
madan fabrikadaki makineleri gérebilecek, fabrika
mudird ile el sikisabilecek ve fabrikanin faaliyetlerini
gdzlemleyebileceksiniz. Siz fabrikanin dijital versi-
yonundan ciktiktan sonra da, bu versiyon es zamanli
Uretim yapmaya devam edecek. Tlketiciler, sanal bir
otomobil galerisinden rakip bir digerine hizlica gegip
test stirisiny, aracin yasattigi duyulari da hissederek
yapabilecekler. Sanal otomobil ise bir sonraki sanal
slrtictsini bekleyecek.

Varliklar, islemler ve kimlikler,
milyarlarca insanin ve sirketin

yer aldidi fiziksel ve dijital diinyada ayni

anda mevcut oldugunda, eski yontem-
lerle giiven olusturmak ve bu giiveni ko-
rumak miimkiin olmayabilir.

Teknoloji sirketleri dahil ¢ogu
sirket, hizla dedisen Metaverse
kavramlarindan kurumsal olarak ha-
berdar degil. Sirketler dijital islemlerini
ve yatirimlarint emanet etmek ve ger-
¢ekten anlamak icin gereken becerilere

ve stireglere sahip degil. Sirketler, ko-
nuyu ele almak igin bir ¢alisma grubu
olusturabilir, kripto paralar ve merkezi
olmayan otonom kuruluglar (DAO) gibi
temel kavramlart ve bunlarin iliskisini
anlamaya ve dedisen Metaverse’ii takip
etmeye ayirabilir.

Hayal edilen Metaverse vizyonu igin heniiz yolumuz
olsa da, bu yolculuk bolca firsat barindiriyor.
Metaverse ilk kez bundan 30 yil énce hayal edildi,
tanimlandi ve isimlendirildi. Bazi dijital platformlar
kendilerini buglinden Metaverse olarak tanimlasa da,
gercekler farkli. Bilgiisleme giici, artirilmis gergeklik
icin donanimlar, yazihm protokolleri, yapay zeka, bu-
lut ve ag kurma kapasitesi, gercek anlamda kapsayi-
ci ve paylasimli bir Metaverse'll desteklemeye heniiz
hazir degil.

Ancak inovatif teknolojilerin birleserek daha blytk
bir bitlnd olusturmasina dair uzun soluklu trendin
doruk noktasina ulasmasiyla, Metaverse gelecedgi ar-
tik gok yakin. PwC olarak son on yilda sirketler igin en
onemli yeni teknolojileri ve bu teknolojilerin potansi-
yel bir Metaverse'lin parcalarini olusturacak sekilde
nasll bir araya geldigini ortaya koyduk.

Glnlmuzde bulut teknolojisi; artirlmis gergeklik ve
kapsamli ara yizleri destekleyecek islem giicini ve
saklama alanini sunuyor. 5G'den yararlanan, internet
baglantisi yogun aglar artik gelisimini tamamliyor.
Yapay zeka, gercgek hissi veren deneyimler sunacak
bilgisayar goérintulerini, konusmalari ve derin 6g-
renmeyi bir araya getiren dijital yansimalarin olus-
turulmasina yardim ediyor. Blockchain teknolojisinin
gelismesi ile merkeziyetsiz finans ve ekonomi kav-
ramlari 6ne ¢ikiyor. Son olarak dijital tlketiciler ve
pandeminin tlketim aliskanliklari Gzerindeki etkisi,
Metaverse'in vaat ettigi sanal Urlin ve deneyimlere
olanilgiyi arttiyor.

Metaverse'lin temel kavramlarindan ‘birlikte calisila-
bilirlik' (Interoperability), sizin ve misterilerinizin ge-
sitli saglayicilar tarafindan sunulan birden ¢ok dene-
yim arasinda sorunsuz bir sekilde gegis yapabilmenizi
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tanimlar. Vaat edilen bu dijital dinya gunimdizde
hala buylk olgtide eksik. Bu eksikligi tamamlamak
icin Web 3.0 mimarisinin gelistiriimesine ihtiyag var.
ik 6nce statik web sayfalari(Web 1.0)vardi. Ardindan,
dinamik igerikli, ancak yalnizca sirketlerin sahip oldu-
gu ve yonettigi platformlarda mevcut internet (Web
2.0) gelisti. internet yenilikgilerinin ve yatirimcilarin
su anda Uzerinde galistigi Web 3.0'In ise sayisiz bir-
likte galisabilir platformla merkezi olmayan bir yapi
olmasi 6ngorillyor. Bu éngoriler gergeklessin veya
gergeklesmesin, buglinrisklerle birlikte firsatlar sun-
mak icin Metaverse'lin yeterli bilesenleri zaten var.

Metaverse nelerden olusuyor: Bilinmesi gereken
temel kavramlar

Metaverse, sirketlerin odaklanabilecedi bir dizi firsat
olarak dlsUnulebilir. Metaverse'l olusturmak Uzere
bir araya gelen teknoloji trendleri hakkinda yaptigimiz
yillarca slren calismalara dayanarak Metaverse’in
temelini olusturacak alti kavrami belirledik. Bu kav-
ramlar henliz olgunlasma asamasinda.

Bu kavramlar iginden, su anda olduk¢a somut olan
bazilariyla yeni is kollari olusturulabilir veya var olan
is kollari gelistirilebilir. Perakende, gayrimenkul ve
eglence sektoriindeki sirketler halihazirda bunlara
yatirim yaparak kar elde ediyor. Ote yandan, daha az
olgunlasmis Metaverse bilesenleri olan diger kav-
ramlari en basindan segerek Metaverse ne yonde ev-
rim gegirirse gegcirsin sirketinizin buna hazir olmasini
saglayabilirsiniz. Her iki tirllG de bu bilesenler, glive-
ne ve degerlere dikkat edilmesini gerektiriyor; zira,
eger dikkat edilmezse, bu yeni dijital dinya, sosyoe-
konomik esitsizlikleri daha da derinlestirebilir. ®

! ! Metaverse’den ve onunla iliskili
temel kavramlardan elde edile-
bilecek kisa ve uzun vadeli firsatlari tes-
pit edin, sonrasinda da ufak denemeler
ile belirlediginiz stratejiyi uygulamak
icin bir yol haritasi olusturun. Ornegin,
hizmetleri daha esnek hale getirmek,
gtivenlik ve kimlik i¢in planlar gelistir-
mek, yeni miisteri deneyimleri tasarla-
mak, Metaverse yolculugunda faydali
olabilecek artirilmis/sanal gerceklik
(AR/VR) denemeleri yapmak veya bu
konularla ilgili yeni dijital yetkinlikleri
ise almak gibi adimlar ile uygulamaya
baslanabilir.
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PwC’'nin Metaverse gercevesini
olusturan alti kavram:

Ekonomi: Kripto paralar, NFTler (Non-Fungible
Token) ve Blockchain'e dayali diger dijital paralar,
varliklar ve takas edilebilir varliklar, Metaversedeki
deder alisverisinin temelini olusturacak gibi gori-
niyor. Hikimetlerin, sirketlerin ve yeni timuyle di-
jital organizasyonlarin, glvenilir dijital para sistemleri
kurmak, yeni veriyi paraya gevirme teklifleri sunmak
ve Metaverse'de kredi vermek, 6demek, gayrimenkul
yatirimi yapmak gibi islemleri gergeklestirmek igin
calismalar yapmasiyla birlikte daha fazla inovasyon
ihtiyaci ortaya gikacak.

Birlikte calisabilme: Metaverse’liin ulasacadl tam
vizyonda, Web 3.0 ve heniiz belirlenmemis bazi stan-
dartlara dayali olarak kullanicilarin ve platformlarin
sorunsuz olarak birlikte galisabilmesi gerekiyor. Bu
birlikte calisabilme, musterilere ulasmak ve onlari
anlayabilmek icin yeni imkanlar sunarken; ayni za-
manda veri toplama ve korumayla, siber giivenlik ve
gizlilikle ilgili yeni zorluklari da beraberinde getirecek

Yonetisim: Metaverse'de ayni zamanda kullanicilarin
uymasi gereken kurallar, uygulanacak vergi yaptirm-
lari ve regilasyonlar, veri yonetimi ve yasalara uyum
gibi yonetisim mekanizmalarinin gelistiriimesi ge-
rekecek. Bu evrene erkenden girenlerin bu kurallari
koymaya yardim etme firsati olabilir.

Kimlik: Glinim{z internetinde kimlik genellikle plat-
formlarla iligkilidir. Gergcek ad, takma ad veya adsiz
olarak kimlikler olusturulabilir. Merkezi olmayan ve
birbiriyle baglantili Metaverse'de insanlarin, varlikla-
rin ve organizasyonlarin platformlar arasi tasinabilen
glvenilir dijital kimlikleri olmasi gerekecek.

Deneyim: Paylasimli, kapsayici ve kalici 3 boyutlu bir
dijital dunya, bireysel tercihler olarak ifade edilen,
inangclar, idealler ve zevkler gibi kendine 6zgu estetik
kriterlere dayanan essiz deneyimler sunacak. Oyun
ve VR/AR ortamlarinin kullanici deneyimi trendleri
simdiden netlik kazanmaya basladi.

Kalicilik: Gergek bir Metaverse, farkli platformlardan
ortama giren katiimcilarin yaptigr degisiklikleri ger-
cek zamanli olarak yansitacak, akis kesintisiz devam
edecek. Kalicilik; tasinabilir, dinamik olarak ayarla-
nabilir ve genisletilebilir hizmet ve uygulamalar dahil
dijital varliklara ve faaliyetlere yeni bir bakis acisi ge-
tirilmesini gerektirebilir.
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Homer Sektore Teknolojik
Yatirnlar Yapmaya Devam Ediyor

HOMER, kurumsal olarak verdigi hizmetlere HOMER MECHANIC markasi altinda
Mekanik Onarimlar ve Periyodik Ara¢ Bakim Hizmetlerini de ekledi.

OMER, sektordeki 19 yillik hasar onarm ve
H slire¢ yonetimi tecribesini yine teknoloji ile
birlestirerek bir marka kimligi altinda mekanik
onarim ve ara¢ bakimi hizmeti olarak sunacak. TSE
belgeli servis noktalarinda, kullanilacak olan tim par-
¢a ve sarf malzemelerinin OEM onayl oldugu ve HO-

MER merkez tarafindan belirlenen fiyatlarla tamamen
garantili hizmet verilecek.

Homer, ézellikle bireysel arag kullanicilarinaarag mar-
kasinin yetkili servisi disinda alabilecekleri en glvenli
periyodik bakim hizmetini vermeye basliyor. Homer
Genel Miidiirli Haluk YESILBAYRAKTAR; Amaglarinin
bireysel kullanicinin Tarkiye'nin her yerinde standart
ve ayni maliyet ile glvenli ve garantili bir bakim hiz-
meti almasi ve mekanik onarimihtiyacinda da gliven-
le ulasacaklari bir ¢ézim merkezi olmak oldugunu
sdyledi. Haluk YESILBAYRAKTAR, “Filo arag siiriicl-
lerinin cep telefonlarinda HOMER SERVISLER MOBIL
UYGULAMASI olmasi kullandiklari arag ile ilgili olarak
ihtiyac duyabilecekleri tim hizmetleri kurumsal ola-
rak ve guvenle alabilecekleri anlamina gelmektedir.
Veya eger kendi dijital altyapilari varsa her turlli API
destedi ile entegre olabiliyoruz. Filo sirketlerinin, ya-
zilmimiz IRIS (Intelligent Repair Information System)
sayesinde kendi belirledikleri bakim paketlerini basta
belirlenmis sabit fiyatlar ile garantili sekilde almasini
sagliyoruz” diye konustu.

Haluk YESILBAYRAKTAR, mekanik onarim hizmetleri-
ni de kurumsal olarak gergeklestirmelerinin kendile-
rini hedeflerine bir adim daha yaklastirdiginin bilgisini
verdi.

HOMER in kurumsal olarak verdigi hizmetlere HO-
MER MECHANIC markasi altinda Mekanik Onarimlar
ve Periyodik Ara¢ Bakim Hizmetlerini de eklediklerini
séyleyen Haluk YESILBAYRAKTAR, “TSE belgeli servis
noktalarimizda, kullanilacak olan tim parga ve sarf
malzemelerinin OEM onayli oldugu ve HOMER merkez
tarafindan belirlenen fiyatlarla tamamen garantili hiz-
met verilecek.

iki yildir bu amagla yaziim gelistiriyoruz. IRIS ile tim
kullanicilarina hayatin diger alanlarinda yasadiklari
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dijital ddntisim deneyimlerini araglarinin bakim ona-
rim hizmetlerinde de yasayabilecekleri konfor imkan-
lari sagliyoruz. Bu konuda hem iddialiyiz hem de ¢ok
heyecanliyiz her seyin ilkini yapmak ¢ok keyifli ve he-
yecanl bir sertiven.” diye konustu.

Onarim ihtiyaci oldugu andan itibaren her tirli ¢6zi-
min tek noktadan organize edildigi bir ekosistemle-
rinin oldugunu dile getiren YESILBAYRAKTAR, “in-
sanlarin ve kurumlarin beklentileri ve ihtiyaglarinda
yasanan devinime bagl olarak yeni hizmetler olustu-
ruyoruz. -ki pandemi sirasinda bu devinim beklenenin
cok Uzerinde bir hizla gergeklesti.

Yaptigimiz her isi tim servis noktalarimizda anlik ta-
kip edebiliyoruz, arag randevu anindan itibaren fatu-
ralama ve memnuniyet anketine kadar her sey sistem
Uzerinden ardisik olarak ilerliyor” dedi.

“Onarim ihtiyaci oldugu andan itibaren yola ¢ikana ka-
dar yaninizdayiz. Bu bizim mottomuz.” diye konusan
Haluk YESILBAYRAKTAR, “Simdi bu yeni hizmetimiz
ile mekanik onarim ihtiyaglari ve periyodik bakim ih-
tiyacinda da kurumsal olarak tim arag sirUculerinin
yaninda olacagiz” agiklamasini yapti. @
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Donusumde Yasam Var

Operasyonel filo kiralama sirketi Borlease ve SIXT rent a car kurumsal araglariyla yapilan
kilometreler, mobil saglik ve sagduyu uygulamasi Help Steps is birligiyle iyilige doniisiiyor.
“Kilometre Doniisiim Projesi” kapsaminda toplanacak tutar, Efes Selcuk Belediyesi’nin girisimiyle
hayata gegirilen Efes Tarlast Yasam Kdyii’ne bagus olarak aktarilacak.

or Holding gatisi altinda faaliyet gdsteren operasyo-
B nel filo kiralama sirketi Borlease ve glnliik arag ki-

ralama sirketi SIXT rent a car; grup sirketleri olarak
hayata gecirilen egitime ve gevreye duyarli, strdirdlebilir
projelere Kilometre Dénlistiim Projesi ile bir yenisini ekliyor.
Adimlari ve bisiklet strlslerini destede dénlstiren lcretsiz
bir uygulama olan Help Stepsiile ortak ylrtllecek projede,
Borlease ve SIXT rent a car tarafindan kurumsal filo kira-
lama sistemine dahil olan araclarin yaptiklari kilometreler
iyilige donutsecek. Dlinyada bir ilk olan bu proje kapsamin-
da toplanacak tutar, Efes Selguk Belediyesi'nin girisimiyle
hayata gecirilen Efes Tarlasi Yasam KdylU'ne bagis olarak
aktarilacak.

Proje nasil calisacak?

ilk asamada bir yil olarak tasarlanan projede; yapilan kilo-
metrelerin dénlsidm dederlerini, o glin Help Steps sistemi-
nin HS dederi belirleyecek. Her glin araglarin kilometreleri
sistem tarafindan otomatik olarak sayilacak ve her aksam
sabit garpan ile HS puanina doniiserek Efes Tarlasi Yasam
Koyu projesine otomatik aktarilacak. Projenin builk agsama-
sinda hedef, 5 Milyar HS olarak belirlendi. 5 Milyar HS'ye ula-
silmasinin ardindan yeni hedef belirlenecek.

Donlisimde Yasam Var projesinde kullanilan kurumsal ki-
ralik araglarin yillik yapacadi kilometreler iyilige donislrken
arag surucdlerinin daha ¢ok ylrimeye ve harekete tesvik
edilmesiyle saglikli yasama da destek veriliyor. Hedeflenen
5 Milyar HS ile Efes TarlasI Yasam Kdyi'ne nakdi destek ak-
tarmayi ve en dnemlisi atalik tohumlarla dogal tarimi yay-
ginlastiriimasi ve tiim diinyaya duyurulmasi hedefleniyor.

Daha az kilometre yapan daha ¢ok HS puani kazanacak

Kilometre Dondsim Projesi'nin tanitimi; Bor Holding Yéne-
tim Kurulu Baskani Ozgiir Cem HANCAN, Bor Holding Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili Miige CETIN, Help Steps Kurucusu
ve CEO'su Gézde VENEDIK ve Efes Selcuk Belediye Baskani
Filiz CERITOGLU SENGEL'in katiimiyla Efes Tarlasi Yasam
Kdyl'nde diizenlenen bir toplantiyla yapildi.

Toplantida konusma yapan Bor Holding Yénetim Kurulu
Baskani Ozgiir Cem HANCAN; Bor Holding grup sirketleri
tarafindan yUrdtulen tim sosyal sorumluluk faaliyetlerinde,
dahaiyiyarinlarigin egitime ve gevreye duyarli, strdirdlebilir
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projeler hayata gegirdiklerini vurguladi. HANCAN sd&zlerine
sOyle devam etti: “Bor Holding olarak blylimeye ve Ulke
ekonomisi icin deder yaratmaya devam ederken iginde
bulundugumuz topluma fayda saglayacak projeler de ge-
listiriyoruz. Cevre, Bor Holding galisanlari olarak gcok 6nem
verdigimiz bir konu. Bu anlamda, Help Steps uygulamasi ile
“Dénlsumde Yasam Var” diyerek hayata gecirdigimiz Kilo-
metre Donlisiim Projesi'nde Borlease ve SIXT rent a car sir-
ketlerimizin kurumsal arac kiralamalarinda yapilan kilomet-
relerin iyilige dénlisecek olmasi bizi gok heyecanlandiriyor.
Ustelik bu projede daha fazla kilometre yapmak degil, daha
az kilometre yapmak bagis tutarini artiracak. Daha 6nce
yapllmamis olan bu projeyle; ana faaliyet alanimiz olan ara¢
kullaniminin neden oldugu karbon ayak izini, gevreye duyarli
‘toplumsal fayda’ yaratan projelerle desteklemeyi ve konu
ile ilgili farkindaligr artirmayi hedefliyoruz.”..

Tanitim toplantisina da ev sahipligi yapan Efes Tarlasi Ya-
sam Koyl hakkinda konusma yapan Efes Selguk Belediye
Baskani Filiz CERITOGLU SENGEL “Efes Selcuk Belediye-
sinin 6z kaynaklariyla hayata gecen Efes Tarlasi Yasam
Koyu ile Selguk'tan Turkiye'ye dogal, adil ve saglikli gidaya
erisimicin, gida egemenligi icin bir mesale yakildi” dedi. ®

Help Steps’te bu kez kilometreler iyili-

ge doniisiiyor
Help Steps Kurucusu ve CEO’su Gozde VENEDIK de
tanitim toplantisinda yaptigi konusmasinda “Kilo-
metre Déniisiim Projesi” kapsaminda Borlease ve
SIXT rent a car araglarinin yaptig kilometreler ha-
ricinde, 197 lilkeden kullanicilar yiiriiyerek, bisiklete
binerek veya kosarak da Help Steps lizerinden Efes
Tarlast Yasam Kdyii’ne destek verebiliyorlar” dedi.
Help Steps’in diinyanin her yerinde licretsiz olarak
indirilip kullanilabilen saglik ve sagduyu uygula-
mast oldugunun altini ¢izen VENEDIK, Helps Steps
uygulamast ile bugtine kadar 200 milyar adimin
destede dontistiiglinii, 7.500 adet fidan dikildigini,
8 ton mama bagist yapildigini belirtti. G6zde VENE-
DIK, ayrica, iki biiyiik dogal afete toplumsal farkin-
dalik yaratarak destek saglandigint vurguladi.
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"Cam Tavan Arabada Guzel"
Diyen Kadin Sayisi Artiyor

Sporun farkl dallarindaki basarilariyla cesaret veren kadinlar, Otoko¢ Otomotiv'in oturum sponsoru
oldugu etkinlikte cam tavanlari nasil kirdiklarini anlatti.

tokog Otomotiv Pazarlama M{dri Esra Arslanbas

KAYNAK'In moderatorligiinde gergeklesen “Cam

Tavan Arabada Guzel” baslkl oturuma A Milli Voley-
bolcu Simge AKOZ ve Fenerbahce Kadin Futbolcusu Demet
BOZKURTun yani sira 2021 Tirkiye Karting Formula Senior
Kadinlar Uciinciisii Seda KACAN panelist olarak katild!.

Spor alaninda farkli branslarda 6nemli basarilara imza atan
panel katiimcilari etkinlikte, yagsamlarindan 6rneklerle kendi
ilham veren hikayelerini paylasti.Agiklamada etkinlikteki ko-
nusmasina yer verilen Otokog Otomotiv Pazarlama Midur
Esra Arslanbas KAYNAK, insanlik igin daha iyi ve strdiri-
lebilir bir gelecedin ancak kadinlarin yasamin her alaninda
hak ettikleri yerde bulunabilmeleri ile saglanabilecedini

kaydetti. KAYNAK, “Otoko¢ Otomotiv olarak, insanligin ge-
lisimi 6nindeki en blylk engellerden biri olan toplumsal
cinsiyete dayall kaliplagsmis yargilara ve kadinlarin éniindeki
her tirli gorilmez engel olarak nitelendirilen ‘cam tavan-
lara’ dikkat gekmek Uizere 8 Mart Dlnya kadinlar Glind'nde
duyurusunu yaptigimiz ‘Cam Tavan Arabada Guzel farkin-
dalik projesini gelistirdik. Kadinlarin basarilarinin 6niindeki
goriinmez bariyerlerin ortadan kalkmasina, hem de kendi
degerlerinin farkinda olmalarina ¢ok ihtiyacimiz var. Herke-
si bu cagrimiza ortak olarak projemizi desteklemeye davet
ediyor, yasamin her alaninda kadinlarin sorunlariylailgili far-
kindaligi artirmak igin ‘gelin, cam tavanlari hep birlikte kira-
im’ diyoruz.” ifadelerini kulland. @

Rent Go, Turk Kanser
Dernegi’nin Yaninda

Tunalar Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Can TUNA, "Amacimiz, Tiirk Kanser Dernedi araciligi ile
kanser hastaligu ile ilgili farkindaligin artirillmasina yardimci olmak, hastalarimiza bir nebze de olsa

moral verebilmek, yanlarinda olabilmek" dedi

ent Godan yapilan aciklamaya gdre, Tirk Kanser
R Dernedi'nin ‘Mucize Yarinlar’ adli projesi kapsaminda
tedavileri icin Istanbul'a gelen kanser hastalarinin
tedavileri slresince Ucretsiz olarak konaklayabildigi Muci-

zevi Konaklama ve Yasam Merkezi'ndeki bir odanin yasam
ve bakim hizmetleri Rent Go tarafindan karsilaniyor.

Kanser hastaligi ile ilgili farkindalik yaratilirken bir yandan
da kanser tedavisiigin sartlari uygun olmayan hastalara ko-
naklama ve barinma sorunu olmadan tedavi gérme imkani
saglanmis olacak.

Mucizevi Konaklama ve Yasam Merkezi, Anadoludan bi-
ylksehirlere tedavi icin gelen hastalarin kalacak yer soru-
nunu ¢6zmek igin Tirk Kanser Dernedi blinyesinde hayata

@

gegcirilmis bir proje. Kanser hastalari zaman zaman yasa-
diklari illerde onkoloji hastanesi olmamasi, zaman zaman
da farkli sebeplerle blytksehirlerdeki hastanelere ihtiyac
duymalari sebebiyle sehir degistirmek zorunda kalabiliyor.

Bu da yeterince zor bir sliregten gegen hasta ve hasta ya-
kinlarinin bir de maddi zorluklarla kargilagsmasi anlamina ge-
lebiliyor. Kapilarini actigi glinden bu yana 718 kisiyi agirlamis
olan “Mucizevi’ 5 yildizli otel konforunda konaklama imkani
saglarken ayni zamanda 3 6gin yemek, psikolojik destek,
beslenme danismanlgi, tedavi takibi, meslek edindirme
kurslari gibi hizmetleri de konaklayan hasta ve hasta yakin-

larina Gicretsiz olarak sunuyor. ®
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Cankaya | Ankara

Tel: 444 52 89 e Faks:( 0312) 284 55 54
info@5sotomotiv.com

www.5sotomotiv.com

ACR FiLO KIRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Cikmazi sok. No:2/5
Beykoz | Istanbul

Tel :(0216) 91207 77

Faks :( 0216) 812 24 99

info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com
AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. $ti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105

Evler Halk Sok. No: 56

Kozyatagji-Erenkdy [ Istanbul

Tel: 444 7 900

wwuw.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokcen Havalimam
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvan Cagdas Center Is
Merkezi No:10/107

Pendik-Istanbul

info@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimam

Bagjlar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 .

Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalam Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr

Tel: 444 7 900

Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr ® Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagjdas Sok. No:
4/4 Ipekyolu-Van

AKYUZLER OTO KiRALAMA SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Cavusogjlu Mah. Sanayi Cad. No:19
Kartalllstanbul

Tel:( 0216) 510 05 54
info@akyuzlerotokiralama.com
www.akyuzlerotokiralama.com

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret
Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/
Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 © Faks:( 0216) 413 20 00

AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel:( 0216) 643 03 03 © Faks:( 0216) 643 03 00
wwuw.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartalllstanbul

Tel:( 0216) 939 15 00

Faks:( 0216) 399 06 51
wwuw.aljmotorluaraclar.com

info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIV SERViS HiZMETLERI
INS. SAN. VE TIC. A.S.

Mesa Koru - Baglica Kavsad, Eskisehir Yolu No: 424
Cayyolu/Ankara

Tell 0312) 213 47 47

Faks:( 0312) 213 47 50

kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASAL MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC.
AS.

Ayazagja Mah. Cendere Yolu

No:5/1 Sanyer/Istanbul

Tel : 0850 533 27 25

info@asalcar.com ® www.asalcar.com

ASBER TURIZM SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Prime istanbul - istanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena Sokak C Blok

Temmuz-Agustos 2022

Kat:2 N0:212/214/215
Yenibosna/Bahcelievler/Istanbul

Tel:( 0212) 813 66 00

GSM:( 0542) 787 12 55

info@asber.com.tr

www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganlik/
Kartal - Istanbul

Tel: 444 34 75

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan

Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel:( 0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks:( 0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr ® info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4
PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel:( 0212) 442 26 32-33 © Faks:( 0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Tel:( 0422) 212 50 55

Faks:( 0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon:

Konaklar Mh. Emek Cad. No:11

Havaalani - Trahzon

Tel:( 0462) 326 34 58 * Fax:( 0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman:

Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A( Havalimani
Yolu) Dalaman - Mugla

Tel:( 0252) 692 58 59 © Fax:( 0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye:

Babatagi Mah., 747 Sok no: 8/A

Fethiye/Mugla

Tel:( 0252) 612 22 81 e Fax:( 0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum:

Asaiji Mumcu Mah. Gaykara Cad. Pirireis Sok. No:
31/A YakutiyeERZURUM

Tel:( 0442) 237 40 74 Fax:( 0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havali

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvani No: 10 Cagdas
AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul( Sabiha Gokcen
Havalimani Karsisi)

Tel:( 0216) 482 48 30  Fax:( 0216) 482 48 31
GSM:( 0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

lzmir:

GARDEP( Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama
Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36 Gaziemir
[1ZMIR

Tel:( 0232) 252 37 38 * Faks:( 0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya:

Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161

Aksu/Antalya( Havalimani Karsisi

400 M Korupark Tesisleri)

Tel:( 0242) 311 62 32 » Fax:( 0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara:

Esenboga Havalimani yolu iizeri( Hiirriyet Gazetesi
Karsisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C Saray/
Pursaklar-Ankara

( Esenbogia Havalimani 5km)

Tel:( 0312) 399 50 10 ® Fax:( 0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum:

Milas Bodrum Yolu Havalimam Kavsagji Ascioglu BP
Istasyonu Bodrum/Mugjla

Tel:( 0252) 559 01 74 ® Fax:( 0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa:

Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel:( 0224) 235 21 21 © Fax:( 0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar:

Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik Apt. B-Blok
1/1 Yenisehir - Diyarbakir( Diyar Galeria arkasi)
Tel:( 0412) 224 55 40 o Faks:( 0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir:

Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B Tepebast
- Eskisehir

Tel:( 0222) 220 11 13 © Faks:( 0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig:

Akpinar i Atatiirk Bulvan oztiirk Sokak

incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari, Buhara is
Merkezi No:23

Sehitkamil/Gaziantep

Tel:( 0342) 215 03 36 * Fax:( 0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: )

Kapadokya Havalimani - Ighatlar Gelen Yolcu Salonu
- Giilsehir/ Nevsehir

Tel:( 0384) 421 40 22 o Faks:( 0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana:

Ddseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt. No:1/E
Seyhan/Adana

Tel:( 0322) 456 00 50 © Faks:( 0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: .

Sanlurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen Yolcu
Terminali No:Z/54 Sanhurfa/TR

Tel:( 0414) 316 22 23 » Faks:( 0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas:

Ortilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad. Baser Apt
6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel:( 0346) 221 01 01 © Faks:( 0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus:

Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6

Merkez Mus

Tel:( 0436) 222 08 49 © Faks:( 0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat :1
No:8 Bahgelievler

Haliliye | Sanhurfa

Tel:( 0414) 316 22 23 » Faks:( 0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KiRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazagja Sariyer

- Istanbul

Tel: 444 282 1

info@atafilo.com.tr ® www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel:( 0216) 425 42 10 » Faks:( 0216) 425 42 33
www.atakodestek.com

No:41 Park Dedeman Hotel

Merkez - Elazi§

Tel:( 0544) 212 85 56 © Faks:( 0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri:

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit Jandarma
Astsubay Suat San Cad. Cigdem Apt. No: 4/D
Kocasinan | Kayseri

Tel:( 0352) 220 44 77 © Fax:( 0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit:

Krfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No:23 Kocaeli
[ lzmit

Tel:( 0262) 333 13 33  Faks:( 0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya:

Feritpasa Mah. Nalcaci Cad. 50.Y1l Sitesi C.Blok
No:62/B Selcuklu Konya

Tel:( 0332) 238 38 44 e Faks:( 0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar::

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliig,

Meram/Konya

Tel:( 332) 238 38 44 e Faks:( 0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi
Yukari Egercili Mah. No: 14/B( Havalimani Kavsagji)
Carsamba | Samsun

Tel:( 362) 844 86 61

Faks:( 0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi | Malatya

com
AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No:
37K:7D:8

Kagithane 34410 Istanbul

Tel:( 0212) 697 87 85 © Faks:( 0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr ® info@autoland.com.tr
AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$ TEM
Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent Caddesi No: 2
Atisalani-Esenler | Istanbul

Tel: 444 0 556 * Faks:( 0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com

www.avecrentacar.com

Istanbul

Cagn Merkezi: 444 0 556

Istanbul Havalimani:( 0212) 244 2832

Istanbul Sabiha Gakgen Havalimani:

(.0216) 398 2832

Istanbul Ofis( Tekstilkent): 444 0 556

Istanbul Ofis( 4. Levent):( 0212) 280 2832
Istanbul Ofis( Umraniye):( 0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani:( 0312) 398 2488

Izmir

Adnan Menderes Havalimani:

(0232) 531 2832

Antalya Antalya Havalimani( Havalimani Yani): Tel:
(0242) 344 2832

Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani:

(0266) 631 2833

Canakkale

Sehir Ofisiz( 0286) 440 2525

Mugla
Bodrum-Milas Havaliman: ( 0252) 262 2832
Dalaman Havalimani( Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani( Havalimani Yani):
(0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiiciikyal | Istanbul

Tel:( 0216) 587 99 00

Faks:( 0216) 489 19 40

WWWw.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimam

Ig Hatlar Gelig( 0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis( 0322) 435 59 75
Adiyaman( 0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimani( 0530) 142 43 53
Aksaray( 0382) 213 05 06

Amasya( 0358) 513 11 92 .
Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Ankara / Sogiitozii( 0312) 909 39 97
Ankara / Yenimalle( 0312) 467 23 13-14-15
Antakya:( 0326) 214 19 05 ( 0326) 285 66 03
Antakya Havalimani( 0326) 211 23 24
Antakya / Hatay( 0326) 285 66 03
Antalya:( 0242) 248 17 72-248 17 73
Antalya Havalimam

I¢ Hatlar Gelis( 0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis( 0242) 330 30 08

Artvin( 0466) 219 19 11

Aydin( 0544) 484 09 09

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 *( 0266) 312 88 75
Balikesir( 0542) 252 6061

Batman Havalimanu:( 0488) 218 07 47
Bitlis( 0434) 224 15 57

Bodrum / Mugla( 0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis( 0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis( 0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa( 0224) 236 51 33 ( 224) 233 27 22
Canakkale( 0286) 217 92 17

Corum( 0364) 333 10 54

Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis( 0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis( 0252) 792 51 18

Denizli Havalimami( 0553) 761 76 11
Denizli / Pamukkale( 0541) 458 50 51
Diyarbakir

(0412) 251 21 21 *( 0535) 545 03 81
Elazi( 0424) 247 40 31

Eskisehir( 0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzincan Havalimani( 0542) 800 24 00
Erzurum( 0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani( 0442) 211 11 43
Fethiye( 0252) 612 37 19

Gaziantep Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

1)
)

(,0216) 227 31 01

Istanbul / Beylikdiizii( 0212) 853 08 93
Istanbul / Istinye( 0212) 213 81 63
Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 *( 0216) 350 48 78
Istanbul Kadikoy Bagdat Caddesi
(02186) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimani

Ic Hatlar Gelis( 0212) 465 34 54

Dis Hatlar( 0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 *( 0216) 588 51 54
Istanbul / Yenibosna( 0212) 942 33 60
Istanbul / Zincirlikuyu( 0212) 213 81 65
zmir Alsancak( 0232) 44144 17-18
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Ig Hatlar Gelis( 0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis( 0232) 274 00 10
zmir / Bornoval 0232) 241 22 73
zmir / Gesme( 0549) 774 84 98

zmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 ( 0262) 322 56 06
Kars( 0474) 213 55 55

Kars Havalimani( 0474) 213 65 65
Kayseri( 0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Kirklareli( 0288) 413 24 42

Konya( 0332) 237 37 50

Konya Havaliman I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75 *( 0256) 614 46 00
Malatya( 0422) 238 56 44

Malatya Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar( 0236) 414 80 08
Manisa / $ehzadeler( 0236) 232 42 68




I TOKKDER UYELERI

Mardin( 0482) 312 56 47 #( 0482) 312 04 44
Mardin Havalimam

(0482) 31204 44

Marmaris( 0252) 412 27 71
Mersin( 0324) 233 94 55

Mersin / Silifke( 0533) 484 43 25
Mugla( 0252) 316 19 96

Mus( 0436) 215 15 00

Ordu( 0452) 2227171

Ordu Giresun Havalimam
(0358) 513 11 92

Rize( 0464) 225 00 53

Sakarya( 0264) 282 03 33

s P’y Pt

(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas( 0346) 225 59 44

Sivas Havalimani I¢ Hatlar Gelis

(0555) 991 30 58

irnak( 0486) 216 66 77

Sanlurfa( 0414) 315 00 563

Sanhurfa Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir( 0384) 341 21 77

Van( 0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 21463 75

Yalova( 0226) 812 20 02

AYATA OTO KiRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TIC. LTD. STI.

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvar 64014
Sok. Egemen Apt. Alti 76/B

Seyhan [ADANA

Tel:( 0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33 ® 0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO ARAC KIRALAMA

Umit Mah. Osmanagja Konaklar 2494-2 Sokak No:8
Umitkdy/Ankara

Tel:( 0312) 235 55 44 e Faks:( 0312) 235 93 80
www.aydertasimacilik.com
info@aydertasimacilik.com.tr

Ankara / Kizilay — Izmir Caddesi

Tel:( 0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel:( 0312) 425 00 36

Istanbul / Istanbul Havalimam Terminal
Binasi D Blok 820542

Tel( 0539) 792 83 42

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel:( 0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel

Tel:( 0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN. VE
TIC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak

No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe - Istanbul

Tel:( 0216) 311 4 227 #( 0216) 311 4 BCR
Faks:( 0216) 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe - Istanbul

Tel:( 0505) 000 62 24tol

saha@bacar.com.tr

Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.

No:8 Seyrantepe

Tel:( 0553) 436 00 26

avrupa@bacar.com.tr

Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigi

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes — lzmir

Tel:( 0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTIV SAN. VE
TIC.LTD. $TI.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Biiyilkgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr ® info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMAA.S.
Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1

Cankaya | Ankara

Tel:( 0312) 454 20 00 © Faks:( 0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.

No:157/7 SisliISTANBUL

www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofis
Park Sitesi 2. Blok K:13

@

No:4/27-28 Umraniye- istanbul

Tel:{ 0216) 510 43 13 o Faks:( 0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr

www.horlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KIiRALAMA VE
TIC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah, Tuna Cad
No:2, 34885 Sancaktepe/lstanbul

Tel:( 0212) 372 00 00 e Fax:( 0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiigiikyali | Istanbul

www.budget.com.tr

Tel:( 0216) 587 99 90  Faks:( 0216) 489 53 69

Adana( 0322) 459 92 22

Aksaray( 0382) 212 95 95

Ankara( 0312) 466 03 36 *( 312) 466 03 37

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelis

(0312) 398 20 34

Antakya Havalimani( 0326) 285 66 02

Antalya Havalimam I¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 ( 0242) 330 33 96

Aydin( 0256) 612 58 05

Bodrum( 0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis

(0252)523 02 71

Bursa( 0224) 224 55 65

Canakkale( 0286) 21392 13

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis

(0252) 792 51 50 *( 0252) 792 51 51

Denizli( 0506) 062 61 16

Denizli Cardak Havalimani

(0506) 063 04 44

Diyarbakir

Budget sehir ici:( 0412) 251 71 01

Budget havalimani:( 0412) 252 03 03

Edirne( 0284) 235 65 55

Elazi§ Havalimani( 0541) 823 23 00

Erzincan( 0542) 433 99 24

Erzincan Havalimani( 0446) 226 33 03

Eskisehir (0222) 233 37 00

Fethiye( 0542) 380 49 19

Gaziantep( 0342) 215 20 55

Gaziantep Havalimani( 0342) 582 10 18
Atasehir Wi

(0216) 227 31 02
/ Beylikdiizii( 0212) 942 26 69
Istanbul / Taksim( 0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye( 0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani
¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 *( 0212) 465 69 10
Dis Hatlar Gelis
(.0212) 465 02 40 *( 0212) 465 02 41
Istanbul / Levent( 0212) 942 22 45
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
¢ Hatlar Gelis( 0216) 588 51 98
bul / Yenik 0212) 942 33 61
zmir Adnan Menderes Havalimam
¢ Hatlar Gelis( 0232) 274 11 11
Kars( 0474) 213 63 63
Izmir / Karsiyaka( 0232) 242 08 94
Izmit/ Kocaeli( 0262) 332 44 99
Kayseri( 0352) 231 76 33
Konya( 0332) 234 31 46
Malatya( 0541) 425 17 55
Malatya Havalimani( 0541) 425 17 55
Mardin( 0482) 312 04 44
Mus( 0436) 249 47 72
Ordu( 0452) 214 00 52
Ordu Giresun Havalimani( 0452) 214 00 52
Rize( 0464) 223 72 23
Siirt( 0555) 100 56 56
S C

(0362) 844 88 98

Trabzon Havalimani( 0462) 325 65 55
Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 227 01 91 *( 0432) 216 56 06
Yalova( 0226) 811 47 22

BURGAN FiNANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:13 34485
Sariyer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel:( 0212) 371 4222 o Faks:( 0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CANFILOKIRALAMAVESERVISHiZMETLERi
AS.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu

Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17

Bahcesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel:( 0212) 346 06 05( Pbx)

www.canfilo.com.tr

info@canfilo.com.tr

CARPASS RENT A CAR

Hacikaplanlar Mah. Atatiirk Cad. No: 16/A Pamukkale
20150 Denizli

Tel:( 0850) 304 23 18

Tel:( 0258) 261 66 44

Tel:( 0258) 261 66 44
info@bilgeotokiralama.com
bilge.rentacar@hotmail.com
WWw.carpass.com.tr

CENTRAL RENT A CAR

Genel Miidiirliik

Kosuyolu Mahallesi Kosuyolu Caddesi Onko Kogsel
Blok No:34-38, Ig Kapi No: 4

Kadikdy / Istanbul ® Tel: 08502228055
info@centraltr.com

www.centraltr.com

Adana - Seyhan

Tel:( 0532) 231 39 81

(0322) 436 80 55

Amasra Merkez

Tel:( 0358) 222 00 53

Ankara Akyurt e Tel:( 0549) 398 80 55
Ankara Gankaya ® Tel:( 0312) 911 17 14
Antalya Aksu ® Tel:( 0242) 354 04 03
Artvin Merkez e Tel:( 0466) 212 37 74
Balikesir Edremit ® Tel:( 0266) 312 53 12
Batman Merkez  Tel:( 0530) 880 74 72
Bayburt

Karasakal Mah. Ecrin Sok. No: 1/1-2

Bitlis Tatvan e Tel:( 0533) 140 83 28

Bursa Niliifer e Tel:( 0224) 234 05 55
Canakkale Merkez  Tel:( 0532) 359 80 55
Corum Merkez * Tel:( 0364) 505 05 19
Denizli Cardak  Tel:( 0533) 677 68 01
Denizli Merkez ® Tel:( 0258) 241 48 81
Diyarbakir Bagcilar © Tel:( 0412) 224 11 00
Diyarbakir Yenisehir o Tel:( 0412) 224 11 00
Elazig Merkez  Tel:( 0532) 457 27 11
Erzincan Merkez * Tel:( 0446) 224 24 23
Erzurum Aziziye © Tel:( 0442) 291 25 25
Erzurum Merkez e Tel:( 0442) 291 25 25
Eskisehir Tepebasi ® Tel:( 0222) 221 51 91
Gaziantep Oguzeli » Tel:( 0342) 583 40 30
Hakkari Merkez © Tel:( 0530) 887 72 30
Hakkari Yiiksekova e Tel:( 0533) 141 65 30
Istanbul Arnavutkdy e Tel:( 0549) 465 80 55
Istanbul Beylikdiizii ® Tel:( 0530) 311 19 03
Istanbul 4. Levent  Tel:( 850) 307 55 82
Istanbul Atasehir ® Tel:( 0850) 304 8055
Istanbul Kadikdy

Kosuyolu Mah. Kosuyolu Cad. Onko Kogsel Blok
No:34-38/4

Istanbul Giinesli-Bagcilar

Tel:( 0552) 330 85 01

Istanbul Kagithane e Tel:( 0544) 551 19 53

zmir Gaziemir o Tel:( 0549) 274 80 55
Kayseri Kocasinan © Tel:( 0352) 338 30 30
Konya Selcuklu e Tel:( 0342) 583 40 30
Malatya Yesilyurt » Tel:( 0530) 341 44 65
Mardin Artuklu * Tel:( 0482) 213 30 77
Mugla Bodrum e Tel:{ 0549) 559 80 55
Mugla Dalaman e Tel:( 0252) 692 3400
Mugla Marmaris  Tel:( 0549) 412 88 48
Mugla Merkez ® Tel:( 0252) 214 77 77
Ordu Merkez ® Tel:{ 0452) 777 00 53

Ordu -Giresun Giilyalh

Tel { 0452) 777 00 53

Samsun Atakum e Tel:( 0362) 433 00 53
Samsun Carsamba e Tel:( 0362) 433 00 53
Samsun llkadim e Tel:( 0362) 435 75 75
Sinop Merkez ® Tel:( 0368) 261 88 57
Sivas Merkez ® Tel:( 0346) 227 83 81
Trabzon Ortahisar e Tel:( 0462) 500 55 05
Van Edremit » Tel:{ 0533) 140 83 28

Van Ipekyolu © Tel: 444 65 05

Yalova Merkez ® Tel:( 0224) 234 05 55
Yozgat Merkez © Tel:( 0354) 502 36 48
CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel:( 0232) 421 87 86 *( 0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5

K:2 D:5 Kadikoy/ISTANBUL

Tel:( 0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburc Mahallesi E5
Karayolu Cad. No:197/2 31060 Antakya/Hatay
Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112 Aksu/
Antalya

Tel:( 0850) 433 11 83 » 444 11 83
info@cizgirentacar.com
Www.cizgirentacar.com

CONTACT RENT A CAR

Panayir Mah. istanbul Cad. No: 397/A Osmangazi
Bursa

Tel: 0850 888 61 16
info@contactrentacar.com
www.contactrentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.

Tecom Plaza No:5 K:3 PK. 34810

Beykoz istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 o Faks:( 0216) 693 10 77
www.corporent.com
info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC.LTD.

Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Paga Cad. No:9
34782 Gekmekdy | Istanbul

Tel:( 0216) 643 43 43

Faks:( 0216) 641 86 19

kiralama@coskunoto.com.tr

info@coskunoto.com.tr

www.coskunoto.com.tr

GELIK MOTOR TiC.AS.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii | Umraniye 34771
ISTANBUL

Tel:( 216) 656 26 00 ® Faks:( 216) 656 27 02
www.garenta.com.tr

info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad. No:38,
34340 Beyoijlu/Istanbul

Tel:( 0212) 245 6606  Faks:( 0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Cakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3 Gillsuyu/
Maltepe Istanbul

Tel:( 0850) 360 10 10 « Faks:( 0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.tr

www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOTiV iNSAAT GUVENLIK
SIS. VE PLASTIK SAN.TIC.LTD STI.
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18 Umraniye/
Istanbul

Tel:( 0216) 316 85 50 ( 0850) 532 32 62
Faks:( 0216) 316 85 51

info@damacar.com.tr

www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7

Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel:( 0212) 337 44 44 e Faks:( 0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DERINDERE KOGAK OTOMOTIV SAN.
TIC.AS

Atatiirk Bulvar No:182 Tekkekdy/Samsun

Tel:( 0362) 266 94 00 * Faks:( 0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFiLO

DEM Plaza ingnii Mah. Kayisdagi Cad.

No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir Istanbul

Tel: 444 9 471 o Faks:( 0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com
DICLE FZA OTOMOTiV SAN. VE TiC.A.S.
Sanayi Mah. Sani Konukoglu Bulvari No:206 ic Kapi
No:1 Sehitkamil [GAZIANTEP

Tel:( 342) 235 60 61  Faks:( 342) 235 63 65
www.diclefza.com.tr ® info@diclefza.com.tr
DiNAMiK RENT A CAR

Atatiirk Bulvar No: 70 Ata Apartman

Kusadasi | Aydin

Tel:( 0256) 612 11 51 e Faks:( 0256) 612 26 47
wwuw.dinamikcar.com

dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KIRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250  Faks:( 0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr ® info@dokay.com.tr

DRC FiLO HIZMETLERIi

ininii mah, Kayisdagj cad. No:174

Atasehir [ Istanbul | TURKIYE

Tel:( 0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr

www.drcfilo.com.tr

www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Bilyiikdere Caddesi Kogkaya As Plaza

Maslak No: 1 K: 7 Sariyer/ISTANBUL

Tel:( 0850) 911 15 00

Istanbul Avrupa Bolge Miidiirliigii:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Kockaya As Plaza Maslak No: 1 K: 7
Sanyer/ISTANBUL » Tel:( 0212) 911 19 50

Ic Anadolu Bélge Miidiirliigii:

Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan
Ofis C Blok Kat: 3 Daire: 25, 06510
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Cankaya/Ankara

Tel:( 0850) 911 18 50

Ege Bolge Miidiirliigii:

Cinarlh Mahallesi Ankara Caddesi No:15
Mistral K:42/24 Konak | lzmir

Tel:( 0850) 911 19 00

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahcelievler-ISTANBUL

Tel:( 0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel:( 0312) 426 69 69

Faks:( 0312) 427 71 61

www.ekantourism.com

ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel:( 0322) 458 92 52  Faks:( 0322) 468 92 53
Antalya

Tel:( 0242) 316 75 05 © Faks:( 0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel:( 0256) 612 11 51  Faks:( 0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel:( 0252) 313 77 64  Faks:( 0252) 316 61 98
Istanbul

Tel:( 0212) 343 40 30 © Faks:( 0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel:( 0342) 339 97 20 e Faks:( 0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.

Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahcelievler | ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok. No: 10
Starport Residence Kurtkdy,

Pendik / ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.

No:48/D Gokturk | ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok. No: 12/C
Silivri | ISTANBUL

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv. Bankalar
Apt. Alti, No: 74/H

Seyhan | ADANA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.

C Blok, No:59 | A Mersin

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya .

Giizelyurt Mah. Incikpmnar Cad.

No:25, Calkaya Aksu | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40 | 2 Muratpasa | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9

Kemer | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,

No: 54 | C Alanya | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27

(507) 121 62 84

rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12

Belek | ANTALYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46 | B

Cankaya | ANKARA e Tel:( 850) 304 35 27
(507) 121 62 84

rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km, No:
144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2 | C
Dalaman | MUGLA

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 | E
Gaziemir | |zmir

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/
Tepebasi | ESKISEHIR

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL
MARINA Marmaris | MUGLA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok.
No:6/B Kocasinan | Kayseri

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban
Yolu Uzeri Sehitkamil | Gaziantep

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalam Yolu 12. Km. Oguzeli | Gaziantep
Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu / KONYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez | SIVAS

Tel:( 850) 304 35 27 (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanlurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E

Merkez | SANLIURFA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar | TRABZON

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman .

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez | KARAMAN

Tel:( 850) 304 35 27 ( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusag Apt. Alti No:

16/C Yakutiye | ERZURUM

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Indnii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt | MALATYA

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazigj Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

( Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel:( 850) 304 35 27 ¢( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1 Yenisehir
| DIYARBAKIR

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi, No:
46/C YOZGAT

Tel:( 850) 304 35 27 *( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saghk Sok. No: 1/8
Merkez | Nevsehir

Tel:( 850) 304 35 27 #( 507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURIZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugjla

Tel:( 0252) 316 23 33 © Faks:( 0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr

Www.avis.com.tr

ELITCAR TURIZM A S.

Yenisehir Mah. Millet Cad. Siimbiil Sok.

No: 10 Starport Residence D:138/139

Pendik - Istanbul

Tel: 0850 333 3548 | 444 4 315
info@elitcarrental.com

https:/lelitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim | istanbul

Tel:( 0212) 237 05 06 © Faks:( 0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com

info@ermorentacar.com

ESCAR FiLO KiRALAMA HiZMETLERi A.S.
Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 Kat:
4 34406 Kagithane, ISTANBUL

Tel: (0212) 290 67 10

Www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146

Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 o Faks:( 0212) 603 61 83
info@euronetcar.com

Www.euronetcar.com .

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar

Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam

Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimam

Tel: 444 22 07

Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartal/lstanbul

Tel:( 0216) 427 0 427 o Faks:( 0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr

info@europcar.com.tr

Adana Tel:( 0322) 453 47 75

Adana $akirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis Tel:( 0322) 436 25 63
Alanya Tel:( 0242) 513 19 29

Ankara Tel:( 0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani

I¢ Hatlar Gelis Tel:( 0312) 398 05 03
Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel:( 0242) 330 30 68

Antalya Havalimami Dis Hatlar Gelis

Tel:( 0242) 330 35 06

Ayvalik Tel:( 0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani

Tel:( 0266) 312 53 12

Belek Tel:( 0242) 715 33 23

Bodrum Tel:( 0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel:( 0252) 523 02 12

Bursa Tel:( 0224) 23532 70

Cesme Tel:( 0232) 724 04 44

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel:( 0252) 7925414

Dalaman Havalimam I¢ Hatlar Gelis

Tel:( 0252) 792 51 16

Dalyan Tel:( 0252) 284 28 16

izli Tel:( 0258) 262 33 43

ardak Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Diyarbakir Tel:( 0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0412) 236 04 60

Elazij Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0424) 218 77 78

Erzurum Tel:( 0442) 234 61 60
Erzurum Havalimami ¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0442) 233 35 60

Eskisehir Tel:( 0222) 231 01 82
Fethiye Tel:( 0252) 614 49 95
Gaziantep Tel:( 0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel:( 0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel:( 0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0212) 465 62 84

Istanbul Kartal

Tel:( 0216) 427 04 27

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
¢ Hatlar Gelis Tel:( 0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel:( 0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel:( 0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimam
I Hatlar Gelis Tel:( 0232) 274 64 20
Kayseri Tel:( 0352) 338 00 44

Kemer Tel:( 0242) 814 11 40

Konya Tel:( 0332) 238 49 49
Kusadas: Tel:( 0256) 614 67 70
Malatya Tel:( 0422) 211 34 34

Mardin Tel:( 0482) 312 09 09
Marmaris Tel:{ 0252) 417 45 88

Ordu Tel:( 0452) 777 4 555

Samsun Tel:( 0362) 844 89 49

Side Tel:( 0242) 753 17 64

Sivas Tel:( 0346) 224 00 13

Sanhurfa

Tel:(0414) 316 4746

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel:( 0462) 325 34 24

Urgiip
Tel:( 0384) 341 88 65

an
Tel:( 0432) 212 00 21

FiILOKUR ARAG KiRALAMA HiZz .VE TiC.
AS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok

No:42 - 44 A Sancaktepe | Istanbul

Telefon:( 0216) 561 0750 - 444 6 873

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Paga Mah. 1992 Sok.

Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48

Beylikdiizii- Istanbul

Tel | Faks:( 0212) 853 3 777

www.filologic.com

info@filologic.com

FiILOPORT ARAG KIRALAMA VE SERVIiSA.S.
Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11
Sefaky/Kiiciikcekmece- Istanbul

Tel:( 0212) 411 15 60 e Faks:( 0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr ® www.filoport.com.tr
FILOTURKARAG KiRALAMAHiZMETLERi

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel:( 0342) 337 16 16 © Faks:( 0342) 337 16 85
www.filoturk.net  info@filoturk.net

FLY FiLO ARAG KIRALAMA HiZMETLERi
TICARET A.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan is Merkezi 16/1 KLC
Grup Esenyurt | Istanbul

Tel:( 0212) 689 89 89 - 0212 689 03 59

Faks:( 0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr e info@flyfilo.com.tr

FUGA GRP TUR. VE TiC. A.§.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel:( 0312) 440 91 23

Faks:( 0312) 440 8 124

www.fugaturizm.com

fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye | Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 ® Faks:( 0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com
GARANTi BBVA FILO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi

No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel:( 0216) 625 43 00

Faks:( 0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTIV TiCARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel:( 0216) 311 48 00 ® Faks:( 0216) 311 39 56
GENG OTO KiRALAMA

Tunal Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere

Cankaya | Ankara

Tel:( 0312) 417 01 61 ® Faks:( 0 312) 418 27 96
wwuw.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETRI TASIT YONETiM
A.S

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel:( 0212) 222 53 30  Faks:( 0212) 221 64 30
www.geofilo.com

cc@geofilo.com

GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Bahcelievler

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Antalya Havalimam

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Edremit Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
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Bodrum Milas Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 © www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimani
Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Elazig Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 © www.grscar.com
Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Konya Merkez

Tel: 444 9 505 © www.grscar.com
Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com
Py Ps Fo Havali

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 © www.grscar.com

Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 ® www.grscar.com

GO2CAR

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. EGS Business B3 Blok
Kat: 11 D. 366

Yenikoy-Bakirkdy-Istanbul

Tel:( 0212) 813 66 00

muhasebe@ashan.com.tr

www.go2car.com.tr

GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN. VE
TIC. LTD. $TI.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7

Tasdelen | Gekmekdy - ISTANBUL

Tel:( 0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks:( 0216) 312 20 56

www.gokasfilo.com e info@gokasfilo.com
GUL TURiZM

istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1 Antakya | HATAY
Tel - Faks:( 0326) 213 41 50-51

GSM:( 0532) 26176 18

www.gulturizm.com
gulturizm@gulturizm.com.tr

GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZ. VE TiC.
LTD. $TI.

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel:( 0326) 285 66 03 * Faks:( 0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWwWw.gunaygrup.com.tr

H20TOMOTIVTURIZMINSAATTASIMACILIK
TAAHHUT SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Atatiirk mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvan No:662 A
Mezitli/Mersin

Tel:( 0324) 327 95 95 * Faks:( 0324) 327 95 90
info@h2otomotiv.com

www.h2otomotiv.com

HANGAR OTOMOTiV TURIZM SAN. VE
TIC. LTD. $TI.

Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvan No:1
Esenyurt - ISTANBUL

Tel: 444 67 94 o Faks :( 0212) 882 74 35
info@hangarautos.com

www.hangarautos.com

Ankara Sube Kiziirmak Mah. Ufuk Universitesi
Caddesi Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59 Cankaya
- ANKARA

Tel:( 0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325 Frankfurt
am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal | ISTANBUL

Tel:( 0216) 561 90 20 © Faks:( 0216) 561 90 21
www.hamaotokiralama.com.tr
info@hamaotokiralama.com.tr

HAVALIMANI LUKS TUKETiM URGNLERI VE
LUKS ARAC KIRALAMA LTD. $TI.

Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani Terminal
Binasi No:1/820449 Aravutkdy Istanbul ® Tel:

®

(0850) 223 00 08

info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA HiZ. LTD. STi.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi

Mahmutbey-Istanbul |

Ankara Tepe Prime Is ve Yasam Merkezi

Cankaya — Ankara .

Izmir Trend Office Bayrakli - |zmir

Tel: 444 0 349 ® www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane | ISTANBUL

Tel: 0( 212) 368 32 00

Faks: 0( 212) 368 32 03

Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamac Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy | ISTANBUL

Tel:( 0216) 468 31 00 * Faks:( 0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel:( 0224) 441 08 15 o Faks:( 0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Cukurambar
Cankaya/ANKARA

Tel:( 0312) 220 23 46  Faks:( 0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower 8.
Kat Daire:46 Bayrakli | IZMIR

Tel:( 0232) 461 89 98  Faks:( 0232) 461 48 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulus Mahallesi Cumhuriyet Caddesi
No: 50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA e Tel:
(0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi No:

66 Maltepe | ISTANBUL

Tel: 444 0 227 o Faks:( 0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel:( 0212) 465 59 99 e Faks:( 0212) 465 59 98
Ic Hatlar Tel:( 0212) 465 59 95

Faks:( 0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani

Tel:( 0216) 588 51 91 ® Faks:( 0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel:( 0216) 337 09 88  Faks:( 0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel:( 0212) 225 64 04 e Faks:( 0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel:( 0216) 383 01 00 © Faks:( 0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel:( 0212) 237 62 10 © Faks:( 0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel:( 0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimam

Tel:( 0332) 432 00 74 * Faks:( 0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel:( 0312) 398 05 35  Faks:( 0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel:( 0312) 468 62 90  Faks:( 0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel:( 0242) 330 38 48 * Faks:( 0242) 330 36 88
I Hatlar Tel:( 0242) 330 34 65

Faks:( 0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel:( 0252) 523 01 37 - Fax:( 0252) 523 01 38
Dalaman Havalimam

Tel:( 0252) 692 44 64 * Faks:( 0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel:( 0412) 236 30 25  Faks:( 0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel:( 0342) 582 11 52 © Faks:( 0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel:( 0454) 216 97 97 e Faks:( 0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel:( 0326) 221 66 16
Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel:( 0232) 274 22 48 o Faks:( 0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel:( 0232) 464 34 40 o Faks:( 0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel:( 0352) 337 38 15 ® Faks:( 0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel:( 0332) 239 12 24 - Fax:( 0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel:( 0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel:( 0482) 312 12 51 - Fax:( 0482) 312 12 61

Q 0~ P

Tel:( 0362) 844 86 46 * Faks :( 0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel:( 0346) 221 01 60 * Faks:( 0346) 221 01 60
Sivas/ Istasyon

Tel:( 0346) 225 49 69 * Faks:( 0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimani

Tel:( 0414) 378 10 40 ® Faks:( 0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel:( 0282) 653 03 40 © Faks:( 0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel:( 0462) 335 10 10 eFaks:( 0462) 334 10 60
Van/ Merkez

Tel:( 0432) 214 00 59 e Faks:( 0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi
No: 13 Kat: 5 Sisli-Istanbul

Tel:( 0212) 444 99 77

Faks:( 0212) 361 62 88
wwuw.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel:{ 0312) 440 61 49

Faks:( 0312) 439 95 58

iNTERPARK OTOMOTIV SAN. VE TiC.

Cumhuriyet Mah. Yakacik D 100 Kuzey Yanyol Cd. No:
43 Kartal Istanbul

Tel:{ 0216) 451 82 22

info@interparkotomotiv.com
www.interparkotomotiv.com
iNTERTEKSOTOMOTIVAKARYAKITINGAAT
SANAYI VE TICARET A.S.

Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza

Merkez | Adiyaman

Tel:( 0416) 223 23 23 o Faks:( 0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

ISTANBUL ULASIM HiZMETLERI VE ARAC
KIRALAMA SAN. VE TIC.A.S.

Hava Limani Karsist istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3
Blok Kat:10 34148

Yesilkdy/Istanbul

Tel:( 0850) 260 00 34 ® Faks:( 0212) 219 53 22
kiralama@ulasim.istanbul

www.ulasim.istanbul

JET FiLO ARAG KIRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz Sokak Perpa
Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12 | 2204 Sisli
|ISTANBUL

Tel:( 0212) 2670024

Sube Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari Kardelen
is Merkezi Sitesi No: 129/E Muratpasa | ANTALYA
Tel:( 0242) 322 34 07

Faks:( 0242) 322 07 34

www.jetfilo.com ® info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel:( 0212) 286 65 67

Faks:( 0212) 286 65 69

www.kcoto.com e kcoto@kcoto.com
wwuw.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KAPITAL FiLO KIRALAMA A.S.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani [ Esenler-Istanbul

Tel: 0212 432 20 20

info@kapitalfilo.com

www.kapitalfilo.com

KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No:23/1 Eyiip,
Halig - Istanbul

Tel:( 0212) 612 88 55
info@karrentacar.com.tr
wwuw.karrentacar.com.tr

Beylikdiizii Sube

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Blv. No:1 Autopia AVM
B:51 Esenyurt - Istanbul

Tel:( 0212) 801 43 36

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE
TIC. LTD. STI.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel:( 0412) 251 21 21

Faks( 0412) 251 35 50
wwuw.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani Ig-dis Hatlar Gelen Yolcu Salonu
Tel:( 0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr

WWw.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel:( 0545) 545 03 87-444 4722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Cennetayag Mahallesi Istasyon Caddesi NO:42/1A
Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir ® Tel:( 0216)

680 1587

kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens istanbul Sitesi No:34
D-Blok Kat:9 D:210

Pendik/Istanbul

Tel:( 0850) 302 99 89 © Gsm:( 0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com
info@ladoncarrental.com

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406 Kagithane
[ Istanbul

Tel:( 0212) 335 71 00 © Faks:( 0212) 346 02 78
wwuw.leaseplan.com.tr
leaseplan@leaseplan.com.tr

LiDER AKTIF TRAFIK SiG. MUs$. OTO.
TURZ. INS. GID. MAD. SAN VE TIC.

LTD. STi.

Alemdagj Cad. Semavi Sk. No:2 Asa{ji

Dudullu | Umraniye - Istanbul

Tel:( 0216) 466 01 21-22 | 0216 415 52 42
Faks:( 0216) 365 09 13

info@lidertrafik.com.tr

wwuw.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Bilyiikdere Cad. Ayazaa Yolu GIZ 2000 Plaza
No:7 K:14 Maslak Sanyer | ISTANBUL

Tel:( 0212) 347 58 00 e Faks:( 0212) 274 86 66
Call Center: 444 9 011

www.liderfilo.com.tr e info@liderfilo.com.tr

MAKi TASIMACILIK TURiZM SAN. VE TiC.

Riizgarlibahge Mah. Sehit Sinan Eroflu Cad. No3/1
Beykoz - Istanbul

Tel: 0850 511 16 80

www.makifilo.com

info@makifilo.com

MAYGOLD FiLO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak No: 16
Pendik/Istanbul

Tel:( 0216) 384 44 44 o Faks:( 0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020

Davutpasa [ Istanbul

Tel:( 0212) 484 33 00 ® Faks:( 0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel:( 0212) 484 33 00

Faks:( 0212) 841 80 15

Istanbul Etiler

Tel:( 0212) 484 33 00

Faks:( 0212) 358 48 34

Istanbul Kozyatagi

Tel:( 0212) 484 33 00

Faks:( 0216) 573 00 20

Istanbul Ikitelli

Tel:( 0212) 484 33 00 © Faks:(0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel:( 0212) 484 33 00 e Faks:( 0212) 658 10 47
Adana

Tel:( 0322) 346 25 00 * Faks:( 0322) 346 05 54
Adana

Tel:( 0322) 429 52 52

Faks:( 0322) 429 33 30

Ankara

Tel:( 0312) 252 70 80 e Faks:( 0312) 252 70 90
Bursa

Tel:( 0224) 211 74 15 © Faks:( 0224) 211 74 12
Kocaeli Tel:( 0262) 371 32 57

Faks:( 0262) 371 24 61

Milas Tel:{ 0252) 513 79 30

Faks:( 0252) 513 79 40

Tekirdag

Tel:( 0282) 685 48 31e Faks:( 0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel:( 0232) 462 60 34 * Faks:( 0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel:( 0232) 274 66 66 © Faks:( 0232) 274 66 68
Samsun

Tel:{ 0362) 256 21 00-07

Faks:( 0362) 256 22 01

Sivas Tel:( 0346) 226 17 87

Faks:( 0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET A.S.
Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir [Istanbul

Tel: 444 1 823  Faks:( 0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr

www.metaloto.com.tr
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TOKKDER UYELERI

METELER OTO KiRALAMA NAKLIYAT VE
TICARET LTD.$TI.

Tevfik ileri Cad. Meteler ishani

Kat: 2 Merkez/Rize

Tel :(0464) 217 14 08  Faks:( 0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr

MEZ MOTORLU ARAGLAR PAZ. TiC. VE
SAN. LTD. $TI.

Florya Cad. Florya Kavsagi No: 90/ B

Florya — Bakirkdy | Istanbul

Tel:( 0212) 468 08 64 | 0212 468 08 43

Faks:( 0212) 573 48 07

mez@mez.com.tr

Wwww.mezgrup.com

MiTUR TURIZM TiCARET LTD. STi.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2

Sisli Istanbul

Tel:( 212) 275 23 93 © Faks:( 212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com

MOOV DiJiTAL ULASIM COZUMLERIi
TICARETA.S.

Etiler, Tanburi Ali Efendi Sk. No:13

D:334, 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: 444 98 59( Genel lletisim Numarasi)
info@moovtr.com ® destek@moovtr.com
Www.moovtr.com

MPR LOJiSTiK OTOMOTiV A.S.

istanbul Yolu Cd. No:493/A Alasarkdy Mah.
Osmangazi/BURSA

Tel:( 0224) 261 00 70 © Faks:( 0224) 261 00 53
mpr@mprlojistik.com.tr

NAS OTOMOTIVNAKLIYAT PETROL SERViS
HIZMETLERI INSAAT SAN. VE TIC. LTD.
STi.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin
Tel:( 0482) 31204 44

Faks:( 0482) 312 78 00

nas@nasotomotiv.com.tr

www.nasgrubu.com.tr

NOVACAR

Atatiirk Mah. Erturul Gazi Sok. Metropol istanbul A3
blok Kat:6 Daire:73 Atasehir | ISTANBUL

Tel: 0850 582 17 37

info@novacar.com.tr ® www.novacar.com.tr

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar

Is Merkezi B Blok No: 6 / 4

Besiktas — Istanbul

Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401

Merkez | BATMAN

Havaalani Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Béliimii DZ
9 Merkez | BATMAN

Tel:( 0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks:( 0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel:( 0212) 290 70 20 © Faks:( 0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

OTOMERKEZi OTOMOTIV A.S.
Ziimriitevler Mah. Karayemis Sk. No:4, 34852
Maltepe/lstanbul

Tel:( 0216) 385 38 38  Faks:( 0216) 457 90 96
otomerkezi@otomerkezi.net
www.otomerkezi.net
OTOPLANOPERASYONELTASITKIRALAMA
AS.

Kdybas! Cd. No:83 34464 Yenikdy - istanbul
Tel:( 0212) 299 30 00 / 444 5 0TO

Faks:( 0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr

info@otoplan.com.tr

PERLA FiLO

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38 No: 16
OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul

Tel:( 0216) 771 25 00

info@perlatr.com ® www.perlatr.com
PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadaj/istanbul
Tel:(0212) 234 77 77

Faks:( 0212) 231 89 65
wwuw.plantours.com
operation@plantours.com
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PORT FiLO KIRALAMA TiCARET A.S.
Bahgelievler Mah. Bosna Bulv. Port Plaza No: 146 i
Kapi No: 5 Uskiidar Istanbul

Tel: 444 0 194 e Faks:( 0216) 557 05 06
info@portfilo.com.tr

www.portfilo.com.tr

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez Caddesi
No:15/A Kadikéy | Istanbul

Tel:( 0216) 565 48 47

Faks:( 0216) 566 25 99

www.pusulaoto.com

info@pusulaoto.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-6 Kavsagji
Metro Cikisi Karsisi Tunalar Plaza Pendik | Istanbul
Tel:( 0216) 379 82 82 * 444 40 61
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimami

Istanbul Havalimani I¢/Dis Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Telt 0212) 465 05 66 * GSM:( 506) 156 76 13
istanbul@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gokgen .

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani Ig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Pendik Istanbul

Tel:( 0216) 482 45 99 ® GSM:( 0506) 156 76 15
sahiha@rentgo.com

Istanbul Atasehir

Atagehir Bulvari 38 Ada Ata 3-1 No:23 Atasehir/
Istanbul

Tel:( 0216) 850 41 22 » GSM:( 0544) 665 23 24
atasehir@rentgo.com

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahce Mah. Bagidat Cad. Hisar Apt. No: 162/ A/S
34726 Kadikdy/ Istanbul

Tel:( 0216) 359 30 29

GSM:( 0506) 156 76 16

bagdat@rentgo.com

Istanbul Kadikoy Acibadem

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C
Kadikdy/Istanbul ® Tel:( 0544) 499 79 74
acibadem@rentgo.com

Istanbul Umraniye -

Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/B Umraniye/
Istanbul ® GSM:( 0542) 357 17 82 umraniye@
rentgo.com

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro Cikisi
Karsisi Tunalar Plaza No: 2/1 Kapi

No: 2E Pendik | Istanbul

Tel:( 0216) 850 08 84 ® pendik@rentgo.com
Istanbul Taksim

Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Park Palas Apt. No :23
Kat:0 Daire: 2 Ayaspasa

Mevkii Beyoglu/lstanbul

GSM:( 0541) 721 01 38

taksim@rentgo.com

Istanbul Torium .

Turgut Ozal Mah.68. Sk. No:50 I¢ Kapi No:63 Torium
Alisveris Merkezi Esenyurt | Istanbul

Istanbul Mall of Istanbul .

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari Ig
Kapi No: 1778 Mall Of Istanbul No:7/F Basaksehir
[ Istanbul

Istanbul Levent

MetroCity Alisveris Merkezi Bilyiikdere

Cad. No: 171 Kapi No: BB10

Levent-Besiktas / Istanbul

GSM:( 546) 502 10 04

metrocity@rentgo.com

Istanbul Yenibosna

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet Center
Kat:-2 No:2B Bakirkdy / Istanbul

Tel:( 0212) 465 05 99 » GSM:( 0507) 121 61 43
yenibosna@rentgo.com

Istanbul Beylikdiizii

Baris Mah. Belediye Cad. WESTSIDE 2 K Blok No:28
Beylikdiizii/lstanbul

Tel:{ 0212) 801 83 07

GSM:( 0507) 121 61 53

beylikduzu@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimani

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelen

Yolcu Terminali

Tel:( 0312) 398 01 98

GSM( 0507) 121 61 45 ankara@rentgo.com
Ankara Sehir Ofisi

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B

Cankaya/Ankara

Tel:( 0312) 229 00 07

ankarasehir@rentgo.com

Ankara Yenimahalle Atlantis AVM

Kardelen Mah. Baskent Bulvari No:224/H.17 Batikent-
Yenimahalle/Ankara

Izmir Havalimami .

lzmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Gaziemir | |zmir

Tel:( 0232) 273 70 99 * GSM: 0549 614 05 61

izmir@rentgo.com

Izmir Alsancak

Ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No: 3/1
Alsancak KONAK/IZMIR

Tel:( 0232) 911 1232 » GSM:( 0542) 829 68 66
izmiralsancak@rentgo.com

Adana Havalimam .

Adana Sakirpasa Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali

Tel:( 0322) 433 00 41

GSM:( 0506) 156 56 86 adana@rentgo.com
Alanya Gazipasa Havalimani

Alanya Havaliman Ig/Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Gazipasa/Antalya

Tel:( 0242) 582 73 99 » GSM:( 0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Antalya Havalimam

Ic Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Muratpasa/Antalya

Tel:( 0242) 463 19 98 ® GSM:( 0505) 121 10 07
antalya@rentgo.com

Bodrum Havalimam

Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Milas/Mugla

Tel:( 0252) 523 02 20

GSM:( 0505) 121 10 05

bodrum@rentgo.com

Dalaman Havalimani

Dalaman Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali,
Dalaman | Mugla

Tel:( 0537) 395 32 79

bodrum@rentgo.com

Fethiye

Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad. Saltanat
Konaklari Bina No:5 A Blok Diikkan No 7 Fethiye/
Mugla

Tel:( 0542) 357 17 80

fethiye@rentgo.com

Bursa Niliifer

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7

Niliifer | Bursa

Tel:( 0224) 944 45 44 o hursa@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel:( 0412) 251 50 52 » GSM:( 0505) 121 10 1
diyarbakir@rentgo.com

Eskisehir

Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D

Tepebas | Eskisehir

GSM:( 0542) 357 17 74

eskisehir@rentgo.com

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani Ig Hatlar

Gelen Yolcu Terminali

Tel:( 0342) 582 11 27  GSM:( 0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Gaziantep Sehir

Degirmigem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy Bulvari
No:58/B Sehitkamil | Gaziantep

Tel:( 0342) 505 55 15  GSM:( 0546) 629 14 92
gaziantepsehir@rentgo.com

Marmaris Sehir

Hatipirimi Mah. Ingnii Cad. No:27/C
Marmaris/Mugla
< Havali (Karcilama)

Samsun Carsamba Havalimani ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Carsamba | Samsun

Tel:( 0362) 844 89 55

GSM:( 0545) 856 06 77

samsun@rentgo.com

Samsun Sehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1

llkadim/Samsun

GSM:( 0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ordu

Yeni Mah. Atatiirk Bulvari No:226/A
Altinordu/Ordu

Tel:( 0452) 222 06 51

GSM:( 0545) 856 06 76 ordu@rentgo.com
Ordu Giresun Havalimam (Karsilama)
Alibey Adas, 52010 Giilyali/Ordu

Kayseri Havalimam

Kayseri Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Merkez | Kayseri

Tel:( 0352) 337 00 64

GSM:( 0505) 121 10 09

kayseri@rentgo.com

Trabzon Havaliman

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Ortahisar | Trabzon

Tel:{ 0462) 374 61 61

GSM:( 0530) 238 88 66 trabzon@rentgo.com
Trabzon $ehir .
Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu Is Hani
No:7C Ortahisar/Trabzon

Tel:( 0462) 372 61 61

trabzonsehir@rentgo.com

RENTOFIT ARAG KIRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50

K: 7 D: 14 Kozyatagj/Istanbul

Tel:( 0216) 684 03 48

Faks:( 0216) 684 03 49

Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ® info@rentofit.com

RENTRENT FiLO KiRALAMA
Samanyolu Caddesi No: 28/4
Iskitler/Ankara

Tel:( 0312) 342 12 36 - 444 4 512
Faks:( 0312) 3421237
www.rentrent.com.tr
info@rentrent.com.tr

RS FiLO

Birlik Mah. 448. Cd. 454. Sk. Unlii Kule
No:13/AA Cankaya | Ankara

Tel:( 0850) 346 0999 / ( 0312) 440 6 1M
Faks:(0312) 440 6 12
www.rsfilo.com @ info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 4440726

Faks:( 0264) 275 96 39

info@sandikcilar.com

www.sandikcilar.com

SANDIKCI OTO SANAYi VE TiC. LTD.
STi.

TOYOTA PLAZA SANDIKGI

Hanlikgy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel:( 0264) 291 2020

Faks:( 0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SEKAR OTO FiLO YONETiM HiZMETLERi
VETIC.AS.

Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8

Esentepe | Sisli [ Istanbul

Tel:( 0212) 362 34 14

Faks:( 0212) 362 34 77

info@sekaroto.com.tr

www.sekaroto.com.tr

SGT-SELiM GUL TURIZM ARAG KIRALAMA
KONGRE TA$. SEY. ACEN. TAAH. VE
TIC.LTD. $TI.

Atatiirk Cad. No:117 Hatay Antakya

Hatay Havalimani Ofis: 0 534 777 1 666
Antakya Ofis: 0530 283 34 01

Iskenderun: 0532 113 84 30

Adana Ofis: 0530 283 34 12

Gaziantep Ofis: 0 530 283 34 13

Sanlurfa Ofis:0 530 283 34 10
info@selimgul.com

www.selimgul.com

SHS ARAC KiRALAMA LO). VE OTOMOTiV
TICARETA.S.

Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209

Pendik- Istanbul

Tel:( 0216) 625 25 00  Faks:( 0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr

www.shsfilo.com

SIXTRENTACAR/ ARTISEYAHATACENTESI
AS.

Ankara Cad. Mansurogjlu Mah. 283/1 Sok. No: 2/201
Bayrakl lzmir

Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

Www.sixt.com.tr ® rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havaliman

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

lzmir Hilton Ofis

lzmir Havalimani

lzmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SiNAN OTOMOTIV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi yani

Izmit | KOCAELI

Tel:( 0262) 322 56 06 *( 0262) 325 2555
Faks:( 0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr

WWw.avis.com.tr

SMT QTOMOTIV ARAC KIRALAMA TUR.
ORG. INS. SAN. VE TIC. LTD. $TI.
Mehmet Akif Mah. Kéknar Cad.

No: 61 SMT Plaza Cekmekdy / Istanbul

Tel:{ 0216) 364 52 92

WWW. com.tr @ inf filo.com

@



I TOKKDER UYELERI

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK
SAGLIK INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC.
LTD. $TI.

Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiiciik Sanayi Sit. Blok
No: 26 Merkez | BATMAN

Tel:( 0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. lzmir Cad. No:35/A
Sehzadeler | MANISA

Tel:( 0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

ST FiLO KIRALAMA TiC. LTD. $Ti.
Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniyefistanbul

Tel&Faks:( 0216) 311 34 22

info@stfilo.com ® www.stfilo.com

SAHSUVAROGLUOPERASYONELKIRALAMA
AS.

Dogu Mah.Aydinh Yolu Cad. No:63/A
Pendik/lstanbul

Tel: 0216 463 25 25

0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TANOTOMOTORLUARAGCLARTASIMACILIK
TIC. VE INS.LTD.STI.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle | ANKARA
Tel:( 0312) 397 34 34 «( 0312) 591 34 12
Faks: 0312 397 13 13 ( 0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz | ISTANBUL
Tel:(0212) 32232 1

Faks:( 0212) 322 34 28
wwuw.tanoto.com.tr ® info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 - 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel:( 0212) 337 55 00

Faks:( 0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizh Beldesi 61330
Akcaabat/ Trabzon

Tel:( 0462) 248 12 00

wwuw.tunalar.net

TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
PK. 34692 Uskiidar /ISTANBUL
Tel:{ 0216) 505 45 42 © Faks:( 0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel:( 0212) 505 45 42 o Faks:( 0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com
Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havaliman
Ankara

Ankara Esenboga Havalimani
Antalya

Antalya Havaliman

Ayvalik | Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
lzmir

lzmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA
Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent]Istanbul

Tel: 0212 351 01 10( phx)

©

Faks: 0212 351 33 03

info@turent.com.tr ® www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA VE
ARAC SATIS HIZMETLERI A.S.

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol istanbul C1
Apt. No:2B/392A

Atasehir/lstanbul

Tel : 444 23 42

info@turkrent.com.tr

wwuw.turkrent.com.tr
TURMOBILTURIZMRENTACARTASIMACILIK
VE NAKLIYAT SAN. TIC. LTD. STI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe Cankaya/
ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 © Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com @ bilgi@turmobil.com

ULGER TURIZM OTOMOTIV iNSAAT VE
GIDA SANAYI VE DIS TICARET LTD S$TI.
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani Terminal
Binasi No:1 I¢ Kapi no:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel:( 0212) 465 35 16 © Faks:( 0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com

www.ulger.com.tr

VENGA RENT A CAR

Adalet Mah. Anadolu Cad.Megapol Tower
Kat: 8 Bayrakli |zmir

Tel:( 0232) 700 11 01
info@vengarentacar.com
www.vengarentacar.com

WISH CAR RENTAL

FSM Mah. Poligon Cad. No:8A Buyaka is Merkezi 1
Nolu Kule Kat:15 Umraniye Istanbul

Tel: 444 61 29

info@wishcarrental.com

www.wishcarrental.com

I

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsag

Ford Plaza . K.4 Beykoz - Istanbul

Tel:( 0216) 680 0 690 ® Faks:( 0216) 680 06 99
Adana I¢ Hatlar

Tel:( 0322) 432 33 07  Faks:( 0322) 459 11 09
Ankara Atlantis Avm © Tel:( 0312) 970 2933
Ankara Batikent

Tel:( 0312) 278 50 73 e Faks:( 0312) 278 67 69
Ankara Galleria Avm  Tel:( 0312) 970 29 34
Ankara I¢ Hatlar

Tel:( 0312) 398 21 66 © Faks:( 0312) 398 21 67
Ankara Merkez

Tel:( 0312) 426 45 65  Faks:( 0312) 426 63 87
Ankara YHT Gar e Tel:( 0312) 970 29 38
Antalya Belek ® Tel:( 0530) 965 37 33
Antalya Dis Hatlar

Tel:( 0242) 330 33 16 * Faks:( 0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar

Tel:( 0242) 330 35 57 ® Faks:( 0242) 330 35 58
Antalya Kemer e Tel:( 0505) 192 23 12
Antalya Konyaalt: ® Tel:( 0242) 970 09 38
Antalya Lara Kundu

Tel:( 0242) 970 09 37

Antalya Side © Tel:( 0530) 433 40 41
Antalya Sehir Merkezi ® Tel:( 0242) 970 09 37
Aydin Kusadasi

Tel:( 0256) 970 01 14 » 0505 162 98 73
Batman Havalimani

Tel:( 0530) 244 93 21

Bursa Merkez ® Tel:( 0224) 452 00 49
Diyarbakir Havalimam

Tel:( 0412) 251 44 97 « 0530 304 47 14

Tel:( 0533) 140 95 23

Diyarbakir Merkez

Tel:( 0412) 228 22 17 » 0530 304 47 10
Elazij Havalimani (Karsilama)

Tel:( 0545) 505 23 00

Elazig Merkez  Tel:( 0532) 100 31 20
Erzurum Havalimam

Tel:( 0442) 328 00 55 © 0541 332 25 25
Erzurum Merkez

Tel:( 0442) 328 00 55 © 0541 332 25 25
Eckicahir Havali (Karcilama)

Tel:( 444) 73 92 o Faks:( 0222) 220 17 71
Eskisehir Merkez

Tel:{ 0222) 220 44 11 © Faks:( 0222) 22017 71
Eskisehir Tren Gari (YHT) (Karsilama)
Tel: 444 73 92 © Faks:( 0222) 220 17 71
Gaziantep Dis Hatlar

Tel:( 0342) 582 11 50 * 0549 828 56 35
Gaziantep ¢ Hatlar

Tel:( 0342) 582 11 50 #( 0549) 828 56 35

Hatay Havalimani

Tel:( 0532) 545 51 44 e Faks:( 0326) 614 61 62
Hatay, Iskenderun Merkez

Tel:( 0532) 545 51 44 e Faks:( 0326) 614 61 62
Istanbul Acibadem e Tel:( 0216) 970 59 37
Istanbul Astoria Avm Tel:( 0212) 970 39 38
Istanbul Atasehir  Tel:( 0216) 573 20 44
Istanbul Bahgesehir * Tel:( 0212) 970 39 12
Istanbul Beylikdiizii  Tel:( 0212) 970 3 937
Istanbul Cevahir Hali¢ Avm

Tel:( 0212) 970 39 36

Istanbul Havalimam Tel:( 0212) 465 35 46
Istanbul Kadikoy

Tel:( 0216) 407 25 00 e Faks:( 0216) 407 25 02
Istanbul Kavacik

Tel:( 0216) 970 19 37  Faks:( 0216) 680 06 99
Istanbul Maltepe e Tel:( 0216) 970 6 937
Istanbul Maslak e Tel:( 0212) 970 4 937
Istanbul Pendik e Tel:( 0216) 970 21 54
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani

Tel:( 0216) 970 2 937 » 0530 763 12 47

Tel:( 0530) 935 84 87 » Faks: 0216 588 87 05
Istanbul Taksim e Tel:{ 0212) 254 77 19
Istanbul Umraniye e Tel:( 0216) 970 21 51
Istanbul Uskiidar e Tel:( 0216) 970 21 52
Istanbul Yenibosna * Tel:( 0212) 970 5 937
Istanbul Yenibosna Airport Avm

Tel:( 0212) 465 66 54

zmir Alsancak e Tel:( 0232) 422 71 07

zmir Cesme(Alagati) Tel:( 0533) 158 15 77
zmir Dis Hatlar

Tel:( 0232) 970 2 937 o Faks:( 0232) 274 39 11
Izmir I¢ Hatlar

Tel:( 0232) 970 2 937 o Faks:( 0232) 274 39 11
Izmir Karsiyaka Tel:( 0232) 364 79 63

Izmir Urla  Tel:( 0533) 158 15 77
Kahramanmaras Havalimam

Tel:( 0535) 714 82 32

Kahramanmaras Merkez

Tel:( 0535) 714 82 32

Kayseri Havaliman (Karsilama)

Tel:( 0533) 417 05 50

Kayseri Merkez

Tel:( 0533) 417 0550

Kocaeli - Gebze

Tel:( 0262) 970 21 10

Malatya Havalimam Tel: 0505 162 98 07
MalatyaPark AVM

Tel:( 0850) 460 17 36

0505 162 98 40

Manisa Sehir Merkezi

Tel:( 0850) 460 17 47( 468)

Mardin Havalimam

Tel:( 0530) 036 89 08 * Faks:( 0482) 313 30 34
Mugla Bodrum Havalimam I¢ Hatlar

Tel:( 0252) 970 09 37 e Faks:( 0252) 523 00 27
Mugla Bodrum Sehir Merkezi

Tel:( 0252) 870 09 39

Mugla Dalaman Havalimani

Tel:( 0553) 303 09 14

Mugla Fethiye Sehir Merkezi

Tel:( 0252) 612 10 92

Mugla Marmaris e Tel:( 0252) 970 0 938
Mus Merkez

Tel:( 0436) 222 22 12 » 0541 252 49 60
Nevsehir Havalimani

Tel:( 0533) 570 00 39 * 0532 449 30 50
Nevsehir Urgiip

Tel:( 0533) 570 00 39 * 0532 062 6050

Faks:( 0384) 341 65 43

Sakarya Merkez

Tel:( 0264) 279 78 78 e Faks:( 0264) 279 78 78
Samsun Havalimani

Tel:( 0362) 844 89 25 » 0505 162 98 19
Sivas Havalimam e Tel:( 0541) 586 16 30
Sivas Merkez (Karsilama)

Tel:( 0541) 586 16 30

Sanliurfa Havalimani © Tel:( 0530) 875 92 70
Tekirdag Corlu Merkez e Tel:( 0282) 970 50 01
Trabzon Havalimani

Tel:( 0462) 335 45 25

Van Havalimam

Tel:( 0432) 210 00 85 * 0505 010 65 34

Van Merkez

Tel:( 0432) 214 68 24 » 0532 585 94 89
Yalova Merkez ® Tel:( 0226) 812 24 49
YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TICARETA.S.

Kdybasi Cad. Giizelkéskler No:2/2 34464 Sariyer-
Istanbul ® Tel: 0( 850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com

merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - istanbul

Tel:( 0212) 257 80 80 e Faks:( 0212) 257 86 50
WWW.VUI'II.ISI’Em.CDI'ﬂ

resv@yunusrent.com

YUCE RENT Z A CAR ANTALYA

Genclik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Eltut Apt. 33/C
Muratpasa - Antalya

Tel: 0242 243 49 48

info@yucerentacar.net
www.rentacarantalya.net

ZEPLIN CAR RENTAL

Nova Baran Plaza 19 Mayis Cd. No:4 Kat:15-16
34360 Sisli - Istanbul

Tel: 0 850 800 01 34 e Faks:( 0212)273 28 88
wwuw.zeplincar.com  res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel:( 0212) 273 24 00

Faks:( 0212) 273 28 88

Istanbul / Zincirlikuyu

Tel:( 0212) 273 60 35 © Faks:( 0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel:( 0212) 273 24 00 » Faks:( 0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel:( 0216) 362 42 48 e Faks:( 0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel:( 0216) 511 18 25 « Faks:( 0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel:( 0212) 423 06 34 » Faks:( 0212) 423 06 33
Ankara/ Gankaya

Tel:( 0312) 441 22 55 o Faks:( 0312) 442 46 66
Ankara/ Cankaya

Tel:( 0312) 437 38 32  Faks:( 0312) 437 38 42
Ankara/ Istanbul Yolu

Tel:( 0312) 387 01 34 © Faks:( 0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel:( 0232) 274 31 67 e Faks:( 0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel:( 0232) 486 01 34 » Faks:( 0232) 486 01 36
Antalya

Tel:( 0242) 323 92 44 e Faks:( 0242) 323 93 73
Denizli

Tel:( 0258) 268 55 65 ® Faks:( 0212) 273 28 88
orlu
Tel:( 0282) 673 71 80 e Faks:( 0282) 673 71 82
Izmit

Tel:( 0262) 325 04 01  Faks:( 0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel:( 0212) 273 24 00 » Faks:( 0212) 273 28 88
Adana

Tel:( 0322) 457 07 79 e Faks:( 0322) 457 67 86

on
Tel:( 0272) 215 40 07 e Faks:( 0272) 215 40 07
Aydin

Tel:( 0256) 226 33 38 * Faks:( 0256) 226 33 39
Balikesir

Tel:( 0266) 221 88 90 © Faks:( 0266) 221 8893

Bandirma

Tel:( 0266) 221 88 90 © Faks:( 0266) 221 8893

Batman

Tel:( 0488) 213 97 57 © Faks:( 0488) 213 97 44
Bodrum

Tel:( 0252) 559 02 65 ® Faks:( 0252) 559 02 75
Bursa

Tel:( 0224) 224 35 87 » Faks:( 0224) 224 35 87
Corum

Tel:( 0364) 224 94 94 « Faks:( 0364) 224 48 58
Dalaman

Tel:( 0252) 612 77 78 ® Faks:( 0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel:( 0412) 229 46 01 o Faks:( 0412) 229 46 02
Edremit Tel:( 0530) 941 60 39

Elazig

Tel:( 0424) 233 01 21 » Faks:( 0424) 233 01 21

Erzincan

Tel:( 0446) 214 69 71 » Faks:( 0446) 214 22 49
Erzurum

Tel:( 0442) 234 74 84 o Faks:( 0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel:( 0224) 224 35 87 e Faks:( 0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel:( 0342) 324 48 00 * Faks:( 0342) 324 48 68
Hatay

Tel:( 0326) 221 65 11 ® Faks:( 0326) 221 65 12

Iskenderun

Tel:( 0326) 619 01 07 * Faks:( 0326) 619 01 07

Kayseri

Tel:{ 0352) 338 21 40 © Faks:( 0352) 338 21 50
Konya

Tel:( 0332) 236 51 79 © Faks:( 0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel:( 0272) 215 40 07 o Faks:( 0272) 215 40 07
Marmaris

Tel:( 0252) 413 46 69 e Faks:( 0252) 413 46 70
Mersin

Tel:( 0324) 333 00 10 * Faks:( 0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel:( 0384) 212 77 44

Faks:( 0384) 212 77 44

Samsun Tel:( 0532) 428 38 95

Sivas

Tel:( 0346) 221 83 61 © Faks:( 0346) 295 13 94
Tokat

Tel:( 0356) 212 28 44 e Faks:( 0356) 212 38 44
Trabzon

Tel:( 0462) 328 04 44 » Faks:( 0462) 328 04 04

Urfa
Tel:( 0414) 312 53 18  Faks:( 0414) 31253 18
Usak
Tel:( 0272) 215 40 07 © Faks:( 0272) 215 40 07

Van
Tel:( 0432) 214 65 75 o Faks:( 0432) 215 47 67
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HIZMET
BIZIM
ISIMIZ

Oto Plan mobil uygulamasiyla filonuzdaki
kullanicilar araglarina ait tiim operasyonel
slirecleri bireysel olarak yonetebilir, 7/24 destek
ve acil yardim talebinde bulunabilir. Her kullanici
trafik cezalarindan tcretli gecislere, periyodik
bakim zamanlarindan lastik degisimlerine kadar
her detaya kolayca erisebilir.

Daha fazla bilgi icin: 444 5 686



i ve vapay zeka uygulamalarini,
yaratlcl IS surecterl tasarlamak ve pazar yerleri
entegra5yunu icin kullaniyoruz.

- artificial

Optimum yuksek tekinoloj ve yapay zeka ile enteqre yazilim cozumlen ve bu cozimienn Katma deger sagladiqe pazaryerlen
e paydaslarmin is akislarn kolaylastiryor ve mlsteri memnuniyetlering arttiryor. Tum paydaslan icin degsen ekonomik
zorluklan asmalanna yonelik hizl cozimler uretebiliyor, |5 sureclerinin mesafelerden bagimsiz olarak bayuk bir verimiilik ve
hizla sonuclanmasin sajlayacak teknolojder konusunda Optimum diinden hazr,

Ihtiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size ozel bir coziimiimiiz mutlaka vardir.

Q optimu

wiwwLoptimumcozum.com Isu m |su



