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Tolga 0zGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

iyisi ile Rétiisiiyle bir yili daha geride biraktik. 2020 yilinda tiim diin-
yanin giindemini mansetten giren Covid-19 salgininin 2021 yilinda
hayatimizdan biiyiik él¢lide ¢cikmasini iimit ediyordum ama maalesef
bu beklentim tam olarak gerceklesmedi. Yine de Covid-19 asisinin bu-
lunmasi ile birlikte salginin etkinligi azalmaya basladi. Artan asilama
ve goreceli olarak daha hafif seyreden Covid-19 varyantlarinin ortaya
¢ikmasi ile birlikte toplumsal bagisikligin artmakta oldugunu, yavas

yavas pandeminin sonuna yaklastigimizi diigliniiyorum.

Salginin kiiresel ekonomi lizerindeki etkileri ise giinden giine daha
fazla hissediliyor. Enflasyon giiniimtizde diinyanin en 6nemli sorunla-
rindan biri haline geldi: Ustelik sadece gelismekte olan iilkelerin degil
gelismis ekonomiler dahil tiim diinyanin sorunu... Yari iletken cipler-
den tutun da gida maddelerine kadar bircok liriinde yasanan tedarik
sikintisi enflasyonu Riiresel anlamda tetikliyor. Artan enerji ve navlun
maliyetleri de bunun lizerine tuz biber ekiyor. Tiim diinyada tiiketicinin
satin alim glicii hissedilir sekilde azaliyor. Devletler bu sorun ile bas
edebilmek icin politikalar gelistirmeye calisiyor. Tedarik zincirinde ya-
sanan bozulmanin ve enflasyonun bir siire daha, en azindan icinde bu-

lundugumuz yil boyunca, diinya glindeminde olacagini diisiiniiyorum.

Her ne kadar arag tedariki konusundaki gelismelerin, ara¢ maliyet-
lerinin ve kredi faiz oranlarinin seyrinin sektériimiiziin 2022 yili per-
formansinda énemli rol oynayacagini diisiinsem de verimlilik adina
sundugu avantajlar ve operasyonel kolayliklarindan 6tiirii arag kira-
lamanin éniimiizdeki dénemde de artan oranda tercih unsuru olacagi-
na inaniyorum. Gliniimiizde hiz kazanan “sahiplik yerine ihtiya¢ kadar
kullanim” akimi da arag kiralamaya olan talebi olumlu yénde etkile-

meye devam edecektir.

Pandeminin ve yarattigi olumsuzluklarin tamamen hayatimizdan ¢ika-

cagi bir yil olmasini diliyorum.

Saglicakla kalin.
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Il BASKAN MESAJI
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Sagliyor
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Yonetim Kurulu Baskani

enel anlamda, 2021 yilini Covid-19 salgini gél-

gesinde gegirdik. Bununla birlikte, piyasa sa-

dece kiresel etkilerle sekillenmez; ulusal ve
yerel etkiler ile sektdre 6zgu faktorler de piyasayi se-
killendirir. Ortaya ¢ikan yapi ithalat-ihracattan toptan
ticarete, imalattan hizmete, sanayiden perakendeye
kadar tim alanlari etkiler, sonuglari da kurum ve ku-
ruluslardan bireye kadar yansir. Clnk{ piyasa bir bu-
tindur ve tim bilesenleri etkilesim halindedir.

Ulkemiz dzelinde baktigimizda, yeni yilla birlikte Co-
vid-19 gibi kiresel yansimalarin yaninda etki gucu
yuksek ulusal faktorlerin varligi da dikkat gekmekte-
dir. Bunlara da dikkat etmekte yarar var. ikisine bu-
rada deginmek isterim, ¢lnkl bunlar sektérimuzu
dogrudan ilgilendirmektedir.

1) Tedarik zincirindeki bozulmanin yaninda maliyet
yénetimi ve gelecege yonelik rasyonel projeksiyon
yapabilmek de guglesmistir.

Elbette bunun bazi nedenleri vardir. Sektérimuz
icin ithal girdilerin etkisi buyuktdr. Doviz kurundaki
asiri ylkselmeler sonucunda stabilitenin kaybol-
masl bu nedenlerden biridir. Merkez Bankasinin
uyguladigi faiz oranlarinin is diinyasina ve bireylere
her zaman ayni oranlarda yansimamasi bu neden-
lerden biridir. Enflasyonun artis egilimini strddr-
mesi ve (TiSK'in rakamlarina gére) iretici ve tiiketi-
ci enflasyonlari arasindaki ugurum bu nedenlerden
biridir.

2) Bazi makro belirsizlikler, kurumlari ve bireyleri asiri
temkinli hareket etmeye zorlamaktadir. Elbette bu
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belirsizligi yaratan bazi nedenler de vardir. Ulkemiz gibi
orta veya daha klcik 6lgekli ekonomiler, biylk olgekli
ekonomilerdeki hareketlerden (6rnegdin; FED ‘in faiz ar-
tirimi karari almasi gibi) daha fazla etkilenirler. Normal
takvime gore 2023 yili Glkemiz igin segim yildir. Bununla
birlikte, segimler hangi tarihte yapilirsa yapilsin, tlke se-
¢im atmosferini bugtnden teneffis etmeye baslamistir.
Nedenlerinden biri de budur.

Ocak-Subat 2022
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Maliyet ydnetimi ve projeksiyon yapabilme zorlugu ve
belirsizlik; kurumlari ve bireyleri duraganhga strukler,
mevcudu koruma gidusunda tetikler. Bununla birlikte,
bu durumu sektérimuz agisindan firsata déndirecek
¢ozimleri ortak akilla bulmak, is ve gug¢ birligi icinde
bu ¢6ézUmleri hayata gegirmek hem sektérimuzin
hem de Ulkemizin ekonomisinin guglenmesine, ge-
lismesine ve blyumesine katkida bulunmak, sektor
oyunculari olarak hepimizin ortak sorumlulugudur.

Genel bir bakistan sonra kisaca sektorumuzin de-
gerlendirmesini ve beklentilerimi paylasmak isterim;
salginin ve etkiledigi ekonominin, sanayi Uzerindeki
etkilerini cok daha fazla hissettik. Tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar, bircok sektorl olumsuz yonde
etkiledi ve halen etkilemeye devam ediyor. Otomotiv
sektdru de 6zellikle yari iletken c¢ip tedarikinde yasa-
nan sikintiya bagli olarak 2021yilinda zor glnler gegir-
di. Tarkiye 6zelinde otomobil ve hafif ticariarag pazari
2021 yilinda yuzde 4,6 oraninda daraldi. Otomobil sa-
tislar1 2021 yilinda, gecen yila gore ylizde 7,9 oraninda
azalarak 561.853 adet olurken, hafif ticari ara¢ pazari
ise ylizde 7,9 blyUyerek 175.497 adede ulasti.

Ara¢ bulunurlugunda yasanan sikinti, operasyonel
arag kiralama sektérinun arag parkinda 2021 yilinda
beklenen buyimeyi, dzellikle Gglncu geyrekte firsat
olmasina ragmen, yakalayamamasina sebep oldu.
Sektorimizin 2022 yili performansini ise arag te-
dariki sorununun gelisimi, ara¢ maliyetlerinin seyri ve
kredi faiz oranlarinin seviyesi belirleyecek. Enflasyon,
ddviz kuru ve faiz oranlarinin 6ngdérulebilir hale gel-
mesi durumunda, Ulkemizde ekonomik aktivite hizla-
nacak, buylyen is hacmi ile birlikte isletmelerin arac
ihtiyaci da artacaktir. Bu noktada, sundugu finansal
ve operasyonel avantajlardan otird, arac kiralama
isletmelerinin arag ihtiyacini karsilamada oncelikli
olarak tercih edecegi yontem olacaktir.

Turizm acgisindan baktigimizda ise 2022 yilinin 2021
yilindan daha iyi bir yil olma potansiyeline sahip ol-
dugunu dngéruyorum. Salginin iyi yonetilmesi du-
rumunda turizm acgisindan oldukga hareketli bir yil

Dijitallesme yonelimi, neredeyse
hayatimizin her alaninda yer ali-

yor. Sektoriimiiz de miikemmel miisteri

deneyimini saglamak amaciyla siireg-

lerini dijitallestirmeye ve veriye dayali
ileri analitik uygulamalarn ile biitiinsel

hizmet sunmaya devam ediyor.

Ocak-Subat 2022

gecirecegimizi disiniyorum. Elbette bunun olumiu
yansimalarini gunlik ara¢ kiralama sektorinde de
gorecegiz.

Covid-19 salgininin bir diger sonucu, teknolojinin ha-
yatimiza beklenenden ¢ok daha hizli girmesi ve degi-
sim sUrecinin hizlanmasi oldu. Arag kiralama diinyasi-
nin bu degisime uyum sagladigini, teknoloji kullanimi
ve dijitallesmeye daha da hiz verdigini de sdylemek
isterim. Arag kiralama uygulamalarina olan ilgi giin-
den gine artiyor. Cevrim ici rezervasyon yapabilme
imkani, 6zellikle pandemi doneminde musterilerimi-
zin arag kiralamaya olan ilgisinde etkili oldu. Dijital-
lesme y6nelimi, neredeyse hayatimizin her alaninda
yer aliyor. Sektorimuz de mikemmel misteri dene-
yimini saglamak amaciyla suregclerini dijitallestirmeye
ve veriye dayali ileri analitik uygulamalari ile batdn-
sel hizmet sunmaya devam ediyor. Arac¢ kiralama ve
ara¢ paylasiminda satislarin cogu dijital kanallardan
geliyor; 3 ila 5 yil iginde bu satislarin neredeyse ta-
maminin dijital kanallardan gercgeklesecedini tahmin
ediyorum. Sektérimuzin dijitallesmeye olan yatirm-
lari daha da artacak. Dunya da bu yonde ilerliyor. MUs-
teri beklenti ve ihtiyaclarini g6z 6nunde bulundurarak
musterilere daha hizli ve konforlu bir arac¢ kiralama
tecribesi yasatmak ve bunu surekli kilmak sektori-
muzln en biyik odak noktasi.

Tdm bu gelismeler yasanirken TOKKDER olarak sek-
toriimize 6zel konularda devletimizin destegini al-
mak adina gunlik arag kiralama ile operasyonel arag
kiralama is kollar 6zelinde girisimlerimizi strdutrdik
ve hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu girisimlerimi-
zin bazilarinda ilerleme kaydederken, bazilarindan da
olumlu sonug almis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Basarilarimizi rneklendirmek gerekirse; sektorimu-
z(n oncelikli konularindan olan “trafik cezalarinin ara-
cl kiralayan kisi ve kurumlara kesilmesi” gok 6nemli bir
kanuni dizenleme oldu. Arag kiralama kuruluslarini
yakindan ilgilendiren K2 yetki belgesi basvurularinda
artik finansal kiralama ve uzun sureli kiralama s6z-
lesmesi yoluyla temin edilen tasitlar da dikkate alin-
maya baslandi. Yine Motorlu Karavanlarda uygulanan
OTVnin %220den %45% indirilmesiyle ilgili girisimle-
rimiz olumlu sonuglandi. Bu gelisme, 6nimuzdeki su-
recte yeni bir tatil anlayisi ve yeni masteri gruplarinin
olusumuna, olusacak karavan turizmi ekosisteminde
yer alan parklarin gelismesine, yurt igi ve yurt disi
musterilerin sayisindaki artisa zemin hazirlamis oldu.

Bu firsatla 2022 yilinin sektérimiz, tlkemiz ve insan-
lik adina gabalarimizin daha gok meyve verecegi, hep
birlikte saglik, baris, huzur ve bereket iginde gegire-
cegdimiz bir yil olmasini temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla, @
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Diinya ekonomisi ve otomotiv sektorii
Tiirkiye ekonomisi ve otomotiv sektorii

tomotiv, pesinden birgok sektoru sirikliyor olma-
O siyla da 6nemli bir konumda. Ulkemizin lokomotif
sektorlerinden otomotivin i¢ pazarinin yeni tek-
nolojileri de géz 6nline alarak yeniden 1 milyon seviyelerine
taslyacak politikalarin gelistirilmesi, given ortami ve istik-

rarin sdrdurdlebilir kilinmasi Glkemiz ekonomisi bakimindan
oldukca degerli.

Ayrica klresel arenada gordigumuz tzere yeni yatirimlarin
yeni teknolojilerle beraber tlkemize gelmesi bakimindan i¢
pazarin blyukligu de 6nem tasiyor.

Bu bakimdan yeni teknolojileri dikkate alarak, yakin gelece-
Je gerek altyapi gerek mevzuat diizenlemeleri ile hazirlikl
olmamiz ve kiresel arenadaki rekabetci gicimizi mutlaka
korumamiz gerekiyor.

2021 yihna pandeminin de etkisi ile temkinli baslamistik. 02
Subat 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan diizenleme
ile elektrikli otomobillere uygulanan Ozel Tiketim Vergisi
oranlari artirildi. Elektrikli otomobillere uygulanan Ozel Tii-
ketim Vergisi oranlari bu karar ile; Motor Glict 85 kW'l geg-
meyenler igin ylzde 3 iken ytzde 10a, Motor Gucu 85 kW'
gecen fakat 120 kW' gegmeyenler igin yizde 7 iken ylzde
25'%e, Motor Glc 120 kW' gegenler igin yizde 15 iken ylzde
60%a artirildi.

Elektrikli otomobillere uygulanan OTV oranlarindaki artis-
larin gevreci otomobillerin Ulkemizde yayginlasma hizina

Dr. Hayri ERCE: “Ulkemizde otomotiv
sektortintin yeni yatirimlara uygun ortami
saglamasi, glivene dayali bir ekonomik
ortam ile i¢ pazarin biytikliigiine bagli.

Gerek geng niifus gerekse ytiksek talep
potansiyeli yoniinden avantajlarin
dederlendirilmesi ve surdurtlebilir i¢ pazar
bliyiikliiGiiniin yakalanmast énemli.”

olumsuz etkisi olacagi gortsindeyiz. Bu durum otomotiv
ekosistemindeki paydaslari da olumsuz etkilemekle bera-
ber Turkiye'ye yapilacak potansiyel yatirimlari, istihdami
menfiyonde etkiler.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazar, 2021
yill Ocak-Aralik doneminde bir dnceki yilin ayni dénemi-
ne gore yuzde 4,6 oraninda azalarak 737.350 adet olarak
gerceklesti.

Bunun 561 bin 853 adedini (ylzde 7,9 azalisla) otomobil, 175
bin 497 adediniise (ylzde 7,9 artisla) hafif ticari arag satisla-
riolusturuyor. Her sene toplam pazari hesaplarken agir va-
sita satislarini da ekliyoruz. Heniz resmi olmamakla birlikte
agir vasita satisini da ekledigimizde toplam otomotiv pazari
yaklasik 772 bin 500 adet seviyesine ulasti.

2021senesi toplam otomotiv pazari gegen yila gore yaklasik
ylzde 3 azalis ile seneyi (2020 796.150 adet) tamamlamis
oldu.

Ocak-Subat 2022
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Otomotiv sektdrinidn ekonomiye sagladigi katkidan bahse-
decek olursak;

M Otomotiv sektdrinin 2020 yil toplam ihracati 26 milyar
dolardi, 2021 yilini ise sektorimuz yaklasik 30 milyar do-
larlik bir ihracat ile tamamlayacak gibi gortnuyor,

M Ulkemizde otomotiv sektériiniin son on bes yilda yaratti-
g1 cari fazla yaklasik 60 milyar dolar civarinda,

M Otomotiv sektdrl 80 bin kisiye direkt ve 500 bin kisiye ise
dolayliistihdam saglyor,

M Bu yil toplanan yaklasik 200 milyar TLlik Ozel Tiiketim
Vergisinin 65 milyar TL'lik kismi yani yaklasik 1/3'0 otomo-
tiv sektorinln katkisi. Ayrica 20 milyar TL civari da MTV
geliri sagladik.

Dldnyada 2020 yil itibariyla kars! karsiya kalinan pandemi
surecinde iki yili geride birakiyoruz. Bilim insanlarinin en
basindan belirttigi gibi varyantlarla karsl karsiya kalmaya
devam ediyoruz. Bir yandan da tim dinyada yodun asi-
lama suregleri, asida ve ilaglarda da ¢ok sayida gelisme
yasaniyor.

Ocak-Subat 2022

Tdm dinyada enflasyonist bir slregle karsi karsiya kalindi.
Merkez bankalari bu durumu géz 6niine alan ¢oéztmler tret-
meye galisiyor.

Ulkemizde de enflasyon ve kurlarda volatilitenin cok fazla
artmis olmasiicerisinde bulunulan dénemde ekonomik ola-
rak ongorulebilirligi oldukca zorlastiriyor.

Sektorimizu kiresel 6lgekte etkileyen yariiletken, kauguk
gibi bazi dnemli tedarik sorunlari 2021 yilinda kiiresel oto-
motiv Uretimi ve talep toparlanma sirecine bir “hiz siniri”
koymaya devam ediyor.

Yari iletken tedariginde devam eden sikintilar, yil boyunca
atil kalma sureleri ve Gretim hizi kesintilerinin uzamasina yol
actl. 2021de ¢ip krizinin kiiresel otomotiv Gretimi Gzerindeki
olumsuz etkisi sene basindaki tahminlerden daha kotu bir
seviyede gergeklesirken, 2021 yilinda toplam kiuresel etki-
nin 3,7 milyon adedi asmasi bekleniyor.

Devam eden tedarik sorunlari, global anlamda arzi yakin va-
dede daha normal seviyelere tasiyabilme imkanini zorlasti-
rirken, otomotiv pazarindaki toparlanmanin belirgin sekilde
engellenmesive toparlanma sirecinin 2022'ye de yansima-
sI bekleniyor.

Mevcut gostergeler isidinda 2022 yili igin toplam otomotiv
pazar tahmini 2021yilina benzer bir sonugla tamamlanaca-
g1 yoninde.

Ulkemizde otomotiv sektdriinin yeni yatirimlara uygun
ortami saglamasi, glivene dayall bir ekonomik ortam ile i¢
pazarin buyUklugine bagl. Gerek geng niifus gerekse ylk-
sek talep potansiyeli yoninden avantajlarin degerlendiril-
mesi ve sirdrulebilir i¢ pazar blyUkliginin yakalanmasi
onemli.

Dlnya ile entegre olan otomotiv sektérimdzin teknolo-
jideki degisim ve donistime ayak uydurabilmesi igin vergi
sisteminin de gevreciaraglari g6z 6nline alarak yeniden ya-
pilandiriimasina ve tesviklere ihtiyag var.

Matrahlarin kurlardaki artisa paralel dizenli artirilmasi da
oldukga 6nemli bir faktor. Rekabet Gstlnligimizu glglen-
direcek adimlar atmamiz gerekiyor. @
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Diinya ekonomisi ve otomotiv sektorii
Tiirkiye ekonomisi ve otomotiv sektorii

tomotiv sektorinin icinde her kademedeki

tecrlibeli yonetici ve galisanlarin sdyleme-

yi aliskanlik haline getirdigi bir iddia vardir:
"Tirkiye'de hem de otomotiv sektdriinde yeterince
zaman harcadiysaniz, artik gormediginiz kriz, yasa-
madiginiz sorun kalmamistir.”

Belki 2021yilina kadar yasananlar nedeniyle bu s6z bir
anlamda gerceklik de ifade ediyordu ama 2021 haya-
timiza Oyle bir girdi ki daha 6nce deneyimlemedigimiz
bircok sorun, bircok sikinti konsolide olarak hayati-
mizda yer almaya basladi.

Bugtin hayatta olan hi¢ kimsenin daha énce deneyim-
lemedigi kiresel salgin nedeniyle, diinya Uzerindeki
hemen hemen butln Glkeler ekonomik tedbirler ala-
rak, gerektiginde para basmak da dahil olmak Gzere
halkin salgin sartlarinda kaybettigi kazancini yerine
koymaya calistilar. Ekonomiye yapilan mudahaleler
ve emisyon artisi ile birlikte tim Ulkelerde enflasyon
hizli bir sekilde ylkselmeye basladi.

Enflasyon kaynakli fiyat artislarina bir de hammadde
temininin yarattigi darlik eklenince bazi 6zel Grinler-
de ciddi bir yokluk hissedilmeye basladi. Otomotiv

Cinar Noyan: “yillar sonra 2021 yilina
dontip baktigimizda, son derece kendine
0zglin sorunlart iceren, yiiz yilda bir olacak
stkintilarin hepsinin arka arkaya dizildigi ve
hepsinin birden tim dinyay: etkiledigi bir
yil olarak hatirlayacagiz.”
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sektoru acisindan degerlendirirsek, Uretimi sekteye
ugratan en 6nemli yokluk, yari iletken maddelerde
bas gdsterdi ve elektronik devreler ve beyin ile dona-
tilan araclar yari iletkenlerin azligi nedeniyle bantlar-
dan indirilemez hale geldi.

Kisaca hepimizin “cip krizi” adiyla tanidigimiz bu yok-
luk nedeniyle yine kiiresel olarak otomotiv Urinle-
rinde talebe gore yetersiz bir arz dogdu. Ekonominin
temel dengesini olusturan arz-talep dengesi, arzin
kisilmasiyla bozuldu ve pandeminin insanlari bireysel
arac kullanimina mecbur birakmasi nedeniyle yukse-
len talep de karsiliksiz kalmis oldu.

Hem ylksek enflasyon hem de arz-talep dengesinde-
ki bozulma nedeniyle dzellikle Glkemizde arag fiyatla-
rinda hem yeni ara¢ satisinda hem de kullanilmis arag
satisinda beklentinin ¢cok Uzerinde bir artisa neden
oldu.

BUtiin bu global sorunlarin yanina bir de lojistik ma-
liyelerindeki artis ve konteyner krizi eklenince oto-
motiv sektoru iginden ¢ikilmasi gok zor, dengelerini
neredeyse tamamen kaybetmis bir hale geldi.

Turkiye de bu olumsuz global sikintilardan payini gok-
ca aldi elbette ama bizim kendimize 6zel sorunlari-
miz da 20277 unutulmaz hale getirecek gelismelerle
doluydu.

Yil igerisinde Turk Lirasinin ¢ok fazla deger kaybet-
mesi, enflasyonun gelismis Ulkelerde gorilenden gok
daha yuksek oranlara ¢cikmasi, gosterge faiz ile kredi/
mevduat faizlerinin agilmasi gibi hem ekonomiyi hem
de reel sektorleri temelden etkileyen faktorler nede-
niyle Turkiye otomotiv pazari global etkileri daha da
derinden yasadi.

202Tinilk yarisi gok olumlu beklentiler ve rekor kiriima
hevesi ile tamamlanirken, ikinci yarida yasanan tum
olumsuz etkiler sebebiyle 2020'nin dahi altina duse-
rek kapandi. Tlrk tlketicisinin her yil olagan talebinin
1 milyon civarinda bir satis oldugu disUnalirse, yine
potansiyelinin yuzde 25 civarinda altinda kalan bir yil
tamamlanmis oldu.

Sonug olarak yillar sonra 2021 yiina dondp baktigi-
mizda, son derece kendine 6zgln sorunlari iceren,
yUz yilda bir olacak sikintilarin hepsinin arka arkaya
dizildigi ve hepsinin birden tim dlnyay etkiledigi bir
yil olarak hatirlayacagiz.

Bu durumda hepimizin gocuklugumuzdan beri bildigi-

miz bir 6zdeyis ile bitirmek uygun olacaktir: “Oldiirme-
yen her zorluk, giglendirir”

insallah 2022 herkese saglik, mutluluk ve huzur ge-
tirir. @
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Otomotiv Sanayiinin
Stratejik Bir Bakis Acisi
lle Gozetilmesi Gerekir

74
Ozlem GUCLUER
OSD Genel Sekreteri

Diinya ekonomisi ve otomotiv sektorii
Tiirkiye ekonomisi ve otomotiv sektorii

lemlerinin gindeme damgasini vurdugu, kuresel ik-

lim hedefleri odaginda ticaret politikalarinin yeniden
sekillendigi ve yilin son doneminde ekonomik hareketlilik ile
birlikte 6ngdrilmesi guc bir yil olarak geride kaldi.

2 021 otomotiv sektorl agisindan, tedarik zinciri prob-

Tedarik zincirinde yasanan aksakliklar sebebiyle kuresel
otomotiv sanayi plansiz duruslar ile micadelesini 2021 yi-
linda stirdirmek durumunda kaldi. Ozellikle yari iletken te-
dariginde yasanan kiresel darbogaz, kiresel otomotiv Ure-
timinde 10,3 milyon adetlik arag Gretim kaybina sebep oldu.
Kiresel olarak otomotiv sanayi Gretiminin 2019 yilinda 94
milyon adet seviyesinde oldugu dikkate alindiginda ve oto-
motiv sanayiinin diinya ekonomisiigindeki agirligiile garpan
etkisi disunuldigunde, bu tretim kaybinin ekonomiye ciddi
bir etkisi oldugu asikar. Tedarik zincirinde yasanan sikintilar
sadece yarliletken darbogaziile de sinirl kalmadi. Dinya ti-
caretinde yasanan pandemi kaynakli dalgalanma sebebiyle,
konteyner bulunurlugu, navlun, konteyner, hammadde ve
enerji fiyatlarinda buyuk artislar, pandemi sebebiyle havaa-
lanlarinda ve limanlarda yasanan yavaslamalar, sofor bulu-
nurlugunda yasanan zorluklar sanayinin en énemli giindem
maddeleri oldu. Ulkemizin 16 yildir ihracat lideri sanayi kolu
olan otomotiv sanayinin bu zorluklara ragmen 2021 yilinda
tedarik zinciri yonetiminde oldukga iyi bir performans gos-
terdigini séylemeliyiz.

Ote yandan, kiiresel iklim politikalarinin hiz kazanmasi

Ozlem GUGCLUER: “Baglantili, otonom ve
elektrikli araglar yolunda btiylik capli bir
donustim sureci i¢cinde olan otomotiv sanayi,
hizlanan iklim politikalari ile birlikte ciddi

bir risk ve ayni zamanda firsat ile karsi
karsiya. Oniimiizdeki siirecte veriye dayali,
blitiinctil bir politika yonetilmesi ile basartya
ulasabilecedimiz ¢ok net.”

ve Ulkemizin bu alanda somut adimlar atmasi 2021 yilinin
onemli gelismelerinden oldu. Temmuz ayinda AB Komisyo-
nu'nun “Fit for 55" paketini agiklamasi, Glkemizin ise Paris
Anlasmasr'na taraf olarak 2053 net sifir emisyon hedefi-
ni agiklamasi ve ardindan COP26'da imzaladigi taahhitler
iklim odaginda bir reform doneminin baslangicinin teyidi
niteliginde oldu. Yilin son geyreginde hizlanan ekonomik
hareketlilik ve politika degisiklikleri de sanayimizi dngorile-
bilirlik konusunda zorlayan konulardan biri haline geldi.

Sonug olarak 2021 yili, olaganUstl kosullarin artarak devam
etmesine ragmen, otomotiv sanayiinin Uretiminin sadece
yuzde 1,7lik bir daralma, ihracatinin ise adet bazinda yuzde
2.2'lik, deger bazinda ise ylzde 15'lik bir artis ile kapattigi bir
yil oldu. Ayrica, kilogram basina ihracat dederimiz artarken,
dis ticaret dengesine saglanan pozitif katki ve yatinmlar de-
vam etti. Sanayinin Ar-Ge faaliyetleri daha da artarken, arag
ihracatinin 6tesinde Ar-Ge ihracati gururlandigimiz alanlar
oldu.
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Peki 2022 yilinda bizleri neler bekliyor?

Takvimlerde bir yil geride kalmis olsa da, 2021 yili gindem
maddelerinin 2022 yilinda da gegerliligini surdirecegini
sOyleyebiliriz. Kiresel yari iletken kapasitesinin artiriima-
sina yonelik yatinmlar s6z konusu olsa da yatirimlarin dev-
reye girmesi ve arz talep dengesinin olugsmasi sirecinin
2023 yilinin ilk yarisina kadar devam etmesi bekleniyor.
Yayinlanan kuresel tahminler otomotiv sanayiinin pandemi
oncesindeki seviyesine ulagsmasinin ancak 2023 yilinda ola-
bilecegdi ve 2024 itibariyla kiresel otomotivin artis seyrine
devam edecegini 6ngoruyor.

Baglantili, otonom ve elektrikli araclar yolunda blyuk capli
bir déntsum sureciiginde olan otomotiv sanayi, hizlanan ik-
lim politikalariile birlikte ciddi bir risk ve ayni zamanda firsat
ile kars! karsiya. Oniimiizdeki siiregte veriye dayall, biitiin-
cul bir politika yonetilmesi ile basariya ulasabilecegimiz ¢cok
net.

Bilindigi Gzere ulasim sektorld emisyon azaltim hedeflerin-
de dnemli bir role sahip. Yapilan galismalar bir aracin trln
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yasam donglsU boyunca karbondioksit etkisinin yizde 80
gibi ¢ok buyuk bir bolimunin yakit Gretimi ve ara¢ kulla-
nimindan kaynaklandigini gosteriyor. 2053 net sifir hedefi,
enerji kaynaklarinin ve tiim arag parkinin karbonsuzlasmasi
anlamina geliyor.

Su an arac parkimizda, traktor dahil 21,4 milyon adet arag
bulunuyor. Artan nifus ve tlkemizin 1.000 kisi basina disen
otomobil sayisi dikkate alindiginda parkin biytimesiicin de
ciddi bir potansiyelimiz oldugu g6z ardi edilmemeli. Dolayi-
siyla 30 yil gibi kisa bir stirede ciddi bir dontisimden bahse-
diyoruz. Bakildiginda, boylesine blyuk bir donustim igin cok
da vaktimiz yok.

Net sifir hedefine otomotiv sanayi perspektifinden bak-
tigimizda, tim paydaslari kapsayan, uzun dénemli bir yol
haritasina ihtiyacimiz oldugunu gériyoruz. Ana sanayinin
elektirikli arag Uretimini bu sirecin en kolay adimi olarak
degerlendirebiliriz. Halihazirda birgok firmamizin elektrik-
li araclari dinya pazarlarinda yol aliyorlar, yeni yatinmlar
hizla devam ediyor. Ancak gelecekte araglarimizin yerlilik
oranlarinin dismesi riski ile karsi karsiyayiz. Sanayimizin en
onemli kaslarindan birisi olan tedarik sanayimizin bu donu-
sUm slrecine uyum saglamasi rekabetgiligimizin sardural-
mesi icin blylk 6nem tasiyor. Bu donisim sadece ana sa-
nayinin elektrikli arag tretimi ile degil, batincul bir politika
ile mimkin olabilecek.

Kritik olan bir baska husus ise, nihai kullanicilarin yeni tek-
noloji araclari tercih etmeleri ve satin almalarinin saglan-
masl. Burada iki blylk konu gindeme geliyor. Araglarin
kullanimi igin yaygin sarj/dolum istasyonlarinin kurulumu
ve bu araglarin satin alinmasi igin tesvik mekanizmalarinin
kurgulanmasi. Yapilan arastirmalar, kisi basina disen milli
gelirin elektrifikasyon uzerinde dnemli bir etkisi oldugunu
gosteriyor. Dolayisiyla, yaygin bir sarj altyapisi ve satin al-
mayi tesvik edecek politikalar kurgulanmasi bir zaruriyet.

Bir baska konu ise bu donustimu gergeklestirmemizde go-
rev alacak yetkin, nitelikli is glici. Otomotiv sanayimizin en
kuvvetli yanlarindan bir tanesi yuksek donanima sahip is
gucd. Yeni teknolojilere gore egitim almis gencg nesilin ye-
tismesini saglamak Uzere egitim sistemimizin yeniden ya-
pilandiriimasi biyik 6nem tasiyor.

Ulkemiz ekonomisine katkisi géz dniine alindiginda otomo-
tiv sanayiinin stratejik bir bakis agisi ile g6zetilmesi, mevcut
yatirimlari koruyucu ve yeni yatirimlari gekmeye yonelik po-
litikalarin sardurtlmesinin kritik oldugunu vurgulamaliyiz.
Butuncul bir politika yaklasimi ve dngdérulebilir bir ticaret
ortami ile sanayinin rekabetgiliginin daha da kuvvetlenece-
gine yurekten inaniyoruz. @



Il ROPORTA)

Tam Kapsamlh

Filo Yonetim Hizmeti
Sunuyoruz

7
Kagan YASA

TEB Arval Arac Filo Kiralama
Genel Muddiru

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

EB Arval, TEB Holding ve BNP Paribas Grubu
T istiraki olan Arvalin ortakliklariyla 2007 yilin-

da kuruldu. Global ortagimiz Arval 1989 yilin-
dan itibaren 30 llkede 7 binin Gzerinde galisaniyla
ara¢ kiralama ve surdurualebilir mobilite ¢éztmleri
alanlarinda faaliyet g6stermektedir. Bugun Arvalin
ybnettigi filo arac sayisi 1,4 milyon araca ulasti. TEB
Arval olarak bu global uzmanligi, tecrubeyi ve TEB'in
piyasadaki guc¢li marka imajini birlestirerek firmalara
operasyonel kiralama ile tam kapsamli filo yonetim
hizmeti vermekteyiz.

Miisterilerimizin tiim arac fi-
losunun yonetim sorumlulu-
gunu istlenerek, periyodik bakim,
ariza onarim hizmeti, muayene
islemlerinin takibi, HGS yoOnetimi,

araclarin takibi, lastik saklama ve
degisimi, yol yardim, yedek arac
hizmetlerini TEB Arval’in miiste-
ri memnuniyetine dayanan yiiksek
hizmet kalitesi ile gerceklestir-
mekteyiz.

TEB Arval Arag Filo Kiralama Genel Miidiirii
Kagan YASA: “Miisterilerimizin bize duydugu
gliven; piyasadaki tecriibemizin, TEB marka
imajinin ve global ortagimiz Arval‘in giiciiniin
dogal bir sonucudur. Sektore baktigimizda bu
tiir zor donemleri kisa stireli kazanca, firsata
dontistiirmek isteyenlerin yine kisa stirede
pazardan elendiklerini goriiyoruz.”

Musterilerimize taleplerine uygun, givenilir ve esnek
¢6zumler sunuyoruz. Sirketler sirici iletisimi de da-
hil olmak Gzere tim filo yonetimi operasyonunu bize
devrederek gunlik operasyonel yiklerden kurtuluyor
ve asll faaliyet alanlarina odaklanabiliyorlar.

Muisterilerimizin tum arac filosunun yonetim sorum-
lulugunu Ustlenerek, periyodik bakim, ariza onarim
hizmeti, muayene islemlerinin takibi, HGS ydnetimi,
araclarin takibi, lastik saklama ve degisimi, yol yar-
dim, yedek arag¢ hizmetlerini TEB Arvalin musteri
memnuniyetine dayanan yuksek hizmet kalitesi ile
gerceklestirmekteyiz. Bu yuksek hizmet kalitesini,
mdisterilerimizi Arval Beyond stratejimiz dogrultu-
sunda daima odagimizda tutarak onlarin ihtiya¢ ve
talepleri dogrultusunda kendimizi strekli yenileyerek
saglamaktayiz. Bu alandaki en 6nemli glicimiz ise
tim bu beklenti ve ihtiyaclari zamaninda ve dogru bir
sekilde analiz eden uzman ekiplerimiz. Onlar misteri-
lerimizin mevcut filo kiralama ihtiyaclarini ve beklen-
tilerini surekli olarak analiz ediyor ve isletmeler icin
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orta donem, uzun donem ve elektrikli arac kiralama
konusunda dogru araglari ve hizmetleri belirliyorlar.

Gecenyilin ikinciyarisinda dort blyuk sehirde muiste-
rilerimize daha yakin olabilmek igin bélge madurlik-
lerimizi olusturarak alaninda uzman arkadaslarimizi
bodlgelere atadik.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye de-
vam ediyor. 2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomi-
sine iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vade-
de ekonomiye ve operasyonel kiralama sektoriine
dair 6ngdriileriniz nelerdir?

Salginin etkisi tum dinyada ve Ulkemizde devam et-
mekte. Cip sikintisiile de birlesince 6zellikle otomotiv
ve dolayisiyla operasyonel arag kiralama sektorleri de
ciddi anlamda olumsuz olarak etkilendi.

Yeni yilin baslarinda salgin etkilerini yogun bir sekilde
hissedecegimize ancak ikinci yarida genel olarak ali-
nan 6nlemlerle ve asilarin yayginlagsmasiyla durumun
daha iyiye gidecegine inaniyoruz. Dinya genelinde
salginin yavaslamasiyla birlikte tedarik zinciri ve eko-
nomi Gzerindeki olumsuz etkileri de azalacaktir. Mev-
cut piyasa kosullarinda ise firmalarin kisa ve orta va-
dede ara¢ satin almak yerine operasyonel kiralamayi
tercih edeceklerini disunlyoruz.
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Miisterilerimize taleplerine
uygun, giivenilir ve esnek ¢o-
ziimler sunuyoruz. Sirketler siiriicii
iletisimi de dahil olmak iizere tiim

filo yonetimi operasyonunu bize
devrederek giinlilk operasyonel
yiiklerden kurtuluyor ve asil faali-
yet alanlarina odaklanabiliyorlar.

Covid-19 salgini tedarik zincirinde bozulmalara se-
bep oluyor. Otomotiv sektoriinde de, yariiletken ¢ip
tedarikinde yasanan sikintiya bagl, ara¢ tedariki
sorunu yasaniyor. Bu durum operasyonel kiralama
sektdriinii ne sekilde etkiliyor?

Son dénemde Covid-19 ile birlikte dinya genelinde
yasanan ¢ip krizi de otomotiv sektorini ciddi anlam-
da etkiledi. Otomotivde Uretimdeki azalis tedarikte
aksamalari, arag teslimat sUrelerinde gecikmeleri be-
raberinde getirdi. TEB Arval olarak bu zorlu suregte
danisman yaklasimimiz ile misterilerimizin yaninday-
dik. Salginin yilin ilk ayindan itibaren yeniden artisa
gecmesi ile 2022 yilinin 6zellikle ilk yarisinda da bu
sikintilarin devam edecegini 6ngdriyoruz. Tedarikte
yasanan bu sikintilar nedeniyle ara¢ bulmak zorlasti.
Bu ylzden bazi firmalar mevcut araglarinin yenileme
slreclerini uzattilar. Bazilari ise son donemde ciddi
bir talep artisi yasadigimiz 2. El Arag kiralama Grinu-
muzUl tercih ettiler. Bu yasanan zorluklar bizleri yeni
ve esnek Urlin ve hizmet modellerine yoneltmekte.

Musterilerimizin bize duydugu guiven; piyasadaki tec-
ribemizin, TEB marka imajinin ve global ortagimiz
Arvalin glcinin dogdal bir sonucudur. Sektére bak-
tigimizda bu tur zor donemleri kisa sureli kazanca,
firsata donustirmek isteyenlerin yine kisa slrede
pazardan elendiklerini gériyoruz.

Karayolu Tagima Yonetmeligi'nde yapilan son dii-
zenlemeler ile birlikte ticari ara¢ kiralamanin onii
biiyiik dlciide acildi. Ticari ara¢ kiralamaya olan ta-
lep nasil? TEB Arval olarak miisterilerinize nasil bir
hizmet sunmaktasiniz?

TEB Arval olarak, sirketlerin hafif ticari araclarini hizli
ve guvenilir bicimde satmalarina ve bizden araclarini
kiralamalarina yardimci olarak degisimi baslatiyoruz.

2019 yilinda yapilan bu dizenleme ve Haziran 202Tde
ticari ara¢ kullanimlarinda gerekli olan K2 belgesini
cikartmak icin istenen 6z mal sartinin kaldiriimasi fir-
mamiz igin oldukca buyuk bir avantaj saglamakta.

Ozellikle artan arac fiyatlari, pandemi nedeni ile
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giderek blyuyen lojistik sektérl bu arag tipine du-
yulan talebi ve dogal olarak kiralamaya olan talebi de
artirdi.

Bu artisi sektor verilerinden de teyit etmekteyiz.
TOKKDER'in yayimladigi operasyonel arag¢ kiralama
sektord verilerine gére filo icerisinde hafif ticari arac-
larin pay1 2018 sonu itibariyla ytizde 2,9 iken 2021 yili 3.
ceyrek verilerine gore ylzde 4,8 cikti.

Ticari araglarin kiralanabilir olmasi ile birlikte filodaki
ticari araclari satin almak yerine sermayelerini isleri-
ne yonlendiren isletmeler verimlilik ve finansal yukler
acisindan cok daha avantajli konuma gecmekteler.
Tahmin edebileceginiz gibi sirketlerin filolarindaki ha-
fif ticari araclarin birgcogu hala 6z maldir.

TEB Arval olarak hafif ticari araglarin kiralanmasini
mumkun kilan Karayolu Tasima Yonetmeligi'nde ya-
pilan diizenlemeden hemen sonra her sey dahil hiz-
met anlayisi ve genis yelpazedeki ara¢ modelleri ile
mdisterilerimizi operasyonel kiralamanin rahathgiyla
bulusturmaya basladik. Onlarin ihtiyaglarina ézel ta-
sarladigimiz ¢ozimler ve danisman yaklasimimiz ile
dogru ara¢ seciminden baslayarak zaman tasarrufu
ve filo ydnetimi kolayligi sunuyoruz. Araglar ve siru-
culer igin gereken hafif ticari belge sureglerini mus-
teri adina tamamliyoruz. Belgelerin gegerliliklerini uz-
man danisman ekiplerimiz araciligiyla takip ediyoruz
ve boylece musterilerimiz belge sureclerini kolaylikla
¢6zime kavusturmus oluyor.

Arag arizalarini ve is akisina olan etkilerini en aza in-
dirme, performans optimizasyonu ve siricu yonetimi
konularinda sirketlere tavsiyelerde bulunarak, kaza
riskini azaltmak ve hasar oranlarini distirmek igin
glvenli slrUs egitimleri de sunmaktayiz. Bu egitimle-
rin 6nemli bir etkisi de sirketlerin yakit maliyetlerinin
azaltilmasidir. Dizenli olarak bakimi yapiimis ve iyi du-
rumda olan hafif ticari araglar, olumlu bir sirket imaji
olusturulmasina katki saglarken sirtculerin memnu-
niyetini de artiriyor.

Her sey dahil hizmet anlayisi ile sundugumuz bu pa-
ketimizle ticari arag kiralamaya olan talebin ve firma-
miza olan ilginin artmasi bizim igin memnuniyet verici.

Covid - 19 salgini mobilite ihtiyacinin karsilanmasi
icin farkh akimlari ortaya cikardi. Teknoloji de mo-
bilite ¢oziimleri igin artan oranda kullaniliyor. Firma
olarak teknoloji alaninda ne tiir yatinmlariniz var?

Pandemi ile birlikte glvenli ulasim ve mobilite ihtiyaci
kisa ve orta vadede stratejik bir konu haline geldi. Me-
safe kurall, temas, hijyen gibi faktérler hem bireysel
hem de kurumlarin galisanlarina sundugu mobilite
tercihlerini etkilemeye devam ediyor.

Son verilere gore pandemi 6ncesi 2019 yilinin ilk 6

@

ayinda istanbulda 1 milyardan fazla kisi toplu tasima
kullaniyorken 2021 yilinin ilk 6 ayinda bu sayi yizd 49
dlsus gosterdi.

Operasyonel kiralama ve mobilite diinyasinin gelece-
gine 1sik tutmak amaciyla her yil yapilan Arval Mobility
Observatory’nin hazirladigi 2021 Mobilite ve Filo Baro-
metresi'nin Turkiye'deki arastirma sonuglarina gore;
sirketlerin ylzde 71i 6nimuzdeki 3 yil igerisinde filola-
rini biyGtmeyi hedefliyor. Bu oran gegen yil yizde 48
seviyelerindeydi. Filolardaki blyume beklentilerinde
en gok 6ne gikan neden ise COVID-19 nedeniyle gali-
sanlara glvenli bir ulasim araci sunmak oldu. Gegen
yil arastirmaya katilan sirketlerin yuzde 41i toplu ta-
sima kullanirken; 2020 yilinda toplu tasimaya olan ilgi
yizde 20'lere distu.

TEB Arval surlculerinin guvenligini en Ust seviyeye
tasima hedefimiz ile Uriin ve hizmetlerimizi, temasi
minimum dizeye indiren, hizli ve glvenilir arag kirala-
ma ¢ozumleriolarak uyarladik. Kapidan kapiya hizmet
daha da dnem kazandi ve vale hizmetimizi daha fazla
kullanmaya basladik.

TEB Arval olarak Arval Beyond stratejimiz dogrultu-
sunda musterilerimize esnek, farkli hizmet modelleri
ile sirdurdlebilir bir mobilite hizmeti saglamak 6nceli-
gimiz... Bu dogrultuda arag paylasimi, alternatif yakit-
lar gibi sektorde etkisini artiran trendlerin hizlanarak
devam edecegini 6ngdriyoruz. Ozellikle arag paylasi-
mi gibi mobilitenin hizlanmasini saglayacak ¢dzimler
sektorde potansiyeli yukari tasiyor. Tum bu ¢6zim-
leri sunarken dijitallesmeyi de es zamanli olarak ele
almaktayiz. Dijitallesmenin ve bu alanda hazir olan
firmalarin rekabette dne ciktigini 6zellikle pandemi
doneminde g6zlemledik.

Gegen yil Aralik ayinda filo yoneticilerimizin ve su-
rdculerimizin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik sir-
ketimizin belirli departmanlarindan katilimci arka-
daslarimizla misteri yolculugu calistayr duzenledik.
Sundugumuz birgok hizmette dogru sekilde dijitalles-
menin madsteri memnuniyetini dogrudan etkiledigini
gozlemlemekteyiz. Ozellikle filo verilerine 7/24 erisim
saglayan ¢evrim ici raporlama aracglarimiz ile filo yo-
neticilerinin islerini daha da kolaylastirmaktayiz. TEB
Arval Yolda arag takip sistemiile filolarimizin dinamik
bir sekilde ydnetilmesini ve performanslarini analiz
ediyoruz. Tim bu analizlerimizi de musterilerimiz ile
dijital ortamda paylasiyoruz.

Hedefimiz tim slreclerimizde gerekli dijitallesme
adimlarini tamamlayarak musterilerimizin beklenti-
lerini ve degisen mobilite ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde mikemmel bir musteri deneyimi sunmak. @

Ocak-Subat 2022



EFFAF
SATIS SURECI

20 YIL ONLINE

aLIHALE IHALE TECRUBESI
YILDA 24 MARKALARA OZEL
30.000 &= ¥ KAPALI DEVRE IHALE

AR
SAf1S AUTOROLA

GENELINDE
ONLINE ACHCARTIRMA =506 ATIC)

= TURKIYE
~_ GENELINDE
10.000 ALICI

 ZAMANDAN
TASARRUF

7246
HALE

MONITORU YiLD

OTOPARK 10.00

YONETIMI ARAC MAKL]

A FiLO SURECLF

ARAC FILOLARININ ~

B\ TRADF

PERAKEND

Fillonuzdaki Araclarin
Yeniden Pazarlanmasinda

AUTOROLA
Ekosistemi

www.autorola.com.ir



I MAKALE

Stratejik Sirket
Yonetimi ve Is Zekasi

&O

Erkin SAHINGZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahin6z
Akademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed Eski Arastirma DireRtorti

jjital ekonominin geleneksel is modellerini yerle
D yeksan ettigi bir ddnemdeyiz. Teknoloji giderek min-

yaturlesiyor. Emsali gérilmemis triin ve hizmet ce-
sitliligi ortaya ¢ikiyor. Kiresellesmenin artmasi ve iletisimin
kolaylagmasi ile Ulkeler ve bdlgeler arasindaki fiyat farklari
anlamsizlasiyor. Dort kusadin birlikte calismasi sirketlerde
insan kaynaklari yonetimini giderek zorlastiriyor. Katma
deger yaratan Urunler gok hizl bir sekilde metalasiyor. Gig,
her zaman ve her yerden internete baglantili musterinin
eline geciyor. Gig ekonomisi ile s6zlesme sureleri kisaliyor,
fiziksel mekanlar 6nemini yitiriyor. F-faktord ile dikey pa-
zarlamanin yerini yatay pazarlama aliyor. Paydaslari mar-
ka farkindaligindan marka savunuculuguna doénistirmek
giderek zorlasiyor. Uriini soyutlastirmanin, olgudan algiya
gegisin, mazruftan zarfa sigrayisin énemi her gin artiyor.
Uriine kimlik ve hikaye kazandirmadan kar marjlarini koru-
mak imkéansizlasiyor. Matbaa devrimi bilgi boslugunu, sana-
yi devrimi guc¢ boslugunu, internet devrimi mesafe boslu-
gunu doldurmustu. Blokzincir gliven boslugunu ve makine
dgrenmesi de zeka boslugunu dolduruyor. Verinin 21. yiz-
yilin petroli olarak kabul edildigi bir ddnemde buyUk verinin
dijitizasyonu ve yonetimi rekabet edebilirlik agisindan ¢ok
ciddi 6nem kazand..

Danigsmanhgini yaptigimiz firmalara yillardir is zekasi sis-
temlerini kuruyoruz. Karar alirken sezgiler elbette ki 6nem-
lidir ancak veri ile desteklenmeyen kararlarin basarili olma
ihtimali oldukca disUktur. Firmalarimizin en 6nemli eksik-
liklerinden biri gercek anlamda is zekasi sistemine sahip
olmamalaridir.

is zekasi basligi altinda topladigim olmazsa olmaz takip sis-
temlerinin bazilarint hemen asagida bulabilirsiniz.

@ Gelir tablosu aylik bazda hep son 12 ayi kapsayacak se-
kilde hazirlanmali ki mevsimsel faktorlerden arindiriimis
verilerle stratejik yonetim analizi yapilabilsin ve bir 6n-
ceki ayla kiyaslama imkani yakalanabilsin. Pek tabii ki
bilango da aylik bazli gelir tablosunu takip etmeli.

@ Stratejik yonetim analizinde oncelikle bilangonun Ust
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I MAKALE

katiincelenmelidir. Firmanin net isletme sermaye-
si ihtiyaci mevcut net isletme sermayesi ile kiyas-
lanmalidir. Cari oran ve asit test oranlari Gzerinden
likidite durumu tespit edilmelidir.

Toplam borgluluk, kisa vadeli borgluluk, finansal
borgluluk ve finansal kaldiraglar takip edilmeli, net
finansal borcun FAVOK karina orani siirekli kontrol
edilmelidir.

Bilangonun sol tarafinin getirisinin (ROIC) bilango-
nun sag tarafinin maliyetinden (agirhkli ortalama
sermaye maliyeti) diizenli olarak ylksek olmasi
saglanmalidir.

Simulasyonlu net isletme sermayesi sistemi ku-
rulmali ve ticari alacak tahsil slresi, stokta kalma
suresi, ticari borg suresinde yapilabilecek stratejik
degisikliklerin net isletme sermayesi lzerindeki
etkisi net bir sekilde dlgimlenmelidir. Tahsilat,
satin alma, pazarlama, satis politikalariile trlin ve
ardn yonetimi ilkeleri bahse konu simulasyon esli-
ginde olusturulmalidir.

Karin nakde dénlp dénmedigi FAVOK karindan,
vergi karsiligi, net isletme sermayesi degisimi ve
duran varlik degisiminin gikariimasiyla elde edilen
serbest nakit akisi Uzerinden takip edilmelidir.

Sirketin operasyonel verimliligine, karliigina, ser-
maye yapisina, net isletme sermayesi durumuna,
varlik kalitesine bir batun olarak bakan Z skoru he-
saplanmalidir. Boylelikle firmanin glvenli bélgede
mi, gri alanda mi yoksa iflas bolgesinde mi oldugu
tespit edilmeli ve sirketin Z skoru icra Kurulu'nun
temel basari kriteri olarak belirlenmelidir.

Fitch, S&P ya da Moody’s gibi derecelendirme ku-
ruluslari her ay sonunda not veriyormus gibi sirket
kendisine derecelendirme notunu vermelidir. De-
recelendirme sistemini kurmaldir.

Maliyet ve gider kalemleri sabit/degisken olarak
siniflandirimall ve bu siniflandirmayla birlikte fir-
manin 12 aylik bazda basa bas noktasi hem tutar
olarak hem de miktar olarak duzenli bir sekilde
hesaplanmalidir.

Maliyet ve giderlerin sabit/degisken kirilhminin ya-
pilmasi her ay sonunda firmanin faaliyet kaldira-
cinin hesaplanmasini da mimkin kilacaktir. Boy-
lelikle satislarda yapilacak her yizde Tlik artisin
faaliyet karinda ylUzde kaglk degdisim getirecegi
bilinebilecektir.

Her ay sonunda hem garpan yontemi hem de indir-
genmis nakit akisi yontemiile sirketin deger tespiti
yapilmali ve degerdeki degdisim yakindan izlenmeli-
dir. Unutmayalim ki sirketin amaci kari maksimize
etmek degil, degeri maksimize etmektir.

® Butce “sifir tabanll” yaklasimla ileriye donuk kayan

12 ay mantigiyla hazirlanmali ve mutlaka simulas-
yonlu kurgulanmalidir. Kur soku, satis soku, faiz
soku, karlilik soku, vade soku gibi kritik paramet-
reler Uzerinden hassasiyet analizi yapilmalidir.

Her ay sonunda Uriin grubu, satis kanali, masteri,
arin ve hatta makine bazinda gelir tablosu ha-
zirlanmalidir. Uriin bazinda FAVOK karinin sirkete
serbest nakit birakip birakmadigi takip edilmelidir.
Urtin/musteri/kanal bazinda ticari alacak tahsil sti-
releri, stokta kalma sureleri ve ticari bor¢ 6deme
slreleri hesaplanmali, simdilasyonlari yapilmali,
bu parametreler tzerinden basari kriterleri belir-
lenmeli ve Uran bazli takip sistemleri performans
degerlendirme sistemiile ilintilendirilmelidir.

Uriin/miisteri/kanal bazinda maliyet ve giderle-
rin sabit/degisken siniflandiriimasi yapiimal ki bu
detayda faaliyet kaldiraci hesaplanabilsin. Boyle-
likle hangi Urinde, hangi kanalda, hangi musteri
segmentinde ciro basiimasi gerektigini veriler
sOylesin.

Yukarida bir kismini paylastigim is zekas! sistemini
gelistirmenin tam fayda saglayabilmesi igin icra Ku-
rulu'ndaki herkesin finansal tablolari ve is zekasini
okuyabilecek ve yorumlayabilecek dizeye getirilmesi
sart. CAMELSC ilkelerine gore stratejik yonetim yapi-
sl olusturmak istiyorsak is zekasi kurulumuna 6ncelik

vermeliyiz.

o Capital Adequacy - Sermaye yeterliligi

0 Asset Quality - Varlik kalitesi

o Management Quality - Yonetim kalitesi

o Earnings Quality - Karlilik kalitesi

o Liquidity Management - Likidite yonetimi
o Sensitivity - Risklere hassasiyet analizi

o Compliance - “En iyi uygulamalara” uyumluluk @
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Teknoloji Bizim Isimizin
Merkezinde Yer Aliyor

&o

Salih Zeki BEKIRYAZICI

Optimum Otomotiv Satis Sonrasi
Coziimleri A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Optimum C6ziim ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

ptimum, yaklasik 50 yillik ge¢gmisi olan bir yapinin
O gundmuzde teknolojik imkanlarini kullanarak hiz-

met veren bir yaziim ve operasyon destek sirke-
tidir. Hedef pazarlarimiz otomotiv, sigorta ve oto kiralama
sektorleridir. Oto kiralama sektorine birkag alanda hizmet
veriyoruz. Misterilerimizin filolarina hasar onarimi ve bakim
faaliyetlerinde hem yazilim hem de operasyon destedi vere-
rek, musterilerimizin daha hizli ve ¢evik olarak diger yone-
timsel fonksiyonlarina odaklanmalarini saglamak bizim ana
isimiz. Operasyon destegimizi de, cam ve lastik dahil yedek
parca tedarigi, 400’0 askin anlagmali servislerimizde bakim
ve onarim islemleri seklinde gergeklestiriyoruz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyayi etkilemeye devam
ediyor. 2022 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin
beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekonomiye ve
sektoriiniize dair dngdriileriniz nelerdir?

Her ne kadar gegen 2 yiimizda Covid-19 ana belirleyiciler-
den biri olmussa da, son gelismelere bakinca 6nimuzdeki
yil kiresel bagisikligin artmasi nedeniyle etkisinin azalaca-
gini disUnebiliriz. Ancak, bu siregte her ne kadar Covid -19
korkusu azalsa da toplu yasam formlari bir daha eskisi gibi
olmayacaktir. Bireysel korunma ve hareket etme devam
edecektir. Bu da kiresel arz sikintilarina ragmen bireysel

Miisterilerimizin filolarina hasar
onarimi ve bakim faaliyetlerinde
hem yazilim hem de operasyon deste-

gi vererek, miisterilerimizin daha hizh
ve cevik olarak diger yonetimsel fonk-
siyonlarina odaklanmalarini saglamak
bizim ana isimiz.
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araba kullaniminin talep goérecegini gosteriyor. Arz
talebi karsilayamadigina gore, bu durum arag kirala-
manin sadlik ve hijyen kurallari gergcevesinde 6ninin
acik oldugunu gésteriyor. Ozellikle geng niifusun “sa-
hip olmaktan cok paylasim ekonomisine meylettigi”
gectigimiz5-10 yilin edilimlerini Covid-19 baltaladiama
bu gecici bir donem olabilir. Hatta paylasan taraflari
bir araya getiren kurumsal yapi hijyen vs konularinda
daha yiksek sorumluluklar ustlenir ve organizasyon-
lara girerse, bireylerin elindeki araglar yeni kaynaklara
ihtiya¢ duymadan filo ve arag kiralama sektérlerinin
kapasitesini artirmak igin kullanilabilir. Tirkiye 6zelin-
de baktigimizda ise klresel konulardan farkli olarak
siyaset ve secim faktdrleri belirleyici olacaktir.

Operasyonel arac¢ kiralama ve giinlitk arac kirala-
ma firmalarina ne gibi hizmetler sunuyorsunuz?
Bu hizmetlerinizin sagladigi faydalardan bahseder
misiniz?

Daha 6nce de belirttigim gibi biz bir teknolojik hizmet
sirketiyiz. Hem gelistirdigimiz yazilimlar hem de bir
dis kaynak olarak yerine getirdigimiz operasyonlar ile
musterilerimize hizmet ediyoruz. Operasyonlarimizi
da yedek parca tedarigi, bakim ve onarim operasyon-
lari olarak 6zetleyebiliriz.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde
miisteri aliskanhklan degisime ugradi. Dijitalles-
me hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir
calismalari var?

Teknoloji bizim isimizin merkezinde yer aliyor. Bu yiz-
den teknoloji ile olan iliskimiz, cogu kisi ve kurumun

&

pandemi déneminde teknolojiye ilgisinin artmasi gibi
belli bir donem igin degil her zaman i¢in 6nem tasi-
mistir. is modellerimiz teknolojiye dayali oldugu igin
mdusteri tarafinda yasanan bu hizl dijitallesmeye biz
dinden hazirdik zaten. 2021 yili teknolojik galigsmala-
rimiz birgok ulusal ve uluslararasi kurum tarafindan
odullendirilerek taclandirildi.

Burada 6zellikle uzaktan kamerali bir sistemle dun-
yanin en gelismis yedek parca katalogu GT Motive'i ve
fotograf ve video Uzerinden hasar tespiti yapabilen
yapay zeka bilesenlerini diinyada ilk kez bir araya ge-
tirerek fark yarattigimiz Assistcam Grinumuz éne ¢i-
kiyor. 2021de sigorta sektériinde kullanilmaya basla-
nan bu Urtin 2022'de kiralama sektérinin de gézdesi
olacak. Bununla beraber, ikame arag operasyonlarini
yonetmek igin devreye soktugumuz Movende isimli
dijital Grindmiz de 2022'nin yildiz Grlnlerinden biri
olacak. ®

Bireysel korunma ve hareket ”
etme devam edecektir. Bu da
kiiresel arz sikintilarina ragmen
bireysel ara¢ kullaniminin talep

gorecegini gosteriyor. Arz talebi
karsilayamadigina gore, bu durum
ara¢ kiralamanin saghk ve hijyen
kurallar1 ¢ercevesinde oniiniin acik
oldugunu gosteriyor.
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I MAKALE

Anonim Sirketlerin

Tasviyesi

1. Girig

nonim sirketler, kural olarak, sona ermeleriyle bir-
A likte tasfiye agamasina girerler. Bu anlamda tasfi-

ye, herhangi bir sona erme halinin gergeklesmesi
ve sirketin tlzel kisiliginin son bulmasi arasindaki sureci
ifade etmektedir'. Tasfiye stirecinde sirketin mevcut hak ve
yukumlulukleri tespit edilir, varliklar elden cikarilir, yakim-
|UlGkler yerine getirilir ve en sonunda sirket namina kalan
bakiye sirket pay sahipleri arasinda dagitiir. Bundan sonra
sirketin ticaret sicilinden terkin edilmesi ve tuzel kisiliginin
son bulmasi mimkdn olacaktir. Bu ¢calismamizda 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ("TTK") hiikiimleri dogrultusunda ano-
nim sirketlerin tasfiyesi konusunu tzerinde durulacak ve
tasfiyenin nedenleri, hikimlerive sonuglariincelenecektir.

@

74
Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

2. Tasfiyenin Nedenleri

Anonim sirketlerin “sona ermesi” ve “tasfiyesi” farkl kavram-
ladir. Sona ermek, kanunlar uyarinca belirtilmis sona erme
sebeplerinin gergeklesmesiile birlikte anonim sirketin tizel
kisiliginin ortadan kalkmasi yonindeki birinci asamay ifade
etmektedir?. Tasfiye olmak ise, yukarida agiklandigi Gizere,
anonim sirketin hak ve yikimlulUklerinin sona erdirilmesini
ve mal varliginin sirket alacaklilarina veya pay sahiplerine
dagitiimasini kapsamaktadirs. Tasfiye asamasi, kural ola-
rak sona erme sebeplerinden birinin gergeklesmesini takip
eder; ancak istisnai olarak birlesme hali gibi tasfiyesiz sona
erme durumlari da olabilecegini belirtmek gerekir“. Bu an-
lamda tasfiye, sona erme sebeplerini takip ettiginden, sona
erme sebeplerinin incelenmesi gerekir.

2.1. Genel Nedenler

Sona erme halleri, kanunlarda 6ngérilen bazi diger haller
sakli kalacak sekilde, genel nedenler olarak TTK 529 uya-
rinca sayllmistir.

2.1.1. Siirenin Sona Ermesi

Anonim sirket, sirket esas s6zlesmesinde belirtilen strenin
dolmasiyla sona erebilir. Ancak bunun igin strenin sona er-
mesi yetmez, sirketin siresinin bitmesine ragmen islerinin
fillen devam etmiyor olmasi sarti da aranir.

2.1.2. isletme Konusuna iliskin Durumlar

Anonim sirketin sona erme sebeplerinden birisi de isletme
konusunun gerceklesmesi veya gergeklesmesinin imkansiz
hale gelmesidir.

2.1.3. Esas S6zlesme veya Genel Kurul Sebebiyle

Pay sahipleri tarafindan esas sézlesmede kararlastiriimis
sebeplerin gergeklesmesi ile de anonim sirket sona ere-
bilir. Benzer sekilde, esas s6zlesme ile sona erme sebebi
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I MAKALE

kararlastirilabileceginden, alinan genel kurul karari ile ano-
nim sirket pay sahipleri tarafindan da sona erdirilebilir.

2.1.4. iflas Yoluyla

Anonim sirketin iflasina karar verilmesiyle birlikte, anonim
sirket sona erer.

2.2. Ozel Haller

TTK kapsaminda 6zel sona erme halleri, organlarin eksik-
ligi (TTK 530) ve hakli sebeplerle fesih (TTK 531) durum-
laridir. Anonim sirketin yonetim kurulu yoksa veya genel
kurul toplanamiyorsa, pay sahipleri, sirket alacaklilari veya
GUmrik ve Ticaret Bakanligi yetkili ve gorevli asliye ticaret
mahkemesinde sirketin tasfiyesine yonelik bir dava aga-
bilir. Uygun slrede organlara iligskin eksiklik giderilmezse,
sirketin feshine karar verilir ve sirket sona erer. Diger 6zel
bir durum olarak, sirketin azinlik pay sahipleri yetkili ve g6-
revli mahkemeden sirketin feshini talep edebilirler. Hakl
sebepler kanunda agikga tanimlanmamis olmakla beraber,
sirketin objektif olarak devam edemeyecedi haller olarak
aciklanmaktadir®.

3. Tasfiyenin Hiikiimleri ve Sonuglar
3.1. Tescil, ilan ve Sirketin islemleri Bakimindan

Anonim sirket sona erdiginde, tasfiye sureci baslamis olur.
Oncelikle TTK 532 ve 533 uyarinca ilgili sirketin sona erdigi
ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir; tasfiye halindeki sirke-
tin ticaret unvanina ayrica "tasfiye halinde” ibaresi eklenir.
Bu islem iflas ve mahkeme kararina bagli sona erme halleri
hari¢ esasen yonetim kurulu tarafindan yapilmalidir. Nite-
kim iflas ve mahkeme kararina bagl sona erme hallerinde,
tescil ve ilan islemi iflas dairesi veya mahkeme tarafindan
re'sen yapilacaktirS. Tasfiye halindeki sirket hen(z tizel ki-
siligini kaybetmediginden, hukuki islem yapabilecegi tguln-
cu kisilerin kamuya acik ticaret sicili vasitasiyla tasfiye du-
rumundan haberdar olmalarinin saglandidi gériulmektedir.
Bu asamada sirketin organlarinin yetkisi tasfiye islemleriile
sinirlanmaktadir. Bununla birlikte, sirket hak ve fiil ehliyetini
kaybetmemektedir; yani sirketin G¢incu kisiler ile yapacadi
hukuki islemler sirf sirket tasfiye halinde oldudu igin geger-
siz olmayip sirketi baglayabilecektir (TTK 539/2).

3.2. Tasfiye Memuru Bakimindan

Tasfiye sirecine girilmesinin bir baska 6nemli sonucu da
tasfiye memurunun atanmasidir. Tasfiye memuru, tasfiye-
nin amacinin gergeklestirilmesi igin gerekli tasfiye islemle-
rini (varliklarin elden gikariimasi, yukimldliklerin ifasi vb.)
gerceklestirmekle gdrevli kisidir. TTK 539 uyarinca tasfiye
memuru, tasfiye slresi boyunca sirketin yonetimi ve tem-
silinden sorumludur ve, belirli islemlerin gerceklestiril-
mesiyle sinirli olarak verilecek istisnai temsil yetkisi harig,
tasfiye memuruna kanunla taninmis yetkiler devredilemez
niteliktedir”.

TTK536 uyarinca tasfiye memuru anonim sirketin esas s6z-
lesmesiyle atanmis olabilecegi gibi sonradan genel kurul

@

karariyla da atanabilir. Bu konuda pay sahipleri esas sozles-
me veya genel kurul karari vasitasiyla bir secim yapmadik-
lar taktirde, tasfiye islemleri yonetim kurulu tarafindan ya-
pilacaktir. Bundan baska, sirketin sona ermesine mahkeme
tarafindan karar verilen hallerde tasfiye memuru mahkeme
tarafindan atanacaktir. Bu durumda esas sozlesme veya
genel kurul karariyla tasfiye memuru belirtilmis olsa dahi
mahkeme tarafindan atanmis kisi tasfiye memuru olarak
tasfiye islemlerini yapmaya gorevli ve yetkili olacaktir.

3.3. Tasfiyenin Bitmesi

Tasfiye memuru gerekli tasfiye islemlerini yapmak suretiyle
sirketin varliklarini elden ¢ikarir ve yukumlultklerini sonlan-
dirir. Sirketin alacaklilari, TTK 541 uyarinca yapilacak ilanlar
suretiyle veya baska sekilde tasfiye durumundan haberdar
olduklarinda, alacaklarini tasfiye memuruna bildirerek ken-
dilerine 6deme yapilmasini talep edebilirler. Butin tasfiye
islemleri tamamlandidinda, sirket bakiyesinde kalan bir de-
Jer varsa, bu deger paylari oraninda ya da ana sdzlesmede
belirlendigi sekilde pay sahiplerine dagitiir. En sonunda,
sirket ticaret sicilinden terkin edilerek tuzel kisiligi sonlan-
dirihr. Bu anlamda terkinin etkisi tartismali olmakla beraber,
sirket tlzel kisiliginin sonlanmasi igin hem ticaret sicilinden
kaydinin terkininin hem de sirket mal varliginin ortadan
kalkmis olmasinin gerektigi séylenebilir®.

4. Sonug

Anonim sirketlerde tasfiye sureci, herhangi bir sona erme
halinin ortaya ¢gikmasiyla baslamaktadir. Tasfiye islemleri,
pay sahipleri, kanun veya mahkeme tarafindan belirlenen
tasfiye memurlarinca gergeklestirilerek sirketin aktifleri
elden c¢ikarilir ve pasifleri ddenir; kalan bir kisim varsa pay
sahiplerine dagitilir. Bu islemlerden sonra sirketin ticaret
sicilinden kaydinin silinmesiyle birlikte tasfiye streci son
bulmus ve sirketin tlzel kisiligi ortadan kalkmis olur. ®

Dipnotlar
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I MAKALE

Enflasyon Muhasebesi
ve Son Gelismeler

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

004 yilinda ilk tanistigimiz ve bir yil uyguladik-
tan sonra vedalastigimiz enflasyon muhasebe-
si 2021 Aralik ay1 enflasyon rakamlarinin agik-

lanmasi ile (aksi bir diizenleme olmadigi takdirde !)
tekrar hayatimiza girdi.

2021 Aralik ay1 enflasyon verilerine gore enflasyon
orani son U¢ hesap doneminde yiizde 100'Un ve iginde
bulundugumuz hesap déneminde de ylzde 10 orani-
nin Uzerine ¢iktigi icin tekrar uygulanacak. Amma ve
lakin simdi gok hizli gelismeleri sizler icin 6zetlemeye
calisalhm.

Oncelikle cok kisa 2003 yili sonunda gergeklestirdi-
gimiz enflasyon diizeltmesi isleminde ve 2004 yilinda
uyguladigimiz enflasyon muhasebesi islemlerinde ne
yapmistik hatirlatarak baslayalim.

2004 yilinin ilk yarisina geldigimizde enflasyon oran-
larinin bahse konu ylizde 100 ve ylizde 10 oranlarini
asmasl sebebiyle 6nce VUK Gegici 25. Maddesi ge-
regi mali tablolardaki tim parasal olmayan yani enf-
lasyon dizeltmesine tabi tutulup buglinki degerine
getirilmesi gereken kiymetleri ayristirip degerlemis
ve bilangonun aktif ve pasifindeki bu parasal olmayan
kiymetlerden olusan olumlu ve olumsuz farklari 6z-
kaynaklarda pasif bir enflasyon dizeltme hesabinda
gostermis ve kurumlar vergisine tabi tutmamistik. Ta
ki bu degerleri sermayeye ilave disinda bu hesaplar-
dan gekmemek kaydiyla.

Sonra da su an ylrirlikte olan VUK Mikerrer 298.

@

Madde kapsaminda da 2004 yilina mahsus bir defa
enflasyon duzeltmesi yapiimis bu parasal olmayan
kiymetleri olusturdugumuz gecmis yil kar ve zarari da
dahil duzeltme katsayisi olan ytzde 1,0813 katsayisi
ile degerleyip ilk enflasyon muhasebesini uygulayip
olusan + veya - farki gelir tablosu ile iliskilendirmis
kurumlar vergisi matrahina dahil etmistik.

Simdi geldigimiz Aralik ayi sonu itibariyla 6nimuizde 3
segenek belirmisti.

1)ilk secenek enflasyon muhasebesine iliskin hadlerin

Ocak-Subat 2022



DenizFilog

HAFIF TICARI ARAC KIRALAMADA

DENIZFILO AGIR BASAR!

Sirketinize hafif ticari arac lazimsa filo kiralamanin 6nciisii DenizFilo ile tanisin,
arag kiralamanin tim operasyonel yiiklerinden kurtulun.




I MAKALE

kanun dizenlemesi ile ylkseltiimesi veya baska bir
dizenleme ile uygulamanin ertelenmesi,

2) ikincisi 31.12.2021 tarihi itibariyla enflasyon muha-
sebesi sartlarinin saglanarak VUK Mukerrer 298 mad-
desi olan mevcut enflasyon muhasebesi maddesinin
aktive olmasi ve dnce 31.12.2020 mali tablolarinin di-
zeltilmesi ve sonra 31.12.2021 mali tablolarinda enf-
lasyon muhasebesinin uygulanarak vergilendirilmesi,

3) Ve son Uglinci segenek ise 31.12.2021 tarihi itiba-
riyla enflasyon muhasebesi sartlarinin saglanarak
VUK Mukerrer 298 maddesi olan mevcut enflasyon
muhasebesi maddesinin aktive olmasi ancak bu sefer
31.12.2021 mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasi ve 01.01. 2022 tarihinden itibaren enf-
lasyon muhasebesine gecis senaryosu idi.

2022 yilindaki ilk gelisme 3 Ocak tarihinde Aralik ayi
enflasyonunun acgiklanmasi oldu. Aralik ayi enflasyo-
nu Kasim 2021 enflasyon oraninin Gzerinde bir deger
cikinca VUK Mukerrer 298 inci madde yani enflasyon
muhasebesi uygulamasi tekrar aktive oldu.

Sonrasindaki ikinci bir gelisme ise 6 Ocak 2022 tarihi
itibariyla Gelir idaresi Baskanligrnca enflasyon muha-
sebesine iliskin Genel Teblig Taslagl yayimlandi. S6z
konusu Taslak, yazimizi kaleme aldigimiz esnada ya-
yimlandi. Taslaga bakip ilk degerlendirmemize gore
sizlere yukarida bahsetmis oldugum senaryolardan
ticlincii senaryonun GIB tarafindan benimsenerek
uygulanacagini sdylemek isterken baska bir gelisme
yasandi.

13 Ocak 2022'de enflasyon muhasebesi uygulamasi-
nin 2023 yil sonuna kadar yapiimamasini saglayan bir
kanun teklifi Meclis Baskanligina génderildi. Bu sege-
nek bire donildigl anlamina gelmekte.

Buna gore, yazimizi okudugunuzda bir aksilik olmaz

S

N <
N

ise teklif yasalastiginda 2021,2022 ve 2023 gegici ver-
gi dénemlerinde enflasyon muhasebesi yapilmayip
2023 sene sonunda ise enflasyon sartlarinin olusup
olusmadigina bakilmaksizin her hallikarda yapilacak.
Enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan gecmis yil
kari vergiye tabi tutulmayacadi gibi olusacak ge¢cmis
yil zarari da zarar olarak kabul edilmeyecek.

Aksi halde eger segenek 3 gerceklesir ise Teblig tas-
lagi ve ilave yayimlanacak diizenlemeler ile enflasyon
muhasebesi uygulamasina gegilebilir.

Kanaatimiz, bu noktadan sonra uygulamanin ertele-
necedi yoniunde. Sadece 2023 yili hesap donemi so-
nunda olur da enflasyon sartlari olusmaz ise dizelt-
menin yapilip yapllmayacagi hususu ise tam bir soru
isareti simdiden aklimizda!

VUK Gegici 31. Madde kapsaminda bir seferlik yeni-
den degerleme yapanlarin durumu ne olacak?

iste operasyonel kiralama sirketleri igin en dnem-
li noktaya ates eden bu hususta erteleme de gelse
teblig taslagindaki ifadelere de baksak Gegici 31.
Madde kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutu-
lan iktisadi kiymetler icin yeniden degerleme sonrasi
degerlerin dikkate alinacagi ve Gegici 31 inci madde
kapsaminda olusturulan yeniden degerleme deger
artis fonunun bakiyesinin gecmis yil kar veya zararina
aktarilarak kapatilacagi ifade edilmekte.

Bu ifade esasen su anlama gelmektedir. Birincisi Ge-
cici 31. Madde kapsaminda yeniden degerleme yapan
mukellefler icin 31.12.2021 tarihinde amortismana
tabi kiymetlerin yeniden degerlenmis degerleri Gze-
rinden amortisman ayrilmasina olanak saglanmis
olacak (halbuki enflasyon dizeltmesi yapan kurumlar
igin bu mimkin degil). ikinci olarak ise fon hesabin-
daki tutar vergilendiriimeden ge¢mis yil kar veya za-
rarina aktarilacak.
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I MAKALE

Ertelemenin agir bastigi durumda operasyonel kirala-
ma sirketleri gibi aktifini belli bir sirecte yenileyen ku-
rumlar icin hem yaratilacak fon tutari, hem kurumlar
vergisi etkisi sebebiyle Gegici 31. Madde uygulamasi
odenecek yuzde ikilik tutar ve bunun KKEG yapilma-
sina ragmen halihazirda vergi avantajini korumaya
devam etmekte.

Son yazilarimizda vurgulamakta fayda gordigimuiz
ve basta sizler operasyonel kiralama sirketlerinin
aktifindeki binek otomobillerin kayitli degerlerini yu-
kari cekecek olan VUK Gegici 31. Maddeye gore yapi-
lacak ve olusacak fon Gzerinden yizde 2 édenmesi
gereken enflasyon dizeltmesi igin 2022 Ocak ayinin
sonuna kadar beyanname verme ve yapilan dizelt-
meyi de 2021 Aralik ayina kaydetmek icin firsatiniz
bulunmaktadir.

Bu sayede olusturulacak fon tutari vergi disi kalacak,
degerlenmis degerlerinden 2021 yilinda amortisman
ayrilabilecek ve binek otomobillerin satislarinda olus-
turulan fon geri ¢ekilmeden yeniden degerlenmis
degerler maliyet kabul edilecektir. Bu uygulamanin
0zellikle amortismana tabi kiymetlerini belli bir rutin-
de satis islemine tabi tutan basta sizler gibi sektorler
icin avantaj sagladigini hatirlatmak isteriz.

Kanun Teklifindeki Diger Onemli Diizenleme Kurum-
lar igin TL Korumali Hesap

Enflasyon dizeltmesine iliskin kanun 6nergesinde
g6zimuze carpan ok énemli bir diizenleme daha
var. O da yabanci paralarini TL'ye geviren kurumlar
vergisi mukelleflerinin dontstm esnasinda olusan
kur farklari kazanglari dahil olmak Gzere bu kapsam-
da agilan vadeli TL mevduat ve katilma hesaplarindan
elde edecekleri faiz ve kar paylarinin vergiden istisna
edilmesi 6ngorallyor.

Kisaca sOyle 6zetlemek gerekirse 31.12.2021 tarihin-
deki bilangonuzda yer alan yabanci paranizi (heniz
net bir agiklama yok hangi déviz girer veya yurt igi mi
yurt dist mi diye) 17 Subat 2022 tarihi olan dérdinci
gegici vergi beyanname verme tarihine kadar TL ye

@

cevirip en az 3 ay vadeli TL mevduat ve katilma hesa-
binda degerlendirirseniz;

1) S6z konusu paralarin dénem sonu degerlemesin-
den kaynaklanan kur farki kazanglarinin 1.10.2021-
31.12.2021 tarihleri arasindaki ddneme isabet eden
kismi kurumlar vergisinden istisna ve

2)17 Subat 2022 tarihine kadar TL ye gevrilen hesap-
larla ilgili olusan kur farki kazanci ile s6z konusu
hesaplardan dénem sonu dederlemesinden kay-
naklananlar da dahil olmak Uzere vade sonunda
elde edilecek faiz ve kar paylari ile diger kazanclar
kurumlar vergisinden istisna olacak.

Hatta kurumlar 17 Subat 2022 tarihinden sonra da
31.12.2021 tarihli bilangolarindaki yabanci paralar
2022 yili sonuna kadar TL mevduat ve katilma hesa-
bina dénlstirirse ve Ug ay vadeli TL olarak baglarsa
olusan kur farki ve gegici vergi donemi sonu deger-
lemesi ile TL'ye cevrildigi tarih arasina isabet eden
kismi ile dénem sonu degerlemesinden kaynaklanan
da dahil olmak Gzere vade sonunda elde edilen faiz ve
kar paylari ile diger kazanglar kurumlar vergisinden
istisna olacak.

Ayni dizenlemede altin cinsi hesaplardaki varliklarin
da TL'ye dondsumiile elde edilen TL tutarin da asgari
vadede dederlendirilmesi sartiyla TL'ye ¢evrilmede
olusan kurum kazanci ile ddnem sonu degerleme ka-
zanglarive vade sonunda elde edilen faiz ve kar payla-
riile diger kazanclar da kurumlar vergisinden istisna
tutulacak. Tabi ki ortak sart olan vadeden 6nce ¢ekim
yapilmamasi gerekecek.

Bu yeni dizenleme ile ilgili yayimlanacak Teblig ile
yabanci para kavraminin ne oldugu, Turkiye disin-
da da bulunan yabanci para mevcudunun yararla-
nip yararlanamayacadi ile birgok uygulamaya agiklik
getirilecek.

Yaziyl hazirladigimiz esnada kanun teklifi olarak Mec-
lise gelen bu dizenlemelerle ilgili kanunun yayimi
sonraslilave sorulariniz oldugu takdirde sizlere mem-
nuniyetle yardimci olmak isteriz. @
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2022 Vergi Cezalan

Ne Oldu?

7
Recep BIYIK

PwC Tiirkiye Mevzuat, Egitim ve
Arastirma Bagkani

1 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimla-
2 nan Genel Tebliglerle, 2022 yilinda uygulana-

cak vergiler, cezalar ve vergi uygulamalarinda
esas alinan had ve tutarlar belirlendi.

2022 yilinda uygulanacak ceza tutarlari konusunda
0zel bir dizenleme yapiimadi. Genel dizenlemeler
kapsaminda, ceza tutarlari yeniden degerleme ora-
ninda artti.

iste 2022 yilinda uygulanacak, 6zellikle sirketler igin
onemli bazi ceza tutarlari.

Fatura vermeme ve almamanin cezasi

Fatura dizenlememenin cezasli, faturada yazilmasi
gereken tutarin yizde 10'u kadardir. Fatura dizenle-
nir ancak tutar eksik yazilirsa kesilecek ceza, tutar
farki Gzerinden hesaplanir.

2022 yihinda diizenlenmesi gereken her bir fatura icin
kesilecek asgari ceza tutari, fatura tutarina bakilmak-
sizin, 500 lira. Bu tutar 2021 yilinda 380 liraydi.

Fatura dizenlememe fiili igin var olan alt sinir yanin-
da, bir de st sinir var. 2022 yilinda toplam ceza Ust si-
niri 250.000 lira. Bu tutar 2021 yilinda 190.000 lirayd.

Vergi Usul Kanunu, fatura vermeyenler ile almak
zorunda olmasina ragmen fatura almayanlari ayni

®

Olclde cezalandinyor. Yukaridaki cezalar fatura al-
mayanlar igin de gegerli.

Gergek kisi tuketiciler, Vergi Usul Kanunu'nda fatura
almak zorunda olanlar arasinda sayllmis degil. Buna
ragmen, fatura almayanlara uygulanacak cezalarin
dizenlendigi maddede, fatura almayan tiketiciler
icin de 6zel usulstzlik cezasl 6ngdrilmis. Bunlara
kesilecek ceza, yukarida fatura almak zorunda olanlar
icin ifade edilen cezanin beste biri kadar.

Bu arada, fatura dizenleme sinirini da hatirlatmak
gerekirse, 2022 yilinda gegerli olan tutar 2.000 lira.
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Levha bulundurma veya asma zorunluluguna
uyulmamasi

Levha bulundurma veya asma zorunluluguna uyma-
yanlara 2022 yilinda verilecek ceza 500 lira. Bu tutar
2021yilinda 380 liraydi.

Muhasebe standartlarina uyulmamasi

Muhasebe standartlarina, tek dizen hesap planina ve
mali tablolara iliskin usul ve esaslar ile muhasebeye
yonelik bilgisayar programlarinin Gretilmesine iligskin
kural ve standartlara uymayanlara 2022 yilinda kesi-
lecek ceza tutari 12.000 lira.

Verginin zamaninda tahakkuk ettiriimemesi veya
6denmemesi

Verginin zamaninda tahakkuk ettirilmemesi veya ek-
sik tahakkuk ettirilmesi ya da tahakkuk ettiriimesine
ragmen zamaninda 6édenmemesi halinde uygulana-
cak gecikme faizi ve gecikme zammi orani, 2022 yili
basiitibariyla aylik yuzde 1,6.

Usulsiizliik cezalar

Beyannamelerin verilmemesi, defter tutulmamasi,
tutulan defterlerin noksan, usulsuz veya karisik olma-
sl, istenen kayit nizamina uyulmamasi, bildirimlerin
zamaninda yapillmamasi, defterlerin zamaninda tas-
dik ettirilmemesi veya hi¢ tasdik ettirilmemis olmasi
gibi suglar i¢in 2022 yilinda kesilecek usulsizlik ce-
zalari Tablo Tde yer almaktadir.

Tablo1

UsulslizIUk fiili re'sen takdiri de gerektiriyorsa, tablo-
da gdsterilen ceza tutarlar 2 kat olarak uygulanir.

Tahsilat ve 6demelerini bankalar lizerinden
yapmayanlara uygulanacak ceza

Tahsilat ve 6demelerini banka ve benzeri kuruluslar
araciliglylayapmayan sermaye sirketlerinden her biri-
ne, her birislemigin 3.400 liradan az olmamak Uzere,
isleme konu tutarin yuzde 5'i oraninda 6zel usulstzlik
cezasl kesilir.

Bir yilda kesilecek ceza tutari 2.500.000 liray
gegemiyor.
Diger bazi fiiller nedeniyle kesilecek cezalar

istenen bilgileri vermeyenler, yetkililerce istenen def-
ter, kayit ve belgeleri ibraz etmeyenler ve elektronik
ortamda beyanname vermeyenlere uygulanacak
ceza tutarlari asagidaki Tablo 2'de yer aliyor.

Elektronik ortamda beyanname verilmesi mecburi-
yetine uyulmamasi halinde kesilmesi gereken 6zel
usulstzllk cezasl, beyannamenin kanuni suresinin
sonundan baslayarak elektronik ortamda 30 gin
icinde verilmesi halinde onda bir oraninda, bu slrenin
dolmasini takip eden 30 giin iginde verilmesi halinde
ise beste bir oraninda uygulaniyor.

Yeni yilin batdn okurlara saglik, mutluluk ve huzur ge-
tirmesini dilerim. ®

Birinci derece usulsuzliikler (TL)

ikinci derece usulsiizliikler (TL)

Sermaye sirketleri 320

170

Sermaye sirketleri disinda kalan birinci sinif tiiccar

ve serbest meslek erbabi R

95

Tablo 2

Birinci sinif tliccarlar ile serbest meslek erbabi

3.400TL

ikinci sinif tiiccarlar

1.700 TL

@
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ARAC FILONUZU
ESCAR’DAN KiRALAYIN,
DERT CEKMEYIN.

—e

20 yildir ayni isi yapiyoruz.
Tiirkiye'nin halka acik tek filo kiralama sirketiyiz.
Her zaman en biiyiik degil, en iyi olmayi hedefledik.

Ve en 6nemlisi, miisterilerimiz baska bir
kiralama sirketi aramadan, sozlesmelerini bizimle yeniliyor.

Sizce de bir bildikleri yok mudur?

ZGIL escar escar.com.,tr

Fleet Excellence
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Gelecek Paylasim
Ekonomisinde

Yatiyor

2
Hakan SEViM

Zeplin Car Rental Genel MidLir(i

Hakan SEVIM: “Zeplin Car Rental’a

“Glinltik Ara¢ Paylasim” firmasi dememiz
daha dogru. Biz onlimiizdeki yil elektrikli
araglarin firmamizin filosuna dahil olmast

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

aracla, franchising ofisleri ile beraber 90 is-

tasyonda 25 binden fazla arag ile gunlik arag
kiralama, tam ifade etmek gerekirse “Gunlik Arag
Paylasim” hizmeti sunmaktadir. Glnlik arac¢ verdigi-
miz musterilerin ylzde 95’ istihbarati yapiimig, daha
6nce ikame veya bir sekilde bizden arac¢ kullanmis tu-
keticilerdir. Kurumsal Uyelik sistemimizde 15 bin firma
bulunmakta ve Turkiye'nin en biylk 1.000 firmasinin
450'si Turkiye geneli glinlUk arag kiralamada firmami-
z1 tercih etmektedirler. Cari misteri sayimizda hede-
fimiz 50 bin firma olup, bu firmalarin personellerinin
de bireysel arag ihtiyaglarini karsilamaktayiz. Kuguik
buylk tim musterilerimize en iyi hizmeti 7/24 vermek
bizim felsefemizdir. En buyUk reklam budur. Hizmet
kalitemizi sikayetvar.com, eksi s6zlUk gibi bazi web si-
telerinden devamli takip etmekte (GUnimizin dijital
dinyasinda musterilerde takip etmekte), sorunlara
hemen ¢are bulmakta ve sektordeki diger firmalarla
karsilastirdigimizda firmamizin arag parki blyUkligu
ve gunlik teslimat adetlerini dikkate aldigimizda bu-
yuk fark ile en hizli hizmet veren firma oldugumuzu
belirtebiliriz. Hizmet kalitemizi artirmak ve operasyo-
nel maliyetlerimizi disirmek icin hizmet verdigimiz
istasyon sayisini istanbul bdlgesinde (Diizce -Edirne

F irmamiz, kendisine ait 45 istasyonda 13 bin 600

ile once glinliik, sonra 2023 veya 2024’te
dakikalik ara¢ paylasimina dodru, Istanbul
bolgesi istasyon sayimizi da artirarak

verimli bir sekilde evrimlesmeye gidecediz.”

arasi) 25 olarak belirledik. 2022'de 5'i istanbul bélge-
sinde olmak lzere kendimize ait istasyon sayisini 55
ulastirmayi planladik. Bu istasyonlar arac temizligi,
hafif bakim & kontroller, parklanma gibi hizmetleri
vermekte olup ileride de sarj istasyonlari olarak fa-
aliyet goOsterecektir. Hatta ve hatta bazi alan olarak
buylk istasyonlarimizda giines enerjisinden elektrik
Uretecegiz ve tikettigimiz elektrigin az bir kismini
kendimiz Uretmeye baslayacagiz. Bu da diinyada arac
kiralama sektorinde belki bir ilk olacak diyebiliriz. 10
yil icinde tum araclarimizin elektrikli olacagini dusu-
nursek bu araclarin elektrigini de kendimizin Urettigi-
ni hayal etmek bile bizleri cok heyecanlandiriyor. Biraz
zor da olsa Zeplin Car Rental olarak fark yaratmaya
calisiyoruz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay! etkilemeye
devam ediyor. 2022 yilinda diinya ve Tiirkiye eko-
nomisine iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
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g

vadede ekonomiye ve giinliik / kisa donem arag ki-
ralama sektoriine dair 6ngéoriileriniz nelerdir?

Dinyamiz dijitallesme ve iletisim sayesinde cok hizli
degismekte idi. Covid-19 bu degisimi ¢ok hizlandirdi
ve hatta roketledi diyebiliriz. Artik herkes her seyi ca-
buk égreniyor, sinirlar kalkti. Sanki dinyada, ekono-
mik olarak eski dizeni devam ettirmek isteyenlerle
yeni diinya duzeni ve yeni nesil arasinda neredeyse
sessiz bir 3. Dinya Savasl yasanmakta. Biz Tlrkiye
olarak bu savasin tam ortasindayiz... Silahlarimizi iyi
kullanirsak yeni dinya duzeninde s6z sahibi oluruz.
iste bu silahlari kullanacak olan genc niifusu ok iyi
egitmeliyiz. Egitim sistemimizin bazi eksiklikleri olsa
da yeni nesli, dijitallesme, internet, iletisim sayesinde
cok iyi egitebilirsek cok iyi bir noktaya gelebiliriz. Her
sektdrde 1. 6nceligin EGITIM - OGRETIM olmasi gere-
kir. ATATURK'Gin dedigi gibi “Kalem her zaman silahtan
Gstundar.”

Ocak-Subat 2022

Covid-19 dolayisiile insanlar toplu tasimadan uzak-
lasmistir. Bu korkuyu insanlarin atlatmasi 15-20 yili
bulabilir. imkani olan herkes bir sekilde ucuz ya da
pahall ara¢ satin alacaktir. Arag fiyatlarinin yiksek
olmasi guinliik arag kiralamaya olan talebi artirmakta-
dir. Zeplin Car Rental olarak biz 2 yilda yizde 41 bu-
yldik. Pandemi 6ncesi 1-6 ay arasi kiralamalarimizin
orani ylzde 5 iken bu oran ylizde 30ara ¢ikmistir. 6
aydan uzun kiralama yapmiyoruz. Turkiye pazari gok
degisken olup artik bu deg@isimlere bagisikhk kazandik
diyebiliriz. Ne kadar cok dogru ve hizli karar alabilirsek
o kadar basarili oluruz. istikrarsizlik firmalarda karar-
sizliga sebep oluyor. 2 ay sonra ara¢ alacagim veya 2
ay sonra uzun dénem arag kiralama firmalarindan 36
ay sureli arag kiralayacagim diye ytizde 30 - 40 daha
pahall olmasina ragmen ve ara¢ kullaniimis oldugu
halde her ay uzatan ve bir tirll karar veremeyen bir
kitle olustu. Bu kararsizlik bizde de kararsizliga sebep
oluyor . ClnkU pandemi nedeni ile kapanmalar olu-
yor. Kapanma dénemlerinde doluluk oranimiz yizde
35lere distyor. Oniimiizdeki ddnemde kapanma olup
olmayacagindan emin degiliz.

Bununla birlikte hem firma olarak hem de sahsen
iyimser ve pozitif disinUyor, gelecegin her zaman
daha iyi olacagina inaniyoruz. Egitim meselemizi de
halledersek Turkiye 6nimuzdeki 10 yilda her alanda
blyuk bir glic olacaktir...

Covid-19 salgini tedarik zincirinde bozulmalara se-
bep oluyor. Otomotiv sektoriinde de, yari iletken gip
tedarikinde yasanan sikintiya bagl, ara¢ tedariki
sorunu yasaniyor. Bu durum giinliik / kisa donem
arac kiralama sektoriinii ne sekilde etkiliyor?

GunlUk arag kiralama sektori olarak, bu durumu eski
araglarimizi biraz uzun kullanarak, araglarimizin baki-
mini gok iyi yaparak, servisini tam ve eksiksiz yaparak
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asmaya gayret edecediz. Biz 2021 basinda 2.500-
3.000 arac alip 1.500-1.750 arag satmayi planlamistik.
Ancak 3.055 adet yeni araci filomuza kattik, 590 adet
aracl da sattik. Modelden ziyade aracin km.'sini ve
kondisyonunu analiz ediyoruz. Pandemi 6ncesi km.si
110-120 bin olan araglarimizi satiliga ¢ikariyorken, ar-
tik 140-150 bin km. olana kadar aragclari elimizden ¢i-
karmiyoruz diyebiliriz.

Covid - 19 salgini mobilite ihtiyacinin kargilanmasi
icin farkh akimlari ortaya cikardi. Teknoloji de mo-
bilite goziimleri igin artan oranda kullaniliyor. Firma
olarak teknoloji alaninda ne tiir yatinmlariniz var?

Zaten soyledigim gibi, Zeplin Car Rentala “Gunlik
Arac Paylasim” firmasi dememiz daha dogru. Biz
onumuzdeki yil elektrikli araglarin firmamizin filosuna
dahil olmasiile 6nce ginlik, sonra 2023 veya 2024'te
dakikalik arac paylasimina dogru, istanbul bélgesi is-
tasyon sayimizi da artirarak verimli bir sekilde evrim-
lesmeye gidecegiz. Gelecek dinya paylasim ekono-
misinde yatmaktadir. Paylasimdaki 1arag trafikden 10
aracli gekecektir. Bu da buyuk bir verimlilik demektir.
Bu da egitim - 6gretim ile mimkun olacaktir.

Saghikh ve keyifli bir giinliik / kisa donem arag ki-
ralama tecriibesi yasamak igin miisterilerin nelere
dikkat etmesi gerekir?

Maalesef yine editime geldik. Gegtigimiz yil dyle ki
markalarimiza yakin web siteleri yaparak sadece bir
telefon numarasi ve whatshap mesajlari ile kendile-
rine para havale ettiren dolandiricilar ortaya ¢ikti ve
bu kisiler her gegen giin daha da profesyonellesmeye
basladilar.

Musterilere cok cok dikkat etmelerini, dnceden
katiyetle havale yapmamalari gerektigini, arac

kiralayacaklari firmanin TOKKDER Uyesi olmasina
dikkat etmelerini ve iletisim adreslerine dikkat etme-
leri gerektigini sdyleyebilirim. TOKKDER olarak gerek
basin gerek sosyal medya yoluyla kamuoyunu aydin-
latmak icin gaba sarf ediyoruz. Eger dnlem alinmazsa
onimuzdeki yil gok fazla magdduriyet yasanacagini
6ngoridyorum.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Otomotiv firmalari dnceki filo iskonto oranlarimizi
azaltmaya ve fiyatlari arttirmaya baslamislardir. Bu da
sektoérimuze ek bir ylik olarak yansimaktadir. Otomo-
tiv sektorinun en blyuk alicist konumunda olan bizler
markalardan arag bulunurlugunun dusuk oldugu bu
zor glnlerde bize destek olmalarini bekliyoruz.

Bankalarin sektoérel uzmanlasmaya gitmesi gerek-
tigini her ortamda dile getiriyorum. Araglarin celik-
ten-bakirdan-aliminyumdan yapildigini, bu emtia-
larin Londra Metal Borsasrnda glnluk fiyatlandigini,
uluslararasi degerlenen bir emtialar oldugunu, gay-
rimenkul teminatlarinin Glkelerin ekonomik sorun-
larina daha cok bagll oldugunu, araclarin ulkelerin
ekonomik sorunlarindan bagimsiz oldugunu unutma-
mak gerekiyor. Sektore hakim, dinyadaki gelismeleri
takip eden uzmanlarin varligi sektérimdiz agisindan
onem arz etmektedir.

Arac paylasim sektorl sayesinde 1arag 10 aracin ye-
rine gecmekte, cari acigi azaltacak 9 araca ayrilan
kaynak ve sermaye daha verimli alanlarda kullanilabil-
mekte, bu da Ulkemize dnemli fayda saglamaktadir.
Bu cercevede devlet kurumlarinin arag paylasim sir-
ketlerini desteklemelerini bekliyoruz. ®
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Castrol MAGNATEC'in Teknolojisi
Tiiketici Inovasyon Odiillii®

Tuketiciler secimini yapt.
Castrol MAGNATEC, DUALOCK Teknolojisi ile
Yilin Secilmis Uriinii Tuketici inovasyon Odiilii'nde
madeni yag kategorisinin kazanani oldu.

.
S
URrU®

2021

TUKETICI
[Movasyon Go0Ll

*Nielsen Tirkiye tarafindan 15-25 Subat 2021 tarihleri arasinda Tii rkiye'de 18-55 yas arasinda 4012 tiketici ile yapilan arastirma sonucuna
gore Madeni Yag kategorisinde 20 yas tzerinde ve arabasimin bakimim yaptiran/balkim karan veren 1.299 tiketiciyle yapildi,
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Ana s Kolumuz:
Otomotiv Is Zekasi

7
Husamettin YALCIN

Cardata Genel Miidirti

Cardata ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

ardata, 2012 yilinda kurulan yeni jenerasyon bir

"big data” sirketidir. Ylzde 100 Turk mihendis-

ligi ile kurulan ve Tlrkiye otomotiv pazarinin
kendine 6zgu dinamiklerini temel alan Turkiye'nin ilk
‘otomotiv data sirketi” Cardata'’nin amaci pazarda yer
alan tim O kilometre ve ikinci el araclarin dogru ve
guncel verilerini ilgili sektdr, kurum ve kuruluslara ve
bireysel kullanicilara saglamaktir.

Cardata, otomotiv datasinin kullanildigi tim sektor ve
piyasalara otomotiv datasi ve otomotiv datasina bagl
cok cesitli cozumler sunar. Cardata kisaca otomotiv
0zelinde galisan bir otomotiv veri sirketidir.

Omurgasini guncel, gercek ve sirekliligi olan otomo-
tiv datasindan olusturan Cardata, otomobil distribi-
torlerinin acikladigl resmi otomotiv datasi ile calisir.
Cardata’nin tim data yapisi otomobil distribitorleri-
nin agikladigi resmi verilerdir.

Cardata, Turkiyede faaliyet gosteren 49 markanin
yaklasik 1.900 adet model tipinin gunlik ve glncel

"o

“Marka-Model-Model Tipi Yapi Agaci Datasini”, “Fiyat
Datasini”, “Donanim Datasini” ve “Teknik Datasini” dist-
ribGtorlerden toplar, analiz eder, kendi database’'ine
isler ve musterilerinin ihtiyaglarina gore ¢ok cgesitli

inovatif Grdn ve hizmetler sunar.

Cardata hem gincel otomotiv datasi dedigimiz

Hiisamettin YALCIN: “Cardata, Tiirkiye’de

faaliyet gosteren 49 markanin yaklasik 1.900

adet model tipinin glinliik ve glincel “Marka-
Model-Model Tipi Yapt Adact Datasini”, “Fiyat
Datasint”, “Donanim Datasini” ve “Teknik
Datasini” distribiitorlerden toplar, analiz eder,
kendi database’ine isler ve miisterilerinin
ihtiyaglarina gore ¢ok gesitli inovatif lirtin ve

hizmetler sunar.”

buglnki otomotiv pazarindaki dataya hem de son
25 yilin Tlrkiye pazarinda satilan yaklasik 30 bin ara-
cin datasina sahiptir. Cardata uzman analistleri ve
profesyonel kadrosuyla sahip oldugu genis otomotiv
datasini insan zekasi ve son teknoloji ile birlestirip
mdisteri ve is ortaklarina 360 derecelik bagimsiz data
¢ozumleri sunarken onlarin is risklerini sifira indirir,
bilgiye dayall dogru is kararlari vermelerini saglar ve
rekabet avantaji sunar. Cardata tim otomotiv ve oto-
motiv datasinin kullanildigi sektorler icin Akilli Pazar
Analitigi sunar.

Cardata'ninikinci el arag fiyatlandirma algoritmasi sa-
hadan (bayi ve arag saticilarindan) gelen “transaction
(gerceklesme)fiyat datas!” ile calisir. Cardata bir dilek
kutusu olaninternet ilan sitelerinden fiyat datasi top-
lamaz. Bu tlir uygulamalar sadece yanlis bilgi vermek-
le kalmaz ayni zamanda ikinci el arag ticareti yapan
kurum ve kuruluslarin karliliklarina etki eder. Yaklasik
5yildir 800'e yakin otomobil bayisi, 30'a yakin otomobil
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markasi, bircok operasyonel kiralama sirketi, sigorta
sirketi, banka ve finans kurulusu Cardata ikinci el arag
fiyatlandirma uygulamasini kullanmaktadir.

Sagladigi Grin ve hizmetlerle Tirkiye otomotiv sek-
tortnde dijital dontstumdn liderlerinden olan Cardata
tum is ortaklarina “gtvenilir’ ve “slrekliligi” olan veri
saglar. Bu ¢ergevede Cardata’nin ana is kolu "Auto-
motive Business Intelligence” dedigimiz “Otomotiv is
Zekasidir.

Operasyonel ara¢ kiralama ve giinliik ara¢ kirala-
ma firmalarina ne gibi hizmetler sunuyorsunuz?
Bu hizmetlerinizin sagladigi faydalardan bahseder
misiniz?

Cardata’nin operasyonel ve giinlik arag kiralama fir-
malarina yillardir sundugu en dnemli 4 ana urdn; RV
dedigimiz Residual Value calismasi, bir ikici el aracin
gergek ve guncel degerini 10 saniye gibi bir slrede

Ocak-Subat 2022

Cardata olarak degisen ve
sekil degistiren miisterile-
rin beklenti ve ihtiyaclarim
dijitallestirerek hem mevcut hem
de potansiyel miisterilerimize ¢ok

daha fazla dijital kanal saglama-
ya basladik. Bunlarin en basinda
pandemi doneminde gelistirdi-
gimiz HEMEN SAT uygulamamiz
geliyor.

verebilen ikinci el ara¢ fiyatlandirma uygulamasi ve
operasyonel arag kiralama firmalarinin (kiralama tu-
tari ve TCO hesaplarken) kullandiklari kendi prog-
ramlarinin i¢indeki olmazsa olmaz veri setleri olan
“marka-model, fiyat ve donanim datalari” ve operas-
yonel ara¢ kiralama sirketlerinin sahip olduklari arag
filolarinin aylik bazda glncel filo degerleme (Fleet Re-
Valuation) galismasidir.

Sadece operasyonel arac¢ kiralama firmalarina dedil,
bircok otomobil distribGtértnun filo departmanlarina
daayni trlin ve hizmetleri sunmaktadir.

Operasyonel arag kiralama sektorinin birgok ulus-
lararasi sirketine bu data setlerini uzun yillardir sag-
layan Cardata, sektére bu kapsamda data ve Urin
saglayabilen tek sirkettir. Operasyonel arac kiralama
sirketlerinin Cardata'yi tercih etmelerindeki en 6nemli
etkenlerden biri Cardata’nin tim bu veri setlerini ger-
cek, guvenilir ve glincel veriler olarak sunabilmesidir.
Cardata operasyonel arag kiralama firmalarina veriye
dayali bilgileri sunarak onlara rekabet avantaji saglar
ve onlarin operasyonel verimliligini artirir.
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Tramer Kaza/Hasar Et;kisi

Aracm Piyasada Talep
Gidrme Endeksi -

Ka¢ Giuinde Satar Bilgisi

Hemen Satar Fiyat

Stok Maliyeti Bilgisi _

Aracn DKM Fiyah

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu donemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitalles-
me hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir
calismalari var?

Covid - 19 salgini déneminde misteri deneyiminin de-
gismesine bagli olarak, pandemi sonrasinda sirketler
mdusterilerine yonelik stratejilerini bastan yazmaya
basladilar. Global élgekteki bu pandemi tim dlnyayi
etkilerken, sirketler de musterilerini is modellerinin
merkezine yerlestirerek marka ve Urln stratejilerini
degistirme ve gelistirme firsati yakaladilar. Bu degi-
sim ve gelisimin bugiin geldigimiz noktadaki en belir-
gin sonucu da dijitallesme oldu. Biz de Cardata olarak
degisen ve sekil degistiren musterilerin beklenti ve
ihtiyaglarini dijitallestirerek hem mevcut hem de po-
tansiyel mulsterilerimize ¢ok daha fazla dijital kanal
saglamaya basladik. Bunlarin en basinda pandemi do-
neminde gelistirdigimiz HEMEN SAT uygulamamiz ge-
liyor. Aracini satarak hemen nakde gevirmek isteyen
bireysel sahislar veya kurumsal firmalaricin gelistirdi-
gimiz bu uygulama ile son 1yilda yaklasik 50 bin satis
lead'i aldik. Dogru fiyat belirleme, aracini dogru sati-
clya satma ve parasini glvenle alabilme sureglerinin
tamamini dijitallestirerek 1 giine indiren bu uygulama
sirketimizin yeni nesil Grin ve hizmetlerinin temel ta-
sini olusturuyor. Dider yeni nesil hizmetimiz de “Dijital

2,61 Deger Endeksi

Kullarlabilir Maksimum
. Kredi Oram

'l;nkltl Arag Sorgulama

Aracin Kasko Fiyah

Donamm Ozellikleri

Thlm!t Ozelliider

Operasyonel ara¢ kiralama
sirketlerinin Cardata’y: ter-
cih etmelerindeki en 6nemli
etkenlerden biri Cardata’nin tiim
bu veri setlerini gercek, giivenilir

ve giincel veriler olarak sunabil-
mesidir. Cardata operasyonel arac
kiralama firmalarina veriye daya-
l1 bilgileri sunarak onlara rekabet
avantaji saglar ve onlarin operas-
yonel verimliligini artirir.

Bayi” oldu. Artik geleneksel eski tip otomotiv bayilik-
lerinin otomotivde rekabet avantaji azaliyor. Bayilerin
mutlaka tum sdreclerini dijitallestirmesi gerekiyor.
Bunun da en basinda yeni musteri edinimi ve alim-sa-
tim slregcleri var. Cardata olarak biz de ister mevcut
bir bayi olsunisterse de otomobil alim satimisine yeni
girecek bir girisimci olsun onlara tim dijital hizmet-
lerimizi sagladigimiz Dijital Bayilikler veriyoruz. Su an
igin herhangi bir franchise bedeli almadigimiz bu yeni
nesil bayilik sisteminde eski tip bayilik kar marjlarina
gore bayiler cok daha yiksek kar marijlari ile ¢alisi-
yorlar. En son gelistirdigimiz yeni dijital Grinimuz de
gecen hafta lansmanini gergeklestirdigimiz mevcut
mobil aplikasyonumuza eklenen yeni nesil 6zellikler
oldu. Boylece herhangi bir aracin 400 bin kilometreye
kadar, boya degisen ve tramer hasar kaydini hesapla-
yip gincel ve gergek ikinci el fiyatini 10 saniye gibi kisa
stirede verebilen mobil aplikasyonumuzu hem [0S
hem de Android Store'lardan indirebiliyorsunuz. @

Ocak-Subat 2022



OPEL MOKKA

SUV'DA YENI ALMAN
STANDARDI

WINNER ]
% GOLDEN =

STEERING

O P E L WHEEL
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Esas Sozlesmeye
Tahkim Sarti Eklenmesi

7
Av. Dr. Nazim Can ISIKTAC
Isiktac & Atabay & Kurtoglu Hukuk Biirosu

ki; sirketten kaynaklanan meseleleri ve ortaklar ile

sirket arasindaki iliskiyi dlizenleyen temel metindir.
Turk Ticaret Kanunu, mahkemelerin yasay! yorum sekli ve
ticaret sicil muddrliklerindeki uygulamalar ticaret hayati-
nin aradigi esnekligin istenilen dlgclide saglanamamasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle uygulamada, esas s6z-
lesmenin tamamlayicisi olarak; ortaklik iliskisini detayl
bicimde duzenlenen bir “Ortaklar Sézlesmesi” dizenlene-
bilmektedir. Tahkimile anlagsmazligin daha hizli sonuglandi-
rilabilmesi, uzman hakem/hakemler tarafindan olayin daha
ayrintili olarak ele alinabilmesi ve ucuzlugu dikkate alindi-
ginda, ortaklik sdzlesmelerinde tahkim sartina daha fazla
yer verilmeye baslaniimistir. Ortaklar sdzlesmesine tahkim
sarti konulmasi, taraflarin ihtilaflarini ancak tahkime tasi-
yabilmeleri, davalarini mahkeme nezdinde agtiklari takdirde
tahkim itirazi ile karsilasabilmeleri anlamina gelmektedir.

E sas sozlesme, bir anonim sirketin ortaklari arasinda-

Ticaret erbabinin beklentisi, ortaklar arasindaki ve ortak-
lar ile sirket arasindaki ihtilaflarin; isin devamliligina en az
zarar verecek sekilde, distk maliyetle, kaliteli, mantikli ve
taraflari tatmin edici bir sekilde ¢cdziimlenmesidir. Tahkim
yargilamasi da ihtilafa 6zel tasarlanan bir usul secilebilme-
si, hakemlerin ihtilafi ¢ozecek yetkinliklerinin/uzmanlikla-
rinin olmasi, gizlilik, hizli karar verilebilmesi gibi yonleriyle
ihtiyaca yonelik bir ihtilaf ¢ozim yontemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ortaklar sozlesmesinde siklikla tahkim sartina
yer verilmesinin nedeni tahkimin sagladigi bu avantajlardir.

Esas sozlesmeye de tahkim sarti konulup konulamayacadgi
tartisma konusu olmustur. Tlrk Ticaret Kanunu incelendi-
ginde, sirket esas s6zlesmesine tahkim sarti eklenmesine

&

iliskin acik bir yasak bulunmamaktadir. Ancak, tahkim ka-
rarlarininicra edilebilir olabilmesiigin karar verilen konunun
“tahkime elverigli” olmasi gerekmektedir. Tahkime elveris-
lilik konusunda Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nda
“[ t Jasinmaz mallar (izerindeki ayni haklardan veya iki tara-
finiradelerine tabi olmayan islerden kaynaklanan uyusmaz-
liklar tahkime elverisli degildir” gibi sade bir ifade kullaniimig
da olsa, neyin iki tarafin iradesine tabi olup olmadigi aslinda
karmasik bir konudur. Bu nedenle de tahkime elverislilik
Uzerinde uzunca tartisilabilir. Bu makaleyi ilgilendirdigi ka-
dariyla taraf iradesine tabi olmamalari nedeniyle “genel ku-
rul kararlarinin iptali” ve “sirketin feshi” davalarinin tahkime
elverisli olmayacagindan bahsedilmektedir'.
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Genel kurul kararlarinin iptali geriye donik sonug dogura-
cagindan, geriye donuk islemin ortadan kaldiriimasi icin
ortaklarin iradesinin yeterli olamayacadi, bu nedenle genel
kurul kararlarinin iptalinin tahkime elverisli olmadigi s6yle-
nebilir. Sirketin feshi davasinin tahkime elverisliligi de tar-
tismalidir. Nitekim, ortaklarin sirketin sona ermesine veya
sona erecegi tarihin belirlenmesine karar verme olanagi
varken, sirketin feshi konusunda da belli bir irade serbes-
tisine sahip olduklari s6éylenebilir. Bize gore, her iki konu da
aslinda tahkime uygundur. Ancak kanunun bunu sinirlaya-
cak sekilde yorumlanmasi ihtimali de mevcuttur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 531.maddesinde dizenlenen hakli
sebeplerle fesih maddesi kanaatimizce konu itibariyla tah-
kime elverislidir. Hatta, maddede fesih yerine mahkemenin
“davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin
tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin
sirketten c¢ikarilmalarina veya duruma uygun disen ve ka-
bul edilebilir diger bir gézime karar” verebilecegdinin dizen-
lenmis olmasi ve boyle bir takdirin hakimlerden ziyade ha-
kemlerce dahaiyi yapilacagina olan inancim nedeniyle konu
tercihen tahkim yolu ile gérilmelidir. Ancak madde metnin-
de bu davanin “sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinde” acilacagi dizenlenmistir. Diger bazi
azinlik haklari da benzer (sirketin merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesi seklinde) kesin yetki kurallariiger-
mektedir. Sirketin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesine
bu gibi dava ve islemlerde kesin yetki verilmis olmasina kar-
sin yine de tahkime basvurulup basvurulamayacadi ayrica
tartismali bir konudur.

Bu tartismalarin ortasinda, istanbul Ticaret Odasi Tahkim
Merkezi ("ITOTAM’) tarafindan, kurumun web sitesinde, sir-
ket esas sOzlesmelerine konulabilecek 6rnek tahkim sarti
ilan edilmistir. Ornek sart icerisinde yer alan “emredici hii-
kimlere aykiri olmamak kaydiyla” ifadesi gereksizdir, ayri-
ca Oornek sartta sirket ana sdzlesmesi ve esas sozlesmesi
ifadeleri tutarsiz bigimde kullanilmistir. Ornek sartin ikinci
paragrafi ise kanaatimizce tamamen cikariimaldir. Tahkim
sartinda, tahkim kurallari ile gelisebilecek kanunlara atif
yapillmasinda bir yarar gérmuyoruz. Atif yapilan kanunlar
ile tahkim kurallari arasindaki farkliliklar hem usuli esnekli-
Je zarar verecek ve hem de yargilama ile aslinda dogrudan
ilgisi olmayan birgok tartisma konusunu giindeme geti-
recektir. Ozellikle de atif yapilan kanun ile tahkim kurallari
arasinda fark olmasi halinde hangisinin uygulanacaginin
da tartisiimasi gerekecektir. Tahkim sarti s6z konusu ol-
dugunda, mimkun olan en sade ifadelerin tercih edilmesi
genellikle daha iyi sonug dogurmaktadir.

Turkiye'de tahkim, istenen yayginlikta olmadigi ve bu ne-
denle taraflarin ve hukukgularin tahkim tecrubesi sinirl
oldugu icin; hakem atamasi, tebligatlar ve sirecin yoneti-
mi gibi konulardaki destegdi acisindan kurumsal tahkimin
(ISTAC, ITOTAM, TOBB Tahkim gibi) tercih edilmesinin daha

@

uygun oldugu dislincesindeyiz. Bu dislinceyle bizim esas
sozlesmeye onerdigimiz tahkim sarti su sekildedir:

“isbu esas sdzlesmeden, sirket kararlarindan ve (varsa)
ortaklar sdzlesmesinden kaynaklanan; ortaklar arasindaki
ve ortaklar ile sirket arasindaki ihtilaflar .... Tahkim Merkezi
kurallari uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla ¢ézilecektir.”

Eger esas s6zlesmesine tahkim sarti eklenmek istenen sir-
ketin ayrica bir ortaklik sdzlesmesi varsa, bu ortaklik s6z-
lesmesindeki tahkim sarti ile esas s6zlesmeye eklenecek
sartin uyumlu olmasi -paralel davalarin gértdlmesiihtimalini
ortadan kaldirmak adina- gok blyik 6nem arz etmektedir.

Bizim &nerdigimiz maddenin istanbul Ticaret Odasi tara-
findan kabul gérmeyecegine iliskin bir 6rnek olay incelen-
mistir?. Bu oérnekte, ticaret sicil midarlaganin “emredici
hikumlere aykiri olmamak sartiyla”, “... Merkezi Tahkim
Kurallar yaninda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Hukuk Mu-
hakemeleri Kanunu’nun” uyusmazliga uygulanacadi gibi
ifadelerin tahkim sartina eklenmesi icin bir diizeltme talep
ettiginden bahsedilmektedir. Bu dizeltme talebinin yasal
dayanagl, nedeni ve bu konunun neden ticaret sicil mudur-
10guna ilgilendirdigi anlagilamamistir. Ayrica, ortaklar ara-
sinda mizakere edilerek varilan anlagsmanin denetlenmesi
konusunda ticaret sicil madurluginin yetkisinin nerede
baslayip nerede bittiginin de sorgulanmasi gerekmektedir.

Kisaca, sirket esas s6zlesmesine tahkim sarti koyulmasi bir
ticaret sirketinin ortaklari arasindaki misterek karardan ve
menfaat birliginden kaynaklanmaktadir. Buna olanak tanin-
masi nereden bakilirsa bakilsin yararlidir. Ancak Tirk Hu-
kukunda esas s6zlesmenin kapsami ve Tlrk Ticaret Kanu-
nu’'nun tum bu ihtilaflarin tahkim ile ¢ozllebilecek davalari
tartismall hale getiren yapisi karsisinda, esas s6zlesmeye
-en azindan su an igin- tahkim sarti koyulmasinin yarardan
¢ok sorunyaratacagi kanaatindeyim. Nitekim tahkime elve-
risli olmayan bir konuda tahkim yargilamasi yapiimasi halin-
de tahkim karari iptal edilebilecek ve yapilan tiim yargilama
masraflari ve gegirilen siire bosa gitmis olacaktir.

Tahkim yargilamasi, ticaret hayatinin gerekleri dogrultu-
sunda, uzun yillar boyu evirilerek sekil almistir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun ortakliklar konusundaki ihtilaflarinin tahkim-
den mahrum edilmemesi herkesin yararina olacaktir. Ancak
bunun midmkin olabilmesi i¢in yasal dizenleme yapilmali
ve Ticaret Kanunu ortaklar arasi ihtilaflarin tahkimile ¢6zi-
mund mumkuin kilacak- ciddi bir reforma tabi tutulmalidir. @

Kaynakga:

! Veziroglu/Gevikbas, istanbul Ticaret Siciline Tescil Edi-
len ilk Esas Sézlesmesel Tahkim Sartina iliskin Tespitler,
gevrimigi https://law.khas.edu.tr/tr/istanbul-ticaret-si-
ciline-tescil-edilen-ilk-esas-sozlesmesel-tahkim-sarti-
na-iliskin-tespitler (05.01.2022)

2 Ag.e.

Ocak-Subat 2022



YOLA ENTERPRISE
FIRSATLARI ILE CIKIN !

: Her
Istenilen T
htiyac "
80'in Gizerinde noktaya aracg : Iy':r: guf:};%z: Kurumlara ozel
: ofis ile yaygin teslimati EVERIETETE]
De_tay_h hizmet agi gunlik kiralama

%nterpgﬁ&g

:%nterprise enterprise.com.tr




I MAKALE

Elektrikli Araclar Icin
Sarj Hizmetinin Detaylan
Elektrik Piyasasi Kanunu
Cercevesinde Yasalast

7
Mustafa AYNA

Actecon, Kidemli Danisman

Burak Bugrahan SEZER
Actecon, Danisman

Selim TURAN

Actecon, Danisman

kiresel hem de yerel piyasalarda gitgide yaygin-

lagsmasi ile birlikte, elektrikli araglarin tamam-
layici bir uzantisi niteliginde olan sarj istasyonlarina
iliskin ilk dizenlemeler gegtigimiz yihn Aralik ayinda
gergeklesti. 25.12.2021 tarihli ve 31700 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bazi Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun'un' 30-34. maddeleri ile Elektrik
Piyasasi Kanunu'nun (“Kanun”)? gesitli maddelerinde
degisiklikler yapildi ve Kanun'a, Ek Madde 5 ile Gegici
Madde 30 eklendi.

E lektrikli aracglarin satisinin ve kullaniminin hem

Bahsi gegen Kanun degisikliginin, bir stredir Avrupa
Birligi ve Turkiye'de yasa koyucularin ve sektor bile-
senlerinin gindeminde olan “elektrikli araclarin sarj
edilebilecegdi istasyonlar” dizenledigini ve elektrikli
arac sahiplerinin elektrik ihtiyacinin karsilanacagi
dagitim ve ulastirma mekanizmasina 1sik tuttugunu
soylemek mumkun. Bu baglamda Kanun'daki yenilik-
lerin isaret ettigi ve dikkat ¢ekici oldugunu disindi-
gumulz hususlara dair degerlendirmelerimizi sizlerle
paylasmaktayiz.

©

ACTECON

Kanun Degisikligi Yapiimasi ihtiyacini Doguran
Sektorel Gelismeler Nelerdir?

Glnimuzde karbon emisyonu probleminin riskli sevi-
yelere ulagsmasi ve bu duruma neden olan fosil yakit
rezervlerinin pek uzak olmayan bir gelecekte tiken-
me ihtimali, ve belki en dnemlisi batarya maliyetlerin-
de yasanan disuUs, elektrikli arac piyasasi Uzerindeki
ilgiyi artirmistir. Bu dogrultuda yapilan galigmalara
devletlerin tesvik edici uygulamalarinin da eklenme-
siyle birgok 6nde gelen otomobil firmasi elektrikli
arac Uretim takvimlerini ve sektore iliskin orta ve
uzun vadeli hedeflerini agiklamistir.

Ote yandan meselenin arac satisi ve tiiketici ile
elektrikli araclarin bulusmasi boyutlarina bakila-
cak olursa da son yillarda 6zellikle Avrupa pazarinda
elektrikli araclara ragbetin dikkate deger olgude art-
tig1 gorilecektir. Nitekim Agustos 2021de, yakit tipine
gore aylik satis rakamlari bakimindan Avrupa pazarin-
da elektrikli araglarin ilk defa dizel araglari yakaladigi
tespit edilmistir. S6z konusu ay icerisinde gergekle-
sen otomotiv satiglarinin yaklasik ytzde 20'sinin ko-
nusunu elektrikli araglar olusturmustur.®

Tirkiye pazarinda ise 2021 yilinin ilk 6 ayinda 894 adet
elektrikli ara¢ ve 11.851 adet hibrit arac¢ satilmistir.
S6z konusu satis sayilarinin 2020 yihinin ilk 6 ay1 baki-
mindan elektrikli araglar igin 173 ve hibrit araclar igin
4.698 adetten ibaret oldugu dustinidldiginde aradaki
bir yillik stre igerisinde elektrikli araglara gdsterilen
ragbetin ciddi oranda arttigi séylenebilecektir.*
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istatistiklere bakildiginda, son yillarda ge-
rek Avrupa gerekse de Tlrkiye pazarin-
daelektrikliarag tretim ve ticaretinde
kayda deger atilimlar yasandigini ve
0zellikle 2030 yilina kadar elektrikli
ara¢ pazarindaki biyumenin ivme
kazanacagini degerlendirmek
mumkun. Bu baglamda, Tirk yasa
koyucusu tarafindan da elektrikli
arac kullanicilarina sunulacak sarj hiz-
meti konusunun dizenlenmesi kaginil-
maz bir gereklilik halini almisti.

Kanunda Yapilan Degisikliklere Kisa Bir Bakis

Kanun'da yapilan degisiklikler ile dncelikle
bugline kadar piyasada kullaniimakta
olan ancak hukuk gozinde henlz bir
belirsizlik icerisinde bulunan cesitli
terimler netlige kavusmustur. Bu
cercevede, Kanun'un “Tanimlar ve
Kisaltmalar” baslkh 3. maddesi-

ne yapilan eklemeler ile "elektrik-

li arag”, “sarj ag isletmecisi’, “sarj
hizmeti”, “sarj istasyonu isletmecisi”
ve “birlikte c¢alisabilirlik” gibi elektrikli

- -
"
‘j >
araclarin sarj edilmesine iliskin daha dnce ‘

mevzuatta yer almayan bazi kavramlarin tanimla-
ri yapilmistir. Bunun yani sira “Sarj hizmeti” kenar
baslikll Ek madde 5 ile “sarj hizmetinin” ne
oldugu, kimler tarafindan hangi sartlarla
saglanabilecegi diizenlenmistir.

Son olarak Gegici Madde 30 ile
Enerji Piyasalari Denetleme Ku-
rulunun (“EPDK") bu kanundaki
degisikliklerin  uygulamasina ilis-
kin ikincil mevzuati, EK Madde 5'in
yurarlige girmesinden itibaren ¢
ay icerisinde yUrirlige koyacagi, sarj
hizmeti saglayicilarinin ise bu surenin
dolmasindan itibaren dort aylik stre zarfinda
durumlarini Kanun'a uygun hale getirmeleri gerektigi
ifade edilmistir.

Sarj istasyonlari Uzerinden Elektrik Dagitim
Mekanizmasi Nasil isler?

Yeni bir pazar niteliginde olan elektrikli ara¢ pazari
ve iligkili pazarlar kendileriyle birlikte ¢esitli yabanci
kavram ve slrecleri de hayatimiza getirmektedir. Bu
kapsamda, yasa koyucu tarafindan kullanilan yeni
tanimlar, Kanun'un kisi ve konu dizlemindeki uygula-
masinin tespiti bakimindan pusulaislevi gormektedir.

Kanun'da Yer Alan Yeni Tanimlar

Degisikligin merkezindeki kavram olan “elektrikli arag”
tanimi dahilinde, gerek hareket icin yalnizca elektrikli

Ocak-Subat 2022

motora gereksinim duyan gerekse de hare-
ket etmek igin diger unsurlara destek-
leyici olarak elektrikli motor kullanan
ve elektrik enerijisi ile sarj edilebilen
motorlu kara yolu tasitlar yer al-
maktadir. Kisacasi elektrikli arag
kavrami hem tamamen elektrikli
hem de hibrit araglar biinyesinde
birlestirmektedir.

S0z konusu elektrikli araclarin aku, pil,
kondansator vb. enerji depolayan ekip-
manlarini doldurmak (zere bu araglara, ticari
amacla ve bir bedel karsiliginda kablolu veya kablosuz
olarak enerji aktarilmasi ise “sarj hizmeti” ola-

rak tanimlanmistir.

Sarj hizmetinin elektrikli araclarla bu-
lustugu tesis “sarj istasyonu” olarak
ve kapsaminda birden ¢ok olacak
sarj istasyonu bulunduran ve sarj
hizmeti saglamak amaciyla olustu-
rulan sistem “sarj agl” olarak ifade
edilmistir. Sz konusu agi isleten ve

EPDK tarafindan verilen lisans sahibi

tlzel kisi “sarj agi istasyonu isletmecisi”

olarak tanimlanirken; “sarj istasyonu islet-

mecisi” ise sarj agl isletmecisinden aldigi sertifika

dogrultusunda sarjistasyonlariniyerinde isleten ve

G¢lncu taraflara bu istasyonlarda sarj hiz-

meti saglayan gergek veya tizel kisiler
olarak ifade edilmistir.

Kanun kapsaminda sarj agi ile sarj

istasyonu arasindaki iliskiyi orta-

ya koyan onemli bir kavram olarak

“sertifika” tanimi da yapiimistir. Bu

tanima gore, sarj istasyonlari, sarj

agi bunyesinde ve sarj agi isletmecisi

adina kurulabilmekte; sarj agi isletme-

cisi, EPDK'nin belirledigi usul ve esaslar

cercevesinde sarj istasyonu isletmecisi ger-

cek ya da tuzel kisiye yetki belgesi niteliginde bir ser-
tifika vermektedir.

"Sadakat Sozlesmesi’ kavrami ile Kanun, elektrikli
arac kullanicisinin sarj hizmetini belli avantajlar da-
hilinde edinebilmesi igin sarj agi isletmecisi ile kulla-
nicl arasinda yapilan bir sézlesmeye de yer vermistir.
Bu hususun ise uygulamaya, sarj agi isletmecilerinin
belirli sarj istasyon ve aglarini kullanan kullanicila-
ra saglayacagi kolayliklar olarak yansiyacagi tahmin
edilmektedir.

Kanun ayrica, “birlikte galisabilirlik” kavrami ile sarj
istasyonlarinin halihazirda mevcut olan elektrik iletim
veya dagitim sebekeleri ve bunlari destekleyen yazi-
lim sistemleriile uyumlu olmasini da dngormektedir.

©
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Sarj Hizmeti Yiirttiilmesi ve Yiriitiicii Aktorler

Kanun'da yapilan tanimlar gdz 6niine alinarak sarj hiz-
metinin yurGtults sekli incelenecek olursa; sarj hiz-
metinin temel saglayicilarinin EPDK tarafindan lisans
verilen bir sarj adi isletmecisi ve sarj agi isletmecisi
tarafindan sertifikalandirilan sarj istasyonu isletme-
cisi oldugunu sdéylemek mumkindur.

Bu kapsamda, elektrikli araclarin ihtiya¢c duydugu
elektrik enerjisi ile kullanicilar bulusturan dagitim ve
iletim sistemini kuranlar sarj agi isletmecileridir. Ka-
nun'da yapilan dedgisiklikler ile sarj agi isletmecilerine,
kendilerine EPDK tarafindan verilen lisans kapsamin-
da, lisansinda belirlenen bolgede veya lilke genelinde;

@ sarjistasyonlarinin kurulmasi veya isletilmesi,

® yahut sertifika vermek yolu ile sarj istasyonu kur-
durulmasi veya islettirilmesi ve

@ clektrikli arac sahipleri ile sadakat s6zlesmesi ya-
pilabilmesi hak ve yetkileri taninmistir.

Dahasi sarj agi isletmecileri, sarj hizmetinin saglan-
masinda asli sorumluluk sahibi kilinmis; sarj hizme-
tine iliskin ilgili mevzuattan dogan ylkimlalikler
kapsaminda, sarj istasyonu isletmecileri ile birlikte
sorumlu tutulmustur.

Sarj istasyonlari ise basitce, elektrik enerijisi ile tike-
ticinin bulustugu nihai noktalardir. Bu noktada dikkat

Son yillarda ozellikle Avrupa pa-
zarinda elektrikli araglara rag-
betin dikkate deder olgiide arttigi goriile-

cektir. AJustos 2021°de, yakit tipine gore
aylik satis rakamlari bakimindan Avrupa
pazarinda elektrikli araglarin ilk defa di-
zel araglan yakaladidi tespit edilmistir.

cekici bir husus ise, Kanun'da yapilan degisiklikler in-
celendiginde; sdz konusu istasyonlarin sundugu hiz-
metin elektrik enerjisinin yeniden satisi olarak deger-
lendirilmedigi, yalnizca sarj hizmetinin yarutilmesine
aracilik hizmeti niteliginde oldugu gorilmektedir.

Sarj Agi isletmeci Lisansi Sahibine Yiiklenen
Gorevler

Yapilan degisiklikler ile Kanun, sarj agi isletmeci li-
sansi sahibi kisiye, sarj hizmetinin devamlihgini ve gu-
venligini saglamak adina belirli gérevler yuklemistir.
Bu kapsamda, dizenlenen gorevler arasinda sarj agi
isletmecisinin;

® sarj hizmetini tim elektrikli araglarin hizmetine
sunma ve

@ istasyonlarin birlikte galisabilirligini saglama

yukumlulukleri dikkat cekmektedir. Nitekim, dizen-
lemenin temel hedeflerinden biri de sarj aglarinin
belirli marka ve cins araglara 6zgulenmemesidir. Bu
kapsamda, sarj agi isletmecileri, sunduklari sarj hiz-
metine yonelik tim araglara erisim saglamakla ve
higbir marka veya cins araca kisitl sarj hizmeti sun-
mamakla yukimlu kiinmistir.

Bunun yani sira, sarj agi isletmecileri; gesitli aglar
arasinda birlikte galisabilirligin saglanmasi amaciyla
gerekli ydnetim, denetim ve kayit sistemlerini kur-
makla ve EPDK ile EPDK tarafindan uygun bulunan
kamu kurumlarinin bu kayitlara erisimini saglamakla
yUukimlU tutulmustur. Gortldigu tUzere dizenlemeler
ile tim elektrikli araglar ve sarj istasyonlari arasinda
bir uyumluluk saglanmasi amaglanmaktadir.

$arj Hizmeti Fiyatinin Belirlenmesi

Kanun'da, yukarida bahsi gegen goérevlerin yani sira
sarj hizmetinin fiyatinin belirlenmesine iliskin de ¢e-
sitli dizenlemelere yer verilmistir. Her ne kadar sarj
hizmeti fiyatinin konu edildigi madde fikrasinda fiyat
belirlemesini kimin yapacadi ifade edilmis degilse de
ayni madde boyunca yer verilen, sarj agi ve sarj ag
isletme lisansi sahibi hakkindaki dizenlemeler ile
sarj istasyonu isletmecisinin yeniden satis mahiye-
tinde bir gdrevinin bulunmadigi birlikte degerlendi-
rildigine, satis fiyatini belirlemesi 6ngdérilen aktorin
sarj agi isletme lisansi sahibi kisi oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

Kanun'un ilgili hikimlerine bakildiginda EPDK ta-
rafindan hazirlanan usul ve esaslar dahilinde sarj
hizmeti fiyatinin serbestge belirlenecedi dizenlen-
mektedir. Bununla beraber, sarj hizmetinin fiyatinin
belirlenmesinde dikkate alinmasi gerektigi dngoru-
len birgok unsura yer verilmistir. Dolayisiyla gergek
anlamda bir serbestiden bahsetmenin zor oldugu
degerlendirilmektedir.
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Sirket aracinizi tiklar, kiralarsiniz;
islemin kolayligina inanamaz, sorarsiniz:

Bu

kadar
mi?...

tiklakirala.com’a gelin,
operasyonel kiralamada LeasePlan avantajlarina
cok daha kolay ulasin.

tiklakirala.com LeasePlan




I MAKALE

Nitekim, Kanun kapsaminda, sarj hizmetlerinin fiyat
belirlenirken g6z 6nine alinmasi gerektigi belirtilen
unsurlar séyle siralanmaktadir:

® Sarjistasyonu kurulmasi ve sarj agi olusturulmasi-
na esas yatirim ve isletme maliyetleri,

® Elektrik enerjisi alim maliyetleri ve benzer
maliyetler,

® Vergi, fon, pay gibi yasal yiktimlulUkler ve
® Makul dlgtde karlihk

Ayrica alti gizilmelidir ki; bu cercevede yapilacak fiyat
belirlemelerinin rekabeti bozucu veya kisitlayici ya
da sarj hizmetinin saglanmasini bozucu veya aksatici
olamayacag ifade edilmistir.

Yukarida sayilan unsurlar incelendiginde sinirlari be-
lirsiz ve genis tanimlamalar yapildigi gérulmektedir.
Zira, ilgili hikiimde yer alan kalemlerin nasil bir miktar
atfedilebilecedine dair herhangi bir tespitin varligi s6z
konusu degildir. Bu hususlarin akibetinin EPDK ta-
rafindan yirurlige konulacak ikincil dizenlemelerle
belirlenecegini dngdrmekteyiz. Bu kapsamda, Kanun
tarafindan fiyatlara getirilen sinirlari dogrudan etkile-
yecek bu kavramlarin igeriginin yakin zamanda EPDK
tarafindan doldurulacagini ummakta aksi takdirde
s0z konusu belirsizliklerin potansiyel pazara girisler
onunde engel teskil etmesinden endise etmekteyiz.

Sonugc

Elektrikli araglarin Turkiye ve Dlnya piyasasinda her
gegen gun daha fazla revagta olmasi ve agirlikl géru-
stn bu Urdnlere olan talebin katlanarak artacagi yo-
ninde olmasi karsisinda elektrikli arag kullanicilarina
sarj hizmeti sunulmasinin yasal dizleme oturtulmasi
ihtiyaci gitgide artmaktaydi.

©

Nitekim Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa VARANK
da, TOGG basta olmak Uzere elektrikli araclarin geli-
simi icin 6nem arz eden sarj altyapisina iliskin olarak
diger bakanliklar ile koordineli bir sekilde ¢alistiklarini
ve gerekli dizenlemelerin yolda oldugunu belirtmisti.®

Biz de bu baglamda, elektrikli araglara sarj hizmeti
sunulmasina iliskin olarak Kanun'da yapilan degisik-
likleri, elektrikli ara¢ piyasasindaki gelisimin ¢arpici
hizi karsisinda atil kalinmamasi adina alinan degerli
bir inisiyatif olarak gérmekteyiz.

Bununla birlikte, Kanun'da yapilan degisiklikler ile
nasil bir sarj hizmeti sunulacagi ana hatlari ile tasvir
edilmis olsa da halihazirda, sunulacak hizmet ba-
kimindan, fiyat belirlemesine iliskin olanlar basta
olmak Uzere yanitlanmamis bir¢ok sorunun oldugu
da yadsinamaz bir gergek. Bu asamada yasamanin
sessiz kaldigi hususlarda girisimcilerin ve potansiyel
girisimcilerin endiselerini dindirecek bir uygulamanin
tesisiicin EPDK’'nin 6numuzdeki aylarda yayinlayacagdi
ikincil mevzuatlari beklemek gerektigini degerlendir-
mekteyiz. ®

Kaynakca

T 25.12.2021 tarihli ve 7346 sayili Bazi Kanunlarda Dedgisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

14.03.2013 tarihli ve 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Dernegi, https://
www.tehad.org/2021/10/05/elektrikli-otomobil-satisla-
ri-ilk-kez-dizeli-yakaladi/, erisim 05.01.2022

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Dernegi, https://www.
tehad.org/2021/07/10/2021-ilk-6-ayinda-satilan-elektrik-
li-ve-hibrid-arac-rakamlari-belli-oldu/, erisim 05.01.2022

N

[3N

~

o1

https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/bakan-varank-
tan-onemli-elektrikli-otomobil-aciklamasi-41813124, eri-
sim 05.01.2022
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Il HABERLER

Lider Filo'dan

Halka Arz Basvurusu

Arag kiralama sektoriiniin onde gelen firmalarindan olan ve Lider Filo markasi ile faaliyet
gosteren LDR Turizm A.S., halka arz bagvurusunda bulundugunu duyurdu.

O perasyonel ara¢ kiralama sektorinin dnde
gelen isimlerinden Lider Filo, halka acil-
yor. Lider Filo, halka arz hamlesi ile sirkete
sermaye artisi yoluyla kaynak saglayarak blytmeyi,
sirketin kurumsal kimligini daha da gugclendirmeyi
hedefliyor. Lider Filo - LDR Turizm A.S. tarafindan
yapilan acgiklamada, halka arza iliskin olarak izahname
onay! i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) gerekli
basvurunun gerceklestirildigi ifade edildi. S6z konu-
su halka arzigin aracilik islemleri Tera Yatirm Menkul
Degerler A.S. tarafindan saglanacak.

Lider EiLo

LDR Turizm A.S.

2010 tarihinden bu yana operasyonel ara¢ kiralama
sektorinde faaliyet gosteren Lider Filo - LDR Turizm
A.S., kuruldugu ginden bugtne istikrarl bir blyime
gdsteriyor. Sirket, kurumsal misteriler ile KOBi'lere
finansal ve teknolojik gelismeler cergevesinde, 4 bin
adede yaklasan arag filosuyla, 6zellestirilmis arag ki-
ralama hizmeti sunuyor. @

https://www.liderfilo.com.tr/

ODD Gladyator Odiilleri
12'nci Kez Sahiplerini Buldu

Otomotiv Distribiitorleri Dernedi'nin (ODD) Tiirkiye'de faaliyet gosteren otomobil
markalarinin satis ve iletisim basarilarini édiillendirmek amaciyla diizenledigi 'ODD Satis ve
fletisim Odiilleri, 2021 Gladyatoérleri' 6diil téreni 12'inci kez diizenlendi. Odiil gecesinde, satis
ve iletisim ana kategorilerinde toplam 21 dalda 6diil verildi.

DD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali

Haydar Bozkurt, etkinlikte yaptigi konusma-

da, bu yil 12'ncisi diizenlenen “Satis ve iletisim
Odiilleri, ODD Gladyatérlerine” katilan tim adaylari ve
etkinligi dizenleyenleri tebrik ederken, 2022 yilina
dair temennilerini de paylasti. 2022 yilinin herkes
icin huzur ve saglik dolu bir yil olmasini temenni eden
Bozkurt, “Her sene bizleri bulusturan ve sektorimu-
zUn geleneksellesen 6dul toreninde yeniden yuz ylze
gelebilmenin heyecan ve mutlulugu ile, konseptimizi
bu yil“ilk Giinki Gibi" olarak belirledik.

2020 ve 2021 yillari hepimizin hafizasina kazinan yillar
oldu. Elbette her bakimdan yonetilmesi ¢cok da kolay
olmayan bir sirecin icerisinden gegiyoruz. Otomo-
tiv sektdrd ve 0DD 2021 yiinda da ekonomiye deger

@

katmaya devam etti. ODD, Uyelerinin kattigi glcle
beraber otomotiv sektériinde her bakimdan deger
yaratmaya devam edecek galismalar ve projeler yap-
may! strddruyor olacak.” ifadelerini kullandi.

21 dalda odiil verildi

Bu yil 12'inci kez gerceklesen ddil téreninde, satis ve
iletisim kategorilerinde toplam 21 dalda 4ddil verildi.
iletisim Odiilleri kategorisinde halka agik kategoriler-
de adaylar verilen oylarileilk 5igine girmeye galistilar.

Halk oylamasi ile ilk bese kalan projeler ve halk oyla-
masina acgik olmayan “Yilin Sirduardlebilirlik Projesi,
Yilin PR/Etkinlik Uygulamasi, Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi ve Yilin Entegre iletisim Kampanyas!” katego-
rilerinde yer alan tum aday galismalar ise juri Gyeleri
tarafindan degerlendirilerek, gecede canl oylandi. ®
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TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Gigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 » Faks: (0312) 44270 72
www.2m.com.tr » 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr * sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 » Faks: (0212) 603 68 40
5S OTOMOTiV LTD. STi.

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Sogitozii Mh.
2177. Cd. No:10-B/75 Cankaya / Ankara
Tel: 444 52 89 » Faks: (0312) 284 55 54
info@5sotomotiv.com
www.5sotomotiv.com

ACRFiLO KiRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Gikmazi sok. No:2/5
Beykoz / Istanbul

Tel: (0216) 912 07 77 « Faks : (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com « www.acrfilo.com

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Akiif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105
Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagji-Erenkdy / istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokcen Havalimam
Yenigehir Mah. Osmanli Bulvar Gagdas
Center Is Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr * Tel: 444 7 300
Istanbul / Atatiirk Havalimam

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan
Residence No: 35/112
Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr * Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1
Samsun Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiilipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900
Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Gagdas
Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25 » Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr ® www.akfilo.com.tr
ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik
Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 « Faks: (0216) 413 20 00

AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03

Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/istanbul
Tel: (0216) 939 15 00

Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIV SERVIS
HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. A.S.

Mesa Koru - Baglica Kavsag, Eskisehir Yolu
No: 424 Cayyolu/Ankara

Tel (0312) 213 47 47 » Faks: (0312) 213 47 50
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASAL MOTORLU ARACLAR SAN. VE
TIC.AS.

Ayazaga Mah. Cendere Yolu No:5/1
Sariyer/Istanbul

Tel : 0850 533 27 25

info@asalcar.com ® www.asalcar.com
ASBER TURiZM SANAYi VE TiCARET
LIMITED SIRKETI

Prime Istanbul - Istanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena Sokak
C Blok Kat:2 N0:212/214/215
Yenibosna/Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00

GSM: (0542) 787 12 55

info@asber.com.tr
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www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
Soganlik/Kartal - Istanbul » Tel: 444 34 75
ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4
PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33

Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Yenisehir Mah.0Osmanli Bulvari No:10 Cagdas
AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha
Gokcen Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 » Fax: (0216) 482 48 31
GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.
No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 » Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi

400 M Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu tizeri
(Hrriyet Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.Bilgehan
Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-Ankara
(Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 » Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Ascioglu BP Istasyonu
Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 » Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu
Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -
Diyarbakir (Diyar Galeria arkas)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi
No:7/B Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvar
Kuluoztiirk Sokak No:41 Park Dedeman Hotel
Merkez - Elazi§

Tel: (0544) 212 85 56 » Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Cigdem
Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 » Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - izmit: Kérfez Mah. Ankara Karayolu
Cad. No:23 Kocaeli / lzmit

Tel: (0262) 333 13 33 » Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagci Cad. 50.Yil
Sitesi C.Blok No:62/B Selcuklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Miidirltigi,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvan Cinarlik Beldesi
Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 » Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 » Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 » Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A
(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 » Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa
Bulvari, Buhara i§ Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
N hir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Giilgehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22

Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Déseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanlhurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar
Gelen Yolcu Terminali No:Z/54 Sanhurfa/TR
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi
Cad. Baser Apt 6 No:1/B

Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 « Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 « Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanlurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok
Kat:1 No:8 Bahgelievler

Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazaga
Sariyer - istanbul

Tel: 444 282 1

info@atafilo.com.tr e www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com
info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad.
No: 37 K: 7 D: 8 Kagithane 34410 Istanbul
Tel: (0212) 697 87 85 « Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr

info@autoland.com.tr

AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.$ TEM Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent
Caddesi No: 2

Ausalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 « Faks: (0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com
www.avecrentacar.com

Istanbul

Fa(}rl Merkezi: 444 0 556

stanbul Havalimani: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani:
(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir

Adnan Menderes Havaliman:

(0232) 531 2832

Antalya Antalya Havalimani (Havalimani
Yani): Tel: (0242) 344 2832
Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havaliman: (0266) 631 2833
Canakkale

Sehir Ofisi: (0286) 440 2525

Mugla

Bodrum-Milas Havalimani: (0252) 262 2832
Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani (Havalimani
Yani): (0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60
34854 Kiiciikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00

Faks: (0216) 489 19 40

Www.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimani

I Hatlar Gelis (0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dig Hatlar Gelis (0322) 43559 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Adiyaman Havalimani (0530) 142 43 53
Aksaray (0382) 213 05 06

Amasya (0358) 513 11 92 .

Ankara Esenboga Havalimam ¢ Hatlar

(0312) 398 03 15
Ankara / Sogiitozii (0312) 909 39 97
Ankara / Yenimalle (0312) 467 23 13-14-15
Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antakya Havalimani (0326) 211 23 24
Antakya / Hatay (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 1773
Antalya Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Artvin (0466) 21919 11

Aydin (0544) 484 09 09
Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Balikesir (0542) 252 6061

Batman Havaliman: (0488) 218 07 47
Bitlis (0434) 224 15 57

Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 » (224) 233 27 22
Canakkale (0286) 217 92 17

Corum (0364) 333 10 54

Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Denizli Havalimami (0553) 76176 11
Denizli / Pamukkale (0541) 458 50 51
Diyarbakair (0412) 251 21 21 « (0535) 545 03 81
Elazigj (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzincan Havalimam (0542) 800 24 00
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimam (0442) 211 11 43
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(I034Z) 5821141

o)
)

(0216) 227 31 01

Istanbul / Beylikdiizii (0212) 853 08 93
Istanbul / istinye (0212) 21381 63
Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikéy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Kadikoy Bagdat Caddesi
(0216) 355 36 65

Istanbul Atatiirk Havalimani

I¢ Hatlar Gelig (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54
Istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 60
Istanbul / Zincirlikuyu (0212) 213 8165
Izmir Alsancak (0232) 441 44 17-18
Izmir Adnan Menderes Havalimam
I¢ Hatlar Gelis (0232) 27417 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10
Izmir / Bornova (0232) 2412273
|zmir / Cesme (0549) 774 84 98

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 « (0262) 322 56 06
Kars (0474) 213 55 55

Kars Havalimani (0474) 213 65 65
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havaliman I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Kirklareli (0288) 413 24 42

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman I¢ Hatlar Gelig
(0422) 266 00 76

Manisa / Akhisar (0236) 414 80 08
Manisa / $ehzadeler (0236) 232 42 68
Mardin (0482) 312 56 47 » (0482) 312 04 44
Mardin Havalimam

(0482) 31204 44

Marmaris (0252) 41227 71

Mersin (0324) 233 94 55

Mersin / Silifke (0533) 484 43 25
Mugla (0252) 316 19 96

Mus (0436) 215 15 00

Ordu (0452) 22271 71

Ordu Giresun Havalimani (0358) 513 11 92
Rize (0464) 225 00 53

Sakarya (0264) 282 03 33

e by PRt

(0362) 844 86 57

Siirt (0544) 314 69 75

Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

1rnak (0486) 216 66 77

Sanhurfa (0414) 31500 53

Sanhurfa Havalimani i¢ Hatlar Gelis
0414) 378 1015

o
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Tekirdag (0282) 650 28 47

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 21 77

Van (0432) 21463 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 21463 75

Yalova (0226) 812 20 02

AYATA OTO KIRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TiC. LTD. §TI

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Bulvari
64014 Sok. Egemen Apt. Alti 76/B
Seyhan /ADANA

Tel: (0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33 » 0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO ARAC KiRALAMA
Umit Mah. Osmanaga Konaklar 2494-2 Sokak
No:8 Umitkéy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44

Faks: (0312) 235 93 80
www.aydertasimacilik.com
info@aydertasimacilik.com.tr

Ankara / Kizilay — Izmir Caddesi

Tel: (0312) 23242 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Istanbul / istanbul Havalimam Terminal
Binasi D Blok 820542

Tel (0539) 792 83 42

Rize / Gamlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM

SAN. VE TiC.A.S.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkéy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 « (0216) 311 4 BCR
Faks: (0216) 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. [brahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes — Izmir  Tel: (0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTIV SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Bilyiikgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr e info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KIRALAMA A.S.
Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 » Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sisli/ISTANBUL
www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
Akkom Ofis Park Sitesi 2. Blok K:13
No:4/27-28 Umraniye- Istanbul

Tel: (0216) 510 43 13  Faks: (0216) 51043 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KIRALAMA
VETIC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah, Tuna
Cad No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul

Tel: (0212) 372 00 00 » Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60

34854 Kiigiikyal / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 » Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Aksaray (0382) 212 95 95

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenbogja Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antakya Havalimani (0326) 285 66 02
Antalya Havalimam I¢ Hatlar Gelis

@

(0242) 330 33 95 « (0242) 330 33 96
Aydin (0256) 612 58 05

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 5230271

Bursa (0224) 224 55 65

Canakkale (0286) 213 92 13

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 « (0252) 792 51 51
Denizli (0506) 062 61 16

Denizli Cardak Havalimani (0506) 063 04 44
Diyarbakir

Budget sehir ii: (0412) 251 71 01
Budget havalimani: (0412) 252 03 03
Edirne (0284) 235 65 55

Elazij Havalimani (0541) 823 23 00
Erzincan (0542) 433 99 24

Erzincan Havalimami (0446) 226 33 03
Eskisehir (0222) 23337 00

Fethiye (0542) 380 49 19

Gaziantep (0342) 215 20 55

IGaziantep Havalimam (0342) 582 10 18

(0216) 227 31 02

Istanbul / Beylikdiizii (0212) 942 26 69
Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
!stanhuI/Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani

I¢ Hatlar Gelis

(0212) 465 69 09 * (0212) 465 69 10
Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 « (0212) 465 02 41
Istanbul / Levent (0212) 942 22 45
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98
istanbul / Yenibosna (0212) 942 33 61
Izmir Adnan Menderes Havalimam
I¢ Hatlar Gelig (0232) 274 11 11

Kars (0474) 21363 63

Izmir / Karsiyaka (0232) 242 08 94
Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99
Kayseri (0352) 23176 33

Konya (0332) 234 31 46

Malatya (0541) 425 17 55

Malatya Havalimani (0541) 425 17 55
Mardin (0482) 312 04 44

Mus (0436) 249 47 72

Ordu (0452) 214 00 52

Ordu Giresun Havalimani (0452) 214 00 52
Rize (0464) 22372 23

Sllrt {0555) 100 56 56

(0362) 844 8898

Trabzon Havalimani (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 227 01 91 « (0432) 216 56 06

Yalova (0226) 811 47 22

BURGAN FiNANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13
34485 Sariyer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222 « Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FILO KIRALAMA VE SERVIS
HIZMETLERI A.$.

Esenkent Mah.Hadimkéy-Bahcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahcesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CENTRAL RENT A CAR

Genel Miidiirliik

Kosuyolu Mahallesi Kosuyolu Caddesi Onko
Kogsel Blok No:34-38, I¢ Kapi No: 4
Kadikdy / Istanbul « Tel: 08502228055
info@centraltr.com * www.centraltr.com
Adana - Seyhan

Tel: (0532) 231 39 81 » (0322) 436 80 55
Amasra Merkez * Tel: (0358) 222 00 53
Ankara Akyurt * Tel: (0549) 398 80 55
Ankara Gankaya * Tel: (0312) 911 17 14
Antalya Aksu « Tel: (0242) 354 04 03

Artvin Merkez * Tel: (0466) 212 37 74
Balikesir Edremit » Tel: (0266) 312 53 12
Batman Merkez * Tel: (0530) 880 74 72
Bayburt Karasakal Mah. Ecrin Sok. No: 1/1-2
Bitlis Tatvan « Tel: (0533) 140 83 28

Bursa Niliifer « Tel: (0224) 234 05 55
Canakkale Merkez * Tel: (0532) 359 80 55
Corum Merkez * Tel: (0364) 505 05 19
Denizli Cardak * Tel: (0533) 677 68 01

Denizli Merkez » Tel: (0258) 241 48 81
Diyarbakir Bagcilar * Tel: (0412) 224 11 00
Diyarbakir Yenisehir « Tel: (0412) 224 11 00
Elazij Merkez * Tel: (0532) 457 27 11
Erzincan Merkez * Tel: (0446) 224 24 23
Erzurum Aziziye * Tel: (0442) 291 25 25
Erzurum Merkez * Tel: (0442) 291 25 25

Eskisehir Tepebasi  Tel: (0222) 221 51 91
Gaziantep Oguzeli * Tel: (0342) 583 40 30
Hakkari Merkez * Tel: (0530) 887 72 30
Hakkari Yiiksekova * Tel: (0533) 141 65 30
!slanhul Arnavutkdy * Tel: (0549) 465 80 55
Istanbul Beylikdiizii  Tel: (0530) 311 19 03
Istanbul 4. Levent « Tel: (850) 307 55 82
!slanbul Atagehir * Tel: (0850) 304 8055
Istanbul Kadikoy ® Kosuyolu Mah. Kosuyolu
Cad. Onko Kogsel Blok No:34-38/4
Istanbul Giinesli-Bagcilar Tel: (0552) 330 85 01
Istanbul Kagithane » Tel: (0544) 551 19 53
Istanbul Pendik * Tel: (0549) 588 80 55
Istanbul Silivri  Tel: (0544) 101 45 44
Izmir Gaziemir » Tel: (0549) 274 80 55
Kayseri Kocasinan ¢ Tel: (0352) 338 30 30
Konya Selguklu « Tel: (0342) 583 40 30
Malatya Yesilyurt « Tel: (0530) 341 44 65
Mardin Artuklu « Tel: (0482) 213 30 77
Mugla Bodrum  Tel: (0549) 559 80 55
Mugla Dalaman e Tel: (0252) 692 3400
Mugla Marmaris * Tel: (0549) 412 88 48
Mugla Merkez * Tel: (0252) 214 77 77

Ordu Merkez * Tel: (0452) 777 00 53

Ordu -Giresun Giilyali » Tel :(0452) 777 00 53
Samsun Atakum ¢ Tel: (0362) 433 00 53
Samsun Carsamba e Tel: (0362) 433 00 53
Samsun llkadim « Tel: (0362) 43575 75
Sinop Merkez « Tel: (0368) 261 88 57

Sivas Merkez  Tel: (0346) 227 83 81
Trabzon Ortahisar * Tel: (0462) 500 55 05
Van Edremit e Tel: (0533) 140 83 28

Van Ipekyolu ® Tel: 444 65 05

Yalova Merkez * Tel: (0224) 234 05 55
Yozgat Merkez  Tel: (0354) 502 36 48
CEYLAN ARAC KIRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - iZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 » (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5
K:2 D:5 Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelbur¢ Mahallesi
E5 Karayolu Cad. No:197/2 31060 Antakya/
Hatay Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112
Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83 * 444 11 83
info@cizgirentacar.com
www.cizgirentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 4447375

Faks: (0216) 693 10 77

www.corporent.com ¢ info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD.
STi.

Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43

Faks: (0216) 64186 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

GELIK MOTOR TiC. A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 * Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr
info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Gakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3
Giilsuyu/Maltepe Istanbul

Tel: (0850) 360 10 10 « Faks: (0216) 376 66 61
info@dailydrive.com.tr
www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOTIV IN§AAT GUVENLIK
SiS. VE PLASTIK SAN.TiC.LTD §TI
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Koroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/Istanbul

Tel: (0216) 316 85 50 » (0850) 532 32 62

Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr
www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 « Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DERINDERE KOGAK OTOMOTiV SAN.
TiC.AS

Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun
Tel: (0362) 266 94 00 » Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr

DFILO

DEM Plaza Ingnii Mah. Kayisdagi Cad.
No: 172 B Blok Girig Kat Atasehir Istanbul
Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com * www.dfilo.com
DINAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvar No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FILO KIRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A- 1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 « Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr

DRC FiLO HIZMETLERi

Inénii mah. Kayisdag cad. No:174
Atagehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr

www.drcfilo.com.tr
www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KIRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Bilyiikdere Caddesi Kockaya As Plaza
Maslak No: 1 K: 7 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00

istanbul Avrupa Biélge Miidiirliigii: Maslak
Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Kogkaya As Plaza Maslak No: 1K: 7
Sariyer/ISTANBUL « Tel: (0212) 911 1950
I Anadolu Bélge Miidiirliigii: Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan
Ofis C Blok Kat: 3 Daire: 25, 06510
Cankaya/Ankara

Tel: (0850) 911 18 50

Ege Bolge Miidiirliigii:

Cinarli Mahallesi Ankara Caddesi No:15
Mistral K:42/24 Konak / Izmir

Tel: (0850) 911 19 00

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL

Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 » Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 » Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 » Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 « Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.
Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok. No:
10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gokturk / ISTANBUL

Ocak-Subat 2022
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Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H
Seyhan/ADANA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:53/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Giizelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40/2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA « Tel: (850) 304 35 27
(507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25.
Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

lzmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumbhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri Sehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu/ KONYA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84

Ocak-Subat 2022

rezervasyon@ekartur.com

Karaman

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt.
Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Inénii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakar

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu
Sitesi, No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURizZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 2333

Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr

Www.avis.com.tr

ELITCAR TURIZM A.S.

Yenisehir Mah. Millet Cad. Siimbiil Sok.
No: 10 Starport Residence D:138/139
Pendik - Istanbul

Tel: 0850 333 35 48 / 444 4 315
info@elitcarrental.com
https://elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURiZM TAS. TiC. A.S.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No:
37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL

Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 » Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com
www.euronetcar.com .

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar

Tel: 444 2207

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07

Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/lstanbul
Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis Tel: (0322) 436 25 63
Alanya Tel: (0242) 51319 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani

I¢ Hatlar Gelis Tel: (0312) 398 05 03
Antalya Havalimam Ig Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Kérfez Havalimam
Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 2353270

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 79254 14

Dalaman Havalimam l¢ Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 3343

Denizli Cardak Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40
Diyarbakar Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0412) 236 04 60

Elazig Havalimami i Hatlar Gelis
Tel: (0424) 21877 78

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60
Erzurum Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82
Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadas: Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanlurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 21200 21

FiILOKUR ARAG KiRALAMA Hiz VE
TIC.AS.

Eylipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 — 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 853 3777

www filologic.com ¢ info@filologic.com
FiILOPORT ARAC KiRALAMA VE SERViS
AS.

Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11
Sefakoy/Kiigiikcekmece- Istanbul

Tel: (0212) 411 15 60 » Faks: (0212) 599 15 95
info@filoport.com.tr

www.filoport.com.tr

FiLOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA
Rami Kisla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 15 70
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KIRALAMA
HIZMETLERI A.S.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net « info@filoturk.net

FLY FiLO ARAC KiRALAMA
HIZMETLERI TICARET A.$.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi 16/1
KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr «info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TIC.A.S.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 4409 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ¢ bilgi@gaaraj.com

GARANTi BBVA FILO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTIV TICARET A.$

Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 311 48 00 » Faks: (0216) 311 39 56
GENC OTO KIRALAMA

Tunal Hilmi Cad. No:31 Kavakiidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61

Faks: (0312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr
GEOFILO - GEOMETRI TASIT
YONETIM A.$

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 » Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com
GRS CAR RENTAL SERVICES
Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
lzmir Alsancak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Edremit Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimami

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Denizli Merkez

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Elazig Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Gaziantep Havalimam

Tel: 444 9505 * www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Konya Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com

Q o 1 .

Tel: 444 9505 » www.grscar.com
Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
GO2CAR

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. EGS Business B3
Blok Kat: 11 D. 366
Yenikoy-Bakirkéy-Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00
muhasebe@ashan.com.tr
www.go2car.com.tr

@



I TOKKDER UYELERI

GOKAS INSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN.
VE TIC. LTD. $TI.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7
Tasdelen / Cekmekdy - ISTANBUL
Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99
Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com
info@gokasfilo.com

GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Cargisi No: 1
Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18
www.gulturizm.com
gulturizm@gulturizm.com.tr
GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZ. VE
TIC. LTD. $TI.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay is Merkezi ANTAKYA/HATAY
Tel: (0326) 285 66 03

Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
Www.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURIZM SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci
Bulvari No:1 Esenyurt — ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube Kizirmak Mah. Ufuk
Universitesi Caddesi Ambrosia Is Merkezi Kat:
8 No: 59 Cankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325
Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KIRALAMA A.$.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 » Faks: (0216) 561 90 21
www.hamaotokiralama.com.tr
info@hamaotokiralama.com.tr
HAVALIMANI LUKS TUKETIM
URUNLERI VE LUKS ARAC KIRALAMA
LTD. $TI.

Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1/820449 Arnavutkdy
[stanbul « Tel: (0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA HiZ. LTD. STi.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-Istanbul

Ankara Tepe Prime Is ve Yagsam Merkezi
Gankaya — Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — Izmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / [ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00

Faks: 0(212) 368 32 03

Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 » Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell
Tower Kat:7 Daire:27

Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 » Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak
Mahallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 » Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower
8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 » Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91 » Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

®

Tel: (0216) 337 09 88 » Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 * Faks: (0216) 349 47 65
istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 » Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0332) 432 00 74 » Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 05 35 » Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 » Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 « Faks: (0242) 330 36 88
i¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25 » Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97

Faks: (0454) 216 97 97

Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16
Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

|zmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: (0232) 274 22 48

Faks: (0232) 274 20 99

izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 » Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 * Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 1223
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Q P - .

Tel: (0362) 844 86 46 « Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 » Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69

Faks: (0346) 225 49 69

Sanliurfa Gap Havalimani

Tel: (0414) 378 10 40 « Faks: (0414) 378 10 41

Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40 » Faks: (0282) 653 03 41

Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 » Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 » Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13 Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 « Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 » Faks: (0312) 439 95 58

iNTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT
INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 « Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

ISTANBUL ULASIM HIZMETLERI VE
ARAC KIRALAMA SAN. VETIC.A.S.
Hava Limani Kargisi Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi A3 Blok Kat:10 34149
Yegilkdy/Istanbul

Tel: (0850) 260 00 34 « Faks: (0212) 219 53 22
kiralama@ulasim.istanbul
wwuw.ulasim.istanbul

JET FiLO ARAG KIRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz Sokak
Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12/
2204 Sisli / ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari
Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpaga / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 » Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com ¢ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KAPITAL FILO KIRALAMA A.S.

Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani / Esenler-Istanbul

Tel: 0212 43220 20

info@kapitalfilo.com

www.kapitalfilo.com

KAR RENT A CAR

Merkez

Defterdar Mah. Fethi Celebi Cad. No:23/1
Eyiip, Halig — Istanbul

Tel: (0212) 612 88 55
info@karrentacar.com.tr
www.karrentacar.com.tr

Beylikdiizii Sube

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Blv. No:1
Autopia AVM B:51 Esenyurt - Istanbul

Tel: (0212) 801 43 36

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN.
VE TIC. LTD. $TI.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21

Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani i¢-dis Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr

WWww.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani i¢-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE
TIC. LTD. $TI.

Cennetayagi Mahallesi Istasyon Caddesi
NO:42/1A Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir
Tel: (0216) 680 15 87

kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens Istanbul Sitesi
No:34 D-Blok Kat:9 D:210

Pendik/Istanbul

Tel: (0850) 302 99 89 » Gsm: (0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com
info@ladoncarrental.com

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 33571 00 » Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
Ieaseplan@leaseplan com.tr

LIDER AKTIF TRAFIK SiG. MU§ 0T0.
TURZ. IN§ GID. MAD. SAN VE TiC.
LTD. $TI.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asag
Dudullu/ Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42
Faks: (0216) 36509 13
info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LIDER FILO

Eski Bilyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000
Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 347 58 00 » Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011

www.liderfilo.com.tr  info@liderfilo.com.tr

N[AKi TA§IMACILIK TURIZM SAN. VE
TIC.A.

Ruzgarllbahge Mah. Sehit Sinan Eroglu Cad.
No3/1 Beykoz — Istanbul

Tel: 0850 511 16 80

www.makifilo.com ¢ info@makifilo.com
MAYGOLD FILO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak
No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020

Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyataij

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul lkitelli

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 6711178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 658 10 47
Adana

Tel: (0322) 346 25 00 » Faks: (0322) 346 05 54

Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 » Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 » Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 51379 30

Faks: (0252) 51379 40

Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13
|lzmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 » Faks: (0362) 256 22 01
Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET A.S.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Igiklar Cad. No:30
Atasehir /Istanbul

Tel: 444 1 823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

METELER OTO KiRALAMA NAKLIiYAT
VE TICARET LTD.STI.

Tevfik lleri Cad. Meteler Ishani

Kat: 2 Merkez/Rize

Tel: (0464) 217 14 08 « Faks: (0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr

MITUR TURIZM TiCARET LTD. STi.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sisli istanbul

Tel: (212) 275 23 93  Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com * www.mitur.com

NAS OTOMOTIV NAKLIYAT PETROL
SERVIS HIZMETLERI IN§AAT SAN. VE
TiC.LTD. $TI

Mardin Havaalan Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-
Mardin Tel: (0482) 312 04 44

Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Girpict Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul

Tel: 444 1 895+ (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mabhallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya ® Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
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info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikéy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274
Nilifer BURSA Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalani

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 4441895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahcelievler Mah. Zambak Sk. 12B YALOVA
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite Of The
Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta,
Kibris « Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

NSI FILO KIRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar
Is Merkezi B Blok No: 6/ 4

Besiktag — Istanbul

Telefon: 4448 179

iletisim@nsifilo.com « www.nsifilo.com

OGUZCAN OTOMOTiV SAN. VE TiC.
LTD.STI.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

H lam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu

Gen. Ali Riza Giircan Cad. Cirpici Gik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalan, i¢ Hatlar Gelig
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58b) Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakas1 Merkez

Yenigehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83 Gagdas
Is Merkezi Kurtkéy Istanbul

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalan, Ig Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakli/izmir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Gaziemir, iZMIR

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I¢ Hatlar Gelig Gaziemir, iZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri
Tel: 4441895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A Kocasinan-Kayseri
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani I¢ Hatlar

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8, 50180
Goreme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
Neveahir Kanadnkua H

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
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Boliimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguzl@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMAA.§

Kéybagi Cd. No:83 34464 Yenikéy — Istanbul
Tel: (0212) 299 30 00/ 444 5 0T0

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr
info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20

Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PERLA FiLO

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38
No: 16 OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul

Tel: (0216) 771 25 00

info@perlatr.com ® www.perlatr.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih Erimez
Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47

Faks: (0216) 566 25 99

www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5
Kavsagi Metro Cikisi Karsisi Tunalar Plaza
Pendik / istanbul ®

Tel: (0216) 379 82 82 » 444 40 61
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani Ig/Dig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali

Tel:(0212) 465 05 66 » GSM: (506) 156 76 13
istanbul@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gokgen

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani I¢ Hatlar
Gelen Yolcu Terminali Pendik Istanbul

Tel: (0216) 482 45 99 GSM: (0506) 156 76 15
sabiha@rentgo.com

Istanbul Atasehir

Atasehir Bulvar 38 Ada Ata 3-1 No:23
Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 850 41 22 » GSM: (0544) 665 23 24
atasehir@rentgo.com

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. Hisar Apt. No:
162/ A/5 34726 Kadikoy/ Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29

GSM: (0506) 156 76 16 bagdat@rentgo.com
Istanbul Kadikoy Acibadem
Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C
Kadikdy/Istanbul
Tel: (0544) 49979 74
acibadem@rentgo.com
Istanbul Umraniye
Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/B
Umraniye/Istanbul » GSM: (0542) 357 17 82
umraniye@rentgo.com
Istanbul Pendik
Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro
Cikisi Karsisi Tunalar Plaza No: 2/1 Kapi
No: 2E Pendik / Istanbul
Tel: (0216) 850 08 84 * pendik@rentgo.com
Istanbul Taksim
Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Park Palas Apt.
No :23 Kat:0 Daire: 2 Ayaspasa
Mevkii Beyoglu/lIstanbul
GSM: (0541) 721 01 38
taksim@rentgo.com
Istanbul Levent
MetroCity Alisveris Merkezi Biiyiikdere
Cad. No: 171 Kapi No: BB10
Levent-Besiktasg / Istanbul
GSM: (546) 502 10 04
metrocity@rentgo.com
Istanbul Yenibosna
Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet
Center Kat:-2 No:2B Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 465 05 99 » GSM: (0507) 121 61 43
rembosna@rentgo .com

tanbul Beylikdiizii
Barig Mah. Belediye Cad. WESTSIDE 2 K Blok
No:28 Beylikdiizii/lstanbul
Tel: (0212) 801 83 07 « GSM: (0507) 121 61 53
beylikduzu@rentgo.com
Ankara Esenboga Havalimani
Esenboga Havalimani Ig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali
Tel: (0312) 398 01 98 « GSM (0507) 121 61 45
ankara@rentgo.com
Ankara Sehir Ofisi
Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B
Cankaya/Ankara
Tel: (0312) 229 00 07
ankarasehir@rentgo.com
Izmir Havalimam
Izmir Adnan Menderes Havalimani Ig Hatlar
Gelen Yolcu Terminali
Gaziemir / [zmir
Tel: (0232) 27370 99 * GSM: 0549 614 05 61
izmir@rentgo.com
Izmir Alsancak
Ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No:
3/1 Alsancak KONAK/IZMIR
Tel: (0232) 911 1232 * GSM: (0542) 829 68 66
izmiralsancak@rentgo.com
Adana Havalimam
Adana Sakirpasa Havalimani I¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali
Tel: (0322) 433 00 41 « GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com
Alanya Gazipasa Havalimani
Alanya Havalimani i¢/Dis Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Gazipasa/Antalya
Tel: (0242) 582 73 99 « GSM: (0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com
Antalya Havalimam
Giizelyurt Mh. Incikpinari Cad. No:33/1
Aksu-Antalya
Tel: (0242) 463 19 98 « GSM: (0505) 121 10 07
antalya@rentgo.com
Bodrum Havalimam
Akyol Mahallesi Merkez Sokak Petrol Ofisi
Yakit istasyonu No:241/C Milas / Mugla
Tel: (0252) 523 02 20 » GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com
Dalaman Havalimam
Ege Mh. Mercan Sk. No:1/C
Dalaman- Mugla « Tel: (0537) 39532 79
bodrum@rentgo.com
Fethiye
Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad.
Saltanat Konaklar Bina No:5 A Blok Diikkan
No 7 Fethiye/Mugla
Tel: (0542) 357 17 80 « fethiye@rentgo.com
Bursa Niliifer
Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7
Niliifer / Bursa
Tel: (0224) 944 45 44 « bursa@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam
Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali
Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 121 10 11
diyarbakir@rentgo.com
Eskisehir
Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D
Tepebag! / Eskigehir
GSM: (0542) 357 17 74
eskisehir@rentgo.com
Gaziantep Havalimani
Gaziantep Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali
Tel: (0342) 582 11 27 « GSM: (0507) 121 61 42

gaziantep@rentgo.com

Gaziantep Sehir

Degirmicem Mah. Prof.Dr. Muammer Aksoy
Bulvari No:58/B Sehitkamil / Gaziantep

Tel: (0342) 505 55 15

GSM: (0546) 629 14 92
gaziantepsehir@rentgo.com

Q Haval: vl

Samsun Carsamba Havalimani Ig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali Carsamba / Samsun

Tel: (0362) 844 89 55 « GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Samsun Sehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 ilkadim/
Samsun * GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ordu

Yeni Mah. Atatiirk Bulvar No:226/A Altinordu/
Ordu « Tel: (0452) 222 06 51

GSM: (0545) 856 06 76 ordu@rentgo.com
Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani Dig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Merkez / Kayseri

Tel: (0352) 337 00 64 » GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Ortahisar / Trabzon

Tel: (0462) 374 61 61 « GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu Ig
Hani No:7C Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 3726161
trabzonsehir@rentgo.com

RENTOFIT ARAG KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7 D:
14 Kozyatag/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 « Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FILO KIRALAMA
Samanyolu Caddesi No: 28/4
Iskitler/Ankara

Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 342 12 37

www.rentrent.com.tr

info@rentrent.com.tr

RORO OTOMOTIV TURiZM EMLAK
INSAAT SANAYI IC VE DIS TICARET
LTD. $TI.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234/ A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 » (0542) 434 7373
rororentacar.73@gmail.com

RS FiLO

Yildizevler Mahallesi 714. Sokak Vizyon Plaza
No:5/45 Cankaya Ankara
Tel:08503460999/ 03124406 111

Faks: 03124406 112

www.rsfilo.com ¢ info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 « Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com

www.sandikcilar.com

SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD.
STi.

TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikéy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 « Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
wwwtoyotasandikci com.tr

SHS ARAC KIRALAMA LOJ. VE
OTOMOTIV TiCARET A. S.

Camcesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 » Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr
www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESIA.S.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok. No:
2/201 Bayrakli Izmir

Rezervasyon Merkezi:

0850 2222 000

WWw.sixt.com.tr ¢ rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

@
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Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

|zmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Kargiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETiM
HIZMETLERI VE TIC. A.S.

Adres: Bilyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sigli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 « Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTIV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani

Izmit/ KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr » www.avis.com.tr
SRN OTOMOTI\I NAK. TUR. EMLAK
SAGLIKIN§ PET. TAAH. SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiigiik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. izmir Cad. No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68  manisa@avis.com.tr
ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.
Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniye/Istanbul

Tel&Faks: (0216) 311 34 22
info@stfilo.com * www.stfilo.com

$SAHSUVAROGLU OPERASYONEL
KIRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/Istanbul

Tel: 0216 463 25 25 « 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR
TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmabhallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13+ (0312) 397 24 81
istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gokmahal
B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 « Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr  info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KiRALAMA A.S.

Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 337 55 00 » Faks: (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon
Tel: (0462) 248 12 00 » www.tunalar.net

TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana $akirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Krfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

©

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Izmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris _

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KIRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx) « Faks: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr » www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KIRALAMA
VE ARAC SATIS HIZMETLERI A.S.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
Istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atasehir/Istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. $TI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 » Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com ¢ bilgi@turmobil.com

ULGER TURIZM OTOMOTIV IN§AAT VE
GIDA SANAYi VE DIS TiCARET LTD §TI
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 |¢ Kapi no:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 * Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com

www.ulger.com.tr

WISH CAR RENTAL

FSM Mah. Poligon Cad. No:8A Buyaka s
Merkezi 1 Nolu Kule Kat:15 Umraniye Istanbul
Tel: 4446129

info@wishcarrental.com
www.wishcarrental.com

I

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE
ARAC KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik KEVFBQI
Ford Plaza . K.4 Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690 » Faks: (0216) 680 06 99
Adana I¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 33 07 » Faks: (0322) 459 11 09
Ankara Atlantis Avm * Tel: (0312) 970 2933
Ankara Batikent

Tel: (0312) 278 50 73 « Faks: (0312) 278 67 69
Ankara Galleria Avm * Tel: (0312) 970 29 34
Ankara Ig Hatlar

Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Ankara Merkez

Tel: (0312) 426 45 65 » Faks: (0312) 426 63 87
Ankara YHT Gar * Tel: (0312) 970 29 38
Antalya Belek ¢ Tel: (0530) 965 37 33
Antalya Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 16 » Faks: (0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 » Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Kemer * Tel: (0505) 192 23 12
Antalya Konyaalti » Tel: (0242) 970 09 38
Antalya Lara Kundu * Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Side * Tel: (0530) 433 40 41

Antalya Sehir Merkezi Tel: (0242) 970 09 37
Aydin Kusadasi

Tel: (0256) 970 01 14 « 0505 162 98 73
Batman Havalimani » Tel: (0530) 244 93 21
Bursa Merkez Tel: (0224) 452 00 49
Diyarbalar Havalimam

Tel: (0412) 251 44 97 « 0530 304 47 14

Tel: (0533) 140 95 23

Diyarbakir Merkez

Tel: (0412) 228 22 17 « 0530 304 47 10

Elazij Havalimani (Karsilama)

Tel: (0545) 505 23 00

Elazij Merkez « Tel: (0532) 100 31 20
Erzurum Havalimam

Tel: (0442) 328 00 55 * 0541 332 25 25
Erzurum Merkez

Tel: (0442) 328 00 55 * 0541 332 25 25
Ecbicohit Haual: (Karelama)

Tel: (444) 7392  Faks: (0222) 22017 71
Eskisehir Merkez

Tel: (0222) 220 44 11 » Faks: (0222) 220 17 71
Eskisehir Tren Gan (YHT) (Karsilama)
Tel: 444 73 92 « Faks: (0222) 22017 71
Gaziantep Dis Hatlar

Tel: (0342) 582 11 50 » 0549 828 56 35
Gaziantep i¢ Hatlar

Tel: (0342) 582 11 50 » (0549) 828 56 35
Hatay Havalimani

Tel: (0532) 545 51 44 « Faks: (0326) 614 61 62
Hatay, Iskenderun Merkez

Tel: (0532) 545 51 44 » Faks: (0326) 614 61 62
Istanbul Acibadem ¢ Tel: (0216) 970 59 37
Istanbul Astoria Avm « Tel: (0212) 970 39 38
Istanbul Atasehir » Tel: (0216) 573 20 44
Istanbul Bahgesehir * Tel: (0212) 970 39 12
Istanbul Beylikdiizii * Tel: (0212) 970 3 937
Istanbul Cevahir Hali¢ Avm

Tel: (0212) 970 39 36

Istanbul Havaliman  Tel: (0212) 465 35 46
Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 407 25 00 » Faks: (0216) 407 25 02
Istanbul Kavacik

Tel: (0216) 970 19 37 » Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Maltepe  Tel: (0216) 970 6 937
Istanbul Maslak * Tel: (0212) 970 4 937
Istanbul Pendik * Tel: (0216) 970 21 54
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: (0216) 970 2 937 » 0530 763 12 47

Tel: (0530) 935 84 87 » Faks: 0216 588 87 05
istanbul Taksim * Tel: (0212) 254 77 19
istanbul Umramye *Tel: (0216) 970 21 51
Istanbul Uskiidar » Tel: (0216) 970 21 52
istanbul Yenibosna  Tel: (0212) 970 5 937
Istanbul Yenibosna Airport Avm

Tel: (0212) 465 66 54

Izmir Alsancak « Tel: (0232) 422 71 07
Izmir Cesme(Alagati)  Tel: (0533) 158 15 77
Izmir Dis Hatlar

Tel: (0232) 970 2 937 » Faks: (0232) 274 39 11
Izmir Ig Hatlar

Tel: (0232) 970 2 937 » Faks: (0232) 274 39 11
Izmir Karstyaka * Tel: (0232) 364 79 63
Izmir Urla * Tel: (0533) 158 1577
Kahramanmaras Havalimani

Tel: (0535) 714 82 32

Kahramanmaras Merkez

Tel: (0535) 714 82 32

Kayseri Havalimani (Karsilama)

Tel: (0533) 417 05 50

Kayseri Merkez * Tel: (0533) 417 0550
Kocaeli - Gebze * Tel: (0262) 970 21 10
Malatya Havalimani « Tel: 0505 162 98 07
MalatyaPark AVM

Tel: (0850) 460 17 36 0505 162 98 40
Manisa Sehir Merkezi

Tel: (0850) 460 17 47 (468)

Mardin Havalimam

Tel: (0530) 036 89 08 » Faks: (0482) 31330 34
Mugla Bodrum Havalimani I¢ Hatlar

Tel: (0252) 970 09 37+ Faks: (0252) 523 00 27
Mugla Bodrum Sehir Merkezi

Tel: (0252) 970 09 39

Mugla Dalaman Havalimani

Tel: (0553) 30309 14

Mugla Fethiye Sehir Merkezi

Tel: (0252) 612 10 92

Mugla Marmaris * Tel: (0252) 970 0 938
Mus Merkez

Tel: (0436) 222 22 12 » 0541 252 49 60
Nevsehir Havalimani

Tel: (0533) 570 00 39 0532 449 30 50
Nevsehir Urgiip

Tel: (0533) 570 00 39 » 0532 062 6050

Faks: (0384) 341 65 43

Sakarya Merkez

Tel: (0264) 279 78 78 » Faks: (0264) 27978 78
Samsun Havalimani

Tel: (0362) 844 89 25 * 0505 162 98 19

Sivas Havalimani « Tel: (0541) 586 16 30

Sivas Merkez (Kargilama) Tel: (0541) 586 16 30

Sanhurfa Havalimam * Tel: (0530) 875 92 70
Tekirdag Gorlu Merkez Tel: (0282) 970 50 01
Trabzon Havalimani Tel: (0462) 335 45 25
Van Havalimani

Tel: (0432) 210 00 85 0505 010 65 34

Van Merkez

Tel: (0432) 214 68 24 0532 585 94 89

Yalova Merkez * Tel: (0226) 812 24 49
YOYO BILGI TEKNOLOJILERI VE
TURIZM TICARET A S.

Kéybasi Cad. Giizelkdskler No:2/2 34464
Sariyer-Istanbul  Tel: 0 (850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - stanbul

Tel: (0212) 257 80 80 » Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com  resv@yunusrent.com

YUCE RENT A CAR ANTALYA

Genglik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Eltut Apt.
33/C Muratpasa Antalya

Tel: 024224349 48
info@yucerentacar.net
www.rentacarantalya.net

ZEPLIN CAR RENTAL

Nova Baran Plaza 19 Mayis Cd. No:4 Kat:15-
16 34360 Sisli — Istanbul

Tel: 0850 800 01 34 « Faks: (0212)273 28 88
www.zeplincar.com ¢ res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 » Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 » Faks: (0216) 5111826
Istanbul / Esenyurt - Beylikd

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: 10212) 42306 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 « Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / GCankaya

Tel: (0312) 437 38 32« Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 « Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
|zmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 « Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 32392 44 « Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel (0258) 268 55 65 « Faks: (0212) 273 28 88

Tel (0282) 6737180 » Faks: (0282) 673 71 82

zmit
Tel: (0262) 32504 01 » Faks: (0262) 325 04 03
Zonguld

Tel (021 2) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88

TeI: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel (0272) 21540 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Tel (0256) 226 33 38 « Faks: (0256) 226 33 39
Bal

Tel: (0266) 22188 90 « Faks: (0266) 221 8893

Bandirm

Tel: (0266) 22188 90 « Faks: (0266) 221 8393
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 » Faks: (0252) 559 02 75

ursa
Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87

orum
Tel: (0364) 224 94 94 » Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbalar

Tel: (0412) 229 46 01 » Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 » Faks: (0424) 23301 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 * Faks: (0342) 324 48 68

Hat

Tel: (0326) 22165 11 « Faks: (0326) 221 65 12

Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 » Faks: (0326) 619 01 07

Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 » Faks: (0352) 338 21 50

Konya

Tel: (0332) 236 5179 » Faks: (0332) 238 94 34

Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07

Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 » Faks: (0252) 413 46 70

Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 » Faks: (0324) 328 85 89

Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 » Faks: (0384) 21277 44

Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 » Faks: (0346) 295 13 94

Tokat

Tel: (0356) 212 28 44  Faks: (0356) 212 38 44

Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
a

Tel: (0414) 312 53 18 « Faks: (0414) 31253 18

Usak

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07

Van
Tel: (0432) 214 65 75 » Faks: (0432) 215 47 67

Ocak-Subat 2022



NIGE . -2 S
YOLLARA .~

-l
' &
-
'
-
L]
P
[

. ' ‘.._ o :
e U PLAN..



Q@ =IbC | 58

“TBDISTANBUL
BT HABER = IDC CLOUD AWARDS BILISIM YILDIZLARI
Turkiye'ninilk 500 Best SaaS Yerli ve Milli / Ozgiin
Bilisim Sirketi Projesi Proje Yarismasi
2021 2021 2021
Qoptimum - assist assistc:|
4.Sirada Yer Aldik Birincilik Odiilii - Mansiyon ' -3

2021 yiinda buyuduk, projelerimizle oduller aldik,
1ISO 27001 sureclerimizi tamamladik...

Bu basarida katkisi olan tim ekibimize,
degerli is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkur ediyoruz.
Hep birlikte 2022 yilinda daha da ylikselecegiz.

Teknoloj

O Optimum

(I!.-. s o : 5%

www.optimumcozum.mm



