YAYIN ORGANI

filo..rentacar

member of l

Leaseurope

Amacimiz Uzun Soluklu Bir Ig En Cok Tercih Edilen Finans
Modeli Olusturmak Partneri Olmayi Hedefliyoruz
Zafer BASAR Yesim Pinar KITAPCI

Yiice Oto Skoda Genel Miidiirii Kog Finansman A.S. Genel Miidiirii



HAYALINIZDEKI ARAG ICIN
GEREKEN TUM HIZMETLER
OTOKOG 2. EL'DE




EDITORDEN [l

TOKKDER

TUM OTO KIRALAMA KURULUSLARI
DERNEGI

imtiyaz Sahibi

Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
iktisadi isletmesi Adina

inan EKiCi

Sorumlu Miidiir
Cevat Oﬁuz PETORAK

Yayin Kurulu

inan EKiCi

Aysegiil GULGOR
Ozarslan A. TANGUN
Cevat Oguz PETORAK
Timur KAGAR

Fevzi Tlirkay OKTAY
Onder ERDEM

ilhan YILMAZ

Hamit Miirsit UNAT

Yonetim Yeri

Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
Barbaros Bulvari Bahar Sok.

Baras Han No: 4 D: 16

Balmumcu - Besiktas / istanbul

Tel: 0 (212) 266 5173

Faks: 0 (212) 266 42 05
www.tokkder.org « info@tokkder.org

Reklam Rezervasyon
Tel: 0 (212) 266 5173
Faks: 0 (212) 266 42 05
info@tokkder.org

Yapim

Mavi Tanitim ve iletisim

Cevizli Mah. Tar¢in Gikmazi Sok. No: 3
Kat: 5 Daire: 16 Maltepe-istanbul

Tel: 0216 345 99 20 pbx
editor@mavitanitim.com.tr
www.mavitanitim.com.tr

Baski

Matsis Matbaa Hizmetleri San.

ve Tic. Ltd. Sti.

Tevfikbey Mah. Dr. Ali Demir Cad.
KOBI is Merkezi Girig Kat No: 51
Sefakoy/Kiigiikcekmece - istanbul
Tel: (0212) 624 2111

Yayin Tiirii:
Yerel Siireli Yayin,
iki Ayda Bir Yayinlanir.

Temmuz-Agustos 2021

- Tolga 6ZGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

Bundan yaRlasik 30 sene evvel liniversitede isledigimiz konulardan bazilar
nedense gecen giin aklima geldi. Uluslararasi iliskiler béliimiinde aldigi-
miz derslerde diinyanin 6nilindeki potansiyel sorunlardan kapsamli olarak
bahsediyor ve bu sorunlarin listesinden gelmek i¢in ¢o6ziim alternatiflerini
tartisiyorduk. PeRiyi, neydi 30 sene 6nce degindigimiz diinyanin 6niindeki
potansiyel sorunlar? En 6nemlileri iklim degisikligi, cevre Rirliligi, su soru-
nu ve go¢ meselesi idi. Aradan neredeyse 30 sene gecti ve bu sorunlar dim-
dik karsimizda duruyor. Bunca zaman iginde insanlik bu sorunlara ¢oziim
liretebildi mi? Maalesef hayir.

iklim degisikligi ve cevre Rirliligi gliniimiiziin en 6nemli sorunu haline gel-
mis durumda. Eskiden bilimsel makalelerde ya da konferanslarda dile geti-
rilen iklim degisikligi ve cevre Rirligine dayali potansiyel felaketleri, giinii-
miizde gercek hayatta da canli canli yasiyoruz. Bir yandan buzullar eriyor,
deniz seviyeleri yiikseliyor, diger yandan asiri sicaklar, orman yanginlari,
seller... Deniz, akarsu ve géllerde kirlenmeye bagli canli éliimleri.

Diinyamizin ekonomisi tiiketim lizerine Rurulu. Tiikettikce daha fazla kirle-
tiyoruz. Havayi, denizleri, gélleri, akarsulari... Kaynaklari sanki sonsuzmus-
casina ve hig¢ tiikenmeyeceklermiscesine harciyoruz. Doganin bir parcasi
olarak degil dogaya ragmen yasiyoruz. Temiz su kaynaklari giinden giine
azaliyor, kuraklik artiyor. Kaynaklarin verimsiz kullanimi, iklim degisikligi
ve slirdiiriilebilirlikten uzak tarim ve hayvancilik politikalan diinyayr adim
adim gida kitligina dogru da sliriikliiyor. Enerji kaynaklarinin kontrolii icin
savaslar ¢ikiyor. Susuzluk, aglik ve savaslardan o6tiirii insanlar evlerinden
yurtlarindan oluyor, go¢ dalga dalga yayiliyor. Giin olmuyor ki televizyon-
larda, sosyal medyada trajik gériintiilerle karsilasmayalim, icimiz burkul-
masin.

Dogaya ragmen degil doganin bir par¢asi olarak yasamaya baslamanin za-
mani geldi de geciyor bile. Her seyden 6nemlisi insanligin bilinglenmesi ve
gelecek nesillere giizel ve yasanir bir diinya birakma konusunda anlasmasi
gereRiyor. Elbette bu yonde atilan olumlu adimlar da yok degil. Avrupa kar-
bon ayak izini azaltmak hatta sifirlamak adina bir¢ok uygulamayr kademe-
li olarak devreye aliyor. Gniimiizdeki 30 yil icinde bircok Avrupa iilkesinde
fosil yakitli otomobile rastlanilamayacak. Hibrit ve elektrikli otomobiller
hizla yayginlasiyor. Ulkemizde de bu konuda Avrupa’dakine benzer akim-
lar olusmaya basladi. Ulkemiz arag Riralama sektérii de filosunda cevreci
araclara artik daha fazla yer veriyor. 2021 yili ilk ¢eyrek sonuglarini iceren
TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporuna gore hibrit ve elektrik-
li araglarin operasyonel arag Riralama sektoriiniin filosundaki payi yiizde
3,6'va ulasmis durumda.

Hepimizin stirdiiriilebilirlik adina yapabilecekleri var.

Temiz bir diinyada yasamak ve gelecek nesillere simdikinden ¢ok daha gli-
zel bir diinya birakabilmek dilegiyle,

Saglicakla kalin,



icindekiler

ROPORTA]

Yesim Pinar KiTAPCI

Kog¢ Finansman A.S.
Genel Midiiri

En Cok Tercih Edilen Finans
Partneri Olmayi Hedefliyoruz

ROPORTA]

Zafer BASAR
Yiice Oto Skoda
Genel Muduru

Amacimiz Uzun Soluklu Bir is
Modeli Olusturmak

ROPORTA]

14

Ozarslan TANGUN
Enterprise
Tiirkiye CEO'su

Dijital ve Akilli Teknolojilere
Yatirnmlarimiz Siiriiyor

ROPORTA]

0
o |

O

Aydin YUSUFOGLU

Burgan Finansal Kiralama A.S.
Genel Midiiri

Miisteri Beklentilerine Uygun
Esnek Coziimler Uretiyoruz

MAKALE

Erkin SAHINGZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahinoz
Akademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed Eski Arastirma Direktorii

Dijital Altin

Bitcoin

MAKALE

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri
Yeniden Degerleme Neler
Getiriyor?

MAKALE

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

Tiirk Hukukunda
Calisan Pay Opsiyon Planlari

MAKALE

Asl GEDIK
PwC Tiirkiye
Denetim Hizmetleri Direktorii

Covid'le Akla Gelen Hinzir
Fikirler: Amortisman Ayirmaya
Ne Gerek Var?

MAKALE

Mustafa AYNA

Actecon, Kidemli Danisman

Ozlem BASIBOYUK

Actecon, Danigman

Avrupa Komisyonu Motorlu Tagitlar
Grup Muafiyeti Tiiziigii'niin Islevselligini
Yeniden Gozden Gegiriyor

Temmuz-Agustos 2021



Mercedes-Benz prestiji ve Koluman kalitesi!

Otomohbil kiralama sektbrundeki ¢ozlim ortagimiz Koluman, Mercedes-Benz prestijini
kaliteli hizmet anlayisiyla sizlere sunmaya devam ediyor.
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Il BASKAN MESAJI

Yeni Fikirler

Rekabette Farklilasmanin
Anahtan Olacak

inan EKIiCi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

jjital uygulamalar glinimuzde bireylerin ne-
D redeyse olmazsa olmazi haline geldi. Ozel-

likle pandemi doneminde artan temassiz
alisveris ihtiyaci dijitallesme sirecinin hizlanmasin-
da etkili oldu. Arag kiralama dinyasinda da dijital
uygulamalara olan ilgi ginden gline artiyor. Cevrim
ici rezervasyon yapabilme imkani 6zellikle pandemi
déneminde, misterilerin arac kiralamaya olan ilgisi-
nin artmasinda etkili oldu. Sektérimuiz, mikemmel
musteri deneyimini tasarlamak amaciyla sureclerini
dijitallestirmeye ve veriye dayaliileri analitik uygula-
malari ile de bitlnsel hizmet sunmaya devam edi-
yor. Arac kiralama ve ara¢ paylasiminda satislarin
codu dijital kanallardan geliyor; 3ila 5 yil icinde arag
kiralama ve arac¢ paylasimi satiglarinin neredey-
se tamaminin dijital kanallardan gergeklesecedini
tahmin ediyoruz. Sektérimizin dijitallesmeye olan
yatirimlari daha da artacak. Dinya da bu yonde iler-
liyor. Musteri beklenti ve ihtiyaclarini da gdz 6ninde
bulundurarak inovasyon ve dijitallesme stratejileri
ile misterilere daha hizli ve konforlu bir arag kira-
lama tecrlbesini yasatmak ve bunu surdurilebilir
kilmak sektoriimizin en biyik odak noktasi.

Ulkemiz arag kiralama sektériiniin pandemi kaynakli
zorluklariiyi yonettigi, buna bagli olarak pandeminin
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kontrol altina alinip ekonomik aktivitenin canlanmasina
paralel, blyime ivmesini tekrar ¢ift haneli yizdeler ile
yakalayacagi dustncesindeyim. Ekonominin toparlan-
ma stirecine girmesi ve ekonomik aktivitenin hizlanmasi
ile birlikte verimlilik adina sundugu avantajlardan 6turi
operasyonel arac¢ kiralama; hijyenik ve izole ulagim sag-
lamasindan ve seyahat etmeye olan 6zlem nedeniyle de
gunlik arag kiralama tercih unsuru olacaktir. Sektérimiz
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guglu olarak Ulke blylimesine paralel yoluna devam
edecek ve pandemi dénemindeki kayiplari kapata-
rak gelisimini srdurecektir. Bu donemde inovas-
yon alanlarini, tum ulasim modelleri ve akilli sehir
uygulamalari ile entegre ederek hizmet cesitliligi-
nin artinlmasi igin kullanan, yeni fikirleri gelistir-
mek igin Kurum igi Girisimcilik alanina odaklanan,
dijital dontsum ile senkronize sekilde hizmetlerini
degisen donem ve tuketici beklentilerine yonelik
olarak gelistirmeyi dnceliklendiren, ticari getiriden
¢ok dogayi ve dinyayi korumayi is yapis sekli olarak
benimseyen sirketlerin rekabette farklilasacagini
dasuntyorum.

Diger taraftan sektérimulze destek olan dizenle-
meler hayata gegiriliyor. Bundan 6turu blyik mem-
nuniyet duyuyoruz. Havalimani isletmeleri, DHMi'nin
kendilerine tanidiklari indirim oranlarina bagl olarak
ara¢ kiralama sirketlerinin havalimani ofislerinin
kiralarinda indirim uygulamaya basladilar. DHMi'nin
bu karar sektdre moral kaynagi oldu. Diger havali-
manlariile de gérusmeler yaptik, cogunlukla benzer
indirimleri ve destekleri gordik, bu ortamda dahi
destek konusunda kisitli kalan isletmeler oldu, g6-
rismelerimiz hala devam ediyor. Birgok havalimani
isletmesi havalimani ofis kiralari konusunda olum-
lu ve uzlagsmaci yaklasiyor. Arac kiralama sekto-
ri olarak havalimani ofis kiralarinin sirdurulebilir
bir modelde islemesi yoninde girisimlerimizi de
srdurlyoruz.

Sektorimuze fayda saglamak adina TOKKDER ola-
rak calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Bu amac¢ dogrultusunda yaptigimiz girisimlerden
birinin daha olumlu sonuglandigini da mujdelemek
isterim.

11.05.2021 tarihli ve 31481 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan “Karayolu Tasima Yonetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” oto kiralama
kuruluslarini yakindan ilgilendiren K2 tird yetki
belgesine iliskin dnemli bir degisikligi beraberinde
getirdi. Bilindigi Uzere K2 tlru yetki belgesi, yurt igi
hususi tasimacilik yapilabilmesi igin sahip olunmasi

Ekonominin toparlanma siirecine
girmesi ve ekonomik aktivitenin
hizlanmas: ile birlikte verimlilik

adina sundugu avantajlardan otiirii ope-

rasyonel ara¢ kiralama; hijyenik ve izole
ulasim saglamasindan ve seyahat etmeye
olan 0zlem nedeniyle de giinliik ara¢ ki-
ralama tercih unsuru olacaktir.
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Miisteri beklenti ve ihtiyacla-
rin1 da goz oniinde bulundu-
rarak inovasyon ve dijitalles-
me stratejileri ile miisterilere daha

hizli ve konforlu bir ara¢ kiralama
tecriibesini yasatmak ve bunu siir-
diiriilebilir kilmak sektoriimiiziin
en biiyiik odak noktasi.

gereken belgedir. Karayolu Tasima Ydénetmeligi
uyarinca, bu belgeyi almak isteyenlerin en az bir (1)
birim tasita sahip olmasi gerekmektedir. Bahsetti-
gim degisiklik yonetmeligi ile K2 yetki belgesi igin
saglanmasi gereken en az bir (1) birim tasit hesa-
binda finansal kiralama veya uzun sureli kiralama
sOzlesmesi yoluyla temin edilen tasitlarin da dikka-
te alinacagi dizenlendi. Bu diizenleme kendi malini
tasimak amaciile ticari aracaihtiyag duyan 6zellikle
kicuk oOlcekli isletmelere uzun sureli kiralama yén-
temiyle ihtiyag duyduklari ticari araci edinme ve bu
sayede de 0z kaynaklarini verimli bir sekilde ana
faaliyet alanlarin gelistirmek igin kullanma olanagi
saglayacak. Uzun doénemli ara¢ kiralama sektoru
acisindan, daralan toplam arac parkini yeniden eski
seviyelerine getirmek i¢in blyuk bir firsat yaratiyor.
Bu dlzenlemeden oturd T.C. Ulastirma ve Altya-
pi Bakanhgimizin yetkililerine tesekkir ediyorum.
Ontmiizdeki ddnemlerin daha da glizel gelismelere
sahne olacaginin inancini tagiyorum.

Bu vesile ile Kurban Bayraminizi en icten duygu-
larimla kutluyor, sevdiklerimizden uzak kalma-
dan, saglikli ve huzur dolu bir bayram gecirmeyi
diliyorum.

Yasanmamis olmasini diledigimiz, Glkemiz tarihin-
de yer alan 15 Temmuz 2016 olaylarinda, birligimiz,
bagimsizligimiz ve demokrasi icin micadele etmis
olan tiim gazilerimizi ve canini vermis olan tim se-
hitlerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Son olarak, Ulkemizin disman isgalinden kurtulu-
sunun ve ulusumuzun bagimsizligini mijdeleyen 30
Adustos Zaferi'nin 99. yil dénimdinde, basta Cum-
huriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATA-
TURK olmak tizere, aziz sehitlerimizi ve kahraman
gazilerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Her zamankinden daha umutlu, daha odaklanmis,
daha saglikl yarinlarda, omuz omuza yasami karsi-
lamak, hep birlikte ve daima ¢6zimun kendisi olmak
dilegiyle.

Sevgi ve saygilarimla, @
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Ko¢ Finansman A.S.
Genel Miidrt

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye devam
ediyor. 2021 yilinin kalan bdliimiinde diinya ve Tiirkiye
ekonomisine iligkin beklentileriniz nelerdir? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve bankacilik / finans sektoriine dair
ongoriileriniz nelerdir?

ovid 19 salgininda gegctigimiz yila gére en 6nemli

farkllik son zamanlarda asilama hizinda yasanan

artis diyebiliriz. Bu umut verici durum normallesme
adimlarini daha yuksek sesle konusur hale getiriyor. Fakat
Covid 19 kiresel bir salgin. Dinyanin sadece belirli cog-
rafyalarinda asilama hizinin artmasi salginla micadelede
yeterli olmayacak. Salgina karsi tim Ulkelerde bir ilerleme
saglanmasi durumunda, kiresel anlamda gerek tedarik
ve Uretim zincirinde gerekse insan ve emtia mobilitesinde
normallesme gergeklesebilir. Normale donme adimlarina
ragmen salgin basta turizm ve havayolu tasimaciligi gibi
pek cok sektdrde talep daralmasi nedeniyle olumsuz etki-
sini devam ettirirken tedarik kaynakl sikintilarin azalmasi
durumunda otomotiv ve lojistik gibi sektorlerde biyime
firsatlari yaratiyor. Bu sebeple pandeminin etkilerini deger-
lendirirken genellemelerden kaginarak daha sektor odakl
dusinmek gerekir.

Gectigimiz yilin baz etkisiyle bu yilin 6zelikle ilk yarisinda
yuksek buylime rakamlarini gérecek olsak da, bu ancak ka-
yiplarin telafisi anlamina gelecek. Ekonomik faaliyetlerdeki
toparlanma olumlu olmasina ragmen kiresel emtia fiyatla-
rindaki artis ve Ulkemiz 6zelinde doviz kurundaki yukselisler

Yesim Pinar KITAPGI: “Kocfinans
olarak, sektordeki gelismeleri yakindan
takip ediyor ve is modellerimizde
sektortin ihtiya¢ duyacadi yeni is
modellerini, esnekligi ve dijital
coziimleri destekleyecek yenilikler
gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda
perakende kredilerde oldugu gibi filo
tarafinda da distribtitorlerle ortak
calismalar yaparak artan finansman
maliyetlerini diistirmeyi hedefliyoruz.”

enflasyonist riskler olusturuyor. Nitekim, FED 6zellikle arz
yonlu enflasyonist baskilar nedeniyle parasal sikilastirmaya
beklenenden erken baslanabilecegini dile getirdi. Bu gelig-
melerin Ulkemizde bankacilik / finans sektorine yansimasi
faiz oranlarindaki disutstn zaman alacagi yoninde oluyor.
Doviz kurlarindaki oynakliga ve ylksek faiz ortamina rag-
men pandemi doneminde Tlrkiye'de finans sektorl ekono-
mik canliiga katki verecek sekilde finansman desteklerini
strdurdu. Diger yandan da kredilerin tahsilati konusunda
tim finans kuruluslari yapici bir durus sergileyerek bu des-
tegini perginledi. Salgin belirli 6lgude asilsa da sosyal ve
ekonomik anlamda etkilerinin bir sire daha devam etmesi
beklenen kisa ve orta vadede sektorin kredi bliylimesine
azalan bir hizda da olsa devam ederek sureci destekleyici
konumda olacagini 6ngoriyoruz.

Finansman Sirketleri2020 yilinda bankalara kiyasla sinirli bir
blylimeyle yetinmek durumunda kaldi ama yilin sonundan

Temmuz-Agustos 2021
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itibaren baslayan bir ivme ile bu sene kredi portfoyinu
dlsik bazin da etkisiyle hizla artirmakta. Sektérimuz bir
yandan da musterilerine sundugu hizmetlerde dijitallesme
oranini hizla artirarak pandemi doneminde ortaya cikan
saglik odakli hassasiyetlere uyumlu sekilde yeniis modelleri
gelistirerek kesintisiz hizmet verme ¢abasinda oldu. Salgin
sonrasi dénem icin de pek ¢ok alanda sirat ve verim artisi
anlaminda 8nemli kazanimlar elde edildi. is modellerindeki
bu degisimin devam edecegi gortlmektedir.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama sirketlerine
nasil yaklasiyorsunuz? Operasyonel kiralama ve giinliik
kiralama sirketlerine sundugunuz finansman paketleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Uzun zamandir temellerini attigimiz ve uygulamaya gegir-
digimiz portfdy cesitlendirme stratejimiz ile bireysel kre-
dilerin yaninda kurumsal kredilerde de aktif olarak hizmet
veriyoruz. Gelisen filo ve kiralama sektdrtiniin dinamiklerine
uygun finansman modelleri gelistiriyoruz.

Temmuz-Agustos 2021

Kiralama sektoriinde geleneksel
is modelinin yaninda, herkes icin
pahali ve ¢ok kiymetli olan kredi

limitlerinin optimumda kullanilacag: ve
ara¢ sahipliginin kiralama sirketlerinde
olmasini gerektirmeyecek is modelleri-
nin de yer bulacagini diisiiniiyoruz.

Captive yapidaki finansman sirketlerinden farkli olarak ope-
rasyonel ve glnlik kiralama sektdriinde marka bagimsiz
olarak finansman saglyoruz. Bu durum bizim adimiza sek-
térde olumlu yénde bir ayrisma anlamina geliyor. Finans-
man hizmetimiz kapsaminda musterinin ihtiyacina yonelik
ve projesinin dinamiklerine uygun sekilde esnek ve balon
ddeme planlari sunuyoruz. Operasyonel kiralama tarafinda
kredi vadesi ile kiralama suresinin uyumuna ve projenin i¢
karliigina dikkat ederken, gunlik kiralamada sektor dina-
mikleri geregi daha kisa vadede ara¢ bedelinin tamamina
kadar kredi kullandiriyoruz.

Operasyonel kiralama ve gunlik kiralama sektoriinde artan
arag fiyatlari ve 2018 yilindan beri elde edilen tecribelerin
is yapis sekline olumlu yansitiimasi ile sektorde finansal
saglamligin arttigini ve bunun finansal sonuglara yansidi-
gini gérdiik. Uriin ve hizmet cesitliligimizi artirarak sektor-
deki payimizi artirmaya devam ettik. Ayni zamanda is mo-
dellerimizi de guincelleyerek proje bazli galismalara agirlik
veriyoruz.

Sektore yonelik hizmetlerimiz sadece yeni ara¢ alimlarinin
finansmaniyla sinirli dedil. Kiralama sirketlerinin kiradan
donen araclarinin ikinci elde satisinda, alici konumun-
daki isletmelere yonelik kredi ¢dzUmlerimiz sayesinde
tim paydaslarimiza genis bir yelpazede ugtan uca deger
yaratiyoruz.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde miis-
teri aliskanhklan degisime ugradi. Dijitallesme hayatimi-
zin her alaninda daha fazla yer almaya basladi. Dijitalles-
me konusunda kurumunuzun ne tiir galismalari var?

Kocfinans olarak, degisen pazar dinamiklerine uyumlu yeni-
likgi is modellerimiz ile sektordeki 6nct konumumuzu str-
durmekteyiz. Degisen musteri ihtiyaclariile dijital donisim
kapsaminda, online arac satisi yapan platformlarda kredi
¢6ztmleri calismalarina hiz kazandirdik. APl (uygulama
programlama araylz() mimarisi ile misterilerimize kesinti-
siz deneyim yasama imkani sunmaya basladik. Bu sayede,
dijital kanallardan acilan kredi hacmimizi 6nceki yila gére
ylizde 65 oraninda artirdik. Kredi satis islemlerinde mesafeli
satis oranimizi artirarak dijitallesmenin musteriye kazandir-
digi hizi ve bayilere sagladigi evraksizislem kolayligini en Gst
seviyeye cikardik. Satis sonrasi hizmetlerimizde de dijital-
lesme oranini artirarak misterilerimize temas kanallarimizi
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ve sayimizi artirdik. Yukarida bahsettigim kiradan
dénen araglarin satisinin finansmaninda alicilarin li-
mitlerinin izlenmesi ve kullaniimasi, kredi islemlerinin
gerceklesmesi dahil tamamen dijital cozimlerimizle
tim platformlarda hem satici hem alicilar igin sireci
gok kolaylastirdik. Oniimiizdeki dénemde de, giiclii
is birlikleri, kaliteli, hizli ve ayricalikli hizmet anlayisi
ile dijitalin sundugu imkénlari da kullanarak degisime
onculik etmeye devam edecegiz.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama iilkemizde
gelisme potansiyeli yiiksek sektorler olarak goriilii-
yor. Sizin bu konudaki goriisiiniiz nedir? Bu gelisime
uygun ¢calismalariniz nelerdir?

Arac kiralama, gelismekte olan Ulkelerden biri olan
Tirkiye icin potansiyeli yiksek bir sektor. 2018 yilin-
da doviz bor¢lanma agirligi sebebiyle sektor cok ciddi
yara aldi, doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, fir-
malari finansal agidan zorladi. Operasyonel kiralama
ve Ozellikle glinlik kiralama sektori tim sektorlerde
oldugu gibi pandemiden etkilendi. Fakat burada da
salginin yine i¢ ice gegmis sekilde olumlu ve olumsuz
etkilerini bir arada gérebiliyoruz. Ozellikle havayolu
trafiginin uzun bir stire kapall olmasi, yapilan gunlik
kiralama islemlerini neredeyse durma noktasina ge-
tirdi. Diger yandan pandemi toplu tasimayi tercih et-
meyen bir kesimin arag kiralama tercihine yonelmesi-
ne sebep oldu. Aynizamanda kiralamada ikinci el arag
talebinde de artislar gézlemledik. Arag fiyatlarinda ve
faizlerdeki artisin etkileriyle kira bedellerinde de yeni
bir normal olusuyor. Her durumda kurumsal musteri-
ler tarafinda satin alma yerine kiralama tercihinin ar-
tarak devam edecedgini 6ngdriyoruz.

Salginin uzaktan galisma modeli basta olmak Uzere
is yapis sekillerini etkiledigi, bu etkinin normallesme
sonrasinda da kismen devam edecegi 6ngordleri he-
pimizin yakindan takip ettigi bir gndem. Bu durumun
bazi sektorlerde ve sirketlerde uzun donem yerine
kisa sureli kontratlari ve kiralik araglarda havuz yone-
timini 6n plana ¢ikarmasi beklenebilir. Diger yandan
bdyle bir olasi davranis modelinde arag sirkulasyo-
nunun artacak olmasi yine cift tarafli etkilenmeye
bir 6rnek olarak gdsterilebilir. Kiralama sektértinde
geleneksel is modelinin yaninda, herkes icin pahali
ve ¢ok kiymetli olan kredi limitlerinin optimumda kul-
lanilacag@i ve arag sahipliginin kiralama sirketlerinde
olmasini gerektirmeyecek is modellerinin de yer bu-
lacagini disunuyoruz.

Tum bu gelismeler paralelinde 6ngériimuz, operas-
yonel ve gunlik kiralama sektoérinin esnek ve ye-
nilikgi ¢cozimler sunarak pandemi sonrasinda hizl
bir diizeltme ile blylyecedi, potansiyeline ulasacagi
yonunde. Kocfinans olarak, sektordeki gelismeleri
yakindan takip ediyor ve is modellerimizde sektorin

ihtiya¢ duyacadi yeni is modellerini, esnekligi ve diji-
tal ¢cozimleri destekleyecek yenilikler gerceklesti-
riyoruz. Ayni zamanda perakende kredilerde oldugu
gibi filo tarafinda da distribUtorlerle ortak calisma-
lar yaparak artan finansman maliyetlerini distrmeyi
hedefliyoruz.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama firmalari-
na finansman saglarken nelere dikkat ediyorsunuz?
Firmalarin saglamasi gereken standartlar nelerdir?

Hem operasyonel hem de gunlik kiralama sirket-
lerinde kredi talebinde bulunan kiralama firmasi
6zelinde; firmanin ve ortaklarin sektdr tecrlbesi,
kiralama oncesi sektorin farkli kollarinda gosterdigi
faaliyetler, sirketin organizasyonel yapisi ve sirket st
yonetiminin tecribesini dikkate aliyoruz. Mali tarafta
ise, borgluluk ve kérllik rasyolari basta olmak Uzere
finansal saglamlik gdstergeleri, nakit akisi ve bunla-
ra ilave olarak araglarinin giincel degerinin finansal
borglarina orani g6z 6ninde bulundurdugumuz kri-
terler arasinda. Sirketlerin kredi gegmisi ve moralitesi
de degerlendirmemizde énemli bir unsur.

Operasyonel kiralama sektorlinde faaliyet gosteren
sirketleri; aracin kiralandigi firmanin durumu ve bu-
lundugu sektdr, bu sektdrde yapilan kiralamalarin
ortalama karlilik oranlari ve araclarin eskime oran-
larina bakarak analiz ediyoruz. Kiralamaya konu pro-
jenin verimliligi, mali tablolara etkisi de gdz 6ninde
bulunduruluyor. Musterilerimizin bagimsiz denetim
raporlarina sahip olmalari, finansal gostergeleri ve
mali yapilari hakkinda duzenli bilgi paylasimlari bizler
acisindan son derece 6nemli olan bir unsurdur.

Glnlik kiralama sirketleri icin; faaliyet gosterdigi
ofis lokasyonlari, kiralama doluluk oranlari, yurt disi
rezervasyon payl, kiralama yaptigi aracin segmenti,
arac parkinin bor¢luluk durumu ve elindeki araclarin
satilabilirlik durumlarini ayrica dikkate aliyoruz.

Sektorl taniyan, dinamiklerini iyi bilen, degisen ger-
ceklerini yakindan izleyen bir ekip olarak, musterile-
rimizin en ¢ok tercih ettikleri finans partneri olmayi
hedefliyoruz. @

Kocfinans olarak, degisen
pazar dinamiklerine uyum-
lu vyenilik¢i is modellerimiz
ile sektordeki oncli konumumuzu
Degisen miisteri

siirdiirmekteyiz.
ihtiyaclar ile dijital doniisim kap-
saminda, online ara¢ satis1 yapan
platformlarda kredi ¢c6ziimleri ¢alis-
malarina hiz kazandirdik.

Temmuz-Agustos 2021



e—20 YIL ONCEYE
GERI DONSEK,
YINE AYNI
YOLDAN
GIDERDIK.—®

20 yil nece, Tiirkiye'de filo kiralamamin temellerini atarken,
yeni bir yola ciktigimizi biliyorduk.

Daha yolun basinda onceligimiz miisterilerimiz dedik.
Her kosulda ¢ozim odakli hizmet anlayisimizla isi asla yokusa surmedik.
Saglam finansal yapimizla en keskin virajlan bile rahathkla dondiik.

20 yildir Tarkiye'nin ve dilnyanin en saygin firmalarinin glivenle kullandig bu yola
biz Escar yolu diyoruz. iyi ki bu yoldan gitmisiz.

ZUIL escar escar.com.tr

Fleet Excellence
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Amacimiz Uzun
Soluklu Bir Is Modeli
Olusturmak

74
Zafer BASAR

Yiice Oto Skoda
Genel Miidirt

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye de-
vam ediyor. 2021 yilinin kalan bdliimiinde diinya ve
Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve otomotiv sektdriine dair on-
goriileriniz nelerdir?

ectigimiz yil bir bilinmezle karsi karsiya ol-

dugumuz igin hepimiz tedirgin bir bekleyise

gec¢mistik. Ancak halklarin bilinglenmesi, asi
calismalarinin gesitlenerek hizla ilerlemesi, bu su-
recin beklenenden kisa zamanda atlatilabilecegini
gOsteriyor.

Sektorimize baktigimizda ise ayni sekilde gecen
yil Subat ayi sonrasi hizl bir talep ételeme sirecine
girdi. Bu yil bu taleplerin pazara yansimasi, insanla-
rin daha bireysel yolculuk etme tercihleri satiglarin
artmasindaki nedenlerin basinda siralanabilir. 2021
yili icin toplam pazar 6ngérimdz 550 bin adetler ci-
varinda olacagi yonunde. Bu yil toplam pazar bir 6n-
ceki yila gére hacim olarak disebilir. SKODA markasi
olarak 2021de blyimeye devam etmeyi hedefliyoruz.
202Tinilk yarisinda tlketicilerin markamiza gdsterdi-
giilgiden dolayl cok memnunuz.

Operasyonel arag kiralama firmalarina yaklagiminiz
ne sekildedir? Sundugunuz hizmetlerden bahseder
misiniz?

SKODA markasi olarak iddiali oldugumuz bir pazar.
Gectigimiz yil tek seferde 2.364 adet SCALA ve 353

Zafer BASAR: “Kuruldugu yildan beri filo

satis departmanimiz tiim is ortaklarimiza

esit, givenilir ve miisteri memnuniyeti odakli
calismalarina devam etmektedir. Amacimiz
uzun soluklu bir is modeli olusturmak ile birlikte

bireysel miisteri deneyimini artirarak perakende
satislarimiza da ivme katmaktir. Bununla
birlikte, uzun donem operasyonel kiralamanin
yani sira kisa donem kiralama, Kobi ve kamu
taleplerini de ayni sekilde destekliyoruz.”

adet SUPERB olmak lzere toplam 2.717 adet arag ile
Tilrk otomotiv sektdru ve marka tarihindeki en blyuk
filo teslimatini gergeklestirdik. Bu yil yine filolarin en
cok tercih ettidi modellerin basinda gelen yeni Octa-
via modelimiz ile iddiamizi daha da arttirdik.

Kuruldug@u yildan beri filo satis departmanimiz tim is
ortaklarimiza esit, guvenilir ve musteri memnuniyeti
odakli galismalarina devam etmektedir.

Amacimiz uzun soluklu bir is modeli olusturmak ile
birlikte bireysel musteri deneyimini artirarak pera-
kende satiglarimiza da ivme katmaktir.

Bununla birlikte, uzun dénem operasyonel kiralama-
nin yani sira kisa dénem kiralama, KOBI ve kamu ta-
leplerini de ayni sekilde destekliyoruz.

Tum bu 360 derece bakis agisiyla, 2021 yilinin ilk alti
ayinda 4 bin 500 adetlik bir filo satisina ulasmayi
hedefliyoruz.

Bu satis adetlerine ulasirken ayni zamanda, filo satis
ekibimiz ve satis sonrasi hizmetler ekibimiz birlikte

Temmuz-Agustos 2021
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"Marka olarak asil sorumlulugumuzun
araci teslim ettikten sonra basladigina
inaniyoruz. Bir filo aracinin operasyonda
kalma stiresi, serviste kalma stiresi, ikinci el
dederi, isletme maliyetlerini dustrmedeki
yeterliligi gibi kriterleri goz ontinde
bulundurarak hareket ediyoruz."

yuksek musteri memnuniyetini strdurdlebilir kilacak
calismalarina devam etmektedir.

Ginliik ara¢ kiralama firmalarina yaklagiminiz ne
sekildedir? Sundugunuz hizmetlerden bahseder
misiniz?

Gunlik arag kiralamama firmalarini bizim markamizi
yeni hedef kitlemiz ile tanistiran, musteri deneyimi
pazarlamasi agisindan dnemli bir firsat olarak goru-
yoruz. Bu yil 6zellikle KAMIQ modelimizde bu alanda
cok basarili is ortakliklari gergeklestirdik. KODIAQ
modelimiz de gunlik kiralama firmalarinin tercih et-
tigi modeller arasinda yer aliyor.

Bu onemli is ortakliklari, araglarimizi tercih eden
musterilerimizin profillerini analiz ederek kisa donem
kiralama musterilerinin bir sonraki ddnemde ihtiyag-
larini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Arag kiralama sirketleri icin markalarin sundugu sa-
tis sonrasi hizmetlerin kalitesi biiyiik 6nem tasiyor.
Markaniz bu konuya nasil yaklasiyor? Satis sonrasi
hizmetlerde arag¢ kiralama sirketlerine ne gibi avan-
tajlar sagliyorsunuz?

Marka olarak asil sorumlulugumuzun araci teslim et-
tikten sonra basladigina inaniyoruz. Bir filo aracinin
operasyonda kalma silresi, serviste kalma siresi,
ikinci el degeri, isletme maliyetlerini disirmede-
ki yeterliligi gibi kriterleri g6z énunde bulundurarak

Temmuz-Agustos 2021

hareket ediyoruz. Bu amagla parca bulunurlugu, ba-
kim sdreleri gibi hizmetleri en verimli bir sekilde sag-
lamak amacindayiz. Genis servis agimiz, yetkin servis
calisanlariile de bunu gergeklestiriyoruz.

Amacimiz hem filo satis hem de satis sonrasi hizmet-
ler 6zelinde ¢cozim ortagi olmaktir.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu donemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitalles-
me hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir
calismalari var?

insanlar daha az disari giktikga dijital diinyada daha
fazla vakit gegirmeye basladi. E-ticaret hizmeti veren
firmalar buyddu, yeni oyuncular yer almaya baslad.
Bu etkilerin kaginilmaz sonucu olarak biz de dijital alt-
yapimizi daha da giglendirdik.

Artik bir showroomda satis yetkilisinden alabilecegi-
niz tum bilgileri evinizde oturuken web sitemiz Gzerin-
den de temin edebilirsiniz. Ayni sekilde artik showro-
omlari dolasarak arag aramak yerine “Ara¢ Bulma
Asistani” yardimiyla aradiginiz 6zellikteki aracin hangi
showrromda oldugunu 6grenerek direk gidip gorebilir
bdylece vakitten tasarruf edebilirsiniz.

Kampanyalarimiz, finansal segeneklerimiz, renk / do-
nanim karsilastirmasi gibi birgok bilgiye web sitemiz
Gzerinden dijital ortamda da kolayca ulasabilirsiniz. @
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Dijital ve Akl

Teknolojilere
Yatinrmlanmiz Suruyor

00

Ozarslan TANGUN
Enterprise Tiirkiye CEQO'su

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

merika Birlesik Devletlerinde 1957 yilinda
Akurulan ve dinyanin en blylk ara¢ kirala-

ma sirketi olan Enterprise, ginimuzde 100
ayri Ulkede rent a car konusunda; filo zenginliginden
musteri memnuniyetine, ofis sayisindan ek hizmetle-
re kadar standartlari belirleyen sirket olma ayricaligi-
na sahip. Ayni hizmet kalitesini Tlrkiye'ye de tasiyan
Enterprise; gecen sene 14 yeni ofis acarak ofis sa-
yisini 71e gikardi. Biylime hizini koruyan Enterprise
firmasinin diinyaca tnli masteri memnuniyetini daha
da yukari cikaran Enterprise Tirkiye, bireysel arag
kiralamadan kurumsal arac kiralamaya, gunlik arac
kiralamadan aylik ara¢ kiralamaya kadar birbirinden
farkli talepleri karsilayan kapsamli bir galisma prensi-
biile hareket ediyor.

Ddnyanin en blyuk arag kiralama sirketi Enterprise’in
ana franchise sahibi Enterprise Turkiye olarak; ana
odagimizi gunlik kiralama, diger bir ifadeyle kisa do-
nem kiralama olusturuyor. Bununla birlikte, haftalik,
aylik ve daha uzun dénemli kiralamalar da gergekles-
tiriyoruz. Hem bireysel hem de kurumsal musterileri-
mize hizmet sunuyoruz.

Ayrica Enterprise Turkiye olarak ikame arac tarafin-
da da hizmetlerimiz var. Ozellikle sigorta sirketleri
ve operasyonel kiralama sirketleri icin ikame arag

Ozaslan TANGUN: “Enterprise’in ana
franchise sahibi Enterprise Ttirkiye
olarak; ana odagimizi glinliik kiralama,
dider bir ifadeyle kisa dénem kiralama

olusturuyor. Bununla birlikte, haftalik,
aylik ve daha uzun donemli kiralamalar
da gerceklestiriyoruz. Hem bireysel hem
de kurumsal miisterilerimize hizmet
sunuyoruz.”

hizmetleri sagliyoruz. Tim bunlara ek olarak, eve tes-
limat hizmeti de sunuyoruz. Enterprise’i tercih eden-
ler yaygin sehir ofislerimizden veya havaalani ofisle-
rimizden araclarini teslim almanin yaninda dilerlerse
araci eve veya musterinin istedigi lokasyona getirip
teslim edebiliyoruz ve teslim alabiliyoruz.

Tdm bunlarla birlikte her bitceye uygun genis ara¢
filosuna sahibiz. Hibrit araclardan elektrikli araglara,
SUV'lardan pikaplara kadar uzanan genis arac¢ sece-
neklerimz mevcut. Turkiye'de baska higbir kiralama fi-
losunda olmayan araclari musterilerimize deneyimle-
tiyor, yeni arag teknolojilerini yakindan takip ediyoruz.
Son olarak, Lexus'a ait olan ES300 Hybrid ve BMW IX3
modellerini misterilerimizle bulusturmustuk. Hemen
ardindan bir baska ilki daha gerceklestirdik ve Sko-
da’ninilk kompakt SUV modeli olan Kamiq'i de filomu-
za dahil ettik. Boylece, son yillarda Turk tuketicisinin
ilgi gosterdigi SUV modellerle filomuzu buyltmeyi
slrdarduk.

Temmuz-Agustos 2021
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Pandemi ile degisen miiste-
ri beklentilerinin bazilarinin
salgin sonrasinda da kalic1 olaca-

— - gin1 diisliniiyoruz. Miisteri bek-
P t e r r I s e lentilerini 6nceliklendiren, hijye-
f—— n p nik ve temassiz kiralama onemli

r

&

olmaya devam edecek.

ant-a-car

Covid-19 salgini ile birlikte giinliik ara¢ kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir degisiklik
oldu mu? Neler degisti?

Pandemi sirecinde baslayan sokaga ¢ikma yasaklari
ve seyahat kisitlamalarinin etkisiyle negatif baslayan
etki arac kiralamanin toplu tasimaya alternatif olma-
sindan dolayi olumlu devam etmisti. Msterilerin bu
dénemde o&zellikle hijyen konusuna hassasiyetleri
artti. Yiksek standartta hijyen saglayarak, aracla-
ri misterilerin ayaklarina getirerek biz bu anlamda
musterilerin bekledigi hizmet ve kalite beklentisini
karsiladik.

Giinliik ara¢ kiralama, ozellikle Covid - 19 salgini
sonrasi, lilkemizde sizce daha da yayginlasacak mi?

Pandemi ile degisen musteri beklentilerinin bazilari-
nin salgin sonrasinda da kalici olacagini diistiiniyoruz.
Musteri beklentilerini 6nceliklendiren, hijyenik ve te-
massiz kiralama 6nemli olmaya devam edecek. Yine
arac kiralamada musterilerin istedikleri yerde iste-
dikleri hizmeti alabilmesi de yeni kiralama aliskanlik-
lari arasinda yerini aldi. Arag kiralamada musterilerin
global markalara daha fazla yéneldigini, istikrari ve
musteri memnuniyetini 6nemsemenin daha kritik
olacagini disunlyoruz. Kiralama sektortndn, insan-
larin aliskanliklarini degistirerek buyimeye devam
edecegini dislnuyoruz.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan se-

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye de- yahatler farkli ulasim ihtiyaglarini doguruyor. Bu

vam ediyor. 2021 yilinin kalan bdlimiinde diinya ve ihtiyacin karsilanmasi igin farkh akimlar ortaya giki-
Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta yor. Teknoloji de mobilite ¢éziimleri igin artan oran-
vadede ekonomiye ve giinliik kiralama sektériine dakullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda ne tiir
dair 6ngdriileriniz nelerdir? yatinmlariniz var?

Kisa donemli arag kiralama sektdrd turizmle ic ige ve Enterprise Turkiye olarak; 6zellikle pandemi déne-
seyahati tamamlayici bir sektor. Pandemi doneminde minde sundugumuz hizmetler ve dijital ¢ézimlerle
toplu tasimaya alternatif olan kisa donem arag kirala- artan mobilite ihtiyacglarina araliksiz yanit vermeye
ma sektdri asilanma siirecinin de olumlu seyretme- ozen gosterdik.

si ile birlikte birikmis i¢ turizm talebi sektére olumiu Musterilere hizmeti ayaklarina gétiriirken bu hizmet-
yansimaya basladi. Su an icin dis turizmde belirsizlik leri mobil ve dijital platformlardan kolayca alabilecek-
devam etse de Temmuz ayindan itibaren orada da bir leri sekilde yatirnimlar yaptik ve yapmaya da devam
hareketlenme bekliyoruz. ediyoruz.

Temmuz-Agustos 2021 a
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Tum operasyonlarimizda ve tim mdisteri temas nok-
talarimizda dijital ve akilli teknolojilere yatirimlarimiz
artarak devam ederken musteri odakhh@ artirmayi,
mdisteri deneyimini iyilestirmeyi ve Enteprise’a mis-
teri olmay! kolaylastirmayi hedefliyoruz.

Saglikli ve keyifli bir giinliik kiralama tecriibesi yasa-
mak igin misterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Hic stphesiz ki arag kiralama hizmeti zamani verimli
kullanmak acisindan son derece 6nemli bir hizmet.
Ozellikle pandemi ile birlikte arag kiralama hizmeti
giderek yayginlasti ve bu hizmeti alacak musterilerin
kotu slrprizler yasamamasi adina hizmeti alacakla-
ri sirketi iyi se¢meleri gerekmektedir. Arag kiralama
hizmetinin alinacagi sirketin sektordeki tecrlbesi,
arag hijyen ve temizligine verdigi 6nem, ofis ag, fiyat-
lari, zengin bir arag filosuna sahip olup olmadigi gibi

Ara¢ kiralamada miisteri-
lerin global markalara daha
fazla yoneldigini, istikrar
ve miisteri memnuniyetini onem-

semenin daha kritik olacagini dii-
stinliyoruz. Kiralama sektoriiniin,
insanlarin aliskanliklarini degisti-
rerek biiyiimeye devam edecegini
diistintiyoruz.

secgeneklerin bu karara etkisi yadsinamaz. Bir diger
dnemli konu da hig stphesiz ki online hizmet... Mls-
terilerin telefon ya da bilgisayarlari araciligiyla diledigi
zaman diledigi yerden bu hizmeti alabiliyor olmalari
onemli bir nokta.

Firmalarin da bu hizmeti verebilecek teknolojik alt-
yaplya sahip olmasi sart. Misteri taleplerine uygun
secgenekleri ayrintilariyla aktarabilecek online hizmet
segenedi sunan, arag filosu icinde teknolojik tim ye-
nilikleri takip eden, musterilerinin ihtiyaclarina aninda
cevap verebilecek olan firmalar tercih edilmeli.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Yasal altyapinin saglamlasmasi gerekiyor. Bu konu-
da bazi bosluklar var, iyilestirilirse hem mdsteriler
acisindan hem de sektdrin oyunculari agisindan arti
olur. Sektorun cati kurulusu olan TOKKDER'in bu an-
lamda gayretleri var. Umarim onumizdeki siregte
yasal altyapi anlaminda gelismeler yasariz. Cinkd,
ciddi oranda yatirimlar yapiyoruz.

Finansman ve ara¢ maliyetindeki artiglar nemli yik
ve riskler olarak gozikiyor. Gunlik kiralama sekto-
ri Turkiye'de halen hizla blytyen ve ciddi potansiyeli
olan bir sektdr olarak 6ne ¢ikiyor. Firsat olarak sekto-
rin potansiyelini sdyleyebiliriz. Dogu Avrupa Ulkeleri-
ne baktigimizda ve global brokerlarla analizler yapti-
gimizda pazarin buginkd halinin 6nimuzdeki 5 sene
icerisinde 4-5 katina gikabilecegini dustinlyoruz. ®
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Musteri Beklentilerine
Uygun Esnek
Cozumler Uretiyoruz

yo

Aydin YUSUFOGLU

Burgan Finansal Kiralama A.S.
Genel Muduru

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

urgan Leasing, Ekspres Leasing olarak kurul-
B dugu 1994 yilindan bu yana kesintisiz olarak

finansal kiralama sektorinin 6nemli oyun-
cularindan biri olmayr basarmis; 2013 yilindan bu
yana Kérfez Bélgesinin en dnemli yatirnm holdingle-
rinden biri olan Kipco Grubun ¢atisi altinda Burgan
Bank'in ytzde 100 istiraki olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

2019 yihindan itibaren operasyonel kiralama is koluna
giris yapan sirketimiz, pazara hizl bir giris yaparak her
biri kendi sektortiinin 6nemli sirketlerine tam hizmet
sunmaktadir.

Yaygin asillanma ile birlikte
hizli bir normallesme 06n-
gormekteyiz;, Otelenen ta-

leplerin hayata ge¢mesi ile birlikte
operasyonel kiralama pazarinda
canli bir son ceyrek bekliyoruz.

Aydin YUSUFOGLU: “Miisterilerimizin
filo yoneticilerinin tiim arag bilgilerine
erisebildikleri ve kendi raporlarini
uretebildikleri miisteri ve tedarikgi

portalimizi yakin ge¢miste devreye
aldik. Arag kullanicilarimizin tiim
taleplerini tek bir uygulama lizerinden
yapacaklart mobil uygulamamiz
Temmuz basinda devrede olacak. ”

Arac politikasi danismanligindan, musterilerimizin
toplam sahip olma maliyetlerinin optimize edilme-
sine kadar ¢ok genis bir yelpazede hizmet sunmak-
ta ve musteri beklentilerine uygun esnek ¢ozimler
Uretebilmekteyiz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye de-
vam ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve
Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve operasyonel kiralama sekt6-
riine dair 6ngoriileriniz nelerdir?

Operasyonel kiralama sektori son 3 yildir belirgin bir
daralma igerisinde. Bunda Turk Lirasi kontrat zorun-
lulugunun getirdigi maliyet artiglari ile birlikte pande-
minin etkileri de yadsinamaz. Ana sermayedarimiz ve
bankamiz ile birlikte, Turkiye'nin geleceginden son
derece umutlu olarak yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Ozellikle, yaygin asilanma ile birlikte
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hizli bir normallesme 6ngérmekteyiz; dtelenen talep-
lerin hayata gegmesiile birlikte operasyonel kiralama
pazarinda canli bir son geyrek bekliyoruz. Olumlu sek-
tor beklentimize karsin; ekonomimizdeki kirilganlik-
lari dikkatle takip ediyor; hizmet verdigimiz firmalarin
mali ve kurumsal yapilarini titizlikle degerlendiriyoruz.

Covid - 19 salgini ile birlikte operasyonel kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir degisiklik
oldu mu? Neler degisti?

TUm c¢alisma hayatinda oldugu gibi musteri talep-
lerinde de kaginilmaz dedgisiklikler yasandi. Mevcut
ve potansiyel musterilerimiz blyuk organizasyonlari
yoneten ¢ok uluslu sirketlerden olustugundan evden
calisma ile birlikte arag kiralamadan 6denegde gegil-
mesi, arag politikalarinin giincellenmesi gokga tar-
tisilan konular oldu. Henliz gok geng bir filoya sahip
oldugumuz igin bizim musterilerimizde olmamakla
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Avrupa pazarindaki gelisme
ve yaklasimlan cok yakin-
dan izlemeye calisiyoruz.
Mobilite ¢oziimlerinin iilkemize

uyarlanmasi, yine iilkemize 0zgi
miisteri beklentilerine cevap vere-
cek yazilimlara yatirimimiz devam
ediyor.

birlikte, kontratlarda stre uzatimi ile ikinci el ara¢ ki-
ralama taleplerinde bir artis gozlemledik. Kiclk ve
orta Olcekliisletmeler ise agirlikli olarak ikinci el satin
alma yolunu tercih ettiler.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan se-
yahatler farkh ulasim ihtiyaglarini doguruyor. Bu
ihtiyacin karsilanmasi icin farkl akimlar ortaya ¢iki-
yor. Teknoloji de mobilite ¢éziimleri i¢in artan oran-
da kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda ne tiir
yatirnmlariniz var?

Ozellikle Avrupa pazarindaki gelisme ve yaklasimlari
¢ok yakindan izlemeye calisiyoruz. Mobilite ¢6zim-
lerinin Ulkemize uyarlanmasi, yine Ulkemize 06zqgu
musteri beklentilerine cevap verecek yazilimlara ya-
tinmimiz devam ediyor. Teknoloji yatirimlarimizda, di-
jitallesmeye cok 6nem veren bankamizin da destegini
aliyoruz. Masterilerimizin filo yoneticilerinin tim arag
bilgilerine erisebildikleri ve kendi raporlarini Gretebil-
dikleri musteri ve tedarikgi portalimizi yakin gegmiste
devreye aldik. Ara¢ kullanicilarimizin tim taleplerini
tek bir uygulama lzerinden yapacaklari mobil uygula-
mamiz Temmuz basinda devrede olacak.

Otomotiv markalari ve bayileri, ve devlet kurumla-
rindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Takdir edeceginiz tGzere operasyonel kiralama fiyat-
lamasinin en riskli unsuru ikinci el tahminleri olarak
karsimizda gikmaktadir. Pek gok degiskenin etkiledigi
ikinci el fiyatlamasinda en 6nemli unsurlardan birisi
ongordlebilirliktir.

Bu vesile ile hem otomotiv markalarina hem de ¢alis-
makta oldugumuz bayilere tesekkir de etmek iste-
rim; hepsiile gayet uyumlu galisiyoruz. Tabii bir banka
istiraki olmanin getirdigi glven de muhakkak etkili
olmustur ama pazarin yeni oyuncusu olarak ciddiyet
ve azmimizi goren tUm paydaslar bizi desteklediler.
Devletimizden beklentimiz, vergi politikalarinda sur-
dardlebilirlik ve arag kiralama sektortinin saglikl is-
tatistiklere kavusabilmesiicin destekleridir. ®



Kriptopara diinyasinda Bitcoin “dijital altin” Litecoin de “dijital gimus” olarak
anilir. Para insanlik tarihi boyunca hep var olmus ama stirekli seRil degistirmis.
Kimileri karga omdurlu Rimileri de Rirlangic omurli olmus. Tarih gosteriyor Ri insan
yeri geldiginde deniz kabugunu bile para olarak kullanmis.
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oldman Sachs son raporunda altin ve Bit-

coin karsilastirmasi yapti. Fiat para dinya-

sinda faizlerin negatif seyrettiginden dem
vuran Goldman Sachs mevcut ekonomik ortamda
hem Bitcoin’e hem de altina yer oldugunu ifade et-
mis. Bitcoin’in altini, altinin da Bitcoin'i yok edeme-
yecedini belirtmis. Daha 6nce de dinyanin en blylk
yatirim fonu BlackRock, Bitcoin'i “uzun vadede altinin
yerini buyUk dlgtde alabilecek dayanikli bir mekaniz-
ma” olarak nitelendirmisti. Farkli kurumlardan farkli
gorusler geledursun biz 2017 yilinda ¢ikardigimiz

“Satoshi Dlnyay! Degistiriyor” baslikli kitabimizdaki
altin/Bitcoin gorisimuzl genisleterek aktaralim.

Bitcoin ve Litecoin bugiin 9.000den fazla kriptopa-
ranin (token ya da coin) bulundugu blokzincir evre-
ninin en yasl kriptoparalari olarak nitelendirilebilir.
Satoshi Nakamoto'nun Bitcoin'i 2009da Charlie
Lee’nin Litecoin‘iise 2011 yilinda hayatimiza girdi. Her
ikisinin kayit defterinde de glvenligi yiksek kilan “is
ispati/proof of work” algoritmasi kullaniliyor. Bitcoin
100 milyona bolinmdstir. Her birine satoshi denir.
Yani 100.000.000 satoshi, 1BTC eder. Litecoin de 100
milyona boélinmuistar. Her birine litoshi denir. Yani
100.000.000 litoshi, 1 LTC eder. Bitcoin blokzinci-
rinde sayfalar 10 dakikada kapanirken Litecoin'de bu
slre 2,5 dakikadir. Litecoin, bu 6zellidi ile Bitcoin'den
daha hizli deger transferi olanagi sunar.

Kriptopara dunyasinda Bitcoin “dijital altin” Litecoin
de “dijital gimus"” olarak anilir.

Para insanlik tarihi boyunca hep var olmus ama su-
rekli sekil degistirmis. Kimileri karga 6murlt kimileri
de kirlangig 6murli olmus. Tarih gosteriyor ki insan
yeri geldiginde deniz kabugunu bile para olarak kul-
lanmis. Onu bile 6zenle segmis, deniz kabuguna para
niteligini sadece denize kiyisi olmayan yerlerde la-
yik gérmus, paranin olmazsa olmaz ozelliklerinden
zor bulunur olma ilkesini hep hesaba katmis. Tam

Altin ile Bitcoin arasinda-
ki bir diger temel farklilik
da bolinebilirlik konu-
sundadir. Herhangi bir maddenin
gramlarla, miligramlarla veya

fiat paralarin kuruslarla, sent-
lerle islem gormesi gibi Bitcoin
de kiiciik birimlere (yiiz milyo-
na) boliinebilir ve islemler bunlar
lizerinden gerceklestirebilir. Ote
yandan, altin kolay boliinemez.
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da buradan baslayalim, altinin ve Bitcoin’in “zor bu-
lunur olma” ilkesine bakalim. Bitcoin arzi sinirli bir
kriptopara. Mevcut para politikasina gore arz 2140 yI-
linda 21 milyon adet BTC'ye ulasacak ve ondan sonra
da sabit kalacak. Bitcoin'in su an dolasimdaki arzi za-
ten 18,6 milyon dizeyinde. Bu, 2140 yilinda ulasilacak
toplam arzin neredeyse yiizde 89'unun dolasimda ol-
dugunu gdosteriyor. Bitcoin'de yillik Bitcoin Gretiminin
bugline kadar kazilmis Bitcoin stoku icindeki payi cok
dasuktdr. Yillik altin Gretiminin buglne kadar gikaril-
mis altin stoku i¢indeki payi da gok dusuktir. Altinin
da Bitcoin'in de arzlarindaki artis hizi disuktar, her
ikisi de deflasyonisttir.

Altin da devletsizdir Bitcoin de. ikisinin de arkasin-
da merkezi bir gu¢ bulunmamaktadir. Bu yazacagim
para teorisi acisindan énemlidir; her ikisinde de ih-
ra¢ edenin yikimluligd bulunmaz. Bitcoin de altin
da herhangi bir Ulkede resmi para olarak kullanil-
mamaktadir. Bu gozlikle bakildiginda Bitcoin’in de
altinin da sinirlari yoktur, kanatlari vardir, yapilari ge-
regdi her ikisi de kureseldir. Her iki para da apolitiktir,
herhangi bir ulusun siyasetinin etkisi altinda degildir.
Fiyat hareketlerine midahale edebilecek bir kurum
bulunmadigi i¢in her ikisinde de fiyat oynakligi yuk-
sektir (elbette Bitcoin altina kiyasla daha geng oldu-
gu icin daha ylksek oynakliga sahiptir).

Altinin en dnemli 6zelligi gtvenilir liman islevi gérme-
sidir. Jeopolitik riskler veya fiat para dunyasindaki
para politikalarina yonelik belirsizlikler ylkseldiginde
yatinmcilar altina hticum eder. Altin sisteme aykiri
bir paradir. Gicl merkezin elinden ¢alip kalabaliklara
dagitan Bitcoin de dagitik mimarisi ile mevcut niza-
ma bir baskaldinstir. Bu 6zelligi zaman igerisinde gu-
venilir liman 6zelligi kazanmasini saglayabilir.

Her ikisi de kolay olgulebilir. Her ikisi de faiz getirisi
saglar. Altini geleneksel bankalarda Bitcoin'i de krip-
topara bankalarinda kilitleyerek (mevduata baglaya-
rak) faiz getirisi elde etmek mimkindir.

Altinin sanayideki kullanimi ¢ok ddsuktdr. Altinin sa-
nayideki yeri disik oldugu igin konjonktirel bagi gok
gucli degildir. Bitcoin'in de herhangi bir devletin para
ve maliye politikasi ile bagi yoktur. Haliyle her ikisinin
de ekonomik konjonktir ile bagi glglu degildir.

Her ikisinin de Uretiminde “teorik olarak “ tekelles-
me yoktur. Uretimleri dagitik yapilidir. Ama pratikte
bu dagitik yapih mimarilerin icinde kismi tekellesme
s0z konusudur. Sermaye gliclini elinde bulunduran
altin Ureticileri (Goldcorp, Barrick Gold ve Newmont
Goldcorp gibi) ile islem glcilnd elinde bulunduran
Bitcoin havuzlari (AntPool, BTC.com ve SlushPool
gibi) toplam altin ve Bitcoin Uretiminde aslan payina
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sahiptir. Altinin da Bitcoin'in de Uretim maliyetleri
yuksektir. Her ikisinde de madencilik yapiimaktadir.
Altin madencileri altin, Bitcoin madencileri “nonce/
tek kullanimlik sayl” aramaktadir.

Paranin iki temel islevi (deger saklama ve degisim
arac) arasinda hep bir kopukluk olmustur. lyi bir de-
Jer saklama araci olan paralar/varliklar 6deme ara-
cl olma konusunda zayif kalmistir. Benzer sekilde
o6deme araci islevinde goreli olarak iyi olan paralar/
varliklar da deger saklama tarafinda iyi is ¢cikarama-
maktadir. Mesela Bitcoin ve altin deger saklamaisle-
vinde goreli olarak iyidirler. Bunda her ikisinin de ar-
zinin madencilikteki son derece sinirli Gretime bagh
olmast etkilidir. Ote yanda arkasinda ulus devlet olan
fiat paralar 6deme araci islevinde son derece basa-
riliyken deger saklama islevinde bir o kadar kotu-
dur. Fiat paranin banka mevduatinda sagladigi getiri
enflasyonu (paranin satin alma guciindeki disis) zar
zor asabilmektedir.

Ancak Bitcoin ve altin arasinda bir o kadar da fark-
ik bulunmaktadir. Altinin madde degeri, fiziksel bir

Bilim insanlarina gore al-
tin 3 milyar yasindadir.
Bitcoin ise daha 13 yasin-
da bir bebektir ama hizla biiyii-

mektedir. Altina da Bitcoin’e de
her zaman yer olacagin diisiinii-
yorum. Ciinkii iiretimi icin emek
harcanan seyler kiymetlidir.

varligi, kendine has bir degeri vardir. Bitcoin ise mad-
de degerine sahip degildir. Bitcoin bu yonuyle fiat pa-
ralara daha yakindir.

Altin kolay tasinabilir degildir, 6demeler igin gok uy-
gun degildir. Bitcoin ise bu yonuyle cazibe merkezi
haline donusebilir. Yiksek guvenligi sayesinde 6zel-
likle buylk tutarli para transferleriigin...

Altin ile Bitcoin arasindaki bir diger temel farkllk da
béltunebilirlik konusundadir. Herhangi bir maddenin
gramlarla, miligramlarla veya fiat paralarin kurus-
larla, sentlerle islem gdrmesi gibi Bitcoin de kuglk
birimlere (ylz milyona) bélinebilir ve iglemler bunlar
tizerinden gergeklestirebilir. Ote yandan, altin kolay
bélinemez.

Ayrica altin, 6zlinde fizikidir, somuttur; her ne kadar
dijital ortamda temsil edilebilse de. Bitcoin ise para-
nin alabilecedi en soyut haldedir, dijitaldir. Ayrica al-
tinda herhangi bir sifreleme yokken Bitcoinde en Ust
dlzey sifreleme teknikleri kullaniimaktadir.

Altinin Gretiminde bir kural ya da algoritma yoktur.
Bitcoin ise dnceden belirlenmis bir para politikasina
(Bitcoin Core) gore Uretilmektedir.

Altin ile Bitcoin arasindaki en biyuk farklardan biri
de yaslaridir. Bilim insanlarina gére altin 3 milyar ya-
sindadir. Bitcoin ise daha 13 yasinda bir bebektir ama
hizla buyUmektedir. Altina da Bitcoin'e de her zaman
yer olacagini distndyorum. Clnk{ Gretimiigin emek
harcanan seyler kiymetlidir. Her ikisinin de Gretimin-
de emek bulunmaktadir. Altin ve Bitcoin birbirinin ra-
kibi degil, tamamlayicisidir. (burada paylasilan bilgiler
ve yorumlar yatirim tavsiyesi degildir, yatirim tavsiye-
si olarak algilanmamalidir) ®
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Yeniden Degerleme
Neler Getiriyor?

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Kanu-

nu ile birlikte diger bazi kanunlarda da degisik-
likler yapildi. Ozellikle, operasyonel kiralama sirket-
lerinin gézunden kacirmamasi gereken bir degisiklik
Vergi Usul Kanunu'nun gegici 31. Maddesinde yapildi.

E n son “Vergi Affl” olarak nitelendirilen 7326 sayil

Bu degisiklik, esasen 2018 yilinda sadece tasinmaz-
lara belli sartlar altinda taninan yeniden degerleme
hakkinin genisletilerek amortismana tabi diger iktisa-
di kiymetlere taninmasi olarak ifade edilebilir.

Bu uygulama sayesinde operasyonel kiralama sirket-
leri aktiflerindeki binek otomobilleri 2021 Mayis Ayl
Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi ile 2021 Mayis Ayi deger-
lenmis degerine getirme imkanlari olacak.

Diger bir ifade ile operasyonel kiralama sirketleri yeni
degisikligin yurarlige girdigi 09/06/2021 tarihi itiba-
riyla aktiflerinde kayitl bulunan binek otomobillerin
degerleriile varsa bunlara ait amortismanlari yeniden
degerleyebilecek ve arasindaki farki bilangonun pasi-
finde bir fonda gdsterebilecektir. Bunu yaparken sa-
dece pasifte 6zel bir fon hesabinda gdsterilen deger
artisi Gzerinden ylizde 2 oraninda bir vergi hesaplaya-
rak bir beyanname ile vergi dairesine (¢ esit taksitte
o6demeleriyeterli olacaktir. .

Peki neden bu uygulamadan yararlaniimasini bir firsat
olarak goruyoruz? Onu da basitge soyle cevaplaya-
im. Normal sartlarda bilango aktifimizdeki bir artis
6z sermayemizin donem basi ve donem sonundaki

farkinin blyimesi anlamina gelmekte. Bu da ticari ka-

rin artmasi, bilangonun blytimesi sonucunu dogurur.
Kar olarak nitelendirilen bu artis kurumlar vergisine
tabidir.

Getirilen bu dedisiklik, s6z konusu deder artisinin yiiz-
de 25 kurumlar vergisi orani yerine ylzde 2 oraninda
bir vergi orani ile vergilendirilerek yasal kayitlara ali-

nabilmesi anlamina gelmekte.
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Bu yazimizda 31.12.2021 tarihine kadar uygulanabile-
cek bu diizenlemeye son yayimlanan Vergi Usul Kanu-
nu Genel Tebligi taslagindaki aciklamalara istinaden
asagidaki sorularimizla isik tutmaya ¢alisalim.

1. Uygulamadan Yararlanabilecek Miikellefler
Hangileridir?

Tam miukellefiyete tabive bilanco esasina gore defter
tutan kollektif, adi komandit ve adi sirketler de dahil
olmak Uzere ferdiisletme sahibi gelir vergisi mikellef-
leri ile kurumlar vergisi mukellefleri bilangolarina ka-
yith iktisadi kiymetlerini, Kanunda yazili istisnalar di-
sinda yeniden degerleme hakkina sahip bulunmakta.

2. Hangi Miikellefler Kapsam Disindadir?

a)Dar  mikellefiyet  esasinda

miukellefler,

vergilendirilen

b) isletme hesabi (zirai isletme hesabi dahil) esasina
gore defter tutan mukellefler,

c) Serbest meslek kazang defteri tutan serbest mes-
lek erbabi mikellefler,

d) Finans ve bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
mukellefler,

e) Sigorta ve reastrans sirketleri,
f) Emeklilik sirketleri ve emeklilik yatirim fonlari,

g) Minhasiran slrekli olarak islenmis altin, gimis
alim-satimi ve imali ile istigal eden mukellefler,

h) Vergi Usul Kanunu uyarinca kendilerine, kayitlari-
ni Turk para birimi disinda baska bir para birimiyle
tutmalarina izin verilen mukellefler.
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3. Kapsamda bulunan iktisadi kiymetler nelerdir?

Vergi Usul Kanununun gegici 31. maddesinin yedinci
fikrasinin yrarlige qirdigi 09/06/2021 tarihi itibariy-
la aktife kayith bulunan iktisadi kiymetler bakimindan
s0z konusu fikra uygulamasindan yararlanilabilir.

Sat-kirala-geri al islemine veya kira sertifikasi ihraci-
na konu edilen iktisadi kiymetler ile s6z konusu ikti-
sadi kiymetlerin alim, satim ve insa isleri ile devamli
olarak ugrasanlarin bu amacla aktiflerinde kayitli bu-
lunan emtia niteligindeki kiymetler, bahse konu fikra
kapsaminda yeniden degderlemeye tabi tutulamaz.
Kapsama giren isletmelerin kiralamaya konu ettikleri
iktisadi kiymetler emtia niteliginde bulunmadigindan,
yeniden degerlemeye tabi tutulabilir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulacak tasinmazlarin,

Bir onceki yazimizda be-
lirtmis oldugumuz yeni-
leme fonu uygulamas: o6zellikle
binek otomobil satislarinin daha
fazla oldugu donemlerde ope-
rasyonel kiralama sirketlerince

dikkate alinmasi gereken bir uy-
gulamadir. Bu yeni degisiklik de
aktifinde ¢ok sayida binek oto-
mobil olan operasyonel kirala-
ma sirketleri icin vazgecilmez bir
vergi planlamasi araci olacaktir.
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Vergi Usul Kanunu uygulamasinda amortismana tabi
iktisadi kiymet mahiyetinde olmasi zorunlulugu bu-
lunmadigindan, bos arazi ve arsalar da yeniden de-
Jerlemeye tabi tutulabilecektir.

4. Yeniden Degerleme Hangi Deger Uzerinden
Yapilacaktir?

Yeniden degerleme, iktisadi kiymetlerin ve varsa bun-
lara ait amortismanlarin, Vergi Usul Kanunu degerle-
me hikimlerine gore tespit edilen ve 09/06/2021
tarihi itibariyla yasal defter kayitlarinda yer alan de-
Jerleri Gzerinden yapilir.

iktisadi kiymetlerden amortismana tabi olanlar igin
amortismanin herhangi bir yilda eksik ayrilmasi veya
hi¢ ayrilmamis olmasi durumunda, yeniden degerle-
meye esas alinacak deger bu amortismanlar tam ola-
rak ayriimis varsayilarak belirlenir.

Uygulamada altini ¢gizmemiz gereken bir husus da
daha 6nce maliyete alinan giderler ile aktiflestirilen
kur farki ve kredi faizlerinin durumuna iliskin olarak;
Vergi Usul Kanununun 272. ve 273. maddeleri uya-
rinca maliyet bedeline intikal ettirilen giderler ile 163
ve 334 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleri
uyarinca maliyet bedeline dahil edilen kredi faizle-
ri ve kur farklari da yeniden degerleme kapsamina
girmektedir.

Maliyet bedeli ile dederlenen iktisadi kiymetlerin ak-
tiflestiriimesinden sonra maliyet bedeline eklenen
giderler ile 163 ve 334 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligleri uyarinca maliyet bedeline dahil edi-
len kredi faizleri ve kur farklari icin parcali yeniden
degerleme yapilacak ve iktisadi kiymetlerin yeniden

&

degerleme sonrasi degeri
bulunacaktir.

Buna gore, iktisadi kiy-
metlerin 09/06/2021 tarihi
itibariyla yasal defter ka-
yitlarinda yer alan maliyet
bedeline dahil edilen her
bir maliyet unsurunun ye-
niden degerlemeye tabi
tutulmasinda, 09/06/2021
tarihinden bir 6nceki ay
olan 2021 yili Mayis ayina
iliskin Yi-UFE degerinin,
ilgili maliyet unsurunun
aktiflestirildigi ay! izleyen
aya iliskin Yi-UFE degeri-
ne bolinmesi ile bulunan
oran dikkate alinacaktir.

Parcali yeniden degerle-
me islemine iliskin yaziy
hazirladigimiz esnada ilgili Genel Teblig taslagi heniiz
taslak halinde oldugundan Gelir idaresi Baskanligrna
bu hususla ilgili agik bir 6rnegin teblige konulmasina
iliskin yazili bilgilendirme talebi de yapilimistir.

5. Yeniden Degerlemede ihtiyarilik Uygulamasi
Nasil Olacaktir?

Yeniden degerleme yapabilecedi belirtilen mukellef-
lerin, yeniden degerleme yapmasi zorunlu olmayip,
bu karar mukelleflerin tercihine birakilmistir. Bu kap-
samda, dileyen mukellefler bilangolarinda kayitl ikti-
sadi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutmaya-
rak mevcut durumlarini muhafaza edebilirler.

09/06/2021 tarihi itibariyla yasal defter kayitlarinda
yer alan iktisadi kiymetlerin tamami veya bir kismiigin
bu uygulamadan yararlanilabilir.

6. Hangi Tarihe Kadar Yapilabilmektedir?

Yeniden degerleme, uygulamadan yararlanma hakki-
ni haiz mikelleflerin 09/06/2021 tarihi itibariyla yasal
defter kayitlarinda yer alan iktisadi kiymetler ve var-
sa bunlara ait amortismanlar esas alinmak suretiyle
31/12/2021 tarihine kadar yapilabilecektir.

Bahse konu uygulamadan yararlaniimasi igin, s6z
konusu tarihe kadar yeniden degerleme isleminin
yapllmasi ve deger artisina iliskin verginin de yeniden
degerleme isleminin yapildid tarihi izleyen ayin son
glinU aksamina kadar beyan edilip, l¢ esit taksitte
(ilk taksiti beyanname verme siresi iginde, izleyen
taksitler sirasiyla beyanname verme suresini takip
eden ikinci ve dordiinct ayda olmak (izere) 6denmesi
zorunludur.
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Beyanda bulunduktan sonra, anilan madde kapsa-
minda yeniden dederlemeye tabi tutulmak istenen
ilave iktisadi kiymetler icin ek beyanname verilmesi
muimkunddr. Bu durumda da, yukarida belirtilen sart-
lar aranir.

7. Deger Artisinin Vergilendirilmesi Nasil
Hesaplanacak ve Beyan Edilecektir?

Yapilan yeniden degerleme neticesinde hesaplanan
ve pasifte ozel bir fon hesabinda gosterilen deger
artisi tutar Gzerinden yuzde 2 oraninda hesaplanan
vergi, yeniden degerleme isleminin yapildigi tarihi
izleyen ayin son gunl aksamina kadar gelir veya ku-
rumlar vergisi yoniinden bagl olunan vergi dairesine
beyan edilip, Ug¢ esit taksitte (ilk taksiti beyanname
verme sdiresi iginde, izleyen taksitler sirasiyla beyan-
name verme siresini takip eden ikinci ve dérdinci
ayda olmak izere) 6denir.

S0z konusu beyanname gelir ve kurumlar vergisi be-
yannamelerini elektronik ortamda vermek zorunda
olan mukellefler tarafindan elektronik ortamda, bu
zorunluluga tabi olmayan mukellefler bakimindan ise
ornegdi bu Teblig ekinde yer alan beyanname kulla-
nilmak suretiyle kagit ortaminda ilgili vergi dairesine
verilecektir.

8. Diger Hususlar

Teblig taslagiile ilgili Gnemli diger husulari da asagida
0zetlemek gerekirse;

® Enflasyon dizeltmesi yapilmis olmasi halinde bu
bilangodaki bakiyeler dikkate alinabilecektir.

® Yeniden degerlemeye tabi tutulan iktisadi kiymet-
lere ait birikmis amortismanlar da bunlara uygulanan
katsayi ile yeniden degerlemeye tabi tutulacaktir.

® Finansal kiralama yoluyla iktisap edilen ve mulki-
yeti devredilmis olan iktisadi kiymetlere ait yeniden
degerleme oraninin belirlenmesinde iktisap tarihi
olarak, kiracinin kullanma hakkini aktiflestirdigi tarih
esas alinacaktir.

® Devir ve bolinme ile nevi degisikliginde ise yeniden
degerleme oraninin hesabinda iktisadi kiymetlerin
devir eden, tir degistiren veya bolinen isletme /sir-
ket tarafindan iktisap edildigi tarih esas alinacaktir.

® Amortismana tabi olup faydali dmdr siresini ta-
mamlayan iktisadi kiymetlerin yeniden degerleme
uygulamasindan yararlanmalari mimkin bulunmak-
tadir. Ancak faydali 6mri sona ermis amortismana
tabi iktisadi kiymetlerin yeniden dedgerleme sonrasin-
da bulunan degerleri (izerinden, daha 6nceki yillarda
ayrilmamis amortismanlara iliskin olarak amortisman
ayrilmasi s6z konusu olamayacaktir.

@

® Odenecek vergi gelir ve kurumlar vergisinden
mahsup edilmeyecedi gibi, gelir ve kurumlar ver-
gisi matrahinin tespitinde gider olarak da dikkate
alinamayacaktir.

@ Pasifte dzel bir fon hesabinda gdsterilen deger ar-
tisI tutarinin istenildiginde sermayeye ilave edilmesi
mumkunduar. Ancak, s6z konusu fonun sermayeye
ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen kismi, bu
islemin yapildigi donem kazanci ile iliskilendirilmek-
sizin bu dénemde gelir veya kurumlar vergisine tabi
olacaktir.

® Yeniden degerlemeye tabi tutulan iktisadi kiymet-
lerin satilmasi veya herhangi bir sekilde elden gikaril-
masi halinde, pasifte 6zel fon hesabinda gdsterilen
deder artisi tutarlari, satis kazancina dahil edilme-
yecek olup fon hesabi kayitlarda kalmaya devam
edecektir.

Sorumlu vergicilik anlayisi ile;

Son dénemde ydrlrlige giren finansman gider kisit-
lamasi uygulamasi ve kurumlar vergisi orani artisi gibi
vergisel dizenlemeler nedeniyle sirketlerin vergi yuk-
leri artmaktadir.

Bir dnceki yazimizda belirtmis oldugumuz yenileme
fonu uygulamasi 6zellikle binek otomobil satislarinin
daha fazla oldugu dénemlerde operasyonel kiralama
sirketlerince dikkate alinmasi gereken bir uygulama-
dir. Bu yeni degisiklik de aktifinde gok sayida binek
otomobil olan operasyonel kiralama sirketleri igin
vazgegcilmez bir vergi planlamasi araci olacaktir.

Bu sayede binek otomobillerinyeniden degerlemesin-
den gelen ve bilango pasifinde kayitl olacak fon tutar
Uzerinden 2021yili 6zelinde ylzde 25 kurumlar vergisi
d6denmesiyerine ylizde 2 oraninda bir vergi yiki ile 6z
kaynak kalemlerinde blylime saglanacaktir.

Bu yonu ile yeniden degerleme uygulamasi yenileme
fonunda oldugu gibi binek otomobil sayisinin yliksek
oldugu operasyonel kiralama sirketlerince son ¢ yil-
lik degerleme katsayisi ile dikkate alindiginda kabaca
2018 yihindaki girisler igin 2 kati, 2019 yilindaki girisler
icin ortalama 1,5 kati oraninda iktisap bedelinin arti-
rilarak yeniden dederlenmesi anlamina geleceginden
mutlaka disundlmesi gereken bir uygulamadir. 2021
yihinin son gunlne kadar yapilabilecek bu uygulamayi
degerlendirmenizi tavsiye ederiz.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir husus olursa
bizimle her zaman iletisime gegebileceginizi bilginize
sunariz. ®
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Turk Hukukunda
Cahlsan Pay Opsiyon Planlari

Giris

Birlesik Devleri ve Avrupa merkezli olanlar dahil

olmak Uzere dlinya gapinda pek gok sirket (ve
o6zellikle yeni kurulmakta olan start-up’lar), ¢alisanla-
rinin verimliligini ve ise sunduklari katkiyl yikseltmek
maksadiyla yeni ¢alisanlariniise alirken teklif ettikleri
Ucret paketinin bir pargasi olarak “galisan pay opsiyon
planlarini” sunmaktadir. Calisan pay opsiyon planlari,
calisanlari bir sirkete katilmaya ve/veya belirli bir stre

o
I ¢inde bulundugumuz son on yilda basta Amerika

y<>

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

bu sirkette galisarak sirketin gelecekteki potansiyel
basarisina katkida bulunmaya tesvik etmeye yardim-
cl olabilecek bir tir pay edinme yontemidir. Sirketler,
galisanlarina bu sekilde paylarindan bir kismini satin
alma opsiyonunu “galisan pay opsiyon sozlesmesi”
adi verilen 6zel bir s6zlesme araciligiyla saglamakta-
dirlar. Boylelikle, calisan pay opsiyon sézlesmesinde
belirlenen hak edis cizelgesinde belirlenen hikim
ve kosullarin yerine getirilmesi sartiyla, ilgili calisa-
na belirli bir fiyat Gzerinden belirli bir miktarda sirket
paylarindan satin alma hakki verilerek sirket paylari-
nin dederindeki artislardan yararlanma firsati sunul-
maktadir. Calisan dnceden belirlenmis olan bu paylari
satin alma hakkini kullanma yukdmluliga altinda de-
gildir ve herhangi bir sebep belirtmeksizin bu opsiyon
haklarini kullanmayabilir.

Tark hukukunda, calisan ile sirket arasinda kurulan
ticari bir s6zlesme niteliginde olan galisan pay opsi-
yonlari, 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6z sermayesinden pay satin
alma hakki saglanacak sirketin halka acik bir sirket ol-
masi halinde de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda degerlendirilmelidir. Tark Borglar Kanu-
nu’'nun 403. maddesi uyarinca, s6zlesmeyle calisana
Ucretle birlikte “Uretilenden, cirodan veya kéardan belli
bir pay verilmesi’ne imkan sa@lanarak, bu dogrultuda
hesap dénemi sonunda bu payin yasal hukimler ve
genellikle kabul edilen ticari esaslar goz 6niinde tu-
tularak belirlenecedi diizenlenmistir. Tirk Ticaret Ka-
nunu’nun 463. maddesi uyarinca, sirket genel kurulu
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calisanlara pay alim haklarini kullanmak yoluyla yeni
paylari edinme hakki saglamak suretiyle, sermayenin
sarta bagli artirilmasina karar verebilir. Sartli olarak
artirilan sermayenin toplam itibari degeri sermayenin
yarisini agsamaz. Sarta bagl artinm igin yapilan éde-
me, en az, nominal degere esit olmalidir. Sarta bagli
sermaye artirrminin, sirket esas sézlesmesinde daya-
nadi bulunmalidir.

Galisan Pay Opsiyonunun Olusturulmasi

Calisan pay opsiyonuna konu paylari dogrudan sirke-
tin kendisi veya sirketin mevcut durumdaki pay sahip-
leri taahhit edebilmektedir. Genel uygulama, calisan
pay opsiyonuna konu paylarin sirketin sermayesini
temsil eden paylarin yuzde %'i ile yizde 7'si arasinda
olmasidir. Paylarin dogrudan sirketin kendisi tarafin-
dan taahhut edildigi hallerde, sirket kendi paylarinin
calisan pay opsiyonuna konu paylara denk gelecek
kadar tutarini kendi elinde tutabilir." Calisan pay op-
siyonuna konu paylarin sirketin mevcut pay sahipleri
tarafindan taahhit edildigi hallerde ise bu paylar igin
herhangi bir ayricaliga sahip olmayan ayri bir pay gru-
bu olusturulabilir. Nitekim uygulamada sirketler, ¢a-
lisan pay opsiyonlarina konu teskil etmek tzere dzel
pay gruplari (ve buna mukabil pay senetleri) ihracg
edebilmektedirler.

Galisan Pay Opsiyonu Paylarinin Hak Edilmesi

Calisan pay opsiyonlari temel olarak (i) zamana bagli
calisma kosullari; ve (i) performans kosullari seklinde
iki kategoriye ayrilmak suretiyle belirli sire istihdam
edilmeye ya da belirli performans kriterlerinin sag-
lanmasina baglanir. Zamana bagl calisma kosullari
calisanin belli bir stire sirkette calismasiyla karsilanir.
Performans kosullar, sirketin belirleyecedi bir takim
onemli performans odlcutlerine baglanabilmektedir.
Zamana bagl galisma kosullari ve performans kosul-
larini birlikte iceren hibrit bir model de 6ngarulebilir.
Hak edis yalnizca belli zaman araliklarinin sonunda

Bir sirket ile ¢alisanlarn arasinda, cali-
sanlarina belirli sartlarin gerceklesme-
sine bagh olarak sirketin belirli sayi-
daki paylarini belirli bir fiyattan satin
alma hakk (ylikiimliiliigii degil) veren
calisan pay opsiyonlari, aylik iicret ge-
tirisi kadar basit bir alacak hakki sagla-
mamakla birlikte gelecekte 6nemli bir
getiri saglama potansiyeline sahip bir
mekanizma kurulmasina imkan tani-
maktadir.

Temmuz-Agustos 2021

toplu bir hak edis (6rnegin hak edis slresinin sonunda
opsiyon sdzlesmesine konu paylarin tamaminin biri-
kerek calisan tarafindan hak edilmesi) seklinde olabil-
digi gibi belli bir zaman araligina yayilmis oransal hak
edis(6rnegdin 4 sene boyunca her sene oransal olarak
belli miktarda galisan pay opsiyonuna konu paylarin
birikerek her sene calisan tarafindan hak edilmesi
gibi) seklinde de olabilir.

Calisan pay opsiyonuna konu paylarin tamami veya bir
kismi hak edilmis, ancak bu paylarin kullanilabilmesi
icin gerekli olan kosullari heniiz gergeklesmeden (6r-
negin henlz galisan pay opsiyon planinda 6ngdrilen
galisma siresinin dolmamis veya belirlenmis olan
performans kriterlerinin hentiz saglanmamis olmasi
sebebiyle) sirketten ayrilan galisanin sirketten ne se-
beple ayrildigina bagl olarak galisan pay opsiyonunun
kullaniimasi mimkun olabilir. Genel uygulamada sir-
ketten hastalik, yas gibi sebeplerle ayrilan galisanla-
rin hak edilmis ¢alisan pay opsiyonuna konu paylarini
kullanim kosullari gerceklesince kullanmalari mim-
kiin olmaktadir ("good leaver”). Bununla birlikte, bu
tanima girmeyen katilimcilarin ise (“bad leaver”) daha
Oonce calisan pay opsiyonuna konu paylari birikmis
olsa dahi, bunlari kullanmalari prensip olarak mim-
kin olmamaktadir.

Galisan Pay Opsiyonunun Kullaniimasi

Calisan tarafindan hak kazanilan galisan pay opsiyo-
nuna konu paylarinin verilmesi bakimindan temel ola-
rak iki ydntem bulunmaktadir: (i) fiziki pay teslimi; ve
(ii) nakit para 6demesi. Fiziki pay teslimi yonteminde
calisana sirket paylari devredilerek galisanin sirketin
pay sahibi olmasi saglanmaktadir. Nakit para 6den-
mesi yonteminde calisana sirket paylari yerine opsi-
yon hakkina konu paylarin dedgerine tekabl eden bir
miktarda nakit para 6demesi yapilir. Her iki yéntem
bakimindan calisanin sirkete belli bir hak edis bedeli
ddemesi dizenlenebilir. Ayrica, galisanin hak edis be-
delini 6deyemedigi durumlarda, bu tutarin alacagi pay
adedini ilgili nispette distrmesi veya alacagi nakit
para 6demesini dustrmesi dizenlenebilir.

Calisan Pay Opsiyonunun Avantajlari ve
Dezavantajlan

Calisanpay opsiyonu, hembuhak sunulangaliganhem
de isveren igin birtakim 6nemli faydalar saglamakta-
dir. Calisan pay opsiyonunun sagladidi en dikkate de-
ger avantajlardan biri, isletmede gelecekte pay sahibi
olmanin, calisanlar bakimindan baglilik duygusu ya-
ratmasi ve galisanlarin sirkete katkisinin isveren igin
ne kadar degerli oldugunu gdstermesidir. Nitekim pay
opsiyonlari sayesinde calisanlar sirketin basarisini
dogrudan paylasma firsati yakalamaktadirlar. Sirket
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acisindan ise galisan pay opsiyonlari diinya ¢apinda
rekabetin oldugu ve giderek daha da fazla bitinlesen
kiresel ekonomik ortamda en yetenekli galisanlari
ise alabilmek ve ise sunduklari katkiyl en ylksek se-
viyeye gekebilmek (ayrica, yetenekli galisanlarin aylik
Ucretine dogasi geredi yeterli sermayeye sahip olma-
digindan glc yetiremeyen ancak gelecek vadeden
start-up'larin bu calisanlari sirkete gekebilmek) igin
onemli bir aragtir.

Pek cok avantaji olmasina ragmen, calisan pay op-
siyonlarinin bazi dezavantajlari da bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, uzun vadede sirket 6z sermayesinin
seyreltilmesinin mevcut pay sahipleri igcin cok ma-
liyetli olabilme ihtimalidir. Zira bu seyrelme aslinda
mevcut pay sahiplerinin sirket 6z sermayesindeki
pay oranlarina bagl olarak sahip olduklari haklarin
da azalmasina sebep olabilmektedir. Opsiyonu hak
eden calisanlar bakimindan bir diger dezavantaj ise
yetkili yargi yerinin neresi olduguna bagli olarak cali-
san pay opsiyonlarinin galisanlar Gzerinde bazi vergi
tahakkuklarina sebep olmasidir.2ilaveten, calisan pay
opsiyonlarinin finansal olarak degerlemesi zor olabil-
mektedir ve opsiyon hakki taninan calisanlar sirket
hedeflerine ulasmadiginda bile finansal olarak fayda
saglayabilir.

Sonug

Bir sirket ile galisanlari arasinda, galisanlarina belirli
sartlarin gergeklesmesine bagli olarak sirketin belirli
sayidaki paylarini belirli bir fiyattan satin alma hakki
(yUkUmlalagu degil) veren cgalisan pay opsiyonlari,

aylik Ucret getirisi kadar basit bir alacak hakki sagla-
mamakla birlikte gelecekte dnemli bir getiri saglama
potansiyeline sahip bir mekanizma kurulmasina im-
k&n tanimaktadir.

Her hallikarda ¢alisan pay opsiyon planlarindaki za-
manlama, pay miktari ve fiyati, kullanim sartlari ilgili
hususlarin sirket ve calisan i¢in uygun olacak sekilde
yapilandiriimasi, ileride bu konuya iliskin uyusmazlik-
lar yaganmamasi igin oldukga buyuk bir 5Sneme sahip-
tir. @

Kaynakea:

! Tiirk Ticaret Kanunu madde 379 uyarinca bir sirket ken-
disine ait bedellerinin timd édenmis paylarini, en fazla
esas veya c¢ikarilmis sermayesinin onda biri oraninda ik-
tisap edebilir.

26 Ocak 1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak ydirdrlige giren 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
madde 61uyarinca lcret “isverene tabi belirli bir isyerine
badli olarak ¢alisanlara hizmet karsiligi verilen para ve
ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaat-
ler” olarak tanimlanmis olmakla birlikte, madde 61/fikra 2
uyarinca 6ngériilen “Ucretin 6denek, tazminat, kasa taz-
minati (Mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam, avans,
aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsiligi veya
baska adlar altinda denmis olmasi veya bir ortaklik mi-
nasebeti niteliginde olmamak sarti ile kazancin belli bir
ylizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi onun mahiyeti-
ni degistirmez”ifadesi, ¢calisan pay opsiyonlarinin da “lic-
ret” tanimi kapsamina dahil olarak kabul edilmesi ve bu
sebeple de vergilendirmeye tabi tutulmasi muhtemeldir.
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Covid’le Akla Gelen Hinzir
Fildrler: Amortisman
Ayirmaya Ne Gerek Var?

74
Asli GEDIK

PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri
Direktorti

silanma sayisindaki artis mi desem; yaz ge-
Aliyor, yasasin acik hava bol gliines mi desem,

icim kipir kipir. Ancak bir yandan da kafami
kurcalayan sorular bu heyecanima gdlge dusurlyor:
Pandemi nedeniyle birgok kisitlama oldu; bir sire-
ligine isler kapandi veya az sayida kisiyle calisildi;
insaatlar ve yatinmlar durdu; hijyen tedbirleri dolayi-
siylailave maliyetler ortaya ¢ikti. Pekibu sire zarfinda
devam eden, hatta artan maliyetleri ne yapacagim?

“Bos ver!” diyorum kendi kendime... Ama kafamdaki
sesler hinzirca fikirler Gretmeye devam ediyor: "Eee
kisitlamalardan dolayi madem fabrika kapandi, maki-
neler calismadi, niye amortisman ayirip gider yazasin
ki, deg@il mi?". Sonra baska bir ses oradan lafa atiliyor:
"Yonetim binasinin insasiicin kredi almistin. Onun faiz
giderleri ne olacak? Aktiflestirmeye devam etmeye-
cek misin?. Bir digeri olanca guculyle bagiriyor: “Hij-
yen ve temizlik masraflarini da unutmayalim [Gften!”
Belli ki hinzirlara cevap vermeden bana rahat yizu
yok. Bu yazim birinci yaramaza cevaptir.

©

_a

pwec

Amortisman ayirmayalim ne demek, ¢ok ayipladim
dogrusu! TFRS 16 Maddi Duran Varliklar paragraf 55'de
de belirtildigi Gzere, bir varhigin amortismani, o varlik
kullanilabilir hale geldiginde baslar ve TFRS 5 uyarinca
satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilana
veya varlik bilanco disi birakilana (satildiginda) kadar
devam eder. Bu nedenle “Pandemi dolayisiyla Gretimi
durdurduk, makineler ¢alismadi, sabit kiymetleri kul-
lanmadigimiz igin bos yere amortisman ayirmayalim.”
diyemeyiz. Varlik (sabit kiymetler veya yatirim amagli
gayrimenkuller) tamamen itfa olmadikca, atil kalsa
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da, kullanimdan kaldirilsa da amortisman ayrilmaya
devam edilmelidir.

Konu amortisman olunca baska fikirler de geliyor,
farkindayim. Ne mi? Hemen sdyleyeyim. Sirket amor-
tisman yontemi olarak “kullanima gére amortisman
metodu- units of production method”nu sectiyse,
amortisman tutar Gretim miktarina goére hesaplanir.
Dolayisiyla dretim olmadigi zamanlarda amortisman

gideri de sifir olabilir.

Evet dogrudur, kullanima gbére amortisman yontemi
de dogrusal yontem (straight-line method) gibi ge-
nel kabul gorur amortisman ydontemlerinden biridir.
Ancak sirket uygulayacagi amortisman yontemini se-
cerken, varliktan nasil ekonomik fayda elde edecegi-
ni ve bu varligi nasil tiketecedini belirlemis olmali ve
buna gore tiketim modeli segmelidir. Bunu diyen ben
dedilim, TFRS 16 paragraf 60 diyor.

Depo kiralama so0zlesme-
sinin, TFRS 16 Kiralama-
lar Standardinda belirtilen
kriterler uyarinca “kullanim hakki
varhigl” olarak yazildigini varsa-

yabiliriz. Bu varliktan saglanacak
ekonomik faydalarin dogrusal bir
sekilde tiiketilecegini ongordiigii-
miizde, burada kritik nokta kirala-
ma sOzlesmesinin siiresi olacaktir.

Temmuz-Agustos 2021

Ama Gzllmeyin, Kayahan'nin sarkisi “bir yemin ettim ki
dénemem” misali, amortisman yontemini segtim, ar-
tik bir daha geri donemem diye bir sey yok. Uygulaya-
caginiz amortisman yéntemini her hesap déneminin
sonunda tekrar gézden gegirmelisiniz. Olur ya “Tam
aradigim amortisman metodu kullanima gdre amor-
tisman metoduymus.” derseniz, bu degisiklik, TMS 8
uyarinca muhasebe tahminindeki bir degisiklik olarak
muhasebelestirilir. ileriye déniik uygulama (prospe-
ctive application) gergevesinde yeni amortisman tu-
tarlari hesaplanir, yontem degisikliginin yapildigi ta-
rih ve sonrasindaki finansal tablolar yeni tutara gore
dizenlenir.

Bizim hinzir fikir hemen atlyor: “Depo kiralamistim,
satacagim mallari depoya koymustum ama pandemi-
de depoyu kullanamadim. Acaba ne yapsam?”

Depo kiralama sozlesmesinin, TFRS 16 Kiralamalar
Standardinda belirtilen kriterler uyarinca “kullanim
hakki varligi” olarak yazildigini varsayabiliriz. Bu var-
liktan saglanacak ekonomik faydalarin dogrusal bir
sekilde tlketilecegdini 6ngordigimuzde, burada kri-
tik nokta kiralama sozlesmesinin suresi olacaktir.
Dolayisiyla kiraladiginiz varigin 6mri ile sézlesme
slresinden hangisi kisaysa, o sure i¢inde kullansaniz
da kullanmasaniz da amortisman ayirmaya devam
etmelisiniz.

Gorduginuz gibi pandemi siresinde atil kalan maddi
olmayan varliklar ve yatirrm amacli gayrimenkuller
icin amortisman ayirmak istemeyen hinzir fikirlerimle
hesaplastim. Bakalim borglanma maliyetleri ve diger
maliyetler konusundaki distncelerimle nasil bir diel-
lo yapacagim? @

©
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Yeni Nesil Online Filo
Yonetim Cozumleri

Sunuyoruz

Senol KARAKAYA

Fiorent Genel MudUirt

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

009 yihindan bu yana basta otomotiv olmak
2 Uzere, gida, ilag, is makinalari vb. sektorlerde

uctan uca ERP projeleri gergeklestiriyoruz.
2011 yih itibariyla da ERP Uzerinde filo kiralama
sektoriine 0zel projeler gelistirmeye basladik.
ERP yaziimlarindaki tecriibemiz ve sektére olan
ilgimiz sebebi ile filo kiralama sektérine "Fiorent”
markasi adi altinda web tabanli bir Grtn kazandirdik.
Fiorent; kiralama firmalarinin tim ihtiyaclarini
karsilayabilecek, kolayca musteri isteklerine gore
revize edilebilecek, her turli platform ile entegre
olabilecek , yeni teknolojiler ile donatilmis, Mobil ve
Web platformlari da sunan yeni nesil bir yazilim olarak
sektordeki yerini almistir.

Fiorent; filo kiralama, satis sonrasi hizmetler, masteri
portal, mobil uygulamalar ile ugtan uca bir ¢6zim
sunarken firmalarin 6zmal filo yonetim ve merkezi
filo yonetim slreglerini de yonetebilecedi bir cozimu
ayrica sunmaktadir.

Fiorent'in; gelismis altyapisina glivenimiz sayesinde
Eylil ayr itibariyla yurt disinda faaliyetlerimize
baslamayl planliyoruz. Yurt disinda sadece filo
kiralama sektoru 6zelinde degil, “Ekipman Kiralama”
olarak kiralanabilecek tim ekipmanlarin Fiorent
Uzerinden yonetilmesi amacglanmaktadir.

@

Senol KARAYA: “Dijitallesmenin
onemini Covid ile tiim dtinya yeniden
hatirladi. Degisimin devam ettigi bu
stirecte bizler yazilim firmasi olarak
trlinlerimizi tasarlarken, gelistirirken
tiim yeni teknolojileri takip etmeyi,
ozellikle mobilite icin adimlar

atmay: uygun bulup, planlamamizi
bu sekilde yapryoruz. Uriinlerimiz
arge asamasinda sadece bugtinii ve
bugtinkii teknolojiyi kapsayacak sekilde
dedil, gelecekteki yeniliklere de ayak
uyduracak sekilde planlaniyor”

Fiorent olarakamacimizsadece yurtiginde galismalar
yapmak degil. Uretilen drinin ihrac edilebilir
olmasini fazlasi ile 6nemsiyor ve yatirmlarimizi bu
yonde planhyoruz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay1 etkilemeye
devam ediyor. 2021 yilinin kalan bdliimiinde diinya
ve Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa
ve orta vadede ekonomiye ve sektoriiniize dair
ongoriileriniz nelerdir?

Maalesef Covid ylziinden insanlar yasamini yitirmeye
devam ediyor, temennimiz bir an 6nce tim dinyanin
birlik iginde bu salgini atlatabilmesidir.

Covid ile tum dinyada birgok degisiklik oldu.
Yasam tarzimiz, iletisim becerilerimiz, sosyal
faaliyetlerimiz degisti. Tabii bu kadar degisikligin
oldugu yerde dinya ekonomisinde de degisiklik
olmasi kaginlmazdi. Oncelikle 2020Yi salgina,
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pandemiye bir alisma sireci olarak gériyorum. Bu
dénemde isletmeler yapacaklari yatirmlari yeniden
gbdzden gecirmek durumunda kaldi, 6ncelikli olmayan
yatinmlar ertelendi, ihracat ve ithalat streclerinde de
problemler ortaya ¢ikmaya baslayinca ekonomide bir
daralma maalesef kaginilmaz oldu.

2020 yih igerisinde isletmeler; dijitallesmenin,
teknolojik yatirimlar yapmanin dneminin bir kez daha
farkina vardi. 2021itibariyla da isletmelerin teknolojik
altyapilarini degistirmeye basladigini, dijitallesmeye
yatinm yaptigini syleyebilirim.

2021 yili yazilm sektorinde blylimenin devam ettigi
bir yil olarak ilerliyor, yil sonuna kadar da blyime
egrisinin dizenli bir sekilde artacagini 6ngoriyoruz.

Operasyonel kiralamave giinliikkiralamafirmalarina
ne gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu hizmetlerinizin
sagladigi faydalardan bahsedir misiniz?

Fiorent olarak, "Yeni Nesil Online Filo Yonetim
Gozamleri” vizyonu ile kiralama firmalarina, tamamen
yeni ve teknolojik altyapilar ile donatiimis ugtan uca
¢o6zUmler sunuyoruz.
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Filo kiralama uygulamasi ile misterilerimiz; Arag
ve donanimlarin tanimlanmasi, satin alma, tescil
islemleri ile teklif ve kira sozlesmelerini takip
ederken satis sonrasi hizmetler ve destekleyen
tim entegrasyonlar ile filosunu etkin bir sekilde
yonetebilir.

Fiyat hesaplama; Mdisterilere verilen tekliflerde,
sOzlesme suresi ve km, ara¢c ve donanimlara gore,
tim maliyet kalemlerini dinamik sekilde tanimlayarak,
ongorulen maliyetleri hesaplayabilir, projeden elde
edilecek planlanan ve fiili karliliklarinizianaliz edebilir.

Hizl, online ve dogru teklif vererek bir adim 6ne
gecilebilir. Musterilerimizin Fiorent ile birlikte maliyet
ve fiyatlamasinin excelde degil cebinde olmasini
dnemsiyoruz.

Dinamik Arac¢ Durumu; Sektordeki temel konulardan
bir tanesi de araglarim nerede? Fiorent ile takip
etmek istediginiz tim arag durumlarini tanimlayabilir
ve raporlayabilirsiniz.

Stok-Kirada-Hasar-ikame-Yolda  gibi  durumlari
sistem yapilan islemlere gore tayin eder, stok ve arag
durumlari anlik olarak giincellenir.

Fiorent'in aracinizin nerede oldugunu takip edebilme
kabiliyeti sayesinde, musterilerimiz planlama ve is
slreclerine daha fazla vakit ayirabilmektedir.

Sozlesme ve Kontrat Takibi; Misterilerimiz Fiorent
ile teklif sonrasi olusan kontratlarini, sdzlesme
sartlarini, 6deme planlarini sisteme tanimlayabilir,
musteriile olan anlasma slrecini ve evrak yonetimini
filo sistemi ile yonetebilir.

Her bir kontrat is akisi geregi farkli asamalar ile
araclarin iade alinmasina kadar takip edilebilir.

Kontratlardaki araglarin dénls planlamasi; yenileme,
ek arag, yeni arag olarak ve ayni zamanda slre
uzatma, km revize, firma devri gibi protokoller ile
dokUman akisi baglantil bir sekilde takip edilebilir.

Gelir Gider Takibi; Musterilerimizin ileriye donlk

Fiorent; Filo Kiralama,

Satis Sonrasi Hizmetler,
Miisteri Portali, Mobil uygula-
malar ile uctan uca bir ¢6zim

sunarken firmalarin Ozmal Filo
Yonetim ve Merkezi Filo Yonetim
siireclerini de yoOnetebilecegi bir
¢Oziimi ayrica sunmaktadir.
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planlama yapabilmesi, gelir ve gider takibini
hizlica karsilastirabilmesi ve ara¢ bazinda karhihgi
gorebilmesi planlanarak uygulama gelistirilmistir.
Teklifte fiyat hesaplamaile planlanan gelir ve giderler,
projeden éngorilen karlilik belirlenir.

Sozlesme siliresi boyunca hareket eden arag tizerinde
ddeme planlarindan, muisteriye ek yansitmalardan
elde edilen gelir, satis sonrasi hizmetlerden
kaynaklanan fiili giderler, her bir ara¢ ve kontrat
Ozelinde kayit altina alinir. Bu sayede arac¢ bazinda
gelir gider takibi rahatlikla yapilabilir.

Teklifte planlanan gelir ve gider, ikinci el satis ile
birlikte sonlanan arac¢ hareketleri karsilastirilarak
gergek kar-zarar analizi yapilabilir.

Satis Sonrasi Hizmetler; Bakim, ariza, lastik,
HGS, trafik cezasl ve ikame arac ve benzerleri
gibi modullerimiz ile musterilerimiz satis sonrasi
hizmetlerini takip edebilir, ayrica Miisteri Portal ve

! ! Gliniimiizde artik araglari-
mizla, saatlerimizle, kimi
zaman giyilebilir tekno-

lojilerin kullanildig1 kiyafetleri-
miz ile bile iletisim halindeyiz.

Bu durumdan dolay1 hem sirket
ici ¢oztimlerimiz, hem de mis-
terilerimize sunmay: planladigi-
miz ¢oziimler arasinda IoT,Yapay
Zeka,Blockchain gibi teknolojiler
yer alacak.

Mobil uygulamalar ile kendi misterilerinin de takip
etmesini saglayabilir.

SSH moduli istenirse servisler ile, sigorta firmalar
ile entegre edilebilir. Mdusterilerimiz bu sayede
otomasyonile slireglerini daha hizli yénetebilir, veriye
ulasma ve dogrulama hizlarini artirabilir.

Dokiiman Yonetimi; Tim slirecler 6ncesi ve sonrasi
olusan belgeler sistemden yazdirilabilir, misteri veya
is ortaklari ile e-mail olarak paylasilabilir.

Sistemden musteriye gonderilen; Teklif Formu,
Sozlesme Formu ya da arag teslim edilirken Teslimat
Formu, tedarikgi ve servislerden gelen proforma veya
gergek faturalar ile is emri formlar sistemde kayit
altina alinabilir, belgeler ile iliskilendirilerek takip
edilebilir.

Raporlama; Misterilerimiz ginlik is planlarini
gosteren gunluk, haftalik, aylik, yillik operasyon
raporlarini sistemden anlik olarak alabilir.

Ayrica dashboardlar ile gorsellestirilerek ozet
raporlar alinabilir, kullanicilar kendi kisisel raporlarini
olusturabilir.

Filo Araclari, Teslim Edilecek ve Alinacak Araclar, is
Emri Durum Raporu, Dashboard'larda anlik statiye
gdre stok durumu, Satin alma veya Odeme Bekleyen
Araclar gibi raporlar bunlardan bazilaridir.

Her is gereksinimine ve istege gbre raporlar
tasarlayip hem gunlik operasyona hem yonetimsel
raporlamaya destek oluyoruz.

Bu dzelliklerindisinda, MiisteriPortali, Arag Teslim ve
Miisteri Mobil Uygulamalar gibi hazir ¢ézimlerimiz
de bulunuyor. Bu uygulamalar ile ugtan uca bir ¢gozim
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Fiorent; kiralama
firmalarinin

ttim ihtiyaglarini
karsilayabilecek, kolayca
muisteri isteklerine gore
revize edilebilecek,

her tiirlii platform ile
entegre olabilecek ,
yeni teknolojiler ile
donatilmis, Mobil

ve Web platformlari

da sunan yeni nesil

bir yazilim olarak
sektordeki yerini
almustir.

&

sagliyoruz. Misterilerimizin istedine gore SAP, Logo
ve benzerleri gibi ERP ya da muhasebe programlari
ile de Fiorent entegre olabilmektedir.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel kiralama ve
giinliik kiralama firmalari nelere dikkat etmelidir?

Kiralama sektord, kendi igerisinde ¢ok fazla
operasyonel slre¢ barindiran, anlik degisikliklere
ugrayabilen bir organizasyon. Bu ylUzden bu tarz bir
yazilim hizmeti alirken, sizinle ayni dili konusan, sizin
icin sureclerini her daim gelistirmeyi kendine hedef
belirlemis ve ayni zamanda glncel teknolojilerden
faydalanan bir ekip ve yazilm olmasina 06zen
gosterilmeli. Bir yazihm sadece su anki probleminizi
¢6zmemeli, gelece@e dair yapilacak galismalarda, is
gelistirme sureclerinde de sizi ileriye goturebilmeli.

Ayrica yazilimdan beklentiler igerisinde sadece
operasyonel sureglerin takibinin yapilmasi
amagclanmamali, isletmenin yaziima kolayca uyum
saglayabilmesi, yazihmin kendi is slreglerine
gore  sekillenebilmesi goz ardi  edilmemeli.
Yazilm sektdrinde alacaginiz destek hizmeti de
en onemli etkenler arasinda yer aliyor. Fiorent
olarak musterilerimize her daim en kisa sirede
destek olmayi, musterilerimizin ihtiyacglarini kendi
ihtiyaglarimiz gibi benimsemeyi kendimize misyon
edindigimizi belirtmem gerekir.

Giinliik kiralama ve operasyonel kiralama firmalari
ile galisma ortami yakalayabilmek icin neler
yapiyorsunuz?

Sektor her ne kadar biyik olsada genelitibariyla yazi-
imdan memnun olan musterilerimizin referanslari ile

@

calisma ortami sag@layabiliyoruz. Ayrica bu ekosistem
icerisindeki isletmelere ulasabilmek igin farkl sosyal
medya kanallarini etkin bir sekilde kullaniyoruz. Fakat
belirtmem gerekir ki bu ekosistemi bir arada tutan
organizasyonunuz vasitasiyla cok daha etkin bir calis-
ma ortami yakalayabiliyoruz. Bu vesile ile bizleri de bu
organizasyonun bir parcasi olarak gorup, gosterdigi-
niz ilgiye ayrica tesekkir ederim

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme
hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir
calismalari var?

Dijitallesmenin 6nemini Covid ile tim dlnya yeniden
hatirladi. Degisimin devam ettigi bu surecte bizler
yazihm firmasi olarak drinlerimizi tasarlarken,
gelistirirken tim yeni teknolojileri takip etmeyi,
ozellikle mobilite igin adimlar atmayi uygun bulup,
planlamamizi bu sekilde yapiyoruz. Uriinlerimiz arge
asamasinda sadece buguni ve bugunkid teknolojiyi
kapsayacak sekilde dedgil, gelecekteki yeniliklere
de ayak uyduracak sekilde planlaniyor. Ginimuzde
artik araclarimizla, saatlerimizle, kimi zaman
giyilebilir teknolojilerin kullanildigi kiyafetlerimiz ile
bile iletisim halindeyiz. Bu durumdan dolayl hem
sirket ici ¢ozUmlerimiz, hem de musterilerimize
sunmayi planladigimiz ¢ézimler arasinda loT,Yapay
Zeka,Blockchaingibiteknolojileryeralacak. Simdiden
bu teknolojilerin sistemlerimize entegrasyonunu
tasarlayip, sektorde ne gibi yenilikler yapabiliriz diye
Ar-Ge galismalari yapiyoruz. @
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Yurt Disindan

Calisma

yo

Nazim Can ISIKTAC

Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

eknolojikimkanlar sayesinde uzaktan galisma-
T nin kolay ve ulasilabilir hale gelmesi ve pande-
mi neticesinde ortaya ¢ikan fiili durumun da
bunu tetiklemesi ile uzaktan ¢alisma oldukga yaygin-

lasti. Uzaktan ¢alisma, bazi sektorlerde pandemi son-
rasi da devam edecege benziyor.

Bu sayida, uzaktan cgalisan kisinin; galismasini yurt
disindan yapmasi ("Yurt disindan galisma’) halinde is
iliskisine Turk hukuku disinda bir hukukun uygulanip
uygulanmayacadini inceleyecegdim.

Bu konuyu incelememe ilham veren, bir mivekki-
limizden gelen; uzaktan calisan ve yabanci biri ile
evlenip yurt disina yerlesen (ve béylece mutad mes-
keni yurt disinda olan) ve isini bir stire daha (uzaktan
ve) yerlestigi Glkeden ylritecek bir kisiye iliskin soru
oldu. Yurt disina yerlesip uzaktan calisacak kisinin,
is kazasi gecirmesi halinde ne olacadi, asgari Ucret,
yillik izin, bayram tatilleri, calisma saatleri ve galisma
sartlarina iliskin degisiklik olup olmayacadi gibi konu-
lar tartismaya agiktir.

Uzaktan calisma is Kanunu'nda, “iscinin, isveren ta-
rafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is
gérme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari
ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve ya-
zili olarak kurulan is iliskisi' olarak tanimlanmistir. Bu
tanim uyarinca, bize ilham veren olayda oldugu gibi
iscinin, yurt disindaki evinden calismasi ve isini bil-
gisayarini ve telefonunu kullanarak yapmasi halinde
iscinin isyeri disinda oldugunun kabull gerekir. Ancak
buna ragmen, 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanu-
nu ve bu konuda verilmis yiksek mahkeme kararlari
isyeri disinda da olsa isin yurutulmesi sirasinda mey-
dana gelen kazalarin is kazas! kapsamina girecegini
degerlendirmistir.

Bu denkleme bir de yabancilik unsuru (isginin isini
yurt disindan gérmesi) eklendiginde durum daha kari-

sik hale gelmektedir. Nitekim, Yabancilik unsuru olan
hukuki ihtilaflarda 6ncelikle hangi yerin hukukunun
uygulanacaginin tespit edilmesi gerekir. 5718 sayil
Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
Kanun'un (“MOHUK") 2.maddesinde aynen “[hJakim,
Tlrk kanunlar ihtilafi kurallarini ve bu kurallara gére
yetkiliolan yabanci hukuku re'sen uygular” denilmistir.
Yani isin icinde yabancilik unsuru varsa hakim 6nce-
likle hangi yerin hukukunun uygulanacaginin tespitini
yapmalidir. Bu tespitin yapilmasina iliskin kurallara,
kanunlar ihtilafi kurallari denilmektedir.

Turk mevzuatindaki, is s6zlesmelerine uygulanacak
kanunlar ihtilafi kurall MOHUK'un 27.maddesinde ay-
nen su sekilde dizenlenmigtir:
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Ben yeni Nissan JUKE
leri gitmeye hazir misin?
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is s6zlesmeleri
MADDE 27

(1) is sézlesmeleri, isginin mutad isyeri hukukunun
emredici hiikiimleri uyarinca sahip olacadi asgarf ko-
ruma sakli kalmak kaydiyla, taraflarin sectikleri huku-
ka tabidir.

(2) Taraflarin hukuk segimi yapmamis olmalari hélin-
de is s6zlesmesine, is¢inin isini mutad olarak yaptigi
isyeri hukuku uygulanir. isginin isini gegici olarak bas-
ka bir Ulkede yapmasi hélinde, bu isyeri mutad isyeri
sayllmaz.

(3) iscinin isini belirli bir iilkede mutad olarak yapma-
yip devamli olarak birden fazla (ilkede yapmasi hélin-
de is s6zlesmesi, isverenin esas isyerinin bulundugu
Ulke hukukuna tabidir.

(4) Ancak halin biitin sartlarina gére is sézlesmesiyle
daha siki iliskili bir hukukun bulunmasi hélinde sézles-
meye ikinci ve lglncd fikra hikimleri yerine bu hu-
kuk uygulanabilir.

Yurt disindan (uzaktan) calisiimasi s6z konusu oldu-
gunda MOHUK'un 27.maddesinde gecen “mutad isyeri
kuku" ve “is s6zlesmesiyle daha siki iliskili bir hukuk”
gibi kavramlar (baglama noktalari) yoruma agik hale
gelmektedir.

Mutad isyeri ifadesi (mutad mesken ifadesinden yola
ciktigimizda) gercek ve fiili isyeri anlamina gelmekte-
dir. Mutad mesken/isyeri ifadelerinin anlaminin tespi-
ti ve bu konudaki farkli gértsler bu yazinin kapsamini
asacagindan burada bunlara yer verilmemistir. Ancak
kisaca, gecici bir gdrevlendirmeye istinaden isin ifa
edildigi yerin/yerlerin mutad isyeri sayilmayacagi hu-
susunda fikir birligi bulunmaktadir.

Bu yazimiza ilham veren olay bazinda degerlendire-
cek olursak; evlenerek ve gittigi yerde kalici sekilde
yerlesmek gayesiyle yurt disina yerlesmis bir kisinin,
uzaktan galismasi halinde (isini, yurt disindaki evinin
bir odasinda bulunan bilgisayari vasitasiyla ifa ettigini
varsaylyoruz) evinin bulundugu yer pekala kendisinin
mutad meskeni sayilabilecektir.

Ancak MOHUKun 27.maddesinde baglama nokta-
sI olarak mutad mesken ifadesi degil mutad isyeri
ifadesi kullanilmistir. Mutad isyerinin tespiti, mutad
meskenin tespitine nazaran farkli sekilde yapilmalidir.
Mutad mesken, MOHUK'un gerekgesinde “kisinin tim
hayat iliskilerinin belirli bir cografi alanda yogunlas-
mas/ olarak tanimlanmistir. Bundan yola ¢iktigimizda
mutad igyeri igin, is iligkisinin belli bir cografi alanda
yogunlasmasi seklinde bir tanimlama yapilabilecektir.
Hem tanim, hem de tanimdan yola gikarak yapilacak
tespit yoruma aciktir. Bu bakimdan konu yargi karar-
lari ve akademik tartismalarla olgunlasmadikga genel
gecer bir sonuca varmak mimkun olmayacaktir.

is iliskisinin hangi cografyada yogunlastiginin tespiti
igin isin fiilen yapildidi yer, isin yarar ve sonug¢ dogur-
dudu yer, Ucretin ddendigi yer/para birimi, ig iliskisinin
taraflarinin bulunduklari yer, is s6zlesmesinin kurul-
dugu yer gibi kriterlerin degerlendirilmesi gereke-
cektir. Benim goérustime gore is iliskisinin devami si-
rasinda iscinin evlenerek yurt disina yerlesmis olmasi
ile mutad isyeri hukuku degismeyecektir. Nitekim isin
yarar ve sonu¢ dogurdudu yer, isin kapsami ve niteligi
degismediginden sirf is yurt disinda ifa ediliyor diye
-hele ki bu degisiklik iscinin tek tarafli tercihiyken- ve
is Kanunu uzaktan calismayi “isyeri disinda” yapilan bir
calisma olarak tanimliyorken mutad isyerinin degis-
mediginin kabull daha akla yatkindir. Ancak yukarida
da belirttigim Gzere bu konuda henlz tam bir sonuca
varmak da mimkin degildir. Nitekim, uzaktan cgalis-
manin yayginlasmasi pandemi ile karsimiza giktigin-
dan ve hen(iz yeni bir konu oldugundan uzaktan (yurt
disindan) galisma neticesinde mutad isyeri hukuku-
nun dedisip degismeyecedi konusunda heniiz bizim
tespit edebildigimiz bir yargi karari bulunmamaktadir.

MOHUK'un 27.maddesi “isginin mutad isyeri hukuku-
nun emredici hiikiimleri uyarinca sahip olacadi asgari
koruma sakli kalmak kaydiyla" da olsa is s6zlesme-
sinde hukuk segimine olanak saglamaktadir. Bu ola-
naktan yararlanilmasini ve uzaktan (yurt disindan) ¢a-
lisacak isgiler igin is s6zlesmesinde bir hukuk segimi
yapilmasini 6nermekteyiz.

Bu yazida ancak bu konuya iliskin muhtemel bir soru-
na dikkat cekmeye calistim. Konuyla ilgili daha detayli
ve akademik bir calisma yapip sektorin dikkatine su-
nacagim. @
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I MAKALE

Avrupa Komisyonu Motorlu
Tasitlar Grup Muafiyeti
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Tuziigirniin Islevselligini
Yeniden Gozden Gegiriyor

7
Mustafa AYNA

Actecon, Kidemli Danisman

Ozlem BASIBOYUK

Actecon, Danisman

ralik 2018de Avrupa Komisyonu (“Komisyon”),
A31 Mayis 2023 tarihinde yir(rlik siresini dol-

duracak olan Motorlu Tasitlar Grup Muafiye-
ti Tazagi'nan (“Tuzik') ve iliskili ikincil mevzuatin?
islevselliginin ve glinumuz sartlarina uygunlugunun
degerlendirilmesi amaciyla bir inceleme baslatmisti.
Ylratdlen bu inceleme kapsaminda, Komisyon tara-
findan ulasilan tespit ve ¢ikarimlara iliskin 28.05.2021
tarihinde Komisyon'uninternet sitesinde bir degerlen-
dirme raporu (“Rapor’) yayimland:®.

Rapor‘un, Tazik'in yUrdrlik tarihinden itibaren T
yillik strecte motorlu tasitlar sektérindeki rekabet
ortaminin durumuna ve bu kapsamda Tizik ile he-
deflenen amaclar bakimindan ne olgtide basari sag-
landigina iliskin degerlendirmeler igermesi sebebiyle
onem tasidigini séylemek mumkin. Bu gercevede Ra-
por‘da dikkat gekici oldugunu disundigimuz husus-
larailiskin dederlendirmelerimizi bu yazimizda sizlerle
paylasacagiz.

Tiiziik'iin Yeniden G6zden Gegirilmesine Neden
intiyag Duyuldu?

Komisyon'un, Tizuk'in yeniden gézden gecirilmesine
yonelik calismalar baslatmasinin altinda esasen dort
temel hedefin yer aldigi gorilmektedir:

®

ACTECON

Tesebbuslerin kendi kendine muafiyet degerlendir-
mesi (self-assessment) yapabilmeleri adina hukuki
belirliligin saglanmasi

Asirnt muafiyet ve eksik muafiyet riskinin azaltiimasi

Avrupa Birliginin isleyisi Hakkinda Antlasma’nin
101. maddesinin uygulamasi bakimindan tutarlihg
saglamak adina Ulusal Rekabet Otoriteleri ve ulusal
mahkemeler agisindan ortak bir cercevenin olustu-
rulmasi ve

« Motorlu tasitlar sektorinde rekabetin korunmasi

Rapor'da, kamuoyu arastirmasi ve tesebbuslerden
gelen gorusler neticesinde, ilk ¢ amaca ulasmada
genel olarak basarinin saglandigi degerlendirilmis;
dordincl amag olan “motorlu tasitlar sektoriinde re-
kabetin korunmasi”ise yazimizinilerleyen bélimlerin-
de dikkatinize sunulacagi Uzere daha kapsamli bir se-
kilde ele alinmis ve farkli acilardan degerlendirilmistir.

Motorlu Tasitlar Sektoériinde Rekabet Ne Durumda?

Rapor'da sektdrdeki rekabetin mevcut durumunaiilis-
kin ilk olarak rakip tasit Ureticilerine pazarin kapatil-
masinin Onlenmesi ve pazara girislerin gliivence altina
alinmasi 6zelinde bir degerlendirme yapilmistir. Bu
kapsamda, binek otomobiller bakimindan markalar
arasl rekabetin etkin bir sekilde isledigi tespit edilmis
ve tesebbUslerin pazara giris veya pazardaki mevcut
konumlarini giglendirme noktasinda herhangi bir en-
gelile karsilagsmadiklari degerlendirilmistir.
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Bununla birlikte, hafif ticari arag pazari agi-
sindan ise ayni durumun s6z konusu ol-
madidi, bu pazarin daha yogunlasmis

bir yapi sergilemesi nedeniyle mar-

kalar arasi rekabetin daha zayif ol- e
dugu belirtilmistir. Bu itibarla, hafif
ticariarag pazari bakimindan bahse
konu hedefin hala gecerliligini koru-
yabilecegi degerlendirilmistir.

Rapor'da sektordeki rekabetin deger-
lendirilmesi bakimindan dikkat c¢ekilen
ikinci nokta marka ici rekabetin korunmasi
olmustur. Bu kapsamda, yetkili bayiler bazinda mar-
ka ici rekabetin korunmasi bakimindan bir degerlen-
dirme gerceklestirildiginde, Komisyon; bilhassa yeni
araglarin benzer is modeline sahip bayiler araciligiyla
dagitildigi durumlarda, marka ici rekabetin goz ardi
edildigine iliskin endiselerini dile getirmis ve bu itibar-
la markaici rekabetin durumunu daha yakindan
mercek altina almistir.

inceleme kapsaminda edinilen bulgu-
lar dogrultusunda, binek otomobiller
bakimindan;

« 2007 ile 2017 yillar arasinda re-
kabette 6nemli 6l¢lide bir azalma
yasanmadigi tespit edilmis ve

yine yetkili aglarin yogunlugu 2007
ve 2017 yillan arasinda bir azalma
gosterse de, tiketicilerin binek otomo-
bil satin alimi icin internet kanalini giderek
daha fazla kullanmaya basladigi ve bu durumun
diger yetkili bayilerin cografi erisimini genislettigi
gozlemlenmistir.

Ote yandan, dagitim yéntemlerinde 2010dan énce
gozlemlenen homojenligin 2027de de devam ettigi
ve Ozellikle binek otomobillerin baytk ¢ogunlugunun
dagitiminin niceliksel secici dagitim aglari vasitasiyla
gerceklestirildigi belirtilmistir.

Yapilan degerlendirmeler 1siginda, s6z konusu hede-
fin yogunlasma seviyelerinin daha yuksek oldugu ve

Rapor’un, Tiiziik’iin yiiriirliik tarihin-
den itibaren 11 yillik siirecte motorlu
tasitlar sektoriindeki rekabet ortaminin
durumuna ve bu kapsamda Tiiziik ile

hedeflenen amaclar bakimindan ne 6l-
ciide basar1 saglandigina iligskin deger-
lendirmeler icermesi sebebiyle onem
tasidigini séylemek miimkiin.

Temmuz-Agustos 2021
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markalar arasi rekabetin daha zayif oldugu
hafif ticari ara¢ pazari bakimindan hala
gecerliligini korudugu ifade edilmistir.
Binek otomobil pazari agisindan ise,
belirli bir yerel alanda marka port-
foylne sahip olabilen ve bdylece o
bdlgedeki markalar arasi rekabeti
potansiyel olarak azaltabilen bayi
gruplarinin varhgi, marka ici reka-
betin korunmasi gerekliliginin binek
otomobiller bakimindan da gegerli ol-
maya devam ettiginin gostergesi olarak
degerlendirilmistir.

L

<

Yetkili servisler bakimindan marka ici rekabetin ko-
runmasl bakimindan ise, inceleme kapsaminda edi-
nilen bilgiler 1s1ginda, s6z konusu hedefe az da olsa
kismen ulasildigi degerlendirilmistir. 2007 ve 2017 yil-
lari arasi donemde gerek yetkili servislerin sayisinda
gerekse motorlu arag Ureticilerinin yetkili ser-
vislerle imzaladi§l s6zlesme sayisinda bir
azalma oldugu tespit edilmis olmakla
birlikte Komisyon, saglayicilar tara-
findan gecerli kalite standartlarini
karsilayan servis adaylarinin yetkili
servis agina alinmamasina yonelik
yurdttlen herhangi bir genel uy-
gulamaya rastlamadigini belirtmis-
tir. Yine de, &zellikle yetkili aglarin
onemli bir pazar glictine sahip olmalari
nedeniyle, sdz konusu hedefin Gnemini
korudugu ifade edilmistir.

Rapor'da inceleme konusu yapilan bir diger husus
0zel servislerin yetkili servisler ile rekabet etmesinin
saglanmasina yonelik olmustur. Raporda bu hedefe
kismen ulasildi§i degerlendiriimekle birlikte, yetkili
servislerle rekabet eden 06zel servislerin, araclarin
tamiri igin ihtiya¢ duyduklari verilere erisimde glg-
likler yasadigi tespit edilmistir. Bu noktada, tam veya
glncel bilgi edinmede problem yasama ve arag igi ve-
rilere erigsim kisitlamalari s6z konusu erigim guclugu-
ne ornek olarak verilmistir. Dolayisiyla bu hedefin hala
gecerliligini korudugu degerlendirilmistir.

Rapor'da dikkat ¢ekici degerlendirmelerin yer aldig
bir diger husus ise yedek parga saglayicilarina pazarin
kapatiimasinin 6nlenmesine iliskindir. Bu kapsamda
ilk olarak, orijinal yedek parca saglayicilarinin motor-
lu arac Ureticileri ile yaptiklar s6zlesmelerin, orijinal
yedek parga saglayicilarinin satis sonrasi pazarda
dogrudan saglayici olabilmelerine engel teskil ede-
bildigi belirtilmistir. Ayrica, orijinal yedek parga Ure-
ticileri ile yetkili servisler arasindaki sozlesmelerin,
yetkili servisleri yedek parga tedarikinin gogunu dog-
rudan motorlu arag Ureticisinden karsilamaya zorla-
yabilecedi veya tesvik edebilecegi ifade edilmistir.
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Bu itibarla ilgili hedefin de hala énemini korudugu
degerlendirilmigtir.

Rapor'da ayrica motorlu tasitlar bakimindan paralel
ticaret kisitlamalarinin dnlenmesi bakimindan da bir
degerlendirme yapilmis ve bu kapsamda tiketicilerin
AB'ye lye diger Ulkelerden arag satin alimi konusunda
ciddi engeller ile karsilasmadiklari; ancak tek pazarin
saglanmasi ve korunmasi noktasinda halihazirda atil-
masi gereken adimlar oldugu sonucuna varilmistir.

Son olarak ise saglayicilarin dolayli baski ve tehdit-
ler yoluyla rekabeti bozmasinin énlenmesi hususuna
dikkat ¢ekilmistir. Rapor'da bu kapsamda ilk olarak,
markalar arasi rekabetin etkin oldugu binek otomobil
pazari agisindan saglayicilarin baski veya tehditlerle
dolayh yoldan da olsa rekabeti bozduklarina iligkin az
sayida gostergenin oldugu ifade edilmistir. Bununla
birlikte, arag ici verilerin paylasiimasi konusunun (6r-
negdin; bir aracin belirli bir arizasinin veya rutin bir ser-
vise ihtiyacinin olup olmadidi bilgisi) bakim ve onarim
hizmetleri acisindan 6nemine dikkat cekilmis ve 6zel
servislerin ihtiyac duyulan verilere yetkili servislerle
esit sartlarda erisememeleri sebebiyle rekabet etme
gucligu cekmekte olduklar belirtilmistir. Bu itibar-
la bu hedefe tamamen degilse bile kismen ulasildigi
degerlendirilmistir.

Sektor, Yasanan Son Gelismelere Uyum
Saglayabilmek Adina Yogun Bir Baski Altinda!

TazUK'Un yararlik tarihinden itibaren 11 yillik strecte,
motorlu tasitlar sektorindeki rekabet ortaminin gok
fazla degismedigi degerlendirilmis; bununla birlikte,
sektoriin yasanan son gelismelere uyum saglayabil-
mek adina yogun bir baski altinda oldugu belirtilmistir.
iletisim teknolojileri ve arag ici verilerin dneminin art-
masl, emisyon oranlarina iliskin hukuki dizenlemeler
ve pandemi sonrasi donemde motorlu tasit sektoranu

®

bekleyen yenilikler bu gelismelerden en énemlileri
olarak not edilmistir.

Ayrica edinilen bulgular isiginda farkl pazarlarla ilgili
farkl cikarimlara variimistir. Satis hizmetleri pazari
bakimindan, arag tipine bagli olarak rekabet kosullari-
nin da degistigi degerlendirilmistir. Binek otomobiller
acgisindan etkin bir rekabet mevcut iken; hafif ticari
araclar bakimindan rekabetin daha az etkin oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Bakim ve onarim hizmetleri pazarina iliskin olarak
ise, birgok yetkili servisin dnemli dlglde yerel pa-
zar gucune sahip oldugu ve bu nedenle bu servisler
ve saglayicilar arasindaki anlagmalari hedef alan bir
pazar payi esigi artisinin dogru olmayacadi degerlen-
dirmesi yapilimistir. Yetkili servis aglari bakimindan
marka ici rekabet, siki ve detayl kalite standartlar
ve yetkili servislerin buyuk yatirimlar yapmasinin én-
gorulmesi ile kisitlanmasina ragmen, 6zel servislerin
yetkili servisler tUzerinde dnemli bir rekabet baskisi
olusturmaya devam etmekte oldugu ve tlketicilerin
alternatif secim sansina sahip olma imkani saglandig
degerlendirilmistir.

Son olarak yedek parca pazari bakimindan, orijinal
yedek parga saglayicilari ile arag Ureticileri arasin-
daki belirli sdzlesmesel dizenlemeler sebebiyle bu
pazarin daha az esnek oldugu belirtilmis ve bu du-
rumun nihai tlketicilerin segim sansini azaltabildigi
degerlendirilmistir.

Verilere Erisim Kritik Bir Rekabet Parametresi
Olarak Karsimiza Cikiyor

Kisaca dzetlemek gerekirse, Rapor'da varilan kanaat
TdzUk'in mevcut halinin ulagiimasihedeflenenamaca
genel hatlariyla uygun oldugu seklindedir. Bu nedenle
Komisyon, mevcut kurallarda su an icin kapsamli bir
dedgisiklige ihtiyag olmadigi gérisindedir. Bununla
birlikte, bilhassa verilere erisimin 6nemli bir rekabet
parametresi haline gelmesinin sonucu olarak baz
hdkimlerin guncellenmesine ihtiya¢c duyulabilece-
gi ifade edilmistir. Bu ¢cercevede, Komisyon, bundan
sonraki suregte 31 Mayis 2023 tarihine kadar TuzUk'ln
yenilenip yenilenmeyecegine, revize edilip edilmeye-
cegine veya yurdrlikten kaldirlip kaldirilmayacagina
karar vermek adina politika olusturma asamasina ge-
cecektir. ®

Dipnotlar

! 27 Mayis 2010 tarihli ve 461/2010 sayili Motorlu Tasitlar Grup
Muafiyeti TGzaga.

2Bu yazimiz kapsaminda, TUzik; hem Tuzuk'd hem de iliskili
ikincili mevzuati icerecek sekilde kullanilacaktir.

s https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
ip_21_2673
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Il ARASTIRMA

CEO’lar Gelecekten
Rekor Duzeyde Umutiu

PwC, 24.’siinii gergeklestirdigi geleneksel yillik Kiiresel CEO Arastirmast’nin sonuglarini
agiklad. Arastirma, Covid-19 ast gelistirme siireci, ABD baskanlik secimleri ve ingiltere ile AB
arasindaki Brexit pazarliklar: da dikkate alinarak, ilk defa 6nceki yilin sonunda dedil, 2021’in
ocak ve subat aylarinda gergeklestirildi ve 100 iilke ile bolgeden 5.050 CEO’nun katilimiyla

tamamland..

rastirmanin en dikkat ¢ekici sonucu, global
ACEO'Iarln ylzde 76'si agir bir kiresel pande-

mi yilini geride biraktiktan sonra 2021 iginde
ekonomik buyime bekliyor. CEQ'larin risk tanimlari
icinde pandemiyle ilgili gelismeler birinci sirada gelir-
ken, siber ataklar ve dezenformasyon alt basliklarini
iceren siber tehditler de is dinyasinin dnemli sorunla-
ri arasinda gordllyor. Arastirmaya gére CEQ'lar, iklim
degisimi konusunda ise hemfikir degil; arastirmaya
katilan yoneticilerinin yizde 30'u iklim degisiklikleri
hakkinda cok ciddi endise belirtirken, yizde 60 ise
iklim degisikligini yénetimsel agidan stratejik riskler
arasinda gérmuyor.

Turkiyeden de 70 CEO'nun katildigi PwC'nin arastir-
masi, kiiresel GSMHnin ytzde 3,5 daraldidi bir yili ta-
kiben, CEQ'larin 20217de ekonomik blyime bekledik-
lerini saptadi. PwC'nin 2018 yilindaki arastirmasinin
“iyimserlik rekorunu” 20 puanla asan 2021 sonuglari,
dinyanin tim bdlgelerinde ekonomik buyime icin ol-
dukga pozitif bir beklenti oldugunu 6ne ¢gikardi. Turk
CEOQ'arin yizde 70'inin biyime beklentisinde oldugu-
nu saptayan arastirma, bu pozitif beklentinin sadece
kiresel buyime icin degil, CEQ'larin kendi kurumlari
icin de gegerli oldugunu belirledi. 2020 yilinda sir-
ketlerinin blytimesi igin ilk 4 pazari ABD (yizde 29,7),
Cin (ylzde 28,5), Almanya (ylzde 12,8) ve Hindistan
(ylzde 9,4) olarak ozetleyen kiresel CEQ'lar, 2021de
ABD pazarindan Cine kiyasla daha ylksek blyume
beklediklerini belirtti ve Brexit sonrasi ingiltereyi de

@

listelerinin ilk &Gne aldi; ABD (ylzde 34,7), Cin (ylzde
28,1), Aimanya (yiizde 16,6) ve ingiltere (yiizde 11,4).

Arastirma, CEOQ'larin, gelecede pozitif baksalar da
kiresel ekonomi 6nunde ciddi tehditler gérduklerini
de belgeliyor. Birinci tehdidi Pandemi olarak gdren
CEQ'lar, asilama programinda 6nemli bir mesafe alin-
sa bile tUketici davranislarinin hemen dizelmeyece-
gini 6ngdriyor. CEQ'lar dijital dénisimd 6nemli bir
blylime alani olarak gorseler de siber ataklar, dezen-
formasyon ve dijital dolandiricilik gibi kavramlari teh-
dit listesinin basina koyuyorlar. 2020 yilinda tehditleri
siraslyla asiri regllasyon (ylzde 36), ticaret savaslari
(ylzde 35), ekonomik blyiimede belirsizlik (ylzde 34)

Kiiresel CEQ’larin yatirim plan-
larinda yiizde 49 ile dijital donii-
stim, yiizde 32 ile verimlilik arti-
rict onlemler, yiizde 31 ile siber giivenlik,
ylizde 24 ile liderlik ve yetenek gelistirme
ve yiizde 23 ile Siirdiiriilebilirlik ve ESG

yer aliyor. Bu liste Tiirkiye’deki CEO’lar
arasinda ise yiizde 47 ile dijital doniisiim,
yiizde 34 ile siber giivenlik, yiizde 33 ile
verimlilik artirict onlemler, yiizde 30 ile
Ar-Ge ve liriin gelistirme ve yiizde 27 ile
Siirdiiriilebilirlik ve ESG olarak siralani-

yor.
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Orta vadeli goriiniime bakildi-
ginda ise Tiirkiye’deki CEO’lar
diinya ortalamasindan ¢ok daha
pozitif. Kiiresel CEQ’larin yiizde 47’si
oniimiizdeki 3 yil icinde sirketlerinin bii-
yiime potansiyeline giivendiklerini dile
getirirken Tiirkiye’deki CEQ’larin yiizde
59’u ayni goriisii paylasiyor.

.
)

ve siber ataklar (ylizde 33) olarak goren CEQ’larin 2021
tehdit listesi ise Pandemi ve diger saglik krizleri (ylz-
de 52), siber ataklar (ylizde 47), asiri regilasyon (ylz-
de 42)ve politika belirsizligi (yuzde 38) olarak siralani-
yor. Dezenformasyon 2020 tehdit listesinde ylzde 16
ile 20. sirada yer alirken, ayni konu 2027de yizde 28
ile 10. siraya yUkseldi.

PwC Tirkiye Kidemli Ortagi Cenk ULU, arastirmanin
sonuglariylailgili olarak sunlari soyledi: "Aragtirmami-
za katilan CEQ'larin Turkiye dahil dinyanin ¢ok farkli
bolgelerinde birbirlerine gok yakin beklentiler icinde
olmasi, is dinyasinin 2027i bir ribaunt senesi olarak
gordigund ortaya gikariyor. Kiresel is diinyasi, pan-
demi, ekonomik kriz, iklim krizi, bazi sosyal, politik ve
ticaret dinamikleri nedeniyle olduk¢a zor bir yili geride
birakti. Bu sorunlarin gogu ayni siddette devam etse
de is dunyasinin gelecede umutla bakmasi, yeniden
blylime ve refah konularinda istisnasiz her cografya-
da iyimser bir bakis agisina sahip olmasi 2020 yilinin
en blyuk kazanimi olabilir. Tarihe gegen bu yilin cok
seyi degistirdigini ama umutlarimizi zayiflatmak yeri-
ne hig olmadigi kadar kuvvetlendirdigini sdyleyebiliriz.
Arastirmanin Tudrkiye verilerine yakindan baktigimiz-
da, katihmci CEQ'larimizin yizde 59°'u dnimuzdeki 3 yil
icinde kurumlarinda biyime gergeklestireceklerini
ifade ediyor” dedi.

iklim degisikligi Tiirk CEO’larin radarinda

Cenk ULU, Turk CEQ’larin en blylk buyime pazar-
larini sirastyla ABD, Almanya, ingiltere, Cin ve Rusya
olarak gordugumda belirtti ve Turk is dinyasinin eko-
nomiyi tehdit eden unsurlar siralamasinda kiresel
meslektaslarindan 6nemli bir noktada ayristiklarini

@

iletti. Ulu, “Turk CEQ'lar, ekonomi Gzerindeki en blytk
tehditleri pandemi ve diger saglik krizleri (ylizde 64),
kur oynakligi (ylzde 63), politika belirsizligi (ylizde 56)
ve iklim degisikligi (ylizde 51) olarak gériyor. iklim de-
gisikligi maddesini 6zellikle 6Gnemsiyoruz zira kiresel
tehdit siralamasinda bu madde yizde 30'luk oranla 9.
sirada gorulurken, Turk is dinyasinin konuyu 5. sirada
cok daha fazla ciddiye aldigini gorebiliyoruz.

Turk is dunyasinin bu perspektifini, Covid-19 krizi
sonrasl! yatinm planlarinda, Sdrdurdlebilirlik ve ESG
(Enviromental Social Governance / Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetisim) konusunun 6ncelikli ele alin-
masindan da anlayabiliyoruz.” dedi. ®

CEQ’larin “cok endiseli” olduk-

lart konulara bakildiginda ise

bu yil “pandemi ve diger saghk
krizleri” yiizde 52 ile listenin en tepesin-
de yer aliyor. Bunu, siber ataklar (yiizde
47), asirt regiilasyon (yiizde 42) ve poli-
tika belirsizligi (yiizde 38) takip ediyor.
Dezenformasyon 2020 tehdit listesinde
ylizde 16 ile 20. sirada yer alirken, ayni
konu 2021°de yiizde 28 ile 10. sirada yer
alyor. Tiirkiye’deki CEO’larin daha farkl
onceliklerle belirledikleri 5 tehdit konusu
ise pandemi ve diger saglik krizleri (yiiz-
de 64), kur oynakhq (yiizde 63), politika
belirsizligi (yiizde 56) ve iklim degisikligi
(viizde 51) olarak siralantyor.

Temmuz-Agustos 2021
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Il ARASTIRMA

Teknoloji, Medya ve
Telekomiinikasyon Ongériileri

Deloitte, teknoloji, medya ve telekomiinikasyon egilimlerinin isletmeleri ve tiiketicileri
diinya ¢apinda nasil etkileyebilecegini vurgulayan “Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon
Ongoriileri Raporu”nu acikladi. Pandeminin ekonomik ve toplumsal etkilerinin incelendigi
raporda; pandeminin sanal ortamlar, bulut teknolojileri ve spor gibi medya alanlarindaki

biiyiimeye etkisi ortaya konuyor.

Teletip: Doktor ziyaretleri video yoluyla
gerceklesecek

OVID-19'un, pek ok alanda oldugu gibi saglik
C hizmetlerinde de dondsturtcul bir etkisi oldu.

Video tabanl doktor ziyaretlerini de igerisinde
bulunduran diinya gapinda bir “teletip” trendi hizli bir
sekilde basladi. Kiresel salgin, yalnizca bu tur ziyaret-
lerin 6nindeki yasal engellerin kaldiriimasini gerektir-
mekle kalmadi ayni zamanda tiketicilerin, 6zellikle 65
yasin Uzerindeki tiketicilerin, gdruntuld arama uygu-
lamalarini daha iyi anlamalarina ve bunlardan yarar-
lanmalarina yardimci oldu.

Deloitte, 2021de doktor ziyaretlerinin yizde 5'inin sa-
nal olarak gergeklesecegini 6ngoriyor, bu 2019'daki
seviyenin 5 kati.

Egitimde ve kurumsal hayatta kullanilan sanal
gerceklik pazarn yiizde 100 biiyiiyecek

Uc boyutlu teknolojiler kurumsal hayatta ve egitim-
de popllerlik kazandikga dijital gergeklik pazari da

blylime perfomansi gosteriyor. Deloitte, sanal, artti-
rilmis ve karma gerceklik agisindan, (topluca XR veya
dijital gerceklik olarak bilinen) takilabilir baslklarin
kurumsal ve egitim amacli kullanimina yonelik satis-
larinin 2021de 2019 seviyelerine gore yizde 100 arta-
cagini 6ngorlyor.

Bu basliklar icin pazar buyimesi, calisanlar ve 6gren-
cilerin COVID-19 nedeniyle sanal sisteme gegmesiyle
¢oktan hizlandi. Sanal gerceklik basliklarinin, distk
maliyet, glvenlik ve 6grenmeyi devamli hale getir-
mek gibi farkl faydalari sayesinde, pandemi sonra-
sinda da konumunu guglendirmeye devam edecegi
ongoriliyor.

Bulut sistemleri isletmelerin birincil ¢6ziimii olacak

TMT Ongériileri Raporu’na gére bulut pazari 2020de
2019a gore daha hizli blytdu, bu durum COVID-19
slresince yasanan kapanmalar ve uzaktan calisma

Salginin ekonomik ve toplum-
sal etkilerinin incelendigi rapor,
salgimin sanal ortamlar, bulut
teknolojileri ve spor gibi medya alanla-
rindaki biiyiimeye etkisini ortaya koyu-
yor. Deloitte, sanal, artirilmis ve karma

gerceklik agisindan, (topluca XR veya
dijital gergeklik olarak bilinen) takilabi-
lir basliklarin kurumsal ve editim amagh
kullanimina yénelik satiglarinin 2021’de
2019 seviyelerine gore yiizde 100 artaca-
gini 6ngoriiyor.
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Il ARASTIRMA

nedeniyle artan talepten kaynaklandi. Deloitte, sir-
ketlerin tasarruf yapmak, daha ¢evik olmak ve ino-
vasyonu desteklemek adina bulut sistemlerine daha
fazla yonelmesiyle, 2021den 2025 bu pazardaki yillik
gelir artislarinin yizde 3Q'un Gzerinde seyredecedini
6ngoruyor.

Salginin daha fazla isletmeyi buluta yonlendirme-
siyle birlikte, bu pazar buyuk olasilikla salgindan her
zamankinden daha guglu ¢ikacak. Bulut kullanicilari
bulutun deger yaratmasi icin yeni yollar ararken, bulut
saglayicilari ve ekosistemdeki diger oyuncular artan
kullanimdan fayda saglayacak. Yakin gelecekte bulut
teknolojileri, birgok isletme icin birincil ¢6zim haline
gelebilir.

Akillh Ug Bilisim ile Endiistri 4.0 ortaya ¢ikiyor

Gelismis kablosuz baglanti, kompakt islem glci ve
yapay zekanin birlesimi olan akilli ug bilisim, simdiden
dlnyadaki en buyuk teknoloji ve iletisim sirketlerinin
bazilarini harekete gegirdi. Deloitte, 2021de akilli ug
bilisim kuresel pazarinin yaklasik yizde 35'lik ortala-
ma buylme oranini surdirerek 12 milyar dolara ula-
sacagini tahmin ediyor. Bu artisa en fazla telekomu-
nikasyon sirketleri ve onlarin genisleyen 5G aglari ile
blyuk bulut saglayicilari etki ediyor. Bu blytk olgekli
lider kuruluslar farkli sektorlerdeki sirketlerin akilli ug
bilisime ulasmasini kolaylastirabilir.

Kadin sporlari ticarilesecek, sporcu performans
olglimleri dijitallesecek

2020 yilinda spor etkinliklerinin sayisinin azalmasina
ragmen, blylime potansiyeli azalmadi. Deloitte spor-
daki iki ana egilimi, kadin sporlarinin ticarilesmesi ve

O
4

2021 TMT Ongériileri Raporu’nda éne ¢1-
kan diger bashklar:

® 8K ddlgas: bashyor: 8K TV satislarinin
2021de 5 milyar dolara ulasmasi bek-
leniyor; 8K icerik liretmeye ydnelik ekip-
man ve hizmetlere yapilacak yatinm ytiz
milyonlarca dolar artacak.

5G saglik efsanesi yikiliyor: Deloitte, 5G
mobil aglardan ve telefonlardan alinan
radyasyonun herhangi bir bireyin sag-
ligini etkileme ihtimalinin ¢ok diistik
oldugunu tahmin ediyor. Ancak korku-
lar1 azaltmakta etkisi olabilmesi icin 5G
hakkindaki bilgilendirmelere simdiden
baslanmasi ve zorunlu, tutarli, yaygin
hale getirilmesi gerekiyor.

Yeni nesil RAN’lar hizlaniyor: Acik
ve sanallastinlmis radyo erisim aglar
(RAN’lar), mobil ag operatérlerine ma-
liyetleri azaltma ve 5G’yi benimsedikge
satict secimini arttirma potansiyeli sag-
liyor. 2025 yilina kadar RAN pazarinda-
ki Agik RAN payinin 10 kat ve daha fazla
biiyiiyebilecegi dngoriiliiyor.

atlet performansinin 6lgilmesi igin dijital platform-
larin kullaniimasi olarak 6ngdériyor. Bu iki egilimin
pazardaki bluyUimeyi yukari yonde devam ettirmesi
bekleniyor.

Kadin sporlari, énimuzdeki yillarda 1 milyar dolar-
dan fazla degere sahip olma yolunda ilerliyor. Kadin
sporlarinin televizyonda izlenme, sponsorlara deger
saglama ve taraftarlari gekme potansiyeli gegtigimiz
onyiliginde birgok kez gozler 6niine serildi. Tipki CO-
VID-19'un toplumun birgok yonini temelden degisi-
me surdkledigi gibi, Deloitte kadin sporlarinin da yeni
sekillerde algilanacagini, desteklenecedgini ve ticari-
lestirilecegini 6ngoruyor.

Sporda gorilmeye devam eden bir diger degisiklik
ise, sporcu verilerinin toplanmasi ve analizlerinin
yapilmasi. Bu verilerin giderek daha fazla gergek za-
manli hale gelmesiyle, viicudun igindeki ve disindaki
gostergeleri 6lgmek, karar verme surecini beslemek
icin yUzlerce yeni 6lgim olusturmak, yani temelde
dijital bir sporcu olusturmak artik mimkin. Deloitte,
atlet performanslarinin 6lgimlenmesinin glclid bir
potansiyel sunmasi ile, 2021in sonunda ¢ok sayida
profesyonel spor liginin, oyuncu verilerinin toplanma-
sI, kullanilmasi ve ticarilestirilmesi ile ilgili yeni resmi
politikalar olusturacagini tahmin ediyor. ®
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Il HABERLER

Saglkh Klima Kullanim
Icin Bakim Onerileri

Araglarin klima sistemlerinin her yil mutlaka bir kez kontrol edilmesi gerektiginin altini ¢izen
Euromaster, ozellikle yaz aylarinda tatil yolculuklari 6ncesi klima kontrollerinin 6nemini

vurguluyor.

Koronaviriis 6nlemleri kapsaminda da
klima bakimi sart

evsim gegislerinde ve yaz aylarinda uzun
M tatil yolculuklari éncesi klima kontrollerinin

onemine deginen Euromaster, pandemi su-
reciye birlikte bakimlarin dneminin daha da arttiginin
altini giziyor. Euromaster uzmanlari; yolcu kabinindeki
Islyl dustrdp sabit tutan, ortamdaki havanin nemini
azaltan ve var olan Kirliligi filtreleyen klima sistemi
icindeki filtre konusunda hassas davraniimasini tav-
siye ediyorlar. Buna gore kisisel temizligin salgindan
korunmada nasil dnemli bir roll varsa, klima temizligi
ve filtre degisimleri de, benzer bicimde korunmada
rol oynuyor. Bakimsiz klimalar, Covid-19a karsI daha
zayIf bir hava ortami saglayabilecedi gibi ¢esitli bas-
ka hastaliklara da davetiye gikariyor. Ornegin bir cesit
zaturre olan ve basta 6ksirik olmak Uzere yuksek
ates, ishal ve yaygin eklem-kas agrilariyla gegcirilen
“lejyoner hastaligi’na neden olabiliyor. Ayni zamanda
Ureyebilecek kuf mantarlari sebebiyle alerjik rinit ve
alerjik astim gibi hastaliklara yol agilabiliyor. Dolayisiy-
la aracgla seyahat edenler, bakimi iyi yapilan bir klima
sayesinde agik havadan gelebilecek pek ¢ok zararl
etkenden korunmus oluyorlar. Bu kapsamda saglikli
calisan bir klima, bakteri ve kot koku olusumunu en-
gelliyor, yolcu kabininde hava kirliligi minimuma indir-
genmis oluyor.

Bakimlar hem klima hem de ara¢ performansina
katki sagliyor

Klima bakimi insan saghginin yaninda, arag¢ klimasinin
daha etkili calismasina ve ara¢ performansinda kayip-
larin olusmamasina da yardimci oluyor. Diizglin galig-
mayan klima; 1sitma ve sogutma islemlerini tam ye-
rine getiremeyeceginden, ara¢ motorunu zorlayarak
yakit tiketimini artiriyor ve siris konforunu azaltiyor.
Klimalarda en ¢ok rastlanan sorunlarin basindaysa
klima gazi eksilmeleri geliyor. Ayni zamanda fan, kli-
ma motoru veya sensorler de zamanla arizalanabi-
liyor, polen filtresi ve klima radyatéri tikanabiliyor.

©

Aracg klima sistemini bir serviste yilda bir kez
kontrol ettirmeniz ve polen filtresini yilda en
az bir kez degistirmeniz, siiriis sirasinda kotii
stirprizlerle karsilasmanizi 6nlemeye yardimci
olur. Bunun yaninda ulasacadiniz noktaya var-
madan yaklasik 5 dakika once klimay: kapata-
rak sadece fani ¢alistirmaniz, sistemdeki nemi
azaltacak ve bakteri olusumunu énlemeye yar-
dimci olacaktir.
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Arizalanan klima sistemi kompresori de zorlayaca-
gindan, bakimi yapilmadigi takdirde ileride daha ma-
liyetli sorunlara yol agabiliyor. Temizligi yapiimis, gazi
dolmus ve filtresi degismis bir klima ise ara¢ motoru-
nu zorlamadigi igin yuksek yakit sarfiyatlarinin 6niine
gecilmesine katki sagliyor. Ayrica 6n cam bugusunun
¢ozllememesi gibi sorunlar da yasanmiyor.

Uzmanindan arag kullanicilarina klima bakimi
tavsiyeleri

Euromaster uzmanlari, arag klima sisteminin guveni-
len servislerde en az yilda bir kez kontrol edilmesi ve
mevsim gegcislerinde polen filtresinin degistiriimesi-
nin kotl surpizlerle karsilasiimamasi igin gerekliligini
ifade ediyorlar. Ayrica klima acik olarak seyir halindeki

Arag klimalar1 havayi sogutur, temizler ve ne-
mini alir. Arag klima sisteminde havayi temiz-
lemek icin karbon filtresi kullanilir. Havanin
nemini alma gorevini klima sistemindeki nem
tutucu filtre iistlenir. Havayi sogutma islemi ise

kondenser fani, evaporator, nem tutucu filtre,
R134a veya R1234)f isimli klima gazi ile klima
sistemindeki hareketli parcalari yaglayarak
asinma ve sizdirmalari 6nleyen klima yaginin
birlikte ¢calismasi sayesinde gerceklestirilir.

Temmuz-Agustos 2021

Arac klimasinu ilk kim buldu?

1930’lu yillarda otomobil iireticileri, otomobille-
ri nasil 1sitip sogutacaklarini aragtiriyordu. Bazi
otomobil iireticileri fan sistemleri kullanarak
otomobilleri sogutmayt basarmistt fakat 30’lu
yillarin sonuna kadar higbiri klima sistemini tam
anlamiyla gelistirmeyi basaramadi. 1939 yilina
gelindiginde ise arag klimasint ilk gelistiren oto-
mobil iireticisi Packard oldu ve 1940 yilindan iti-
baren arag klimasi ek bir donanim olarak Packard
tarafindan satiga sunulmaya basladi. Artik giinii-
miizde tiim araglar klima sistemiyle donatiliyor.

Arag klimasi neden sojutmaz?

Klima ¢alistyor, kompresor ¢alistyor ama sogut-
ma islemi gerceklesmiyorsa klima gazi eksilmis,
fan, klima motoru veya sensorler arizalanmis,
polen filtresi veya klima radyatorii tikanmis ola-
bilir. Diizgiin ¢alismayan bir klima sistemi siiriis
konforunu azaltirken, ara¢ motorunu zorlayacagi
icin yakit tiiketimini de artiracaktir. Arizalanan
klima sistemi ayni zamanda kompresérii de zor-
layacagindan, bakimi yapilmadigi takdirde ileri-
de daha maliyetli sorunlara yol agabilir. Araciniza
yaptiracaginiz diizenli kontroller sayesinde klima
sisteminin y1l boyunca saglikli galismasint sagla-
yabilirsiniz.

araglarda, ulasilacak noktaya varmadan yaklasik 5
dakika dnce klimanin kapatilmasi ve sadece fanin ¢a-
listinlmasi, bakteri olusumunun éndne gegiyor. Temel
nedeni sizinti olan klima gazi eksilmeleri; kis aylarin-
da klimalarin kullaniimamasi sebebiyle, klima yaginin
islev disi kalmasiyla da ortaya cikabiliyor. Dolayisiyla
kis aylarinda arag klimasinin ayda en az iki kez galis-
tinlmasi ve klima gazi seviyesinin yilda bir kez duizenli
olarak kontrol edilmesi dneriliyor. Bu aylarda camdaki
bugulanmayi ¢6zmek igin arag klimasini galistirmak,
sistemi koruyor ve klima gazinin eksilme slresini
uzatiyor.®@

©
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Otokoc 2. El Buyuyor

Tiirkiye otomotiv perakendeciliginin en biiyiik organizasyonu olan Otokog Otomotiv, giderek
biiyiiyen ikinci el pazarinda Otokog 2. El markasi ile biiyiime stratejilerini hayata gegiriyor.

( X
nculuk ve gliven vizyonu dogrultusunda attigi
adimlarla 93 yildir sektérde standartlari be-
lirleyen Otokoc Otomotiv'in gatisi altinda ¢o6-

zim saglayan Otokog 2. El, alanindailk akla gelen ve is
modelleriyle sektdre liderlik eden marka konumunda.

Otokog Otomotiv, 2021 yilinda yaklasik 85 bin adet
arac satisi hedeflerken, Otokog 2. El ise yili 26 bin
adet kullanilmis arag satisi ile kapatmayi hedefliyor.
Tirkiye ¢apinda 25 lokasyonda hizmet veren Otokog
2. Elmarkasl, 5yiliginde sirketin en az sifirarag

satisl kadar ikinci el arag satma vizyonu
ile hareket ediyor. Bu blyime hedefi
icinde, ikinci el arag pazarindaki ihti-
yaglara cevap verme, satis ve teda-

rik kanallarini gelistirme stratejisi
dogrultusunda yeni ve gugli bayilik
agini olusturmaya baslyor.

ikinci el arag satis sektdriine ku-
rumsal yaklasimlar sunan marka,
otokocikinciel.com web sitesi Uze-
rinden ugtan uca online temassiz satis
slreci ve otokocihale.com lzerinden online
toptan satis slreciile tim perakende ve toptan mis-
terilerine teknolojik ¢c6zumler sunuyor. Ayrica hizli ve

degerinde nakit ara¢ alimi uygulamasi ile aracini sat-
mak isteyenlere hizli ve glvenilir ¢6zim noktasi ol-
maya devam ediyor.

Turkiye dahil 9 Ulkede hizmet veren Otoko¢ Otomo-
tiviin catisi altinda faaliyet gdsteren, musterisini
odak noktasina koyarak buyUyen, guvenilir, dinamik,
genis cografyada hizmet veren, gicld, sektdrinde
lider Otokog ikinci el markasinin, sinirli sayidaki seg-

kin Uyelerden olusacak olan bayi aginda yer

alabilmek igin ilk adim olarak Otokoci-
kinciel.com Uzerinde yer alan basvuru
formunun doldurulmasi gerekiyor.
Bu formun iletilmesini takiben de-
gerlendirme sireci basliyor.

ikinci el pazarinda yakaladigi yiik-
sek satis hacmi ile bugliine kadar
sayisiz ikinci el araci sahipleri ile bu-
lusturan Otokog 2. El, yakin gelecekte
0zenle segilmis bayileriyle birlikte satis hac-
mini ve musterileriicin deger yaratan hizmet kalitesi-

ni daha daileri seviyeye tasiyacak. ®

Temmuz-Agustos 2021



TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigedi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 « Faks: (0312) 442 70 72
www.2m.com.tr e 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr * sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 « Faks: (0212) 603 68 40
5S OTOMOTIV LTD. STi.

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Ségiitozii
Mh. 2177. Cd. No:10-B/75 Cankaya / Ankara
Tel: 444 52 89 » Faks: (0312) 284 55 54
info@5sotomotiv.com
www.5sotomotiv.com

ACRFiLO KiRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Gikmazi sok. No:2/5
Beykoz / Istanbul

Tel : (0216) 91207 77  Faks : (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com « www.acrfilo.com

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105
Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagi-Erenkéy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokcen Havalimani
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Gagdas
Center Is Merkezi No:10/107 Pendik-
Istanbul

info@airrentacar.com.tr  Tel: 4447 900

I bul / Atatiirk Havali

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan
Residence No: 35/112
Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1
Samsun Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.
No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad.
Cagdas Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25

Faks: (0212) 693 76 93

info@akfilo.com.tr ® www.akfilo.com.tr
ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805
Kavacik Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 « Faks: (0216) 413 20 00

AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekoy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03

Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 939 15 00

Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIV SERViS
HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. A.S.

Mesa Koru - Baglica Kavsagl, Eskisehir
Yolu No: 424 Cayyolu/Ankara

Tel (0312) 2134747 « Faks: (0312) 2134750
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr
ASBER TURIZM SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Prime Istanbul — Istanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena
Sokak C Blok Kat:2 No:212/214/215
Yenibosna/Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00

GSM: (0542) 787 12 55
info@asber.com.tr
www.asher.ashan.com.tr

Temmuz-Agustos 2021

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol Soganlik/Kartal - Istanbul

Tel: 444 3475

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/|zmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr ¢ info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat
No:4 PK.34180 Bahcelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33

Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sahiha Gokgen Havaliman
Yenigehir Mah.Osmanli Bulvari No:10
Cagdas AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul
(Sabiha Gokgen Havalimani Kargisi)

Tel: (0216) 482 48 30 « Fax: (0216) 482 48 31
GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.
No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 « Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Kargisi

400 M Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 « Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu tizeri
(Huirriyet Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.
Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-
Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Aggioglu BP Istasyonu
Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 « Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 « Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbalar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu
Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -
Diyarbakir (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 « Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi
No:7/B Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 « Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvar
Kuludztiirk Sokak No:41 Park Dedeman
Hotel Merkez - Elazig

Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi
Sehit Jandarma Astsubay Suat Sari Cad.
Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri
Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - lzmit: Kérfez Mah. Ankara
Karayolu Cad. No:23 Kocaeli / Izmit

Tel: (0262) 333 13 33 « Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcaci Cad. 50.Yil
Sitesi C.Blok No:62/B Sel¢uklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar:

Alay Cad. TCDD Gar Mdiirliigd,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvar Cinarlik Beldesi
Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 « Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi/ Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 » Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 « Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No:
10/A (Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59 « Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 « Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar
Pasa Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Gillsehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22

Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Déseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50  Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Fanllurfa: Sanliurfa Gap Havalimani
chatlar Gelen Yolcu Terminali No:Z/54
Sanlurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet
Yesevi Cad. Baser Apt 6 No:1/B

Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 « Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49  Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Cargi Cad.Canan Apt.A
Blok Kat:1 No:8 Bahcelievler
Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KiRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazaga
Sariyer - Istanbul

Tel: (0212) 812 99 33 « Faks: (0212) 803 82 14
info@atafilo.com.tr ® www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com
info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu
Cad.No:37K:7D:8

Kagithane 34410 Istanbul Tel: (0212) 697 87
85 « Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr
info@autoland.com.tr

AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.§ TEM Otoyolu Tekstilkent Girisi
Giyimkent Caddesi No: 2
Atigalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 « Faks: (0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com
www.avecrentacar.com

Istanbul

Fagn Merkezi: 444 0 556

Istanbul Havalimani: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani:
(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
zmir

Adnan Menderes Havalimani:

(0232) 531 2832

Antalya Antalya Havalimani (Havalimani
Yani): Tel: (0242) 344 2832
Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani: (0266) 631 2833
Canakkale

Sehir Ofisi: (0286) 440 2525

Mugla

Bodrum-Milas Havaliman:

(0252) 262 2832

Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani (Havalimani
Yani): (0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiiciikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
www.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dig Hatlar Gelis (0322) 435 59 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklidere

(0312) 467 23 13 - 467 23 15

Ankara Esenbogja Havaliman Ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dig Hatlar Gelis (0242) 330 30 08
Alanya: (0242) 5133513

Ayvalik / Bahkesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68

(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Diyarbalar (0412) 251 21 21

Elazig (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimami (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havaliman Ig Hatlar Gelig
(0342) 58211 41

Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54
lzmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
!zmir Adnan Menderes Havalimani

i¢ Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10
Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimami I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 » (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Carsamba Havalimani
(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 * (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

Sanlurfa (0414) 315 00 53

Sanliurfa Havalimani I¢ Hatlar Gelis
0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir

(0384) 341 2177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 2146375

AYATA OTO KiRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TIC. LTD. $TI.

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu
Bulvari 64014 Sok. Egemen Apt. Alt1 76/B
Seyhan /ADANA

Tel: (0322) 346 55 33

GSM:0553 493 18 33

0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO ARAG KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2
Sokak No:8 Umitkéy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44

Faks: (0312) 23593 80

o
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www.aydertasimacilik.com
info@aydertasimacilik.com.tr

Ankara / Kizilay — |lzmir Caddesi

Tel: (0312) 23242 33

Ankara / Kizilay - Menekse Sokak
Tel: (0312) 425 00 36
Istanbul / istanbul Havalimani Terminal
Binasi D Blok 820542

Tel 0539 792 83 42

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel

Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM

SAN. VE TiC.A.S.

Genel Miidiirliik

Biiylikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 « (0216) 311 4 BCR
Faks: 0216 56179 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.
com.tr

Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bdlgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10
35473 Menderes — [zmir

Tel: (0232) 7811510
otoparkpark|zm|r@bacar com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTiV SAN. VE
TIC. LTD. $Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Bilyilkgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr  info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 « Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sigli/iSTANBUL
www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
Akkom Ofis Park Sitesi 2. Blok K:13
No:4/27-28 Umraniye- Istanbul

Tel: (0216) 510 43 13 « Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA
VETIC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah,
Tuna Cad No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul
Tel: (0212) 372 00 00 « Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyall / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 « Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 « (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimam I¢ Hatlar
Gelis (0312) 398 20 34

Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 0271

Corlu

(0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 » (0252) 792 51 51
Diyarbalar

Budget sehir ici: (0412) 2517101

Budget havalimani: (0412) 2520303
Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55
Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havaliman I¢

Hatlar Gelis

(0212) 465 69 09  (0212) 465 69 10

@

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 * (0212) 465 02 41
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
I¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimani
I¢ Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99
Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Carsamba Havalimani
(0362) 844 88 98

Sanlurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimam

(0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 * (0432) 216 56 06
BURGAN FiNANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.
Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:13
34485 Sanyer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222

Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.$.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiIRALAMA

istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444

Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr
info@carfleet.com.tr

CEYLAN ARAG KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5
K:2 D:5 Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg
Mahallesi E5 Karayolu Cad. No: 197/2 31060
Antakya/Hatay Hacialiler Mahallesi 326.
Sk. 6/107112 Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83 +444 11 83
info@cizgirentacar.com
www.cizgirentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ® info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC.LTD.
STi.

Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43

Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

GELIK MOTOR TiC. A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 * Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr
info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Gakmak Caddesi Demirkurt Sokak
No:3 Gillsuyu/Maltepe Istanbul

Tel: 0850 360 10 10

Faks: 0216 376 66 61
info@dailydrive.com.tr
www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOTIV iNSAAT GUVENLIK
SiS. VE PLASTiK SAN.TiC.LTD §TI
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/Istanbul

Tel: (0216) 316 85 50

(0850) 532 32 62

Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr
www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat7
Esentepe-Sigli 34394 Istanbul
Tel: (0212) 337 44 44

Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DERINDERE KOGAK OTOMOTiV SAN.
TiC.AS

Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun
Tel: (0362) 266 94 00

Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr
DFiLO

DEM Plaza indnii Mah. Kayisdag Cad.

No: 172 B Blok Girig Kat Atagehir Istanbul
Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com * www.dfilo.com
DIiLEK RENT A CAR OTOMOTiV .
OTELCILIK TUR. SAN. VE TIC. LTD. $TI.
Konaklar Mah. Barig Cad. No: 30
Ortahisar - Trabzon « Tel: 444 61 29
info@dilekotokiralama.com.tr
wwuw.dilekotokiralama.com.tr

DiNAMiK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51

Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 » Faks: (0232) 281 4593
www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

inénii mah. Kayisdagi cad. No:174
Atasehir / Istanbul / TURKIVE

Tel: (0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr  www.drcfilo.com.tr
www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Biiyiikdere Caddesi Kogkaya As Plaza
Maslak No: 1K: 7 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00

Istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Kockaya As Plaza Maslak No: 1 K: 7
Sariyer/ISTANBUL » Tel: (0212) 911 19 50
Istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii:
Barbaros Mah. Begonya Sok. Nidakule
Kuzey Giris. Kat:21 No:180 Atasehir /
istanbul Tel: (0850) 911 18 60

I Anadolu Bélge Miidiirliigii: Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan
Ofis C Blok Kat:3 Daire: 25, 06510
Cankaya/Ankara

Tel: (0850) 911 18 50

Ege Bolge Miidiirliigii:

Cinarli Mahallesi Ankara Caddesi No:15
Mistral K:42/24 Konak / Izmir

Tel: (0850) 911 19 00

SUBELER

Adana Ofis: Tel: (0850) 911 18 40
Cankaya Sube: Tel: (0850) 911 18 50
Ostim Ofis: Tel: (0850) 911 19 20

Antalya Ofis: Tel: (0850)911 19 80

Bursa Sube: Tel: (0850) 911 18 80

Denizli Ofis: Tel: (0850) 911 18 48
Eskisehir Ofis: Tel: (0850) 911 18 45
Gaziantep Ofis: Tel: (0850) 911 1840
Istanbul

Maslak Sube: Tel: (0850) 911 19 50
Besiktas Sube: Tel: (0850) 911 18 00
Zeytinburnu Sube: Tel: (0850) 911 19 90
Ikitelli Sube: Tel: (0850) 911 18 90
Beylikdiizii Sube: Tel: (0850) 911 19 60
Atasehir Sube: Tel: (0850) 911 18 60
Kartal Sube: Tel: (0850) 911 19 70

Umraniye Sube: Tel: (0850) 911 1870
Izmir

Bayrakl Sube: Tel: (0850) 911 19 00
Konak Ofis: Tel: (0850) 911 18 10
Kayseri Sube: Tel: (0850) 911 19 30
Kocaeli

Gebze Sube: Tel: (0850) 911 18 30
Kocaeli Ofis: Tel: (0850) 911 19 10
Konya Ofis: Tel: (0850)911 19 40
Samsun Ofis: Tel: (0850) 911 18 46
Tekirdag Ofis: Tel: (0850) 911 1960

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL
Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 » Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 * Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 31377 64 « Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 * Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 33997 20 » Faks: (0342) 3352573
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.
Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahcelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanl Blv., Sumbul Sok.
No: 10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Paga Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H

Seyhan/ ADANA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Guzelyurt Mah. incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu/ ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40/2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer /
ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasajj,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA
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Tel: (850) 304 35 27

(507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu
25.Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / Izmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri Sehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli/ Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu / KONYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanlurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman _

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi
Apt. Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

inénii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbalar

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglk Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURizZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 * Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr
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www.avis.com.tr

ELITCAR TURIZM A.S.

Yenisehir Mah. Millet Cad. Stimbiil Sok.
No: 10 Starport Residence D:138/139
Pendik - Istanbul

Tel: 0850 333 35 48 / 444 4 315
info@elitcarrental.com
https:/elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / istanbul
Tel: (0212) 237 05 06

Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURiZM TAS. TiC. A.S.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza
No: 37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr
iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com
www.euronetcar.com

Istanbul Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar
Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444
2207

Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/istanbul
Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
WwWw.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr
Adana Tel: (0322) 453 47 75
Adana Sakirpasa Havalimani
Ig Hatlar Gelis
Tel: (0322) 436 25 63
Alanya Tel: (0242) 513 19 29
Ankara Tel: (0312) 426 46 06
Ankara Esenboga Havalimam
I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 05 03
Antalya Havaliman ¢ Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 30 68
Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06
Ayvallk TeI (0266) 312 53 12

ik Korfez Havali
Tel: (0266) 312 53 12
Belek Tel: (0242) 71533 23
Bodrum Tel: (0252) 313 08 85
Bodrum Milas Havalimani
Tel: (0252) 523 02 12
Bursa Tel: (0224) 23532 70
Cesme Tel: (0232) 724 04 44
Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 79254 14
Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16
Dalyan Tel: (0252) 284 28 16
Denizli Tel: (0258) 262 33 43
Denizli Gardak Havalimani ig Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54
Didim Tel: (0256) 811 35 40
arbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimami i Hatlar Gelig
Tel: (0412) 236 04 60
Elazij Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0424) 21877 78
Erzurum Tel: (0442) 234 61 60
Erzurum Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60
Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82
Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimam
Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanhul Atatiirk Havalimam i¢ Hatlar

Tel (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gehze Tel: (0262) 655 00 40

Izmir Adnan Menderes Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49
Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34
Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88
Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13
Sanlurfa

Tel: (0414) 316 47 46

Trabzon Havalimam i¢ Hatlar Gelis
Tel (0462) 3253424

Tel (0384) 3418855
TeI: (0432) 21200 21

FILOKUR ARAC KiRALAMA Hiz VE
TIC.AS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 - 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 853 3777

www filologic.com ¢ info@filologic.com
FILOPORT ARAG KiRALAMA VE SERViS
AS.

Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Gakmak Cad.
No:11 Sefakdy/Kiigiikgekmece- Istanbul
Tel: (0212) 411 15 60

Faks: (0212) 599 15 95

info@filoport.com.tr

www filoport.com.tr

FiLOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA
Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 15 70
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KiRALAMA
HIZMETLERI A.S.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvan No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 « Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net « info@filoturk.net

FLY FiLO ARAC KiRALAMA HiZMETLERI
TICARETA.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi
16/1 KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr ¢ info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TiC. A.S.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123

Faks: (0312) 4409 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28

Faks: (0216) 316 56 57

www.gaaraj.com * bilgi@gaaraj.com
GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GEDIZLER OTOMOTiV TiICARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 311 48 00

Faks: (0216) 311 39 56

GENC OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavakiidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr
GEOFILO - GEOMETRi TASIT
YONETIM A.$

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 2225330

Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com
cc@geofilo.com

GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Ankara Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Aydin Merkez

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havaliman
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Izmir Alsancak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Edremit Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Elazig Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Konya Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Samsun Garsamba Havalimani
Tel: 444 9505 « www.grscar.com
Samsun Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Trabzon Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTiV SAN.
VE TiC. LTD. STI.

Giingéren Mah. Diyar Sok. No:7
Tagdelen / Cekmekdy - ISTANBUL
Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99
Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com
info@gokasfilo.com

GUL TURiZM

istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1
Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51
GSM: (0532) 26176 18
Www.gulturizm.com
gulturizm@gulturizm com.tr
GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZ. VE
TiC. LTD. STi.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY
Tel: (0326) 285 66 03

Faks: (0326) 28566 11
otokar@gunaygrup.com.tr
Www.gunaygrup.com.tr

@



I TOKKDER UYELERI

HANGAR OTOMOTiV TURiZM SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci
Bulvari No:1 Esenyurt — ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube Kizilirmak Mah. Ufuk
Universitesi Caddesi Ambrosia Is Merkezi
Kat: 8 No: 59 Cankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325
Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com
HAVALIMANI LUKS TUKETiM
URUNLERI VE LUKS ARAC KIRALAMA
LTD. $TI.

Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1/820449 Arnavutkdy
Istanbul « Tel: (0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com

HDY FILO KiRALAMA HiZz. LTD. STi.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-Istanbul

Ankara Tepe Prime Is ve Yasam Merkezi
Cankaya — Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — izmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00

Faks: 0 (212) 368 32 03

Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 » Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A
Giizell Tower Kat:7 Daire:27

Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 « Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kiziirmak
Mabhallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 « Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakli
Tower 8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR
Tel: (0232) 461 89 98 « Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / [ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 « Faks: (0212) 465 59 98
I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91 « Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel: (0216) 337 09 88 « Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 « Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 « Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havaliman

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 « Faks: (0242) 330 36 88
Ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havaliman

®

Tel: (0252) 692 44 64 « Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 * Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 » Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16
Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: (0232) 274 22 48  Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 » Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 » Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimani

Tel: (0482) 31212 51 - Fax: (0482) 312 12 61
e Py o Havali

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 » Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69

Faks: (0346) 225 49 69

Sanliurfa Gap Havalimani

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41

Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 » Faks: (0282) 653 03 41

Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 * Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 » Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13 Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77  Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 » Faks: (0312) 439 95 58

INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT
IN§AAT SANAYi VE TiCARET A. S.

Kiigiik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 » Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

iSTANBUL ULASIM HiZMETLERi VE
ARAC KIRALAMA SAN. VE TiC. AS.

Hava Limani Karsisi Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi A3 Blok Kat:10 34149
Yesilky/Istanbul

Tel: (0850) 260 00 34 « Faks: (0212) 219 53 22
kiralama@ulasim.istanbul
www.ulasim.istanbul

JET FiLO ARAG KIRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz
Sokak Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B
Blok Kat: 12/ 2204 Sigli / ISTANBUL
Tel: (0212) 2670024

Sube

Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari
Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/
ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67 * Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com ® kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KAPITAL FiLO KIRALAMA A.S.

Adres :Tuna Mah. Mahmut Bey Cad.

No:29 Atisalani / Esenler-Istanbul

Tel: 021243220 20

info@Kkapitalfilo.com * www.kapitalfilo.com
KARDELEN OTOMOTI\I IN§AAT SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Toyota Yetkili Saticisi

Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 » Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani Ig-dig Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr

WWWw.avis.com.tr

Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani Ig-dig Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4722

(0412) 252 03 03
diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

KUZEN MOTORLU ARACLAR SAN. VE
TiC.LTD. ST

Cennetayagi Mahallesi Istasyon Caddesi
NO:42/1A Otoshops Kuzen Edremit/
Balikesir * Tel: (0216) 680 15 87
kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenigehir Mah.Millet Cad. Lens Istanbul
Sitesi No:34 D-Blok Kat:9 D:210
Pendik/Istanbul

Tel: (0850) 302 99 89 * Gsm: (0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com
info@ladoncarrental.com

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.
Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 33571 00

Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
Ieaseplan@leaseplan com.tr

LIDER AKTIF TRAFIK SiG. MU§ 0T0.
TURZ. IN§ GID. MAD. SAN VE TiC.
LTD. $TI.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi
Dudullu/ Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42
Faks: (0216) 365 09 13
info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ
2000 Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer /
ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00 » Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011
www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

MAKI TASIMACILIK TURIZM SAN. VE
TiC.AS.
Riizgarlibahge Mah.
Cad. No3/1 Beykoz -
Tel: 0850 511 16 80
www.makifilo.com ¢ info@makifilo.com
MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman
Sokak No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KIRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020
Davutpasa/ Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag!

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 671 1178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 658 10 47

ehit Sinan Eroglu
stanbul

Adana

Tel: (0322) 346 25 00  Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 » Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 » Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 » Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 513 79 30

Faks: (0252) 513 79 40

Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 « Faks: (0282) 685 48 41
zmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 * Faks: (0232) 462 40 13
lzmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET AS.

Kiigiikbakkalkéy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /Istanbul

Tel: 444 1 823 » Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

METELER OTO KiRALAMA NAKLIYAT VE
TICARET LTD.STI.

Tevfik lleri Cad. Meteler Ighani

Kat: 2 Merkez/Rize

Tel: (0464) 217 1408

Faks: (0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr

MITUR TURiZM TICARET LTD. $Ti.

Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sisli Istanbul

Tel: (212) 27523 93 « Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com  www.mitur.com

NAS QTOMOTIV NAKLIYAT PETROL
SERVIS HIZMETLERI IN§AAT SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza
Kiziltepe-Mardin Tel: (0482) 312 04 44
Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Cirpici Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul
Tel: 4441 895« (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyalh Mah. 81185 Sok 4b ADANA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, i¢ Hatlar
Gelis Tel: 444 1895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mahallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboija Havaalani, i¢ Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas
Mabhallesi, 07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a
Burdur

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
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Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274
Nilifer BURSA Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvar No: 115,
48770 Dalaman/MuglaTel: 444 1 895
Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez
Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza Giircan Cad. Girpici Gik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
Istanbul Atatiirk Havaalan, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58h) Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez
Yenisehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83
Cagdas Is Merkezi Kurtkdy Istanbul
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havaalan,
Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com )
Istanbul Sahiha Géokgen Havaalani, I¢
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalan, Dis
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,
I Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakli/lzmir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis
Hatlar Gelig Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv.

No:91 Kayseri

Tel: 4441895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam

Istasyon Street No: 59/A
Kocasinan-Kayseri

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani I¢ Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8,
50180 Géreme Belediyesi/Nevsehir
Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Neveohir Kanadokva H

Tel: 444 1895  Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli
TRABZON

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalan, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahcelievler Mah. Zambak Sk. 12B
YALOVA
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Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazigi Gazimagusa, Opposite
0f The Salamis Bay Conti Resort Hotel,
Famagusta, Kibris » Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KIRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar
Is Merkezi B Blok No: 6/4

Begiktag — Istanbul

Telefon: 4448 179

iletisim@nsifilo.com * www.nsifilo.com

0GUZCAN OTOMOTiV SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez/ BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu
Bélimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A.S.

Kéybagi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel:(0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr
info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20

Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PERLA FiLO

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38
No: 16 OTOSTAT Sancaktepe-Istanbul

Tel: (0216) 771 25 00

info@perlatr.com ® www.perlatr.com
PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkéy Mahallesi Ressam Salih
Erimez Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul
Tel: (0216) 565 48 47

Faks: (0216) 566 25 99

www.pusulaoto.com

info@pusulaoto.com

REiS ARAC KIRALAMA .
Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii
NO:100/A S6giitozii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50
Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com
www.reisarackiralama.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5
Kavsagi Metro Cikisi Kargisi Tunalar Plaza
Pendik / Istanbul ¢

Tel: (0216) 379 82 82 « 444 40 61
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani Ig/Dis Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel:(0212) 465 05 66  GSM: (506) 156 76 13
istanbul@rentgo.com

Istanbul Sabiha Gokgen _
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Ig
Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Pendik Istanbul

Tel: (0216) 482 45 99 GSM: (0506) 156 76 15
sabiha@rentgo.com

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. Hisar Apt.
No: 162/ A/5 34726 Kadikdy/ Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29 * GSM: (0506) 156 76 16
bagdat@rentgo.com

Istanbul Kadikdy Acibadem

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C
Kadikdy/Istanbul

Tel: (0544) 49979 74

acibadem@rentgo.com

Istanbul Umraniye

Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/B
Umraniye/Istanbul « GSM: (0542) 357 17 82
umraniye@rentgo.com

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro
Cikisi Karsisi Tunalar Plaza No: 2/1 Kapi
No: 2E Pendik / Istanbul

Tel: (0216) 850 08 84 * pendik@rentgo.com
Istanbul Taksim

Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Park Palas
Apt. No :23 Kat:0 Daire: 2 Ayaspasa
Mevkii Beyoglu/Istanbul

GSM: (0541) 721 01 38
taksim@rentgo.com

Istanbul Levent

MetroCity Alisveris Merkezi Bilyiikdere
Cad. No: 171 Kapi No: BB10
Levent-Begiktas / istanbul

GSM: (546) 502 10 04
metrocity@rentgo.com

Istanbul Yenibosna

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Qutlet
Center Kat:-2 No:2B Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 465 05 99 « GSM: (0507) 121 61 43
yenibosna@rentgo.com

Istanbul Beylikdiizii

Baris Mah. Belediye Cad. WESTSIDE 2K
Blok No:28 Beylikdiizii/Istanbul

Tel: (0212) 801 83 07  GSM: (0507) 121 61 53
beylikduzu@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimam

Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel: (0312) 398 01 98 « GSM (0507) 121 61 45
ankara@rentgo.com

Ankara $ehir Ofisi

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B
Cankaya/Ankara

Tel: (0312) 229 00 07
ankarasehir@rentgo.com

Izmir Havalimam .

lzmir Adnan Menderes Havalimani I¢
Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Gaziemir / lzmir

Tel: (0232) 27370 99 * GSM: 0549 614 05 61
izmir@rentgo.com

Izmir Alsancak

Ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv.
No: 3/1 Alsancak KONAK/IZMIR
Tel:(0232) 911 1232 « GSM: (0542) 829 68
66 izmiralsancak@rentgo.com

Adana Havalimani

Adana Sakirpaga Havalimani i¢ Hatlar
Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0322) 433 00 41 « GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Havalimani I¢/Dis Hatlar Gelen
Yolcu Terminali Gazipaga/Antalya

Tel: (0242) 582 73 99 * GSM: (0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Antalya Havalimam

Giizelyurt Mh. Incikpinari Cad. No:33/1
Aksu-Antalya

Tel: (0242) 463 19 98 « GSM: (0505) 121 10 07
antalya@rentgo.com

Bodrum Havalimani

Akyol Mahallesi Merkez Sokak Petrol Ofisi
Yakit Istasyonu No:241/C Milas / Mugla
Tel: (0252) 523 02 20 « GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com

Dalaman Havalimani

Ege Mh. Mercan Sk. No:1/C

Dalaman- Mugla « Tel: (0537) 395 32 79
bodrum@rentgo.com

Fethiye

Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad.
Saltanat Konaklari Bina No:5 A Blok
Diikkan No 7 Fethiye/Mugla

Tel: (0542) 357 17 80 * fethiye@rentgo.com
Bursa Niliifer

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7
Niliifer / Bursa

Tel: (0224) 944 45 44 » bursa@rentgo.com
Diyarbakir Havalimani

Diyarbakir Havalimani Ig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 121 10 11
diyarbakir@rentgo.com

Eskisehir

Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D
Tepebas / Eskigehir

GSM: (0542) 357 17 74
eskisehir@rentgo.com

Gaziantep Havalimam

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel: (0342) 582 11 27 « GSM: (0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Samsun Havaliman (Karsilama)

Samsun Cargamba Havalimani i¢ Hatlar
Gelen Yolcu Terminali Carsamba / Samsun
Tel: (0362) 844 89 55 » GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Samsun $ehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1
llkadim/Samsun

GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ordu

Yeni Mah. Atatiirk Bulvari No:226/A
Altinordu/Ordu

Tel: (0452) 222 06 51

GSM: (0545) 856 06 76 ordu@rentgo.com
Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani Di Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Merkez / Kayseri

Tel: (0352) 337 00 64 * GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Trabzon Havalimam

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Ortahisar / Trabzon

Tel: (0462) 374 61 61« GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipaga Cad. Razi Aksu
Is Hani No:7C Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 372 61 61
trabzonsehir@rentgo.com

RENTOFIT ARAC KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7
D: 14 Kozyatagy/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 * Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4
Iskitler/Ankara

Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 3421237
www.rentrent.com.tr
info@rentrent.com.tr

RORO OTOMOTiV TURiZM EMLAK
INSAAT SANAYI IC VE DI TICARET
LTD. STi.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal
Bulv. Goknar Apt. No: 234/ A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 73 73
rororentacar.73@gmail.com

RS FiLO

Yildizevler Mahallesi 714. Sokak Vizyon
Plaza No:5/45 Gankaya Ankara
Tel:0850 346 0999/ 03124406 111

Faks: 03124406 112

www.rsfilo.com ¢ info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 * Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com
www.sandikcilar.com

SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikéy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 « Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SHS ARAC KiRALAMA LO). VE
OTOMOTIV TICARET A.S.

Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 » Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr
www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESI A.S.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok.
No: 2/201 Bayrakli lzmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
Www.sixt.com.tr
rezervasyon@sixt.com.tr

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani

@



I TOKKDER UYELERI

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

[zmir Havalimani

{zmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERi
VETIiC.AS.

Adres: Bilyiikdere Cad. No:171
Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 « Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTIiV TiCARET LTD. STi.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani

Izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555
Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr e www.avis.com.tr
SRN OTOMOT{V NAK. TUR. EMLAK
SAGLIK INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC.
LTD. STi.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok.
Kiigiik Sanayi Sit. Blok No: 26

Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. [zmir Cad. No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68
manisa@avis.com.tr

ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.
Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak
No: 1/D Umraniye/Istanbul

Tel&Faks: (0216) 311 34 22
info@stfilo.com

www.stfilo.com

SAHSUVAROGLU OPERASYONEL
KIRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/Istanbul

Tel: 0216 463 25 25 « 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR |
TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvar No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12
Faks: 0312 397 13 13+ (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gokmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 « Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr ¢ info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAC FiLO KiRALAMA A S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00

Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTIV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akcaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00  www.tunalar.net
TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

©

Balikesir Edremit Krfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
lzmir

{zmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanliurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx)

Fax: 0212 351 33 03

info@turent.com.tr e www.turent.com.tr
TURKRENT OPER_ASYONEL_KiRALAMA
VE ARAG SATIS HIZMETLERIA.S.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
Istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atasehir/Istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. $TI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 * Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com © bilgi@turmobil.com

ULGER TURiZM OTOMOTIV iNSAAT VE
GIDA SANAYI VE DIS TICARET LTD $TI.
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 ¢ Kapi n0:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 » Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com
www.ulger.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsag

Ford Plaza . K.4 Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690 * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul- TaksimTel: (0212) 254 77 19
Istanbul Kavacik

Tel: (0216) 970 19 37  Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Havalimam Tel: (0212) 465 35 46
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 970 2 937 « Faks: (0216) 588 87 05
Istanbul Yenibosna Tel: 0212 970 5 937
Istanbul, Yenibosna Airport Avm

Tel: (0212) 465 66 54

Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 407 25 00 * Faks: (0216) 407 25 02
Istanbul Beylikdiizii Tel: (0212) 970 3 937
Istanbul Acibadem Tel: (0216) 970 59 37
Istanbul Maslak Tel: (0212) 970 4 937
Istanbul Maltepe Tel: (0216) 970 6 937
Istanbul Atasehir Tel: (0216) 573 20 44
Ankara Merkez

Tel: (0312) 426 45 65  Faks: (0312) 426 63 87
Ankara Ig Hatlar

Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Ankara Batikent

Tel: (0312) 278 50 73 » Faks: (0312) 278 67 69
Izmir Alsancak Tel: (0232) 422 71 07

Izmir Ig Hatlar Tel: (0232) 274 39 11

Izmir Cesme

Tel: (0533) 158 1577

Izmir Karsiyaka

Tel: (0232) 364 79 63

Adana I¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 33 07+ Faks: (0322) 459 11 09
Antalya Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 16 » Faks: (0242) 330 35 58
Antalya i¢ Hatlar Tel: (0242) 330 35 57
Antalya Sehir Merkezi Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Belek: Tel: 0530 965 37 33

Antalya 2 Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 17 » Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Side Tel: (0530) 433 40 41

Aydin, Kusadasi Tel: (0505) 162 98 73
Batman Havalimam Tel: (0530) 244 93 21
Bursa Merkez Tel: (0224) 452 00 49
Bodrum, Mugla Sehir Merkezi

Tel: (0252) 970 09 39 .

Bodrum, Mugla Havalimani I¢ Hatlar
Tel: (0252) 970 0 937 » Faks: (0252) 523 00 27
Dalaman, Mugla Havalimam

Tel: (0252) 970 09 38

Denizli Merkez Tel: (0258) 408 36 66
Denizli Havalimam Tel: (0534) 307 59 29
Diyarbalar Havalimani

Tel: (0412) 251 44 97

Diyarbakir Merkez Tel: (0412) 228 22 17
Elazig Havalimani — (Kargilama)

Tel: (0545) 505 23 00

Elazig Merkez Tel: (0532) 100 31 20
Erzurum Merkez Tel: (0442) 328 00 55
Erzurum Havalimani Tel: 0541 332 25 25
Eskisehir Merkez

Tel: (0222) 220 44 11+ 444 73 92

Faks: (0222) 220 17 71

Eskisehir Tren Gari (YHT)

Tel: 444 73 92 Faks: 0222220 17 71
(Kargilama)

Eskisehir Havalimani — (Karsilama)

Tel: 444 73 92 Faks: (0222) 22017 71
Fethiye Merkez Tel: (0533) 651 65 93
Gaziantep I¢ Hatlar Tel: (0342) 582 11 50
Kahramanmaras, Merkez

Tel: (0535) 714 82 32

Kahramanmaras Havalimam

Tel: (0535) 714 82 32 —(Karsilama)
Kayseri Merkez Tel: (0533) 417 05 50
Kayseri Havalimani

Tel: (0533) 417 05 50 (Kargilama)

Konya Merkez Tel: (0332) 220 00 75
Konya Tren Gan

Tel: (0332) 220 00 75 (Kargilama)

Konya Havalimani Tel: (0332) 220 00 97
Malatya Merkez Tel: (0422) 32517 17
Malatya Havalimam Tel: (0536) 721 66 26
Mardin Havalimani

Tel: (0530) 036 89 08 » Faks: (0482) 313 30 34
Nevsehir Urgiip

Tel: (0533) 570 00 39 * (0532) 062 60 50
Faks: (0384) 341 65 43

Nevsehir Havalimani

Tel: (0533) 570 00 39 * (0532) 449 30 50
Sakarya Merkez

Tel: (0264) 279 78 78 » Faks: (0264) 279 78 78
Samsun Tel: (0362) 844 89 25 (Kargilama)
Sivas Havalimam Tel: (0541) 586 16 30
Sanlurfa Havalimani

Tel: (0414) 312 62 63- Faks: (0414) 312 62 63
Trabzon Havalimani Tel: (0462) 335 45 25
Van Merkez Tel: (0432) 214 68 24

Van Havalimani Tel: (0432) 210 00 85
Yalova Merkez Tel: (0226) 812 24 49
YOYO BiLGi TEKNOLOJIiLERIi VE TURiZM
TICARETAS.

Kdybasi Cad. Giizelkdskler No:2/2 34464
Sariyer-Istanbul

Tel: 0(850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul
Tel: (0212) 257 80 80

Faks: (0212) 257 86 50
Wwww.yunusrent.com
resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 835210
Pasaport-Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 42566 00 * Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

Izmir Havalimani

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8

Zincirlikuyu /istanbul

Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com * res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 * Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88

Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 * Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55 » Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 437 38 32 » Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 » Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67  Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 » Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 » Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 » Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01  Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57  Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65  Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87  Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 » Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbalkar

Tel: (0412) 229 46 01  Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 » Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 « Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 » Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87  Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 * Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 » Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 » Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 » Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 » Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 * Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 21277 44 « Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 « Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 31253 18 » Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 » Faks: (0432) 215 47 67

Temmuz-Agustos 2021



1'da Tercihler
| Ve Size Ozel;
B nz”l : ~ ol

Prestij ve liiksiin bulugtugu iic farkh seenek seni bekliyor.
- Mercedes-Benz EQC 400 4M Electric Art, GLC 200 4M
Exclusive ve E 200 d Exclusive araglar simdi Oto Plan'da.

Doha Fazlasi Her Zaman Oto Plan'da




ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikamizi aldik.
Tum is sureclerimizde uluslararasi kabul gormus standartlar ile
degerli bilgilerin yonetilmesini ve guvenle korunmasim sagliyoruz.
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Opfimum entegre yanlim comiemilenve pazaryerlen ile paydaslannin is akistanm kotaastiryor ve musien memnunpetienns
arttasyor, Ustebk 15 simeclermn uzaktan yonelilmesine imkan saglayan yanbm ve beknolop comumien uzersse Uzun yillara
dayali tecrubeye ve haar, ssleyen bir yazilim / pazaryen altyapsana sahip, s sureclerinin mesalelerden bagimse olarak buyuk
ber versmililik ve hizla sanuclanmasan sadlayacak teknolopler kenusunda Opbimum dinden hazir,

ihtig.ra:;larmlz ne olursa olsun Optimum’'da size ozel bir cozumumuz mutlaka vardir.
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