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- Tolga 0zGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

Olagan zamanlarda kendi irademizle kolay kolay yapamadigimiz ya da
yapmak isteyip de erteledigimiz degisiklikleri, olagan disi zamanlarda
mecbur kaldigimiz i¢in hizla yapiyoruz. Bunu Covid - 19 salginin neden ol-
dugu bir yili askin siiredir devam eden olagan disi dénemde tecriibe ettik,
tecriibe etmeye de devam ediyoruz.

Elbette bu degisiklikleri hem bireysel hem de toplumsal olarak hastaliktan
korunmak igin zorunlu olarak yaptik. Bu degisikliklerden bazilari hosumu-
za gitmedi. Mesela,

Bu donemde arkadaslarimizla, hatta ailemizle sosyal mesafeyi korumak
zorunda kaldik; arzu ettigimiz seRilde ve siklikta goriisemedik. Sosyallese-
memenin siRintisini yasamaya basladik.

Uygulanan sokaga ¢ikma Risitlamalari yasam alanimizi daraltti. Agik ha-
vada vakit gecirmenin ve spor yapabilmenin ne kadar degerli oldugunu
anladik.

Tiyatroda iyi bir oyun izlemeyi, sinemanin keyifli ortaminda bir filme kendi-
mizi kaptirmayi, glizel bir resim sergisine gitmeyi 6zledik.

Bir restoranda dostlarimizla yemek yemenin, dertlesmenin eksikligini duy-
maya basladik.

Maskesiz olabilmeyi, génliimiizce nefes almayi ézledik.

Sagligimiz icin, hayatimiz icin, yakinlarimiz i¢in endise eder olduk. Hep ge-
lecegi diisiinmenin yerine ani yasamanin kiymetini anladik.

Salginin sebep oldugu ekonomik zorluklarla da miicadele etmek durumun-
da kaldik. Bazilarimizin isi bozuldu, bazilarimiz ise isini kaybetti. Salginin
sona erecegi, ekonominin ve islerin rayina girecegi glizel giinleri bekler ol-
duk.

Ancak bu dénemin getirdigi bazi degisiklikler ise hayatimizi kolaylastirdi ve
hatta yasam kalitemizi artirdi. Ornek vermek gereRirse;

Uzaktan ¢alisma modeli bircok is yerinde uygulanmaya baslandi. Calisan-
lar is yerlerine ulasmak icin trafikte uzun saatler gecirmekten kurtuldu.
Dijital ortamda gerceklestirilen toplantilarin zamani iyi kullanmak adina
daha verimli olabildigini fark ettik. Uzaktan ¢alisma ile de islerin gayet iyi
yliriiyebildigini gordiik.

Aligverislerimizi artan oranda cevrim ici (online) olarak yapmaya basladik.
Bu donemde bircok firma cevrim ici aligveris sitelerini gelistirerek miisteri-
lerine daha iyi hizmet vermeye basladi.

Kisitlamalardan o6tiirii ailemizle daha fazla zaman gegirme firsati bulduk.
Cocuklarimizla ve esimizle gegirdigimiz Raliteli zaman hayatimiza deger
katti. Unutmayacagimiz anilar biriktirdik.

Daha fazla kitap okumaya, Ritap dinlemeye firsat bulduk. Entelektiiel an-
lamda kendimizi doyurduk.

Hayat boyle bir sey... Derler ya, biz gelecek icin planlar yaparken basimiza
gelenler..

Saglikli olarak ve keyifle yasayacagimiz giizel giinlere kisa zaman iginde
kavusmak dilegiyle...
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Il BASKAN MESAJI

Yenilikgi

Is Modellerini Daha
Fazla Gelistirmeliyiz

inan EKIiCi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

ovid-19 salgini ile birlikte seyahat ve ulasim
C tercihlerimizin degistigini pek cok kez belirt-

mistim. Ulasimin her tipinde ve asamasinda
saglik, dolayisiyla hijyen tedbirleri, en dnemli unsur
olmaya devam ediyor. Arag kiralama sektorinin
degisen tiketici tercih ve beklentilerine uyum
sagladigini, teknoloji kullanimi ve dijitallesmeye
daha da hiz verdigini sdyleyebilirim. Salgin éncesi
yasanmaya baslanan “sahiplik yerine kullanim” ana
akiminin sturddgind, bireyler ve kurumlarin sahip-
likten uzaklagsmaya devam ederek ihtiyaclari kadar
kullanma imkani taniyan modellere, dolayisiyla
kiralamaya yoneldiklerini gdzlemliyoruz. Salginin
bir sonucu olarak toplu tagimayi tercih etmeyen
bireyler de ulasim ihtiyaglarini karsilamak igin arac
kiralamayi daha fazla tercih ediyor.

Acik fikirli olmak, her zaman yaptigimiz gibi insan-
larin ihtiyacini 6nceliklendirmek, éngoéruld olmak,
dogayi ve dengeyi korumak surprizlerle dolu yeni
bir is yapis anlayisinin 6ninl agacaktir. Bu anla-
yIs, musteri deneyimini gelistirip zenginlestirirken,
es zamanli olarak “costovation” olarak tanimlanan
maliyet disUren yenilik¢i is modellerinin gelistiril-
mesini de giindemimize tasiyacaktir. Oniimiizdeki
ddnemde bu yolda herkesin bildigi ara¢ paylasim
modellerinin hizlanmasindan, atil kapasiteye yani
bosta bekleyen araglarin kullanilmasina, birlikte
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satin alma ile tasarruf yaratmaya ve tekrar kulla-

nim dongusindn akilll yonetimine kadar farkl is
modelleri ile tasarruflar yaratan modeller hayata
gececektir.

Sektérimuze 6zel bazi hususlarda devletimizin
destegini almak adina TOKKDER olarak kisa do-
nem ve gunlik kiralama ile operasyonel kiralama

Mayis-Haziran 2021
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Ozelinde girisimlerimizi strdirmekteyiz. Bu giri-
simlerden biraz bahsetmek istiyorum...

Covid - 19 salgininin tetikledigi 6nemli akimlardan
biri de “Karavan Turizm"i oldu. Bireyler pandemi
slirecindeki tatil yapma ihtiyaglarini, izole sekilde,
cadirlarda, karavanlarda, teknelerde, orman/koru
icinde genis yesil alanlar ortasina konumlandiril-
mis bungalovlarda karsilamaya yoneldi. Motokara-
van kiralama bu alandaki musteri taleplerine cevap
verebilmek ve yurt disI turizm/mdusteri potansiye-
lini artirmak icin 6nemli bir hizmet haline geldi.
Bununla birlikte, Ulkemizde motokaravan sahibi
olma maliyetlerinin OTV kaynakli yiiksek olmasi
nedeniyle ara¢ kiralama sektortindn bu alandaki
yatirimlari ne yazik ki sinirli kalmaktadir. Gindmuz-
de Avrupa Ulkeleri toplaminda yilda yaklasik 132 bin
adet karavan tescili gerceklesirken, yiksek 0TV
tabiiyeti nedeniyle Turkiye'de ancak 800 adet ka-
ravan tescili yapilabiliyor. Daha da ¢arpici olan ise,
Turkiyeicin belirtilen bu rakamin sadece 5 adedinin
yeni arac olmast. i ve dis turizm gelirlerinin artiril-
masl, karavan Ust yapi firma sayisi ve nitelik artisi
ile ihracat potansiyelinin artirilmasi, ek istihdam
alanlarinin yaratilmasi, vergi gelirlerinin artiriimasi
potansiyeli gibi firsatlari tetikleyecek olan motoka-
ravan kiralama sektortndn gelisimi icin uygulanan
OTV oranlarinin ticari arac vergilerinin seviyesine
disUrdlmesi halinde karavan kendi ekosistemini
yaratabilecektir. Yaz aylarinin yaklastigi bu gtinler-
de, ilgili bakanlklara bu yondeki beklentimizi yine-
lemek isterim.

Pandeminin dnemini ortaya gikardigi unsurlardan
biri de tasarruf. Tasarruf etmek isteyen, birgok
sektor muisterisi bu dénemde operasyonel kira-
lama ydntemiyle edindigi mevcut araclarini yeni-
lemek yerine bu araclarin kira strelerini uzatmak
istiyor. Mevzuat geredi sektor olarak 48 aydan
uzun sureli arag kiralamasi yapamamaktayiz. Bu

Acik fikirli olmak, her zaman yap-
tigimiz gibi insanlarin ihtiyacini
onceliklendirmek, 6ngoriili olmak,

dogay1 ve dengeyi korumak siirprizlerle
dolu yeni bir is yapis anlayisinin 6niinii

acacaktir. Bu anlayis, miisteri deneyimi-
ni gelistirip zenginlestirirken, es zamanh
olarak “costovation” olarak tanimlanan
maliyet diistiren yenilikci is modellerinin
gelistirilmesini de glindemimize tasiya-
caktir.
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durumun asilmasi icin ilgili devlet kurumlarn nez-
dinde girigimlerimizi sirdiriyoruz.

Gerek operasyonel arac kiralama sektori gerekse
kisa donem ve gunlik arag kiralama sektori hiz-
met kapsami dikkate alindiginda mutlaka Covid-19
salgini cercevesinde uygulanan sokagda ¢ikma
kisitlamasinin kapsami disinda tutulmasi gere-
ken kritik sektdrlerdendir. Her iki sektorimuzin
araclar kamu kuruluslari basta olmak Gzere salgin
doneminde kritik 6Gneme sahip saglk, gida, eneriji,
teknik servis hizmetleri, tedarik ve lojistik sektor-
leri ile saghk galisanlar tarafindan yogun olarak
kullaniimaktadir. Ozellikle Gclncu kisilere bulas
riskini de gdz 6nunde bulundurarak hassasiyet
gosteren saglik calisanlari ile gunluk hayatin ida-
mesi i¢in gayret gosteren kamu ve 6zel sektor ¢a-
lisanlarinin bireysel arag kiralama imkaninin devam
ettirilmesinin bu donemde daha kritik ve yerinde
olacaginidasindyorum. Bulas riskini azaltmakigin
toplu tasima ve ulasimin tercih edilmemesi yonun-
de uygulamalarin éncelik kazandigi bir donemde,
arac kiralama sektorli dunyada da bircok Ulkede
temel hizmet sunan kritik sektorler arasina alinmis
ve sokaga ¢ikma kisitlamalari kapsami disinda tu-
tulmustur. Bu distnceyle, devletimizin aldigi tam
kapanma tedbirleri suresince ara¢ kiralama sir-
ketlerinin sokaga ¢ikma kisitlamasindan muaf tu-
tulmasi igin TOKKDER olarak girisimde bulunduk,
ancak sadece havalimanlarindaki ofislerimiz igin
bu talebimiz olumlu sonuglandi.

Bir yili askin suredir gerek bireyler gerekse tica-
ri isletmeler lzerinde birgok olumsuz etkisi olan
Covid - 19 salgininin bir an evvel sona ermesini te-
menni ediyorum.

Tim ezberlerin bozuldugu gunimuiz dlnyasin-
da, adaletin, sosyal barisin, dayanismanin, sevgi
ve sayginin egemen oldugu bir yasam dizeninde,
saglikli yasamak dilegiyle, “1 Mayis Emek ve Daya-
nisma GUnu“nu; hayatimiz boyunca ellerimizi bir an
olsun birakmayan, varliklariyla yolumuzu aydinla-
tan annelerimizin “Anneler Gind"ni,; icerisinde ol-
dugumuz bu zorlu slregte gece gliindiiz demeden
Ozveriyle gorev yapan tim hemsirelerimizin "Hem-
sireler GUnd"nd; hepimizin ilk kahramani babalari-
mizin “Babalar GUni’na igtenlikle kutluyorum.

Son olarak Ulke ekonomimiz ve sektérimiz adina
verimli bir yaz dénemi olmasini diliyor, bu vesileyle
hem 19 Mayis ATATURK'G Anma, Genglik ve Spor
Bayramimizi hem de Ramazan Bayramimizi kutlu-
yor, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. @
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Genis Bir Yelpazede
Urunler Sunuyoruz
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Alpagut GIRGIN

Opel TiirRiye
Genel Miidlirti

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye devam
ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekonomi-
ye ve otomotiv sektoriine dair 6ngoriileriniz nelerdir?

ncelikle sektorin bir degerlendirmesini yapacak

olursak, pazarda gectigimiz yilin ortalarindan iti-

baren artan talebin sturdugunu gozlemliyoruz ve
6nUmuzdeki aylarda da artisin devam edecegini sdyleyebi-
liriz. Ancak burada ana belirleyici faktorlerin tedarik ve bu-
lunabilirlik oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Dinya gapinda
yasanan ¢ip krizinin etkileri, otomotiv lojistigine yansiyabilir.
Her ne kadar grubumuz ve Opel olarak 6nlemlerimizi almaya
devam etsek de, bu durum pazarin geneli olarak baktigimiz-
daisin B2C kismina olumsuz etki gdsterebilir.

Arag kiralama sektoriine ise uzun dénem ve kisa donem
kiralama olarak ayri ayri bakmayi uygun buluyorum. Uzun
donem kiralama kontratlarinda 2018 yilinin Eylil ayindan
itibaren Euro'dan TL'ye gecildi. Euro faizi, TL faizinin yarisi
tutarinda oldugu igin pazar daha ¢ok blyuyebiliyordu. Ar-
dindan fiyatlar iki katina yikseldi ve kontratlarin uzatiimasi
gindeme geldi. Bu kapsamda 3 yila gikan kontrat slreleri
devreye alindi. Oniimiizdeki Eylil ayinda ise bu sireler dol-
mus olacak. Dolayislyla yaslanan bir parkla karsi karsiya ol-
dugumuzu ve degisimlerin yasanacagini sdyleyebiliriz. Biz
de Opel'in Grin gami ve genis yelpazesiyle, uzun kiralamala-
rayonelik bu degisime haziriz ve rekabetgi yeni Grtinlerimiz-
le daha da gliglenecediz.

Alpagut GIRGIN: “Kiralama sirketlerine
araglarimizi sunarken oncelikle toplam
sahip olma maliyeti odakl bir yaklasim
sergiliyoruz. Bu kapsamda satin alma
dederi, bakim, ikinci el ve finansman
konulari olmak tizere 4 parametreye
yonelik ¢6ztim dnerilerimiz bulunuyor.
Satis sonrasiyla ilgili bakim ve hasara
yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda,
operasyonel kiralama sirketlerinin
konulart ile bir yetkilimiz 6zel olarak
ilgileniyor.”

Kisa donem arag kiralama acisindan baktigimizda ise geg-
tigimiz Kasim-Aralik aylarinda pandemiyle birlikte yasanan
kapanmanin ardindan bu yilin Ocak ve Subat aylarinda bir
bekleyis icerisine girildi. Mart ayi ile birlikte bir hareketlen-
me olsa da Nisan ayinda yine hafta sonlari kapanmalar bag-
ladi. Nihayetinde de 17 Mayis'a kadar surecek olan tam ka-
panma karari geldi. Yasanan bu kapanma sureci, ilk olarak
bir talep kaymasi doguruyor. Bu kapsamda Haziran ayindan
itibaren baslayarak tatile gikacak olan insanlar, planlari-
ni Temmuz-EylUl aylarina kaydiriyor ve bu da kisa donem
pazarinin kaymasina sebebiyet veriyor. Kapanmanin diger
sonucu ise yurt disindan Tlrkiye'ye rezervasyon yapanlarin,
dénuslerinde karantina altina alinabileceklerini dngérmele-
ri ve rezervasyonlarini disirmeleridir. Bu sebeple kiralama
sirketlerinin mevcut parkiylaidame etme meylinde oldugu-
nu da gorebiliyoruz. Dolayisiyla bu iki sebepten oturd kisa
dénem pazarinin daha uzun sirecegini 6ngoriyoruz.

Mayis-Haziran 2021



rROoPorTA) B

Operasyonel ara¢ kiralama firmalarina yaklasiminiz ne
sekildedir? Sundugunuz hizmetlerden bahseder misiniz?

Uzun dénem kiralama konusunda orta ve uzun vadeli bir
bakis acisina sahibiz. Kiralama sirketlerine araclarimizi su-
narken oncelikle toplam sahip olma maliyeti odakli bir yak-
lasim sergiliyoruz. Bu kapsamda satin alma dederi, bakim,
ikinci el ve finansman konulari olmak Uzere 4 parametreye
yonelik ¢6zim onerilerimiz bulunuyor. Satis sonrasiyla ilgili
bakim ve hasara yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda, ope-
rasyonel kiralama sirketlerinin konulariile bir yetkilimiz 6zel
olarak ilgileniyor. ikinci el konusunda da bayilerimize des-
tek oluyoruz. Finansmanda kisa donemde kredi konusunda
TEB ile ve uzun dénemde leasing ¢6zimlerimiz kapsaminda
BNP ile misterilerimize hitap ediyoruz. Cok yakin zamanda
cati grubumuz Stellantis istiraki Groupe PSA ile sunacagi-
miz daha organize bir platformla misterilerimize hitap edi-
yor olacagiz.
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Satin alma refleksleri donem donem arac kiralamaya yone-
lebiliyor. Bu noktada markamizla musteriyi tanistirmak adi-
na firsatlari gézden gegiriyoruz. lyi bir perakende degerine
sahip olan Opel markasi, Alman kalitesiyle 6zdeslesiyor. Bu-
nun da amortismana ciddi anlamda katkisi var. Kira maliyet-
leriile glinlik kullanim maliyetlerimiz rekabetgi seviyelerde.
Kullanicilar, kiralama finansmani kapsaminda uygun bir ay-
lik kirada ve Alman kalitesiyle yogrulmus bir model gamini
deneyimleyebiliyor. Musteri ihtiyaglarina cevap veren ve ih-
tiyaclar dogrultusunda genis bir yelpazede urlinler sunuyo-
ruz ve sunmaya devam edecegiz. Ornegin filo misterilerinin
tercih ettigi D segmentine yonelik Insignia modelimizi su-
nuyoruz. Tasarim dili ve donanim 6zellikleriyle perakendede
oldugu kadar, glvenlik unsurlari, yakit avantaji ve prestijli
donanimlariyla filo pazarinda da iddialiyiz.

Giinliik arac kiralama firmalarina yaklagiminiz ne sekilde-
dir? Sundugunuz hizmetlerden bahseder misiniz?

GUnllk arag kiralama pazarini agirlikli olarak kigik sinifta
yer alan araglar olusturuyor. Opel olarak ginlik kiralama

Yiikselen deger Opel

Avrupa'nin en biiyiik otomobil iireticilerinden biri
olan Opel, kapsamli elektrikliye gecis hamlesiyle CO2
emisyonlarinin azaltilmasinda oncti bir rol iistleniyor.
Sirket 1862 yilinda Almanya’nin Riisselsheim kentinde
Adam Opel tarafindan kuruldu ve 1899 yilinda otomo-
bil iiretimine basladi. Opel, Ocak 2021'de Groupe PSA
ve FCA Group arasindaki birlesmeyle yeni siirdiirii-
lebilir ulastm déneminin kiiresel lideri olarak kuru-
lan Stellantis NV’nin bir parcas. Sirket, Ingiliz kardes
marka Vauxhall ile birlikte diinya genelinde 60’in
lizerinde iilkede temsil ediliyor. Opel, siirdiiriilebilir
bir bagar tesis etmek iizere miisterilerin gelecekteki
ulasim taleplerinin karsilanmasint saglamak igin
elektrikliye gecis stratejisini uyguluyor. 2024 yilina
kadar, her bir Opel modelinin bir elektrikli versiyonu
satisa sunulacak. Bu strateji, Opel'in siirdiiriilebilir
karl, kiiresel ve elektrikli bir gelecek olusturmak igin
uyguladigi PACE planinin bir pargast.
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tarafindaki firmalarla da iyi iligkiler icerisindeyiz. PSA Fi-
nans ile kredi kolayligi sagliyoruz. Yiksek stil sahibi, Ust
donanimli ve Ustin Alman kalitesine sahip Urlin yelpaze-
mizi sunuyoruz. Ozellikle Corsa ve Crossland modellerimiz-
le ciddi talep aliyoruz. Ayrica yukarida belirtmis oldugum
Insignia modelimiz, gunluk kiralamada genelde cok ter-
cih edilmeyen D segmenti araclar igerisinde yiksek talep
goruyor. Yakin zamanda lansmanini gergeklestirecegimiz
yeni Mokka ise iddiali oldugumuz diger bir modelimiz. Yeni
Mokka; Opel'in kokleri olan saf Alman’ligina vurgu yaparken
ayni zamanda gelecegin ara¢ muhendisligini de simgeliyor.
Genis bir ic mekan hacmine ve kompakt dis boyutlara sahip
Mokka, yeni olmasiyla beraber bir degisimi de vurguluyor.
Stil sahibi olan yeni Mokka'yl pazara sunmamizin ardindan,
uzun dénemde ciddi bir taleple karsilasacagini umuyoruz.

Arac kiralama sirketleriicin markalarin sundugu satis son-
rasi hizmetlerin kalitesi bilyiik dnem tasiyor. Markaniz bu
konuya nasil yaklasiyor? Satis sonrasi hizmetlerde ara¢
kiralama sirketlerine ne gibi avantajlar sagliyorsunuz?

Kiralama sirketlerinin parca ve servis hizmetlerinde beklen-
tileri sirasiyla; parca bulunabilirligi, toplam sahip olma mali-
yeti kapsaminda bakim maliyeti ve gerekli hallerde hizl ika-
me arag destedidir. Opel olarak tim bu beklentileri tek bir
program altinda topluyor, hem bakima hem de hasar konu-
larina odaklaniyoruz. Tum risklere cevap veren bir marka-
yiz. MUsterimizin bir araci aldiktan sonra en az 3 yil boyunca
o0 aracla birlikte yasadiginin farkindayiz. Dolayisiyla progra-
mimizla birlikte, sirketlerin servislerimize olan sadakatini
de artirmayi hedefliyoruz. Misterilerimizden gelen talepleri
ciddiye aliyoruz. Kisacasl parga ve servisler konusunu, ayni

zamanda satis isinin bel kemigi olarak ele aliyor, memnuni-
yeti katlayabilen ve satislari daha da artiran bir deger olarak
gorlyoruz.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde miis-
teri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme hayatimi-
zin her alaninda daha fazla yer almaya basladi. Dijitalles-
me konusunda sirketinizin ne tiir calismalari var?

Opel olarak pandemiye tam uyumlu bir dijital siire¢ yone-
timini ilk uygulayan sirketlerden biriyiz. 2020 yilinin 17 Mart
tarihinde evlere girdik, 1 Nisan itibariyla ise bayilerimiz ta-
rafindan tamamen dijiital uygulamaya ge¢cmeyi basardik.
Bu kapsamda dijital ara¢ tanitimlarindan, satis surecinde
fatura edilisine ve aracin evlere teslime kadar her asamayi
organize ettik. Bu hazirliklarimiz neticesinde ylzde 8'lik pay
aldik. Halen bu hizmetlerimiz aktif olarak kullaniliyor. Tdm
satis ekiplerimiz hem hafta ici hem de hafta sonu online
olarak hizmet veriyor ve kapanma donemi de dahil, dijital
slreclerle birlikte aktif olarak satis gerceklestirebiliyor.
Bu alandaki glicimUzde, elbette Groupe PSA Turkiye gatisi
altinda yer almamiz da rol oynuyor. Catisi altinda bulunan
tim markalarn duslinerek Musteri Deneyim Merkezi faali-
yetlerini strdiiren Groupe PSA Tirkiye, bu kapsamda kalici
¢ozimleri devreye alarak ilerledi. Dolayisiyla birgok marka
bekle-gor politikasi izlerken, grubumuzda bayi aglari takip
edildi, yonetici ve danismanlarin sireci nasil yonetecedi,
musteriyle uzaktan gorUsmelerin nasil olacagi organize
edildi. Showroomlara gelen tim telefonlar danismanlarin
cep telefonlarina yonlendirildi, neticede basariya ulasildi. @
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iki nokta arasindaki en kisa mesafe
bizim icin 20 sene.

20 sene once filo kiralama yolculugumuza basladigimizda,
isimizin sadece A noktasindan B noktasina gitmek clmadigim,
gercek fark yaratan noktanin ¢ézim odakl bir hizmet anlayisi

oldugunu bilivorduk,

Bizi daha daileri tagiyacagina inandigimiz
yeni kurumsal kimligimizin temelinde iste bu anlayis var.

Yeni logomuz sadece iki noktanin bulugmasim degil, masterilerimizle
aramizdaki bag, standartlarin esneklikle yorumlanmasini,
diigiik hiyerarginin yliksek sorumlulukla bir araya gelmesini ve
ihtiyaglann en iyi ¢cdziimlere ulagmasim temsil ediyor.

Iste biz 20 senedir devam eden bu yolculuga fleet excellence diyoruz.
Geride biraktigimiz 20 senenin glicl ve birlikte yeni bir yola ¢ilkma hayaliyle

hisselerimizin bir bélumiini halka arz ediyoruz. Yeni yatinmaillanmizla
bulusacagimiz glinlerin heyecanini yagiyoruz.

*—e

20" esca r escar.com.tr

Fleet Excellence
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Donusumu Kurum
Kulturu Haline

Getirmek

Tijen Akdogan UNVER
vdf Grup CEO’su

Covid-19 salgini halen tiim diinyayi etkilemeye de-
vam ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve
Tiirkiye ekonomisine iliskin beklentileriniz nelerdir?
Kisa ve orta vadede ekonomiye ve bankacilik/finans
sektoriine dair 6ngoriileriniz nelerdir?

ovid-19'un baslangici hepimiz igin bir sok ve
C kaos ortami getirdi. Ancak birka¢ ay sonra-

sinda yeni normallere Oyle ya da bdyle adapte
olduk. Olmak zorundaydik. Bir yil boyle gegti. 2021 yiI-
linin ilk 3 ayinda da karamsar ve belirsiz bir hava vardi
tim dunyada. Ancak etkili asilama kampanyalari, yeni
normale alisiimasi gibi etkenler bu belirsiz havayi ku-
resel capta dagitmaya basladi. IMF bile diinya ekono-
misi igin blylime tahminini yiizde 5,5'ten, ylzde 6'ya
ylkseltti.

Avrupada ve ABDde hayat olabildigi kadar normale
donmeye baslyor. Salgina ragmen gegen yil yGzde
1.8 blylyen Tirkiye ekonomisinin de 2021de yuzde
5 buyuyecegi 6ngdruluyor. Gegen yila gére artik en
azindan en kotindn ne olacagini, salginin ne anlama
geldigini, nasil hareket edebilecegimizi biliyoruz. Bu
nedenle gelecede daha umutla bakiyoruz diyebiliriz.

Bankacilik ve finans sektort ile ilgili éngorilerimin
temelinde aslinda her sektérin temelinde olan dijital-
lesme var. Salgin 6zellikle bankacilikta dijital ¢6zim-
lerin verimliligini ve kolayligini daha 6nce deneyimle-
memis insanlara da deneyimletti.

Bu nedenle bu sektérlerde Fintek ve Tekfin ¢oziim-
lerinin de daha yayginlasacagini séylemek mumkin

Tijen Akdogan UNVER: “vdf Grubu
olarak Volkswagen Grubu araglart
tercih eden kiralama firmalarina
finansal ¢oziimler sunarak filolarini
genisletmelerine destek olmak

icin tiim gticlimtizle ¢alistyoruz

ve kiralama firmalarina tek diize
bir finansal paket yerine, onlarin
ihtiyaclarina yonelik firmalara dzel
finansal paketler sunabiliyoruz.”

olacak ve tabii ki Blokchain'i, kripto paralari daha da
konusacagimiz, tartisacagimiz, 6ziimseyecegimiz ve
kullanacagimiz donemler yasayacagiz.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama sirketleri-
ne nasil yaklasiyorsunuz? Operasyonel kiralama ve
giinliik kiralama sirketlerine sundugunuz finansman
paketleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Operasyonel kiralama ve gunlik kiralama sirketleri
yeni Urlnler ve yeni hizmetler gelistirdikce, tuketici-
ler ve firmalar da bu ihtiyaclarina daha kolay, hizli ve
verimli bir sekilde ¢6zim buldukga otomotiv sekto-
rindeki yerleri de giderek gelisiyor. Boylece otomo-
tiv sektoriine olan katkilari da her gegen gun artiyor.
Bizler de vdf Grubu olarak Volkswagen Grubu araglari
tercih eden kiralama firmalarina finansal ¢ozimler
sunarak filolarini genisletmelerine destek olmak igin
tim gucumuzle galisiyoruz ve kiralama firmalarina
tek dlze bir finansal paket yerine, onlarin ihtiyaglarina
yonelik firmalara 6zel finansal paketler sunabiliyoruz.
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En cok tercih edilen “esit 6deme” segenedinin yanin-
da, kiralama sirketleri, aylik taksitleri daha dusuk ola-
cak sekilde “balon 6deme” segenegini de glin gectik-
¢e daha fazla tercih ediyor.

Covid-19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu donemde
miisteri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme
hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya bas-
ladi. Dijitallesme konusunda kurumunuzun ne tiir
calismalari var?

Oncelikle uygun olan is siireclerimizi Robotics yazili-
miyla otomatize ederek is slreclerimizi daha hizl ve
verimli hale getirdik, bu yil da bu ¢alismalarimizi de-
vam ettiriyoruz. 2020 itibariyla 10'dan fazla strecimizi
otomatiklestirdik.

Mayis-Haziran 2021

!! Operasyonel kiralama ve
giinliik kiralama sirketleri
yeni lriinler ve yeni hiz-

metler gelistirdikce, tiiketiciler ve
firmalar da bu ihtiyac¢larina daha
kolay, hizli ve verimli bir sekilde
¢Ozlim buldukc¢a otomotiv sekto-
riindeki yerleri de giderek gelisi-
yor. Boylece otomotiv sektOriine
olan katkilar1 da her gecen giin
artiyor.

Vdf Finans mobil uygulama ve web sitesi Uzerinden
musterilerimiz kredi hesaplamasi yapabiliyor ve anin-
da kredi basvurusunda bulunabiliyor. Bireysel kredi
basvurularionaylandiginda, imza gerektiren herislem
icin kullanilabilen e-s6zlesme uygulamamizi devreye
aldik. Uzaktan mesafeli kredi kullanim iglemleri igin
de regulasyonlar kapsaminda dijitallestirme calisma-
larimiza devam ediyoruz. Sigorta tarafinda vdf Sigor-
ta mobil uygulamasi ve web sitesi Gizerinden musteri-
lerimize kasko ve trafik poligelerini zahmetsizce satin
alma imkéani sagliyoruz. Yine vdf filo tarafinda web
sitemiz lzerinden ziyaretgilerin arag fiyatlarini gére-
bilmesini, karsilastirma yapabilmesini ve filo kiralama
basvurusunda bulunabilmesini sagliyoruz. 2025 yilin-
da sattigimiz tim drlnlerin yizde 25'inin dijital kanal-
lardan gerceklesmesini hedefliyoruz.

Dijital dénusimd tamamlamanin en dogru yolunun,
aslinda bu donisuma bir kurum kiltiru haline getir-
mek ve galisma arkadaslarimizin da kendi yasamla-
rinda bu donisimu igsellestirmeleri oldugunu disu-
nuyoruz. Bu nedenle is sirecglerimiz yaninda galisma
seklimizin de uygun hale gelmesi ve dijital yatirmlarin
dogru ve etkin yonetilebilmesi icin projelerimizi de
agile yaklasimi ile ele almaya devam edecegiz.
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Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama iilkemizde
gelisme potansiyeli yiiksek sektorler olarak goriilii-
yor. Sizin bu konudaki gériisiiniiz nedir? Bu gelisime
uygun ¢calismalariniz nelerdir?

2010 ile 2017 yillan arasinda Ulkemizde operasyonel
kiralama sektoru 3,5 kat buylime elde etti. Bunda en
bilyilk neden de &zellikle KOBIlerin ve kiigiik dlgekli
kurumlarin, operasyonel kiralama ile ilk kez tanig-
malari ve bu sistemin verimliligini kesfetmeleri oldu
diyebiliriz. Ayni sekilde bu yillar arasinda otomotiv
pazarinin da buyuddgind, faizlerin ve kurlarin da bu
dénemden daha iyi durumda oldugunu not etmekte
de fayda var. Kisacasi sartlar, tuketiciler icin daha
uygun bir haldeydi. Ancak 2017 ile 2020 yillari arasin-
da sektor yuzde 28 oraninda daraldi. Bunda da genel
olarak ekonomide yasanan dengeleme politikalari ve
kurlar ile faizlerde yukari dogru artis etkili oldu. An-
cak bireysel mobilite ihtiyaglarinin arttigi, kurumlarin
da uzaktan calisma modeliyle “merkezi yonetimden”
uzaklastigi 2021 yilindan itibaren, operasyonel kira-
lama pazarinin artacagini 6ngoérdigimazi soylemek
isterim.

Bireyler ve sirketler artik ara¢ sahibi olma modelin-
den uzun dénemli arag kiralama modeline gegciyorlar.
Biz de bu sureci yakindan takip ediyoruz ve hem mev-
cut hem de yeni musterilerimizin ihtiyaclarini karsila-
mak icin calismalarimizi yapiyoruz. Bu kapsamda en

6nemli galismalarimizin basinda dijitallesme geliyor.
Musterilerimizin islemlerini daha rahat ve hizli yapa-
bilmeleriicin dijital streglere yatinm yapiyoruz.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama firmalari-
na finansman saglarken nelere dikkat ediyorsunuz?
Firmalarin saglamasi gereken standartlar nelerdir?

Oncelikle sizlerin bildigi gibi en dnemli kriter ve bizim
de en detaylica baktigimiz nokta, kiralama sirketle-
rinin finansal yapilari ve sirdurualebilirlik 6zellikleri...
Hatirlarsaniz birka¢ yil dnce kiralama sektorinde
finans sektoriine zarar veren bazi orneklere sahit
olduk. Bunlarin yaninda, kiralama firmasinin miste-
ri cesitliligine, ara¢ park adedine, projelerine, insan
kaynaklarina ve is planlarina da dikkat ediyoruz. ®

Vdf Finans mobil uygulama
ve web sitesi ilizerinden miis-
terilerimiz kredi hesaplamasi
yapabiliyor ve aninda kredi basvu-

rusunda bulunabiliyor. Bireysel kre-
di bagvurular onaylandiginda, imza
gerektiren her islem icin kullanilabi-
len e-sdzlesme uygulamamizi dev-
reye aldik.
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Grscar ile #YolaCik

Turkiye genelinde dilediginiz adreste sizlere ara¢ kiralama
hizmeti vermexk icin haziriz..
Ister glnlik, ister aylik ihtiyaclanniz icin rakipsiz fiyatlarla
size en avantajli secenekleri sunuyoruz..

444 9 505 www.grscar.com
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Mobilite Dunyasinin
Merkezinde Rekabet
Gucumuzu Artirtyoruz

&o

Timur KACAR

ALD Automotive
Genel Mudurtu

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

LD Automotive, Turkiye'deki operasyonel
A kiralama ve filo yonetimi faaliyetlerine 2005
yihinda yerel bir firmanin ylzde 51 hissesini
alarak basladi. 2008 yilinda da sirketin tim hisse-
lerine sahip olarak, sektdrdeki yoluna %100 Fransiz

Societe Generale grubunun istiraki olarak devam
etmektedir.

ALD, filo adeti ile Avrupa’nin en blyuk, 43 Ulkede
mevcudiyeti ile dinyada en fazla Glkede hizmet ve-
ren operasyonel kiralama sirketidir. Yabanci serma-
yeli bir firma olarak en énemli farkimiz operasyonel
kiralama sektdrinde global anlamda var olan bilgi,
deneyim, profesyonel altyapi ve kadrolarimiz ile risk
yonetimi modelleri olusturarak, mdisterimize arag
filo ydnetimde tasarruf ve verimlilik saglayarak, ke-
sintisiz mobilite hizmeti sunmaktir.

Operasyonel kiralama basligi altinda mevcut olan;
tescil teslimat, bakim-onarim, sigorta, hasar yoneti-
mi, musteri hizmetleri, 7/24 yol yardim, yedek arag,
adresten- adrese hizmeti, HGS/0GS- trafik para ce-
zalari yonetimi ve 2. el arac satisi gibi batin hizmet-
leri mUsterilerimize sunmaktayiz.

YlUksek teminath sigorta koruma policelerimiz ile

mdisterilerimizi glvence altina almaktayiz. Aracla-
rin lastik degisimlerini, yillik donemler iginde dog-
ru tedarik ve planlanma yaparak yine guvenli surus
ve yakit tasarrufu saglayacak sekilde yonetiyoruz.
500'den fazla tedarikgimiz ile yaptigimiz tum is birli-
gi ve sureclerimizi online tedarikci yonetimi platfor-
mumuzdan yonetmekteyiz. Bu sire¢ ydnetimimiz,
mdusterimize daha avantajli fiyatlar ile nitelikli hizmet
sunmamizi saglamaktadir.

ALD Carmarket online ikinci el satis platformumuz-
da, kiralama suresi biten ikinci el araglarimizi seffaf
bir sekilde kurumsal alicilarla bulusturmaktayiz.

Musterilerimize sundugumuz dijital ¢gézimlerle, filo
yoneticilerinin islerini kolaylastirirken, strdcdlere de
kesintisiz mobilite imkani sunuyoruz. Amacimiz; ino-
vatif ¢cézlmler yaratarak, sundugumuz tim hizmet-
leri mUsterilerimizin online olarak yénetebilmelerine
olanak saglamak. Bunlarin yani sira, dizenli araliklar-
la yaptigimiz mdsteri memnuniyeti anketleri, ve su-
ricllere 6zel yaptigimiz anketler ile hem surlculerin
hem de filo yoneticilerinin memnuniyetini dlgimlu-
yor ve hizmet kalitemizi hep daha ileriye tasimak icin
gerekli gelistirmeleri yapiyoruz.

Kasim ayinda yayinladigimiz Move 2025 stratejik pla-
nimiz dogrultusunda 2025 yilina kadar kendimizi ge-
lisen mobilite dinyasinin merkezinde konumlandira-
rak rekabet glicimizu artirmayi hedefliyoruz.

Hedefimiz, tamamen entegre, strdurllebilir mobilite
saglayicisi olarak sektorimuzde lider olmaktir.

Katma deger yaratan mobilite ¢oézdmlerimizi diji-
tallestirerek musteriye 6zel olarak tasarlanmis ¢o-
zimlerimiz ile birlestirip, esnek ve surdurulebilir
bilesenlerle harmanlayarak musterilerimizin yeni
beklentilerini karsilamayi hedefliyoruz .

Mayis-Haziran 2021
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Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye de-
vam ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve
Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve operasyonel kiralama sekto6-
riine dair ongoriileriniz nelerdir?

Covid surecinin 2021yilinda devam edecegini 6ngor-
mekle beraber asilamanin yayginlagmasi ve alinacak
6nlemlerle surecin hafiflemesi durumunda yilin ikinci
yarisi ile birlikte piyasa dengesinin ve ekonomik gos-
tergelerin ylkselise gecgebilecegini dngdruyoruz.

Mobilite'nin hem Ulkemiz hem de dinya i¢in énemli
basliklardan biri olmaya devam edecegini disinu-
yorum. Pandemi birgok sektor igin olumsuz sonug-
lar dogurmasina ragmen, e-ticaret, kurye ve hizli
dagitim gibi farkl sektorlerin de biylimesine ve yeni
firsatlarin olusmasina yol agti. Tim bu sektorler, bu
yeni ekonomi modeline hizl bir sekilde yanit verebil-
mek i¢in, dijital kapasitesi yuksek, hizli ve kaliteli ¢6-
zUmleri de sunmaya baslayacaktir.

Bu baglamda, operasyonel kiralama Grunleri, bu yeni
ekonomi modeline 6zgl yeni operasyonel ihtiyaclarin
karsilanmasinda etkili olabilir.

Bu gelismeler i1siginda sektorin gidisati acgisindan
yine de pozitif oldugumuzu soyleyebilirim, gun-
|Uk operasyonlarinda araclarini kullanan isletmeler
her zaman operasyonel kiralama ¢ézimlerini hem
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mobilite hem de kendilerine kaynak yaratmak icin iyi
bir alternatif olarak goreceklerdir.

Bu nedenle, musterilerimizin ihtiyaglarina en iyi 6zel
¢Ozumleri sunmak icin elimizden gelenin en iyisini
yapmaya devam edecegiz.

Covid - 19 salgini ile birlikte operasyonel kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir degisiklik
oldu mu? Neler degisti?

Pandemi stureciyle birlikte yasanan en blyik degi-
simlerden biri hem arac kullanim aliskanliklarinin de-
gismesi hem de arag basina kullanici adedinin azal-
masi oldu.

Hedefimiz, tamamen

entegre,

siirdiiriilebilir mobilite saglayicisi
olarak sektoriimiizde lider olmak-
tir. Katma deger yaratan mobilite ¢0-
zimlerimizi dijitallestirerek miisteriye

o0zel olarak tasarlanmig ¢6zlimlerimiz ile
birlestirip, esnek ve siirdiiriilebilir bile-
senlerle harmanlayarak miisterilerimi-
zin yeni beklentilerini kargilamay1 he-
defliyoruz .
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Pandemi éncesinde toplu tasima araglari veya arag
paylasimina tesvik edilen kullanicilarin pandemi
sonrasinda daha ¢ok bireysel mobilite ¢dziimlerine
odaklandiklarini gérmekteyiz.

Gelecekteki mobilite talebinin, bu belirsiz zamanlar-
da sagladigi guvenlik hissi nedeniyle bireysel ulasima
yakin olan tercihleriigerecedini distndyorum.

Hepimizin tecrlbe ettidi normalden farkl bu yeni is
ortaminda sirketlere daha kisa vadelerde 6zel ve es-
nek ¢ozimler sunmamiz gerektiginin bilincindeyiz.

ALD Automotive olarak bu ¢ozimlerin 3 temel ihtiya-
ca cevap verecedini dislnuyoruz;

Birincisi, galisanlarin saghgini 6n plana almak ve sos-
yal mesafeyi koruyabilmeleri igin onlara toplu tasi-
maya alternatif mobilite ¢ozimleri saglamak.

ikinci olarak arag yenileme siireglerinin optimize
edilme ihtiyaci gelir ki bu uzun dénem kiralanacak
araclarin temin ve teslim edilmesinin daha uzun sur-
digu anlamina gelmektedir. Bu nedenle, alternatif
¢ozimlerin boslugu doldurmasi gerekir.

Son ve belki de en 6nemlisi, belirsizlikle basa ¢ikma
ihtiyacidir. Filo yoneticileri, 6zellikle belirsizliklerin
yogun oldugu bu dénemde kilometre ve slre konu-
sunda daha az taahhit gerektiren ¢dztumler sunul-
masini talep etmektedir.

Bu ihtiyacglarin isiginda yeni esnek mobilite ¢ozimu-
muz ALD Flex’i Mayis ayinda musterilerimize sunma-
ya baslayacagimizi 6nemle belirtmek istiyorum.

MUsterilerimize; 1 ile 24 ay arasinda, bakim, hasar
yonetimi, sigorta, yol yardim ve yedek arag gibi tim
operasyonel hizmetlerimizi kapsayan, tam donanim-
I, tim bakimlari yapilmis araglar ile sunacagimiz bu
mobilite ¢6zimu ile kisa ve orta vadede olusacak ih-
tiyaglari gidermeyi amacliyoruz .

Araclarin hizli bir sekilde temini ve erken iade be-
deli olmadan kira slresi icinde iade opsiyonu ile

Gelecekteki mobilite tale-
binin, bu belirsiz zaman-
larda sagladig1 giivenlik
hissi nedeniyle bireysel ulasima
yakin olan tercihleri icerecegini

diistiniyorum. Hepimizin tecrii-
be ettigi normalden farkli bu yeni
is ortaminda sirketlere daha kisa
vadelerde 06zel ve esnek ¢oziimler
sunmamiz gerektiginin bilincin-
deyiz.

birlikte filo yoneticilerinin hayatini kolaylastirmayi da
amaclamaktayiz.

Megasehirlesme, artan trafik yodgunlugu, artan
seyahatler farklh ulasim ihtiyaclarini doguruyor.
Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in farkh akimlar ortaya
cikiyor. Teknoloji de mobilite ¢oziimleri icin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirnmlariniz var?

Faaliyet gosterdigimiz operasyonel kiralama sektd-
ra Turkiye'de ve dunyada surekli gelisim ve degisime
onculik eden, teknolojinin odaginda bulunan ve oto-
motiv sektdrindeki inovasyonlara mobilite ¢6ziimle-
rini de entegre edip strdirulebilirligi 6n plana alan bir
yapidir.

ALD Automotive olarak surdurulebilir ve esnek ¢o-
zimler konusunda pazar liderlerinden biriyiz ve 6nd-
mizdeki dénemde de onceligimiz ve yatirmlarimiz
bu dogrultuda olacaktir.

ALD Automotive'in global stratejisine paralel olarak
hybrid ve elektrikli araclarin filomuzdaki adedini arti-
rarak dusik emisyonlu araglara gegcisi hizlandirmayi
amagliyoruz.

Bu teknolojileri kullanan muisterilerimizin sayisini ar-
tirirken onlara toplam sahip olma analizini esas alan
kapsamli bir filo analizi sunarak bu degisimin olabildi-
gince efektif ve surdilebilir olmasiigin uzmanhgimiz
kendileriile paylasiyoruz.

Odak noktamiz, hem musteri portféylimizi genislet-
mek hem de mevcut musterilerimizin memnuniyetini
saglayarak isimizi biyltmek olacaktir. Bunu gergek-
lestirmek icin surekli olarak yenilikgi ¢cézimler ge-
listirmek ve musterilerimize bunu dogru bir sekilde
sunmak icin galisiyoruz.

Uluslararasi tecribemizden gelen uzmanhgimiz ve
operasyonel kiralama konusunda ekibimizin deneyi-
mi, TUrkiye pazari icin belirledigimiz biyume strate-
jimizin temelini olusturmaktadir.

Son olarak, misterilerimizin mobilite ve dijital ih-
tiyaglarinin arttigi bu gunlerde, MyALD gibi en son
teknolojileri kullanarak ihtiyaglara goére uyarlanmis
mobil uygulamalarin ve ¢cevrimici platformlarin gelis-
tirilmesi ALD Automotive icin bir dnceliktir.

Otomotiv markalar1 ve bayileri, bankalar ve deviet
kurumlarindan ayrn ayri beklentileriniz nelerdir?

Operasyonel kiralama, otomotiv sektorinin énemli
bir oyuncusu olup otomotiv markalari ve bayilerinin
de is hacminin kayda deger kismini olusturan bir en-
dustridir. Bu bakis agisi ile bankalarin ve devlet ku-
rumlarinin bu sektore olan inanglarinin ve destekleri-
nin devam etmesi gerektigini distiniyorum.®

Mayis-Haziran 2021



Castrol MAGNATEC'in Teknolojisi
Tiiketici Inovasyon Odiillii!”

Tuketiciler secimini yapti.
Castrol MAGNATEC, DUALOCK Teknolojisi ile
Yilin Secilmis Urlinii Tiketici Inovasyon Odiilii'nde
madeni yag kategorisinin kazanani oldu.

*Niehen Tivkiye tarafimdan 1525 Subat 2021 tarihlen arasinda Torkiyede 18-85 yas arasinda 4012 tiketici ilo yapilan asagtirma sonucuna
gine Madeni Yof kategorisinde 20 yag deerinds we arabaseran bakimen yaptiran‘bakom Earan veren 1.299 thketiciyle yvapildi.
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Kuresel Ekonomi
ve Piyasalar

y<>

Erkin SAHINOZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahinéz
ARademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed Eski Arastirma DireRtorti

Fed Sikilastirmaya Ne Zaman Baslar?

on toplantida Fed beklentilerle uyumlu hareket etti.

Faiz oranlarinda da aylik 120 milyar dolarlik varhk
S alim programinda da degisiklige gitmedi. Toplanti
sonrasinda yaptigi konusmada Baskan Powell 10 yillik do-
lar faizinin ylikselmesine sebep olabilecek agiklamalardan
uzak durdu. Enflasyonist baskilari kabul etti, yakin vadede
enflasyonunylzde 2,0'in Gzerine gikabileceginden dem vur-
du ancak ylizde 2,0'In Gzerinde kalicilagsamayacadini belirtti.
Faiz artinminin 2023'ten dnce baslamayacagini disiniyo-
ruz. Varlik alim programinda ise sikilasmanin 2022 yilinda

&

baslayacagini ve bunun iletisiminin de 202Tin ikinci yarisin-
da yapilacagini tahmin ediyoruz. Ancak Fed'in bu yonlendir-
meyi Agustos ayindaki Jackson Hole toplantisindan 6nce
yapmayacagini dustndyoruz. Haliyle de dolar faizinin ki-
resel piyasalari Agustos ayinda ¢ok olumsuz etkilemesini
beklemiyoruz. Yizde 1,75 direng olarak izleyebilirsiniz.

Borsa Endekslerindeki Cosku Devam Eder mi?

ABD borsalaribilango déneminin etkisialtinda. Su ana kadar
bilango aciklayan sirketlerin ylzde 85'i beklentilerin ylizde
25 Gzerinde kar yakaladi. Finansal tablolarin gok iyi gelme-
si, asllanma oranindaki artis ve Fed'in 10 yillik dolar faizini
“s0zlU olarak” kontrol altinda tutmasi endeksleri besleme-
ye devam ediyor. S&P500 endeksi kritik direnci olan 4.200
bdlgesinde bulylk savas veriyor. Endeksteki bir sonraki
hedefin 4.600 olabilecegini disinsek de 4.200 direncinde
dlzeltme yasanmasi olasiligi géz éninde bulundurulmali.
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Kiresel ekonomideki gugli toparlanma, ultra bol ve ucuz
para, mali tesvik paketi ve asilanma oranlarindaki ylkselis
iyimserligi bir sire daha destekleyebilecektir.

En Biiyiik Risk Nedir?

En blyik risk su an beklentilerinde yarin gergeklesmele-
rinde yasanacak olan kiresel enflasyon riskidir. Piyasalar
acgisindan yakin vade igin iyimserlikten dem vurduk ancak
ileride karsimiza gikacak riskleri de simdiden mercek altina
yatirmaliyiz. Asagidaki grafikte kiresel gida fiyatlari endeksi
bulunuyor. Gida fiyatlarindaki ylkseliste birgok faktor etkili:
Dlnya genelinde gida Uretimindeki disls, nakliyede yasa-
nan genel sikintilar ve kisitlamalarla birlikte artan gida tale-
bi. Gida fiyat endeksinde 10 aydir kesintisiz artis yasaniyor.
Cok ciddi boyutta bir kiiresel enflasyonun bizi bekledigini ve
bunun sadece gida ile sinirli olmadigini da hatirlatalim.

KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI

Ons Altinda Seyir Nasil Olabilir?

Altin enflasyon beklentilerindeki ylkselisle birlikte bir de-
neme yapti ancak 1.790 bélgesindeki direncini kalici olarak
asamadi. Yukarida sadece gida boyutunu goésterdigimiz
kiresel enflasyon dalgasi orta vadede altini destekleyebi-
lecektir. Kisa vadede ise altinin halen algalan kanalin iginde
sikistigini sdyleyebiliriz. Altinda 1.765 ve 1.750 seviyelerini
destek olarak izliyoruz. YUkselis trendinin baslamasi igin
1.790 bolgesinin asiimasi gerektigini disinlyoruz. 1.790'n
asiimasi durumunda 1.860-1.880 bdlgesi gii¢li direng ola-
rak galisacaktir.

Euro-Dolar Paritesinde Hangi Tema One Gikabilir?

Euro dolar paritesinde Euro Bolgesi'ndeki asilanma oranla-
rinin hizh bir sekilde iyilesmesi etkili oluyor, ancak paritenin
1,2360-1,2400 bolgesinin Gzerinde kalicilagmasi zor olabile-
cektir. Kiredeki ylkselen enflasyona ilk tepki Fed'den ge-
lebilecektir. Agustos ve sonrasinda Fed'in 2022 planlarini
netlestirecegini ve piyasalarla iletisime girecegini 6ngori-
yoruz. Dolayisiyla yilin ikinci yarisinda “gugli dolar” temasi-
nin yeniden hakim olmasi s6z konusu olabilir.

Petrol Fiyatlarinda Beklentiler Nedir?

Ekonomilerdeki hizli blylime ve emtia fiyatlarinin geneline
yayllmis olan ylkselis egilimi petroli de destekliyor. Petrol
yUkselen kanalinin igerisinde 71-72 dolar bolgesindeki gok
gugclu direncine dogru ilerliyor. Bu bélgenin “yakin vadede”
asilabilmesi icin mevcut hikayeye jeopolitik riskin de eklen-
mesi gerekiyor. Jeopolitik bir risk s6z konusu olmazsa 72
dolarin Gzerinde (yakin vade igin) kalicilasma zor olabilir.

BIST-100 TEKNIK YORUM

Kapanma kararinin hemen olmasa da piyasalari olumlu et-
kileyecegini disunuiyoruz. Endekste ylkselisin devami icin
turizmde onemli gelir kaybr yasanmamasi lazim. Haziran
ayini kurtarabilmek acisindan da kapanma kararini 6nem-
siyoruz. Endekste 1405-1420 bdlgesi asiimadan gugld bir
trendin baslamasi zor. Son verilerde gozlenen hafif capl
yabanci girisinin dnimuzdeki haftalarda devam edip etme-
yecegi bu seviye icin belirleyici olacaktir. Endekste 1.380
mutlaka “zarar kes” seviyesi olarak degerlendirilmeli.
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Il ROPORTA)

Musteriler Farll:
Deneyimleri Tadip,
Gunu Yasamak

Istiyor

Koksal OZTURK

Rent Go
Genel Mudliru

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

Urkiye'nin taninan ve glvenilen sirketlerinden
T biri olan Tunalar Sirketler Toplulugu'nun arag

kiralama markasi olan Rent Go 2013 yilinda ku-
ruldu. Kuruldugumuz giinden bu yana muasteri mem-
nuniyetini, guler ytzli hizmet vermeyi ve her daim
yeni ve glvenli arag sunmay!, yiksek hizmet kalitesi
ile musterilerimize hizmet vermeyi ilke edindik. Mis-
terilerimize sundugumuz hizmetin kalitesi, araglari-
mizin daima yeni olusu ve her tlr begdeni ve ihtiyaca
yanit verebilen arag segeneklerimizle bugtn Turkiye
genelinde 30 kurumsal ofis ile hizmet vermekteyiz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyayi etkilemeye de-
vam ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve
Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve giinliik kiralama sektoriine
dair 6ngoriileriniz nelerdir?

Tum dinyay! etkisi altina alan Covid 19 pandemisi
maalesef ki Ulkemizi de buyUklu kugukli pek cok
markayl da derinden etkiledi. Oncelikle bu siirecte
yasanan can kayiplariigin Allah'tan rahmet ailelerine
de bassagligi diliyorum.

Pandemikosullaritim firmalaricin 2020 yilinda bayk
zorluklar yaratti. Ayni zamanda bir 6grenme sirecide

@

Kéksal OZTURK: “Salgin bitse ya da
genel oranda kontrol altina alinsa bile
hijyen konusunda eskisinden ¢ok daha
hassas olmaya devam edecegimizi
ongortiyorum. Hem bu psikolojik egilim,
hem bu stiregte artan vergiler sebebiyle

arag aliminin gliglesmesi miisterimizin
uzunca stire kiralamaya olan egilimini
devam ettirecedini diistindtirtyor.

Bu kosullara ek olarak, diinyada da
pek cok farkli tirlinde satin almak
yerine kiralamanin yayginlastigini
gortiyoruz.”

yasatti. 2021 yilina gelindiginde ise artik bu kosullara
asina olmus bireyler ve firmalar olduk. Her ne kadar
salgin henlz hala hiz kesmemis de olsa, nasil koruna-
cagimizi, hem calisanlarimizin sagligi, hem de islet-
melerimizin gelecegi agisindan isletmelerimizde ne
tip dnlemler almamiz gerektigini 5grendik. Ulkemizde
de hizla siiren asl calismalari hepimize umut oldu.
Ekonomi agisindan degerlendirdigimizde ise 2020 yi1-
linda yasanan daralmanin salginin kontrol altina alin-
masil ile son bulacagina inaniyoruz. Bu amagla alinmis
kararlara tam riayet edilirse, 2021 yilinin 3. geyregin-
den itibaren hem ekonomimizde hem de arac kirala-
ma sektoriinde canlanma baslayacaktir.

Covid - 19 salgini ile birlikte giinliik ara¢ kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir degisiklik
oldu mu? Neler degisti?

Pandemi kosullarinin gerektirdigi sosyal mesafenin
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sebebiyle arac¢ kiralamaya ydneldi. Rent Go olarak
pandeminin en basindan bu yana kiradan dénen her
bir aracimizi detayll bir sekilde dezenfekte ediyor ve
musterilerimize tamamen hijyenik bir sekilde teslim
ediyoruz. Degisen misteri ihtiyaclari Rent Go'da sun-
dugumuz ek Urunlere de yansidi. Artan sosyal mesafe
ihtiyacina en yeni Uriinimiz Rent Go Camp ile yanit
veriyoruz. Bu Grinimuz arag Uzerine takilan iki kisi-
lik bir kamp ¢adiri. Cadir kiltlrine asina olmayanla-
rin bile konforlu tatil yapabilmesi igin ufak sampuan,
sabun, carsaf gibi tek kullanimlik Grlnleri de Ucretsiz
olarak sundugumuz bu Grinimuz otel konforu sunu-
yor. Musterilerimiz binek aracin gidebildigi her yere
gidip orada konaklayabiliyorlar. Hem dogada olma
ihtiyacini hem de sosyal mesafe gereksinimlerini bir
arada mikemmel bir sekilde karsiladigi igin de yogun
ilgi goruyor.

Giinliikk ara¢ kiralama, o6zellikle Covid - 19 salgini
sonrasi, lilkemizde sizce daha da yayginlagsacak mi?

Salginin, bu dénemi bizzat deneyimleyen kisilerde
iz birakacag kesin. Salgin bitse ya da genel oranda
kontrol altina alinsa bile hijyen konusunda eskisinden
¢ok daha hassas olmaya devam edecegimizi 6ngo-
rdyorum. Hem bu psikolojik egilim, hem bu sirecte
artan vergiler sebebiyle ara¢ aliminin giglesmesi
masterimizin uzunca sure kiralamaya olan egilimini
devam ettirecegini dusunduriyor. Bu kosullara ek
olarak, diinyada da pek ¢ok farkll Griinde satin al-
mak yerine kiralamanin yayginlastigini gorlyoruz.
21. ylzyilda artik insanlar farkli deneyimleri tatmak,
gunl yasamak istiyor. Uzun sireli borglar ile ginunud
zorlastirmay! tercih etmiyor. Ayni araci yillarca kul-
lanmak yerine farkli markalarin siris keyfini bilmek
istiyor. Bu nedenledir ki ikinci el Grin satiglari artiyor.
Yazlik ev almak yerine kiralama daha ¢ok tercih edili-
yor. Surdurulebilirlik agisindan da aslinda bunun gok
iyi oldugunu dusiniyorum.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan se-

hatler farkh ul ihtiyacl dog . B
ve hijyen kosullarinin toplu tasimada dogdal olarak yahatler farkli ulasim fhtlyaglanini doguruyor. Bu

saglanamamasi sebebiyle arag kiralamaya yonelik bir

artis oldugunu gozlemliyoruz. Arag¢ kiralama muste- Rent Go olarak biz diji—
risi 6nceden tatil, is seyahati gibi ihtiyaglar icin kira- tallegme yatlrlmlarlmlzl
lama yapardi ancak, pandemi kosullarinin etkisiyle birkag yll oncesinden yap-
bu ihtiyaclara yenileri eklendi. Normallesme adimlari maya baglamlstlk. Bu noktada
ile birlikte okula gocugunu gétirmesi gereken, kamp sektorde tek olan, firmamiza 0zel
yapmak isteyen, farkli saglik sorunlari igin doktor yazﬂm1§ bir CRM sistemi kullani-
kontroll olan, calisanlarinin is yerine giivenli gelip git- yoruz. Miisterilerimizin kiralama
mesini saglamak isteyen, sehirler arasi yolculuk yap- taleplerini tamamen online isle-

masi gereken ya da benzeri baska sebeplerle disarida yen bir sistem {lizerinden aliyoruz.
olmak durumunda olan pek cok kisi; hijyenik olmasi
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ihtiyacin karsilanmasi igin farklh akimlar ortaya ¢iki-
yor. Teknoloji de mobilite ¢dziimleri icin artan oran-
da kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda ne tiir
yatinmlariniz var?

Glnimuzde dijitallesme bir hayli 6nemli. Yaptiginiz
is ne olursa olsun dijitallesmezseniz ayakta kalmaniz
neredeyse imkansiz. Pandemi de tim isletmelerin bu
gercekle bir kez daha ylizlesmesine sebep oldu. Rent
Go olarak biz dijitallesme yatirnmlarimizi birkag yil 6n-
cesinden yapmaya baslamistik. Bu noktada sektor-
de tek olan, firmamiza 6zel yazilmis bir CRM sistemi
kullaniyoruz. Misterilerimizin kiralama taleplerini ta-
mamen online isleyen bir sistem (zerinden aliyoruz.
Hizmet kalitemizi denetledigimiz tamamen online
yine bize 6zel bir alt yapiile calisiyoruz. izinden, fatura
arsivine, depo islemlerine kadar hemen her surecimi-
zionline olarak yurituyoruz ve ihtiyaglarimiza 6zel ya-
zilmis terzi isi sistemler kullaniyoruz. Yatirimlarimizin
son meyvesi olan Rent Go Mobil uygulamasi ise artik
hem android hem apple store'da yerini ald.

Saghikh ve keyifli bir giinliik kiralama tecriibesi yasa-
mak igin miisterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Arac kiralamada musterilerin olumlu bir deneyim

! ! Hizmet kalitemizi denet-
ledigimiz tamamen online
bize 6zel bir alt yapi ile ca-

lisiyoruz. izinden, fatura arsivine,

depo islemlerine kadar hemen her
siirecimizi online olarak yiiriitii-
yoruz ve ihtiyaclarimiza 6zel ya-
zillmis terzi isi sistemler kullani-
yoruz.

Miusterilerimize  sundu-
gumuz hizmetin kalitesi,
araclarimizin daima yeni
olusu ve her tiir begeni ve ihtiyaca

yanit verebilen ara¢ secenekleri-
mizle bugiin Tiirkiye genelinde 30
kurumsal ofis ile hizmet vermek-
teyiz.

yasamasi icin mutlaka ama mutlaka bildikleri yaygin
hizmet veren, sektér derneklerine Uye olan marka-
lara yonelmelerini dneririm. Sektorde irili ufakli yerel
pek ¢ok firma var. Bu firmalar markalasma, kurum-
sallasma yolculuklarini tamamlamamislarsa muste-
riye sunduklari hizmet maalesef ki istenilen dizeyde
olamayabiliyor. Rent Go olarak biz Turkiye'nin dort bir
yaninda 30 kurumsal subemizle hizmet veriyoruz. Di-
yarbakir'da da, Bursada da, istanbulda da ayni hizmet
kalitesi, Urln gesitliligi ve ayni deneyimi garanti ediyo-
ruz. Tunalar Sirketler Toplulugu'nun otomotiv sekto-
rindeki giici sayesinde dnemli satin alma avantajlari
elde ediyor ve bunu fiyatlarimiza da yansitiyoruz. Boy-
lece Rent Go musterisi en iyi araci en iyi fiyata kirala-
digindan daima emin oluyor.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Pandeminin olumsuz etkilerinden bir an dnce kurtul-
mak adina finans kuruluslarinin kredilerde sunacadgi
kolayliklar tiim sektor igin faydali olacaktir. Oniimiiz-
deki tam kapanma dénemi ve sonrasindaki kontrollu
normallesme donemi turizmi de olumsuz etkileyece-
gi icin devlet kurumlarinin da uygun sekilde sektorl
desteklemesini bekliyoruz. ®
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Yenileme Fonu
Icin Tam Zamani

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

on doénemde yururltge giren finansman gider

kisitlamasi uygulamasi ve kurumlar vergisi

orani artisi gibi vergisel dizenlemeler nede-
niyle sirketlerin vergi yiklerinin arttigini sdyleyebiliriz.
Vergi kanunlarimizda yer alan yenileme fonu uygula-
masi 0zellikle binek otomobil satislarinin daha fazla
oldugu dénemlerde operasyonel kiralama sirketlerin-
ce dusunulmesi gereken bir vergi 6teleme ve finans-
man uygulamasidir.

Bu sayede ara¢ satislarindan kaynaklanan karlarin
2021 yili 6zelinde ylzde 25'i kadar daha az kurumlar
vergisi 6denmesi anlamina gelmektedir.

Bu yazimizda operasyonel kiralama sirketleri aci-
sindan 6nemli bir vergi planlama ve 6teleme uygu-
lamasi olabilecek Vergi Usul Kanunu'nun 328. Mad-
desinde yer alan yenileme fonu uygulamasindan
bahsedecegiz.

Bu uygulamayi cok kisa 6zetleyecek olursak; satisi
yapilan bir binek otonun yenilenmesi isin mahiyetine
gbre zorunlu ise ve isletme yoneticileri tarafindan bu
konuda karar alinmis ve girisimde bulunulmaya bas-
lanmissa, s6z konusu amortismana tabi binek otonun
satisindan elde edilen kar pasifte gecici bir hesapta
(Yenileme fonu hesabinda) azami g yil sire ile tu-
tulabilmektedir. Ayrica, gelir yazilmayip fona alinan
kardan yeni alinan binek otolarin Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gore ayrilacak amortismanina mahsup
edilir.

@

Vergi usul Kanunu’nun 328. Maddesi:

“Yenileme Fonu”
ilgili maddede;

“... satilan iktisadi kiymetlerin yenilenmesi, isin mahi-
yetine gore zaruri bulunur veya bu hususta isletmeyi
idare edenlerce karar verilmis ve tesebulse gecilmis
olursa bu takdirde, satistan tahassul eden kar, ye-
nileme giderlerini karsilamak Uzere pasifte gegcici
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bir hesapta azami 3 yil sure ile tutulabilir” hikmu yer
almaktadir.

S0zU gegen maddenin devaminda ise her ne suretle
olursa olsun bu stre igerisinde kullanilmamis olan
karlarin Gglncu yiin vergi matrahina ilave edilecegi
belirtilmistir.

Bu kapsamda, satisi yapilan biramortismana tabi ikti-
sadi kiymet yenilenmesi isin mahiyetine gore zorunlu
ise ve igletme ydneticileri tarafindan bu konuda karar
alinmis ve girisimde bulunulmaya baslanmigsa, s6z
konusu amortisman tabi iktisadi kiymetin satisindan
elde edilen kar pasifte gegcici bir hesapta azami g yil
slre ile tutulabilmektedir. Ayrica, s6z konusu kar yeni
ayni tlrden bir iktisadi kiymet alindiginda da bu kiy-
metin VUK hukimlerine gore ayrilacak amortismani-
na mahsup edilir.

Uygulamadan yararlanma sartlar

Yenileme fonu uygulamasindan yararlanma sartlarina
asagida maddeler halinde yer verilmistir.

1. Bilango usuliine gore defter tutma

Kanun maddesinde satis karinin pasifte izlenecegi
belirtildiginden yenileme fonu uygulamasindan yarar-
lanilmasi icin bilanco usulline gore defter tutulmasi
gerekmektedir.

2. Satilan ve yenilenen iktisadi kiymetin amortisma-
na tabi bir iktisadi kiymet olmasi

Yenileme fonu ayrilabilmesinin satilan iktisadi kiyme-
tin amortismana tabi olmasidir. Amortismana tabi
olmayan iktisadi kiymetlerin satisindan dogan karin
yenileme fonuna alinmasi mimkun degildir.

3. Yenilenen iktisadi kiymetin ayni tiirden olmasi

Sabit kiymetlerin satisindan dogan karin yenileme
fonuna alinabilmesi, fonun ayni tirden bir iktisadi
kiymetin alinmasina tahsis edilmesi halinde mimkdin
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olacaktir. Burada vurgulanmak istenen sabit kiymetin
kullanim amacinin ayni olmasidir.

Operasyonel kiralama sirketleri cok sayida binek ara¢
otomobil alim ve satis islemine tabi tutabilmektedir.

Yenilenen binek otomobilin satilan ile ayni tirden
olmasi, fona ayrilan satis karindan yeni alinan binek
aracin amortismaninin arag plaka bazli takip edilerek
disulmesi gerekmektedir.

4. Satilan kiymetin yenilenmesinin isin mahiyeti-
ne gore zaruri olmasi veya bu hususta isletmeyi
idare edenlerce karar verilip tesebbiise gegilmis
olunmasi

Elden ¢ikarilan iktisadi kiymetin yenilenmesinin zaru-
ri bulundugu hallerde yenileme fonu ayrilabilecektir.
(Ornegin yangin, kullanilmayacak derecede hasar,
eskime vb.)

Ote yandan isletmeyi idare edenlerce ilgili sabit kiy-
metin yenilenmesi konusunda karar verilmis ve te-
sebblse gecilmis ise 6rnedin anonim sirketlerde,
yéneticilerce karar verildigi, yonetim kurulu kara-
rinin karar defterine gecirilmis ise yenileme fonu
ayrilabilecektir.

!! Ozellikle operasyonel Ki-
ralama sirketlerinin arac
alimindan daha fazla arag

satis1 gerceklestirdigi donemlerde
bu uygulama ile satis isleminden

dogan karlarin satigin gercekles-
tigi donemde kurumlar vergisine
tabi tutulmasinin oOniine gecilip
hesaplanacak verginin 6telenme-
sini saglamaktadir.
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Bu kapsamda, hazirlanacak yonetim kurulu kararinda

Vergi Usul Kanunu'nun ilgili maddesine atif yapilarak
hangi yilda aktife giren araglarin satildig belirtilerek
ornegin “2021 ve takip eden hesap dénemlerinde ak-
tifimize kayitll amortismana tabi araglarin satisindan”
seklinde bir ifade ile bahse konu karar kapsaminda

yenileme fonunun tesis edilmesine karar verilebilir.

5. Yenileme fonu ayrilmasi igin iktisadi kiymetin
mutlaka satilmasi gerekir

VUK'un 328. maddesi geregince, yenileme fonu mua-
essesesinden faydalaniimasi icin, iktisadi kiymetin
mutlaka satilmasi gerekmektedir. iktisadi kiymet sa-
tilmadan bu muiesseseden faydalaniimasi mimkin
degildir.

Yenileme fonunun uygulamasinda 6zellikli durumlar

Satis sonucunda olusan kar, yenileme giderlerini kar-
sllamak Uzere, pasifte gecici bir hesapta (549-0zel
Fonlar Hesabi) azami 3 yil sire ile tutulabilir. Her ne
sebeple olursa olsun bu sire iginde kullaniimamis
olan karlar Gciinci yilin vergi matrahina eklenir. Ug
yildan once isin terki, devri veya isletmenin tasfiyesi
halinde bu karlar o yihn kurumlar vergisi matrahina
eklenir.

Ornegin yenileme fonuna alinan binek oto satis kari
yeni alinacak binek otomobillerin Gzerinden ayrilacak
amortismana mahsup edilir. Eger fon tutar biter ve
mahsup edilecek bir fon kalmaz kalan binek otomobil
amortismanina devam olunur.

Yenileme fonunun birden fazla amortismana tabi ik-
tisadi kiymete ait satis kari olmasi durumunda her
iktisadi kiymete ait yenileme fonunun ayrintili olarak
tespit edilebilecek sekilde muhasebe uygulamasinin
yapilmasi gerekmektedir. Ornegin cok sayida binek
otomobil satisindan dogan karlar bu fona alinacak ise

@

her bir binek otomobil satis karindan yeni alinan plaka
bazl yeni binek otomobil amortismaninin eslestiril-
mesi ve listelenerek takibi gereklidir.

Ote yandan, yeni alinan iktisadi kiymetin, tarih itiba-
riyla en once satilan iktisadi kiymetin yerine satin
alinmis kabul edilmesi ve yeni alinan iktisadi kiymetin
amortismaninin tarih itibariyla en énce ayrilan yenile-
me fonundan mahsup edilmesi uygun olacaktir.

Bu gercevede, yukaridaki sartlarin saglanmasi halin-
de gergeklestirilecek binek oto satis islemlerinden
dogan satis karlarinin yenileme fonu uygulamasindan
faydalanmasi mimkindur.

Ozellikle operasyonel kiralama sirketlerinin arac ali-
mindan daha fazla arag satisi gerceklestirdigi donem-
lerde bu uygulama ile satis isleminden dogan karlarin
satisin gergeklestigi donemde kurumlar vergisine
tabi tutulmasinin 6nine gegcilip hesaplanacak vergi-
nin otelenmesini saglamaktadir. Bu da satislardan
kaynaklanan karlarin bilancolarda sermaye altinda bir
fon hesabinda gdsterilmesi diger bir ifade ile bir vergi
kalkani yaratilarak ilgili yil kurumlar vergisine tabi tu-
tulmamasi demektir.

Bu yonu ile yenileme fonu 6zellikle binek otomobil sa-
tiglarinin daha fazla oldugu dénemlerde operasyonel
kiralama sirketlerince mutlaka disinulmesi gereken
oteleme fonksiyonu olan bir vergi planlamasi aracidir.
2021 yili ilk gegici vergi déneminde 2021 yilinda sati-
sa konu olan binek otomobil sayisi ayni tiirden binek
otomobil alimlarindan fazla ise bu fonu kurumlar ver-
gisinden bir vergi kalkani olarak kullanmanizi tavsiye
ederiz.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir husus olursa
bizimle her zaman iletisime gecgebilecedinizi bilginize
sunariz. ®
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Tarafsiz Oto Ekspertiz
ve Check-up Hizmeti

Sunuyoruz

7
Ci_han EMRE

Pilot Garage Oto Ekspertiz Genel
Koordinatorti

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

ye'de her gegen glin genisleyen bayi agiyla ekspertiz

2 011 yilinda kurulan Pilot Garage Oto Ekspertiz, Turki-
alaninda otomobil ekspertiz/ oto check-up franchise

sistemini kurarak, guvenli otomobil alim satimi i¢in uzman
sertifikall ekibiyle, son teknoloji cihazlarla tiketicilere hiz-

met veriyor. Trkiye genelinde 250%i askin bayisiyle Pilot

Garage Oto Ekspertiz olarak bizler, giinde ortalama 1.000,
ayda 30 bin civarinda aracin oto ekspertiz islemini gergek-
lestiren blylk bir aileyiz. 2021 yilinda bayi sayimizi 350'nin
Uzerine tasimayi hedefliyoruz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay! etkilemeye devam
ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede ekonomi-
ye ve sektoriiniize dair dngdriileriniz nelerdir?

2020 yihinda tim dinyay! etkisi altina alan pandemiden,
sektorel olarak biz de zaman zaman etkilendik. Fakat ikinci
elarag alim satiminda 2019 yilina gére g6zle gorullr bir artis
yasandi. Bu agidan baktigimizda, aslinda pandemi sirecin-
den en az etkilenen sektorlerden biri olduk diyebiliriz. 2021
yiinda 6zellikle Haziran ayi ve sonrasinda 2. el ara¢ alim
satiminda tabiri caizse bir patlamanin yasanacagini 6ngo-
ruyoruz. Kisitlamalar ile birlikte ertelenen talep, yaz aylari
ve bayram surecleri Snemli bir etken olacaktir.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama firmalarina ne
gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu hizmetlerinizin sagladig
faydalardan bahsedir misiniz?

Oto ekspertiz ve oto check-up hizmetini, kiraladiklari
araclari satisa gikaracak operasyonel kiralama ve gunlik
kiralama firmalarina avantajli fiyatlarla sunabiliyoruz. Sag-
ladigimiz fiyat avantajlarinin yani sira, TSE ve HYB belgeli
islemlerle yapilan ekspertiz islemi sonrasinda bu araglar
satin alacak tuketiciler, araclara glivenle yaklasiyor. Pilot
Garage'in tarafsiz ve bagimsizligi sektérel anlamda kanit-
lanmis durumda.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel kiralama ve giinliik
kiralama firmalari nelere dikkat etmelidir?

Merdiven alti diye tabir edilen ekspertiz noktalarinin 6nemli
bir bolimu, arag saticilariyla veya galerilerle ekspertiz igle-
mi oncesinde anlasarak kaza yapmis araglarin kusurlarini
yok sayarak ekspertiz yapiyor. Ayni sekilde yeterli egitimi
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Kiralama sirketlerinin satin ala-
cag1 sifir kilometre ve ikinci el
araclarin da 6n kontrollerinin kurumsal

oto ekspertiz markalari ¢atisi altinda ya-
pilmasi, sirketlerin magduriyet yagama-
sin1 engelleyecektir.

almamis personelleri; patlamis hava yastigi, dusurdlen
kilometre, kaynak ve iki aracin birbirine eklenmesi gibi ha-
yati hatalari gézden kagirarak arac¢ alacaklarin magduriyet
yasamasina sebep oluyorlar. Kazasi ve kusuru gizlenmis,
sasi numarasl baska bir aracla degistirilmis bu tir araclari
satin alanlar, ilerleyen dénemde araglarini sattiklari zaman
magduriyetleri bir kat daha artiyor ve sattiklar kisi kendile-
rini mahkemeye vererek yiiz binlerce TLlik tazminat davasi
acabiliyor.

Tarafsizligi ve kurumsalligiyla ristinG ispatlamis marka-
larin yaptigi oto ekspertiz ve check-up islemlerinin dnemi
burada ortaya ¢ikiyor. TUketiciye glven telkin etmek adina
satisa sunulacak araglarin ekspertiz islemlerinin kurumsal
markalarda yaptiriimasini siddetle tavsiye ediyoruz. Ayni
sekilde, kiralama sirketlerinin satin alacadi sifir kilometre
ve ikinci el araglarin da 6n kontrollerinin kurumsal oto eks-
pertiz markalar catisi altinda yapilmasi, sirketlerin mag-
duriyet yasamasini engelleyecektir. Uzun vadede bu kont-
roller, yatinm maliyetlerinin ve deger kayiplarinin minimize
edilmesine de katki saglayacaktir.

Giinliik kiralama ve operasyonel kiralama firmalari ile ¢a-
lisma ortami yakalayabilmek igin neler yapiyorsunuz?

Sahibinden.com, arabam.com, Otonet, Wowwo, Maxasist,
Gezen Adam, Autorola, Borusan, Dogus Otomotiv, Otojet,
Otofora, Ototaksit gibi birgok sirketle kurumsal ekspertiz

anlasmalarimizin yani sira bireysel musterilerimize de hiz-
met vermekteyiz. Otomotiv sektdriinde her alandan muste-
ri portfoyuimuiz mevcut. Gunlik kiralama ve operasyonel ki-
ralama sirketleriyle de surekli iletisim halinde olmaya 6zen
gosteriyoruz.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu dénemde miis-
teri aliskanliklari degisime ugradi. Dijitallesme hayatimi-
zin her alaninda daha fazla yer almaya basladi. Dijitalles-
me konusunda sirketinizin ne tiir calismalari var?

Dijitallesme konusunu séyle ele alalim: Oncelikle sirket ola-
rak kendi tecribelerimizle surekli gincellenen online prog-
ramimiz ve yazihm departmanimiz aktif olarak calisiyor.
Covid 19 salginina bagl dijitallesmeyi aciklayacak olursak,
sehirler arasi yasaklar vs. gibi pandemi kapsaminda alinan
onlemler igerisinde arag almak isteyen misteriler ne yazik
ki eskisi gibi aracin bulundugu illere gelemiyorlar. Bu du-
rumda devreye biz giriyoruz. Alici tarafindan subelerimize
yonlendirilen arag isleme aliniyor. Sonuglar misteriye on-
line olarak video fotograf ve belgelerle iletiliyor. Ugtan uca,
Edirne'de ikamet eden bir tiketici igin Van'daki aracin eks-
pertiziglemini rahatlikla gerceklestirebiliyoruz. ®
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Yeni Nesil Ihtisas
Serbest Bolgelerinde

Yatirhm

erbest bolgeler; yatirnmlar ile Uretimi tesvik
S etmek, teknoloji aktarimini saglamak ve tica-

reti gelistirmek amaci ile kurulan 6zel ekono-
mi bolgeleridir. Gimrik hattinin disinda olduklariigin,
Ulkede gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iligkin
hukuki ve idari bazi duzenlemeler serbest bdlgeler-
de uygulanmaz. Serbest bdlgelerde yatirnm yapmak
kurumlar vergisi, gelir vergisi, damga vergisi, gmruk
vergisi ve KDV tesviklerinin yani sira yerli ve yabanci
pazarlara ulasim imkani, azaltiimis blrokratik prose-
dur, stratejik avantaj ve tedarik zinciri imkanlarindan
yararlanma kolayligi saglamaktadir.

i

pwec

Serbest bdlgelerde ilave olarak teknoloji seviyesi-
ni daha da artiran ve katma degeri yuksek uretime
tesvik eden ihtisas Serbest bélgeleri, istanbul Ha-
valimani Serbest Bélge statiisiiniin istanbul ihtisas
Serbest Bdlgesi olarak degistiriimesi ile hayatimiza
girdi. Yaziim ve bilisim sektorleri igin Turkiye'deki ilk
ihtisas serbest bdlgesiilan edilmesiyle birlikte bugln
bélgede ¢ok sayida yazilim ve bilisim firmasi faaliyet
gostermektedir. Faaliyet gosteren firmalarin Ggte biri
yazilim ve bilisim sektdrinde faaliyet gostermektedir.

Yeni Nesil ihtisas Serbest Bélge modeli ile yabanci
sermayenin Ulkeye cekilmesi ve ihracatcilara cazip
imkanlar sunulmasi amacglanmakla birlikte diinyadaki
uygulamalar da gozden gegcirilmektedir.

Yasemin BEKGOZ

PwC TtirRiye Dolayli Vergi
Hizmetleri DireRtort
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ihtisas Serbest bélgelerinde faaliyet gésteren kulla-
nicilarigin serbest bolge desteklerine ilave olarak 5 yil
sure ile gecerli olacak sekilde asagidaki tesvik kalem-
leri planlanmistir;

« 10 nitelikli personelin aylk brit Gcretlerinin yGzde
50'sioraninda, yillik 15 bin dolara kadar desteklenmesi,

« Ihtisas Serbest Bdlgelerinde kiralanan arazi ve bi-
nalara iliskin harcamalarin yillik en fazla 75 bin dolara
kadar desteklenmesi,

« Bolge igleticilerin ise yatirim safhasinda taahhut et-
tikleri sabit yatirnm tutarinin yiizde 50'sini gegmemek
kaydiyla, bir defada kullandiklari azami 10 yil vadeli

!! Yeni Nesil Ihtisas Serbest
Bolgeleri doviz kazandirici
hizmet faaliyetleri ile yabanci yati-
rimcilar icin cazip hale gelmis olup

verilen tegvikler ilerleyen donem-
lerde diger yiiksek teknoloji sektor-
leri kapsayacak bicimde genisletile-
cektir.

ve 10 milyon ABD dolarina kadar olan yatirim kredi-
lerinin, faiz veya kar payi giderleri ylizde 50 oraninda
desteklenmesi

Yeni Nesil ihtisas Serbest Bélgelerinde bu ilave des-
teklerden yararlanabilmek igin bazi sartlar aranmak-
tadir. Asgari G¢ yil dnce kurulmus olan belirli bir ihra-
cat tecrlibesine sahip yurt iginde ya da diger serbest
bélgelerde yerlesik sirketler, merkezlerini bdlgeye
tasimak, sube kurmak ya da ¢ogunluk hissesine sa-
hip olarak yeni sirket kurmak suretiyle basvurularini
gercgeklestirebilir. Yurt diginda bulunan sirketlerin de
asgari U¢ yIl 6nce kurulmus olmasi sarti aranmakta-
dir. Bu sarti saglayan sirketler sube kurmak ya da go-
gunluk hissesine sahip olarak yeni sirket kurmak su-
retiyle faaliyet basvurusunda bulunabilir. Son g yillik
ihracat ortalamasinin yillik en az 250 Bin Dolar olmasi
gerekmektedir.

Yeni Nesil ihtisas Serbest Bélgeleri déviz kazandirici
hizmet faaliyetleri ile yabanci yatinmcilar icin cazip
hale gelmis olup verilen tesvikler ilerleyen donem-
lerde diger ylksek teknoloji sektorleri kapsayacak
bicimde genisletilecektir, ayrica bu bolgelerin sayisi
artirilacaktir. Bu sayede Turkiye icin kritik 6neme sa-
hip teknoloji yogun Uretim kapasitesinin artmasi he-
deflenmektedir. ®
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Bir Haksiz Rekabet
Hali Olarak Kotuleme

yo

Av. Sedat TARLACI

Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

emel haklar arasinda sayilan galisma ve s6z-
T lesme hdrriyeti, serbest ticaret hakki ve reka-

bet 6zgurltigindn temelini olusturmakta olup
anayasada duzenlenmistir. Bu hakkin beraberinde
getirdigi rekabet 6zgurligu, baz sinirlar dahilinde
kural olarak serbesttir. Rakiplerin, tiketicilerin veya
piyasanin korunmasi amaciyla rekabet serbestisine
getirilen sinirlandirmalar ise farkl kanunlarda haliha-
zirda kendisine yer bulmaktadir.

Rekabet serbestisine getirilen sinirlandirmalardan
s0z acilinca akillara ilk olarak 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ("RKHK") ve 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu'ndaki ("TTK") haksiz rekabet hi-
kimleri gelmektedir. Bu yazimda, TTK md.55/1-a'da
dizenlenen ve haksiz rekabet hallerinin baslicalar
arasinda sayilan “Kotlileme” eyleminin meydana gel-
mesi icin gereken sartlara ve bu eylem karsisinda
basvurulabilecek hukuki yollara kisaca deginecegim.

RKHK md.Tde kanunun amaci dizenlenmektedir.
Buna gore RKHK, mal ve hizmet piyasalarindaki reka-
betiengelleyici, bozucu veya kisitlayicianlasma, karar
ve uygulamalari ve piyasaya hakim olan tesebbuslerin
bu h&kimiyetlerini kdtlye kullanmalarini 6nlemek, bu-
nun icin gerekli dizenleme ve denetlemeleri yaparak
rekabetin korunmasini saglamayr amaclamaktadir.
Bir baska anlatimla RKHK'daki diizenlemeler, ekono-
mik temellere dayanmakta olup durUst bir rekabet
ortaminin saglanmasini ve rekabeti tesvik etmeyi
amagclamaktadir.

®

TTK'da dizenlenen haksiz rekabet hiikiimleriise bun-
dan biraz daha farklidir. Her ne kadar netice itibariyla
RKHK'da oldugu gibi dirust ve bozulmamis rekabet
ortaminin saglanmasini amagliyor olsa da haksiz re-
kabet hikumlerinin daha cok ahlaki temellere dayan-
digi ve mikro duzeyde koruma sagladigi sdylenebile-
cektir. Bu nedenle, rekabet ortaminda kendine yer
bulan katilimcilarin ¢ikarlarini koruyan ve ayni zaman-
da uymasi gereken kurallari dizenlemektedir(i).

TTK md. 54 ile 63 arasinda kendine yer bulan hak-
siz rekabet hdkimleri, tim haksiz rekabet hallerini
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Kotiileme fiili TDK’da “biri
veya bir sey icin olumsuz,
asagilayici, hos olmayan sozler
soylemek” olarak tanimlanmistir.
TTK md.55/1-a’nin gerekcesinde
ise kotiilemenin, soyut olaya gore

karalamayi, perdelemeyi, degerini
kiiclimsetmeyi ve diigiirtmeyi kap-
sadig1 belirtilmistir. Biz de kotiile-
me eylemini kisaca bir kisi hakkinda
olumsuz intiba yaratilmasi olarak
ifade edebiliriz.

kapsayacak sekilde ayrintili olarak dizenlenmistir.
TTK md.54'te haksiz rekabete iliskin amag ve genel
hdkimlere yer verilmis, TTK md.b5te ise uygulamada
sik karsilasilan, durustlik kurallarina aykiri oldugu ve
haksiz rekabet teskil ettigi kanunen kabul edilen bazi
davranis ve eylemler sayilmistir.

TTK 55/1-a uyarinca, “Baskalarini veya onlarin malla-
rini, is Urdnlerini, fiyatlarini, faaliyetlerini veya ticari
islerini yanlis, yaniltici veya gereksiz yere incitici agik-
lamalarla kotllemek,” haksiz rekabet hallerinin basli-
calari arasinda sayllmistir.

Kotuleme fiili TDK'da “biri veya bir sey igin olumsuz,
asagilayici, hos olmayan sozler sdylemek” olarak ta-
nimlanmistir. TTK md.55/1-a'nin gerekgesinde ise
kotilemenin, soyut olaya gére karalamayi, perdele-
meyi, degerini kigimsetmeyi ve dislrtmeyi kapsa-
digi belirtilmistir. Biz de kétlileme eylemini kisaca bir
kisi hakkinda olumsuz intiba yaratiimasi olarak ifade
edebiliriz.

Kotllemenin haksiz rekabet olarak nitelendirilebil-
mesiicin 6ncelikle bir agiklamanin/beyanin olmasi; bu

aciklamanin baskalarinin sahsi, mali, is Grtnleri, fiyat-
lari, faaliyetleri veya ticari isleri hakkinda olmasi; bu
aciklamanin yanlis, yaniltici veya gereksiz yere incitici
olmasi gerekmektedir.

Bir aciklamanin yanlis veya yaniltici oldugunun tespi-
tinin, agiklamanin gereksiz yere incitici olup olmadi-
ginin tespitine kiyasla daha kolay olacadi agiktir. Zira
bir aciklama gercekle bagdasmiyorsa yanls olarak
nitelendirilecektir. Buna karsilik aciklama gergekse
haksiz rekabetten sz edilemeyecektir. Agiklamanin
yaniltici olup olmadiginin tespitinde ise agiklamanin
mabhiyeti, tarzi ve icerigi birlikte degerlendirilecek,
orta yetenekteki olagan muhatap bakimindan yanil-
tici olabilecegi sonucuna ulasilirsa acgiklama haksiz
rekabet teskil edecektir. Agiklama dogru olmakla be-
raber kisinin sahsi, mali, is Urnleri, fiyatlar, faaliyet-
leri veya ticari isleri hakkinda amaci asarak odlguslz
bir sekilde olumsuzintiba yaratmakta ise bu durumda
gereksiz yere incitme eylemi ve dolayisiyla haksiz re-
kabet gerceklesmis olacaktir(ii).

Bir aciklamanin gereksiz yere incitici olup olmadigi-
nin her somut olaya gore ayri ayri degerlendirilmesi
gerekmektedir. Her agiklama ayni zamanda bir eles-
tiriyi, duygu ve dusunceyi dile getirmeye hizmet etti-
ginden ayni zamanda ifade 6zgurligi kapsaminda da
korunmaktadir. Ancak aciklamalarin yukarida da dile
getirdigimiz Gzere yanlis, yaniltici veya gereksiz yere
incitici olma o6zelliklerinden herhangi birini tasimasi
durumunda, serbest piyasayi etkileyip rakipler ara-
sindaki dirdst rekabet ortaminin bozulmasina neden
olabilir. Bu durumda s6z konusu agiklama haksiz re-
kabet teskil ettigi gerekgesiyle sinirlandirilabilecektir.

Haksiz rekabet nedeniyle misterileri, kredisi, mes-
leki itibari, ticari faaliyetleri veya diger ekonomik
menfaatleri zarar goren veya boyle bir tehlikeyle
karsilasabilecek olan kimse (gergek veya tizel kisi);
fiilin haksiz olup olmadiginin tespitini, haksiz reka-
betin men'ini (6nlenmesini), haksiz rekabetin sonucu
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olan maddi durumun ortadan kaldiriimasini, haksiz
rekabet yanlis veya yaniltici beyanlarla yapiimigsa bu
beyanlarin duzeltiimesini, tecavizin 6nlenmesi igin
kacinilimaz ise haksiz rekabetin islenmesinde etkili
olan araclarin ve mallarin imhasini isteyebilecektir.
Bu davalar, ticaret ve sanayi odalari, esnaf odalari,
borsalar ve tuziklerine gore Uyelerinin ekonomik
menfaatlerini korumaya yetkili bulunan diger mesleki
ve ekonomik birlikler ile tizlklerine gore tuketicilerin
ekonomik menfaatlerini koruyan sivil toplum kuru-
luslariyla kamusal nitelikteki kurumlar tarafindan da
acllabilecektir.

Ayni zamanda haksiz rekabet eyleminin meydana
gelmesinde davalinin kusuru varsa, zarar ve ziyanin
tazmini, Turk Borg¢lar Kanunu’nun 58inci maddesin-
de 6ngorilen sartlarin varligi halinde ise manevi taz-
minat verilmesi de istenebilecektir. Zarar ve ziyanin
tazminine karar verecek olan hakim, haksiz rekabet
sonucunda davalinin elde etmesi mumkin goérdlen
menfaatin karsiligina da karar verebilecektir.

Rakiplerin yani sira ekonomik ¢ikarlari zarar géren

Kotiilemenin haksiz rekabet
olarak nitelendirilebilmesi
icin oncelikle bir aciklamanin/be-
yanin olmasi; bu a¢iklamanin bas-

kalarinin sahsi, mali, is iriinleri,
fiyatlar, faaliyetleri veya ticari isle-
ri hakkinda olmasi; bu agiklamanin
yanlis, yaniltici veya gereksiz yere
incitici olmasi gerekmektedir.

veya bdyle bir tehlikeyle karsilasabilecek musteriler
de yukarida sayilan davalari agabilecek ancak aragla-
rin ve mallarin imhasini isteyemeyecektir. Bu davalar,
davaya hakki olan tarafin bu haklarin dogumunu 6g-
rendigi glinden itibaren bir (1) yil ve her halde bunlarin
dogumundan itibaren g (3) yil icinde agiimalidir. Aksi
halde s6z konusu hak zaman asimina ugrayacaktir.

Sonug olarak, serbest piyasanin korunmasi, durist
ve bozulmamis rekabet ortaminin saglanmasi elbette
blyik dnem tasimaktadir. Ancak kimi zaman yanlis,
yaniltici veya gereksiz yere incitici agiklamalarda bu-
lunmak suretiyle kétlleme eylemi gergeklestiriimek-
te, bu sebeple haksiz rekabet meydana gelmekte,
rekabet ortami sirketler -daha kapsayici bir ifadeyle
rekabet piyasasinin bitin katilanlari- aleyhine bozul-
maktadir. Bu durumda, séz konusu haksiz ve hukuka
aykiri eylemle micadele icin yukarida acikladigimiz
hukuki yollara basvurulabilecektir. ®

Mahkeme Kararlari

-Yargitay Hukuk Genel Kurulu E. 2017/39, K. 2020/396,
T.10.06.2020

-Anayasa Mahkemesi 2. B.., B. 2015/3782, T.
09.01.2019

Dipnot

(i) Ozel, Caglar/Gzdemir, Semih Sirri: Tiirk Hukukunda
Haksiz Rekabete iliskin Diizenlemeler, D.E.U. Hukuk
Fakdltesi Dergisi, Prof. Dr. Seref Ertas’a Armadgan, C.
19, Ozel Say1-2017, 5.189-2086.

(i) Ulgen, Huseyin/Helvaci, Mehmet/Kendigelen, Abu-
zer/Kaya, Aslan/Nomer Ertan, Fiisun: Ticari isletme
Hukuku, Istanbul, 2015, s. 540.
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Anonim Sirketlerde Onemli
Miktardaki Sirket Varligs
Uzerindeki Tasarruflar

nonim sirketlerde 6nemli miktarda mal var-
A lig1 Gzerinde islemler hukuki niteligi itibariyla

Tark Borglar Kanunu genel hikumleri kap-
saminda bir hukuki islemdir. Sirketin isletme konu-
sunun gergeklestirilmesiicin gerekli olan her gesit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkili organ ola-
rak yonetim kurulu, bu iglemleri yapmaya yetkilidir.
Her ne kadar kural, yonetim kurulunun sirket nam
ve hesabina islemler yapmaya yetkili organ niteligin-
de olmasi yoninde olsa da belirli bir miktara varan

y<>

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

sirket varliklari, sirketin isleyisi ve devamlilg baki-
mindan 6nem arz edebileceginden, bu miktara varan
islemler Turk Ticaret Kanunu'nda (“TTK") istisnai bir
dizenlemeye tabi tutulmustur. TTK m. 408/2-f uya-
rinca “6nemli miktarda sirket varliginin toptan satisi"ni
konu alan islemler genel kurulun devredilemez gérev
ve yetkileri arasinda sayllmistir. Bir baska ifadeyle,
kural olarak sirket varliklari Gzerinde tasarrufta bu-
lunarak islemler yapmaya yetkili organ olan yonetim
kurulunun yetkisine istisnai bir sinir konularak, sirket
bakimindan dnemli miktarda addedilebilecek varlik-
lar Gzerindeki tasarruflar ve islemler genel kurulun
munhasir yetkileri arasinda sayilarak genel kurulun
onayina tabi kilinmistir. Bu istisna hali TTK'da detayl
olarak duzenlenmediginden, hangi islemlerin bu fikra
kapsaminda sayilarak toptan satis olarak degerlendi-
rilecegdi, 6nemli miktar ifadesinden ne anlasiimasi ge-
rektigi, genel kurula verilen bu yetkinin ne bigimde ve
zaman kullanilacagi ve genel kurulun onaylamadigi bu
tip hukuki islemlerin akibetinin ne olacagdi hususlarini
aclklamaya calisacagiz.

Toptan satis sayilacak hukuki islemler

Toptan satis kavrami kanunda yahut ikincil dizenle-
melerde agikga diizenlenmemistir. Mevzuattaki bu
bosluk karsisinda, anonim sirketlerde genel kuru-
lun munhasir yetki alanina giren bu islemlerden ne
anlasilmasi gerektigi sorusu karsimiza gikmaktadir.
Bu yetki, TTK'daki duzenlemenin lafzina uygun yo-
rum yapilarak sirket varliklarinin yalnizca tek bir se-
ferde toptan satislari igin mi mevcut olacak yoksa
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dizenlemenin amaci g6z 6ninde bulundurularak de-
vir borcu doguran yahut dogurabilecek bagkacaislem
ve islemler silsilesi de mi bu fikra kapsaminda deger-
lendirilecektir? Her ne kadar TTK toptan satis ifade-
sini kullanmis olsa da bu ifadenin amaca uygun yorum
yontemiyle dederlendiriimesi gerektidini ve genel
kurulun munhasir yetkisine giren islemlerden kas-
tin, yalnizca satis islemleri olmadigini dustnuyoruz.
Aksinin kabull durumunda -bir diger deyisle toptan
satis ifadesinden yalnizca satis isleminin anlasiima-
sI durumunda-, satis islemi gibi her iki islem tarafina
bor¢ yukleyerek karsiliginda bir bedel temin edilen
bir hukuki islemin gegerliligi, genel kurulun munhasir
yetkilerinden sayilarak, genel kurul onayina ihtiyac
duyacak fakat bunun karsisinda tek tarafa borg yuk-
leyen (sirketin karsiliginda bir bedel temin etmedigi)
onemli miktardaki sirket varlik devrini konu alan bagis
sOzlesmesinin genel kurulun munhasir yetki alanina
girmemesi gibi bir sonuc ortaya ¢ikacaktir. Boyle bir
yorum, dizenlemenin sirketin isleyisi ve devamliligi
amacini timuyle g6z ardi etmek anlamina gelece-
ginden; toptan satis ifadesinden, yalnizca satis degil
badis, trampa, rehin kefalet, garanti, takas gibi mul-
kiyeti devir borcu doguran yahut dogurabilecek her
tarld hukuki islemi anlamaliyiz.

Toptan ifadesini ele almamiz gerekirse, bu ifade lafzi
olarak tek bir islemi ifade etse de bir dizi hukuki islem
yapmak suretiyle énemli miktarda sirket varliginin
devri sonucunu doguran yahut doguracak islemlerin
de genel kurulun minhasir yetki alanina girdiginin ka-
bul edilmesi gerektigini belirtmeliyiz. Cinki kanunun
lafzina siki sikiya bagl kalarak, degerlendirmeyi tek
bir islem bazinda yapmak diizenlemenin sirket isleyisi
ve devamlihgini saglama amaciyla bagdasmayacadi
gibi sirket yonetim kuruluna bir dizi islem silsilesi ile
ayni sonuca varma imkani saglayarak kanunun etra-
findan dolanma imkani tanimak anlamina gelecektir.

Onemli Miktar

Her ne kadar halka acik anonim sirketlerin dnemli ni-
telikteki mal varhigi devirleri bakimindan ikincil dizen-
lemelerde’ bazi dlgiitler ortaya konmus olsa da halka

Anonim sirketlerde Onemli miktara
denk gelen sirket varliginin devrini konu
alan ve devir borcu doguran yahut do-
guracak olan islemler bakimindan genel
kurulun miinhasir yetkisini kullanma-
s1, bu isleme genel kurulun muvafakat
ettigini gosteren genel kurul kararinin
alinmasi suretiyle kullanilir.

Mayis-Haziran 2021
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aclk olmayan anonim sirketler bakimindan 6nemli
miktar Olcitu haricinde bir belirleme yapilmamistir.
Kanundaki bu boslugun doldurularak énemli miktar-
dan ne anlasiimasi gerektigi hakimin takdir yetkisini
kullanmasi suretiyle belirlenecektir. Herhangi bir ni-
cel yahut nitel bir 6lgut getirmeyerek kanun koyucu-
nun badyle bir bosluk birakmis olmasi, her bir sirket
bakimindan énemli miktarin ne oldugu belirlemesinin
nicel yahut nitel 6l¢ttlerden bagimsiz olabilecegi ger-
¢edinin bir yansimasi olarak gérilebilirse de TTK'da
hangi élgute itibar edilmesi gerektigi dizenlenmedi-
ginden, uygulamada herhangi bir 6lgite gore onemli
sayllabilecek varliklar Gzerindeki islemler igin hukuki
islemin gecerliligi adina genel kurul onayina gidildigi
gorulmektedir. Sonug olarak, énemli miktar nitelen-
dirmesini yapmak islem esnasinda sirket yénetim
kurulunca yapilmasi gereken, islem sonrasinda bir
uyusmazlik dogmasi halinde ise hakimin takdir yetkisi
kapsaminda hakimce yapilacak bir degerlendirmedir.

Genel Kurulun miinhasir yetkisini kullanma bigimi,
zamani ve islemin akibeti

Anonim sirketlerde dnemli miktara denk gelen sirket
varliginin devrini konu alan ve devir borcu doguran
yahut doguracak olan islemler bakimindan genel ku-
rulun manhasir yetkisini kullanmasi, bu isleme genel
kurulun muvafakat ettigini gdsteren genel kurul ka-
rarinin alinmasi suretiyle kullanilir. Bu kararin alinabil-
mesi i¢in gerekli nisaplar TTKda diizenlenmemistir.
Her ne kadar hukuk teknigi ve normlar hiyerarsisi ile
bagdasmasa da Anonim Sirketlerin Genel Kurul Top-
lantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulu-
nacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in
22. maddesinin 12. fikrasinda genel kurulun bu karari-
nin, sirket sermayesinin ytzde 75'ini olusturan pay sa-
hiplerinin olumlu oyunun arandi@i bir nitelikli gogunluk
ile alinabilecegi diizenlenmistir. 2



I MAKALE

Genel kurulun verecedi muvafakat, hukuki islem ya-
piimadan evvel izin vermek suretiyle olabilecegi gibi
islem yapildiktan sonra icazet vermek yoluyla da so-
mutlasabilir. Onemli olan husus, genel kurulun somut
olaydaki hukuki islemin esasli noktalarina vakif olarak
isleme muvafakat etmesidir. Dolayisiyla icazet yoluy-
la muvafakat edilmesi durumlariicin degilse de islem
henlz yapilmadan evvel genel kuruldan alinan izin ba-
kimindan hukuki islemin genel kurulun muvafakat et-
tigi hikim ve sartlar altinda tamamlanmasina dikkat
edilmelidir. Zira, genel kurulun izin verdigi islemden
farkl hikim ve sartlardaki 6nemli miktardaki sirket
varligini konu alan islemler bakimindan tekrar genel
kurul muvafakati gerekebilecektir.

Genel kurulun iznini takiben yapilan 6nemli miktar-
daki sirket varhigini konu alan hukuki islem dogrudan
hikim ve sonuglarinidogurur. Bununla birlikte, genel
kurulun izni olmaksizin yénetim kurulunca yapilan bu
tip hukuki islemler icazet gelene kadar askida hu-
kiimstizdiir. icazetin verilmesi ile birlikte hukuki is-
lem hikim ve sonu¢ dogurur hale gelecektir. Genel
kurulun izin yoluyla muvafakat etmedigi ve de icazet
ile de muvafakat etmeyecedinin kesinlestigi durum-
larda ise mutlak ve miinhasiran genel kurulunun yetki
alanina giren hal mevcut oldugundan TTK m. 391/1-d
uyarinca yonetim kurulunun almis oldugu 6nemli mik-
tardaki sirket varligini konu alan karari batil olacak
ve yapllan islem de kesin hikimsuzlUk yaptirimi ile
karsilasacaktir.

Ozetle, her ne kadar TTK'da detayli olarak diizenlen-
memis olsa da anonim sirketlerde dnemli miktarda-
ki sirket varliklari Uzerindeki islemler genel kurulun

®

minhasir yetki alanindaki islemlerdendir ve bu yet-
kinin genel kurulca ilgili isleme muvafakat edilmesini
konu alan karari ile kullaniimasi gerekir. Ek olarak,
TTK'nin lafzi“toptan satis” seklinde olsa da Tirk Borg-
lar Kanunu kapsaminda satis niteliginde olmayan
ancak mulkiyeti devir borcu doguran yahut dogurabi-
lecek olan islem ve islem dizilerinin de -amaca uygun
yorum yontemiyle- TTK m.408/2-f kapsaminda de-
Jerlendirilebilecegdi; 6nemli miktar 6lgttinin somut
parametrelere dayanmadigi ve dolayisiyla her somut
olay 6zelinde yoruma acik oldugu; son olarak ise, ge-
nel kurulun muvafakatinin ilgili hukukiislemin ve buna
yonelik alinan yonetim kurulu kararinin gegerliligini
etkiledigi g6z ardi edilmemelidir.®

Kaynakea:

' Bknz. 11.23.3 Onemli Nitelikteki islemler Tebligi
m.4/1-cve m.6

20ysa kanunda diizenlenenden daha adir nisabin y6-
netmelik ile degil yine kanun ile getirilmesi gerekirdi.

Genel kurulun iznini takiben

yapillan oOnemli miktarda-

ki sirket varligini konu alan
hukuki islem dogrudan hiikiim ve
sonuglarini dogurur. Bununla bir-
likte, genel kurulun izni olmaksizin
yonetim kurulunca yapilan bu tip
hukuki islemler icazet gelene kadar
askida hiikiimsiizdiir.
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SGS Olarak Bastan
Uca Surec¢ Yonetimi
Gerceklestiriyoruz

Nadin HACERESTUNC

SGS Supervise Gozetme Etiid
Kontrol Servisleri A.S.
Genel Muduru

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

GS, dlinyanin lider gézetim, denetim, test ve
S belgelendirme kuruluslarindandir. 1878de Is-

vigre'de kuruldu ve sundugu yenilikgi gozetim
hizmetleri ile Avrupa tahil ticaretinin yeni bastan se-
killenmesini sagladi. 1933 yilindan bu yana da Turki-
ye'de faaliyet gostermektedir. SGS Turkiye; pek gok
sektore, gozetim, denetim, test ve belgelendirme
hizmeti vermektedir. Tarim, Gida ve Yasam, Tlketi-
ci Uriinleri ve Perakende, Cevre, Saglik ve Givenlik,
Hikimetler ve Kurumlar, TransitNet, EnduUstriyel,
Petrol, Gaz ve Kimyasallar, Maden, Belgelendirme
alanlarinda Tirk ekonomisinin kalite, glvenlik ve bu-
tinligunl desteklemek adina hizmet vermeye de-
vam ediyoruz. Genis hizmet agimiz sayesinde Ulkenin
her kdsesinde hizmet vermekte olup; istanbul, Koca-
eli, izmir, iskenderun, Tekirdag, Aliaga, Ankara, Zon-
guldak, Mersin, Basra ve Erbilde ofislerimiz ve tstin
teknolojik ekipmanlarla donatilmis laboratuvarlarimiz
bulunmaktadir.

Dldnyanin lider otomotiv hizmetleri saglayicisi olarak,
tim dinyadaki devletleri, Ureticileri, bayileri, finan-
sal kurumlari ve sigorta sirketlerini destekleyerek
benzersiz bir deneyim sunuyoruz. Didnyanin dort bir
yaninda ofisler, laboratuvarlar ve tasit test merkez-
leri agi ile bagimsiz ve kiresel bir hizmet sagliyoruz.
Sonug olarak bagimsiz, dogru ve guvenilir otomotiv

@

uzmanlidr igin ihtiya¢ duydugunuz kaynaklari ve uz-
manligi global dlgekte yerine getiriyoruz.

Covid - 19 salgini halen tiim diinyay: etkilemeye de-
vam ediyor. 2021 yilinin kalan béliimiinde diinya ve
Tiirkiye'ye iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve sektdriiniize dair 6ngoriileri-
niz nelerdir?

Pandemi dinya ekonomisinde buylk bir ¢alkantiya
yol actl, karantina ve kisitlamalar birtakim sektor-
lerde telafisi bir hayli uzun zaman alacak resesyonlar
yaratti. Resesyonun etkisinin 2021 yilinda da devam
edecedi ve ancak 2022 yili itibariyla asilamanin art-
maslyla ekonomik ve sosyal toparlanmanin baslaya-
cagini disinlyoruz.

Pandemi sonrasi diinyada global bir tehdit olan ve
fakat pandemi nedeniyle askiya alinan kiresel 1sin-
ma sorunuyla basbasa kalinacagini ve buna yonelik
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dizenlemelerin glindeme gelecedi asikar. Daha az karbon
salinimi, enerji verimliligi ve surdirulebilirlik gindemde olan
konular olacaktir.

Turkiye'de diinyayla senkronize olarak 2022 yili itibariy-
la endustriyel ve ekonomik toparlanmanin baslayacagini
dusunlyoruz. Turkiye'nin en énemli déviz geliri kaynaklari
arasinda yer alan turizmin de canlanmasi kuskusuz bu to-
parlanmada blyuk rol oynayacaktir.

Otomotiv sektorindeki kiictlme 2018 yili ikinci yarisindan
itibaren kendisini hissettirmeye ve 2019 yilinin sonunda
yeni arag satislarinda bir 6nceki yila gore yaklasik ylzde
231k bir daralmaya yol acgti. Bir sonraki yil ise satislarda
rekor artisin gergeklestigi bir donemi yasadik. Kisa donem
icerisinde yasanan bu degisiklik sektorin dinamizminin ve
surprizlere aynizamanda da firsatlara acik olusunun dnemli
bir gostergesiydi. Hizmet verdigimiz en 6nemli sektorlerden
biri olan operasyonel kiralama sektéri ise 2017 yil sonunda
ulastigi en yiksek arag sayisinin yaklasik ytizde 28'ini gegen
3 yiligerisinde kaybetti ve tum galisma aliskanliklarini yeni-
den g6zden gegirmeye baslad.

Ozellikle 2020 yili, sektdr acisindan son derece umutlu ve
blylime beklentileriile basladi. Covid 19 pandemisi sonrasi
yasanan tedarik sikintilari, artan ara¢ maliyetleri ve tabii ki
ileriye donuk yasanan belirsizlikler dzellikle orta 6lgekli sir-
ketlerin arag kiralama taleplerini 6telemelerine sebep oldu.
Sirketler ara¢ parklarini kigdlttiler ve édeme guglikleri
yasamaya basladilar. Pandemi slresince alinan kararlar,
seyahat kisitlamalari, ulasim tercihlerinin degismesi gibi
hayatimizi derinden etkileyen ¢ok fazla degisikligi tecribe
ettik, etmeye de devam ediyoruz.

Mevcut asamada otomotiv sektérindeki donisim son de-
rece hizli bir sekilde vites arttiriyor. Ozellikle Avrupa Komis-
yonu hedefleri geredi alternatif yakit kullanilan ve gevreci
arag sayllarinda gok da uzun olmayan bir dénem igerisinde
onemli artiglar olacak. Fosil yakit tiketen araglar ile elekt-
rikli araglarin fiyatlari 6zellikle Avrupada son derece reka-
betgci ve devlet tesvikleriyle elektrikli arac fiyatlarinin daha
da cazip hale gelecedi beklentisiigerisindeyiz. 20 yil sonrasi
icin dinyada her Ug¢ aragtan birinin elektrikle galisan arag
olacagini tahmin ediyoruz ve bu anlamda sarj sistemleriigin

Diinyanin dort bir yaninda

ofisler, laboratuvarlar ve tasit

test merkezleri ag1 ile bagim-
s1z ve kiiresel bir hizmet saghyoruz.
Sonu¢ olarak bagimsiz, dogru ve
giivenilir otomotiv uzmanlig1 icin
ihtiyac duydugunuz kaynaklar1 ve
uzmanlig1 global dlgekte yerine ge-
tiriyoruz.
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stratejik yaklasimimizi uluslararasi dlgekteki tecribemizle
birlestirerek hizmet kanallarimizi ¢esitlendirmeyi planliyo-
ruz. Tum bu gelisimlere ilave olarak “Avrupa Yesil Mutaba-
katl”kapsaminda sadece araclarin degil ilgili tim slreglerde
de karbon azaltimi hedefleniyor ve diger sektorlerde de test
ve denetim hizmetlerinde dncultigimuzd sirdartyoruz.

Operasyonel kiralama sektoriinde otelenen tim talepler
icin bir sinir noktasi mevcut. Kontrat surelerindeki yasal
zorunluluklar geredi bu yihin ara¢ dénusleri igin -firmalar
Ozelinde farklilik beklentimize ragmen- dnemli bir is hac-
mi beklemekte ve 6zellikle yilin ikinci yarisi icin hazirlikla-
rimizi tim enerjimizle surdirmekteyiz. Ayrica hizmet ver-
mis oldugumuz firmalarin 6ngdruleri de bizi bu anlamda
cesaretlendiriyor.

Yeni arag satislarinin 2020 yilina paralel bir pazar adedi ile
yoluna devam edecedi beklentimiz Gzerinden tim OEM’ler
ile test, belgelendirme ve denetimler konusunda ¢alisma-
larimiz ayni hizda devam edecek. Hava yolu ve demir yolu
gibi otomotiv sektdrtndn farkl alanlarinda da planlarimizi
ve yatirnm istahimizi bu yil icerisinde gdsterecegiz.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama firmalarina ne
gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu hizmetlerinizin sagladig
faydalardan bahseder misiniz?

Global dlgekte birgok tlkede operasyonel ve giinluk kirala-
ma sirketiile hizmet verdikleri pazarlari dogru analiz ederek
ve onlarin ihtiyaglarina uygun ¢ozimleri Greterek galismaya
devam ediyoruz. Bu alanda 30 yili askin deneyim, ekspertiz
ve depolama konularindaki uluslararasi network ve tecri-
bemiz ile tim dunyada yillik 1 milyonun Gzerinde ikinci el
arac ekspertizi gergeklestirmekteyiz. Ortak sire¢ yonetimi
ve glcld IT yapimiz ile pazarin tim ihtiyaclarina yonelik ¢o-
zimleri Uretmeye devam ediyoruz. SGS olarak, bastan uca
stre¢ yonetimi gergeklestiriyoruz, kullanicilarin araglarini
iade ettigi andan baslayarak iade alinan araglarin satilip
teslim edilmesine ve yine kullanicilarin sifir araglarini teslim
almasina kadar bircok agsamada operasyonel yiklerini ta-
slyarak kiralama sirketlerini destekliyoruz, operasyonel ve
finansal risklerini azaltiyoruz.

Tirkiye pazarinda 6zellikle sifir ve ikinci el arag ekspertiz-
leri, bu araglarin depolanmasi ve ellegleme hizmetleri top-
lam hacmimiz igerisinde dnemli bir yere sahip. Tarafsiz ve
bagimsiz bir denetim firmasi olmamiz sebebiyle galistigimiz
firmalara giiven telkin etmek birinci gérevimiz. Ozellikle filo
araclarinin trafikte yogun olarak bulundugu 13 ilde bu ope-
rasyonumuzu surduriyoruz. Uzman ekiplerimizce ara¢g de-
netimleri gergeklestirildikten sonra tamamen online plat-
formlar Gzerinden musterilerimize bu raporlari aktariyoruz.
Burada iki 6nemli faydadan bahsedebiliriz; birincisi aracin
degerlemesinin dogru yapilabilmesi adina referans olmak
ve tiim detaylar miisterilerimize dogru aktarabilmek. ikinci
olarak kiralama firmalarinin kendi musterileriyle olan ileti-
simlerinde bu raporlar Gzerinden yine dogru geri bildirimde
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bulunmalarini saglamak. Her iki asamada da kiralama
firmasi musterilerimizin finansal ve zamana bagl ka-
yiplarini 6nlemek amaciyla hareket ediyoruz. Ayrica
kendi otoparklarimizda araglarin giivenle saklanmasi
konusundaki riskleri yonetiyoruz.

Ozellikle satis sonrasi hizmetlerde kiralama sirketleri-
nin riskleri gok fazla ve suistimale gok agik bir alanda
calisiliyor. Hasar onarimlarinda ve servis denetimle-
rinde aktif rol almaya devam ediyoruz. Birgok firmanin
g6z ardi edilebilir riskler arasinda gérmeyi tercih ettigi
noktalar gibi goriinse de sahada elde ettigimiz sonug-
larin vermis oldugumuz hizmetin ne kadar yerinde ve
aslinda getirisi karsisinda az maliyetli oldugunun canli
tanidiyiz. Kiralama sirketleri lastik yonetimiile ilgili de
¢6zUmler Gretmeye galisiyorlar ve buradaki kayiplari-
nin gok fazla oldugunu bize ifade ediyorlar. Gercekles-
tirdigimiz lastik stoklama saha denetimlerin sonuglari
da onlari dogruluyor. Bahsetmis oldugum yukaridaki
hizmetler haricinde gizli musteri denetimleri ve teknik
destek hizmetlerimizle de musterilerimizin operasyo-
nel konulardaki streclerinin dogru islemesine katkida
bulunuyoruz.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel kiralama ve
giinliik kiralama firmalari nelere dikkat etmelidir?

Konuya operasyonel ve gunluk kiralama firmalari
ile onlarin masterilerinin gézinden iki yonlid bakiyo-
ruz. Arag kiralayan firmalar ya da sahislar, araclarini
teslim ettiklerinde hasar, asinma ve yipranmalarin
dogru bildiriminden ayrica ekspertiz raporlarinda be-
lirtilen kusurlarin guncel fiyatlar ile degerlemelerinin
yapildigindan emin olmak istiyor. Bu duruma paralel
operasyonel ve gunluk kiralama firmalari da miste-
rileri ile ihtilaf yasamadan dogru zamanda ve dogru
bilgilerle kontratini kapatmayi hedefliyor. Ayni sekilde
araglar satis asamasina geldiginde de dogru fiyatla-
manin yapilabilmesi ve araglarin gergek degerlerinde
satilabilmesi adina yine zamaninda ve dogru raporlari
sunabilmelisiniz. Araclari gesitli satis kanallari yoluyla
satin alan sahislar ya da firmalar inceledikleri eksper-
tiz raporlarina givenmek istiyorlar. Bahsettigim tim
operasyonlar igerisinde taraflar arasindaki kopri go-
revinibagimsiz ve tarafsiz bir sekilde gergeklestirmek
adina yogun ¢aba harciyoruz.

Operasyonel ve ginlik kiralama firmalarina, sireg
yonetim hizmetini alirken musterilerinin kafalarin-
da soru isaretlerinin olusmasina neden olmayacak
glvenilir ve bagimsiz bir firma ile galismalarini 6ne-
riyoruz. Yukarida bahsettigim tim hizmetleri alacak-
lari bagimsiz kuruluslari segerken; firmalarina deger
katmasi, diinyada var olan yeni teknolojileri kendile-
rine sunabilmesi, strdurilebilirlik konusunda stphe
birakmamasi gibi cok 6nemli konulari da g6z 6ntinde
bulundurmalarini tavsiye ediyoruz.

@

Giinliikk kiralama ve operasyonel kiralama firma-
lan ile ¢alisma ortami yakalayabilmek igin neler
yapiyorsunuz?

SGS igin iyi iliskilere sahip oldugu ve calisma firsati
yakaladigi baytk firmalarin referansi oldukga dnemli.
Farkl sektorlerde is ortakliklarimiz olan ancak oto-
motiv sektorl ile de dogrudan baglantilari bulunan
firmalarin da desteklerini alabiliyoruz. Misteri talep-
lerinde esnek bir hizmet sunmaya gayret ediyor, ileti-
sime 6zen gosteriyor giincel durum ve beklentiler ile
ilgili degerlendirme toplantilari dizenlemeye gayret
ediyoruz. SGS'nin globaldeki iyi uygulamalarini takip
ediyor ve yerelde bunlari nasil gerceklestirebilecegi-
miz Uzerine disUnuyoruz. Yeniliklere acik olmak ve
mdusterilerin ihtiyaglarina uygun 6zel ¢cozdmleri Uret-
mek dustncesiyle hareket ediyoruz.

Covid - 19 salgini ezberlerimizi bozdu. Bu donemde
miisteri aliskanlhklan dedisime ugradi. Dijitalles-
me hayatimizin her alaninda daha fazla yer almaya
basladi. Dijitallesme konusunda sirketinizin ne tiir
calismalari var?

Bilgi Teknolojileri Bolimumdz, birlikte galisabilirlik ve
is birligine dayall ortaklik, stratejik yenilik ve kaliteli
musteri ve ¢alisan hizmeti saglamak igin glvenli ye-
teneklere sahip bir BT Organizasyonu olmak vizyonu
ve Bilgi Teknolojisi'nde mikemmellik yoluyla SGS Mis-
yonunu etkinlestirmek igin calismalarini sirdirdyor.

Bu cergevede kendimize insan merkezli glvenli, yeni-
likgi, batanliked, verimli, sonug odakli ve is birlikgi bir
prensip belirledik. Uzun vadeli gérev basarisi icin ye-
tenekli BT is glcu gelistirerek kurumsal performan-
simizi artirmak, SGS'yi ve musterilerimizi glvenli BT
sistemleri ve aglari calistirmalari i¢in giclendirmek,
iceride ve disarida givenlik tehditleri riskini ortadan
kaldirmak ve boylelikle glvenli BT ortami olusturarak
kusursuz bir musteri ve galisan deneyimi saglamak
oncelikliamaglarimiz arasinda yer aliyor.

Yenilikci teknolojileri her zaman takip i¢inde olduk
ve olmaya da devam ediyoruz. Bu sayede SGS Veri
ve Hizmetleri'ne her yerde, her zaman erisim igin son
kullanici yeteneklerini etkinlestiriyoruz. Geleneksel
BT kaynaklarina erisim yontemlerini bulut tabanl ¢6-
zUmlere evirerek daha givenli, etkilesimli, is birlikci,
kaynak artisi saglanabilir ve operasyonel maliyetleri
azaltici yaplya kavusturarak gevrim igi ve gevrim disl
erisebilirligi en Ust noktaya gikarttik.

Pandemi sirecinde ¢alismalarimizi cogunlukla uzak-
tan yani yeni tabirle “home office” seklinde bu olus-
turdugumuz gugli altyapimiz sayesinde sorunsuz
gerceklestiriyoruz. @
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HGS KURUMSAL ILE TEK TIKLA
FILONUZU YONETIN!

ﬁ

b IIHI nrmu
i R

Sirket araclarimizin etiketlerini
HGS Kurumsal ile yonetmek
cok kolay!

HGS Kurumsal filonuzda bulunan tasittann HGS etiketledni
tek bir yerden kolayca yonetmenizi ve takip etmenizi
saflayan bir hizmettis. Boylece filonuzdaki thm araclann
etiketlerini tek panelden kontrol edebilir ve bakiye
yiuklemelerinizi PTT subelerine gitmeden
gercekiestirebiirsiniz,

www. hgskurumsal.com

Fliomizun HIGS gegiglerin ankk rbeyeblic ve annds mpor slsbifiriniz.

HGS maliyetiednizl komirol alana alabil; stenmeyen hascamalarcian
lirtlabalrsinir.

Yeni ekenen GIB ertegrasyonuyla yapdandinkmes;, MTV ve
yagulanghninmeg Tradik Cozas taksitiorinizic Soemebiirsinis.

Vgl Dol emtegramyonuyia filsnur icin MTW wergi sorgulamers
yipabiir; HGS babsponizie homen ooome gen; esiesirobdiring.
GIE enipgresyonyds floruz igin trafik cozalanm songuimyabdin
HIGS bakiyericks sk cora Ookevines yapabibnsiaiz.

Farkd yoriidendiiiebilon snerse alareonzia mebil ve web tibank
sisberrme kol evisebilrsiniz,

Kisnuarmdann ket wnpjgulamalan e eregragyon clanady shglipan welb
sorvis dosteginden yararknnblirsini:.

Frketnine st HEST tm aradlamnibig boretl karsypolian v
hiprillendeld tim geCigloning iym amyn songuiamea igiemil yapmadan,
bedk: ik B st v it dzerinde géamenkze clanak sadiar

Dashioard G5 Yonetim Kolpdt) e anasmdacds arackermizs sl
snalizher ve raporiam uisgablinsiniz.

Kurumsal

il

HGS Kunumsal bir -

wwwwwﬂqﬂmmmwp@wm eposta gdnderebiirsiniz.



I MAKALE

Rekabet Hukukunda

Son Donemde

Dikkat Ceken Gelismeler

74
Nabi Can ACAR
Enis Doga KUCUKAY

Rekabeti Kayda Deger Olgiide Kisitlamayan Anlas-
ma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar ve Ey-
lemlerine iliskin 2021/3 sayil Teblig Yiriirlige Girdi

ilindigi Gzere gectigimiz Ekim ayinda, Rekabet
B Kurumu tarafindan Rekabeti Kayda Deger

Olglide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Tesebbus Birligi Karar ve Eylemle-
rine iliskin taslak teblig (“Taslak Teblig") Re-
kabet Kurumu'nun sitesinde yayinlanmis
ve kamuoyunun gorislerine sunulmustur.
Rekabet Kurumu, kamuoyu géruslerini 23
Kasim 2020 tarihine kadar kabul etmistir.

Teblig Taslagimin, ilk bakista, yalnizca belirli

anlasmalari kapsam disi biraktigr distndlmis
olsa da, 16 Mart 2021 tarihinde, Rekabeti Kayda
Deger Olgiide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine iliskin Teb-
lig'in ("De Minimis Tebligi") Resmi Gazete'de yayimlana-
rak ydrurlige girmesi ile kapsam disi kalan anlagsma-
lar genisletilmistir.

De Minimis Tebligi'nin “Kapsam” baslkl 2.
maddesinde, tebligin acik ve agir ihlaller
hari¢ olmak Uzere, piyasada rekabeti kay-
da deger olglde kisitlamamasi sebebi ile
Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma
konusu yapilmayabilecek anlasma, uyumlu
eylem ve tesebbus birligi karar ve eylemleri-
ni kapsama aldigi ifade edilmektedir.

Acik ve Agrr ihlaller

De Minimis Tebliginde, Rekabet Kurulu tarafindan
acik ve agir ihlaller sayilmistir. Dolayisi ile, yalnizca
De Minimis Tebligi'nde sayilan acik ve agir ihlaller, bu

ACTECON

tebligin sagladigi korumadan yararlanamayacaktir:

— Rakip tesebblsler arasinda fiyat tespiti, musterile-
rin, saglayicilarin, bdlgelerin ya da ticaret kanallarinin
paylasiimasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar
konmasi, ihalelerde danisikl hareket, gelecekte
uygulanan fiyat, lretim ya da satis miktari

gibi rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasi,

— Uretim veya dagitim zincirinin farkl se-
viyelerinde faaliyet gosteren tesebbus-
ler arasi iliskide alicinin sabit veya asgari
satis fiyatinin belirlenmesi.

Yukaridaki sayim incelendiginde, Rekabet
Kurulu tarafindan yatay iliskiler bakimindan
(rakipler arasi anlasmalar) kartel olarak nite-
lendirilebilecek batun ihlal tiplerinin agik ve agir
ihlal olarak nitelendirildigi gorilmektedir.

Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif is birligi
Yapilmasina Dair Yonetmeligin (Pismanlik Yonet-
meligi) Aciklanmasina iliskin Kilavuzda, kar-
telin bir taniminin yapildigi gérilmektedir.
Mezkdr kilavuza gore':

“Karteller; fiyat tespiti, musterilerin,
sadlayicilarin, bélgelerin ya da ticaret
kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin
kisitlanmasi veya kotalar konmasi, iha-
lelerde danisikli hareket konularinda, ra-
kipler arasinda gerceklesen, rekabeti sinir-
layici anlasma ve/veya uyumlu eylemleri ifade
etmektedir”

Dikkat ¢ekilmesi gerektigi disinilen diger bir konu
ise, fiyat, Uretim ve satis miktari gibi bilgilerin de
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mAKALE

kartel olarak degerlendirilmesi riskinin mevcut oldu-
gudur. Yatay isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuzda
“Bunun yani sira, rakipler arasinda bilgi dedisimi, fiyat
veya miktar tespiti amacini tagiyan bir anlasma niteli-
gi tasidiginda kartel olarak kabul edilerek cezalandiri-
lir.", denilmektedir.?

Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faa-
liyet gosteren tesebbusler(dikey iliskiler)arasiiliskide
alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi
(yeniden satis fiyatinin belirlenmesi) ise bu kapsamda
sayllan tek, agik ve agir ihlal olarak siniflandiriimistir.

Bilindigi tizere, Dikey Anlagsmalara iliskin 2002/2 sayili
Grup Muafiyeti Tebligi ("Dikey Teblig"), dikey anlas-
malar igin genel bir koruma saglamaktadir. Mezkar
teblig, saglayicinin dikey anlagsma konusu mal veya
hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki pazar payinin yiz-
de 40 asmamasi durumunda uygulanir. De Minimis
Tebligi'nde oldugu gibi, Dikey Teblid'in sagladigi koru-
madan faydalaniimasini engeller nitelikte anlasmalar
sayllmistir.® Bunlar arasindan yalnizca yeniden satig
fiyatinin sinirlanmasi, De Minimis Tebligi kapsaminda
acik ve agir ihlal kabul edilmistir.

Ancak 6rnegin, saglayici tesebbis, kendisine veya bir
aliciya tahsis edilmis minhasir bdlgeye ya da mis-
teri grubuna yapilacak aktif satislari kisitlayabilir. Bu
bdlgeye veya musteri grubuna yapilacak pasif satis-
larin kisitlanmasi ise anlagsmayi grup muafiyeti disina
cikartan bir ihlal olarak degerlendirilecektir. Burada
aktif ve pasif satis ayrimi 6nem kazanmaktadir. Pasif
satislarin su sekilde tanimlandigi gérilmektedir:®

“Diger yandan, baska bir alicinin bdlgesindeki veya
musteri grubundaki musterilerden gelen ve alicinin
aktif cabalari neticesi olmayan talepleri karsilamak,
alici malin teslimatini misterinin adresine gétirerek
yapsa dabhi, “‘pasif satis”anlamina gelmektedir. Medya
araciligi ile yapilan genel nitelikli reklamlar veya pro-
mosyonlar, pasif satis yontemi olarak degerlendirile-
cektir. Internet ve benzeri yollarla yapilan satislar da
genellikle pasif satistir.”

Gectigimiz Ekim ayinda, Rekabet Ku-
rumu tarafindan Rekabeti Kayda Deger
Olgiide Kisitlamayan Anlasma, Uyumnlu
Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar ve Ey-
lemlerine iligkin taslak teblig (“Taslak

Teblig”) Rekabet Kurumu’nun sitesin-
de yayinlanmis ve kamuoyunun goriis-
lerine sunulmustur. Rekabet Kurumu,
kamuoyu goriislerini 23 Kasim 2020 ta-
rihine kadar kabul etmistir.

Mayis-Haziran 2021

internet satislari da pasif satis olarak kabul edilmek-
tedir.8 De Minimis Tebligi tarafindan pasif satislarin
kisitlanmasinin agik ve agir ihlal olarak nitelendirilme-
mis olmasi sebebi ile, pazar paylarinin mezkdr tebli-
gin 6ngordigu esikleri asmamasi durumunda, pasif
satislarin kisitlanmasina olanak sagladigi sonucuna
ulasilabilecektir.

Sonug olarak De Minimis Tebligi'nden yalnizca kar-
tel olarak nitelendirilen yatay anlagmalar, rekabete
duyarli bilgi dedisimleri ve saticinin yeniden satis
fiyatinin  belirlenmesi hallerinin yararlanmayacadi
disUnulmektedir.

Korumadan Yararlanabilecek Pazar Payi Esikleri

De Minimis Tebligi'nin 6ngdrdigu korumadan yararla-
nabilecek pazar paylari 5. madde uyarinca, asagidaki
gibidir:

« Rakip tesebbusler arasinda yapilan anlasmalarda,
anlasma taraflarinin sahip oldugu toplam pazar pa-
yinin anlagsmadan etkilenen ilgili pazarlarin higbirinde
yUzde onu asmamasi halinde

« Rakip olmayan tesebbusler arasinda yapilan an-
lagsmalarda, anlasma taraflarinin her birinin sahip
oldugu pazar payinin anlasmadan etkilenen ilgili pa-
zarlarin higbirinde ylGzde on besi asmamasi halinde,
ilgili anlasmalar piyasada rekabeti kayda deger dlgu-
de kisitlamaz.

« Anlasmanin rakip tesebbusler ya da rakip olmayan
tesebbusler arasinda yapilan bir anlagsma olarak sinif-
landiriimasinin mimkun olmadigr durumlarda, birinci
fikranin (a) bendi uygulanir.

« Acik ve adir ihlaller hari¢ olmak Uzere, tesebbils
birligi UGyelerinin sahip oldugu toplam pazar payinin
karardan etkilenen ilgili pazarlarin hicbirinde yuzde
onu asmamasi halinde ilgili kararlar piyasada rekabeti
kayda deger olgide kisitlamaz.

« Benzer nitelikte dikey sinirlamalarin olusturdugu
paralel aglar ilgili pazarin ylGzde ellisinden fazlasi-
ni kapsiyorsa, bu maddede belirlenen esikler, hem
rakip hem de rakip olmayan tesebbusler arasindaki
anlasmalar ile kararlar bakimindan ylzde bes olarak
uygulanir.

« Anlasma taraflarinin veya tesebbds birligi Gyelerinin
anlasmadan ya da karardan etkilenen ilgili pazarlar-
daki pazar paylari, anlasma veya karar doneminde
birbirini takip eden iki takvim yili boyunca bu maddede
belirlenen esiklerin tGzerinde olmakla birlikte bu esik-
leri iki yuzdelik puandan fazla asmadigi takdirde, soz
konusu anlasma veya karar piyasada rekabeti kayda
deger dlcude kisitlamaz.

Belirtilmelidir ki, pazar paylarinin De Minimis Teb-
ligi kapsaminda ongorilen esikleri asiyor olmasi,
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anlasmalarin bir rekabeti ihlali dogurdugu anlamina
gelmemektedir. Yalnizca, De Minimis Tebligi'nden ya-
rarlanamayacagi anlamina gelecektir.

Son olarak belirtilmelidir ki, pazar paylarinin De Mini-
mis Tebligi tarafindan belirlenen esikleri asmamasi
durumunda dahi, Rekabet Kurulu'nun sorusturma
acma takdiri mevcuttur. De Minimis Tebligi'nin 6(1).
maddesinde, “5 inci madde uyarinca piyasada reka-
beti kayda deder él¢lide kisitlamayan anlasma ve ka-
rarlar, Kurul tarafindan sorusturma konusu yapilma-
yabilir"ibaresi yer almaktadir. Gorildigu Gzere madde
"yapilmayabilir’ demek sureti ile Rekabet Kurulu'na
takdir yetkisi birakmistir. Ayni sekilde, taraflarin pazar
paylarinin net olarak tespit edilememesi gibi sebep-
lerden otUrd sorusturma acilimis olmasi durumunda
ise, Rekabet Kurulu sorusturmaya son “verebilir.”
Madde lafzi kesin bir ifadeden kaginmis ve “yapabilir”
ve “verebilir” ifadeleri kullanmayi bilingli olarak tercih
etmistir. Kanimizca, bu sebepten 6tird, mezkdr teb-
ligin taslak halindeki 6(2) maddesinin De Minimis Teb-
ligine alinmamis olmasi Rekabet Kurulu'na taninan
takdiri kisitlamamistir.”

Bu hususta bir belirsizlik olustugu sdéylenebilecek
olsa da, bu konuda tesebbuslere yol gdsterebilecek
herhangi ek bir degerlendirme veya kriter De Minimis
Tebligi'nde yer almamaktadir. Mezk(r teblig, ylrarli-
ge girdigi tarih itibariyla devam eden 6narastirmalar
ve sorusturmalar hakkinda da uygulanacaktir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Ka-
rarlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasina Y6-
nelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunula-
cak Taahhiitlere iliskin 2021/2 sayili Teblig

Bilindigi Gzere, 16.06.2020 tarihinde 4054 sayili Reka-
betin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanu-
nu’) 43. maddesine yapilan degisiklik ile taahhit mu-
essesesi, hukukumuza kazandirilmistir. 43. maddenin
degisik fikrasi uyarinca:

“Ydratdlmekte olan bir 6narastirma ya da sorusturma
slrecinde 4. veya 6. madde kapsaminda ortaya ¢ikan
rekabet sorunlarinin giderilmesine yonelik olarak ilgili
tesebblis ya da tesebbds birliklerince taahhit sunu-
labilir. Kurul s6z konusu taahhditler yoluyla rekabet
sorunlarinin giderilebilecegine kanaat getirirse bu
taahhdtleri ilgili tesebbls ya da tesebbus birlikleri
acisindan badlayici hale getirerek sorusturma acgil-
mamasina veya acilmis bulunan sorusturmaya son
verilmesine karar verebilir. Rakipler arasinda fiyat
tespiti, bdlge veya mliisteri paylasimi ya da arz mikta-
rinin kisitlanmasi gibi acik ve agir ihlallerle ilgili olarak
taahhut kabul edilmez. Bu fikranin uygulanmasina ilis-
kin usul ve esaslar Kurul tarafindan cikarilan teblig ile
belirlenir.”

Taahhit mduessesesinin  amacinin, sorusturmaya

&

taraf olan tesebbislerin, Rekabet Kurulu tarafindan
ileri strllen endiseleri giderecek taahhutler suna-
rak, haklarinda agilan sorusturmayi sonlandirmalarini
saglamak oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Sunulan taahhdtlerin Rekabet Kurulu tarafindan re-
kabetci endiseleri ortadan kaldirdigi kabul edilirse, bu
taahhutler ilgili tesebbdsler agisindan baglayici hale
getirilecektir. Boylelikle her iki taraf igin de uzun ve
masrafll bir sorusturma strecinin erken sonlandiril-
masinin amaglandidi séylenebilecektir.

Bu baglayiciligin bir sonucu olarak, taahhit sunan
tesebbusler, bu taahhutlerine uymaz ise nispi idari
para cezasina garptirilacaktir. 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un (‘Rekabet Kanunu”) 17.
maddesinin (a) bendi uyarinca; Rekabet Kurulu tara-
findan, verilen taahhitlere uyulmamasi durumunda
her guniginilgilitesebbuslerile tesebbds birlikleri ve/
veya bu birliklerin Uyelerinin karardan bir dnceki mali
yil sonunda olusan, bunun hesaplanmasi mimkuin ol-
mazsa karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin on binde besi oraninda idari para cezasi
verilecektir.

Bilindigi Gzere, Taahhut Tebligi'nin yurarlige girme-
sinden 6nce de tesebblslerce sunulan taahhutler
Rekabet Kurulu tarafindan degerlendirme konusu
yapilmistir. Bu baglamda degerlendirilen ilk taahhiit,
Arslan Nakliyat San. ve Tic. A.S("ARSLAN")tarafindan
Rekabet Kanunu'nun yukarida bahsedilen 43. madde-
si gergevesinde taahhutler sunmak suretiyle kendisi
hakkinda yurGtalen sorusturmanin sonlandiriimasi
talebini igermektedir (“Arslan Nakliyat Karari").?

ilgili kararda Rekabet Kurulu, Rekabet Kanunu'nun 43.
maddesine sunulan taahhutlerin kabul edilebilmesi
icin iki 6n kosul arandigi ifade etmistir. Bu kosullardan
ilkinin, 43. maddenin lafzindaki “bir 6narastirma ya da
sorusturma sdrecinde...” ifadesinden yola cikilarak,
taahhlt sunan tesebbuis hakkinda bir dnarastirma
ya da sorusturma surecinin devam ediyor olmasi, ge-
rektigi ifade edilmistir. Baska bir deyisle, sorusturma
safhasinin hendz tamamlanmamis olmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan akabinde, sorusturma
safhasinin ne zaman bitecegine iliskin bir degerlen-
dirme yapilmistir. S6zIi savunma toplantilarina iliskin
Rekabet Kanunu'nun 46. maddesinin “Sézli savunma
toplantisi, sorusturma safhasinin bitiminden en az 30
glin en ¢ok 60 giin icinde yapilir' lafzindan yola ¢ika-
rak Rekabet Kurulu, sorusturma safhasinin teseb-
bislerin Gglncl yazili savunmalarini Kurum kayitla-
rina sunmalarina miteakip bitecegini ifade etmistir.
Sonug olarak Rekabet Kurulu, ARSLAN tarafindan
sunulan taahhdttu sorusturma safhasinin sona ermis
oldugunu gerekce gostererek reddetmistir.
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Ancak, Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétldye Kullaniima-
sina Yonelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhiitlere iliskin 2021/2 sayili Tebligin
(“Taahhiit Tebligi"), yirurlige girmesinden sonra ta-
ahhutlerin Rekabet Kurulu'na sunulabilecegi slrede
teblig tarafindan bir degisiklik yapildigi gorilmekte-
dir. Rekabet Kanunu'nun 43. maddesinde de belirtildi-
gi Uzere, tesebbusler tarafindan sunulan taahhutlerin
usulini Taahhit Tebligi dizenlemektedir ve Resmi
Gazete'de 16 Mart 2021 tarihinde yayinlanarak yirdr-
Iige girmesine muteakip, tesebblslerce sunulacak
taahhutlere iliskin esaslar artik, mezk(r tebligde 6n-
gorulen usullere gore dizenlenmektedir.

Taahhiit sunmak isteyen tesebbiisler tarafindan,
sorusturma bildirimin tebliginden itibaren 3 ay
icerisinde Rekabet Kurulu’na taahhiit sunulmasi

gerekmektedir

Taahhut Tebligi'nin 5. maddesi, taahhit slrecinin
baslatimasinin esaslarini  diizenlemektedir. ilgili
madde uyarinca; haklarinda yuritilmekte olan bir
incelemeye taahhdtle son vermek isteyen taraflar,
Onarastirma veya sorusturma sirecinde taahhut
sunma talebinde bulunabilecektir. Sorusturma stire-
cindeki taahhut taleplerinin sorusturma bildiriminin
tebliginden itibaren U¢ ay iginde Kurum'a iletilmesi
gerekmektedir.

Goraldidga tzere, Taahhlt Tebligi'nde belirlenen sire,
Arslan Nakliyat Kararr’'nda belirlenen sureden olduk-
¢a kisadir. Taahhut Tebligi'nin yirdrlige girmesine
muteakip tesebbuslerin taahhit sunmalari igin sure
Gglncl yazill savunmalarin Kurum'a sunulmasinin
oncesinde degil, sorusturma bildirimin tebliginden
itibaren 3 aydir.

Acik ve agir ihlaller icin taahhiit sunulamamaktadir

Taahhit Tebligimin 4. maddesi uyarinca tesebbis-
lerin acik ve agir ihlaller hakkinda taahhlt sunmalari
muUmkin degildir. Bu prensibin raportorlerce, Ars-
lan Nakliyet Karari'nda da ifade edildigi gériimekte
olup, bu hususta bir degisiklik yapiimamistir. Ancak

De Minimis Tebligi’nin “Kapsam” bas-
ikl 2. maddesinde, tebligin acik ve agir
ihlaller haric¢ olmak {izere, piyasada re-
kabeti kayda deger 6l¢iide kisitlamama-

s1 sebebi ile Rekabet Kurulu tarafindan
sorusturma konusu yapilmayabilecek
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbiis
birligi karar ve eylemlerini kapsama al-
dig1 ifade edilmektedir.
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Rekabet Kanunu'nun 43. maddesinde ornek olarak
sayllan hallerin genisletildigi ve kesin bir sayim yapil-
digi gérulmektedir.

Taahhut Tebligi'nin 4. maddesine gore, bu tebligin
kapsaminda acik ve agir ihlal olarak kabul edilen hal-
ler asagidaki gibidir:

« Rakip tesebbusler arasinda fiyat tespiti, musterile-
rin, saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret kanallarinin
paylasiimasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar
konmasi, ihalelerde danisikli hareket, gelecekte uy-
gulanan fiyat, Uretim ya da satis miktari gibi rekabete
duyarli bilgilerin paylasiimasi,

- Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde
faaliyet gosteren tesebbulsler arasi iliskide alicinin
sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi.

Yukaridaki sayim incelendiginde, Rekabet Kurulu
tarafindan yatay iliskiler bakimindan (rakipler arasi
anlasmalar) kartel olarak nitelendirilebilecek butln
ihlal tiplerinin acik ve agir ihlal olarak nitelendirildigi
gorilmektedir.

Kartellerin Ortaya Gikarilmasi Amaciyla Aktif is birligi
Yapilmasina Dair Yénetmeligin (Pismanlik Yonetmeli-
gi) Aciklanmasina iliskin Kilavuzda, kartelin bir tani-
minin yapildigi goriilmektedir. Mezkar kilavuza gore®:

"Karteller; fiyat tespiti, musterilerin, saglayicilarin,
bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz
miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihale-
lerde danisikli hareket konularinda, rakipler arasin-
da gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya
uyumlu eylemleriifade etmektedir.”

Dikkat cekilmesi gerektigi disinulen diger bir konu
ise, fiyat, Uretim ve satis miktari gibi bilgilerin de kar-
tel olarak degerlendirilmesi riskinin mevcut oldugu-
dur. Yatay isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuzda
"Bunun yani sira, rakipler arasinda bilgi degisimi, fiyat
veya miktar tespiti amacini tagiyan bir anlasma niteli-
gi tasidiginda kartel olarak kabul edilerek cezalandiri-
lir.”, denilmektedir.’®

Uretim veya dad@itim zincirinin farkli seviyelerinde
faaliyet gosteren tesebbusler (dikey iligkiler) arasi
iliskide alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin be-
lirlenmesi (yeniden satis fiyatinin belirlenmesi) ise
bu kapsamda sayilan tek, agik ve agir ihlal olarak
siniflandiriimistir.

Bilindigi tizere, Dikey Anlasmalara iliskin 2002/2 sayili
Grup Muafiyeti Tebligi ("Dikey Teblig”), dikey anlas-
malar igin genel bir koruma saglamaktadir. Mezkar
teblig, saglayicinin dikey anlasma konusu mal veya
hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki pazar payinin
yluzde 40 asmamasi durumunda uygulanir. Taah-
hut Tebligi'nde oldugu gibi, Dikey Teblid'in sagladigi
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korumadan faydalaniimasinin engeller nitelikte anlas-
malar sayilmistir. " Bunlar arasindan yalnizca yeniden
satis fiyatinin sinirlanmasi, Taahhit Tebligi kapsamin-
da acik ve agir ihlal kabul edilmigtir.

Ancak 6rnegin, saglayici tesebbds, kendisine veya bir
aliciya tahsis edilmis minhasir bdlgeye ya da misteri
grubuna yapilacak aktif satislari kisitlayabilir. Bu bol-
geye veya musteri grubuna yapilacak pasif satislarin
kisitlanmasi ise anlasmayi grup muafiyeti disina ¢ikar-
tan bir ihlal olarak degerlendirilecektir. ? Burada aktif
ve pasif satis ayrimi 6nem kazanmaktadir. Pasif satis-
larin su sekilde tanimlandigi gorilmektedir: '

‘Diger yandan, baska bir alicinin bélgesindeki veya
mdusteri grubundaki musterilerden gelen ve alicinin
aktif cabalari neticesi olmayan talepleri karsilamak,
alict malin teslimatini misterinin adresine gétirerek
yapsa dahi, ‘pasif satis” anlamina gelmektedir. Medya
araciligi ile yapilan genel nitelikli reklamlar veya pro-
mosyonlar, pasif satis yéntemi olarak degerlendirile-
cektir. internet ve benzeri yollarla yapilan satislar da
genellikle pasif satistir.”

internet satislari da pasif satis olarak kabul edilmek-
tedir." Taahhit Tebligi tarafindan pasif satislarin
kisitlanmasinin acik ve adir ihlal olarak nitelendiril-
memis olmasi sebebiile, pazar paylarinin mezkar teb-
ligin 6ngdrdugu esikleri asmamasi durumunda, pasif
satislarin kisitlanmasina olanak sagladigi sonucuna
ulasilabilecektir.

Sonug olarak Taahhit Tebligi'nden yalnizca kar-
tel olarak nitelendirilen yatay anlasmalar, rekabete
duyarli bilgi degdisimleri ve saticinin yeniden satis
fiyatinin  belirlenmesi hallerinin yararlanmayacagi
dasindlmektedir.

Taahhutlerin sunulmasi asamasinda, tesebbuslerin

©

sunmak istedikleri taahhUtti acgik bir sekilde ve alter-
natif icermeyecek bir sekilde sunmalar gerekmek-
tedir.”® Rekabet Kurulu, sunulan taahhit hakkinda
Gglncl kisilerin gordslerinin alinmasina karar vere-
bilecektir. 16

Taahhut Tebligi, yurarlige girdigi tarih itibariyla de-
vam eden incelemeler hakkinda da uygulanacaktir.
TaahhUt Tebligi'nin yararlige girdigi tarih itibariyla
acllmasi kararinin Gzerinden Ug¢ ay gegmis olmasi du-
rumunda, tesebbuslerin taahhit sunabilmesi igin 6n-
gérulen Ug aylk sure uygulanmayacaktir.

s

“Uzlagsma Yonetmeligi Taslagi” Kamuoyu Gériisiine
Acilmistir

Bilindigi Gzere 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun'da ("Rekabet Kanunu") bazi degisiklikler
yapilmistir. Bu degisikliklerden bir tanesi de Rekabet
Kanunu'nun 43. maddesinde yapilan degisiklik uyarin-
ca, hukukumuza uzlasma muessesesinin kazandiril-
masi olmustur.

Uzlasma miessesesinin hayata gegirilmesiyle, re-
kabet ihlallerinin ve bu ihlallere yonelik sorusturma
strecinin hizli ve kesin bir sekilde sonlandiriimasi ve
bdylelikle bunlarin neden oldugu kamusal maliyetle-
rin azaltiimasinin amaglandigi ifade edilmektedir. 7

Uzlagsma Yonetmeligi Taslagr'na iliskin gorus, oneri ve
degerlendirmelerin 19.04.2021 tarihine kadar duzen-
leme@rekabet.gov.tr e-posta adresine gonderilmesi
muimkunddr.

Uzlasma Yonetmeligi Taslagrnin “amag ve kapsam”
baslikli maddesi uyarinca, mezk(r yonetmeligin ama-
cl, "Kanunun 4 (nci ve 6 nci maddelerinde yasaklan-
mis davranislara iliskin olarak haklarinda sorusturma
baslatilan tesebbls veya tesebblis birliklerinden,
ihlalin varligini ve kapsamini kabul edenlere, 4054
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sayill Kanunun 43 (ncli maddesi uyarinca uygula-
nabilecek uzlasma strecine iliskin usul ve esaslari
dizenlemektir.”

Uzlasma Yonetmeligi Taslagrnin 4(3).maddesi uyarin-
ca "Kurul, ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden so-
rusturma taraflari ile sorusturma raporunun tebligine
kadar uzlasabilir.” Uzlasma taraflarin talebi ile basla-
yabilecedi gibi, Rekabet Kurulu tarafindan re'sen de
uzlasma sireci baslatilabilecektir.

Uzlasmaya varilmasi durumunda, idari para cezasinda
ylzde 25 kadar indirim uygulanabilecektir. Ancak,
sure¢ uzlasma ile son bulur ise, idari para cezasi ve
uzlasma metninde yer alan hususlar uzlagsmanin ta-
raflarinca dava konusu yapilamayacaktir. '8

Uzlasma siirecine baslamak icin, Rekabet Kurulu'na
yazili olarak bir talep iletilmesi gerekmekte olup, Re-
kabet Kurulu tarafindan bu talep olumlu karsilanir
ise taraflarin bu daveti stresinde kabul etmeleri ge-
rekmektedir. Belirtilmelidir ki, uzlasma gértismele-
rine baslanmis olmasi, uzlasma taraflarinin kendileri
hakkinda isnat edilen ihlali kabul ettikleri anlamina
gelmemektedir. Uzlasma taraflari, uzlasma metninin
sunulmasina kadar uzlasma surecinden ¢ekilme hak-
kina sahiptir.20

Sayet, birden fazla uzlasma tarafi ile uzlagsma gorus-
melerine baslaniyor ise, goriismelerin ayri ayri yiri-
tilmesinin esas oldugu ifade edilmektedir.?' Uzlasma
gorusmelerinde, sorusturmanin guvenligini tehlikeye
distrmemek kaydi ile, uzlagsma taraflarinin asagida-
ki hususlarda bilgi edinmelerinin saglanacagi ifade
edilmistir:

- Uzlagsmatarafihakkindaileristruleniddialarinicerigi,
- isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve siiresi,

« Uzlasma tarafinin, isnat edilen ihlalin niteligine ve
kapsamina iliskin bilgilendirilmesi amaciyla sinirli ol-
mak ve ticari sirlardan ve gizli bilgilerden arindiriimak
kaydiyla, taraf hakkindaki inlal isnadina dayanak teskil
eden baslica deliller,

« SUrecin uzlasmaile neticelenmesi halinde uygulana-
bilecek indirim orani

« Uzlagsma tarafina verilebilecek idari para cezasi
aralig.

Sayet, gorismelerin sonucunda taraflar arasinda
uzlasma saglanamaz ise, sorusturmanin olagan pro-
sedirl devam edecektir. Bu durumda, uzlagsma go-
rismeleri kapsaminda uzlasma tarafinca sunulan be-
yanlar dosya kapsamindan ¢ikarilacak ve sorusturma
sonucunda alinacak nihai karara dayanak yapilmaya-
caktir. 22

Bu hususta belirtimesinin  6nemli

@

oldugunu

degerlendirilen son nokta, gizlilik yakamldlaguddar.
Gergekten de, Uzlasma Yonetmeligi Taslagi tarafin-
dan, uzlagma strecinin gizlilik ile yarutilmesine ol-
dukga blyiik 6nem atfedildigi distndlmektedir. Uz-
lasma Yonetmeligi Taslagi'nin 12. maddesi uyarinca;
"Uzlasma tarafi, uzlasma gorismelerinin icerigini ve
bu gérismeler kapsaminda eristigi bilgi ve belgeleri
varsa diger sorusturma taraflari bakimindan verile-
cek nihai karara kadar gizli tutar.” Bu yikimliligin
ihlal edildiginin, uzlasma nihai karari sonrasinda tes-
pit edilmesi halinde, bu kararin geri alinmasi sureti
ile yeni bir sorusturma baslatilabilecegdi gibi, gizlilik
yukimluluginin ihlal edilmesinin yeni baslatilacak
sorusturma agisindan idari para cezasinin agirlastirici
unsuru olarak kabul edilebilecegi ifade edilmekte-
dir.2 @

Dipnotlar

'Paragraf 6. Ayrica ilgili paragraf, “En ciddi rekabet huku-
ku ihlali oldugu kabul edilen kartellerin...” ifadesine yer
vermektedir.

Paragraf 44

Madde 4

“Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, para 22
®Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, para 24
BDikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, para 25

De Minimis Tebliginin taslak metninin 6(2). maddesine su
ifade yer almakta idi: “ Anlagsma taraflarinin veya tesebbus
birligi Gyelerinin pazar paylarinin bu Tebligin 5 inci madde-
sinde belirlenen esikleri asmadigi durumlarda dahi, gerekli
goérmesi halinde Kurul ilgili anlasma veya karari sorusturma
konusu yapabilir.” Bu maddenin ¢ikarilmasi olmasinin, yuka-
rida sayllan sebeplerden 6tlrl, Rekabet Kurulu'na verilen
genis takdir yetkisini bertaraf etmedigi distuntlmektedir.

8Rekabet Kurulu'nun 28.07.2020 tarihli ve 20-36/485-212
saylili karari

SParagraf 5. Ayrica ilgili paragraf, “En ciddi rekabet hu-
kuku ihlali oldugu kabul edilen kartellerin...” ifadesine yer
vermektedir.

Oparagraf 44

"Madde 4

12Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, para 22
3Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, para 24
1Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz, para 25
BTaahhiit Tebligi, madde 8

6Taahhiit Tebligi, madde 11

https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Duyurular/mevzu-
at-calismalari, erisim tarihi 14.04.2021

BUzlasma Yénetmeligi Tebligi madde 4 (4) ve (5)
BUzlasma Yénetmeligi Tebligi madde 5(1) ve madde 6
20yzlasma Yonetmeligi Tebligi madde 6(2)

2Uzlasma Yénetmeligi Tebligi madde 6(3)

22Jzlasma Yénetmeligi Tebligi madde 11(2)
Z3Uzlasma Yénetmeligi Tebligi madde 12(2) ve 12(3)
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2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 « Faks: (0312) 442 70 72
WWw.2m.com.tr e 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr * sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 » Faks: (0212) 603 68 40
5S OTOMOTiV LTD. $Ti.

Via Twins Plaza Eskisehir Yolu Sogiitozii Mh.
21717. Cd. No:10-B/75 Gankaya / Ankara
Tel: 444 52 89  Faks: (0312) 284 55 54
info@5sotomotiv.com
www.5sotomotiv.com

A&B TURIZM SEY. VE TiC. LTD. $Ti.
Tiirkmen Mah. Atatiirk Bulvari

101/A-T 09400 Kusadasi

Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00

Faks: (0256) 61276 01
kusadasi@avis.com.tr

ACRFILO KIRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Gikmazi sok. No:2/5
Beykoz / Istanbul

Tel: (0216) 912 07 77 « Faks : (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Akiif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105
Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokgen Havalimani
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Cagdas
Center Is Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimani

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan
Residence No: 35/112
Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr « Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1
Samsun Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

an
Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad.
Gagdas Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25

Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr ® www.akfilo.com.tr
ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik
Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 « Faks: (0216) 413 20 00
AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20
Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03

Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 939 15 00

Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIV SERVIS
HiZMETLERi IN§ SAN. VE TiC. AS.

Mesa Koru - Baglica Kavsagi, Eskisehir Yolu
No: 424 Cayyolu/Ankara

Tel (0312) 2134747 « Faks: (0312) 2134750
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ASBER TURiZM SANAYi VE TiCARET
LIMITED SIRKETI

Prime Istanbul — Istanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena Sokak
C Blok Kat:2 No:212/214/215
Yenibosna/Bahcelievler/Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00

Mayis-Haziran 2021

GSM: (0542) 787 12 55

info@asber.com.tr
www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
Soganlik/Kartal - Istanbul ¢

Tel: 4443475

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4
PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33

Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10
Cagdas AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul
(Sabiha Gokgen Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 « Fax: (0216) 482 48 31
GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.
No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 » Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsis1 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 « Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu tizeri
(Hiirriyet Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.
Bilgehan Sok.N0:131/C Saray/ Pursaklar-
Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Ascioglu BP Istasyonu
Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 « Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbalar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu
Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -
Diyarbakir (Diyar Galeria arkast)

Tel: (0412) 224 55 40 « Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi
No:7/B Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari
Kuluoztiirk Sokak No:41 Park Dedeman
Hotel Merkez - Elazi§

Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Cigdem
Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - izmit: Kérfez Mah. Ankara
Karayolu Cad. No:23 Kocaeli / lzmit

Tel: (0262) 333 13 33 « Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil
Sitesi C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar::

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliigdi,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi
Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 * Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya:

Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 * Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 « Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No:
10/A (Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla
Tel: (0252) 612 22 81 « Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com
Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com
Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar
Pasa Bulvari, Buhara Ig Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep
Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaZ|antep@assmtcarrental com

- Kapadokya Havaliman - Ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Gillsehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22
Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com
Adana: Déseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana
Tel: (0322) 456 00 50 « Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com .
Sanhurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar
Gelen Yolcu Terminali No:Z/54 Sanlurfa/TR
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com
Sivas: Ortilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi
Cad. Baser Apt6 No:1/B
Merkez - Sivas
Tel: (0346) 221 01 01 « Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com
Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mug
Tel: (0436) 222 08 49 » Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com
Sanhurfa Merkez:
Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A
Blok Kat :1 No:8 Bahgelievler
Haliliye / Sanlurfa
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com
ATAFiLO KiIRALAMA A.S.
Seba Office Boulevard E2 Blok Ayazaga
Sariyer - Istanbul
Tel: (0212) 812 99 33 « Faks: (0212) 803 82 14
info@atafilo.com.tr « www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK
Riizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul
Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com
info@atakodestek.com
AUTOLAND
Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu
Cad. No:37K:7D:8
Kagithane 34410 Istanbul Tel: (0212) 697 87
85« Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr
info@autoland.com.tr
AVEC RENT A CAR
Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.$ TEM Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent
Caddesi No: 2
Atigalani-Esenler / Istanbul
Tel: 444 0 556 * Faks: (0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com
www.avecrentacar.com
Istanbul
Gagdr Merkezi: 444 0 556
Istanbul Havalimani: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani:
(0216) 398 2832
Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara
Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir
Adnan Menderes Havaliman:
(0232) 531 2832
Antalya Antalya Havalimani (Havalimani
Yani): Tel: (0242) 344 2832
Edremit-Balikesir
Koca Seyit Havalimani: (0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525
Muigla
Bodrum-Milas Havalimani:
(0252) 262 2832
Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832
Trabzon Trabzon Havalimani (Havalimani
Yan): (0462) 334 2832
AVIS RENT A CAR
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
Tel: (0216) 587 99 00 » Faks: (0216) 489 19 40
Www.avis.com.tr
Adana Sakirpasa Havalimani
i¢ Hatlar Gelis (0322) 435 04 76
(0322) 431 46 46
Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavakhdere

(0312) 467 23 13 - 467 23 15

Ankara Esenbogja Havalimani Ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 » (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08
Alanya: (0242) 51335 13
Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 « (0266) 312 88 75
Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelig (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 » (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Diyarbalkir (0412) 25121 21

Elazig (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimami i¢ Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 35536 65 * (0215) 3504878
Istanbul Atatiirk Havalimam

Ic Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

Izmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Gelig (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimam I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman I¢ Hatlar (0332) 237 37 50
Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 » (0482) 312 04 44
Mardin Havalimam (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

P by ba Havali

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 # (0242) 7534118
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis

(0555) 991 30 58

Sanlurfa (0414) 315 00 53

Sanliurfa Havaliman ig Hatlar Gelis
(0414) 378 1015

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0462) 32555 82

Urgiip/Nevsehir

(0384) 341 2177

Van (0432) 21463 75

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 21463 75

AYATA OTO KIRALAMA VE SERVIS Hi.
TURiZM TiC. LTD. $TI

Kurtulug Mah. Mehmet Nuri Sabuncu
Bulvari 64014 Sok. Egemen Apt. Alti 76/B
Seyhan /ADANA

Tel: (0322) 346 55 33 « GSM:0553 493 18 33
0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2
Sokak No:8 Umitkéy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 « Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay — Izmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

o
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Rize / Gamlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 9153

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM

SAN. VE TiC.A.S.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 « (0216) 311 4 BCR
Faks: 0216 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol * saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. Ibrahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 » avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10
35473 Menderes — Izmir

Tel: (0232) 7811510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. $Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Bilyiikgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr ¢ info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 « Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sigli/ISTANBUL
www.heyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
Akkom Ofis Park Sitesi 2. Blok K:13
No:4/27-28 Umraniye- Istanbul

Tel: (0216) 510 43 13 « Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA
VETIC.A.S.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah, Tuna
Cad No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul

Tel: (0212) 372 00 00 « Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 « Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani ¢ Hatlar
Gelis (0312) 398 20 34

Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelig

(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 52302 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 « (0252) 792 51 51
Diyarbakir

Budget sehir ici: (0412) 2517101

Budget havalimani: (0412) 2520303
Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54

istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 « (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 » (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

< o ba Havali

(0362) 844 88 98
Sanhurfa (0414) 314 53 40
Trabzon Havalimani
(0462) 325 65 55

@

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 « (0432) 216 56 06
BURGAN FiNANSAL KiRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:13
34485 Saryer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222

Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KIRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.S.

Esenkent Mah.Hadimkéy-Bahcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiRALAMA

Istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 « Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr « info@carfleet.com.tr
CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5
K:2 D:5 Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg
Mabhallesi E5 Karayolu Cad. No:197/2 31060
Antakya/Hatay

Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112
Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83 « 444 11 83
info@cizgirentacar.com
www.cizgirentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sok.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43

Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

GELIK MOTOR TiC.A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepedistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 » Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr
info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Beyoglu/istanbul

Tel: (0212) 245 6606  Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAILYDRIVE RENT A CAR

Fevzi Gakmak Caddesi Demirkurt Sokak No:3
Giilsuyu/Maltepe Istanbul

Tel: 0850360 10 10

Faks: 0216 376 66 61
info@dailydrive.com.tr
www.dailydrive.com.tr

DAMA OTOMOTiV iNSAAT GUVENLIK
SIS. VE PLASTIK SAN.TIC.LTD $TI.
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/istanbul

Tel: (0216) 316 85 50

(0850) 532 32 62

Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr
www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44

Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com
DERINDERE KOCAK OTOMOTiV SAN.
TIC.AS

Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun
Tel: (0362) 266 94 00

Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr
DFiLO

DEM Plaza Indnii Mah. Kayigdagi Cad.
No: 172 B Blok Girig Kat Atasehir Istanbul
Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com « www.dfilo.com
DIiLEK RENT A CAR OTOMOTiV .
OTELCILIK TUR. SAN. VE TIC. LTD. STI.
Konaklar Mah. Barig Cad. No: 30
Ortahisar - Trabzon « Tel: 444 61 29
info@dilekotokiralama.com.tr
www.dilekotokiralama.com.tr
DiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51

Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 « Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Inénii mah. Kayisdagi cad. No:174
Atasehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr « www.drcfilo.com.tr
www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Bilyiikdere Caddesi Kogkaya As Plaza
Maslak No: 1 K: 7 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00

Istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii: Maslak
Mabhallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Kogkaya
As Plaza Maslak No: 1 K: 7 Sariyer/
ISTANBUL « Tel: (0212) 911 19 50
Istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii:
Barbaros Mah. Begonya Sok. Nidakule
Kuzey Giris. Kat:21 No:180 Atasehir / Istanbul
Tel: (0850) 911 18 60

Ic Anadolu Bélge Miidiirliigii: Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan
Ofis C Blok Kat:3 Daire: 25, 06510
Cankaya/Ankara

Tel: (0850) 911 18 50

Ege Bolge Miidiirliigii:

Cinarli Mahallesi Ankara Caddesi No:15
Mistral K:42/24 Konak / [zmir

Tel: (0850) 911 19 00

SUBELER

Adana Ofis: Tel: (0850) 911 18 40
Cankaya Sube: Tel: (0850) 911 18 50
Ostim Ofis: Tel: (0850) 911 19 20

Antalya Ofis: Tel: (0850)911 19 80

Bursa Sube: Tel: (0850) 911 18 80

Denizli Ofis: Tel: (0850) 911 18 48
Eskisehir Ofis: Tel: (0850) 911 18 45
Gaziantep Ofis: Tel: (0850) 911 1840
Istanbul

Maslak Sube: Tel: (0850) 911 19 50
Besiktas Sube: Tel: (0850) 911 18 00
Zeytinburnu Sube: Tel: (0850) 911 19 90
Ikitelli Sube: Tel: (0850) 911 18 90
Beylikdiizii Sube: Tel: (0850) 911 19 60
Atasehir Sube: Tel: (0850) 911 18 60
Kartal Sube: Tel: (0850) 911 19 70
Umraniye Sube: Tel: (0850) 911 1870
Izmir

Bayrakli Sube: Tel: (0850) 911 19 00
Konak Ofis: Tel: (0850) 911 18 10

Kayseri Sube: Tel: (0850) 911 19 30
Kocaeli

Gehze Sube: Tel: (0850) 911 18 30
Kocaeli Ofis: Tel: (0850) 911 19 10

Konya Ofis: Tel: (0850)911 19 40

Samsun Ofis: Tel: (0850) 911 18 46
Tekirdag Ofis: Tel: (0850) 911 1960

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL
Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 « Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 « Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05  Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51  Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 « Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 « Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 « Faks: (0342) 335 2573
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.
Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahcelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok.
No: 10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk .

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H
Seyhan/ADANA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Guzelyurt Mah. incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu/ ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40/ 2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27

(507) 12162 84

rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25.
Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 < (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

lzmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri Sehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu/ KONYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi
Apt. Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Indnii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 » Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr

www.avis.com.tr

ELITCAR TURiZM A.S.

Yenisehir Mah. Millet Cad. Stimbiil Sok.
No: 10 Starport Residence D:138/139
Pendik - Istanbul

Tel: 0850 333 35 48 / 444 4 315
info@elitcarrental.com
https:/elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06

Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURIZM TAS. TiC.AS.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza
No: 37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 29067 10

www.escar.com.tr
iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
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info@euronetcar.com
www.euronetcar.com )
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar
Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
WwWWw.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelis

Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 51319 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani

Ig Hatlar Gelis

Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelig
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani
Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 52302 12

Bursa Tel: (0224) 2353270

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 79254 14

Dalaman Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 3343 .

ardak Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazij Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0424) 21877 78

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havaliman

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanlurfa

Tel: (0414) 316 47 46

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip

Tel: (0384) 341 88 55
Van

Tel: (0432) 21200 21

FILOKUR ARAG KiRALAMA HiZz VE
TiC.AS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 — 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FILO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 853 3 777
www.filologic.com ¢ info@filologic.com
FILOPORT ARAG KIRALAMA VE SERViS
AS.

Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:11
Sefakoy/Kiiciikgcekmece- Istanbul

Tel: (0212) 411 1560

Faks: (0212) 599 15 95

info@filoport.com.tr

www.filoport.com.tr

FILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse
Maslak 2 C 32 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10
info@filorenta.com.tr » www filorenta.com
FiLOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA
Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 1570
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KiRALAMA
HIiZMETLERI A. 9.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 « Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net » info@filoturk.net

FIRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1
Uskiidar, Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 « 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34

GSM: (0542) 241 61 69
Wwww.cgaturizm.com
cavit@cgaturizm.com

Adana First N

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvarn
No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 « Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69
altinturizm@hotmail.com

Bodrum First

Oasis Alisveris Kiltiir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimani

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsag
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81

GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltiir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30
Batman Tel: (0488) 213 97 57

Faks: (0488) 213 97 44

GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 » Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98

www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 * Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1 Antakya/Hatay
Tel: (0326) 213 41 50 « Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm com.tr

FLY FiLO ARAC KiRALAMA HiZMETLERi
TICARETAS.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi
16/1 KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr «info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TiC.AS.

Hosdere Cad. 208/7 GCankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ¢ bilgi@gaaraj.com
GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr
GEDIZLER OTOMOTiV TICARET A.$
Abdurrahman Gazi Mah. Albay Sok. No:1/2
Sancaktepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 311 48 00

Faks: (0216) 311 39 56

GENC OTO KiRALAMA

Tunal Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama com.tr
GEOFILO GEOMETRI TASIT
YONETIM A. $

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30

Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com
GRS CAR RENTAL SERVICES
Istanbul Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Istanbul Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Atasehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Ankara Merkez

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Aydin Merkez

Tel: 444 9505 » www.grscar.com
lzmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
|zmir Alsancak

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Antalya Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bayburt Merkez

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Edremit Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bursa Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9505 » www.grscar.com
Bodrum Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

@



I TOKKDER UYELERI

Denizli Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Elazij Merkez

Tel: 444 9505 * www.grscar.com
Erzurum Merkez

Tel: 444 9505 » www.grscar.com
Erzurum Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Eskisehir Merkez

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9505  www.grscar.com
Kahramanmaras Afsin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kayseri Merkez

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Konya Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Malatya Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Q y ba Havali

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Samsun Merkez

Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Sivas Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tokat Merkez

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimam

Tel: 444 9505 » www.grscar.com

Yalova Merkez

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

GOKAS IN§AAT TAAH. OTOMOTiV SAN.
VE TiC. LTD. STI.

Giingéren Mah. Diyar Sok. No:7

Tasdelen / Gekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com ¢ info@gokasfilo.com
GUL TURiZM

istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1

Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 261 76 18
www.gulturizm.com
gulturizm@gulturizm.com.tr

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VEE TiC.
LTD. STi.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 « Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWW.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURIZM SAN. VE
TiC.LTD. $TI

Merkez:Gokevler Mah. Adnan Kahveci
Bulvari No:1 Esenyurt — ISTANBUL

Tel: 444 67 94 » Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube Kiziirmak Mah. Ufuk
Universitesi Caddesi Ambrosia Is Merkezi
Kat: 8 No: 59 Gankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325
Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com
HAVALIMANI LUKS TUKETIM URUNLERI
VE LUKS ARAC KIRALAMA LTD. $TI.
Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1/820449 Arnavutkdy
Istanbul « Tel: (0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. $Ti.
istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-istanbul

Ankara Tepe Prime [s ve Yasam Merkezi
Cankaya — Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — izmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 « Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakas Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL

®

Tel: (0216) 468 31 00 « Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell
Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 « Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kiziirmak
Mabhallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 « Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85 Bayrakl
Tower 8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 « Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 « Faks: (0212) 465 59 98
I Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: (0216) 588 51 91 « Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel: (0216) 337 09 88 « Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 « Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 « Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 4320073
Ankara Esenboga Havalim

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 * Faks: (0242) 330 36 88
Ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbalir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25 * Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 « Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimami

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 31212 61
Q Py ba Havali

Tel: (0362) 844 86 46 « Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 « Faks: (0346) 221 01 60
Sivas/ Istasyon

Tel: (0346) 22549 69 « Faks: (0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimani

Tel: (0414) 378 10 40 « Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 « Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 « Faks: (0462) 334 10 60
Van/Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 « Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13 Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 » Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 « Faks: (0312) 439 95 58

INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT
IN§AAT SANAYi VE TICARET AS.
Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 » Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

ISTAI\IBUL ULASIM HIZMETLERI VE ARAC
KIiRALAMA SAN. VE TiC. AS.

Hava Limani Kargisi Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi A3 Blok Kat:10 34149
Yesilkdy/Istanbul

Tel: (0850) 260 00 34  Faks: (0212) 219 53 22
kiralama@ulasim.istanbul
www.ulasim.istanbul

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Paga Mahallesi Yiize Havuz Sokak
Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok Kat: 12
/2204 Sisli / ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube

Topgular Mahallesi Aspendos Bulvari
Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 * Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com ¢ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOT v IN$AAT SAN. VE
TiC.LTD. $TI

Toyota Yetkili Saticisi

Sanlurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 « Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir .

Diyarbakir Havalimani l¢-dis Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani l¢-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

KUZEN MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC.
LTD. STI.

Cennetayagi Mahallesi Istasyon Caddesi
NO:42/1A Otoshops Kuzen Edremit/Balikesir
Tel: (0216) 680 15 87 * kuzen2el@gmail.com

LADON CAR RENTAL

Yenisehir Mah.Millet Cad. Lens istanbul
Sitesi No:34 D-Blok Kat:9 D:210
Pendik/Istanbul

Tel: (0850) 302 99 89 « Gsm: (0542) 698 20 84
www.ladoncarrental.com
info@ladoncarrental.com

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 33571 00 « Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
Ieaseplan@leaseplan com.tr
LIDERAKTIF TRAFIK SiG. MU§ 0oTO0.
TURZ IN$ GID. MAD. SAN VE TiC. LTD.

/-\Iemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asag
Dudullu/ Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42
Faks: (0216) 36509 13
info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Bilyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000
Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 347 58 00 * Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011

www.liderfilo.com.tr ¢ info@liderfilo.com.tr

MAKi TASIMACILIK TURiZM SAN. VE
TIC.AS.

Riizgarlibahge Mah. Sehit Sinan Eroglu Cad.
No3/1 Beykoz — Istanbul

Tel: 0850 511 16 80

www.makifilo.com « info@makifilo.com
MAYGOLD FiLO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman
Sokak No: 16 Pendik/istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanl Ayazma Sk. No: 12 34020
Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatagj

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 « Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 « Faks: (0312) 252 70 90
B

ursa
Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 513 79 30

Faks: (0252) 51379 40

Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 « Faks: (0282) 685 48 41
|zmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 « Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 « Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET AS.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /Istanbul

Tel: 444 1 823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

METELER OTO KIRALAMA NAKLIYAT VE
TiCARET LTD. §TI

Tevfik lleri Cad. Meteler Ishani

Kat: 2 Merkez/Rize

Tel: (0464) 217 14 08

Faks: (0464) 217 41 43
info@metelerotomotiv.com.tr

MiTUR TURiZM TiCARET LTD. $Ti.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sisli Istanbul

Tel: (212) 275 23 93 « Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com
MULTICAR RENTAL - MULTINET
KURUMSAL HIZ.A.S.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.

Multinet Plaza No:12 Sisli 34394 Istanbul
Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTOMOTiV NAKLiYAT PETROL
SERViS HiZMETLERI INSAAT SAN. VE
TiC. LTD. STi.

Mardin Havaalan Bitisigi Ford Plaza
Kiziltepe-Mardin Tel: (0482) 312 04 44
Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Cirpict Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul
Tel: 444 1 895« (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar
Gelig Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mabhallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara
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Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com .

Ankara Esenboga Havaalan,, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA
Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya

Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildirnm Cad. No 274
Niliifer BURSA Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza Giircan Cad. Girpici Gik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58h) Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenisehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83
Cagdas Is Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com .
Istanbul Sabiha Gokgen Havaalani, I¢
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,

Ig Hatlar Gelig

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

lzmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakli/izmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalan,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Mayis-Haziran 2021

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri
Tel: 4441895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A
Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam I Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8,
50180 Goreme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Kapadokva H I

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalami, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12B YALOVA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite Of The
Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta,
Kibris » Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. San Konaklar ig
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com * www.nsifilo.com

OGUZCAN OTOMOTiV SAN. VE TiC. LTD.
STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalani Ofis: Havalimani Gelen Yolcu
Bélimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMAA.§

Kéybagi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel:(0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr
info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak AyazaFa Yolu iz Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20

Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PERLA FiLO

Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok.C Blok 30-38
No: 16 0TOSTAT Sancaktepe-istanbul

Tel: (0216) 771 25 00

info@perlatr.com « www.perlatr.com
PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih
Erimez Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul
Tel: (0216) 565 48 47

Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com

info@pusulaoto.com

REiS ARAC KiRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirligii Onii
NO:100/A Sogiitozii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50
Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com
www.reisarackiralama.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Caddesi No:2/1 E-5
Kavsagi Metro Cikisi Karsisi Tunalar Plaza
Pendik / Istanbul «

Tel: (0216) 379 82 82 « 444 40 61
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani Ig/Dig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel:(0212) 465 05 66 * GSM: (506) 156 76 13
istanbul@rentgo.com

istanbul Sabiha Gékcen

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani i¢ Hatlar
Gelen Yolcu Terminali Pendik istanbul

Tel: (0216) 482 45 99 GSM: (0506) 156 76 15
sabiha@rentgo.com

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. Hisar Apt.
No: 162/ A/5 34726 Kadikéy/ Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29 « GSM: (0506) 156 76 16
bagdat@rentgo.com

Istanbul Kadikéy Acibadem

Acibadem Mah. Fatih Sok. No:16/C
Kadikdy/Istanbul

Tel: (0544) 499 79 74
acibadem@rentgo.com

Istanbul Umraniye

Necip Fazil Mah. Alemdag Cad. No:936/B
Umraniye/Istanbul ¢ GSM: (0542) 357 17 82
umraniye@rentgo.com

Istanbul Pendik

Orta Mah. Ankara Cad. E-5 Kavsagi Metro
Cikist Karsisi Tunalar Plaza No: 2/1 Kapi
No: 2E Pendik / Istanbul

Tel: (0216) 850 08 84 * pendik@rentgo.com
Istanbul Taksim

Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Park Palas
Apt. No :23 Kat:0 Daire :2 Ayaspasa Mevkii
Beyoglu/Istanbul

GSM: (0541) 721 01 38 » taksim@rentgo.com
Istanbul Levent

MetroCity Alisveris Merkezi Biiyiikdere
Cad. No: 171 Kapi No: BB10
Levent-Besiktas / Istanbul

GSM: (546) 502 10 04
metrocity@rentgo.com

Istanbul Yenibosna

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Airport Avm Outlet
Center Kat:-2 No:2B Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 465 05 99 « GSM: (0507) 121 61 43
yenibosna@rentgo.com

Istanbul Beylikdiizii

Baris Mah. Belediye Cad. WESTSIDE 2K
Blok No:28 Beylikdiizii/Istanbul

Tel: (0212) 801 83 07 « GSM: (0507) 121 61 53
beylikduzu@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimani

Esenboga Havalimani Ig Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel: (0312) 398 01 98 « GSM (0507) 121 61 45
ankara@rentgo.com

Ankara Sehir Ofisi

Eti Mah. Strazburg Cad. No:18/B
Cankaya/Ankara

Tel: (0312) 229 00 07
ankarasehir@rentgo.com

|zmir Havalimam

[zmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar
Gelen Yolcu Terminali Gaziemir / lzmir

Tel: (0232) 2737099 * GSM: 0549 614 05 61
izmir@rentgo.com

Izmir Alsancak

ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa Blv. No:
3/1 Alsancak KONAK/IZMIR

Tel: (0232) 911 1232 « GSM: (0542) 829 68 66
izmiralsancak@rentgo.com

Adana Havalimani .

Adana Sakirpasa Havalimani I¢ Hatlar Gelen
Yolcu Terminali

Tel: (0322) 433 00 41 « GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Havalimani I¢/Dis Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Gazipasa/Antalya

Tel: (0242) 582 73 99 « GSM: (0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Antalya Havaliman

Giizelyurt Mh. incikpinar Cad. No:33/1
Aksu-Antalya

Tel: (0242) 463 1998 « GSM: (0505) 121 10 07
antalya@rentgo.com

Bodrum Havalimani

Akyol Mahallesi Merkez Sokak Petrol Ofisi
Yakit Istasyonu No:241/C Milas / Mugla
Tel: (0252) 523 02 20 « GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com

Dalaman Havalimani

Ege Mh. Mercan Sk. No:1/C Dalaman-
Mugla Tel: (0537) 395 32 79
bodrum@rentgo.com

Fethiye

Kesikkapi Mah. Piirsah Bey 42nci Cad.
Saltanat Konaklari Bina No:5 A Blok Diikkan

No 7 Fethiye/Mugla
Tel: (0542) 357 17 80 « fethiye@rentgo.com
Bursa Niliifer

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:13 D:7
Niliifer / Bursa

Tel: (0224) 944 45 44 « bursa@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam

Diyarbakir Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali

Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 12110 11
diyarbakir@rentgo.com

Eskisehir

Hosnudiye Mah. Sahin Cad. No:82/D
Tepebasgi / Eskisehir

GSM: (0542) 357 17 74
eskisehir@rentgo.com

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali

Tel: (0342) 582 11 27 « GSM: (0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com
? Houal K.

\

Samsun Carsamba Havalimani i¢ Hatlar
Gelen Yolcu Terminali Carsamba / Samsun
Tel: (0362) 844 89 55 « GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Samsun $ehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1
IIkadim/Samsun

GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ordu

Yeni Mah. Atatiirk Bulvari No:226/A
Altinordu/Ordu

Tel: (0452) 222 06 51 * GSM: (0545) 856 06 76
ordu@rentgo.com

Kayseri Havalimam

Kayseri Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Merkez / Kayseri

Tel: (0352) 337 00 64 « GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Ortahisar / Trabzon

Tel: (0462) 374 61 61« GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu Is
Hani No:7C Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 372 61 61
trabzonsehir@rentgo.com

RENTOFIT ARAC KIRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7
D: 14 Kozyatag/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 « Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 iskitler/Ankara
Tel: (0312) 34212 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 342 1237
www.rentrent.com.tr « info@rentrent.com.tr
RORO OTOMOTIV TURiZM EMLAK
IN§AAT SANAYi I(} VEDIS TiCARET
LTD. STi.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234/ A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 7373
rororentacar.73@gmail.com

RS FiLO

Yildizevler Mahallesi 714. Sokak Vizyon
Plaza No:5/45 Gankaya Ankara

Tel: 0850346 0999/ 03124406 111

Faks: 03124406 112

www.rsfilo.com ¢ info@rsfilo.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 » Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com
www.sandikcilar.com

SANDIKCI OTO SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 « Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
wwwtoyotasandikci com.tr

SHS ARAC KIiRALAMA LO). VE OTOMOTiV
TiCARET A. $-

Camgesme Mah. Tevfik Ileri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 « Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr
www.shsfilo.com

@



I TOKKDER UYELERI

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESIA.S.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok.
No: 2/201 Bayrakli Izmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
www.sixt.com.tr
rezervasyon@sixt.com.tr

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERI
VETIC.AS.

Adres: Bilyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sisli/ Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 » Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTiV TiCARET LTD. STi.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani

Izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555
Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr e www.avis.com.tr
SRN OTOMOTiV NAK. TUR. EMLAK
SAGLIK INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC.
LTD. STi.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiiciik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. Izmir Cad .No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

ST FiLO KiRALAMA TiC. LTD. $Ti.
Namik Kemal Mahallesi Cem Sokak

No: 1/D Umraniye/Istanbul

Tel&Faks: (0216) 311 34 22
info@stfilo.com

www.stfilo.com

§AHSUVARO(§LU OPERASYONEL
KIRALAMAA.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/Istanbul

Tel: 0216 463 25 25+ 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR
TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13+ (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11  Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr * info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktag/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00

Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTIV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akcaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 » www.tunalar.net
TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah,_AIemda? Yanyol Cad. No.8 E/1
P .K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 » Faks: (0216) 505 45 12

©

www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kérfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani
Izmir

lzmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx) « Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr e www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA
VE ARAC SATIS HIZMETLERI A.$.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
Istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atagehir/Istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. STI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 « Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com e bilgi@turmobil.com

ULGER TURiZM OTOMOTIV iNSAAT VE
GIDA SANAYI VE DIS TICARET LTD $TI.
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 Ig Kapi no:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 « Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com
www.ulger.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC
KIRALAMA
Tem Otoyolu Kavacik KaVFaQI
Ford Plaza . K.4 Beykoz — Istanbul
Tel: (0216) 680 0 690 * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul- TaksimTel: (0212) 254 77 19
Istanbul Kavacik
Tel: (0216) 970 19 37 « Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Havalimam Tel: (0212) 465 35 46
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: (0216) 970 2 937 « Faks: (0216) 588 87 05
Istanbul Yenibosna Tel: 0212 970 5 937
Istanbul, Yenibosna Airport Avm
Tel: (0212) 465 66 54
Istanbul Kadikoy
Tel: (0216) 407 25 00 « Faks: (0216) 407 25 02
Istanbul Beylikdiizii Tel: (0212) 970 3 937
Istanbul Acibadem Tel: (0216) 970 59 37
Istanbul Maslak Tel: (0212) 970 4 937
Istanbul Maltepe Tel: (0216) 970 6 937

bul Atasehir Tel: (0216) 573 20 44
Ankara Merkez
Tel: (0312) 426 45 65 « Faks: (0312) 426 63 87
Ankara i¢ Hatlar
Tel: (0312) 398 21 66 « Faks: (0312) 398 21 67
Ankara Batikent
Tel: (0312) 278 50 73  Faks: (0312) 278 67 69
Izmir Alsancak Tel: (0232) 422 71 07
Izmir g Hatlar Tel: (0232) 274 39 11
Izmir Cesme

Tel: (0533) 158 1577

Izmir Karsiyaka

Tel: (0232) 364 79 63

Adana ¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 33 07+ Faks: (0322) 459 11 09
Antalya Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 35 58
Antalya i¢ Hatlar Tel: (0242) 330 35 57
Antalya Sehir Merkezi Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Belek: Tel: 0530 965 37 33

Antalya 2 Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 17 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Side Tel: (0530) 433 40 41

Aydin, Kusadas: Tel: (0505) 162 98 73
Batman Havalimami Tel: (0530) 244 93 21
Bursa Merkez Tel: (0224) 452 00 49
Bodrum, Mugla Sehir Merkezi

Tel: (0252) 970 09 39 .

Bodrum, Mugla Havalimani I¢ Hatlar

Tel: (0252) 970 0 937 « Faks: (0252) 523 00 27
Dalaman, Mugla Havalimani

Tel: (0252) 970 09 38

Denizli Merkez Tel: (0258) 408 36 66
Denizli Havalimani Tel: (0534) 307 59 29
Diyarbalkir Havalimam Tel: (0412) 251 44 97
Diyarbakir Merkez Tel: (0412) 228 22 17
Elazij Havalimani - (Karsilama)

Tel: (0545) 505 23 00

Elazij Merkez Tel: (0532) 100 31 20
Erzurum Merkez Tel: (0442) 328 00 55
Erzurum Havalimam Tel: 0541 332 25 25
Eskisehir Merkez

Tel: (0222) 220 44 11+ 44473 92

Faks: (0222) 220 17 71

Eskisehir Tren Gan (YHT)

Tel: 444 73 92 Faks: 0222 220 17 71
(Kargilama)
Eskisehir H — (Karsilama)
Tel: 444 73 92 Faks: (0222) 22017 71

Fethiye Merkez Tel: (0533) 651 65 93
Gaziantep Ig Hatlar Tel: (0342) 582 11 50
Kahramanmaras, Merkez

Tel: (0535) 714 82 32

Kahramanmaras Havalimani

Tel: (0535) 714 82 32 —(Kargilama)

Kayseri Merkez Tel: (0533) 417 05 50
Kayseri Havalimam

Tel: (0533) 417 05 50 (Karsilama)

Konya Merkez Tel: (0332) 220 00 75

Konya Tren Gani

Tel: (0332) 220 00 75 (Karsilama)

Konya Havalimani Tel: (0332) 220 00 97
Malatya Merkez Tel: (0422) 32517 17
Malatya Havalimam Tel: (0536) 721 66 26
Mardin Havalimam

Tel: (0530) 036 89 08 « Faks: (0482) 313 30 34
Nevsehir Urgiip

Tel: (0533) 570 00 39 « (0532) 062 60 50

Faks: (0384) 341 65 43

Nevsehir Havalimam

Tel: (0533) 570 00 39 « (0532) 449 30 50
Sakarya Merkez

Tel: (0264) 279 78 78 » Faks: (0264) 279 78 78
Samsun Tel: (0362) 844 89 25 (Karsilama)
Sivas Havalimani Tel: (0541) 586 16 30
Sanliurfa Havalimani

Tel: (0414) 312 62 63- Faks: (0414) 312 62 63
Trabzon Havaliman Tel: (0462) 335 45 25
Van Merkez Tel: (0432) 214 68 24

Van Havaliman Tel: (0432) 210 00 85
Yalova Merkez Tel: (0226) 812 24 49

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TICARET A.S.

Koybasi Cad. Giizelkdskler No:2/2 34464
Saniyer-Istanbul

Tel: 0 (850) 360-YOYO

www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 « Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210
Pasaport-Alsancak/Izmir

Tel: (0232) 425 66 00 © aks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

Izmir Havalimani

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /istanbul
Tel: (0212) 44401 34/ 273 2400

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com ¢ res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88

Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 « Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 « Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 « Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32 « Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 « Faks: (0312) 387 01 31
izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
lzmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 « Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 « Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 « Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 « Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79  Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 « Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21  Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 « Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 » Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 « Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11  Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 « Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 » Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10  Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 » Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61  Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 « Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 31253 18 « Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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Hem Otomatik
Hem Ekonomik
Planlar Sadece

Oto Plan’da

Oto Plan'dan Ekonomik
Planlar; 36 Ay yerine 12 Ay
kiralayin, yaz dénemi icin en
avantajl teklifi kacirmayin.

3,450 TL'den

1slaya




Modern otomotiv satis sonrasi yonetimi modiiler is stireci
destek hizmetlerinin guvenilir adresi : Optimum

Optimum entegre yazilim cdzumlen ve pazaryerlen ile paydaslaninin is akislanm kolaylastirmor ve misten mamnuniyetierini
arttirryor. Ustelik is sdreclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan yazbm ve teknoloji cozimleri Uzerine uzun yilara
dayali tecriibeye ve hazir, isleyen bir yazilim / pazaryen altyapisina sahip. |s sureclerinin mesafelerden bagimsiz olarak binyik
bar venmlilik ve hzla sonuclanmasini saglayacak teknolojiler konusunda Optimum dunden hazr,

Ihtiyaclariniz ne olursa olsun Optimum'da size dzel bir coziimiimiiz mutlaka vardir.

Teknoloji - lsSurederi [T Pazareri
O Optimum

(oprmen orlad ade

www, optimumcozum.com



