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Tolga 0zGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

Neredeyse 8 ay oldu... Maalesef Covid - 19 salgini halen hayatimizda... Ne
zaman sona erecegini bilmiyoruz. Henliz kesin bir tedavisi yok. Asi gelis-
tirme calismalariysa halen devam ediyor. Tiim diinya yilin Mart-Haziran
dénemini salginin kontrol altina alinmasi adina getirilen siki 6nlemler ve
maksimum izolasyon ile gecirdi. Onlemler 6nemli élciide etkisini gésterdi.
Glinliik vaka sayilari azalmaya, iyilesen hasta sayilari ise artmaya basladi.
Diinya lilkeleri yazin gelmesi ile birlikte dnlemleri gevsetti. Zira bircok lilke
ekonomisi uzun siire bu derece siki 6nlemleri tolore edemezdi. Ekonomiler
agildi, seyahat sinirlamalari biiyiik 6l¢lide kalkti, turizm belirli kurallar cer-
cevesinde baslad!. Yaz sonuna kadar hastaligin asisinin bulunmasini timit
ediyorduk ama olmad. Maalesef yaz aylarinin sona ermesi ile birlikte vaka
sayilan tekrar hizla artmaya basladi. Bir¢ok lilke bu durum karsisinda yine
karantina énlemlerini devreye sokmaya basladi. Sinirlamalar yine geldi.
Salginin bundan sonraki siirecini hep beraber yasayip gérecegiz.

Salgin hepimizin hayatinda 6nemli degisikliklere sebep oldu. Aliskanlikla-
rimiz ok degisti. Artik yeni aligkanliklarimiz var. isin enteresan yani yeni
aliskanliklarimizi da iyice benimsedik. Sanki hep bu sekilde yasamis gibi-
yiz...

Artik sosyal canlilar degiliz. Ya da ancak sosyal medyada sosyallesiyoruz.
Miimkiin mertebe misafirlige gitmiyoruz. Tokalasmiyor, uzaktan selamlasi-
yor, en fazla dirseklerimizi degdiriyoruz. Artik ofis ortamindan ziyade evi-
mizden calisiyoruz. Onu da bir diizene oturttuk. Cocuklarimizin hayatinda
uzaktan egitim var artik. Magazaya gidip alisveris yapma doénemi de artik
mazide kaldi. Alisverislerimiz artik cevrimici. Buna da iyice alistik. Bircogu-
muz artik salgin haberlerini duymak istemiyor. Sikildik...

is diinyasi da 6niinii géremiyor. Tedarik zincirinde yasanan aksamalar, arz
talep dengesindeki bozukluklar, tahsilat sikintisi, nakit akisi bozulmalari,
calisanlarin moralsizligi... Is insanlari tiim bu meselelerle bas etmek duru-
munda kaliyor. Salgin sonucu olusan ortam daha dnce is diinyasinin yasa-
digi cinsten degil. O yiizden de bununla bas etmek kolay degil.

Salginin éniimiize serdigi zorluklara ragmen, bu dénemi hasarsiz atlatmak
icin, moral bozmamak, motivasyonu yiiksek tutmak 6nemli. Salgin haber-
leri arasinda sikisip kalmak yerine gliniin sartlarina adapte olup “Bu do-
nemi en iyi nasil gegiririz? Bu dénemde neleri daha iyi yapabiliriz? Hangi
yenilikleri deneyimleyebiliriz?” gibi konulara odaklanmaliyiz.

Bu badireyi kisa zaman iginde atlatma dilegiyle saglik ve mutlulugun haya-
timiza egemen olacagi yeni bir yil olmasini temenni ediyorum.

Yazimin sonunda maalesef liziicii bir konuya deginmek istiyorum. Uyeleri-
mizden Lider Filo’nun Genel Miidiirii, degerli arkadasim Biilent COSKUNAR-
DA’yi gencg yasta kaybetmis olmanin derin (iziintiisiinii yasiyoruz. Kendisini
rahmetle aniyor, ailesine, sevenlerine ve tiim camiamiza bassagligi diliyo-
rum.
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Il TOKKDER'DEN HABERLER

Bulent COSKUNARDA'nin Ardindan...

ithan YILMAZ
TOKKDER Yénetim Kurulu Uyesi

Kiymetli Okuyucularimiz,
[ ]

nsanlarin hayatlarinda unutamadiklari nadide anlar vardir. 14

Kasim 2020. Yagmurlu bir istanbul aksaminda gelen aci haber
ve yurekleri daglayan feryatlar ile Lider Filo'nun Genel Muduru
Bulent COSKUNARDA hakkin rahmetine kavustu. Bir siredir
hastanede Covid tedavisi goren COSKUNARDAnIn herkese
yeten kocaman kalbi, bu sefer kendine yetmedi. Nisan ayinda
kaybettigimiz Ustadimiz Celal ALPAY'dan sonra Biilent COSKU-
NARDA Covid-19a yenik diisen ikinci meslektasimiz oldu.

Bilent COSKUNARDA' nin meslede girisi yil 1993. Askerligini bi-
tirmis is gériismesine geliyor. Benim de Antalyadan istanbula
geldigim ilk yil. Dedeman Holding’e bagh DECAR Oto Kiralama
sirketinde satis elemani olarak goreve basliyor. Kurdugumuz
glzide ekip ile kisa slrede taninan, bilinen ofis adi ile birlikte
filosunu genisleten DECAR'In 1996 atiim yili olmustu. Bu ba-
sarilari takip eden yillarda tlkemizi ziyaret eden Amerikan Dev-
let Baskanlarinin Turkiye seyahatleri esnasindaki ekibinin tim
ulasim ve kiralama hizmetlerini veriyor ve bugin tlkemizde
Bill CLINTON ve George W. BUSHdan islak imzali te-
sekkir yazisi alan nadide bir sirket oluyor. Devam
eden yillarda birgok uluslararasi kongrenin ula-

sim hizmetlerini verirken, FORMULA Tin Ulke-
mize geldigiilk yillarindaki ulagim hizmetleriyle
birlikte Diinya Ralli Sampiyonasi WRC'nin tim
oto kiralama operasyonunu gergeklestiriyor.
Olimpiyat mesalesinin llkemize gelisinde
rent a car taleplerinde ¢6zim ortagi oluyor.
Bu ve bunlara benzer daha bircok basaril is-
lere imza atarken Bilent COSKUNARDA tim
operasyonlarin basinda benimle birlikte tim
ekibimiz ile inaniimaz bir uyum ve konsantrasyonla
gorev alyor. O yillarda ayni zamanda Amerikan 6. Fi-
lo'nun resmi oto kiralama sirketi olarak hizmet veriyoruz,
Dolmabahge Sarayrnin yanindan karaya c¢ikan Amerikan as-
kerlerine, geminin Ulkemizde kaldigi slrecte sarayin yaninda
bulunan otoparkta tiim arac taleplerini karsiliyorduk ve COS-
KUNARDA bu ekibin basinda, resmen arabanin iginde yasiyor
ve evine sadece dus almaya kiyafet degistirmeye gidiyordu.
iste COSKUNARDA isini bu sekilde ask ile ve sahsina miinhasir
titizlik ile yapmaktaydi. Onun bu disiplini ayni zamanda basari ve
kariyer basamaklarini da her gecen gin artirmaktaydi. Decar
Oto Kiralama'dan 2004 yilinda ayrildigimda kendisi genel miduar
yardimcisi pozisyonunda devam ederken, kariyer planlamasina
mutesebbis ruhu ile kendiis yeri olan WAY Car Rentali kurdu ve
sonraki suregte yolu o tarihlerde baska islerle istigal eden Me-
tin BAROKAS ile kesisti. Metin Bey'in de oto kiralama sektoriine
olan yatirim ilgisi bir stre sonra is birligine donlstu ve yeniden
profesyonel hayatin kapilari COSKUNARDAYya acildi. DECARda
basardigimiz marka yaratma sertveninden sonra COSKUNAR-
DAnin o kocaman kalbi bu sefer, LIDER Filo Kiralama igin heye-
canla carpmaya basladi. Gegtigimiz on yilda sirketi sektériinde

sayqgin, glivenilir ve Uyesi olmaktan onur duydugu TOKKDER' in
etik ilke ve kurallarina uyan bir noktaya getirdi. COSKUNARDA
bu hizla akip giden hayatina oto kiralama sektoriinde basarili
iki marka, bircok memnun misteri sigdirdi. COSKUNARDA, her
zaman keyifle ¢alistigi tedarikgileri ve engin gonli ile nadide
bir pul koleksiyonu gibi biriktirdigi, kirmamak icin 6zendigi, her
daim 6gretici oldugu profesyonel ekibiyle uyum iginde calisan,
mesai arkadaslarinin 6nce takdirini akabinde de engin sevgileri-
ni her daim hak eden bir yonetici olmustur.

Bilent COSKUNARDA is hayatinin yani sira sektorimuzin ilk
meslek orgltu olan TOKKDER'in 1996 yilinda kurulus asama-
sinda da ortaya koydugu emek yogun calismalari ve 6rgitlu
calismaya yatkin tavriyla TOKKDER'in tim g¢aligmalarina katki
vermis, toplantilarina katilmistir. Sektorde faaliyet gdsteren
nitelikli meslektaslarinin TOKKDER'e Gye olmasinin gereklerini
ifade ederek dernegimizin gelismesi, tanitilmasi igin ¢cok ¢aba
sarf etmis ve dernegimizin dyesi olmanin hakli gururunu her za-
man yasamis ve yasatmis bir profesyoneldi.

’ COSKUNARDA sadece is hayatinda degil ayni

." zamanda sosyal hayatinda da basarilydi.

COSKUNARDA bulundugu ortamlarda ve is

"-"_-;.:\ seyahatlerinde aranan, 6zlenen, her daim

= neseli tavri ve yuksek enerjisi ile tim

— dostlarina pozitif enerji veren, higbir seyi

dert edinmeyen, en karmasik sorunlarin

1 bile  Ustesinden “hallederiz’ diyerek

~ halleden cok 6zel biriydi. Sosyal medyayi

yogun kullanan ve takipgilerine keyif veren

paylasimlari ve olaganusti takipleri ile “en

guzel yemek nerede yenir?”, “en uygun fiyata

nereden hizmet alinir?” “nereye gidilir?” bu ve

buna benzer hayata, yasamaya dair bircok sorunun
cevabini alabilirdiniz.

COSKUNARDA vazgecemedigi cocukluk aski, hayat arkadasi
ve evliliklerini taclandiran dunya glzeli kizi icin hep ¢alisti ve bu
onu hep geng ve zinde tuttu. Ailesi kadar 6nem verdigi ve ken-
dini mutlu etmek adina yaptigi en son yatirm, deniz Gstinde ya-
samakicin aldigi teknesinde gizliydi. Herkesin hayalleri ve ideal-
leri vardir, COSKUNARDA da suyu, denizi gok severdi. Derler ya
“hi¢ 6lmeyecekmis gibi yasa” ve gergekten de dyle yapti, hayati
doya doya keyifle yasadi. Kendine hicbir konuyu dert edinme-
di, baskalarina tavsiye ettigi gibi kendi ile alakali konularda da
hep “mihim degil hallederiz” dedi. Fakat bu Covid-19 belasini
halledemedi...!!!

Hastanede tedavi gordigu surecte hep umutluyduk ve bir se-
kilde saglkl bedeni ile bu sureci atlatacagini umit ettik, fakat
Umitlerimiz yolda kaldi. Sevgili Bulent COSKUNARDA mekéanin
cennet olsun, isiklar icinde uyu, basta degerli ailene ve tim se-
venlerine sabirlar dilerim. Allah “Hi¢ kimseyi umutla yuradigu
yoldan, hiizlinle geri dondirmesin”. @

Kasim-Aralik 2020
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Il BASKAN MESAJI

Yeni Dunya Duzeni
Cok Hizli Gelecek

inan EKICi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

epimizin bildigi gibi Aralik 2019'da Cin'de bas-
H layan Covid-19 salgini kisa siirede 200'Un
lizerinde (lkeye sigradi. Diinya Saglik Orgi-
td'nuin verilerine gore vaka sayisi 40 milyona yaklas-

t1, viris nedeniyle hayatini kaybedenlerin sayisi ise
ne yazik ki 1 milyon 100 bini asti.

icinde bulundugumuz dénemin ekonomik kosullari
ticari hayatta bircok zorluga sebep oluyor. Kiresel
olarak ya da Ulke olarak farklizamanlarda ekonomik/
finansal krizler yasadik. Bununla birlikte Covid-19
salginina bagl yasanan kriz tim ddnya Ulkeleri igin
yeni ve oldukca farkli. Daha dnce bir benzerini ya-
samadigimiz bu salginla micadelede dlkelerin ve
toplumlarin gok farkl tepkiler verdigini gozlemliyo-
ruz. Salgin sonrasi toparlanmanin da Glkeden Ulkeye
ciddi farkhliklar gésterecegini sdyleyebiliriz.

Bu donemin yarattigi zorluklardan tum sektorler gibi
elbette arac kiralama sektéru de etkileniyor. Kredi
faiz oranlarindaki disis ve ekonomimizdeki topar-
lanmanin da etkisiyle gerek operasyonel arag kira-
lama gerekse gunlik ara¢ kiralama sektori olarak
2020 yilhna oldukca olumlu baslamis ve yine buyime
ivmesinin yakalanacagini ongérmustuik. Ne var ki, yi-
lin ilk yarisinda yasanan yeni ara¢ tedariki sorunu ve
bunu takip eden Covid-19 salgini maalesef hedefi-
mizin gerceklesmesine su ana kadar imkan vermedi.

N\
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TOEKDER  OKEDER TOKEDER TR

2020 Haziran sonu itibariyla arag parki blyGkligu
255 bin 900 adet olan operasyonel arag kiralama
sektorlnln, arag tedarikinde yasanan sikinti, kredi
faiz oranlarinin artis egilimi, asiri vergiartisi ve TL'nin
ABD Dolari ve Euro karsisindaki dnemli deger kaybi
sonucu artan arag maliyetleri nedeniyle, 2020 yilinin
ikinci yarisinda az da olsa bir miktar daha kugulece-

gini tahmin ediyorum.

Kasim-Aralik 2020
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Kisa donem kiralama sektori 6zelinde degerlendir-
digimizde ise 2020 yil yiksek sezonunda yurt digin-
dan gelen misafir sayisindaki ciddi disis, pandemi
ylzinden i¢ ve dis seyahatlerdeki azalmalar gibi
nedenler de dnceki yillarin yliksek sezon is hacmine
ulagsmamizi imkansiz kildi. Covid-19 salgini dnlemleri
arasinda yer alan seyahat engelinin kalkmasi ve 65
yas Uzerindeki vatandaslara sokaga cikma izni ve-
rilmesi ile beraber 15-20 gunlik ara¢ kiralamalarda
yerli musterilerin talebi sayesinde sektérimuz ha-
reketlilik yasadi. Bireylerin izole, hijyen standartlar
yiksek ve kontrollG ulasim ihtiyaciyla birlikte, sehir
ici ulasimda toplu tasimaya, sehirler arasi yolculuk-
larda ise ugak, tren ve otobis tasimaciligina olan
talebin belirli bir oraninin bireysel ulasima kaydigini,
arac kiralama ve arac¢ paylasimina olan talebin bir
miktar arttigini gozlemliyoruz.

2021 yiliicin ise simdiden 6ngdride bulunmak olduk-
¢a zor olsa da Covid-19 salginin kontrol altina alina-
rak hayatimizi bu diizeyde etkilemeyecegini, ekono-
milerin toparlanma surecine girecedini, ekonomik
aktivitenin hizlanacagini, buna bagli olarak arac kira-
lama sektorinin tekrar biyime sirecine girecegini
ddsunldyorum.

Gerek operasyonel arag kiralama gerekse kisa do-
nem ara¢ kiralama sektdri sundugu avantaj ve
faydalardan 6tlrd 6nemli gelisim potansiyeli barin-
dirtyor. Covid-19 salgini ile birlikte sinirli kaynakla-
rin verimli kullanimi her zamankinden daha dnemli
hale geldi. Bu cercevede operasyonel kiralama her
Olgekten isletmenin aracg ihtiyacini karsilamasi icin
en verimli alternatifi sunarken, isletmelere 6z kay-
naklarini veya kredi limitlerini ana faaliyet alaninda
degerlendirme imkani taniyor.

Salgin sonrasinda arac kiralama diinyasinin degisen
tiketici tercihlerine uyum saglayacagini, teknoloji
kullanimi ve dijitallesmeye daha da hiz verecegini

TOKKDER olarak ara¢ kiralama
sektorii ile ilgili iletisim ve tani-
tim calismalarimiza bu donem-

de de etkin sekilde devam ediyoruz.
Sektoriimiizli genis kitlelere tanitmak,

sektOoriimiizdeki en giincel gelismeleri
paylasmak adina aktif olarak kullandi-
gimiz sosyal medya hesaplarimizi takip
edebilir, her tiirlii goriis ve onerilerinizi
bizlerle paylasabilirsiniz.

Kasim-Aralik 2020

sOyleyebiliriz. Salgin 6ncesi yasanmaya baslanan
sahiplik yerine kullanim ana akimi strecek, bireyler
ve kurumlar sahiplikten uzaklasmaya devam ederek
ihtiyaclari kadar kullanma imkani taniyan modellere,
dolayisiyla kiralamaya ydnelecektir. Salginin bir so-
nucu olarak toplu tasimayi tercih etmeyen bireyler
de ulasim ihtiyaclarini karsilamak igin ya 6zel arag-
larini kullanacak ya da ara¢ kiralamayi daha fazla
tercih edecektir. Arac kiralama sirketlerinin hijyen
kurallarina gosterdigi uyum ve hassasiyetin de etki-
siyle sektor bliylime cizgisini 6nimuzdeki dénemde
de surdUrecektir.

Bu donemde benim aldigim notlarda 6nemli gelecek
stratejileri; Pandemi bizi su bes konuda iyice pisirdi:
(1) isini, musteri beklentilerinin de 6tesine tasiyacak
Ol¢lde iyi ve ayni zamanda daha dusuk maliyetle
yapmanin bir yolunu bulacaksin - yoksa hazir pan-
demi gibi bir bahane de varken yok olup gidersin. (2)
Misteri artik kraldan da 6te; her biriigin 6zgln, ozel,
fark yaratacak, hizli goziimler Gretmek zorundasin.
(3) Yeterince biylk degilsen, tek basina higbir sey-
sin; rakiplerinle is ve gug birligini gelistir, gerekirse
birles, ortak ol. (4) Ozkaynak 6nemlidir, 6zkaynak
icinde de nakit (sicak para) daha énemlidir. (5) Yeni
dinya duzeni gok hizli gelecek; alternatif yakith si-
parislerinizigin hazirlik yapin, bu araglari kiralayacak
portfoyl de simdiden olusturun.

TOKKDER olarak arag kiralama sektord ile ilgili ileti-
sim ve tanitim galismalarimiza bu donemde de etkin
sekilde devam ediyoruz. Sektorimizi genis kitlele-
re tanitmak, sektorimuzdeki en giincel gelismeleri
paylasmak adina aktif olarak kullandigimiz sosyal
medya hesaplarimizi takip edebilir, her tarll gorus
ve Onerilerinizi bizlerle paylasabilirsiniz.

14 Kasim 2020de camiamizi gok uzen bir kayip ile
sarsildik. Degerli dostumuz Lider Filo'nun Genel
Mudurt Bulent COSKUNARDAYI geng yasinda ma-
alesef kaybettik. Merhum Builent COSKUNARDAYa
Allah'tan rahmet, ailesine, yakinlarina ve tim seven-
lerine bassaghg diliyorum.

Son olarak, bu zor ginlerde gocuklarimizin egitimi
icin canla basla calisan fedakar dgretmenlerimizin
Ogretmenler Guni'ni en igten dileklerimle kutluyor,
Basogretmenimiz Mustafa Kemal ATATURK'G vefa-
tinin 82. yilinda saygl, minnet ve 6zlemle aniyorum.

2021 yilinin hepimiz igin daha saglikli, verimli ve ba-
saril bir yil olmasini diliyor, sizleri sevgi ve saygiyla
selamliyorum.®
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Hayati Kolaylastiran
Otomobiller
Tercih Ediliyor

&0

Murat BERKEL
Hyundai Assan Genel Miid(ir(i

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve otomotiv sektoriine dair
ongoriileriniz nelerdir?

Unya genelini etkisi altina alan pandemi sebe-
D biyle Ulke ekonomilerinin fazlasiyla etkilendigi

bir strecten geciyoruz ve bu etkiler maalesef
artarak devam ediyor. Dinya ekonomisinin 6nemli
taslarindan olan otomotiv endlstrisinde, Asya, Avru-
pa ve Amerika pazarlarindaki duruslar nedeniyle lre-
tim ve satis tarafinda ciddi kayiplar yasandi. Ozellikle
Avrupada birgok Ulkede markalar ve bayiler operas-
yonlarini gecici slreligine durdurmak zorunda kaldi.
Yilin son geyreginde Avrupa'da yasanan vaka artisla-
rinin devam edebilecedi de muhtemel.

Turkiye'de ise alinan onlemler sayesinde Uretimde
kisa streli kesintiler yasansa da otomotiv sektorin-
de carklar donmeye devam ediyor. Haziran ayindan
itibaren hizla artan bir grafik yakaladik. Sektérdeki bu
ivmelenme ve yuksek satis adetleri agikgasi pek de
bekledigimiz sonuglar degildi.

Bundan sonraki gunlerde, kuresel boyutta etkileri
olan COVID-18 salgininin bizlerin Uzerinde yaratmis
oldugu olumsuzluklardan kendimizi soyutlamaliyiz.
Gereken onlemleri alarak yasanan bu sirece hep
beraber daha olumlu yénden bakabilmeliyiz. Daha
oncesinde yaptigimiz islerin, misteri beklentilerinin
ve ihtiyaclarinin bundan sonraki strecte degiskenlik

Murat BERKEL: “Otomotiv endlistrisi,
lrettigi son teknolojilerin yaninda artik
glinliik ve hatta saatlik kolay kiralama
stratejlerine agirlik veriyor. Aslinda arag

paylasimi ve kiralama sektortintin yakin
donemde patlama yapmasi bekleniyordu
fakat Covid-19 stirecinden sonra daha ¢ok
bireysel kullanimlar 6n plana ¢ikacak diye
diistiniiyorum.”

gosterecegdi kacinilmaz bir gergek olarak onimdize
gelecek. Markalarin salgin surecinden kendilerine
birtakim dersler gikararak gelecege daha farkli hazir-
lanmalari gerektigine inaniyorum.

Ayrica, yasanilan surec¢ daha ¢ok bireysel ara¢ sahip-
lenmeyi beraberinde getirdi. Kurlarin artmasi ve 0TV
baremlerinde yapilan degisikliklere ragmen bu yili 750
bin seviyelerinde kapatacagini tahmin ediyoruz. Ben-
zer kosullarin devam etmesi halinde, 2021 yilinda da
ortalama 750 bin ve Uizeri adetlerde aracin satilacagi-
ni tahmin ediyoruz.

Hyundai olarak slrecin basladigi glnden itibaren
Saglik Bakanhgi'min énerdigi batin tedbirleri eksiksiz
olarak sirketimiz icinde uyguladik, bayilerimizi de ayni
sekilde yonlendirerek gerekli tedbirleri almalar yo-
ninde tavsiyelerde bulunduk. Bu sayede bayilerimiz
satis ve satis sonrasinda kesintisiz olarak hizmet ver-
di ve operasyonlarimiz tum hiziyla devam ediyor.

Kasim-Aralik 2020
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Yeni i20 senin icin haazr,

Tiiketicilerin beklentileri artik
dedgisti. Cogu kimse bir modele
uzun yillar sahip olmak yerine
farkli modelleri siirekli olarak
kullanma arzusunu tasimaya
basladi. Kullanicilarinin
hayatlarini kolaylastiran
otomobiller artik tercih ediliyor.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan
seyahatler farkl ulasim ihtiyaglarini doguruyor.
Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in farkl akimlar ortaya
cikiyor. Teknoloji de mobilite ¢oziimleriigin artan
oranda kullaniliyor. Marka olarak mobiliteye
yaklasiminiz ne sekildedir?

Son 10 yilda en fazla konustugumuz konularin basin-
da alternatif yakitli otomobiller geliyor. Bu modeller,
Ozellikle son iki yildan bu yana sektorin en fazla za-
man harcadigi modeller olarak éne ¢ikiyor. Cunk{, k-
resel isinmanin artisi ve CO2 seviyelerinin disurilme
zorunlulugu ureticileri alternatif yakith araglar Uret-
meye mecbur birakti. Ozellikle 6niimizdeki 5 yil ige-
risinde Avrupa basta olmak Uzere birgok pazarda ig-
ten yanmali motorlu araclarin yerini elektrikli araclar
alacak. Tam elektrikli ve hibrit araglarin hem dusuk
emisyon salimi hem de azalan batarya maliyetleriyle
daha cok gindemde olacagini séyleyebiliriz.
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Ayrica, tum dunya radikal bir degisimden geciyor ve
teknolojik olarak tim yeniliklerden en ¢ok etkilenen
ve faydalanan sektor kesinlikle otomotiv sektord.
Clnk{, otomotiv endUstrisi tim bunlarin merkezinde
ve diger sektdrlere de yon veriyor. Hemen hemen tim
markalar otonom sirus, baglanabilirlik, elektrifikas-
yon ve yapay zeka gibi yeniliklerle endUstriyi sekillen-
dirmek i¢in mesai harciyor. Ayrica, farklilasan karak-
teristik tasarim dili markalarin en biyuk kozu olacak.
Bununla beraber; baglanabilirlik ve fonksiyonellik de
endustrinin hizla izleyecegi yol haritasini olusturacak.
Cep telefonu veya tablet gibi tasinabilir aygitlarla oto-
mobiller arasindaki bag, sektére bambaska bir boyut
kazandiracak. Sadece otomobillerin 6zellikleri degil
artik bir otomobilin ne kadar kullanish oldugu veya ha-
yati kolaylastiracagi 6n planda olacak. Bu da tim sek-
torin satis ve pazarlama stratejilerini yeniden dizayn
etmesini zorunlu kilacak.

Hyundai, globaldeki gelisimini ve sektdrdeki istikrar-
Il blyimesini de yepyeni bir strateji ile strduruyor.
Amacimiz geleneksel ulasim yéntemleri yerine bun-
dan sonraki ddnemde mobilite ¢6zumleri saglayan
bir firma olmak. Bildigimiz kaliplar ve ara¢ kullanma
sekilleri, yerini alternatif mobiliteye birakiyor. Biz de
marka olarak 2025 stratejisi dogrultusunda Ar-Ge
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calismalarina 51 milyar USD yatiracagiz. Gelecekte
odak noktamiz insan hayatini her konuda daha da ko-
laylastirmak Ustlne olacak. Hatta bu dogrultuda I0-
NIQ adiyla yepyeni bir alt markamiz var. Hyundai'nin
elektrikli otomobiller alaninda daha fazla s6z sahibi
olmak adina attigi bu 6nemli adim, gelecekte daha
¢ok mobilite anlamina geliyor. Ayrica, olusan talebe
hizlica yanit vermesi agisindan da son derece dnemli.

Elektrikli ve otonom araglarin gelecegi konusunda
neler diisiiniiyorsunuz? Marka olarak bu alanda
yatirimlariniz var mi?

Otonom surlse sahip araclar da gelecekteki konular-
dan biri. Birgok marka bu konuda zaten calismalarini
yaplyor ve hatta ¢itayl gok daha yukari geken marka-
lar, ugan otomobil konseptlerini de gln yGzine ¢gikar-
dilar. Hyundai, gegctigimiz Ocak ayinda CES fuarinda
UBER ile ortaklasa gelistirdigi ucan ara¢ konseptini
tanitti ve endlstri adina gok buyuk bir adim atmis
oldu. Clinkl, otomobiller bir statli semboll olmasinin
yaninda, hayatimizi daha da kolaylastiran ve hareket
edebilen bilgisayarlar haline gelmeye basladi. Gele-
cek kesinlikle elektrikli ve otonom siruse sahip oto-
mobillerin olacak.

Aragc kiralama sirketleri igin markalarin sundugu
satis sonrasi hizmetlerin kalitesi biiyiik 6nem
tasiyor. Markaniz bu konuya nasil yaklasiyor? Satis
sonrasi hizmetlerde arac kiralama sirketlerine ne
gibi avantajlar sagliyorsunuz?

Tlketicilerin beklentileri de artik degisti. Cogu kim-
se bir modele uzun yillar sahip olmak yerine farkli

“Gelecekte odak noktamiz insan hayatini
her konuda daha da kolaylastirmak listiine
olacak. Hatta bu dogrultuda IONIQ adiyla
yepyeni bir alt markamiz var. Hyundai’nin

elektrikli otomobiller alaninda daha fazla
s0z sahibi olmak adina attigi bu dnemli
adim, gelecekte daha ¢ok mobilite anlamina
geliyor. Ayrica, olusan talebe hizlica yanit
vermesi agisindan da son derece 6nemli.”

modelleri surekli olarak kullanma arzusunu tasima-
ya basladi. Kullanicilarinin hayatlarini kolaylastiran
otomobiller artik tercih ediliyor. Otomotiv endUstrisi,
Urettigi son teknolojilerin yaninda artik giinlik ve hat-
ta saatlik kolay kiralama stratejlerine agirlik veriyor.
Aslinda arac paylasimi(car sharing) ve kiralama sek-
térunun yakin ddnemde patlama yapmasi bekleniyor-
du fakat Covid-19 siirecinden sonra daha ¢ok bireysel
kullanimlar 6n plana gikacak diye disinlyorum. Bu
sebeple filo ve kiralama sirketlerinin sahip oldugu
araglarin surekli olarak bakimli ve yliksek kondisyon-
da olmasi gerekiyor.

Biz de Hyundai Assan olarak sektdrdeki markala-
ra hizmet kalitemizden 6din vermeden uygun fiyat
avantajlari sunuyoruz. Ayrica, tum yetkili servisleri-
mizde gercgeklestirilen periyodik bakimlarda da ytzde
20 indirim yapiyoruz. ®

Kasim-Aralik 2020
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Dijital ve Alternatif
Ulasim Sektorumuzun
Merkezinde Yer Aliyor

Philippe CHABERT
TEB Arval Genel Miidirt

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

EB Arval, 2007 yihndan beri Arval ve TEB Hol-
Tding ortakligi olarak faaliyet gosteriyor. He-
pimizin bildigi gibi TEB, Turkiye'nin en koklu
finans kurumlarindan biri. Ancak Arvalden biraz bah-

sedebilirim. Arval, 30 yili askin bir stire 6nce kurulmus
ve 30 Ulkede faaliyet gosteren bir BNP Paribas sirketi.

Dolayisiyla, biz TEB Arval olarak, Arvalin kiresel uz-
manligindan ve TEB'in Turkiye pazarindaki giclu ko-
numundan faydalaniyoruz.

TEB Arval, sirketlere en iyi hizmet kalitesiyle ope-
rasyonel kiralama, filo ydnetimi ve alternatif filo ¢6-
zUmleri sunuyor. Amacimiz, musterilerimizin ulagim
alternatiflerini gelistirmek, filolarinin yonetimini ko-
laylastirmak, filo yoneticilerine ve siricllerine uz-
man tavsiyeler sunmak ve temelde onlara harika bir
TEB Arval deneyimi sunmak.

Koronaviriis salgini sonrasi operasyonel kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir degisiklik
var mi? Salgin sonrasi kiralama aliskanliklarinda ne
gibi farkliliklarin olacagini diisiiniiyorsunuz?

Koronavirtis salgini ile birlikte, musterilerimizden,
kendi calisanlari ve musterileri igin saghk dnlemleri
ile ilgili yeni talepler almaya basladik. Gercekten de

Philippe CHABERT: “TEB Arval,
sirketlere en iyi hizmet kalitesiyle
operasyonel kiralama, filo yonetimi
ve alternatif filo ¢oztimleri sunuyor.
Amacimiz, musterilerimizin ulasim

alternatiflerini gelistirmek, filolarinin
yonetimini kolaylastirmak, filo
yoneticilerine ve strticlilerine uzman
tavsiyeler sunmak ve temelde onlara
harika bir TEB Arval deneyimi sunmak.”

insanlar artik daha az seyahat ediyor, evden daha faz-
la galisiyor, toplu tasima gibi kalabalik ulasim aragla-
rindan kaginiyor; sahsi araglar, bisiklet ve e-scooter
gibi alternatif bireysel ¢ézimlerin kullanimi daha da

yayginlasiyor.

Bu nedenle Urln ve hizmetlerimizi, temelde temasi
minimum dlzeye indirecek, glvenilir ve esnek arac
kiralama c¢coztmleri olarak uyarladik. Arag teslimati,
bakimi gibi operasyonel slreglerimize dezenfeksiyon
uygulamalarini ekledik.

Kapidan kapiya hizmet de buylk 6nem kazandi ve vale
hizmetini gok daha fazla kullaniyoruz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Otomotiv Ureticilerinden ve bayilerinden, sirdurule-
bilir bir sekilde yeni araclarin tedarikini saglamalarini
bekliyoruz. Cunku su anda arag bulunurlugu ile ilgili
sorunlar yasiyoruz. Tabii onlarin da igcinde bulundu-
gumuz kisitl kosullarda ellerinden gelenin en iyisini
yaptiklarina eminim.

Kasim-Aralik 2020
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Bankalarin, uygun finansman ¢dztmlerini sunabilmek
adina operasyonel kiralamanin isleyisini, sektorima-
zUn gugcli yanlarini ve risklerini derinlemesine anla-
malarini bekliyoruz.

Son olarak, devlet kurumlarinin bizi iki temel asamada
destekleyebilecedine inaniyorum.

Birincisi operasyonel kiralama sektoriine daha fazla
hareket kabiliyeti kazandirmak. Clinki sektor olarak
firmalarin temel islerine odaklanmalarini saglaya-
rak, daha basaril ve etkin olmalari igin ¢alisiyoruz ve
bu sekilde de ekonomiye destek oluyoruz. Bir diger
konu da gevre ile ilgili. Bizler de musterilerimizi daha
cevre dostu bir filoya gegis yapmalari igin destekliyo-
ruz. Yetkililer de 6zellikle blyik sehirlerde elektrikli,
hibrit otomobillerin kullanimini artirmak ve alternatif
mobilite ¢ozimlerini yayginlastirmak igin hem vergi
hem de gesitli dizenlemelerle destek saglayabilirler.
Bu sekilde hep birlikte daha iyi nefes alabilir, guraltu
kirliligini ve trafik sorunlarini azaltabiliriz.

Mega-sehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan
seyahatler farkli ulagim ihtiyaglarini doguruyor.

Bu ihtiyacin karsilanmasi igin farkli akimlar ortaya
cikiyor. Teknoloji de mobilite ¢oziimleri igin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirnmlariniz var?

Dijital ve gevre dostu alternatif ulasim ¢6ziumlerinin
¢ok yakinda sektérimizin merkezinde yer alacagi
cok acik. Bu konu ile ilgili gectigimiz giinlerde Grup

CEO'muz Alain Van Groenendael, Arvalin yeni 2020
- 2025 stratejik planini agikladi. Arval olarak global
amacimiz, surdurulebilir mobilitenin lideri olmak.

Arval, temel is modelini tam 6l¢ekli operasyonel kira-
lamadan, daha genis surdurlebilir mobilite géziimleri
yelpazesine donusturiyor. 2025 hedefimiz diinya ¢a-
pinda 500 bin elektrikli arag ve 2 milyon kiralik arag.

Bu hedefi gergeklestirmek icin dijital ¢dzimlere,
veri yonetimine, telematik ve internet baglantisi olan
“Connected cars” kavramina da ciddi teknolojik ya-
tinmlar yapilacak. Bu projeleri hayata gecirirken de
alaninda lider olan ¢esitli kurumlarla da partnerlik ya-
parak, Arval uzmanligini onlarin bilgi ve teknolojisi ile
birlestirecegiz.

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede
ekonomiye ve operasyonel kiralama sektoriine dair
ongoriileriniz nelerdir?

Dlnya ok kokli ve hizl bir sekilde degisiyor. “Yeni
normal’in isimiz de dahil olmak tzere hayatimiza bir-
cok etkisi olacak. Koronaviris salgini, beklenen yeni
trendlerin hayata gecirilmesini ve dontdsumu acikca
hizlandiran yeni bir kavram oldu.

Arval olarak bu konuda kendimize glvenimiz tam.
Daha 6nce de bahsettigim gibi, stratejik planimiz “Ar-
val Beyond” ile net ve glclu bir yol haritamiz var ve biz
¢oktan bu yolda ilerlemeye basladik. ®

Kasim-Aralik 2020
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Usur GULEN
Aksigorta Genel Muduru

Musteri Taleplerine

Esnek Cozumler
Sunuyoruz

Operasyonel ve giinliik kiralama firmalarina
ne gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu
hizmetlerinizin sagladigi faydalardan
bahseder misiniz?

ksigorta olarak, ¢oklu ara¢ girislerini
Ayapay zekall dijital asistan ADA ile giin-
lerce siirecek bir operasyon slirecinden
kurtarip polige basina 2 dakikalik bir zaman dili-
minde hizli bir sekilde sonuglandirabiliyoruz. Ki-

ralama firmalarina, dizenli olarak hasar/police
raporlariniarag klasmani bazinda sunabiliyoruz.

Hasar departmanimizda yalnizca filo policele-
riyle ilgilenen bir ekiple hasar sureglerini takip
ediyoruz. Belliaraliklarla Teknik - Hasar ve Satis
ekipleriile birlikte musteri ziyareti yapip slreg-
ler hakkinda gérisup sorunlar varsa bunlara or-
tak ¢ozumler bulmaya calisiyoruz.

Ayrica, asistans firmalarda grubun buyukligu
ve potansiyeline gére IVR teknolojisine (inte-
raktif sesli yanit sistemi) ek olarak verilen hiz-
met uygulamalarinda farklliklar yaratilabiliyor.

Ornegin; sdzlesme asamasinda sigortali firma-
dan alinan taahhulde istinaden yalnizca belirli
bir musteri grubu icin VIP tanimi yapilarak, Ust
segment arac¢ teminlerinde kredi karti verile-
meyen durumlarda kartsiz islem devamliligi
saglayabiliyoruz.

Ote yandan, filo poligelerini yaptigimiz firmala-
rin kasko disinda sigorta ihtiyaglari icin gerekli
durumlarda 6zellikli teklifler sunabilmekte ve
sigortalinin olasi tum risklerini teminat altina
alabilmekteyiz. Servis tarafinda sigortalinin
Ozellikle galismak istedigi servisler var ve bu
servisler hali hazirda Aksigorta ile anlasmall
dedil ise Lojistik ekibi ile koordinasyonu sagla-
yarak servis agimiza dahil edebiliyoruz.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel
kiralama ve giinliik kiralama firmalari nelere
dikkat etmelidir?

Bu noktada firmalarin, aldiklar poligenin te-
minat detayina ve Uretim, hasar, ddeme takibi
konusunda nasil bir ek hizmet sunabildigine,
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hasar ve hasar sonrasindaki hizmetlere ve
operasyonel hiza dikkat etmeleri gerekiyor.
Ayni zamanda mudsteri portfdylerinin ihtiyaci
da iyi tanimlanmali. Filo icerisinde VIP hizmet
ihtiyaci olan kisi veya kurumlarin belirlenmesi
ve alinacak hizmetin detaylari belirlenmeli. Bu
sekilde ilgili grup igin standart hizmetten farkli
hizmet sunulacak kisiler 6zellikli takip edilebilir.
Filo poligesi satin alacak firmalarin, oto disi ihti-
yaglarini da karsilayabilecek bir sigorta sirketini
tercih etmesi yine dikkat edilmesi gereken un-
surlardan biri.

Giinliik ve operasyonel kiralama firmalari
ile calisma ortami yakalayabilmek igin neler
yapiyorsunuz?

Bu anlamda, iyi iliskilere sahip oldugumuz oto-
motiv bayileri ve calistigimiz buyuk firmalarin
referansi bizim igin oldukga 6nemli. Ayni za-
manda bu anlamda potansiyeline inandigimiz
acentelerimizi destekliyor; halihazirda var olan
ya da hayata gececek olan projelerimizi on-
larla paylasarak, acentelerimizin de destegini
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yanimiza aliyoruz. Musteri taleplerinde esnek
bir hizmet sunarak, memnuniyet puanini Ust
siralarda tutmaya 6zen gdsteriyoruz. Birebir
iletisime 6zen gosteriyor ve rutin olarak giincel
durum, surecler, Uretim ve beklentiler ile ilgili
degerlendirme /iyilestirme toplantilar dizen-
liyoruz. Dolu, sel gibi beklenmedik ani durum-
larda filoya 6zel hasar yonlendirme hizmetleri
sunabiliyor ve asistans hizmetlerinde dncelik
sagliyoruz.

Potansiyel musterilerimiz iginse; oto disi isle-
ri Aksigortada olan ancak filo kisminda farkli
sirketler ile devam eden sigortalilarimiz ve filo
teklifi verip portféyimize dahil edemedigimiz
potansiyel musterilerimizle acentelerimiz ara-
cihgiyla yakin temasta bulunarak takibini ya-
piyoruz. Tum bunlara ek olarak; filo poligelere
yaklasimimiz ve hizmet kalitemizin sahada anla-
timini srekli olarak yapmaktayiz. Aksigorta’nin
bu alandaki istegi ve glicl bu sekilde acenteler
arasinda yayginlasiyor. @
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Kuresel Ekonomi
ve Piyasalar

&0

Erkin SAHINOZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahindz
ARademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed Eski Arastirma DireRtoru

lesik PMI Endeksi Ekim'de 53,3'e ylkselerek kirede

ekonomik aktivitenin hizlanarak buyidigine isaret
etti. Hem Uretim hem de yeni siparislerdeki artis guglendi.
is diinyasindaki giiven diizeyinin son 28 ayin en yiiksek dii-
zeyinde kaydedilmesi buylimenin 6nimuzdeki aylarda da
slirecegini gosteriyor.

E ylil'de 52,5 olarak odlgulen J.P. Morgan Kiresel Bi-
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Alt endeksler blyumenin genele yaygin olduguna isaret
etti. Eylilde 52,0 olan Kiresel Hizmet PMI Endeksinin
Ekim'de son 19 ayin en yUksek degeri olan 52,9a yukselmis
olmasi salginda yasanan ikinci dalgaya ragmen hizmet sek-
torindeki genislemenin de hizlandigini gésterdi.
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*Entegre Filo Operasyon Destek® paketimiz ile
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Klresel olarak COVID-19 vaka sayisindaki artis endise verici
boyuta ulasti. Asagidaki grafikte gorildugu gibi Eylul ayinda
yaklasik 300 bin kisi dlizeyinde olan vaka sayisinin 7 gunlik
ortalamasi 6 Kasim itibariyla 548 bin kisiye ulasti. Bu sayi
sadece bir hafta 6nce 500 bin diizeyindeydi. Ulkelerin kisit-
lamalari artirmasi ve alinacak 6nlemlerin ekonomik aktivi-
teyi yeniden bozmasi ihtimali dusik degil.

pily New Cases

Tiadly Caries 5 Ty et dmbings [

ABDde ipi gogusleyen Biden oldu. Biden, hafta boyunca
sayimin devam ettigi salincak eyaletlerin (swing states) en
onemlilerinden biri olan Pennsylvania eyaletini kazandi ve
baskanlik icin yeterli olan 270 delegeye ulasti. Boylelikle Bi-
den ABD'nin 46. Baskani oldu.

Donald Trump'in mahkemelere yapacadi itirazlarin so-
nuca etkisinin olup olmayacadini ise ilerleyen glnlerde
gorecegiz.

Kongre'nin iki kanadindan biri olan Temsilciler Meclisi De-
mokratlarin elinde bulunuyor. Diger kanat olan Senato ise
Cumbhuriyetgilerin kontrolindeydi. Resmi olmayan sonuglar
100 sandalyesi olan Senato'da hem Cumhuriyetciler hem de
Demokratlarin 48%er sandalyeyi garantiledigine isaret edi-
yor. Birer sandalyenin kaderini belirleyecek olan Kuzey Ca-
rolina ve Alaska eyaletlerinde sonu¢ henlz netlesmedi ama
Cumhuriyetgiler &nde gidiyor. iki sandalyeyi belirleyecek

Senate Races

olan Georgia eyaletinde ise higbir aday yizde 50,01 asama-
didi igin bu eyalette Ocak ayinda ikinci tur secim yapilacak.
Piyasalar agisindan ¢ok kritik olan Senato'daki belirsizlik
Ocak ayina kadar devam edecek.

Biden'in kazanmasi piyasalari olumlu etkiledi. Kiresel bor-
salarin 6nciisi S&P500 endeksi haftayr hem kritik esik
3.500'tin hem de COVID-19 dncesindeki zirvesinin tzerinde
kapadi. Trump'in secim sonuclarini mahkemeye tasiyacak
olmasi belirsizlige yol agacaktir ancak piyasalari etkileme-
sini beklemiyoruz. Riskli varliklara yonelik talebin devam
edecegini dngorlyoruz.

Korku endeksi VIXin haftayi esik deger 30,0'un altinda ka-
pamasi piyasalara iyimserligin hakim olacagini gdsteriyor.
Senato belirsizliginin ¢6zim( Ocak ayina kalacad igin pi-
yasalarda yilsonuna kadar Noel Baba rallisinin (risk alma is-
tahinin yukselmesi-iyimserlik) yasanmasi ihtimalini yiksek
goruyoruz.

I N TN T =TT

ONS ALTIN VE PARITE

5 Ocak'ta Georgiada yapilacak segimlere kadar Mavi Dalga
(tim erklerin Demokratlara gegmesi) beklentisinin devam
etmesi hisse-euro-altinigin olumlu olabilecektir. Haftayi 50
gunlik ustel hareketli ortalamasinin Gzerinde kapatan ons
altinin yeniden 2000 dolarl dizeylerin tzerini hedeflemesi
s0z konusu olabilecektir.

Avrupa Merkez Bankasi ECB'nin paritenin seviyesinden
duydugu rahatsizligi son toplantisinda yazili olarak belirt-
mesi ve Aralik'ta parasal genisleme hamlesi yapabilecegini
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belirtmesi paritede asagi yonde baski olusturmaya devam
edecektir. Ancak yilsonuna kadar devam etmesini bekledi-
gimiz piyasa iyimserliginin ve Ocak ayina kadar stirecek Mavi
Dalga beklentisinin pariteyi yukari yonde tasima ihtimalinin
yuksek oldugunu distnlyoruz. 1,1900 direncinin asilmasi
durumunda parite 1,2000 Uzerine yerlesmeye calisabilir.
1,1750 seviyesini ise destek olarak izliyoruz.

BRENT PETROL
Petrol haftalardir belirttigimiz gibi 43,50-44,00 bdlgesindeki

Fibonacci-50 direncini asamadi. Ayrica 50 gunlik Ustel
hareketli ortalamasinin altinda islem goériyor. Mavi dalga
beklentisine ragmen petroliin yilsonuna kadar olan slreg-
te Fibonacci direncini gegmesini beklemiyoruz. Petrol-
de 37,20 dolar dizeyindeki desteginin altina bir kirllma da
beklemiyoruz.

HAZINE'NiN NAKIT DENGESI

Hazine'nin nakit dengesi Ekim'de 6,7 milyar TL acik verdi.
Faizdisidengede ise 4,4 milyar TLlik fazla kaydedildi. Her iki
denge de gegen yilin ayni donemine gore daha iyi dizeyde
gerceklesti. Bu sayede Eylilde 181,6 milyar TL olan 12 aylik
nakit acigl Ekim'de 176,4 milyar TL'ye geriledi. Benzer se-
kilde, Eylil'de 71,3 milyar TL olan faiz disi agik Ekim'de 62,2
milyar TL'ye dUstd.

Hazine, Ekim ayinda 6,7 milyar TL'lik nakit agigini ve 15,6 mil-
yar TLlik neti¢ bor¢ 6demesini 18,9 milyar TL dis borglanma
yaparak ve TCMB binyesindeki nakit hesabindan 3,3 milyar
TL kullanarak finanse etti.

B s

TURKiYE EKONOMISi EKiM'DE DE BUYUDU

Eylul'de 52,8 olarak dlgulen PMI, Ekim'de 53,9a ylkseldi ve
sektorin performansinda gigld bir iyilesmeye isaret etti.
Koronaviriis (COVID-19) salginindan kaynakli daralmanin ar-
dindan Turk imalat sektéru bdylece st Uste bes ay buyime
gerceklestirdi. Yeni siparislerde artis trendi bes ayi geride
birakirken imalatgilar musteri talebinin iyilesmeye devam

TURKIYE PMI ENDEKSI

Kasim-Aralik 2020
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ettigini belirtti. Yeniihracat siparislerinde de artis kaydedil-
di. Boylece firmalar tretim hacimlerini Ekim ayinda da yUk-
seltti ve blylime Eylil ayina gore hiz kazand..

MERKEZ ORTUK FAiZ ARTIRIMINA DEVAMETTi

MerkeZ'in bankalari fonlama faizindeki ylUkselis gegen haf-
ta da devam etti. Onceki hafta yiizde 13,40 diizeyinde olan
fonlama faizi gegen haftayi ylzde 14,12 seviyesinde bitir-
di. Ancak faizdeki artisin ihmh dizeyde kalmis olmasi kur
Uzerindeki baskiyl ortadan kaldiramadi. MerkeZ'in fonlama
faizinde artiga devam edecedgini ve bununla birlikte kredi/
mevduat faizlerinin daha da yukselecegini dngéruyoruz.
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Yabanci yatirimcinin Tirkiye risk algisinda hafta boyunca
artis gergeklesti. Ancak CDS gdstergesinin haftanin son is-
lem glnlerinde 514 seviyesine geriledigini gdzlemledik. De-
mokratlarin Baskanlidi alip Senato’yu simdilik kontrol altina
alamamis olmasi Turk varliklari agisindan olumsuz algilan-
madi ki beklentimiz de o yondeydi.

Tumey CO5 5 Years UED * 51449 F55) |540%)

CDS gostergesindeki sinirliiyilesmeye ragmen yabanci yati-
rimcl hem hissede hem de tahvilde net satici konumdaydi.
Merkez Bankasr'nin agikladigi verilere gore, 16-30 Ekim d6-
neminde yabanci yatirimcilar hisse senedi piyasalarinda 127
milyon dolar, tahvil piyasalarinda ise 34 milyon dolar ile net
satici konumundaydi.

52 haftalik toplam olarak baktigimizda hisse senedinden ¢iI-
kisin 5,5 milyar dolara, tahvilden ¢ikisin ise 7,7 milyar dolara
ulastigini hesapliyoruz.

YABANCILARIN HISSE SENEDI VE DIBS NET
HAREKETLERI

s R e w1 S

g mem—

VATANDASIN DOViz ALISI ILIMLI DUZEYDE DE OLSA
DEVAM EDiYOR

Yurt ici yerlesik gercek kisiler (vatandas) son 5 haftada 2,4
milyar dolar buyukliginde ddviz alimiyapti. TL varliklari sa-
tarak dovize donenlerin sadece yabanciile sinirli olmadigini
gorlyoruz. Vatandasin iimli diizeyde de olsa déviz alimi-
na devam etmesi kur beklentisinin halen yukari oldugunu
gosteriyor.

YURT ICi GERGEK KISILERIN DOVIZ MEVDUATI

Fart i Caies Royere Dot Marvikest Poony e |
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KREDI CEPHESINDE BOZULMA BASLADI

Kur ve faiz cephesindeki olumsuz gelismeler en sonunda
kredi bacagini vurdu. Asagidaki kur etkisinden arindiriimis
13 haftalik yilliklandirilmis kredi buyimesi bulunuyor. Kredi
blylime hizi kamu bankalarinda yizde 5,48'e, 6zel bankalar-
daise yuzde 8,59a geriledi. Boylelikle tim bankacilik sekto-
rindeki kredi blytume hiziytizde 7,11 olarak gerceklesti. PMI

L LT e i L il s e ] —
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endeksi Ekim ayinda Turkiye'nin blytdugune isaret etmisti
ama kredi buydme hizinin enflasyonun altinda kalmasi 6nu-
muzdeki aylara yonelik belirsizlik olusturdu. Kredi buyime
hizini bir iki hafta daha izleyip ekonomik gérinim konusun-
da fikir olusturmak daha dogru olacaktir.

i [T Uimeresen ko

Kredi buyimesindeki yavaslamanin arz tarafindan kaynakli
oldugunu dusunuyoruz. Ancak Eylalde tek haneli dizey-
lerde olan ticari kredi faiz oranlarinin gegen hafta itibariyla
ylzde 15,92'ye ¢ikmis olmasi kredi talebini de olumsuz etki-
liyor. Kredi faizlerindeki yukselis ve kredi blyume hizindaki
disUsun aktivite Uzerinde yaratacagi olumsuz etkinin dere-
cesini iki hafta icerisinde daha gug¢lu bir sekilde degerlen-
dirme sansi yakalayacagiz.

MERKEZ BANKASI'NDA DEGISIKLIiK

Merkez Bankasi Baskani Murat UYSAL gérevden alindi. Bo-
salan Merkez Bankasi Baskanligina getirilen Naci AGBAL,
gorevi UYSALdan devraldi. 2015-2018 yillarinda Maliye Ba-
kanhg yapmis olan Naci AGBALIn Tiirkiye ekonomisinin
dinamikleri konusundaki deneyimi yiksek. Baskanin g6-
revden alinmasi normalde piyasalar agisindan negatiftir.
Ancak gorevi devralanin Londra yatirimcilari tarafindan iyi
bilinen bir isim olmasi bu etkiyi bertaraf eder. Yeni atamanin
kur tarafina olumlu yansimasi olacagini 6ngériyoruz.

USDTRY TEKNIK YORUM

Teknik gostergelerimiz kurdaki ylkselisin asirilasmaya bas-
ladigina ve geri ¢ekilme ihtimalinin arttigina isaret ediyor.
Naci AGBAL'In atacagi adimlari takip ediyor olacagiz. Ortik
artinmlar yerine dogrudan faiz artirrmina gidilebilir. Direng
olarak 8,57-8,58 bandini takip ediyoruz.

BIST-100 TEKNIK YORUM

Endeks 1.170 seviyesinin tUzerinde kaldigi stirece olumlu ha-
vanin devam etmesini bekleriz. @
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UZMAN KADRO

Her marka arag bakim onarim hizmetlerini
isinde uzman ekibimiz ve gucli teknik alt
yapimiz ile gergeklestiriyoruz. En gnemli
yatirimin insan kaynatn olduguna inaniyor,
profesyonel egitim sistemleri ile tim
kadromuzun mesleki ve kisisel
gelisimlerinin en st dizeye gikarilmasina
olanak sagliyoruz.

DOGRU GOZUMLER

Uzman kadromuz ve glcli
teknik alt yapimiz sayesinde
en dodgru ¢gizimleri
SUNUyoruz.

Maslak Mahallesi

AOS 13, Sk.
No:443/1 Sariyer Istanbul

T: 0212 401 10 40 X
F: 0212 401 10 44 Kutay.

www.tamayoloservis.com stk

Filo Servis Hizmetlerinde
Giivenilir Coziimler

HIZLI TESPIT

Sahip oldugumuz en gelismis
teknolojiler sayesinde ariza tespit
surecini minimuma indiriyor,
misterilerimize hizll donus saglayarak
standart musteri memnuniyeti
anlayisinin dtesinde hizmet veriyoruz.

GUVENILIR HIZMET

Tum servis ve satis sonrasi
sireglerimizde ilk amacimizin
misterilerimize fayda ve kolaylik
saglamak oldugu bilinciyle hareket
ediyar, seffaf ve kolay ulasilabilir
yapimizla musterilerimizin once glivenini
kazanmay hedefliyoruz.

TAMAY

OTO SERVIS
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Herkes Yaptig Isi
Dunyanin En lyisi
Olmak I¢cin Yapmali

y<>

Hakan SEVIM

Zeplin Car Rental Kurucusu ve
Genel Muddirti

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder istasyonlarimizin gevresindeki firmalardaki galisanla-
misiniz? rin ve kurumsal Uye musterilerimizin personellerinin
. . e . . aptigi ginlik kiralamalar olusturmaktadir. Pandemi
eplin Car Rental, Glkemiz kaltlrine gore kendi- y p.g. 9 ) § .
I . . P . . ile birlikte maksimum 6 aya kadar olan aylik kiralama-
ne 6zgu projeler Ureten, “Ginlik Oto Kiralama . )
. y larimizin orani da ylzde 3-5 civarindadir. Dolayisiyla,
diyoruz ama daha dogru adlandirmamiz

gerekirse “Gunlik Arag Paylasim” isi yapan bir

firmadir. Kisaca 6zetlemek gerekirse, firma-

= agirlikh olarak is dinyasina yonelik Tirkiye genelinde
_f i‘r‘ guinlik arag kiralama hizmeti verdigimizi soyleye-

mizin 35 adet kendi istasyonu ve 10 bin 700 4 . A biliriz. 10 binin Gzerinde firma ile c?ri s.t.ekilde Ga-
adet kendi araci bulunmaktadir. Bayilerini de - i ismaktayiz. Amamrmz bu sayiyr mimkin olan en
dikkate alirsak, Tlrkiye genelinde toplamda “ kisa zamanda 30 bine gikarmak.

75 istasyonda, 20 bin aragla, ortalama 7 gin [ & Operasyonel masraflarimizi azaltmak igin bu-
slre ile her gin 2 binden fazla arag teslim ' v 3 lundugumuz sehirlerde ilave istasyon yatirimla-

ri, bazi sehirlerde ise yeniistasyon yatirimlari yap-
tik. Antalya Kepez, Ankara Havalimani, izmir
Balgova, Istanbul Hadimkéy, istanbul
Eylp, Manisa ve Bandirma yeni
istasyon yatirimi yaptigi-
miz yerler olup, Dizce ve
Tekirdag istasyonlarimiz
da 1 ay icerisinde hizme-
te girecektir. Oniimiiz-
deki dénemde Anadolu
sehirlerine daha ¢ok
onem vereceg@iz. Mis-
terilerimize  Turkiye'nin
en Ucra koselerinde bile

en iyi hizmeti vermek

arzusundayiz. Su anda

eden gunluk oto kiralama firmasidir.

Kapasitemizin yarisini sigorta ikame ve uzun
doénem kiralama firmalarinin ikame isin-
de kullandigimizi ve bu iste uzman-
lastigimizi belirtmek isterim.
Arag filomuzun diger yarisi ise
yaklasik 15 yildir Zeplin Kurum-
sal Uyelik Sistemi projemiz
cercevesinde 10 binden fazla
kurumsal firmanin batan Tar-
kiye'deki gunlik kiralama hiz-
metlerinde kullaniimaktadir.
is hacmimizin yiizde 5-10'luk
kismini ise havalimani ofisle-
rindenyaptigimizkiralamalar,
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bizden Hakkari Yliksekovadan aracini alip, o bélgede
isini gorip 3-5 glin sonra Sirnak'ta teslim eden mis-
terilerimiz bulunmaktadir. Ve bunu tim arag sinifla-
rinda yapabiliyoruz. is diinyasina hizmet ettigimiz igin
arac portfoyimuzin yarisi orta Ust ve premium sinif
araglardan olugsmaktadir.

Koronaviriis salgini sonrasi giinliik kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir
degisiklik var mi? Salgin sonrasi giinliik kiralama
aliskanliklarinda ne gibi farkliliklarin olacagini
diisiiniiyorsunuz?

Koronaviris diinyayi degistirdi diyebiliriz. Tabii ki sek-
torimuz de bundan etkilendi. Pandeminin en yogun
oldugu donemde yuzde 75 dolulugumuz olmasi ge-
rekirken doluluk oranimiz maalesef ylzde 35%e kadar
dustld. Ancak pandemi sonrasinda insanlarin toplu
tasima araclarindan uzaklasmasi, ara¢ fiyatlarinin
insanlarin alim glcline kiyasla yikselmis olmasi gibi
nedenlerle, bugln itibariyla doluluk oranimiz mev-
sim normallerinin tzerinde yiizde 80-90 seviyelerine
ulasti. Bizim tahminlerimize gére bu durum 2-3 yil
daha bdyle devam edecektir. Clnku insanlarin salgin
korkusunu Uzerlerinden atmasinin 5-10 yili rahat bir
sekilde bulacagini tahmin ediyorum.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan
seyahatler farkli ulasim ihtiyaclarini doguruyor.

Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in farkh akimlar ortaya
cikiyor. Teknoloji de mobilite ¢oziimleri igin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirnmlariniz var?

Elektrikli araclarin hizl bir sekilde yayilacagini ve bu
araclarin daha cok ara¢ paylasimda kullanilacagini
sOyleyebilirim. Biz de sirket olarak 2021 yilinda 1-2
marka ile elektrikli araglarla ara¢ paylasima girme-
yi planladik. Tabii biz bu projenin planlamasini yine
kendimize gore yapacagiz. Yani Turk kalttrine gore
gerekli analizleri yapacak yurtdisindaki uygulamalarla
harmanlayip en iyi proje ile baslayacagiz. Bu konuda
personel, istasyon, musteri portféyu gibi alt yatirm-
larimiz hazir. Su anki istasyonlarimiz sayesinde ope-
rasyon maliyetimizin de minumum seviyede olacagini
soyleyebilirim.

Ayrica yeri gelmigken yerli elektrikli aracimiz ile birlik-
te cok daha hizli bliylyecegimizi ifade etmek isterim.
Dldnya markalari elektrikli ara¢ konusunda buyuk yati-
rim yapmakta ama iletisimin etkisi ile ara¢ paylasimin
cok hizliartacagini ve 10 yil sonra arag satiglarinin di-
secegini tahmin ediyorum. Clnk{ yeni kusak teknolo-
jiyi cok iyi kullaniyor. Giinde ortalama 0,5 - 1 saat kul-
lanacadi aracin masrafina 24 saat neden katlansin?

Aklin yolu birdir. Elektrikli araglarin gogalmasi ile
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cesitli varyasyonlar sayesinde ara¢ paylasim isi ¢cok
hizli buylyecek ve arag satiglari disecektir. Bu disu-
sun ilk nedeni ara¢ paylasimi, ikinci sebebi ise elekt-
rikli araglarin daha uzun omurli olacak olmasidir.
Tarkiye olarak elektrikli arag Gretimine girmekle ¢cok
onemli bir firsat yakaladik. Tesla 10-15 yil gibi kisa bir
zamanda dlnya markasi olmustur. Bu iletisim ¢agin-
da bizim de katkilarimizla dinya markasi olmamamiz
igin hicbir neden yoktur. Zira otomotiv sanayisinin ge-
rekli altyapisi Glkemizde olusmustur.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Dldnyada finans kuruluslari bazi islerde uzmanlasmis-
lardir. Ornedin sadece madencilikle ugrasan finans
kuruluslari vardir. Finans kuruluslarinin 7-8 ana sek-
térde uzmanlasmalari bir yandan kaynaklarin dogru
bir sekilde kullanilmasini saglarken, diger yandan hizli
karar alinmasiniimkan taniyacak, personel ihtiyacinin
azalmasini ve maliyetlerin dismesini saglayacaktir.
Su anki finans sektoriinid maalesef 500 doktoru olan
bir hastaneye benzetebiliriz. Ama bu doktorlarin hep-
si pratisyen hekim diyebiliriz. Bir tane cerrah yok ma-
alesef. Acik kalp ameliyatini 10 tane pratisyen hekim
bir haftada yaparsa ne olur? Hastalarin yarisi 61tr. Su
anda ekonomideki temel sikintilarin en 6nemli sebep-
lerinden birinin bu oldugunu acikca belirtebiliriz. Sek-
torel uzmanlasmaya gidilmesi ¢ok elzem bir konudur.

Tabii ki Glkemizde otomotiv finansmaninda diinya ga-
pinda uzmanlasmis sirketler var. Zaten bu sirketlerle
otomotiv finansmaninda ¢ok daha hizli ve blyk limit-
lerle galismaktayiz. Kisaca 6zetlemek gerekirse, her-
kesin yaptigi isi dunyanin en iyisi olmak igin yapmasi
gerekmektedir. Bu iletisim ¢aginda bu rekabet orta-
minda ¢gaginda ancak bu sekilde ayakta kalabiliriz. @

Elektrikli araglarin

cogalma-

s1 ile cesitli varyasyonlar saye-
sinde ara¢ paylasim isi ¢cok hizh
biiyiiyecek ve ara¢ satislar1 diisecektir.
Bu diisiisiin ilk nedeni ara¢ paylasimi,
ikinci sebebi ise elektrikli araclarin daha
uzun Omiirlii olacak olmasidir. Tiirkiye

olarak elektrikli arag iiretimine girmek-
le cok onemli bir firsat yakaladik.
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Operasyonel Kiralama
Sirketlerinde Yil Sonu
Vergisel Hatirlatmalar

00
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KPMG TtirRiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

KPMG'

iryihn daha sonuna gelirken Covid-19 pandemi siire-
ciyle gegen gindemde, operasyonel kiralama sek-
torine yonelik onemli vergisel hatirlatmalar yap-

mak ve donem sonunda dikkate alinmasi gereken noktalari
sizlerle paylasmak istedik.

Ortiilii Sermayesi Bulunan Sirketler i¢in Sermaye
Artirrminda Son Giin Yil Sonu

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12. maddesinde 6rtili ser-
maye muessesesi dizenlenmistir. Anilan duzenleme ile
kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisiler-
den dogrudan veya dolayll olarak temin ederek isletmede
kullandiklari borglarin, hesap dénemiiginde herhangi bir ta-
rihte kurumun 6z sermayesinin ¢ katini asan kisminin, ilgili
hesap dénemi igin 6rtllu sermaye sayilacagina ve sadece
iliskili sirketlere finansman temin eden kredi sirketlerinden
yaplilan borglanmalar harig olmak uzere, ana faaliyet konu-
suna uygun olarak faaliyette bulunan ve ortak veya ortakla
iliskili kisi sayllan banka veya benzeri kredi kurumlarindan
yapllan borglanmalarin % 50 oraninda dikkate alinacagina
yer verilmigtir.

S0z konusu mevzuat hiukumlerinin uygulanmasinda ise 6z
sermayenin, ilgili kurumun Vergi Usul Kanunu uyarinca tes-
pit edilmis hesap donemi basindaki 6z sermayesini ifade
edecedi agiklanmistir.

Bu kapsamda, halihazirda 6rtiliu sermaye kapsaminda ver-
gisel yaptinmlarla karsi karsiya kalan operasyonel kiralama
sirketlerinin mevcut durumdan ¢ikmalar ya da ortdla ser-
maye olarak degerlendirilen borglarin oranini azaltmalari
amaciyla yil sonu gelmeden sermaye artisinda bulunmasi-
nin uygun olacagini belirtmek isteriz.

Arag Parkina iliskin Kredilerin Faiz ve Finansman
Giderlerinin Aktiflestirilmesi

Bilangosunda kisa ve uzun vadeli kredileri yiksek oranda
olan operasyonel kiralama sirketlerinin s6z konusu yabanci
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kaynaklaricin donemicerisinde gelir tablosuna yansi-
tilan faiz ve kur farkigider / gelirleribulunabilmektedir.

Konuyla ilgili Kanun maddesi olarak bir dizenleme ol-
mamakla birlikte, idare tarafindan yayinlanan 163 ve
334 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliglerinde
yatirimlarin finansmaninda kullanilan kredilere iligkin
faiz giderleri ile lehte ve aleyhte kur farklarinin, aktif-
lestirme tarihine kadar olan kisminin maliyete intikal
ettirilmesi, aktiflestirildikten sonraki doneme iliskin
olanlarin ise segimlik hak olarak dogrudan gider ve
gelir yazilmasi veya maliyete dahil ettirilmek suretiy-
le amortismana tabi tutulmasi gerektigi aciklanmis
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, operasyonel kiralama sirketlerinin
2020 yilinda binek otomobil parki olan sabit kiymet-
leri igin kullanmis oldugu kredilere yonelik sene so-
nunda olusacak faiz giderleri, kur farki gider ve gelir-
lerinin ilgili otomobilin maliyetine eklenmek suretiyle
gider ise aktiflestiriimesi, etkisi gelir ise maliyetten
cekilmesi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Operasyonel Kiralama Sirketlerinde Amortisman
Uygulamalari

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 376/2. Maddesinde borca
batiklik diger adi ile teknik iflas durumu diizenlenmis
olup, bu diizenlemeye gore son yillik bilangoya gore,
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin Ugte
ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildi-
g1 takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul,
sermayenin Ugte biri ile yetinme veya sermayenin
tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirketin
kendiliginden sona ereceg@i hilkme baglanmistir.

Bu kapsamda, bilangosunda ylksek tutarda arag
parki bulunan operasyonel kiralama sirketlerinin yillik
olarak hesaplayarak ayiracag amortisman giderle-
rinin yaratacadi gider ve zarar etkisinin bu sirketleri

teknik iflas konumuna sokmamasi, gerekirse amor-
tisman ayrilmamasina karar verilmesi veyahut ayrilan
amortismanlarin muhasebe politikasi dedisikligi ile
aktiflestirilmesi mimkun olabilmektedir. Sene sonu-
na yaklastigimiz giinlerde bu hususa dikkat edilmesi
6nem arz etmektedir.

Operasyonel Kiralama Sirketlerinde Ortak islemleri

Son donemde gergeklesen vergi incelemelerinde
6zellikle dikkat edilen ve incelenen konulardan biri de
kurumlarin ortaklariile gerceklestirilen islemlerdir.

Kurumlarin ortaklari ile arasinda ticari teamdullerin
disinda kullanilan ve yliksek bakiye veren hesap baki-
yeleri varsa bu bakiyelerin kurumlar vergisi agisindan
adat faiz hesaplamasi ile galisiimasi gerekmektedir.
Basit olarak dzetleyecek olursak mevcut alacak borg
tutarlarinin varligi halinde bu tutarlara transfer fiyat-
landirmasi agisindan emsallerine uygunluk ilkesine
goére faiz hesaplanmasi, hesaplanan emsal fiaz Uze-
rinden katma deder vergisi KDV hesaplanmasi gerek-
mektedir. Ayrica vergi usul kanunu diizenlemeleri ge-
redince de bu tur islemlerin diizenlenecek faturalara
dayandirilmasi da elzemdir.

Bu kapsamda, ortak veya ortakla iliskili kisiden borg
veya alacak tutari bulunan kurumlarca sene sonu at-
lamadan bakiyelerin tahsilati yoluna gidilmesi ya da
vergisel elestiri dogurmamasi i¢in mevcut borg ve/
veya alacak tutarlariigin bahse konu adat faiz fatura-
si duzenlenerek KDV 6denmesi gerektigini belirtmek
isteriz.

Operasyonel Kiralama Sirketlerinde Siipheli Ticari
Alacak Karsiligi Uygulamalari

Vergi Usul Kanunu'nun 323. maddesinde dava veya
icra safhasinda bulunan alacaklar ile yapilan pro-
testoya veya yazi ile bir defadan fazla istenilmesi-
ne ragmen borglu tarafindan 6denmemis bulunan
dava ve icra takibine degmeyecek derecede kuguk

Operasyonel kiralama sirketleri-
nin 2020 yilinda binek otomobil
parki olan sabit kiymetleri icin
kullanmis oldugu kredilere yonelik sene
sonunda olusacak faiz giderleri, kur far-

ki gider ve gelirlerinin ilgili otomobilin
maliyetine eklenmek suretiyle gider ise
aktiflestirilmesi, etkisi gelir ise mali-
yetten cekilmesi gerektigini hatirlatmak
isteriz.
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alacaklarin sipheli alacak sayilacagina ve teminatli
alacaklarda bu karsiligin teminattan geri kalan kismi-
na pasifte karsilik ayrilacagina yer verilmistir.

Mukelleflerce cok defa yargi asamasina tasinan kar-
siigin hangi yil ayrilmasi gerekecegi konusunda ida-
re'nin yaklagimi, mevcut 0Ozelgeleri gercevesinde;
sUpheli ticari alacaklar igin dava veya icra takibine
baslanildigi yilda karsilik ayrilmasi ve stpheli hale gel-
digi hesap doneminde karsilik ayriimayan alacaklar
icin daha sonraki donemlerde slpheli ticari alacak
karsihgi ayrilmasi mimkin olmayacagi yonindedir.

Kanun maddesi dizenlemesinde karsiligin ayrilacagi
doneme iliskin bir belirleme olmamasi nedeniyle ma-
kelleflerce kazanilan yargi kararlarinin bulunmasina
ragmen idare’nin konuyla ilgili yaklasimi nedeniyle
operasyonel kiralama sirketlerinin olasi bir risk alma-
mak igin idare’nin de gériisi yéniinde dénemsellik
kavramina uygun bir sekilde karsilik ayirmasina dikkat
edilmesi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Operasyonel Kiralama Gelirlerine iliskin Tahakkuk
Uygulamalari

Cogu zaman ayin ilk giini kiralama faturalari duzen-
lenmesine ragmen sektor uygulamasina bakildiginda
ay icerisinde farkli ginlerde kira faturalarinin dizen-
lendigi gorilebilmektedir.

Ticari kazancin tespitinde “tahakkuk esasr” ve “do-
nemsellik” olmak Uzere iki temel ilke gegerli olup,
tahakkuk esasi ilkesinde, gelir veya giderin miktar
ve mahiyet itibariyla kesinlesmis olmasi yani geli-
ri veya gideri doguran islemin tekemmul etmesinin
yani sira miktarinin ve islemden kaynaklanan alacagin
veya borcun 6deme sartlarinin da belirlenmis olmasi
gerekmektedir.

Dénemsellik ilkesine gdre ise, bu gelir veya giderin
ilgili oldugu déneme intikalinin saglanmasidir. Ayrica
“Donemsellik” kavrami geredi isletmeler, gelir ve gi-
derlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmek,
hasilat, gelir ve karlarini ayni ddneme ait maliyet, gi-
der ve zararlarla karsilastirmak durumunda olup, bu
ilke uyarinca, gelir ve giderlerin ilgili olduklari donem-
de kaydedilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, operasyonel kiralama sirketlerinin
Aralik 2020 déneminde dizenlenen ve Ocak 2021
dénemine ait kira faturalarinin bulunmasi halinde
s0z konusu kira gelirlerinin tahakkuk ve donemsellik
ilkesine gore Aralik 2020 tarihine ait kisimlarinin 2020
hesap dénemine, Ocak 2021 tarihine ait kisimlarinin
ise 2021 hesap donemine isabet edecek sekilde mu-
hasebelestirilmesinin dnem arz ettigini bilgilerinize
sunariz.

@

Tek isverenden Alinan Ucretlerde Beyan
Uygulamasi Baslayacak

Son hatirlatmamizi da Gcret gelirlerine iliskin yapmak
istedik. 01.01.2020 tarihinden itibaren tevkif suretiyle
vergilendirilmis;

« Tek isverenden Ucret geliri elde eden mukelleflerin,
Ucret gelirleri toplami 103 Gincl maddede yazil tari-
fenin dordinci gelir diliminde yer alan tutari (2020
yiliigin 600.000 TL) asmasi,

Birden fazla isverenden Ucret geliri elde eden mu-
kelleflerin, birinci isverenden aldiklari Gcret gelirleri
de dahil olmak Uzere Ucretleri toplaminin gelir vergi-
si tarifesinin dérdincu gelir diliminde yer alan tutari
(2020 yiliigin 600.000 TL) asmasi,

Birden fazla isverenden Ucret geliri elde eden mi-
kelleflerin, birden sonraki isverenden alinan Ucret-
leri toplaminin gelir vergisi tarifesinin ikinci gelir
diliminde yer alan tutari (2020 yili igin 49.000 TL)
asmasl halinde, Ucret gelirleri yillik beyanname ile
beyan edilecek.

Bu dizenleme kisaca dzetlemek gerekirse artik bord-
roda bulunan ekseriyetle Ust dizey yOneticilerden
gelirleri 600.000 TLyi asmasi halinde yillik beyanna-
meyle beyan edilecektir.

Yillk beyanname verilmesi durumunda da bu gelir-
lerden kisinin kendi ve ailesine ait egitim ve saqlik,
sigorta harcamalar ile bagis ve yardimlar gibi baz
harcamalarin da beyan edilen gelirden indirim konu-
su yapilmasi mumkin olabilecektir. Bu konuda arzu
edildigi takdirde sirket ve /veya kisiler 6zelinde kisa
orneklerle bilgilendirme toplantilari ve sunumlar ya-
pabilecegimizi belirtmek isteriz.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir husus olursa
bizimle her zaman iletisime gecebilecedinizi bilginize
sunarim. @

Ticari kazancin tespitinde “ta-
hakkuk esas1” ve “donemsellik”
olmak iizere iki temel ilke gecer-
li olup, tahakkuk esas: ilkesinde, gelir
veya giderin miktar ve mahiyet itiba-

riyla kesinlesmis olmasi yani geliri veya
gideri doguran islemin tekemmiil et-
mesinin yani sira miktarinin ve islem-
den kaynaklanan alacagin veya borcun
o0deme sartlarinin da belirlenmis olmasi
gerekmektedir.
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Degisime Ayak
Uydurmaliyiz

Asli GOKER

AUTOROLA TURKIYE
INDICATA Satis Direktoru

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede
ekonomiye ve sektoriiniize dair 6ngériileriniz
nelerdir?

020 yilibasinda tim dinyada, Mart ay!itibariyla
da Ulkemizde yogun olarak etkilerini gdrmeye

basladigimiz COVID-19 salginiyla birlikte calis-
ma ve sosyal hayatimizda, ulasim ve seyahat tercihle-
rimizde blyuk degisimler yasanmaya baslandi.

Pandemi siresince, sektor olarak uzaktan calisabil-
meyi, iletisimimizi fiziksel olarak gergeklestiremedi-
gimizde dijital ortamda da bu iletisimi saglayabilmeyi,
hizli degisen pazar kosullarinda hizli aksiyon alabilme-
yi deneyimledik. Kimimiz bu slreci iyi ydnetti kimimiz
ise zorlandi.

Bu salginin ne kadar daha slrecedi belirsiz. Degisen
yasam sartlarina bagl olarak, bireysel ara¢ kullanim
ihtiyacinin artmasiyla 6nimduzdeki kisa ve orta vade-
de gerek diinyada gerekse Ulkemizde hem yeni ara¢
hem de ikinci el arac¢ pazarinin bu yila gore artacagini
disunlyorum. Sektor olarak bu potansiyeli iyi yone-
tebilmek igin degisen bu yeni diinyada hazirlikli olma-
lyiz, degisime ayak uydurmaliyiz.

Charles Darwin’'in s6yledigi gibi: “Ne gugli olan tur
ayakta kalir, ne de en zeki olan... Degisime en c¢ok
adapte olandir hayatta kalan.”

®

Asli GOKER: “Degisen yasam sartlarina
bagli olarak, bireysel arag¢ kullanim
thtiyacinin artmastyla ontimtizdeki kisa
ve orta vadede gerek diinyada gerekse
tilkemizde hem yeni ara¢ hem de ikinci
el ara¢ pazarinin bu yila gore artacagini
diisiintiyorum. Sektor olarak bu
potansiyeli iyi yonetebilmek i¢in degisen
bu yeni diinyada hazirlikli olmaliyiz,
degisime ayak uydurmaliyiz.”

Bu degisime, is sUreclerimizi daha fazla online’a tasi-
yarak, kaynaklari verimli kullanarak, degisken pazar
kosullarinda anlik, giincel, dogru veriyle hareket ede-
rek ve 6lgulebilir, ydnetilebilir, seffaf strecler tasarla-
yarak adapte olabiliriz.

Biz otomotiv sektériinde 24 yil 6ncesinde online
dogmus ve hala online buylimeye yatirnm yapan, tim
hizmetlerimizle musterilerimizin tim is sureclerini
online olarak yonetebilmelerini saglayan bir firmayiz.
Bu sebeple sektorde degisime ihtiyac duyan tum fir-
malarla is birligi yapmaya haziriz.

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

1996 yilinda Danimarkada kurulan, Avrupa, Kuzey
Amerika, Latin Amerika ve Asya Pasifik'te olmak tze-
re 24 Ulkede online yeniden pazarlama ve otomotiv IT
¢6zUmlerinde diinya lideri Autorola Grubunun bir par-
casl olarak, Turkiye'de 7 yildir faaliyet gosteriyoruz.

20 yili askin online tecribemizle; ikinci el araglarin
yeniden pazarlanma sirecinde 360° online hizmet
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13 lilkede giinde 9 milyondan fazla ve-
riyi tarayan Indicata, 4 yildir Tiirkiye
ikinci el online pazarinda taradig1 ve
analiz ettigi milyonlarca veriyi kulla-
narak kiralama firmalariyla filolarin-
daki veya talep ettikleri herhangi baska
marka-modelin model yili ve km’sine
gore fiyat trendini paylasabiliyoruz.

Kasim-Aralik 2020

sa@layarak; sektorde OEMler, kiralama sirketleri,
leasing firmalari, bayi gruplari, yetkili saticilar, ban-
kalar ve sigorta firmalarinin daha verimli, daha hizl,
daha seffaf ve veriye yonelik is modelleriyle calisma-
larini sagliyoruz.

Dort ayri direktorlik altinda hizmetlerini gergeklesti-
ren sirketimizin;

Autorola Online Acik Artirma platformu TUrkiye'nin
tim illerinde bulunan araclari yerinden hareket ettir-
meden ve ek bir maliyet olusturmadan, hizl bir sekil-
de online pazarlanmasini sagliyor.

Autorola Solutions platformu, buyik filolarin ihtiyag-
larina uygun, stoklama, ekspertiz, satis, lojistik ve IT
sistemleri entegrasyonu gibi 6zel ¢oziimler sunuyor.

Indicata platformu, yapay zeka, makine 6grenimi ve
buylk verinin birlesmesiyle Tirkiye ikinci el online pa-
zar1 hakkinda anlik, dogru ve kapsamli pazar analizi,
arac fiyatlama ve ikinci el stok ydnetimi sunuyor.

Autocom platformu; diger G¢ platformun alt yapilari
kullanilarak kurumsal otomobil ticareti yapmayan sir-
ket ve sahislarin araglarini hizli sekilde nakite gevir-
meyi sagliyor.

Operasyonel kiralama ve giinliik kiralama
firmalarina ne gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu
hizmetlerinizin sagladigi faydalardan bahsedir
misiniz?

Autorola Turkiye olarak, kiralama firmalarina ikin-
ci el araglarinin yeniden pazarlanmasi slrecinde-
ki her asamada hizmet verebilen bir is ortagiyiz.
Autorola'nin Indicata yaziimindan sorumlu oldugum
icin oncelikle Indicata hakkinda kisa bir bilgi vermek
isterim. Indicata 4V kavrami ile, (Volume / Biiyiik data
- Variety / Veri Cesitliligi - Velocity / Hiz - Value / De-
ger) yazilan, online platformlarin arag satin alma su-
reclerinde her yil hizla payinin blytudugd bu donemde
ikinci el ara¢ pazarina yonelik yapay zeka, (artificial
intelligence) makine 6grenimi, (machine learning)
ve akilli verinin (smart data) birlesmesiyle olusan bir
yazilim.

13 llkede guinde 9 milyondan fazla veriyi tarayan Indi-
cata, 4 yildir Turkiye ikinci el online pazarinda taradigi
ve analiz ettigi milyonlarca veriyi kullanarak kiralama
firmalariyla filolarindaki veya talep ettikleri herhangi
baska marka-modelin model yili ve km'sine gore fiyat
trendini paylasabiliyoruz. RV hesaplamasi yaparak fir-
malarin kendi dngdrulerini sorgulayabilmelerine katki
sagliyoruz. Firmalarin filolarindaki tim araglar de-
gerleyerek raporuyla birlikte sunuyor ya da firmalarin
sistemleriyle entegrasyon saglayarak firmalarin kendi
filolarini otomatik olarak degerlemelerini saglyoruz.



Il ROPORTA)

Autorola Turkiye ikinci el filo
yonetiminde yazilimlariyla kira-
lama firmalarina bir ekosistem
sunuyor. Indicata bu ekosiste-
min sadece bir bélimu. Buna
ilave olarak; kiralama firmala-
rinin kiradan dénen araglarinin
yeniden satisa hazirlanmasi su-
recini yani araclarin stoklanma-
sl, ekspertizlerinin yapilmasi,
hangi satis kanalinda satilacak-
sa ona gore hazirliklarinin yapiimasi gibi stregleri de
yazilimlarimizla onlar adina yénetiyoruz.

Ekosistemin son noktasi ise, firmalarin araglarinin
satilmasi noktasi.

Firmalarin araglarinin bulunduklari yerde, ek bir ma-
liyet olusturmadan, Uyemiz olan Tlrkiye genelindeki
alici grubuna online olarak ulagsmasini saglayan bir is
modelimiz bulunuyor. Uluslararasi know-how’a sahip
platformumuzda, yiksek alici portfoyimuz sayesin-
de kiralama sirketlerinin araclarini onlar adina en hizli
strede en iyi fiyata satiyoruz. Araglarin kiralamadan
donusind bile beklemeden satisina baslayabilece-
gimiz satis basamaklari ile sektdre hiz ve dinamizm
katiyoruz.

Ozetle bir kiralama firmasi, ikinci el filo ydnetiminde
Autorola’nin 20 yili agkin uzmanlidi, global pazarda li-
der konumundakiyazilimlarive hizmetleriyle filosunun
360° yénetimini tamamen online gergeklestirebiliyor.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel kiralama ve
giinliik kiralama firmalari nelere dikkat etmelidir?

COVID-19 salgini tiketicilerin hayatlarindaki 6nce-
liklerini degistirdi. Yari zamanl ev-ofis ¢alisma or-
tami, insanlarin birbirleri ile mesafelerini korumasi
gerekliligi ile toplu tasima kullanma yerine bireysel
arag kullanim ihtiyacini artirdi. Bu ihtiyac kisa donem
kiralama sirketleri igin dnimizdeki donemde yonet-
meleri gereken bir pazar demek. Gunlik kiralamada
araclarin yurt ici turizmde kullanim yerine sehir igi
kullanima yénelik bir intiyaci karsilayacak olmasi se-
bebiyle tlketicilerin tercih edecekleri araclarda hem
maliyet hem de kullanim anlaminda farklilik yasan-
masi mumkdun olabilir. Bu da firmalarin daha 6nce
deneyimlememis ara¢ grubuyla ilgili dogru fiyatlama
yapabilmeleri, araclarin gercek pazar degerini bilme-
leri, en dogru fiyata ne zaman satilacagini bilmeleri ve
bu konuda maliyet analizi yapabilmeleri konularini 6n
plana getiriyor.

Operasyonel kiralama firmalari iginse, kaynaklarin
verimli kullanilmasi gereken bir donemde her dlgek-
ten isletmenin arag tedariklerini kiralama yéntemiyle

@

karsilayacaklari bir donemi yo-
netmek anlamina geliyor. Yeni
OTV matrahlariyla birlikte, doviz
kurlarindaki  degisikliklerle de
kiralanacak araclarin maliyetle-
rindeki artisla firmalarin maliyet
analizlerini en saglikl sekilde
yapmalari, araglarin kiradan do-
necekleri zamanki bedellerinin
dogru tahminlenmesi, bunun
icin de dogru ve blyuk veri setiy-
le bu tahminlemenin galisiimasi konularini 6n plana
getiriyor.

Dolayisiyla, gerek kisa donem gerekse operasyonel
kiralama firmalarinin risk yonetimleri ve verimlilikle-
ri igin dogru ve blyuk pazar verisiyle calisarak, hizl
karar alarak, dogru tedarik kanallari kullanarak stra-
tejilerini olusturmalarinin énemini bir kez daha hatir-
latmak isterim.

Giinliik kiralama ve operasyonel kiralama firmalari
ile galisma ortami yakalayabilmek igin neler
yapiyorsunuz?

Autorola Turkiye olarak, firmalarin araglarinin online
platformumuzda satiimasi konusunda sektordeki
hemen hemen tim operasyonel kiralama firmalarina
hizmet veriyoruz. Zaten Autorola’yi bilen, taniyan, is
birligi yapan bu firmalara bahsettigim ekosistem-
deki diger hizmetlerimizi deneyimleterek, globaldeki
iyi uygulamalar hakkinda kendilerini surekli bilgilen-
direrek farkli ve yeni is modelleri Uretebilmeyi sag-
liyoruz. Hizmetlerimizde guncelleme veya yenilikler
oldugu zamanlarda kendilerini bilgilendiriyoruz. Ope-
rasyonel kiralama firmalariyla calisabilmemizdeki en
o6nemli etken oncelikle sektdrin ihtiyaglarini dogru
analiz etmek, ardindan Autorola’nin global know how'i
ile ekibimizin glclu iletisim ve is bilgisini birlestirerek
firmalara sagladigimiz yliksek katma deder, dogru
yonlendirme ve ihtiyacglarina yonelik 6zel ¢dztimler
Uretmek yatiyor. @

Biz otomotiv sektoriinde 24 yil once-
sinde online dogmus ve hala online
bliyiimeye yatirim yapan, tiim hizmet-
lerimizle miisterilerimizin tiim is sii-
reclerini online olarak yonetebilmele-
rini saglayan bir firmayiz. Bu sebeple
sektorde degisime ihtiya¢ duyan tiim
firmalarla is birligi yapmaya haziriz.
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Il MAKALE

Ozkaynaklarin
Can Simidi Yeniden

Degerleme

74
Asli GEDIK

PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri
Direktoru

tuz yil 6nce sehrinin cin top oynayan, I1ssiz bir
O yerinden uygun fiyata arazi alip, Gzerine fabri-

kanizi kurmussunuz. O ginden beri fabrikaniz
calismaya devam ediyor. Fabrikanin penceresinden
kafanizi uzattiginizda bir bakiyorsunuz ki, eski camlar
bardak olmus, o alabildigince bos tarlalar simdi AVM
ve binalarla dolmus. Vizir vizir trafik, sehrin gébegin-
de kalmigsiniz.

Finansal tablolariniza sdyle bir bakiyorsunuz, otuz yil
once aldiginiz arazinin bilangodaki tutar Gg-bes ku-
rus. Bina deseniz, fabrika binasi oldugu igin faydal
omrind elli yil bigmissiniz, birikmis amortismani da
dlstinliz ma geriye maliyet dederinden tasidiginiz
fabrika binasindan cliz-i bir bakiye kalmis. Nerede et-
rafi civil civil kalabaligin oldugu bina ve arazinin dege-
ri, nerede sizin bilangonuzdaki deger.

Merak etmeyin ortada bir yanlislik yok. Finansal tab-
lolarinizi Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS) gore hazirliyorsaniz, maddi duran varliklarinizi
defterlerinize maliyet dederinden kaydedersiniz. Yani
otuz yil 6nce arazi igin 6demis oldugunuz ara ve fabri-
ka insaslicin katlandiginiz tutarlar, arazi ve fabrikani-
zin maliyetini olusturacaktir.

Maliyet modeli mi, yeniden degerleme modeli mi?

Maddi duran varliklar, defterde ilk maliyet degerin-
den muhasebelestiriimekle birlikte, sonraki donem

@
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olgimleri sirketten sirkete, hatta varlik grubu bazinda
degisebilmektedir. “Yok, artik!” dediniz degil mi, belli
ki bana inanmadiniz. Peki, dyle olsun! O zaman, bor-
sada islem goren sirketlerin 6zkaynaklarina soyle bir
gz atin.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi'na gore sirket,
maddi duran varliklarini maliyet modeli (cost model)
veya yeniden degerleme modeline (revaluation mo-
del) gore olgebilir. Maliyet modelinde, maddi duran
varlik kalemi, maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa birikmis deger dusukligu zararlar indirildikten
sonraki degeriile gosterilir. Hepimiz maliyet modeline
asinayiz, gelelim diger modele...

Kasim-Aralik 2020
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Yeniden degerlemelerin sikligi, maddi

gun degerlerindeki degisimlere bag-

duran varlik kalemlerinin gercege uy- I

lidir. Maddi duran varhigin gercege uygun
degeri 6nemli degisiklikler gdsteriyorsa, de-
gerleme calismasini yillik olarak tekrarlamak

gerekir. Degerinde bdyle bir degisim s6z ko-
nusu degilse, {ic veya bes yilda bir yeniden

degerleme yapilmasi yeterli olacaktir.

Yeniden degerleme modelinde, gergege uygun degeri
(fair value) glvenilir olarak 6lgtlebilen bir maddi du-
ran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten
sonra, yeniden degerlenmis tutari izerinden gdsteri-
lir. Bir yeniden degerleme yaptim hayatim kurtuldu,
6zkaynaklarim blyldi diye hemen havaya girmeyin.
Bakin simdi neler neler olacak...

Oncelikle, “Yeniden dederlenmis tutar da neymis?”
diye sorarsaniz, hemen agiklayayim: Yeniden deger-
leme tarihindeki gercege uygun degerinden, mitea-
kip birikmis amortisman ve miteakip birikmis deger
dUsUkIigu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan
degerdir.

Ozkaynaklarim biiyiir mii?

Maddi duran varliklari degerlediginizde olusan deger
artisi (Hadi insallah!), diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelesecek ve kar-zarar tablosuna ugrama-
dan Ozkaynaklar altinda “Yeniden Degerleme Deger
Artis Fonu“nda birikecektir.

Farkindaysaniz buraya kadar yeniden degerleme me-
todunun higbir zorlugundan bahsetmedik. Eh, gelelim
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simdi madalyonun diger ylzine. Bir kere se¢mece
karpuz misali, bazi binalarimi degerleyeyim, digerleri-
ni maliyetten takip edeyim, diyemezsiniz. Ayni varlik
gruplarinin hepsine (6rnedin binalar varlik grubu) ayni
muhasebe politikasini uygulamaniz gerekir. Ya mali-
yet metodu ya da yeniden degerleme metodu.

Binamin degeri diisiiyor

Hikayemizin basinda oldugu gibi arsa ve binaniz otuz
yilda epey deder artisina ugramistir. Ancak ekonomik
dalgalanmalar, piyasa kosullari, deprem vs. nedenler-
le maddi duran varliginizin degeri arttigi gibi azalabilir
de. Degeri dusince kizmak, gicenmek yok.

Ornedgin, defterde net 20 milyon TL'den duran binanin
degeri, dederleme sonucu 25 milyon TL'ye c¢ikarsa, 5
milyon TL'lik deger artis| 6zkaynaktaki deger artis fo-
nuna kaydedilecektir. COViD-19 piyasalari salladi, be-
nim binanin degeri 18 milyon TL'ye dustd. Oldu mu size
kar-zarar tablosunda 2 milyon TL zarar. 7 milyon TL'lik
deger dususund, 5 milyon TLlik fonla karsilayamayan
benim zavalli bilangom, mecburen dzkaynaktaki fonu
yedi bitirdi, bir de zarar yazdirdi. Ah Corona, yaktin
bizi! Neyse ki deg@er artisi oldugunda dnce kar-zarar-
daki deger dususinu kapatacagim.

Diyelim ki 6zkaynaklarimizda gizel bir degerleme
fonu rakamimiz var. ilelebet bizimle yasayabilir mi?
Keske dylece mutlu mesut yasasak... Ama Standard
"Sabit kiymetleri sattijinda 6zkaynaktaki degerleme
fonunu, gecmis yil karlarina(retained earnings)trans-
fer edeceksin.” diyor. Alternatif olarak, deger artisinin
bir kismi, varlk isletme tarafindan kullanildikga da
ge¢mis yil karlar hesabina aktarilabilir.

Hangi siklikla yeniden degerleme yapmak gerekir?

Yeniden degerlemelerin sikligi, maddi duran varlik ka-
lemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisimlere
baghdir. Maddi duran varligin gergede uygun dederi
o6nemli degisiklikler gosteriyorsa, degerleme calis-
masini yillik olarak tekrarlamak gerekir. Degerinde
bdyle bir degisim s6z konusu dedilse, U¢ veya bes yil-
da bir yeniden degerleme yapilmasi yeterli olacaktir.
Dalgall piyasalarda ben binamin degeri ne oldu diye
Ug-bes yil bekleyemem, ya siz? @

Kasim-Aralik 2020



ilomatik

Filomatik 2.0

Arac Yonetim ve Raporlama Platformu

Filonuzu ve Araclarimizi Yonetmek Artik Cok Daha Kolay, Hizli, Pratik...

h - L]
& filomatik.drd.com.tr

—J/l—=/

FiloKiralama
www.drd.com.tr



ESE/' VS

HASAR ONARIM HIZMETLERINDE
RS SERVIS GUVENCESI

Filo Kiralama sirketleri olarak, kiralama hizmeti sundugunuz araclarin hasar onarimlarin
guvenle yaptirabilmenizin, musteri memnuniyetiniz agisindan ne kadar dnemli oldugunu
RS Servis olarak cok iyi bilivoruz. Kalite standartlarimiz geregi, RS Servis'ten aldiginiz tum
onarim hizmetlerinde, Tlrkiye genelindeki tim Servis Merkezlerimizde gecerli olmak lizere 2 yil
siire ile iscilik garantisi veriyoruz. “Dedisim yerine onarim” felsefesinden hareketle, Filo
Kiralama sirketlerine maliyet avantaji saglayan, guvenilir bir hasar onarim hizmeti sunuyoruz.

HASAR YONETIM SISTEMI

Hasar Yonetim Sistemimiz AYS (Atolye Yonetim Sistemi) sayesinde hasar onarim
sureglerinin tamamini, ugtan uca online olarak takip edebilir, onarim stireglerini asama agama
izleyebilirsiniz. Arag basinda gerceklestirilien ekspertiz sayesinde detayli maliyet kontrola
saglayabilir ve ihale modulu ile uygun maliyetler ile yedek parga tedariki gerceklestirebilirsiniz.

ANLASMALI SIGORTA SIRKETLERI

Hasar Onarnim hizmeti kapsaminda anlagsmal oldugumuz sigorta sirketleri ile KASKO
policelerinde, Filo Kiralama sirketleri igin hem operasyonel, hem de finansal agidan avantajli bir
hizmet sunuyoruz. TRAMER kaydindan ortaya ¢ikan ikinci el deger kayiplari, RS Servis'te
onarim goren araglarda minimum seviyelerde kalr.
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Kér Payr Dagitimina lliskin
Kisitiamalann Uygulanma
Suresinin Uzatilmasi Karan

Um dinyay! etkisi altina alan Covid-19 salgini ne-
T deniyle, Ulke ve dinya ekonomisi ile paralel olarak

pek cok ticaret sirketi ve tacir finansal olarak zor
bir siregten gecmektedir. Bu sirecte sirketlerin, tabiri
caizse, Onlerini kis tutmalarini saglamak, ekonomik si-
namalar karsisinda ayakta kalabilmeleri ve sermayelerini
koruyabilmeleri hedeflenerek kanunen birtakim dnlemler
ongoralmastur.

17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete'de Covid-19 salgininin
ortaya cikardigi olumsuz ekonomik ve sosyal etkileri azalt-
ma amac! dogrultusunda 7244 sayili “Yeni Koronavirls

®

Duygu TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

(Covid-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”ile birtakim kanun degisiklikleri dn-
gorulmustdr. Bu dedisiklikler arasinda ticaret hukuku anla-
minda 6ne gikan hikim, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na
("TTK") eklenen gegici 13'tincti madde olmustur. 6102 Sayili
TTK'nin gegici 13'Unct maddesi uyarinca “Sermaye sirketle-
rinde, 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net ddnem karinin
yalnizca ylUzde yirmi besine kadarinin dagitimina karar veri-
lebilir, gecmis yil karlari ve serbest yedek akgeler dagitima
konu edilemez, genel kurulca yonetim kuruluna kar payi
avansi dagitimi yetkisi verilemez..."

Gegici 13'Uncl maddenin kabul edilmesini takiben Ticaret
Bakanlg tarafindan "6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununun
Gegici 13 Uncii Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig"(“Teblig") 17 Mayis 2020 tarihli Res-
mi Gazete'de yayimlanmistir ve bu madde ile kabul edilen
degisikliklerin 30 Eylal 2020 tarihine dek yurlrlikte olacagi
ancak bu surenin Cumhurbaskani tarafindan g ay sire ile
uzatihp kisaltilabilecegi 6ngoralmastur. Nitekim kanunun
verdigi yetki uyarinca 18 Eylil 2020 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 2948 sayili Cumhurbaskani Karari ile TTK'nin
gegici 13'inct maddesinde 6ngorilen sirenin ¢ ay uzatil-
masina karar verilmistir:

Mevcut durumda, gegici 13'nct maddenin uygulanma su-
resinin uzatiimasi sebebiyle etkileri 31 Aralik 2020 tarihi-
ne dek devam edecek s6z konusu kisitlamalar asagidaki
sekildedir:

1.1Net D6nem Karinin Sadece Yiizde Yirmi Besinin Kar
Payi Olarak Dagitilabilmesi

Gegici 13'incl madde 6ncesindeki olagan sartlarda, sirket
genel kurulu, kanun ve esas sdzlesme uyarinca zorunlu

Kasim-Aralik 2020
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I MAKALE

olarak ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra, pay
sahiplerinin genel kurul toplantisindaki karari dogrultusun-
da, kalan miktarin pay sahiplerine kar payi olarak dagitil-
masina karar verilebilmekteydi. ilgili gegici 13'lincii madde
uyarinca mevcut durumda sermaye sirketlerinin (anonim,
limited, sermayesi paylara bolinmis komandit sirketler)
genel kurullari, 2019 yili net dénem karinin yalnizca ylizde
yirmi besine kadarinin pay sahiplerine kar payi olarak dagi-
timina karar verebileceklerdir. Ayrica ilgili madde uyarinca,
gecmis yil karlari ve serbest yedek akgelerin de kéar payi da-
gitimina konu edilemeyecedi ve genel kurulca yonetim ku-
ruluna kér payl avansi dagitimi yetkisi verilemeyecegi 6ngo-
rdlmdstur. Buitibarla, yapilan diizenleme uyarinca Covid-19
salgininin sirketlerin mali isleyisinde yaratacagi olumsuz
etkileri azaltmasi amaglanmistir. Teblid'in 4'Gnci maddesi
uyarinca, net dénem karinin yizde yirmi besine kadarinin
pay sahiplerine kér payi olarak dagitiminin mimkin olaca-
gina iliskin dizenleme, nakdi kar dagitimlarini kapsamak-
tadir ve bu kisitlamalar TTK'nin 462'inci maddesi uyarica i¢
kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlarinda uygulanma-
yacaktir. Bu dogrultuda, yedek akgeler ile kanuni yedek ak-
celerin kullaniimasi suretiyle sirketlerin bir sermaye artirimi
gercgeklestirmeleri durumunda (i¢ kaynaklardan sermaye
artirimi), kar dagitimi hakkinda éngérdilen isbu kisitlamala-
rin uygulanmayacagi kabul edilmistir.

1.2 Diizenleme Kapsami Disinda Tutulan Sirketler

Hem gegici 13'inct madde uyarinca hem de isbu maddenin
uygulanmasi konusunda yol gdsterici olan Tebli§ uyarinca
bazi sirketlerin 6ngorilen isbu kisitlamalardan istisna tu-
tulacagi kabul edilmistir. Gegici 13'inci madde uyarinca,
sermayesinin ylUzde ellisinden fazlasi devlet, il 6zel idare-
si, belediye, koy ile diger kamu tizel kisilerinin ve kamuya
ait fonlarin sermayesinin yizde ellisinden fazlasina sahip
oldugu sirketler, ilgili kisitlamalarin kapsami disinda tutul-
mustur. Bu nedenle, G¢ aylik uzatma karari da bu sirketler
icin gecerli olmayacaktir. Gegici 13'incti maddenin kapsam
disinda biraktigi sirketlere ek olarak, (i) Covid-19 kaynakli
zorlayici sebep gerekgesiyle kisa calisma 6deneginden ve/
veya Ucretsiz izne ayrilanlardan nakdi Gcret desteginden
yararlandirilanlariistihdam edenler ile Hazine destekli kredi
kefaleti kullanan ve hala kapanmamis kredi bor¢ bakiyesi
bulunanlar hari¢ olmak Gizere 120.000 Tirk Lirasi ve altinda
kar payl dagitimi karari alan sirketler; (ii) pay sahiplerince,
dagitimina karar verilen k&r payinin yarisindan fazlasinin
baska bir sermaye sirketine olan sermaye taahhut borcu-
nun nakden ve defaten ifasinda kullaniimasi sartiyla, kar
pay! dagitimi karari alan sirketler; ve (iii) dagitimina karar
verilen kar payinin, kredi s6zlesmeleri veya proje finans-
man s6zlesmeleri kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihine kadar
muaccel hale gelen yikumlillklerin ifasinda nakden kul-
lanilmasi sartiyla, kér payi dagitimi karari alan sirketler s6z
konusu kisitlamalarin disinda tutulmustur.

&

Her ne kadar kar payi dagitimi kisitlamasindan istisna tu-
tulmus olsalar da sayilan bu sirketlerin kar payi dagitimini
genel kurul toplantisinda gorisebilmeleri icin Ticaret Ba-
kanlig'ndan uygun goris almalari zorunludur. Bu gorisun
alinmasi igin yapilacak basvurularda genel kurul toplantisi
yapilmasini éngoéren ilgili yonetim kurulu kararinin noter
onayli nushasi, sirketin ilgili hesap dénemine iliskin finansal
durum tablosu, kar veya zarar tablosu ibraz edilecek olup bu
belgelere ek olarak istisna kapsaminda olmalarini saglayan
durumlariispatlamak amaciyla yukarida bahsi gecen sirket-
lerin sirasiyla (i) desteklerden yararlanmadigini tevsik edici
belge; (ii) dagitilacak kar payinin yarisindan fazlasini alma
hakki olanlarin baska bir sermaye sirketine olan sermaye
taahhit yukimlUlGguna tevsik edici bir belge; ve (iii) kredi
sOzlesmeleri ve proje finansman sézlesmeleri kapsaminda
ifa yukimlUlUklerini tevsik edici belgeleri Ticaret Bakanlidi
i¢ Ticaret Genel Miidirligiine sunmalari gerekmektedir.

1.3 Ertelenen Odemeler

2019 yil hesap donemine iliskin kar payi dagitim karari alin-
mis ancak ilgili kar paylarinin sirket pay sahiplerine dde-
melerinin gerceklestiriimemis veya kismi sekilde gercek-
lestiriimis olmasinin s6z konusu oldugu durumlarda, net
donem karinin ylizde yirmi besini asan miktarin édenmesi,
ek bir uzatma karari verilmedigi takdirde 31 Aralik 2020 ta-
rihine kadar ertelenmistir. Ayrica, 2019 yili hesap dénemin-
de zarar etmis olmasina ragmen bir sirketin serbest yedek
akcelerden kér payl dagitimi yapilmasina dair genel kurul
karari almasi olmasi durumunda, henlz édenmemis olan
miktarlara iliskin tim 6demelerin (yalnizca net dénem ka-
rinin yizde yirmi besini asan miktar degil) ertelenecedgi ve
bu erteleme sebebiyle faiz yuritiulemeyecegi hikmine de
yer verilmistir.

Sonug

Sonug olarak, 18 Eylil 2020 tarihinde yayimlanan 2948 sa-
yil Cumhurbaskani Karari geregince, gegici 13'inci madde
ve Teblig uyarinca sermaye sirketlerinin kar payi dagitimina
iliskin olarak ongorilen kisitlamalarin yarurluk sireleri g
ay daha uzatilmis ve isbu kisitlamalarin 31 Aralik 2020 tarihi-
ne kadar etkisini devam ettirmesi kabul edilmistir.

Onemle belirtmek gerekir ki gegici 13'iincii madde kapsa-
mindaki kisitlamalar, esas olarak sirket sermayesinin ko-
runmasi amaci ile 6ngoraldigi icin kisitlama hikimlerine
aykiri sekilde alinacak kar payi dagitimi kararlari, sermaye-
nin korunmasina aykiri olan genel kurul kararlarinin kesin
hikimsUzIUk ile batil olacagini ifade eden TTK'nin 447'nci
maddesi uyarinca kesin hikimsulz olacaktir. Bu takdirde
ortaya ¢lkan hikumsuzlik, ilgili herkes tarafindan ileri st-
rilebilecek ve s6z konusu kisitlamalara aykiri islem ve ta-
sarruflar ilgili genel kurul kararinin iptal edilmesi halinde
hukuken ortadan kaldiriimis olacaktir. ®
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Arabuluculuk-Tahkim

(MedArb)

00

Av. Nazim Can ISIKTAC

Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

ahkim, taraflar arasindaki uyusmazhgin milli
T mahkemeler yerine hakem olarak anilan kisi

veya Kisilerce kesin ve baglayici olarak karara
baglanmasidir. Arabuluculuk ise, arabulucu olarak
anilan tarafsiz ve bagimsiz bir Gglnca kisinin tarafla-
rin dostane bir ¢oziime ulasabilmesi amaciyla yapa-
caklari gérismelere yardimci olmak ve gorismelerin
etkin bicimde yUratilmesini saglamak Gzere gorev-
lendirildigi yontemdir.

Yabanci literatirde MedArb (Mediation ve Arbitration
kelimelerinin birlesmesinden olusmaktadir) olarak
anilan Arabuluculuk-Tahkim yéntemi ise adindan da
anlasilabilecegi Gzere Arabuluculuk ve Tahkimin har-
manlanmasi ile olusturulmus iki asamali bir alternatif
¢6zim yontemidir.

Arabuluculuk-Tahkim, taraflarin 6nce arabulucu-
luk nezdinde anlagmazliklarini ¢6zmeye calismasi;
bunun midmkin olmamasi halinde ise mahkemeler
yerine tahkime basvurulmasini 6ngéren usuldir. Ta-
raflar arasindaki asil s6zlesmeye “isbu s6zlesmeden
dogan ihtilaflar éncelikle arabuluculuk ile ¢ozilecek,
arabuluculuk stirecinden sonug alinmayacadinin an-
lasiimasi halinde ise ihtilaf tahkim ile ¢ozulecektir”
seklinde bir madde eklenmesi ile Arabuluculuk-Tah-
kim usull segilmis olacaktir. Bu durumda taraflar ilk
once bir ihtiyari arabulucu atayacak, arabulucu ile
ihtilafin ¢ézulmemesi halinde ise tahkim yargilama-
sina basvurulabilecektir. Turkiye'de tahkim rejimi ya-
bancilik unsuru olup olmamasina gore ikiye ayrilmis-
tir. Yabancilik unsuru olmayan ihtilaflar icin- Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 407-444.maddelerindeki
kurallar uygulanacaktir. Buna gore verilen tahkim

kararlari dogrudan icraya konulabilecektir. Yabancilik
unsuru olan ihtilaflar bakimindan (yabanci bir huku-
kun segilmesi, taraflardan birinin yabanci olmasi gibi
Milletlerarasi Tahkim Kanunu'nun 2.maddesinde sayi-
lan hallerde ise) tahkim usuliine Milletlerarasi Tahkim
Kanunu uygulanacaktir.

Arabuluculuk-Tahkim usulinin segilmesi halinde, ta-
raflardan birinin Arabuluculuk-Tahkim yerine mahke-
meye basvurmalari durumunda diger tarafin tahkim
ilk itirazinda bulunma olanagi dogacaktir. Tahkim ilk
itirazinin kabull Uzerine dava reddedilecektir. Yani,
Arabuluculuk-Tahkim usulinin secilmesinin birinci
yonu taraflarin dogrudan mahkemeye basvurma im-
kaninin sinirlanmasidir.

Arabuluculuk-Tahkimin bu noktada tahkim usulin-
den de bir farki vardir. Arabuluculuk-Tahkim usulindn

Kasim-Aralik 2020
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segilmesi halinde taraflarin arabuluculuk usulini
denemeden dogrudan tahkime basvurmalari halinde
tahkim hakemlerinin yetki sorunu ortaya ¢ikacak-
tir. Yani, Arabuluculuk-Tahkim usulinin segilme-
si halinde tahkim yargilamasini baslatmadan once
arabuluculuk nezdinde uzlagsma saglanmasinin de-
nenmesi gerekmektedir. Taraflardan birinin arabu-
luculuk strecini baslatmak igin makul cabayi goster-
mesine ragmen, diger tarafin arabuluculuk slrecine
katilmaktan kaginmasi halinde dogrudan tahkime
basvurulabilecektir.

Derginin bu sayisinda Arabuluculuk-Tahkim usulini
islememizin sebebi bu konuda iki dnemli gelisme ol-
masidir. Bu gelismelerden birincisi istanbul Tahkim
Merkezi tarafindan Arabuluculuk-Tahkim kurallari
yayimlanmasidir. Kurallara https://istac.org.tr/ web
sayfasindan ulasilabilmektedir. ikinci gelisme de ara-
buluculuk merkezlerinin, taraflar arasinda anlasma
saglanamadig hallerde taraflari tahkime yonlendir-
mesi konusunda gikan haberlerdir.

Oncelikle, istanbul Tahkim Merkezi tarafindan Ara-
buluculuk-Tahkim kurallari yayinlanmasi bu yontemi
kullanmak isteyen taraflar agisindan blyuk kolaylik
saglamaktadir. Arabuluculuk-Tahkim sirecinin is-
tanbul Tahkim Merkezi kurallarina atifta bulunularak
yapilmasi halinde arabulucunun atanmasi, tcretlerin
ve masraflarin takibi ve 6denmesi, usul kurallarindan
yararlanilmasi, online veya fiziki toplanti imkanlari ve
tecrUbeli bir kurumun sireci takip edecek olmasi gibi
birgok énemli avantaj saglanmis olmaktadir. istan-
bul Tahkim Merkezinin Arabuluculuk-Tahkim kural-
larinin uygulanabilmesi icin taraflarin ya aralarindaki
asll s6zlesmeye ya da sonradan yapacaklari ayri bir
sOzlesmeye “bu sdzlesmeden kaynaklanan veya bu
sozlesmeyle iliskili olan tim uyusmazliklar, istanbul
Tahkim Merkezi Arabuluculuk-Tahkim Kurallar uya-
rinca nihai olarak ¢dziimlenecektir” veya bu anlama
gelecek bir madde eklemeleri gerekmektedir.

Arabuluculuk-Tahkim maddelerinin  gegerliliginin
saglanmasi ve yargilama surecinin ve maliyetlerin
makul sekilde ilerleyebilmesi icin (i) maddenin kisa
ve sade tutulmasini, (i) hakem veya arabulucu se-
¢imde, hakem ve arabulucunun tarafsiz ve bagimsiz
olmasini engelleyebilecek hikimler eklenmemesini,
(iii) strelerin gok uzun veya gok kisa olacak sekilde
diizenlenmemesi, (iv) Arabuluculuk-Tahkim usullnin
yaninda devlet mahkemelerinin segilmemesini ve (v)
tahkim merkezinin unvaninin dogru bigimde yazilma-
sini 6nermekteyiz. Bu konuda yeteri kadar mizakere
etme sansi olmayan veya tahkim basta olmak Uzere
alternatif uyusmazlik ¢6zum ydntemleri acisindan
tecribeli olmayan taraflarin tahkim merkezlerinin
matbu kurallarini degistirmeden kullanmalari dogru
bir yaklasim olacaktir.

©

istanbul Tahkim Merkezi kurallari uyarinca taraflarin
tahkim yargilamasi basladiktan sonra dahi Arabulu-
culuk-Tahkim anlasmasi yapmalari mimkun kilinmis-
tir. Bu kurallar uyarinca arabuluculuk usulii istanbul
Tahkim Merkezi'nin Arabuluculuk Kurallari uyarinca
yurutllecek, arabuluculuk nezdinde anlasma sag-
lanamayan hususlar igin ise istanbul Tahkim Merke-
zi'nin tahkim veya seri tahkim kurallari uyarinca tah-
kim yargilamasi baslatilabilecektir.

Arabuluculuk merkezlerinin, taraflarin arabulucu
nezdinde anlasma saglayamamalari halinde hic degil-
se ihtilafin tahkimde ¢6zllmesi icin anlasma yapma-
larini teklif etmeleri igin ¢esitli girisimler bulunmak-
tadir. Arabulucu nezdinde anlasma saglanamamasi
ancak ihtilafin mahkeme yerine tahkime gidilmesiigin
anlasma yapilmasi halinde de izlenen usul Arabulu-
culuk-Tahkim usull olacaktir. Bu sayede taraflarin
daha hizli, daha distik maliyetli ve uzman hakemlerce
gerceklestirilebilecek kaliteli bir yargilamaya erisme
imkani olacaktir.

Tahkim siirecinin, bir kurumsal tahkim merkezi(istan-
bul Tahkim Merkezi, ITOTAM, TOBB Tahkim Merkezi
gibi...) nezdinde, ilgili kurallara atif yapiimak suretiyle
goOrulmesinin daha verimli ve kurumlarin gézetiminde
verilen kararlarin icra edilebilirliginin daha ytksek ol-
dugu bilinmektedir. Nitekim bu kurumlar hem kuralla-
rini hem de sdreclerini kararlarinin icra edilebilirligini
artirmak ve tahkim kullanicilarinin iyi bir hizmet alma-
sini saglamak kaygisi ile strekli gtincellemektedir.

Arabuluculuk-Tahkim, taraflari tahkim yargilama-
sI baslatilmadan o6nce veya basladiktan sonra ara-
buluculuk ydntemini kullanmaya zorlamaktadir.
Kanaatimizce bu, birgok durumda, yararl olabilecek-
tir. Arabulucu nezdinde ihtilafin tamaminin ¢6zilmesi
halinde, sureg gok hizli bir sekilde ve diistik maliyetler
ile ¢ozllmus olacaktir. Arabulucu nezdinde ihtilafin
bir kisminin ¢ozlilmesi halinde ise ihtilaf konusu sa-
delesmis olacaktir ve yargilama sureci daha verimli
(streler ve maliyet yéninden) sekilde ydritulebile-
cektir. Bu bakimdan Arabuluculuk-Tahkim usullind
yararl gorlyoruz.

Oto kiralama sektori agisindan, kiralama sozlesme-
lerinden tedarik ve servis s6zlesmelerine kadar bir-
cok alanda Arabuluculuk-Tahkim usull kullanilabile-
cektir. ihtilafin mahkemeye gétiiriilmesindense gok
daha yararli oldugunu dustundigimuz Arabulucu-
luk-Tahkim yontemini tim sektdre tavsiye ederiz. Si-
gorta Tahkim Merkezi sayesinde sigorta ihtilaflarinin
hizli ve diisiik maliyetli sekilde ¢6zilebilmesi nedeniy-
le tahkim usullne asina oldugunu s6yleyebilecegimiz
oto kiralama sektord, sigorta dis ihtilaflar agisindan
s6zlesmelerine Arabuluculuk-Tahkim klozu (s6zles-
mesi) ekleyerek diger alanlarda da alternatif ¢6zim
ybéntemlerinden yararlanabilecektir. ®
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HGS Kurumsal; filonuzda bulunan tasitlann HGS etiketlerini
tek bir yerden kolayca ynetmenizi ve takip etmenizi
saglayan bir hizmettir. Boylece filonuzdaki tim araglann
etiketlerini tek panelden kontrol edebilir ve bakiye
yliklemelerinizi PTT subelerine gitmeden
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Flonuzun HGS geglglerini ankik izleyebilir ve aminda rapor alabilirsiniz.
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kurtulabilirsinkz.

Yenl ekdenen GIB entegrasyonuyla yapilandinims MTV ve
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GIB entegrasyonuyla fllonuz lcin traflk cezalanm sorgulayabillr,
HES bakiyenizie annda ceza ddemesi yapabilirsiniz.

Farkh yetkllendirilebilen smirsiz kullamconzla mobil ve web tabanh
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analizied ve raporara ulasabilirsiniz.
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Dijital Cagda Yerinde Incelemeler ve
Otomotiv Piyasasina Yonelik Rekabet
Hukuku Kaynakl Guncel Gelismeler

7
Caner K. CESIT
Burak Bugrahan SEZER

ijitallesmeyle birlikte rekabet otoriteleri-
D nin yerinde incelemelerdeki denetimle-

rinin ne sekilde devam edecedi merak
konusu olmustur. Rekabet Kurumu da bu
gelismelere kayitsiz kalmamis ve yerinde
incelemelerde dijital verilerin ne sekilde
analiz edilecegine dair aydinlatici duzenle-
mesini kamuoyuna duyurmustur. Dider ta-
raftan, Avrupa Komisyonu, otomotiv parga
tedarikgilerine yonelik sorusturma serilerin-
den bir yenisini daha karara baglamistir.

Bu sayida, 6ncelikle yerinde incelemelerde dijital ve-
rilerin incelenmesine dair Rekabet Kurumu dizenlemesi
ele alinacak; ardindan Avrupa Komisyonu'nun arag parga
tedarikgilerine ydnelik sorusturma serisinin devami ni-
teligindeki dosya ele alinacaktir.

Rekabet Kurumu Tarafindan Yerinde
incelemelerde Dijital Verilerin
incelenmesine iliskin Kilavuz Yayimlandi

Bilindigi gibi, 16.06.2020 tarih ve 7246 sayil

Kanun ile 4054 sayili Rekabetin Korunma-

sI Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”)

“Yerinde inceleme” baslikli 15. maddesinin

birinci fikrasinin (a) bendi degistirilmistir. Re-

kabet Kurumu meslek personelinin yerinde in-
celemelerdeki yetkisinin kapsamina yonelik “Def-
terlerini, her tirll evrak ve belgelerini inceleyebilir ve
gerekirse suretlerini alabilir" seklindeki hikim, degisiklik
neticesinde "Defterlerini, fiziki ve elektronik ortam ile bili-
sim sistemlerinde tutulan her tirlG verilerini ve belgelerini
inceleyebilir, bunlarin kopyalarini ve fiziki érneklerini alabi-
lir" olarak diizenlenmistir.

{I".

11 Ekim 2020 tarihinde ise, Rekabet Kurumu tarafindan
Yerinde incelemelerde Dijital Verilerin incelenmesine ilis-
kin Kilavuz' (“Yerinde inceleme Kilavuzu") yayimlanmistir.

&

=

=
'i:'-'ﬁ Kilavuzu'nda dikkat c¢ekici baslica hu-

4

ACTECON

Rekabet Kanunu'nun 15. maddesindeki degisik-
lik cercevesinde Yerinde inceleme Kilavuzu
araciligiyla; tesebbuslerin elektronik or-
tam ile bilisim sistemlerinde tutulan her
tarlG verilerinin ve belgelerinin yerinde
inceleme mahallinde incelenmesine ve/
veya bunlarin kopyalarinin alinarak Re-
kabet Kurumu merkezine getirilerek in-
celenmesine ve muhafazasina iliskin ge-
nel esaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.
Yerinde inceleme Kilavuzu'nun amaci, Reka-
bet Kanunu'nun 15. maddesi uyarinca dijital veri-
lerin incelenmesi siireglerinde uygulanacak usule iliskin
acliklamalarda bulunmaktir.

Bu anlamda Yerinde inceleme Kilavuzu'nun, yuka-

rida yer verilen Rekabet Kanunu’nun 15. mad-

desindeki degisikligin Rekabet Kurumu

tarafindan ne sekilde yorumlandigi ba-

kimindan tesebblslere yol gosterecedi

- kabul edilebilecektir. Yerinde inceleme

suslar; (i) kullanim alanina bagl olarak

sahsi telefon gibi tasinabilir iletisim ci-

hazlarinin incelenebilmesi, (ii) inceleme-

lerde adli bilisim yaziim ve donanimlarinin

kullanilabilmesi ve (iii) incelemelere Rekabet

Kurumu merkezinde devam edilebilmesi seklin-

de siralanabilecektir. Asagida Yerinde inceleme Kilavu-

zu'ndaki dizenlemelere dair aciklamalarimiz dikkatinize
sunulmaktadir.

incelenebilecek Depolama Aragclari

Yerinde inceleme Kilavuzu'na gdre, tesebbiise ait sunucu,
masausti/dizlistu bilgisayar, tasinabilir cihaz gibi bilisim
sistemleriile CD, DVD, USB, harici hard disk, yedekleme ka-
yitlari, bulut servisleri gibi depolama araglarinda inceleme

Kasim-Aralik 2020
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yapilabilir. Buna ek olarak gérevli meslek personelinin, te-
sebbuse ait her turld veriyi bulunduran dijital ortamlarda da
inceleme yapmaya yetkili oldugu belirtilmektedir.

Rekabet Kurulu'nun ictihadina bakildiginda, Rekabet Ka-
nunu’nun 15. maddesindeki dedisiklik 6ncesinde de dijital
veriler ve elektronik belgelerin delil olarak elde edildigi go-
riilmektedir2. Dolayisiyla Yerinde inceleme Kilavuzu'ndaki
incelenebilecek depolama araglarina ydnelik degerlen-
dirmelerin mevcut uygulamayi aciklayici nitelikte oldugu
sOylenebilecektir.

Tasinabilir iletigim Cihazlarinin incelenmesi

Yerinde inceleme Kilavuzu'nda tasinabilir iletisim cihazlari-
nin® incelenip incelenemeyecedinin tespitinde, ilgili aracin
mdulkiyetinden ziyade kullanim amacina énem verilmistir.
Bu dogrultuda, ilgili aracin tesebbuse ait dijital veri igerip
icermediginin tespiti amaciyla hizli gézden gegirme yapila-
cagi ve bunun sonucunda:

- Tumuyle sahsi kullanima 6zgl oldugu tespit edilen tasina-
biliriletisim cihazlarinin incelenmeyecegi,

- Tesebbdse ait veriicerdigi tespit edilen tasinabilir iletisim
cihazlarinin ise adli bilisim araglari vasitasiyla incelenebi-
lecediifade edilmistir.

Bu noktada merak konusu hususlardan biri, hizli gézden
gecirme isleminin kapsaminin ne oldugu ve bu islemin
yapilacagi tasinabilir iletisim cihazlarinin ne sekilde belir-
lenecegidir. Sahsi cep telefonlari gibi tasinabilir iletisim
cihazlar Uzerinde yapilacak hizli gézden gecirme isleminin
kapsami ve dayanaginin uygulama neticesinde sekillenece-
gi degerlendiriimektedir. incelemeye konu kisilerin yaninda
bulundurdugu sahsi cep telefonlari gibi cihazlarin duyulan
bir “stipheye” istinaden mi, yoksa “dogrudan” mi hizl gézden
gecgirme islemine tabi tutulacagi uygulama agisindan en kri-
tik konulardan biri olacaktir.

Ornedgin, kanun dedgisikligi dncesinde tesis edilen Rekabet
Kurulu'nun Askaynak Kararr'nda, her ne kadar tasinabilir
iletisim cihazi olmasa da tesebbUs yetkilisinin sahsi ileti-
sim araci olan Yahoo uzantili e-posta adresinin “kisisel bir
e-posta hesabinin is yazismalari igin kullanildigi siphesi”
lzerine incelemeye tabi tutuldugu gorilmektedir®.

Adli Bilisim Yontemlerinin Kullaniimasi

inceleme esnasinda, tesebbiise ait sistemlerdeki arama
araclarina ek olarak, dijital verilerde nitelikliarama yapilma-
sina imkéan taniyan adli bilisim yazilim ve donanimlarindan
faydalanilabilecektir. Yerinde inceleme Kilavuzu'na gére,
s0z konusu adli bilisim araclar, dijital verilerde arama ya-
pilmasini, verilerin kopyalanmasini, silinen verilerin geri ge-
tirilmesini ve tesebbuse ait veri ve sistemlerin orijinalliginin
ve butlnltgundn korunmasini saglamaktadir.

Buna ek olarak, gerekli gérilmesi durumunda, incelenecek
dijital veriler, adli bilisim yontemleri ile kismen veya butln
olarak ayn veri depolayicilarina kopyalanabilecektir. Oriji-
nalligi hash® degerleri hesaplanarak teyit edilen adli kopyasi
alinan veriler, gérevlendirilen meslek personeline Rekabet

©

Kurumu tarafindan tahsis edilen ve adli bilisim yazilimi bu-
lunan bilgisayara kopyalanip indekslendikten sonra bu bilgi-
sayarda incelenebilecektir.

Yerinde inceleme Kilavuzu'nda, inceleme sonunda[alinma-
si] gerekli goriinen verilerin iki ayri veri depolayicisina kop-
yalanarak hash degerinin alinacagi ve bir kopyanin tutanak
ile tesebbuse birakilacagl duzenlenmistir. Ayrica gerekli
gorulen verinin kopyalandigi veri depolayicilari hari¢ olmak
Uzere, inceleme esnasinda kullanilan tim veri depolayicila-
rindaki verilerin geri getirilemeyecek sekilde silinecedi ifa-
de edilmektedir.

Tesebbiislerin Yikiimliiliikleri

Yerinde inceleme Kilavuzu'nda, inceleme gerceklestirilen
tesebblsun verilere ve verilerin tutuldugu ortamlara mu-
dahale edilmesini engelleme sorumlulugunda oldugu ve
buna ek olarak inceleme esnasinda hangi noktalarda bilisim
sistemlerine yonelik incelemeye yardimci olacadi aciklan-
maktadir. Buna gore, tesebbls ornegin; kullanilan bilisim
teknolojileriyle ilgili yazilm ve donanimlar hakkinda bilgi
vermek, sistem yoneticisi yetkilerini saglamak, tesebbis
calisanlarinin e-posta hesaplarina uzaktan erisim hakki ta-
nimak, bilgisayar ve sunuculari ag ortamindan izole etmek,
kullanicilarin kurumsal hesaplarina erisimlerini sinirlandir-
mak, yedeklenmis kurumsal verileri geri yiklemek gibi hu-
suslarda ylkumlilik altindadir.

Nitekim Rekabet Kurulu'nun emsal kararlarindan, Rekabet
Kanunu'ndaki degisiklikten dnce de tesebbuslerin bilisim
sistemlerine (Office365 eDiscovery 6zelligi gibi) yonelik eri-
sim yikimlalUklerine tabi tutuldugu ve cesitli nedenlerle
erisimin engellenmesi halinde idari para cezasina carptiril-
diklari gérilmektedir®.

incelemenin Rekabet Kurumu Merkezinde Devam Etmesi

Her ne kadar Rekabet Kanunu'nun 15. maddesinde bu ko-
nuda acik bir diizenlemeye yer verilmemisse de Yerinde in-
celeme Kilavuzu'nda, cep telefonlarindan elde edilen dijital
verilerin incelenmesi hari¢ olmak tzere, tipki Avrupa Birli-
gi'ndeki gibi gerekli gértlmesi halinde incelemeye Rekabet
Kurumu binyesindeki adli bilisim laboratuvarinda devam
edilmesine karar verilebilecedi belirtilmistir.

incelemenin Rekabet Kurumu'nda tamamlanmasina karar
verilmesi halinde gerekli gorinen dijital verilerin es deger
kopyalar halinde hash degerleri hesaplanip karsilastiril-
diktan sonra Ug ayri veri depolayicisina aktarilacagi ve iki
kopyanin mihirla zarf araciliglyla meslek personelince ali-
nacag ifade edilmektedir. ilgili tesebbiisiin, miihiirli zarfin
acllmasi aninda ve Rekabet Kurumu'nun adli bilisim labo-
ratuvarinda devam edecek inceleme sirasinda bir temsilci
hazir bulundurmak Uzere yazili olarak davet edilecegi be-
lirtilmektedir. Rekabet Kurulu'nun gerekli gérmesi halinde,
alacagi bir kararla s6z konusu muahrli zarfi agilmadan ilgili
tesebblse iade edebilecedi de diizenlenmektedir.

Ticari Sirlarin Korunmasi

Yerinde inceleme Kilavuzu uyarinca gerek tesebbiis
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yerleskesinde gerekse Rekabet Kurumu merkezinde yapi-
lanincelemede, delil niteliginde gorulerek dosya kapsamina
alinan dijital verilere yonelik tesebbuslerin ticari sir bildirim-
lerinin, 2010/3 sayili Dosyaya Giris Hakkinin Dizenlenmesi-
ne ve Ticari Sirlarin Korunmasina lliskin Teblig kapsaminda
degerlendirilecedi belirtiimektedir.

Avukat-Miivekkil Gizliligi ilkesi

Yerinde inceleme Kilavuzu'nda, incelemede kopyalanan
verilerden, muvekkili ile arasinda isgi-isveren iliskisi bulun-
mayan bagimsiz avukat ile mivekkil arasinda gergeklestiri-
len ve muvekkilin savunma hakkinin kullanilmasi amaciyla
yapilan yazismalarin mesleki iliskiye ait kabul edilerek, avu-
kat-muvekkil gizliligi ilkesi kapsaminda korumadan yararla-
nacad! belirtiimektedir. Ozellikle bir rekabet ihlaline yardim
etmek veya devam eden ya da ileride islenecek bir ihlali giz-
lemek gibi konularda yapilan savunma hakkinin kullanimiyla
dogrudan ilgisi bulunmayan yazigsmalarin ise korumadan
yararlanamayacadi aciklanmaktadir.

Avrupa Komisyonu Otomotiv Parca Tedarikgilerini Ceza-
landirmay Siirdiiriiyor

Avrupa Komisyonu tarafindan kapi ve cam sistemleri ba-
kimindan arag parca tedarikgilerine iki ayri kartel olustur-
duklari gerekgesiyle 18 milyon Euro para cezasi verilmistir”.
Avrupa Komisyonu tarafindan tesis edilen kararda, Brose
3.2 milyon Euro ve Kiekert 14.9 milyon Euro para cezasina
tabi tutulmustur. Pismanlk basvurusuyla her iki karteli de
aciga cikaran Magna, cezadan bagisik tutularak yaklasik 6
milyon Euro para cezasindan kurtulmustur. Para cezasina
tabi tutulan Brose ve Kiekert ise, ihlali kabul edip uzlasma

yolunu tercih ederek indirime hak kazanmustir. ilaveten
ikinci kartelin katiimcisi Kiekert, sundugu delillerle Komis-
yon'un kartelin sUresini uzatmasini saglamis ve bu nedenle
daha ylksek bir indirim oranindan yararlanmistir.

Kartellerden ilki, Agustos 2010 ve Subat 2011 dénemi ige-
risinde Daimler grubunun belirli arag modellerine kapi
moddlleri ve cam krikosu tedarikine iliskin olarak iki tarafli
olacak sekilde Magna ve Brose arasinda gergeklestirilmis-
tir. ikincisi ise, Haziran 2009 ve Mayis 2012 ddneminde BMW
ve Daimler araclari i¢in kapi mandali ve kilit karsili§i teda-
riki bakimindan iki tarafli olarak Magna ve Kiekert arasinda
olusturulmustur.

Komisyon, ilgili tesebbuslerin fiyatlarini koordineli ola-
rak belirlediklerini ve rekabete duyarli bilgi paylasiminda
bulunduklarini tespit etmistir. Tesebbuslerin amacinin,
her bir tesebbisin mevcut iglerini korumak ve fiyat se-
viyesinin bozulmasindan kacinmak oldugu kanaatine
variimistir. Taraflar arasindaki koordinasyonun toplantilar,
telefon gorismeleri veya e-postalar araciligiyla kuruldugu
belirlenmigtir.

S0z konusu karar, Komisyon'un arag parga piyasasina yone-
lik olarak 2013 yilindan beri ylritmekte oldugu sorusturma
serilerinden biri olmustur. Boylelikle arac parga sektortinde
faaliyet gosteren tesebbuslere uygulanan para cezasi tuta-
ri, toplamda 2.17 milyar Euro seviyesine ulasmistir. Buglne
kadar Komisyon tarafindan arag par¢a tedarikgilerine reka-
bet ihlalleri bakimindan uygulanan para cezalari asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir. @

ilgili Arag Pargasi Karar Tarihi ilgili Tesebbiisler 8 Toplam Ceza Tutari
Kablo Tesisati 10 Temmuz 2013 Sumitomo, Yazaki, Furukawa, SYS, Leoni 141.791.000 Euro
Arag Koltuklarinda Kullanilan Képlk 29 Ocak 2014 Vita, Carpenter, Recticel, Eurofoam, Greiner 114.077.000 Euro
Otomotiv Rulmanlari 19 Mart 2014 SKF, Schaeffler, JTEKT, NSK, NFC, NTN, 953.306.000 Euro
Park Isiticisi 17 Haziran 2015 Webasto, Eberspacher 68.175.000 Euro
Atesleme Jeneratori ve Marsg Motoru | 27 Ocak 2016 Denso, Hitachi, Melco 137.789.000 Euro
Klima ve Motor Sogutma Sistemleri 08 Mart 2017 Behr, Calsonic, Denso, Panasonic, Sanden, Valeo 155.575.000 Euro
Aydinlatma Sistemleri 21Haziran 2017 Valeo, Automotive Lighting, Hella 26.744.000 Euro
Emniyet Ekipmanlari 22 Kasim 2017 Tokai Rika, Takata, Autoliv, Toyoda Gosei, Marutaka 34.011.000 Euro
Fren Sistemleri 21Subat 2018 TRW, Bosch, Continental 75.426.000 Euro
Buji 21Subat 2018 Denso, Bosch, NGK 76.099.000 Euro
Emniyet Ekipmanlari 05 Mart 2019 TRW, Autoliv, Takata 368.277.000 Euro

Dipnotlar
1

Rekabet Kurulu'nun 08.10.2020 tarih ve 20-45/617 sayili karariyla kabul edilmistir.
Rekabet Kurulu'nun 08.08.2018 tarih ve 18-27/461-224 sayil Enerjisa Karari; 01.10.2018 tarih ve 18-36/583-284 sayili Bereket Enerji Karari; 02.01.2020

~

tarih ve 20-01/14-06 sayill Kemoterapi ilag Hazirlama Karari; 12.03.2020 tarih ve 20-14/192-98 sayili Akaryakit Dagitim karari.

Yerinde inceleme Kilavuzu'nda cep telefonu, tablet vb. olarak tanimlanmaktadir.
Rekabet Kurulu'nun 26.12.2019 tarih ve 19-46/793-346 sayili Askaynak Karari.

N S

20-03/31-14 sayil Groube SEB karari.
Commission Decision of 29.09.2020, AT.40299.

® =

@

Hash, dijital dosyalarin bittnliginin dogrulanmast igin kullanilan matematiksel bir hesaplama yontemidir.
Rekabet Kurulu'nun 07.11.2019 tarih ve 19-38/581-247 sayili Siemens Karari; 07.11.2019 tarih ve 19-38/584-250 sayili Unilever Karari; 09.01.2020 tarih ve

Pismanlik basvurusunda bulunmak suretiyle cezadan bagisik tutulmus tesebbdisler de dahil edilmistir.

Kasim-Aralik 2020



TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigedi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 » Faks: (0312) 44270 72
www.2m.com.tr ¢ 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr ¢ sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40
A&B TURIZM SEY. VE TiC. LTD. STi.
Tiirkmen Mah. Atatiirk Bulvari

101/A-T 09400 Kusadasi

Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00

Faks: (0256) 612 76 01
kusadasi@avis.com.tr

ACRFiLO KIRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Gikmazi sok. No:2/5
Beykoz/ Istanbul

Tel: (0216) 912 07 77 » Faks : (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105
Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokcen Havalimani
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Cagdas
Center Is Merkezi No:10/107 Pendik-
Istanbul

info@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimani

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan
Residence No: 35/112
Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1
Samsun Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiilipinar Mah. Arap Evliya Cad.
No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad.
Cagdas Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25

Faks: (0212) 693 76 93

info@akfilo.com.tr  www.akfilo.com.tr
ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahce Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805
Kavacik Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 « Faks: (0216) 413 20 00

AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 » Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/lstanbul
Tel: (0216) 939 15 00 * Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

ANKARA OTOMOTIiV SERViS
HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. A.S.

Mesa Koru - Baglica Kavsag), Eskisehir
Yolu No: 424 Cayyolu/Ankara

Tel (0312) 2134747 » Faks: (0312) 2134750
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr
ARKAS OTO FiLO YONETiMi

Kasap Sk. No: 2 Arkas Binasi

Esentepe Istanbul

Tel: 444 26 86  Faks: (0212) 272 69 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ASBER TURiZM SANAY VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Prime Istanbul — stanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena

Kasim-Aralik 2020

Sokak C Blok Kat:2 No:212/214/215
Yenibosna/Bahcelievler/Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00 » GSM: (0542) 787 12 55
info@asber.com.tr
www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol Soganlik/Kartal - Istanbul

Tel: 4443475

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/Izmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat
No:4 PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33

Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10
Cagdas AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul
(Sabiha Gokgen Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 * Fax: (0216) 482 48 31
GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.
No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 » Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Kargisi 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu iizeri
(Hiirriyet Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.
Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-
Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 * Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Asgioglu BP Istasyonu
Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 « Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 » Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu
Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -
Diyarbakir (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi
No:7/B Tepebas! - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari
Kuludztiirk Sokak No:41 Park Dedeman
Hotel Merkez - Elazig

Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi
Sehit Jandarma Astsubay Suat Sar Cad.
Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri
Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - lzmit: Kérfez Mah. Ankara
Karayolu Cad. No:23 Kocaeli / Izmit

Tel: (0262) 333 13 33 » Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpaga Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil
Sitesi C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirligi,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Ginarlik Beldesi
Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 * Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 * Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 » Fax: (0462) 326 33 88

trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No:
10/A (Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar
Pasa Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22

Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: Sanlurfa Gap Havalimani
Ighatlar Gelen Yolcu Terminali No:Z/54
Sanlurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet
Yesevi Cad. Baser Apt 6 No:1/B

Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 * Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A
Blok Kat :1 No:8 Bahcelievler

Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard B Blok Kat: 4

Ofis : 27 Ayazaga / Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 812 99 33 » Faks: (0212) 803 82 14
info@atafilo.com.tr » www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 » Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com
info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu
Cad. No:37K:7D: 8

Kagithane 34410 Istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 » Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr
info@autoland.com.tr

AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.§ TEM Otoyolu Tekstilkent Girigi
Giyimkent Caddesi No: 2
Atisalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 » Faks: (0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com
www.avecrentacar.com

Istanbul

Faﬁn Merkezi : 444 0 556

Istanbul Havalimani: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani:
(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir

Adnan Menderes Havalimani:

(0232) 531 2832

Antalya Antalya Havalimani (Havalimani
Yani): Tel: (0242) 344 2832
Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani: (0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525
Mugla Bodrum-Milas Havalimani:

(0252) 262 2832

Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani (Havalimani
Yani): (0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
Www.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havaliman

Ig Hatlar Gelig (0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavakhdere

(0312) 467 23 13 - 467 23 15

Ankara Esenboga Havaliman i¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 « (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08
Alanya: (0242) 51335 13
Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Batman Havalimant: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68

(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Diyarbakir (0412) 251 21 21

Elazigj (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimami (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimam ¢ Hatlar Gelig
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékcen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

Izmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
|zmir Adnan Menderes Havalimani

Ic Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmit/ Kocaeli

(0262) 325 25 55 » (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimam I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman i¢ Hatlar (0332) 237 37 50
Kusadasi (0256) 614 14 75 * (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havalimam ¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimami (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 41227 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Carsamba Havalimam

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis

(0555) 991 30 58

Sanhurfa (0414) 315 00 53

Sanlurfa Havalimani I¢ Hatlar Gelis
0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havaliman Ig Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir

(0384) 341 2177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 21463 75

AYATA OTO KiRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TIC. LTD. STI.

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu
Bulvari 64014 Sok. Egemen Apt. Alti 76/B
Seyhan /ADANA e« Tel: (0322) 346 55 33
GSM:0553 493 18 33

0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

o
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AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2
Sokak No:8 Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 » Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr

eren. kelesoglu@a\‘der.com.tr

Ankara / Kizilay - lzmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SAN.
VETIiC.A. $.

Genel Mii
Buyukbakkalkoy Mabhallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 + (0216) 311 4 BCR
Faks: 0216 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. [brahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Gevre Yolu Bulvari No:10
35473 Menderes — lzmir

Tel: (0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTiV SAN. VE
TIC. LTD. STI.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Bilyiikgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr ¢ info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 » Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sigli/ISTANBUL
www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepesdistil,
Umraniye — ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13 » Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA
VETIC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah,
Tuna Cad No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul
Tel: (0212) 372 00 00 * Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 * Faks: (0216) 489 53 69
Adana

(0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenbogja Havalimani I¢ Hatlar
Gelis (0312) 398 20 34

Antalya Havalimam I Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 0271

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 * (0252) 792 51 51
Diyarbakir

Budget sehir igi: (0412) 2517101

Budget havalimani: (0412) 2520303
Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54

@

Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimami I¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 » (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 » (0212) 465 02 41
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
I¢ Hatlar Gelig (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimam
I¢ Hatlar Gelig (0232) 274 11 11
Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99
Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

S Py ba Havali

(0362) 844 88 98

Sanlurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimani

(0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 » (0432) 216 56 06
BURGAN FiNANSAL KIRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13
34485 Saryer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222

Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KIRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.S.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiRALAMA

istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 « Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr  info@carfleet.com.tr
CEYLAN ARAG KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 « (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. N0:28/5
K:2 D:5 Kadikay/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg
Mahallesi E5 Karayolu Cad. No:197/2 31060
Antakya/Hatay

Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112
Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83+ 444 11 83
info@cizgirentacar.com
Wwww.cizgirentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz
Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 7375 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. STi.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43

Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

LIKIRAN TURIZM TASIMACILIK
OTOMOTIV SANAYi VE TICAS.
Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara
Tel: (0312) 256 94 94
Faks: (0312) 256 77 70
wwuw.calikiran.com.tr
info@calikiran.com.tr
GELIK MOTOR TiC.AS.
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL
Tel: (216) 656 26 00
Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr
info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Beyoglu/lstanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAMA OTOMOTIV iNSAAT GUVENLIK
SiS. VE PLASTiK SANTiC.LTD STi.
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/Istanbul

Tel: (0216) 316 85 50 « (0850) 532 32 62
Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr
www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Bilyiikdere Caddesi No:141 Kat:.7
Esentepe-Sisli 34394 [stanbul

Tel: (0212) 337 44 44

Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com
DERINDERE KOCAK OTOMOTIiV SAN.
TIC.AS

Atatiirk Bulvari No:182 Tekkekdy/Samsun
Tel: (0362) 266 94 00

Faks: (0362) 266 68 11
info@derinderekocak.com
www.toyotaderinderekocak.com.tr
DFiLO

DEM Plaza Inénii Mah. Kayisdag Cad.
No: 172 B Blok Giris Kat Atagehir Istanbul
Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com * www.dfilo.com
DILEK RENTA CAR OTOMOTI\I
OTELCILIK TURIZM SAN. VE TiC. LTD.
§TI

Konaklar Mah. Baris Cad. No: 30
Ortahisar - Trabzon « Tel: 444 61 29
info@dilekotokiralama.com.tr
www.dilekotokiralama.com.tr
DiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvair No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 « Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr * info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERi

Innii mah. Kayigdagi cad. No:174
Atagehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr e www.drcfilo.com.tr
www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Biiyilkdere Caddesi Kockaya As Plaza
Maslak No: 1 K: 7 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00

Istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Kogkaya As Plaza Maslak No: 1K:7
Sarlyer/ISTANBUL » Tel: (0212) 911 19 50
Istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii:
Barbaros Mah. Begonya Sok. Nidakule
Kuzey Girig. Kat:21 No:180 Atasehir /
Istanbul  Tel: (0850) 911 18 60

I¢ Anadolu Bélge Miidiirliigii: Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan
Ofis C Blok Kat:3 Daire: 25, 06510
Cankaya/Ankara * Tel: (0850) 911 18 50
Ege Bolge Miidiirliigii: Cinarli Mahallesi
Ankara Caddesi No:15 Mistral K:42/24
Konak / izmir » Tel: (0850) 911 19 00
SUBELER

Adana Ofis: Tel: (0850) 911 18 40
Cankaya Sube: Tel: (0850) 911 18 50
Ostim Ofis: Tel: (0850) 911 19 20

Antalya Ofis: Tel: (0850)911 19 80

Bursa Sube: Tel: (0850) 911 18 80

Denizli Ofis: Tel: (0850) 911 18 48
Eskisehir Ofis: Tel: (0850) 911 18 45
Gaziantep Ofis: Tel: (0850) 911 1840
Istanbul

Maslak Sube: Tel: (0850) 911 19 50
Besiktas Sube: Tel: (0850) 911 18 00
Zeytinburnu Sube: Tel: (0850) 911 19 90
Ikitelli Sube: Tel: (0850) 91118 90

Beylikdiizii Sube: Tel: (0850) 911 19 60
Atasehir Sube: Tel: (0850) 911 18 60
Kartal Sube: Tel: (0850) 911 1970
Umraniye Sube: Tel: (0850) 911 1870
Izmir

Bayrakh Sube: Tel: (0850) 911 19 00
Konak Ofis: Tel: (0850) 911 18 10
Kayseri Sube: Tel: (0850) 911 19 30
Kocaeli

Gehze Sube: Tel: (0850) 911 18 30
Kocaeli Ofis: Tel: (0850) 911 19 10
Konya Ofis: Tel: (0850)911 19 40
Samsun Ofis: Tel: (0850) 911 18 46
Tekirdag Ofis: Tel: (0850) 911 1960

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL
Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 » Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 « Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 « Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 « Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 33997 20 « Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.
Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok.
No: 10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk .

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H
Seyhan / ADANA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya )

Guzelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40/2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer /
ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA
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Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu
25. Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

lzmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri Sehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu / KONYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanlurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27

(507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman A

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi
Apt. Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Innii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazigj Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir
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Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURIZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 « Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
ELITCAR TURIZM A.S.

Yenigehir Mah. Millet Cad. Stimbiil Sok.
No: 10 Starport Residence D:138/139
Pendik - Istanbul

Tel: 0850 3333548/ 444 4315
info@elitcarrental.com
https://elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURIZM TAS. TiC.AS.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza
No: 37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 29067 10

www.escar.com.tr
iletisim@escar.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 » Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com
Www.euronetcar.com

Istanbul Atatiirk Havalimam i¢ Hatlar
Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dig Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: 44422 07

Ankara Esenboga Havalimam Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 5131929

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havalimam I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimani Dis Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 31253 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani

Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 79254 14

Dalaman Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazi§ Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havaliman I Hatlar Gelis

Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95

Gaziantep Tel: (0342) 33997 20

Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49
Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34
Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13
Sanhurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 212 00 21

FiILOKUR ARAG KiRALAMA HiZz .VE
TIC.AS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 - 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FiLO LOGIiC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel / Faks: (0212) 853 3777

www. filologic.com ¢ info@filologic.com
FILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse
Maslak 2 C 32 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10
info@filorenta.com.tr » www.filorenta.com
FiLOTO KURUMSAL ARAG KIRALAMA
Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 » Faks: (0212) 564 15 70
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KiRALAMA
HIZMETLERI A.$.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
www filoturk.net « info@filoturk.net
FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1
Uskiidar, Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 » 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikdy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 » Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 4370 CGA

Faks: (0312) 447 28 34

GSM: (0542) 241 61 69
www.cgaturizm.com
cavit@cgaturizm.com

Adana First .

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvan
No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 » Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69
altinturizm@hotmail.com

Bodrum First

Oasis Aligveris Kiiltiir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsag
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81

GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltiir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30
Batman Tel: (0488) 213 97 57

Faks: (0488) 213 97 44

GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa
Bulvari No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 » Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 * Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1
Antakya/Hatay

Tel: (0326) 213 41 50 « Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLY FiLO ARAC KiRALAMA HiZMETLERI
TICARET A.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan | Merkezi
16/1 KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www flyfilo.com.tr «info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TiC.AS.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com
GARANTi BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GENC OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr
GEOFiLO - GEOMETRi TASIT
YONETIM A.$

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com * cc@geofilo.com
GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul - Atasehir

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Bahcelievler

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com



I TOKKDER UYELERI

Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Aydin Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Batman Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Elazig Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Erzurum Havalimam Tel: 444 9 505
Www.grscar.com

Eskisehir Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Gaziantep Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Hatay Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kayseri Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Konya Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Malatya Havaliman

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Mardin Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Samsun Carsamba Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tokat

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bursa Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Karabiik Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505
Www.grscar.com

Kocaeli Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Giresun Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Sanhurfa GAP Havaliman

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Tekirdag - Corlu Tel: 444 9 505
WWW.grscar.com

Tekirdag

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505
www.grscar.com

GOKAS IN$AAT TAAH. OTOMOTIV SAN.
VE TiC. LTD. STI.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7
Tasdelen / Cekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99
Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com « info@gokasfilo.com
GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Cargisi No: 1

Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18
www.gulturizm.com
gulturizm@antakya net

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE
TiC.LTD. §TI

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY
Tel: (0326) 285 66 03

Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
Www.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURIZM SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35

®

info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube

Kizihrmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325
Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com
HAVALIMANI LUKS TUKETIM URUNLERI
VE LUKS ARAC KIRALAMA LTD. $TI.
Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1/820449 Arnavutkdy
Istanbul  Tel: (0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. STi.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-Istanbul

Ankara Tepe Prime Is ve Yagam Merkezi
Cankaya — Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — Izmir

Tel: 444 0 349 « www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 * Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / [STANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 « Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A
Giizell Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA
Tel: (0224) 441 08 15 » Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kiziirmak
Mabhallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46

Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85

Bayrakh Tower o

8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 » Faks: (0212) 465 59 98
I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91 » Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel: (0216) 337 09 88 » Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 * Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 « Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 » Faks: (0242) 330 36 88
I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 692 44 64 « Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25 « Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 « Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 « Faks: (0454) 216 97 97

Hatay / Merkez

Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 23912 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 31212 51 - Fax: (0482) 31212 61
Samsun Carsamba Havalimam

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 » Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / istasyon

Tel: (0346) 22549 69  Faks: (0346) 225 49 69
Sanlurfa Gap Havalimani

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 « Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 « Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 « Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi
No: 13 Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77

Faks: (0212) 361 62 88
wwuw.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 440 61 49

Faks: (0312) 439 95 58

INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkéy / Istanbul
Tel: (0212) 663 66 65

0555 988 88 78
www.interrentacar.com

ILERI TURIZM IN§AAT VE TiCARET
I§LETMELERI AS.

Cengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk.
No:48/1 Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 3131118

Faks: (0216) 3131119
info@ileriturizm.com.tr
www.ileriturizm.com.tr

iNTERTEKS OTOMOTV AKARYAKIT
iINSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
Kiiiik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23

Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Pasa Mahallesi Yiize Havuz
Sokak Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok
Kat: 12/ 2204 Sigli / ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube

Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari
Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpaga / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 « Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/
ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67 « Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com ¢ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE
TiC. LTD. STi.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 » Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
mustafa.seydaoglu@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbalar

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr « www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 33571 00 « Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
Ieaseplan@leaseplan com.tr

LiDER AKTIF TRAFIK SIG. MU§ 0T0.
TURZ. IN§ GID. MAD. SAN VE TiC. LTD.
STi.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asag
Dudullu/ Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42
Faks: (0216) 365 09 13
info@Iidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000
Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 347 58 00 » Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011
www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman
Sokak No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020
Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatagji

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 658 10 47
Adana

Tel: (0322) 346 25 00 * Faks: (0322) 346 05 54

Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 « Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 513 79 30

Faks: (0252) 513 79 40

Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 » Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET A.S.
Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /Istanbul

Tel: 444 1823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

MiTUR TURiZM TiCARET LTD. $Ti.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sisli Istanbul

Tel: (212) 275 23 93 « Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com
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MULTICAR RENTAL - MULTINET
KURUMSAL HIZ.A.S.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.
Multinet Plaza No:12 Sigli 34394 Istanbul
Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTOMOTI\I NAKLIYAT PETROL
SERVIS HIZMETLERI IN§AAT SAN. VE
TiC. LTD. STi.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza
Kizittepe-Mardin Tel: (0482) 312 04 44
Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Cirpici Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul
Tel: 444 1 895 « (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, I¢ Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mahallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalan, Ig Hatlar
Gelis Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalam

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas
Mahallesi, 07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalany, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a
Burdur

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274
Niltifer BURSA Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115,
48770 Dalaman/MuglaTel: 444 1 895
Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza Giircan Cad. Cirpici Cik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
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info@noktarentacar.com
Istanbul Atatiirk Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58b) Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481
0097

info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez
Yenisehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83
Cagdas Is Merkezi Kurtkdy Istanbul
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,
Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani, Ig
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,
I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakl/izmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Gaziemir, iZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Gakmak Mah. Sivas Blv. No:91
Kayseri

Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A
Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam i Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8,
50180 Géreme Belediyesi/Nevsehir
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
Neveohir Kanadokua H

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli
TRABZON

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12B
YALOVA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite

0f The Salamis Bay Conti Resort Hotel,
Famagusta, Kibris » Tel: 444 1 895 » Faks:
(0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar Ig
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 444 8 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

0GUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu
Bélimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A.S.

Kdybasi Cd. No:83 34464 Yenikéy —
Tel: (0212) 299 30 00/ 444 5 0TO
Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr
OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu |z Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 » Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Eimadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih
Erimez Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul
Tel: (0216) 565 48 47  Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

REiS BiREYSEL KiRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigti Onii
NO:100/A Sogiitézii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50

Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com
www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mah. Ankara Cad. No: 2/1 Pendik-
Istanbul » Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani Ighatlar Terminali
Tel:(0212) 465 05 66 * istanbul@rentgo.com
Istanbul Sabiha Gékgen

istanbul Sabiha Gokgen Havaliman Ig
Hatlar Terminali Tel: (0216) 482 45 99
GSM: (0506) 156 76 15 * sabiha@rentgo.com
Yenibosna

Atakdy 7-8-9-10 Mahallesi Airport Avm
Outlet Center Kat:-2 No:2/B

Tel: (0212) 465 05 99 » GSM: (0507) 121 61 53
yenibosna@rentgo.com

Beylikdiizii

Bang Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20
WESTSIDE 2 Beylikdiizii/Istanbul

Tel: (0212) 801 83 07 » GSM: (0507) 121 61 43
beylikduzu@rentgo.com

Bagdat

Fenerbahce Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap.

No: 162/ A/5 34726 Kadikdy Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29 » GSM: (0506) 156 76 16
bagdat@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimam

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0312) 398 01 98

GSM (0507) 121 61 45

ankara@rentgo.com

Trabzon Havalimam_

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0462) 374 61 61 « GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu
Is Hani No: 5 Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 372 61 61
trabzonsehir@rentgo.com

Izmir Havalimam

[zmir Adnan Menderes Havalimani Ig
Hatlar Terminali Tel: (0232) 27370 99

Tel: (0507) 121 61 44 « izmir@rentgo.com
Gazipasa Havalimam

Alanya Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0242) 582 73 99 « GSM: (0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Gaziantep Havalimam

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0342) 582 11 27 » GSM: (0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Adana Havalimam Adana Sakirpasa
Havalimani Ig Hatlar Terminali

Tel: (0322) 433 00 41 « GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com

Istanbul

Bodrum Havalimani Bodrum Milas
Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0252) 523 02 20 « GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com

Antalya Giizelyurt Mh. Incikpinari cad.
No:33/A Aksu-Antalya * Tel: (0242) 463 19 98
GSM: (0505) 121 10 07
antalya@rentgo.com

Samsun Havalimani Samsun Garsamba
Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0362) 844 89 55  GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Ordu Giilistan Mah. Ordu Cad. No: 99/A
Giilyali/Ordu * Tel: (0452) 222 06 51

GSM: (0545) 8560676 * ordu@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 121 10 11
diyarbakir@rentgo.com

Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0352) 337 00 64  GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Erzurum

Lalapasa mah. Fuaryolu Cad. Gokkusagi
Apt Alti C Blok No:16/D YAKUTIYE /
ERZURUM Tel: (0442) 238 33 66
erzurum@rentgo.com

Samsun

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 SAMSUN
Tel: (0362) 233 06 16 « GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ankara

Eti Mah. Strazburg Cad. No: 18/B

Cankaya /ANKARA e Tel: (0312) 229 00 07
GSM: (0537) 395 32 90
ankarasehir@rentgo.com

Dalaman Ege Mh. Mercan sk. No:1/C
Dalaman- Mugla

Tel: (0537) 395 32 79+(0537) 3953279
bodrum@rentgo.com

Elazig Havalimani

Yasilyurt Mahallesi, Havalimani Caddesi,
Elazi§ Havalimani, 23000 Akcakiraz
Belediyesi/Elazi§

Tel: (0424) 275 29 47 « GSM: (0505) 121 10 02
elazig@rentgo.com

RENTOFIT ARAC KIRALAMA A S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7
D: 14 Kozyatagi/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 » Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

wwuw.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/
Ankara

Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 3421237
www.rentrent.com.tr

info@rentrent.com.tr

RORO OTOMOTiV TURiZM EMLAK
INSAAT SANAYI IC VE DIS TICARET
LTD. STI.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234/ A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 7373
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 « Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com
www.sandikcilar.com

SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD. STi.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 « Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
wwwtoyotasandikci com.tr

SHS ARAC KIRALAMA LOJ. VE
OTOMOTIV TICARETA.S.

Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 » Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr e www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR | ARTI SEYAHAT
ACENTESIA.$.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok.
No: 2/201 Bayrakli lzmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
www.sixt.com.tr

rezervasyon@sixt.com.tr

@
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Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETiM HiZMETLERIi
VETIC.AS.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 » Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTIV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani

Izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555
Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr  www.avis.com.tr
SRN OTOMOTiV NAK. TUR. EMLAK
SAGLIK INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC.
LTD. STI.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiigiik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. Izmir Cad .No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

$AHSU\IAROﬁLU OPERASYONEL

KIRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 463 25 25 * 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR |
TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmabhallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 + (0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13+ (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 » Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr « info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAC FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 » Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 » www.tunalar.net
TRIO CAR RENTAL

Kisikh Mah, Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 UskUdar/?STANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 » Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 » Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

©

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kdrfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Izmir

[zmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx) * Fax: 0212 351
3303

info@turent.com.tr  www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA
VE ARAG SATIS HiZMETLERIi A.S.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
Istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atasehir/Istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. $TI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 « Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com  bilgi@turmobil.com

ULGER TURiZM OTOMOTIV iNSAAT VE
GIDA SANAYI VE DI$ TICARET LTD $TI.
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 I¢ Kapi n0:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 * Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com
www.ulger.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik KaVFaﬂl
Ford Plaza . K.4 Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690 » Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul- TaksimTel: (0212) 254 77 19
Istanbul Kavacik

Tel: (0216) 970 19 37 « Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Havalimam Tel: (0212) 465 35 46
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 970 2 937 » Faks: (0216) 588 87 05
Istanbul Yenibosna Tel: 0212 970 5 937
Istanbul, Yenibosna Airport Avm

Tel: (0212) 465 66 54

Istanbul Kadikdy

Tel: (0216) 407 25 00 » Faks: (0216) 407 25 02
Istanbul Beylikdiizii Tel: (0212) 970 3 937
Istanbul Acibadem Tel: (0216) 970 59 37
Istanbul Maslak Tel: (0212) 970 4 937
Istanbul Maltepe Tel: (0216) 970 6 937
Istanbul Atasehir Tel: (0216) 573 20 44
Ankara Merkez

Tel: (0312) 426 45 65 « Faks: (0312) 426 63 87
Ankara I Hatlar

Tel: (0312) 398 21 66 « Faks: (0312) 398 21 67
Ankara Batikent

Tel: (0312) 278 50 73 « Faks: (0312) 278 67 69
Izmir Alsancak Tel: (0232) 422 71 07

Izmir i¢ Hatlar Tel: (0232) 274 39 11

Izmir Cesme

Tel: (0533) 158 1577

Izmir Karsiyaka

Tel: (0232) 364 79 63

Adana I Hatlar

Tel: (0322) 432 33 07« Faks: (0322) 459 11 09
Antalya Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 35 57
Antalya Sehir Merkezi Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Belek: Tel: 0530 965 37 33

Antalya 2 Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 17 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Side Tel: (0530) 433 40 41

Aydin, Kusadasi Tel: (0505) 162 98 73
Batman Havalimami Tel: (0530) 244 93 21
Bursa Merkez Tel: (0224) 452 00 49
Bodrum, Mugla Sehir Merkezi

Tel: (0252) 970 09 39 .

Bodrum, Mugla Havalimani I¢ Hatlar

Tel: (0252) 970 0 937 « Faks: (0252) 523 00 27
Dalaman, Mugla Havalimani

Tel: (0252) 970 09 38

Denizli Merkez Tel: (0258) 408 36 66
Denizli Havalimam Tel: (0534) 307 59 29
Diyarbakir Havalimani Tel: (0412) 251 44 97
Diyarbakir Merkez Tel: (0412) 228 22 17
Elazig Havalimani — (Karsilama)

Tel: (0545) 505 23 00

Elazig Merkez Tel: (0532) 100 31 20
Erzurum Merkez Tel: (0442) 328 00 55
Erzurum Havalimam Tel: 0541 332 25 25
Eskisehir Merkez

Tel: (0222) 220 44 11« 44473 92

Faks: (0222) 22017 71

Eskisehir Tren Gari (YHT)

Tel: 444 73 92 Faks: 0222 22017 71
(Kargilama)

Eskisehir Havalimani — (Karsilama)

Tel: 44473 92 Faks: (0222) 22017 71

Fethiye Merkez Tel: (0533) 651 65 93
Gaziantep I¢ Hatlar Tel: (0342) 582 11 50
Kahramanmaras, Merkez

Tel: (0535) 714 82 32

Kahramanmarag Havalimani

Tel: (0535) 714 82 32 —(Karsilama)

Kayseri Merkez Tel: (0533) 417 05 50
Kayseri Havalimani

Tel: (0533) 417 05 50 (Karsilama)

Konya Merkez Tel: (0332) 220 00 75

Konya Tren Gan

Tel: (0332) 220 00 75 (Karsilama)

Konya Havalimam Tel: (0332) 220 00 97
Malatya Merkez Tel: (0422) 32517 17
Malatya Havalimani Tel: (0536) 721 66 26
Mardin Havalimam

Tel: (0530) 036 89 08 * Faks: (0482) 313 30 34
Nevsehir Urgiip

Tel: (0533) 570 00 39 * (0532) 062 60 50

Faks: (0384) 341 65 43

Nevsehir Havalimam

Tel: (0533) 570 00 39 « (0532) 449 30 50
Sakarya Merkez

Tel: (0264) 279 78 78 « Faks: (0264) 279 78 78
Samsun Tel: (0362) 844 89 25 (Karsilama)
Sivas Havalimani Tel: (0541) 586 16 30
Sanlurfa Havalimam

Tel: (0414) 312 62 63- Faks: (0414) 312 62 63
Trabzon Havalimam Tel: (0462) 335 45 25
Van Merkez Tel: (0432) 214 68 24

Van Havalimam Tel: (0432) 210 00 85
Yalova Merkez Tel: (0226) 812 24 49

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TICARET A.S.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Cikmazi Sokak 1/5
Bebek, Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0(850) 360-YOYO

www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 « Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com
resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210
Pasaport-Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 42566 00 * aks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

Izmir Havalimam

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00
ZEPLIN CAR RENTAL

Kore $ehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /
istanbul

Tel: (0212) 444 01 34 / 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com ¢ res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 » Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 » Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 437 38 32 » Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 « Faks: (0312) 387 01 31
lzmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 » Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 » Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 « Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 » Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 » Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 » Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 » Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 » Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 » Faks: (0424) 23301 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 » Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 » Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 » Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 » Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 « Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 » Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 » Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 312 53 18 » Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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ARAG
PAYLASIM
KiuLLel

-Saniyeler icinde uye ol!

- Cepten aracini sec!

-En yakin lokasyondan arabani
kirala, kullan ve birak! )



Otomotiv sektorunun dijital donusumunde
teknoloji, is surecleri ve pazaryerlerinin
bulusma noktasi : Optimum -

Optimurn  entegre yazilim cozlmleri ve pazaryerleri ile paydaslarinin is akislarim  kolaylastiryor ve misteri
memnuniyetlerini arttiryor. Ustelik is siireclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan yazilim ve teknoloji coziimleri
tizerine uzun yillara dayali tecriibeye ve hazir, isleyen bir yazilim / pazaryeri altyapisina sahip. Is sireclerinin mesafelerden
bagimsiz olarak biiyiik bir verimlilik ve hizla sonuclanmasini saglayacak teknolojiler konusunda Optimum diinden hazir.

Ihtiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size 6zel bir coziimiimiiz mutlaka vardir.

O Optimum

(opicomiin orlak ads

www.optimumcozum.com



