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Covid - 19 salgini halen tiim diinyanin glindemini isgal etmeye devam edi-
yor. ilk baslarda, pandeminin kontrol altina alinabilmesi amaciyla, iilkeler
bircok 6nlemi - seyahat kisitlamalari, ucus yasaklari, vs. - hayata gecirmis-
ti. Bu onlemler etRisini olumlu yonde gostermis, bircok lilkede yeni vaka
sayilari hatiri sayilir seviyede azalmaya baslamisti. Ancak bu énlemler ayni
zamanda ekonomilerin yavaslamasini ve issizligin artma riskini de berabe-
rinde getirmisti. Bir yanda saglik diger yanda ekonomide bozulma olunca
lilkeler kontrollii de olsa dnlemleri gevsetmis ve ekonomilerin ¢arklari ya-
vas yavas dénmeye baglamisti. Ozellikle yaz déneminde iilkeler ve sehir-
lerarasi turistik amagl dolasim artti. Bu durum vaka sayilarinda yeniden
artis egilimini tetikleyen bir unsur haline geldi. Sonug olarak pandemi ha-
len hayatimizda ve halen ne zaman tam anlami ile kontrol altina alinacagi
belirsizligi siiriiyor.

Ulkremiz operasyonel ara¢ Riralama sektorii, Adustos 2018'de ekonomide
yasanan dalgalanma sonrasinda kiigtilmeye baslamisti. Sektor, COVID-19
pandemisinin etRilerinden otiirli, 2020 yilinda da Riiciilmeye devam etti.
2017 yilinda 366 bin adet araci bulunan sektériimiiziin arag sayisi 2018 yilin-
da 324 bine, 2019 yilinda 279 bine ve nihayetinde 2020 yilinin birinci yariyili
sonunda 256 bine geriledi. Elbette sektériimiiziin 2020 yilinda daralmasinin
en énemli nedenlerinden biri arag tedarikinde yasanan sorundu. Pandemi
stirecinde otomotiv lretiminde yasanan diisiis tiim lilkelerde arac tedari-
Rinde sikinti yaratti.

Covid-19 pandemisi ile birlikte sinirli kaynaklarin verimli kullanimi isletme-
ler icin her zamankinden daha dnemli hale geldi. Bu noktada, operasyonel
Riralama her olcekten isletmeye aracg ihtiyacini karsilamasi icin en verimli
alternatifi sunuyor, bu sayede isletmelere 6z kaynaklarini veya kredi limitle-
rini arag satin almak yerine ana faaliyet alanlarinda degerlendirme imkani
taniyor. Operasyonel kiralamanin sundugu avantajlar sadece bununla da
sinirli kalmiyor. Bircok operasyonel fayda ve kolaylik da operasyonel kira-
lamanin hizmet kapsami icinde yer aliyor. Bu nedenle, isletmelerin 6zellikle
KOBi'lerin arag ihtiyaclarini kargilamak igin éniimiizdeki dénemde yogun
olarak operasyonel kiralama yéntemini tercih edecegini, operasyonel arag
kiralama sektériiniin tekrar yiikselis trendine gegecegini diisiiniiyorum.

Bu vesileyle 29 ERim Cumhuriyet Bayramimizi kutluyor, saglikli giizel glinler
temenni ediyorum.
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Il BASKAN MESAJI

Covid-19 Salgini
Ezberlerimizi Bozdu

inan EKICi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

GyUk umutlarla basladigimiz 2020 yili, maa-
B lesef kuresel bir salginin yarattigi kaosla tum

dunyayi farkl arayislara surtkleyen surprizler
getirdi; bunlar olumlu ve/veya olumsuz sonuglar do-
Jurabilir. Bir genelleme yapacak olursak; gelecegimi-
zi, basimiza gelen olaylardan gok, o olaylara nasil tep-
ki verdigimiz belirler. Bu sebeple 2020 yilinin getirdigi
surprizlerin sonuclarinin olumlu olmasini saglamaya
odaklanmak durumundayiz. Elbette dncelikle niye-
timizin ve dileklerimizin de olumlu olmasi lazim. Bu
itibarla, yazima baslarken, tim camiamiza, Ulkemize
ve insanliga saglikl, huzurlu, guvenli ve bol kazancli
gunler diliyorum.

Salgin, insanlarin sagligini, ekonomik refahlarini, tu-
ketim aliskanliklarini, yasam bigimlerini, bakis aci-
larini ve daha bircok unsuru ciddi olarak etkiledi ve
etkilemeye devam ediyor. Bununla birlikte insanlik; ilk
Ug-bes aylik bocalamadan sonra bu streci nasil yone-
tecegine dair daha rasyonel ve planl distinmeye de
basladi. Bu gelismeler isiginda kabaca bir projeksiyon
yaparsak, Covid-19 salgininin ne zaman sona ererek
hayatimizdan ¢ikacagini hendz bilmemekle beraber
hem bu salgin slrecinde hem de salgin sonrasinda
calisma, seyahat ve ulasim tercihlerimizin eskisi gibi
olmayacagini soyleyebilirim.

KEDIR TOKEDER
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TOKKDEIR TOEKDIR

TOEKDER

Pandeminin ve arag tedarikinde yasanan sikintinin et-
kisiyle operasyonel arag kiralama sektorinde yilin ilk
ceyreginde yasanan daralmanin yilin ikinci geyregin-

de azaldigini TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu verilerinde goriyoruz. Operasyonel kiralama
sektori olarak ara¢ parkimiz gegtigimiz yilin ayni dé-
nemine godre ylzde 13,2 oraninda daraldi. Gegen yilin
ilk yarisi sonunda 295 bin adet olan parkimiz bu yilin ilk
yarisinda 256 bin adet olarak kaydedildi. 2020 yilinin
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ilk ceyreginde ise bu rakam 264 bin adetlerdeydi.
Ancak yasanan daralmanin son 3 ayda toparlandigini
g6zlemleyebiliyoruz, ¢inku yilin ilk ceyreginde ytzde
5,1 olan daralma, ikinci geyredinde yiizde 3,2 olarak
gercgeklesti. Yilin geri kalaninda da dengeli bir seyir
olacagini 6ngéruyoruz. Bu dogrultuda, yilsonuna ka-
dar 20+ bin adet civarinda ilave yeni arag alimi yapa-
cagimizi tahmin ediyor ve 2020 yilini 6 milyar TL'nin
Gizerinde yatirimla kapatmayi hedefliyoruz.

Operasyonel arag kiralama sektoru olarak 2020 yilinin
ilk yarisinda 2,6 milyar TLlik bir yatirnm gergeklestir-
dik. 2019'un ilk yarisinda bu rakam 2 milyar TL idi. Co-
vid-19 salgini sonrasi verimlilik cok daha 6nemli hale
geldi. Oniimiizdeki dénemde, verimlilige énem veren,
0z kaynaklarini veya kredi limitlerini arag satin almak
yerine ana faaliyet alaninda degerlendirmek isteyen
her dlgekten isletmenin, arag ihtiyaclarini operasyo-
nel kiralama yéntemini tercih ederek karsilayacagini
dustnUyoruz. Buradaki kritik engel, maliyetlerde kar-
sllasilacak artislarin, kiralanacak ara¢ miktari Gzerin-
de baski yaratacak olmasidir.

Kisa donem arag kiralama tarafinda ise ylksek sezon
dedigimiz Temmuz-Agustos aylarinda gegen sene-
ye gore yaklasik yizde 50’lere varan bir daralma séz
konusu. Bu daralmanin sebepleri olarak blyik 6lgu-
de yabanci musterilerin pandemi sebebiyle Ulkeye
gelememesi, benzer sekilde yurt ici turizmindeki
hareketliligin dismesi ve is seyahatlerinin azalmasi
sayllabilir. Ugan yolcu sayisi i¢ hatlarda ylzde 52, dis
hatlarda %65 daralmis durumda, yani ortalamada
ylzde B63'lUk bir daralma s6z konusu. Yabanci turist
sayisi olarak ele aldigimizda 7 ayin sonuncunda yizde
771ik bir daralma var. Gunlik kiralama isi havayolu ve
yabanci turist sayisi ile gok baglantili. 7 aylik sonuca
baktigimizda glnlik kiralama tarafinda ayni ylksek
sezonda oldugu gibi yaklasik ylizde 50 civarinda bir
daralma gorullyor; kiralama oraninin yolcu sayisi ve
turist sayis| kadar daralmamasinin sebebi de kisilerin
A noktasindan B noktasina giderken kendilerini daha
korunakli ve izole hissedecekleri bir ¢ozim arayisl,

Biitiin bu gelismeler, adina ister-
seniz “Yeni Normal”, isterseniz

“Yeni Diinya Diizeni” deyin, is diinya-
sina da eskisinden farkl bir anlayisin
ve is yapma modelinin egemen olaca-

gin1 gosteriyor. Elbette sektoriimiize

de daha once diisiin(e)medigimiz yeni
firsatlar sunuyor.
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orada da 6zellikle sehir ofisleri trafigi anlaminda glin-
|0k ve aylik kiralama devreye girdi.

OTV matrahi baremlerinde yapilan son degisiklik den-
geleri degistirecek bir karar oldu. OTV baremlerinde
bir diizenleme bekliyorduk, fakat OTVde bazi seg-
mentlerde ylUzdesel artis beklemedigimiz bir durum
oldu. Bazi segmentlerde arag kiralama ve satinalma
fiyatlarini zorlayici bir hale getirdi. Talebin yerli ve di-
slk segmentdeki araglara kayacagini sdyleyebiliriz.

Yukarida da isaret ettigim gibi Covid-19 salgini ezber-
lerimizi bozdu. Bireylerin yasam tarzi, aliskanliklari,
hayata bakisi, hayattan beklentileri degisti. Bireylerin
beklenti ve davraniglarindaki degisime bagl olarak
isletmelerin de kendi faaliyet alanlarinda nelerin de-
gisecegdini 6ngdérmesive bu degisimiiyi yonetmek igin
gerekli adimlari atmasi gerekecektir. Bu donem, her-
kesin birbirine karsi toleransli olmasi, kol kola girmesi
gereken bir donemdir. Bu donemde isletmeler en ko-
tlye gore kaslarini gt¢lendirmeli, gereken noktalarda
daha fazla is ve guc birligi yapma ve dayanismaicinde
olma aliskanliklarini gelistirmelidir. Strdarulebilirlik
icin bu donemde sirketlerimizi dayanikh halde tutmak
buylk 6nem tasiyor.

Salgin sirasinda evden aligverisin ne kadar kolay ol-
dugunu ve evden de galisilabildigini gordik. Salgin
sonrasinda da -blyuk ihtimalle- bu az temasli haya-
timiz devam edecektir. Bu gelismeler, énimuzdeki
donemde e-ticaretin katlanarak artacadini, uzaktan
galismanin daha da popller hale gelecegini, sirket
ofislerinin ve fiziksel magazalarin kiigulecegini hatta
kayda deger bir kisminin ortadan kalkacagini, tretim
ve tedarik yapilarinin degisecedgini, yerel Uretimin ve
tedarikin desteklenecegini, dijital toplantilarin ve
uzaktan egitimlerin hayatimizin bir pargasi olacagini
dusundaruyor.

BUtln bu gelismeler, adina isterseniz “Yeni Normal”,
isterseniz "Yeni Dinya Duzeni” deyin, is dinyasina da
eskisinden farkli bir anlayisin ve is yapma modelinin
egemen olacagini gosteriyor. Elbette sektorimuze
de daha 6nce disin(e)medigimiz yeni firsatlar sunu-
yor. Yapacagimiz sey, beyinlerimizin igindeki topradi
yeni kusagin kazmasiyla kazip, igcindeki bu yeni firsat
cevherlerini ortaya ¢ikarmak.

Bu vesile ile ulusumuzun egemenligini teminat altina
alan 29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizin 97. yilini kut-
luyor, bu topraklarin kazanilmasi i¢in canini ortaya
koyan basta Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk olmak
Uzere, kadin, erkek tum kahramanlarimizi rahmet ve
stkranla aniyor, Glkemizi cagdas medeniyetlerin 6te-
sine tasimak igin emek harcayan tim vatanseverlere
de saygilarimi sunuyorum.

Sevgi ve saygllarimla, ®
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Otomobil Sahipligi
Orani Hizla Artacak
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Otomotiv sektdriinde yasanan sira disi gelismeleri
Otoplan, Yoyo, 2 Plan Yonetim Kurulu Baskani ve
TOKKDER Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Miirsit UNAT
ile degerlendirdik.

Sektorde boyle bir talep ve arag tedarik sikintisi
bekliyor muydunuz?

018 Agustos krizinden sonra markalar disen
talep etkisi ile Uretimlerini kismis ve siparisle-

rini iptal etmislerdi. 2019 igin 6ngdrdlerini di-
sturmduslerdi. Ancak 2018 yili son aylarindan itibaren
her ortamda ve sosyal medyada, toplantilarda talebin
patlayacagini, markalarin buna cevap veremeyecegi-
nidolayistile ikinci el araglarin degerlenecedgini belirt-
mistim. Bunu nereden tahmin ettim?

Clnkl 2001-2008 krizinden sonra 2014 Rusya krizin-
de hep aynisi olmustu. Ertelenen talep en fazla bir yil
bekler. Benim beklentim 2020 Mart ayindan itibaren
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Otoplan, Yoyo, 2 Plan
Yonetim Kurulu Baskani ve

arz-talep dengesinin oturmasi idi. Ancak tam bu za-
mana denk gelen pandemi talebi bir kez daha erteledi
ve dinyada Uretimin aksamasi ile sonuglaninca ne-
rede ise arag parki yenilenmeden gegen 2 yil Tiirki-
ye'de otomotive talep yoniinde mitkemmel bir firtina
olusturdu.

Fiyatlarin bu kadar artmasini bekliyor muydunuz?

Tirkiye'de yeni arag fiyatlari Euro’'ya endeksli oldu-
dundan arag fiyatlarini takip etmekigin en 6nce bakil-
masi gereken faktdr Euro kurudur. Euro’nun artmasi
OTV dilimlerini yukariya cekmistir. Ayrica ertelenen
talebi ucuz krediler destekleyince zaten zor 2 yil ge-
¢irmis olan marka ve bayiler iskontolarini kismistir. Bu
dodal olarak zaten krizde ¢ok ucuzlamis olan 2.el fi-
yatlarinin toparlanmasi ve ylikselmesine yol agmistir.
Euro’nun her ay dizenli artmasi bir 6nceki ay alinan
araglarin prim yapmasini bunu géren vatandasin da
parasini yatinm araci olarak otomobile yatirmasina
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yol agmistir. Yani fiyatlar zincirleme reaksiyon saye-
sinde yiikselmistir.

Fiyat artisi ve talep siirecek mi?

Yil sonuna dogru Uretim ve ithalatin artmasi, kredi-
lerin pahalanmasi, OTV'nin bazi modellerde yiiksel-
mesi, talebi ve fiyat artisini dizginleyecektir. Ancak
Euro artisi devam eder ise maliyetler artmaya devam
edeceginden fiyat artisi bu kadar olmasa da devam
edecektir. Ancak talep konusunu destekleyen birkac
etkenden bahsetmeden gegemeyecegim.

Oncelikle niifusun 85 milyon ve arag sahipligi oraninin
uzun yillardir 1.000 kisi igin 200 adeti(yani 150 otomo-
bil+ 50 hafif ticari) bir tirli gegemedigini unutmaya-
im. Bu oran Avrupa'da 600'leri bulmus vaziyettedir.
Yani daha ¢ok yolumuz vardir. Ayrica son yillarda tlke-
mizde buylk bir karayolu hamlesi yapilmistir. Otoyol-
lar, duble yollar, tlineller, kdpriler ve sehirler birbirine
yakinlasmistir. insanlar pandemi etkisi ile yeni yollari
daha ¢ok kullanmaya basladikca ailece otomobil se-
yahatinin aslinda ¢ok rahat, givenli ve keyifli oldugu-
nu fark etmistir.

Bir diger faktor akaryakit fiyatlaridir. 2013 yilinda 1 lit-
re benzin 2 dolar 63 cent iken bugiin 90 cent'e kadar
dismus durumdadir. Buna ayrica pandemi etkisi ile
insanlarin sehir icinde toplu tasima kullanmak iste-
memelerini de eklersek “cin siseden ¢iktl” diyebiliriz.
Otomobil sahipligi orani hizla artacaktir.

OTV diizenlemesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Hukimet kisaca vatandasa 230.000 TL'ye kadar arag
(yerli) al demektedir.

Yil sonuna kadar bu formdlin tutacagini disintyo-
rum. Ancak kur artisi devam eder ise birgok yerli mo-
delde yiizde 50 OTV diliminden yiizde 80 OTV dilimine
gecgecegdinden yerli araglarda bile blytk fiyat artisiile
karsilasabiliriz. Ayrica 230.000 TL iizeri ara¢ satisla-
ri azalacagindan ciddi vergi kaybi yasanacagini ayri-
ca belirtmek isterim.

OTV ve fiyat artislarinin hafif ticari arag satislarina
olumlu etkisi olur mu?

Teorik olarak olmalidir. Ancak Tirkiye'de Uretilen tica-
ri araglar biraz zamanin gerisinde kalmistir. Tlketici
‘yakisikl’ SUV- Crossover'a benzeyen otomatik vitesli
ticari arac almak istemektedir. Ayrica her yil mua-
yene sorunu, hiz sinirlamasi gibi faktorler tuketiciyi
caydirmaktadir.

Bu vesile ile elektrikli araglarin da cazip olmaya basla-
diginiiletmek isterim.

Hurda ara¢ konusu tekrar giindeme gelir mi?

Gelebilir, bunun da bir mantigi vardir. Ancak artik
10.000 TL'ye bile hurda arag bulunamayacagini da
dikkate almak gerekir.

ikinci el arag ticareti diizenlemesi ile ilgili goriisleri-
nizi alabilir miyiz?

Tarkiye'de arac fiyatinin kisi basina disen milli geli-
re oranina baktigimizda otomobil sahipliginin en glg
oldugu Ulkelerden biri oldugu barizdir. Bu sebep ile
85 milyon insani yilda 1 milyon yeni arag satisi ile do-
yurmak mimkun olmadigindan Tirkiye ikinci el araca
talebin en yogun oldugu ulkelerden biridir. Bu kadar
blyuk bir pazarin disipline edilmesi ve kontrol altina
alinmasi ¢cok 6nemli ve gereklidir. Sektdr bu yasayi
desteklemektedir ve olumlu bulmaktadir.

Kiralama sektorii icin neler diisiiniiyorsunuz?

2018 krizinden sonraki 24 ay boyunca yapilan yati-
rimlardan sektor olarak fayda saglayacagimiz kesin
olmak ile beraber artan faizler, arac fiyatlar, 0TV
tutarlar tekrar sektdrin uzun vadeli belirsizliklerini
artirmistir. Ayrica otomotivdeki Urtun degisiklikleri,
teknoloji cok yakindan takip edilmelidir. Ayrica arag
fiyatlarinin gok artmasindan dolayi sirketlerin kanuni
gider yazma tutar1 5.500 TL/ay ¢ok dusik kalmistir.

Ayrica pandemi ve ekonomik krizin musterilere olasi
etkilerine dikkat edilmelidir. Sektdr su anda gdéreceli
olarak pahali arag satin almaktadir. Bu vesile ile 3 yil
sonraki ikinci el degerleri gok iyi tahmin edilmelidir.

Son olarak Tiirkiye otomotiv ekosistemine
mesajiniz var midir?

Paydaslar acilen bir araya gelip Glke menfaatlerini
gbzeterek asgari misterekte anlasip Turkiye'nin ge-
lecek 10 yillik otomotiv politikasini belirlemeye mec-
burdur. Vergiler, Uretim, yatinm, ihracat, 2.el dahil
her konu masaya yatirilmalidir. Yoksa Turkiye'nin en
buylk sektortind kara bulutlar beklemektedir. Tiir-
kiye'nin orta ve uzun vadeli menfaati biiyiik otomo-
tiv calistayi diizenleyip yol haritasini belirlemekten
gecmektedir. ®
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Pandemi

Dijitallesmeyi
Hizlandirds

&0

Ali BILALOGLU
ODD Yonetim Kurulu Baskani

Koronaviriis salgini siirecinde birgok iilkede
yeniden normallesme siireci basladi. Koronaviriis
salgininin diinya ve Tiirkiye ekonomisine etkileri
hakkindaki goriisleriniz nelerdir? Bundan sonraki
siirecte bizleri neler bekliyor?

ovid-19 tim dinyada sektorleri ciddi anlam-

da etkiledi. Dolayisiyla da slre¢ sonrasinda,

yasanan ekonomik hasarin toparlanmasi, sir-
ketlerin 6z sermayelerindeki kayiplarin restorasyonu
oncelik arz edecektir.

Durumu otomotiv sektdrd 6zeline indirgeyecek olur-
sak, otomotiv Uretiminin daha kompleks olmasindan
dolay! tedarik zincirinin dolmasi bir miktar vakit ala-
caktir. Eski Uretim kapasitelerine ulasabilmek, talep-
lere cevap verecek adetlerde Uretim yapabilmek bir
slre daha beklemeyi gerektirecektir.

Diger yandan, tim sektorler igin gegerli olmak Gzere,
ekonominin en temel bilesenlerinden biri pandemi
surecinde ¢cok defa karsimiza ¢ikti ve cikmaya da de-
vam ediyor: arz ve talep... Kendi sektérimiz igin ko-
nusursak, birgok marka Uretimsel anlamda yasadig
sikintilardan 6tlrd planlamalarinda revizeler yapmak
durumunda kaldi. Gerek Uretime verilen aralar, gerek-
se yan sanayi tedarikinde yasanan sikintilar nedeniy-
le, Ulkelerin taleplerinde dtelemeler yasaniyor.

Suanigin dretime kontrolll olarak donls basladi. Bir-
¢ok marka da gelen talepler dogrultusunda, Uretim
merkezlerinden olan ihtiyaclarini revize etmistir. An-
cak yine de bu Uretimin kapasitesiyle dogru orantil.
Burada 6nemli olan Uretim stratejisiyle, pazarlama

Ali BILALOGLU: “Sektérdeki her sirket kendi

yapisina gore bu stireci sekillendirdi. Ancak
genele baktigimizda, sahada fiziki olarak

yapilmasi gereken isler haricinde pek ¢ok isin
dijital ortama tasindigini, uzaktan ¢alisma

yonteminin benimsendigini soyleyebiliriz.

Otomotiv sektortl, pandemi dncesinde de
dijital dontistim konusunda hizla adapte
olan sektorler arasindaydi. Pandemi bu
stireci hizlandirmis oldu.”

ve satis stratejisinin ayni dogrultuda ydritalebilme-
si. Ureticiye, kendisine gelen taleplere iliskin dogru
bilgiyi ve 6ngodriyu, zamaninda aktaran pazarlarin
talepleri karsilama konusunda sikinti yasayacaklarini
sanmiyorum.

Tabii burada etkili faktorlerden biri de sinirlarin agil-
masi, yani Uretilen Urinlerin Glkeler arasindaki dolasi-
minda bir sorun yasanmamasi...

Tirkiye ekonomisine baktigimizda ise, gegmiste ya-
sadigl tecribelerden dolayi krize karsi diger Ulkelere
gbre daha dayanikli. Hikimetimizin hizla attigi sosyal
ve ekonomik adimlar bu olaganistt donemi daha az
hasarla atlatmamizi sagliyor. ‘Ekonomik istikrar Kal-
kanl' paketi gerek reel sektori ve gerekse vatandas-
larimizi rahatlatacak koruyucu bir etki yaratti. Bu ve
benzeri tedbir paketleri Glke ekonomimizin toparlan-
ma surecini hizlandiracaktir.
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Tiirkiye otomotiv sektérii Korona viriis salginindan
nasil etkilendi? Sektoriin 2020 ve 2021 yili hedefleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

Eder igerisinde bulundugumuz sireg, ilk yariyildaki
gostergelerle devam ederse ve ikinci dalga yasanmaz
ise sektdr olarak hali hazirda mevcut arz-talep den-
gesizliginin Eylll ayinda normale donecedini tahmin
ediyoruz. Ancak tabii olarak, ikinci dalga yasanmasi
durumunda birgok ekonomik faktdre etkisi olacagi
gibi bu dengeye de etkisi olmasi beklenir.

Korona viriis sonrasi firsatlar ve tehditler size gére
neler olabilir?

Otomotiv sektérd bu yasananlardan sonra tedarik
zincirlerindeki hassasiyeti ve kirilganligi azaltmak
icin harekete gececektir. Pandemi aslinda dinyaya
Uretime sadece maliyet odakl bakmamak gerektigini
gosterdi. Dinyadaki Gretim Uslerinin yerlerinde de-
gisiklikler olmasini bekliyorum. Pandemi sonrasi sir-
ketler artik Uretim yaptiklari tlkelerde 6nemli saglik
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riski olup olmadigini da arastiracaktir. Sadece saglik
acisindan baktigimiz zaman bile Turkiye'nin diger l-
kelerden pozitif ayristigini gériyoruz. Tlrkiye'nin Gre-
tim agisindan da ciddi avantajlari var. Otomotiv, beyaz
esya, tekstil ve daha birgok trlinde koklu bir sanayiye
sahip egitimli is glicl, jeopolitik konumumuz, is yapis
tarzimiz, kiltirimiz Avrupa’ya daha yakin. Orta va-
dede Turkiye'nin sanayi ve lretim yéninden, diinyada
agirliginin daha artacagina inaniyorum.

Salgin ile gliniimiiziin ezberleri bozuldu. Rutinler,
segimler, dncelikler ve endiseler degisti. Salgin
sonrasi otomotiv sektori miisterilerinin tutum ve
davranislarinda ne tiir degisiklikler oldu? Otomotiv
sektorii bu degisime uyum saglamak igin ne tiir
stratejiler gelistiriyor?

Bundan sonraki surecte tiketici hassasiyeti ve bek-
lentileri de degisecektir. “Yeni normal” dizende, ko-
nunun uzmanlari insanlarin temel talep ve ihtiyaclari-
nin gok degisim géstermeyecegdinde hem fikir. Ancak,
belirttigim qibi is yapis modelleri ve suregleri buylk
degisim kaydediyor, kaydetmeye de devam edecek.
Sektorimize yansimasina bakacak olursak, satistan
servise giderek artan dijital hizmet ¢esitliligi, bireysel
mobilite istegiyle birlikte artan arac sahipligi, buna
ters oranda azalmasi beklenen arag paylasim uygula-
malari ve yatinnm maliyeti nedeniyle 6telenecek elekt-
rifikasyonun yayginlasmasi diyebiliriz.

Salgin sonrasi is diinyasinin ¢alisma modellerinde
de degisiklikler oldu. Uzaktan ¢calisma modelleri,
dijital ortamda gergeklestirilen toplantilar is diin-
yasinin hayatina girdi. Otomotiv sektoriiniin calisma
modellerinde ne tiir degisiklikler yaganiyor?

Sektordeki her sirket kendi yapisina gore bu stireci
sekillendirdi. Ancak genele baktigimizda, sahada fi-
ziki olarak yapilmasi gereken isler haricinde pek ¢ok
isin dijital ortama tasindigini, uzaktan calisma yonte-
minin benimsendigini sdyleyebiliriz. Otomotiv sektd-
rd, pandemi 6ncesinde de dijital donisim konusunda
hizla adapte olan sektorler arasindaydi. Pandemi bu
stireci hizlandirmis oldu.®

Bundan sonraki siiregte tiiketici
hassasiyeti ve beklentileri de
degisecektir. “Yeni normal”
diizende, konunun uzmanlari
insanlarin temel talep ve
ihtiyaglarinin ¢ok degisim
gostermeyecedinde hem fikir.
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Hedefimiz

Pazarin Tum
Kanallarinda
Faaliyet Gostermek

74
Emre DOGUERI

Nissan Tiirkiye, Kuzey
Afrika ve BDT
Genel Miduru

Emre DOGUERI: “Salgin siirecinde,
calisanlarimizin ve Nissan miisterilerinin
sagliklarint korumak amaciyla, Nissan bayi

ve servislerine yonelik hijyen sertifikasyon
programi baslattik. Bu stiregte bayi ve
servislerimizde sunulan hizmetlerin sagliklt
kosullarda yapilmasini hedefledik. Ayrica bulas
riskine karsi gerekli tedbirlerin maksimum
dlizeyde alindigi bir calisma ortami olusturmak

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iligkin beklentileriniz neler? Kisa ve orta
vadede ekonomiye ve otomotiv sektériine dair

ongoriileriniz nelerdir?

ovid-19 salginiyla birlikte Mart ayindan itibaren
C baslayarak otomotiv firmalarinin tretimlerine

ara vermesi, hali hazirda yil basindan bu yana
devam eden ara¢ bulunurlugu sorununu, tim dinya-
da Ust seviyeye cikardi. Su an icinde bulundugumuz
normallesme déneminde fabrikalarin tretime tekrar
baslamasiyla birlikte otomotiv pazari kendini bulmaya
basladi. Bu hareketliligin sektdre olumlu yansiyacagi-
ni ddsundyorum.

insanlarin saglik ve givenliklerini 6n planda tutma
gabasl ise bircok davranis degisikligini beraberinde
getirdi. Bizim sektérimuizle baglantili olan degisen
tUketici davranislarina érnek olarak, bireylerin daha
izole ulasim tercihlerinin 6n plana ¢ikmasiyla kisisel
arag sahipliginin artacagini bekliyoruz. Bu gelisme
otomotiv sektoriinde hizlanma yasanacagina isaret
ediyor.

amacimizdi.”

Diger yandan insanlarin online kanallara daha fazlailgi
duydugu bir donemdeyiz. Evlerinden ¢ikmadan arag-
lari incelemek, modeller ve kampanyalar hakkinda
bilgi almak isteyen musterilere hitap edebilmek Gzere
otomotiv sirketleri yenilikgi uygulamalara yonelmis
durumda.

Belirttigimiz glincel sartlarin da etkisiyle, Covid-19
etkilerine ragmen 2020 yil sonu pazar tahminimizin
700 bin ve Uzerinde olacagini 6ngdriyoruz. 2018den
bu yana Turkiye'de ertelenmis bir musteri talebi bulu-
nuyor. Otomobil ve hafif ticari arag toplam pazarinda,
gecmiste 1 milyon adetlik seviyelere yaklasmistik.
ikinci el pazarinda yasanan canlilik da misteri tara-
finda ara¢ talebinin bir gostergesi. Bulundugumuz
slrecte bireysel arag sahipliginin éne ¢iktigini gora-
yoruz. Onlimiizdeki 4 ayda sektérimiiziin biyiyece-
gine inaniyoruz.
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Bunun yani sira, degisim ve donlsim, gelecekte
olumlu katkilar anlamina gelecektir. Pandemi gibi
zorlu gegen bu donemde, is modelimizi yenilemek,
hizmette yenilikci yaklasimlar gelistirmek bizim icin
oncelikli alanlar oldu. Bu kritik sureci sektor olarak en
kisa surede atlatacagimiza olan inancimiz tam.

Salgin sonrasi is diinyasinin ¢calisma modellerinde
de degisiklikler oldu. Uzaktan ¢alisma modelleri,
dijital ortamda gerceklestirilen toplantilar is
diinyasinin hayatina girdi. Nissan bu siiregte neler
yapiyor?

Diinyay! etkisi altina alan ve Diinya Saglik Orgiitii ta-
rafindan pandemi ilan edilen COVID-19 salgini, cogu
sektoridn ekonomik anlamda ayni anda etkilendigi bir
donem. Ulke olarak icinde bulundugumuz bu siiregte
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hem kendi sagligimizi hem toplum saghgini korumak,
diger taraftan isimizin surekliligini saglamak amaciy-
la Uzerimize dusen sorumlulugun farkindayiz. Nissan
Tlrkiye olarak her zaman uzun dénemli galisan ve bu
yénde is planlari yapan bir sirketiz. COVID-19 salgin
riskini minimize etmek adina gereken her tirli énle-
mi aldigimizi ve bu kapsamda da birgok idari ve ope-
rasyonel karari uygulamaya koydugumuzu belirtmek
isterim. Bu belirsizlik doneminde, musterilerimizin,
bayilerimizin, yetkili servislerimizin, calisanlarimizin
ve ailelerinin saghgini ve glvenligini korumak, Nissan
Turkiye olarak en énemli énceligimizdir. Tim aktivi-
telerimizde kontrolll olarak en ylksek seviyede 6zen
gosteriyoruz.

Her zaman musterilerimizin beklentilerine ve ihtiyag-
larina yénelik ¢ézimler Greten bir sirket olarak dijital-
lesme konusunu musteri odakl bir yaklasimla daha
kapsamli bir sekilde operasyonlarimizin igine dahil
ettik. Bu kapsamda Nissan Tirkiye olarak COVID-19
slirecinde saglik ve glivenlikten 6diin vermeden arag
sahibi olmak isteyen musterilerimiz icin “Sizi Gorin-
tdlu Arayalim” hizmetimizi hayata gegirdik. Bu saye-
de musterilerimiz, showroom’lara gitmeden ihtiyag
duyduklari her bilgiye uzman satis ekiplerimize canl
baglanarak erisebiliyor.

Ayrica bayilerimizle gelistirdigimiz sanal showroom
ile mUsterilerimize bulunduklar konumdan modelleri
deneyimleme imkani sunuyoruz. Sanal showroom'u
ziyaret edenler, showroom icinde, araglar arasinda
gezinip istedikleri Nissan modelininigine girerek araci
360 derece deneyimleyebiliyorlar. Bir diger yeniligimiz
ise Mobil uygulamamiz... Arag sahipleri ve potansiyel
musterilerin servis agi, kullanim kilavuzlari ve ¢agri
merkezine her zaman ve her yerden kolayca erigsimine
olanak saglamak amaciyla Nissan Mobil Uygulamasini
devreye aldik.

Salgin sirecinde, galisanlarimizin ve Nissan miste-
rilerinin sagliklarini korumak amaciyla, Nissan bayi
ve servislerine yonelik hijyen sertifikasyon programi
baslattik. Bu surecte bayi ve servislerimizde sunulan
hizmetlerin saglikli kosullarda yapiimasini hedefledik.
Ayrica bulas riskine karsi gerekli tedbirlerin maksi-
mum duzeyde alindidi bir calisma ortami olusturmak
amacimizdi. Hijyen denetimi kapsaminda Nissan bayi
ve servislerinin, karsilamadan sosyal alana, test si-
rdsunden arag teslime kadar her asama igin uymasi
gereken standartlari belirleyerek, Bureau Veritas ile
birlikte tum detaylar tek tek kontrol ettik. Hijyen De-
netimini, bayi ve servislerle es zamanli olarak Nissan
Genel Merkez binasi icin tamamladik. Strekli kontrol-
ler ile gerekli tedbirleri aliyoruz.



[ ROPORTA)

Operasyonel arag kiralama firmalarina sundugunuz
hizmetlerden bahseder misiniz?

Nissan olarak bizim her zaman 6ncelikli hedefimiz pa-
zarin tim kanallarinda faaliyet gostermektir. Bununla
beraber musteri memnuniyeti de dnceliklerimiz ara-
sindadir. Dolayisiyla sektérimuizun onemli aktorleri
olan operasyonel ve gunluk kiralama firmalarina da
bu cercevede 6nem veriyoruz. Operasyonel ve gln-
|Uk kiralama firmalarini sadece musterilerimiz olarak
dedgil, bunun da 6tesinde nihai misterilerimize Nissan
ardnlerini ve servis kalitemizi tasiyan is ortaklarimiz
olarak goruyoruz. Dolayisiyla operasyonel kiralama
firmalarina sadece aragc satisi gergeklestiren bir mar-
ka olmak yerine, onlarin ¢6zim ortagi olarak is birligi
olusturmay! hedefliyoruz. Uriin gamimiza kiralama
firmalarinin ihtiya¢ duyabilecedi model ve ekipman-
lari dahil ederken, tedarikte de talebi karsilayabilece-
gimiz seviyeyi koruyoruz. Operasyonel kiralamadaki
satis ekiplerine egitim programlarimizla yeni drdnleri
aktariyoruz, dnemli sayida test araciile bu konuda ge-
len talepleri cok hizli hayata gegiriyoruz.

Her seyden dnemlisi de kisa vadede degil, uzun soluk-
lu is birligini hedefleyen fiyat politikamiz ve peraken-
de agirigimiz ile is ortaklarimizin glivenebilecedi bir
yapiyla ¢alisiyoruz. Yiksek perakende satis oranimiz
ile kiralama donemi sonunda yeniden satis asamasin-
da kuvvetli ikinci el degerlerine sahip olmay! hedefli-
yoruz. Ozellikle operasyonel kiralama firmalarindan
aldigimiz geri bildirim bu konuda ¢ok iyi konumlandir-
digimizi ve Nissan modellerinin kendilerini memnun
ettigini ortaya koyuyor.

Nissan olarak, operasyonel ve guinlik kiralama sirket-
leri ile uzun soluklu is birligimizi her gegen giin daha
da buyutmekisteriz.

Giinliik arag kiralama firmalarina yaklagsiminiz ne
sekildedir? Sundugunuz hizmetlerden bahseder
misiniz?

Glnluk kiralama sektord, Turkiye'de giderek biyilyen
ve buyume potansiyeli devam eden bir sektor. Dolayi-
siyla NISSAN olarak biz de bu sektdrde calismalarimi-
zi sUrdiruyoruz. Gunlik kiralama firmalarini, potansi-
yel perakende ve filo misterilerimize Urdnlerimizi ve
geldigimiz teknolojik noktayi tanittigimiz bir platform
olarak dustnebiliriz. GinlUk kiralamada modellerimi-
zin kiralanma oranlari Nissan trUnlerine yapilan yatiri-
min ne kadar verimli oldugunu ortaya koyuyor. Ayrica
¢ogu musterimizden, tatilde ya da is seyahatinde ki-
raladigi Nissan modelinden gok memnun kaldigi igin
bizi tercih ettigi yoninde yorumlar aliyoruz.

Gerek operasyonel gerekse gunlik kiralama firma-
larinin Nissan'a yonelik taleplerindeki artis bizi mutlu

ediyor. Uyguladigimiz politikanin dogru oldugunu,

mdisteri memnuniyetine verdigimiz 6nemin karsilik
buldugunu goérliyoruz. Neticede kiralama firmalari-
nin parkinda yer alan Nissan araglari markamiz adina
onemli bir degerdir. Biz de bu bilingle is ortaklarimiza
en iyi ¢ozUmu Uretmek Gzere galisiyoruz. Kuvvetlen-
dirdigimiz filo ekibimizle gok daha hizli, gok daha ve-
rimli gdzdmler Uretecegimize eminim.

Arac kiralama sirketleri igin markalarin sundugu
satis sonrasi hizmetlerin kalitesi biiyiik 6nem
tasiyor. Markaniz bu konuya nasil yaklasiyor? Satis
sonrasli hizmetlerde arag kiralama sirketlerine ne
gibi avantajlar sagliyorsunuz?

Satis sonrasi teknik ekibimizde operasyonel kira-
lama firmalari igin filo musterilerimizin hizmetinde
olan teknik uzmanimiz bulunuyor. Kurumsal muiste-
rilerimiz, ilgili satis sonrasi hizmet konularinda direkt
olarak bu arkadasimizile temasa gegebiliyorlar. is ge-
listirme alanlarini belirlemek amaciyla yan yana ¢ali-
slyoruz. Daha 6nce de belirttigim gibi, misteriden dte
bir is ortagi olarak gérdiigimuz operasyonel kiralama
firmalarina satis sonrasinda da en iyi hizmeti sunmak

icin gayret ediyoruz. @

Sektortimiiziin onemli aktorleri olan
operasyonel ve giinliik kiralama firma-
larina da bu gercevede 6nem veriyoruz.
Operasyonel ve giinliikk kiralama fir-
malarin1 sadece miisterilerimiz olarak
degil, bunun da 6tesinde nihai miigte-
rilerimize Nissan uriinlerini ve servis
kalitemizi tasiyan is ortaklarimiz ola-
rak goriiyoruz.
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FED’in Para Politikas:
Yaklasiminda
Buyuk Degisiklik

yo

Erkin SAHiNOZ G ecen hafta kiresel piyasalar Gzerinde uzun

vadeli etkileri olacak bir gelisme gergekles-

ti. Fed Baskani Jerome Powell her yil yapilan
geleneksel Jackson Hole sempozyumunda yaptig
konusmada Fed'in para politikasina yonelik yeni yak-
lasimlarini agikladi. Konugmadaki tarihi cimleyi dik-
katinize sunalim: “Enflasyonun uzun stire yizde 2'nin
altinda seyrettigi donemlerin ardindan uygun para
politikasi enflasyonun belli bir sre ihmli dlgide yuz-
de 2'nin Uzerine ¢ikmasini hedefleyecektir.” Bu tarihi
cumle, Fed'in para politikasinda “ortalama” enflasyon
hedeflemesine gectigini mujdeliyor. Peki, ne anlama
geliyor? Eder onceki donemlerde enflasyon ylzde
2'nin altinda kalmigsa Fed faiz artirmlarina enflasyon
ylzde 2'ye ulasinca degil, yizde 2'yi belli bir siire asin-
ca baslayacak. Bu yeni “esnek” hedefleme yaklasimi,
stre muglak olmakla birlikte, Fed'in faiz artinmlarina
eskiye nazaran daha ge¢ baslayacagi, dusuk faiz do-
nemlerinin de daha uzun sirecegi anlamina geliyor.
Bu yeni yaklasimin hisse senedi piyasalari, altin ve
gelisen ekonomiler igin pozitif oldugunu sdylemeliyiz,
etkileri de uzun sureli hissedilecektir. Yeni yaklasim
dolarin deger kaybetmesine, paritedeki yukselis egi-
liminin gliclenmesine yol agabilecektir.

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahinéz
ARademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed EsRi Arastirma DireRtoru

Fed'in para politikasindaki yaklasim degisikligi sadece
enflasyon ile sinirh degildi. istihdam tarafinda bundan
sonra sadece sayisal hedeflerin pesinden gidilmeye-
cek. Fed, istihdamdaki yapisal sorunlara daha fazla
odaklanacak. issizlik orani diisiik olsa bile yapisal so-
runlarin tespit edilmesi halinde faiz artirminda acele
edilmeyecek. Bu da Fed'in yeni dénemde faiz artirma
konusunda gok daha temkinli(piyasa pozitif anlamda)
davranacadginaisaret ediyor.
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ABD Ekonomisi - PCE Enflasyonu

Ons Altin

Asagidaki grafikte dolar endeksi bulunuyor. Dolar endeksi,
ABD dolarinin alti gelismis ilke (Japon Yeni, Euro, ingiliz
Sterlini, Kanada Dolarl, isvigre Frangi ve isveg Kronu) para
biriminden olusan ddviz sepeti karsisindaki degerini goste-
rir. Endeksin dismesi dolarin deger kaybettigi, yikselmesi
de deger kazandigi anlamina gelir. Mart sonunda 103 diizey-
lerinde bulunan dolar endeksi son birkag ayda 92'lere kadar
geriledi. Dolarin gelismis Ulke para birimleri karsisinda ciddi
deger kaybi oldu.

Dolarin gelismis Ulke para birimleri karsisindaki deger kay-
b1, merkez bankalarinin yarattigi emsali gordlmemis likidite,

Dolar Endeksi

Ons Altin

Bl

Eyliil-Ekim 2020

ABD Ekonomisi - igsizlik Orani

FRED I

COVID-19da ikinci dalganin baslamis olmasi ve ABD-Cin
arasindaki gerginligin askeri boyut kazanmasi ons altinin
onceki haftalarda 2089 dolar diizeyine kadar ylkselmesini
saglamisti. Glglu yikselisin diizeltmesini yapan altin haf-
tayi cok kritik esik olan 1970 dolarin hafif tzerinde kapadi.
Fed'in para politikasi yaklasimindaki biyuk degisikligin altini
desteklemesi kuvvetle muhtemel. 1970 dolar dizeyinin ya-
kindan takip edilmesinde yarar var. Asiya yonelik giclu bir
beklenti olusmadigi stirece ons altindaki yukari yonla baski
devam edebilir.

Klresel piyasalardaki oynakligin ve risk alma istahinin
en Onemli gostergelerinden biri olan korku endeksi VIX
son gunlerde 25,0'n da altina geriledi. Kiresel piyasala-
rin ABD'deki secgim belirsizligine ragmen huzurlu oldugu
soylenebilir.

Fonlama faizindeki yiikselis devam ediyor

Merkez Bankasi dnceki hafta yapilan Para Politikasi Kuru-
lu (PPK) toplantisinda politika faizini ylizde 8,25 diizeyinde
sabit tutmustu. Ancak, Fed slrprizi ve klresel piyasalarda-
ki iyimserlige ragmen bir tirll 7,27-7,28 bolgesindeki des-
teginin altina gerilemeyen kur nedeniyle Merkez Bankasi
bankalari fonlama faizini yikseltmeye devam etti. Temmuz
ortalarinda ylzde 7,34'e kadar gerilemis olan fonlama faizi
haftayi ¢ift haneye ¢ikarak yizde 10,02'den kapadi.

Fonlama faizindeki artis hafta boyunca piyasa faizlerine

S&P500
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yansimaya devam etti. Bankalarin TL mevduat icin uygula-
diklari ortalama faiz orani (3 aya kadar vadeli) 30 Temmuz
haftasindaki ylizde 8,16 diizeyinden 21 Agustos haftasinda
ylzde 10,93e ¢iktl. TL bacaginda mevduat faizi ile kredi faizi
arasindaki makasi koruyan bankacilik sistemi mevduat ma-
liyetlerindeki artisi kredilere yansitti.

Tark lirasi cinsinden agilan ticari kredilerin ortalama faiz
orani bir 6nceki haftaya kiyasla da ylikseldi ve yiizde 13,70
olarak gerceklesti. Boylelikle ticari kredi faizlerinde son
5 haftada 4,40 puan ylkselis oldu. 21 Agustos haftasin-
da tasit kredisi faizleri ylzde 15,38 konut kredisi faizleri
de ylUzde 11,66'ya ylkseldi. Kurun 7,27-7,28 bdlgesindeki
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desteginin altina gerilememesi halinde Merkez'in fonlama
faizindeki artisin devam etmesi beklenebilir. Bu durumda,
kredi faizlerinde 3-4 puanlik daha yUkselis gorebiliriz.

Kredi Biiyiimesi ve Ekonomik Aktivite

Kurdaki oynaklik ile kredi maliyetlerindeki artisin ekonomik
aktiviteyi olumsuz etkilemesi kaginilmaz. Mart, Nisan ve
Mayis aylarindaki sert ekonomik daralmanin ardindan PMI
endeksi Haziranda blyume bdlgesine ge¢mis, Temmuzda
da 56,9a ylkselmisti. Eylll ayiin Tinde PMI endeksinin
Adustos verisi agiklanacak. Muhtemelen gerileme gérece-
giz ama endeksin 50,0'n Gizerinde kalmasi gerekir.

Bankacilik sektériindeki mevduat ve kredi blylimesinin

By St bkl |0 b A s Wit |

Eyliil-Ekim 2020



Garanti BBVA Filo mobil uygulamasti ile hasar bildirimi hizli ve kolay! Hasann fotograflarini
ylkleyip uygulamada yer alan arag gorselinden hasarl bélgeyi segmeniz yeterli.
Ayrica uygulama tzerinden hizlica ikame arag talep edebilirsiniz.

. . R\ .
& Garanti BBVA

Filo

garantibbvafilo.com.tr



I MAKALE

V
na gy L F3F &0 BT F o L L B
(i diliiidiiliiiidfiii

yuksek hizda devam ediyor olmasi ekonomik aktivitedeki
bozulmanin sinirli diizeyde kalmasini saglayacaktir.

TUIK'in acikladigi Ekonomik Giiven Endeksi de aktivitedeki
bozulmanin sinirli kalacagi yonindeki beklentimizi destek-
liyor. Endeks Ust Uste dordincu ay ylkselerek Agustos'ta
85,9 diizeyinde gergeklesti. Glven endeksindeki toparlan-
maya ragmen COVID-19 6ncesindeki diizeyinin belirgin bir
sekilde altinda oldugunu gozlemliyoruz.

Dolar kurundaki yikselis ile birlikte yurt ici yerlesik gergek
kisiler (vatandas) son iki haftadir déviz bozduruyor. Mayis
ortasindan beri 8,2 milyar dolar blyutkligunde doviz alimi
yapan vatandas son 2 haftada 1,5 milyar dolar buylkliginde
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ddviz satisi yapti. Son iki haftadaki egilimi kar realizasyonu
olarak degerlendirmek lazim.

Yabanci Satisi Devam Etti

Yabanci yatinmcinin Tlrkiye risk algisinda ¢ok sinirli bir iyi-
lesme gerceklesti. CDS gostergesi hafif ¢capta gerileyerek
haftayi 532 diizeyinde kapadi ama yuksek diizeyde kalmaya
devam etti. Yabanci yatinmcilar hisse tarafinda net satici,
DIBS tarafinda ise net alici konumdaydi. 14-21 haftasinda
hisse senedi piyasasindan 86 milyon dolar ¢ikis olurken
DIBS piyasasina 71 milyon dolar biiyiikligiinde yabanci girisi
gercgeklesti.

52 haftalik toplam olarak degerlendirdigimizde kimdulatif
cikisin hisse senedinde 5,5 milyar dolar, DiBS'te de 8,6 mil-
yar dolar oldugunu hesapliyoruz.

Her hafta dizenli olarak Merkez Bankasi'nin swap harig (4
aya kadar) net rezervlerini hesapliyoruz. Swap harig net re-
zervler eksi bolgede seyretmeye devam ediyor.

ikinci Dalga

Cuma glnu itibariyla dinya genelinde toplam COVID-19
vaka sayisi 24 milyon 900 bini gegti. Olenlerin sayisi da 843
bine yaklasti. Asagida goruldugu gibi, yeni vaka sayisinin
7-gunlik hareketli ortalamasi salginin yayilma hizinda gok
hafif bir azalma oldugunu gdsteriyor.
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TCMB Net Rezerevier (SWAP Haric)

Milyon TL 27.08.20

TCMB Dis Varliklar (t)* 636.747

TCMB Toplam Doviz YukumlUlukleri (t)* 512.315

TCMB Net Disi Varliklar 124.432 | A-B
TCMB Déviz Alis Kuru (t-1)* ‘ 7.3459 ‘
Milyon USD

TCMB Net Disi Varliklar 16.939 | D=(A-B)/C
Milyon USD 31.07.20

TL karsiliginda déviz forward ve future'larin

toplam agik ve fazla pozisyon buyukliga

(para swaplarinin gelecekteki bacagini da

kapsar)

4 Aya Kadar Swap Tutar*** -28.790 | E
Milyon USD

TCMB Net Dis Varliklar (4 aya kadar ~

Swap harig}™* 11.851 | D+E

*TCMB analitik bilangosundan alinmistir.

**Bir dnceki gliniin TCMB doviz alis kuru.

***TCMB Uluslararasi rezervler ve doviz likiditesi raporundan alinmistir.
(aylik)

****Zaman farkliliklart bulunuyor. Swap/Fwd/Future kaynakli agik
pozisyonun degismedigi varsayllmistir.

Turkiye'de tani konan hasta sayisi iyilesen hasta sayisinin
uzun suredir Gzerinde seyrediyor ve makas agiliyor. Asa-
Jidaki grafikte goruldtgu gibi 7-gunlik hareketli ortalama
artis egilimini srdirdyor. Aktif hasta sayisi ile agir hasta
sayisindaki yiikselis de endise veriyor. Diinya Saglik Orgii-
ti'nden onay gelmedigi slrece asiya yonelik beklentileri
iyimser buluyoruz. ikinci dalganin kuvvetlenmesi halinde
ekonomik verilerin beklentimizin 6tesinde bozulmasina yol
acabilecedi gergegini g6z dniinde bulundurmaliyiz.

ikinci Dalga

-# 7-day moving average

Dolar Kuru

Dolar kuru, fonlama faizindeki yikselis ve Fed surprizine
ragmen 7,27-7,28 bandinin {izerinde seyrediyor. ilk direng
olarak 7,40 izlenmeli. Genel bir ¢dzllme olmazsa asagidaki
grafikte gorulen 7,64 seviyesindeki Fibonacci direncini he-
defleyebilir. Merkez Bankasi'nin fonlama faizindeki degisim-
ler glinluk bazda takip edilmeli.

USDTRY Teknik Yorum: Dolar kurunda glgli bir disus egi-
liminin baslamasi i¢in 7,20'nin asa@i yonde kirilmasi gereki-
yor. Yukarida ise 7,40 glcli direng islevi goriyor. Merkez,
fonlama faizini artirmaya devam ederse 7,27 kirilabilir. Aksi
halde 7,27-7,40 arasindaki sikisma devam eder.

EURUSD Teknik Yorum: Fed'in para politikasindaki yaklasi-
mini degistirmesi dolar negatif bir gelisme olarak degerlen-
dirilmeli. Secim belirsizligi de parite Uzerinde yukari yonli
baski olusturuyor. 1,1915 ve 1,1965 direncleri asilirsa Euro
lehine hareketin kuvvetlendigini gorebiliriz.

BIST-100 Teknik Yorum: Endeks haftayi 1.100 diizeyinde
kapadi. 1.125 asiimadigi surece endekste yukselis trendi
beklenmemeli. ®

lasly Carsirs w T-day moveng wereage [

Dolar Kuru

TR ET 1]
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Hedefimiz; Kaliteli,
Hizli ve Inovatif Servis

&0

Aysegiil GULGOR
Garanti BBVA Filo Genel Miidtirti

Aysegiil GULGOR: “Garanti BBVA Filo,
KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her
Olcekten firmaya ve bireysel miuisterilere,
Tiirkiye’de satilan tiim marka ve model binek
araclar icin 12 aydan 47 aya kadar uzun dénem
arag kiralama hizmeti veriyor. Global bakis
agimiz, gliclii finansal yapimiz ve konusunda

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede
ekonomiye ve operasyonel kiralama sektoriine dair

ongoriileriniz nelerdir?

algin sonrasi dunya ve Turkiye'ye baktigimizda
S yeni bir dizenden bahsediyoruz aslinda. Bu

dizen dijitallesme tarafinda kendini gdste-
recek ve dijitallesmeye ayak uydurmak durumunda
kalacagimiz bir dizen. Bununla ilgili yatirnm ve gelis-
meler vardi ancak bu sireg bu yatirimlari ve gelistir-
meleri hizlandirdi. Yeni dizende herkesin maliyetle-
rini yonetmesi verimlilik anlaminda tedbirler almasini
gerektiriyor. Kisa vadede finans tarafinda faizlerdeki
dlsus ile tiketimi artirmaya yonelik hareketi de gor-
dik. Otomotiv de bundan payini aldi diyebiliriz. Ancak
sonrasinda faizlerdeki ylkselis ile yatinm istahinin
azaldigini da gdruyoruz. Bu yil faizlerdeki ylkselen se-
viyenin devam etmesini bekliyorum.

Bizim isimize etkisi agisindan baktigimda, fonlama
maliyetlerimizin yukari gelmesinin fiyatlari yukari ge-
kecegini disunebiliriz. Ancak ikinci el fiyatlarindaki
artis sebebi ile de kira fiyatlari daha az etkilenecektir
gérusundeyim.

Bu slregte arag¢ bulunurlugu 6nemli bir konuydu.
Arag bulunamamasi nedeni ile; Biz kiralama sirket-
leri olarak firmalara vadesi ve kontrati biten araglarin
uzatilmasi veya ikinci el de kiralamalar yapilmasi ile
maliyetlerini yonetme tarafinda destek verdik.

EylUl ayl sonrasi yurt iginde ara¢ temini konusunda
rahatlama saglandiginda musterilerimizin taleplerini

&

uzman kadromuzla filo yonetimi konusunda
musterilerimize danismanlikta bulunuyor
ve musterilerimizi, ihtiya¢ duyduklari dogru

hizmete yonlendiriyoruz.”

yerine getirme konusunda daha rahat olacagimizi
disinlyorum. Kurlarin stabil bir noktaya gelmesi
fiyatlar 6ngérmek agisindan gok énemli. 2021de bu
acidan bir istikrar saglanabilirse sektor olarak blyu-
yecedimize inaniyorum.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

Garanti BBVA Filo, KOBi'lerden kurumsal isletmelere
kadar her Olgekten firmaya ve bireysel musterilere,
Tirkiye'de satilan tim marka ve model binek araglar

igin 12 aydan 47 aya kadar uzun dénem arag kiralama
hizmeti veriyor.

Garanti BBVA Filo olarak, global bakis agimiz, glgld fi-
nansal yapimiz ve konusunda uzman kadromuzla filo
yonetimi konusunda musterilerimize danigmanlikta
bulunuyor ve musterilerimizi, ihtiyag duyduklari dog-
ru hizmete yénlendiriyoruz. Yalnizca belirli marka ve
model araclaricgin degil, Turkiye'de satilan tum marka,
model binek araglar ve hafif ticari araglar icin de filo
kiralama hizmeti sunuyoruz.

Eyliil-Ekim 2020
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Musterilerimize yiksek kalitede hizmet sunabilmemi-
zin temelinde yatan sebeplerden biri otomobil mar-
kalarinca belirlenmis bakim ve onarim standartlarini
eksiksiz uygulamamizdir. Araglarimizda can guvenli-
ginin korunmasini saglamak amaciyla, tim bakim ve
onarim islemlerini orijinal veya muadili yedek parga-
lar ile gergeklestiriyoruz. Bakim, hasar ve ariza ona-
rim islemlerinin tamamini, Tirkiye geneline yaygin
anlasmali oldugumuz yetkili ve 6zel servislerimiz ile
yurattyoruz.

Koronaviriis salgini sonrasi operasyonel kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir degisiklik
var mi? Salgin sonrasi kiralama aliskanliklarinda ne
gibi farkliliklarin olacagini diisiiniiyorsunuz?

Koronaviris salgini stiresince ve sonrasinda, sirket-
lerin is planlarini gézden gegirip, glincellemeleri, ve-
rimliliklerini artirmalari, tasarruf yapilabilecek alanlari
hayata gecirmeleri bu donemde daha ¢ok 6nem ka-
zaniyor. Arac temininde yasanan zorluklardan kay-
nakh musterilerimize kontrat vade uzatimlari ve ikinci

Eyliil-Ekim 2020

el kiralama yaparak maliyetlerini yonetme tarafinda
destek verdik.

Ekonomik olarak zor bir dénemden gecilmesine
ragmen ara¢ kiralama, satin almaya kiyasla daha
avantajli. Bu noktadan baktigimizda, operasyonel
arac kiralama sektoru isletmelere ve hatta bireyle-
re birgok fayday! bir arada sunmaya devam ediyor.
Araglar daha uygun maliyetlerle saglyor, hasar yo-
netimi, bakim, kis lastigi gibi pek cok unsuru yonete-
rek maliyet avantajini misterilerimize yansitiyoruz.
iginde bulundugumuz siiregte, bireylerin izole, hijyen
standartlari ylksek ve kontrolll ulasim ihtiyaciyla bir-
likte arag kiralamaya olan talebin bir miktar arttigini
gozlemliyoruz.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan
seyahatler farkl ulasim ihtiyaglarini doguruyor.

Bu ihtiyacin karsilanmasi icin farkl akimlar ortaya
cikiyor. Teknoloji de mobilite ¢éziimleri igin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatirnmlariniz var?

Garanti BBVA Filo olarak dncelikli hedefimiz; yuksek
kaliteli, hizli ve inovatif servis vermek. Bu nedenle
musterilerimizin, aldiklar hizmetleri yakindan takip
edebilecekleri, fatura 6demelerinden araglarin kulla-
nim detaylarina kadar birgok bilgiyi yonetebilecekleri
¢cok kapsamli bir internet subesi ve “Garanti BBVA Filo
Cep” adini verdigimiz bir mobil aplikasyon sunduk. Bu
platformlarda, kiraladigimiz araglarin kullanicilari ve
bu araclarin filo yoneticileri birbirinden farkli yetkilere
sahipler ve farkl kullanim fonksiyonlarindan faydala-
nabiliyorlar. Lastik degisiminden bakim randevusuna
kadar bircok operasyonel islemi internet subemize
ve aplikasyonumuza tasiyarak muisterilerimize hem
buylk bir ayricaliktan yararlanma imkanihem de ope-
rasyonel isler icin ayiracaklari is glicinden feragat
etme olanagi sunuyoruz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Son yillardaki buyUime trendi ve 6nimuzdeki seneler
icin dngdrilen blylime potansiyeli ile filo kiralama
sektoru, otomotiv markalari agisindan da her gegen
giin daha énemli hale geliyor. Otomotiv markalarinin
yillik satislari igindeki payl her gegen gin artiyor. Bu
sebeple filo kiralama firmalari otomotiv sektoru-
nin 6nemli birer musterisi niteliginde. Bu yil ikinci el
arag fiyatlarinin artisi ile sektor firmalari 6z kaynak-
larini kuvvetlendirdiler. Bankalar tarafinda bu kuvvet
dogru okunursa, bankalardan fonlama tarafinda filo
sirketlerini desteklemelerini bekledigimizi soyleye-
bilirim. Kullaniciya ulasan hizmetimizin kalitesini ar-
tiracak ve maliyetleri distrecek her tirli destek ve
ek fayda, sektoriin biylimesinde énemli bir destekgi
olacaktir.@
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Operasyonel Kiralama
Sektoriinden Ik Yarida
2,6 Milyar TL'lik Yatinm

Operasyonel kiralama sektorii, 2020 yilinin ilk yarisinda 2,6 Milyar TL’lik yatirim yaparak Tiirkiye’de
satilan yeni otomobillerin yaklasik yiizde 7,3’ii olan 14 bin 9oo adet yeni aract filosuna katti. S6z konusu
yatinnm ile birlikte aktif biiyiikliigii 30 milyar TL olan sektoriin filosundaki arag sayist ise 255 bin 9oo adet

olarak gergeklesti.

OKKDER, bagimsiz arastirma sirketi Nielsen is birligi
T ile hazirladigi 2020 yilinin Ocak-Haziran donemine ait

“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu’nu
acikladi. Rapora gore, Turkiye'de gerceklesen yeni otomo-
bil satislari 2019 yilinin ayni donemine gore yaklasik yizde
30,2 oraninda artarken, operasyonel arag kiralama sekt6-
ri 2020 yihnin ilk yarisinda Tirkiye'de satilan yeni otomo-
billerin yaklasik ylzde 7,3'U olan 14 bin 900 adet yeni araci
filosuna katti. Bu dénemde, 2,6 milyar TL yeni arag yatirimi
yapan sektorun aktif blyUkligu ise 30 milyar TL oldu. 2019
yili sonuna gore ylzde 8,2 oraninda daralan operasyonel ki-
ralama sektorunudn, filosundaki arag sayisi da toplamda 255
bin 900 adet olarak gerceklesti. Sektor, 2019 yilini 279 bin
adetlik arag parkiyla kapatmisti.

Filoda en cok payi Renault alirken, kompakt sinifin
iistiinliigii devam etti

TOKKDER raporuna goére, yilin ilk yarisinda Renault ylizde
26,2lik pay! ile Tlrkiye operasyonel arag kiralama sektoru-
nin arac parkinda en gok tercih edilen marka oldu. Rena-
ult'u yuzde 13,6 ile Fiat, ylizde 11,9 ile Volkswagen ve ylizde
10,9 ile Ford markalar takip etti. Sektorin arag parkinin
yiizde 50,3 gibi 6nemli bir kismi kompakt sinif (C segmenti)
araglardan olusurken, kiiguk sinif (B segmenti) araglar yiiz-
de 26,7 ve Ust orta sinif (D segmenti) araglar 13,4 pay aldi.
Tim dinyada oldugu gibi Turkiye'deki pazar payini da her
gegen gun artiran SUV araglarin operasyonel kiralamadaki
pay! ise yuzde 5,4'%e ylkseldi. Rapora gore ayrica, sektorin
arac parkinin ylzde 91,3'Un0 dizel aracglarin olusturmasi
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dikkat cekerken, otomatik vitesli araglarin payi ise yuzde
64,2 olarak gerceklesti.

Sozlesmelerin yarisindan fazlasi 30 ila 42 ay siireli

Raporda yer alan verilere gore, Turkiye'de satilan yeni oto-
mobillerin dnemli bir kismini satin alan operasyonel kirala-
ma sektdord 2020 yilinda da tlke ekonomisine ciddi bir vergi
girdisi sagladi. Bu kapsamda, gegtigimiz sene yaklasik 3
milyar TL vergi 6deyen operasyonel kiralama sektori, 2020
yihinin ilk 6 aylik donemini kapsayan strecte yaklasik olarak
1.4 milyar TL vergi 6deyerek llke ekonomisine yaptigi kat-
kilari sirdirdti. TOKKDER raporunda dikkat ¢eken bir diger
onemli unsur ise sektordeki sdzlesme sireleri oldu. Buna
gore, Turkiye'deki operasyonel kiralamalarin ylizde 57,4'Unu
30- 42 ay siireli sozlesmeler olusturdu. ikinci olarak en gok
tercih edilen operasyonel kiralama suresi yuzde 16,4 ile 18-
30 ay arasi sozlesmeler olurken 43 ay ve Uzeri sozlesmeler
yuzde 16,2 oraninda tercih edildi.

“Satin almak yerine kiralama yapmak avantajini koruyor”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan TOKKDER Yone-
tim Kurulu Baskani inan EKICI, “Operasyonel arag kiralama

TOKKDER Yonetim Kurulu Baskani

inan EKICIi

“Y1h 6 milyar TL'nin lizerinde
yatirnmla kapatmayi hedefliyoruz”

Sektdorde pandeminin de etkisiyle yasa-
nan daralmanin 6zellikle ikinci ¢ceyrekte
azaldigina dikkat ceken TOKKDER Yo6-
netim Kurulu Baskani inan EKICI, “Ope-
rasyonel kiralama sektéri olarak arag
parkimiz gegtigimiz yihin ayni dénemine
gore ylzde 13,2 oraninda daraldi. Gegen
yilin ilk yarisi sonunda 295 bin adet olan (000)
parkimiz bu yilin ilk yarisinda 256 bin
adet olarak kaydedildi. 2020 yilinin ilk (000)
ceyreginde ise bu rakam 264 bin adetler-
deydi. Ancak yasanan daralmanin son 3
ayda toparlandigini gézlemleyebiliyoruz.
Cunkd yihn ilk ceyreginde ylzde 5,1 olan

TOPLAM ARAG
ALINAN ARAG
SATILAN ARAG

(2. EL - 000)

MUSTERI ADEDI

sektord olarak 2020 yilinin ilk yarisinda 2,6 milyar TLlik bir
yatirnm gerceklestirdik. 2019'un ilk yarisinda bu rakam 2 mil-
yar TL idi. Covid-19 salgini sonrasi verimlilik cok daha 6nem-
li hale geldi. Oniimiizdeki dsnemde, verimlilige Gnem veren,
0z kaynaklarini veya kredi limitlerini arag satin almak yerine
ana faaliyet alaninda degerlendirmek isteyen her dlgcekten
isletmenin arag ihtiyaclarini operasyonel kiralama yéntemi-
ni tercih ederek karsilayacagini distnlyorum. Ekonomik
olarak zor bir donemden gegilmesine ragmen arag kiralama
satin almaya kiyasla her zaman daha avantajli. Araclaridaha
uygun maliyetlerle sagliyor, hasar yonetimi, bakim, kis lasti-
gi gibi pek ¢ok unsuru yoneterek maliyet avantajini miste-
rilerimize yansitiyoruz.” seklinde konustu.@

KATILIMCI VE SEKTOR TAHMINLERI
2020 1. YARIYIL SONU

Sektor Tahmini

Katilimcilar

daralma, ikinci geyreginde yiizde 3,2 ola- (000)
rak gercgeklesti. Yilin geri kalaninda da
dengeli bir seyir olacagini 6ngériyoruz.
Bu dogrultuda, yilsonuna kadar 15-20
bin adet civarinda daha yeni arag alimi
yapacadimizi tahmin ediyor ve 2020 yilini
6 milyar TL'nin Uzerinde yatirimla kapat- A
mayi hedefliyoruz.” bilgisini verdi. (
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ALINAN ARAC TUTARI
(Milyar TL)

ODENEN VERGILER
(Milyar TL) KDv+MTV+0
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Sektor Arag Parki Gelisim Tahmini (000 adet)
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Nissan X-Trail ile Yolda
Eglencenin Keyfini SGrun

Apple CarPlay ve Android Auto ézellikli Nissan X-Trail ile
yolda eglencenin tadini cikarin.

/ NISSAN

INTELLIGENT
MOBILITY

£ B /nissanturkive www.nissan.com.tr | NISSAN GULUMSEME HATTI 0216 651 84 20

Gordlen model Gzerindeki aksesuar vie donanimlar TOrkive paketinde farklilik gosterebilic, X-Trail'in ortalama CO: emisyon degeri 145-149 gr/km
vie ortalama yakit thketimi 6,3-6,8 It/100 km olup versiyonlanna gore degismektedir, Yakit tdketimleri 715/2007/EC ye gore belirlenmistir. Hava
sartlarina, surise ve bakimiarina gére sonudiar degisebilir. Nissan Otomotiv A5, aracin sekil ve donaniminda degisiklik yapma hakkim sakh tutar,
Detayl bilgi icin: wiarw nissan.comtr
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Gelecek Yeni Fikirler
Icin Firsatlar Sunuyor

&O

Alpaslan BAYRAKTAR
Cizgi Rent a Car MizraRli Group CEQ’su

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede
ekonomiye ve giinliik kiralama sektoriine dair
ongoriileriniz nelerdir?

eni bir gagin baslangicina hep birlikte sahitlik
Y ediyoruz. Tum insanlik bir saglik krizi ile karsi

karslya. Modern diinyada karsilastigimiz prob-
lemlerden gok farkli. Sadece anlamaya ve anlamlan-
dirmaya calisiyoruz. Farklilasarak tstesinden gelece-
gimize inaniyorum. Sadece biraz zamana ihtiyacimiz
var. Tabii ki tim ihtiyaglarimiz ve tiketim aliskanlikla-
rimiz degisecek. Oniimiizdeki ddnemde yeni teknolo-
jiler ile ilgili ciddi sigramalar olacagini distntyorum.
Umarim bu teknolojileri millet olarak biz gelistiririz. Bu
Ulkenin bir ferdi olarak hep duymaktan sikildigim 200
yilik matbaa acigimizi kapatiriz ve modern dunyaya
onculuk ederiz.

Asinin bulunmasina ve yayginlagsmasina kadar eko-
nomik etkisinin devam edecegini disintyorum. To-
parlanmanin U mu yoksa V mi olacagi ¢ok tartisildi.
Su anda V gibi gérunse de, uzun dénemde ekonomik
etkileri hissedilmeye devam edecektir. Millet olarak
krizlere aliskiniz. Bu krizin bizlere daha buyUk firsat-
lar sunacagina inancim tam. Ekonomilerde herhan-
gi bir kapanma ve seyahat kisitlamasi olmayacagini
umuyorum.

Toplu tagimadan ziyade bireysel ara¢ kullaniminin ar-
tacagini disunlyoruz. Gunluk arac kiralamaya daha
fazla yonelme olacagini géruyoruz. Teknoloji ve ya-
zilimdaki gelismeler glnluk kiralamada ve saatlik ki-
ralamada hizmete ulasimi kolaylastirarak bu sureci
hizlandirdi. Oniimiizdeki dénem giinliik kiralamada
yeni fikirleri hayata gegirmek igin firsatlar sunuyor.

@

Alpaslan BAYRAKTAR: “Miisterilerin
dogal olarak hijyen beklentileri
artmustir. Araglarin hem gorsel
temizligi, hem de bakteri ve virtislere
karsi dezenfekte edilmesi de 6nem
kazanmustir. Miisterilerin aracin i¢ ve

dis temizligini gozle kontrol edebilirken,
aracin virlse karsi dezenfekte
edildiginden emin olmak igin, muisteri
sagligina 6nem verecedini taahhlit eden
kurumsal firmalari tercih etmesi daha
dogru olacaktir.”

Muisterinin ihtiyaglarini dogru analiz eden firmalar 6n
plana gikacaktir.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

Cizgi Rent a Car olarak, 25 yildir giinlik kiralama ala-
ninda faaliyet gdstermekteyiz. Toplam arag parkimiz
5100 seviyesindedir. 7 havalimani ofisi, 10 sehir ofi-
si olmak Uzere 14 il ve 17 hizmet noktasinda faaliyet
g6stermekteyiz. Cok dilli cagri merkezimiz ve tim
subelerimiz 7/24 hizmet vermektedir. Kendi yazilim
ekibimiz tarafindan gelistirilen online sistemimizin
kullaniclya sundugu 6zel menuler, misteriicin rezer-
vasyon Oncesi ve sonrasl, araci teslim aldiktan iade
edene kadarki kiralama slreciiginde, ihtiyag duydugu
tim islemleri yapabilme ve sonraki rezervasyonlarin-
da 6zel kosullar ile kiralama imkani sunuyor.

Saglikh ve keyifli bir giinliik kiralama tecriibesi
yasamak icin miisterilerin nelere dikkat etmesi
gerekir?

Musterilerin dogal olarak hijyen beklentileri artmis-
tir. Araglarin hem gdrsel temizligi, hem de bakte-
ri ve virtslere karsi dezenfekte edilmesi de onem

Eyliil-Ekim 2020
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Bireysel arag kullanimi
artacak

Glnltik arag kiralamaya
daha fazla yonelme olacagini
gortiyoruz. Teknoloji ve
yazilimdaki gelismeler
glinliik kiralamada ve saatlik
kiralamada hizmete ulasimi
kolaylastirarak bu stireci
hizlandirdi. Oniimiizdeki
donem gtinliik kiralamada
yeni fikirleri hayata gegirmek
icin firsatlar sunuyor.
Miisterinin ihtiyaclarini
dogru analiz eden firmalar 6n
plana ¢ikacaktir.

Eyliil-Ekim 2020

kazanmistir. Misterilerin aracin i¢ ve dis temizligini
gozle kontrol edebilirken, aracin virlise karsi dezen-
fekte edildiginden emin olmak igin, musteri sagligina
6nem verecedini taahhit eden kurumsal firmalari
tercih etmesi daha dogru olacaktir. Calisma arkadas-
larimizin sagligi da bu konuyla dodru orantili. Calisan-
larinin saglidi igin gerekli 6nlemleri almayan, gerekli
ekipmanlari saglamadigini gérdukleri firmalardan da
arac kiralamamalilar. CUnku bu durum firmalarin hij-
yen konusuna yeterince dnem vermedikleri anlamina
gelebilir.

Koronaviriis salgini sonrasi giinliik kiralama
sektoriinde miisterilerin taleplerinde bir
degisiklik var mi? Salgin sonrasi giinliik kiralama
aliskanliklarinda ne gibi farkliliklarin olacagini
diisiiniiyorsunuz?

Sadece kiralama alaninda degil, musterilerin tim hiz-
met alimlarinda beklentileri degismistir. Daha dnce,
aracin bagaj buyUkliguni, kilometresini, modelini,
model yilini, yakit ve vites seceneklerini sorgulayan
musterilerin pandemi ile birlikte hijyen beklentileri
daha on plana ¢cikmistir. Eskiden is seyahatleri ve tatil
seyahatleri icin daha ¢ok kullanilan gunlik arac kira-
lama, gunlik ve saatlik kullanim olarak, toplu tasima-
dan kaginma gibi durumlarin etkisiyle daha fazla yer
edinecektir. Bu baglamda sehir ici ofislerinin de 6ne-
minin artarak devam edecegini disunuyoruz.

Giinliik kiralama, Koronaviriis salgini sonrasi,
iilkemizde sizce daha da yayginlasacak mi?

Bu sorunun biraz da ekonomik gdstergelere bagli
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oldugunu, Turkiye'de kisi basi milli gelirin artmasi ile
gunlik kiralamanin tim gelir gruplari igcinde kesin-
likle daha da yayginlasacagini disundyoruz. Gunlik
kiralama talep edilen fakat herkes icin ulasilamayan
fiyatlarda kalmaya devam edebilir. Bunun ¢6zimu de
paylasim ekonomisi modeli gibi saatlik ¢ézimler veya
farkliis modelleriile ulasilabilir fiyatlara gelebilmek.

Ulkemizde kur ve OTV ile sifir arag ve ikinci el fiyat-
larindaki artislar, satin alma egilimini azaltarak gun-
lik kiralama talebini artiracaktir. Onceden bireyler
aracini satarak pesinat yapip ev almak igin borgla-
nirken, simdilerde aracini satip orta halli bir ev ala-
bilir duruma geldiler. Ev satin alma yerine kiralamayi
tercih eden bireylerin, otomobili de bu maliyetlerden
satin alma yerine kiralamayi tercih etme egiliminde
olacagini disundyoruz. Koronaviris nedeni ile toplu
tasima araglarindan kaginma davranisinin gunlik ki-
ralama taleplerini artirdigi géziikiiyor. Onemli olan as!
bulunduktan sonra bu davranis bigiminin devam edip
etmeyecedi.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan
seyahatler farkl ulasim ihtiyaglarini doguruyor.

Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in farkl akimlar ortaya
cikiyor. Teknoloji de mobilite ¢éziimleri igin artan
oranda kullaniliyor. Firma olarak teknoloji alaninda
ne tiir yatinmlariniz var?

Cizgi Rent a Car olarak, oldukga glcli bir yaziim eki-
bimiz var. Kullanmakta oldugumuz tim yazilim ve
teknolojik alt yapimiz, kendi ekibimiz tarafindan ure-
tildi, herhangi bir dis hizmet almadik. 25 yillik sektorel
deneyimimiz, musteri ihtiyaclarini analiz etme ve tek-
nolojik gelismelerle bir araya getirme konusunda ¢ok
ciddi avantajlar saglamistir.

Bilgi islem ekibimiz, operasyon ve is gelistirme biri-
mi altinda kurgulanmistir. Hem sahadaki operasyon
ekibimiz hem de bilgi islem ekibimiz bir psikolog olan
Operasyon ve is Gelistirme Direktdriimiiz Sayin Bir-
kan ALP tarafindan yonetilmektedir. Ayrica ekibinde

Z kusagi egilimlerini anlamak ve sirketimizin is model-
lerini yeni trendlere gére kurgulamak Gzere Z kusagini
temsilen yirmi iki yasinda birim yoneticileri Sayin Anil
ERSEN ve Altan ASLAN ile calismaktadir. insan Kay-
naklari yonetim anlayisimiz ile Birkan Bey'in ve ekibi-
nin ¢alismalar sayesinde kiralama surecinde simdiki
ve gelecekteki musteri ihtiyaglarini, musteri ve per-
sonel deneyimlerini gok iyi analiz ettigimizi, kullanici
dostu mobil ¢ézimler sagladigimizi gérdyoruz.

Mulsterinin sesini ¢ok iyi dinlemekte, ihtiyaglarini dog-
ru bir sekilde anlamakta, istek ve dnerilerin teknolojik
karsiliklarini bulmaya galigsmaktayiz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Otomotiv bayileri igin kiralama sektori onemli bir
mdisteri grubudur. Zira sektor, birbirini besleyen ve
Kazan-Kazan iliskisi icinde ylrumesi gereken bir ya-
pida. Otomotiv tarafi ile kiralama tarafindaki karsilikh
iliskileri Cizgi Rent a Car adina daha dogru yonetebil-
mek adina otomotiv sektorinde 19 yillik deneyimi olan
Sayin Bllent ALACAYyi transfer ettik. Hem bayiler hem
de markalar bazinda iliskileri yonetirken kiralamaya
farkl bir bakis agisi getirmeye galismaktayiz.

Onceki aylarda, kiradaki bir aracin trafik cezasi bil-
gisine online sorgu ile ulasilabiliyor iken, bildiginiz
Uzere birkag aydir ulasilamiyor. Bu konu tim firmalar
icin blylk bir maliyet kaybina yol agiyor, zira miste-
rilerden, bu tip durumlar igin alinan glvence bedeli
(provizyon), trafik cezalarinin gok geg teblig edilmesi
sebebiyle tahsil edilemiyor. Bu konu tum firmalar igin
¢ok ivedi ¢6zilmesi gereken bir sorun.

Ayrica, Kiralik Arag Bildirim Sistemi (KABIS)in, kira-
lama firmalarina veri saglamasinin, trafik cezalarinin
dogrudan araci kiralayan musterilere yansitiimasi
ve ayni anda birgok firmadan arac kiralamaya donuk
kotl niyetli girisimleri engelleme adina 6nemli bir is-
levi olacaktir. Bu konuda daha 6nce TOKKDER Uzerin-
den yapilan girisimlerin sonug vermesini umuyoruz.®

Eskiden is seyahatleri ve tatil seya-
hatleri icin daha ¢ok kullanilan giinliik
arac kiralama, giinliik ve saatlik kulla-
nim olarak, toplu tasimadan kaginma
gibi durumlarin etkisiyle daha fazla
yer edinecektir. Bu baglamda sehir ici
ofislerinin de 6neminin artarak devam
edecegini diisiiniiyoruz.
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ALLIANZ SENINLE

Allianz'im mobil uygulamasi ile police ve sdzlesmelerini inceleyebilir, anlasmall kurumlar
aninda gérintuleyebilirsin. Birikimlerini, emeklilik yatinm fonlarini, hasar sdreclerini ve
saglik harcamalarin kolayca takip edebilirsin.

Ayrica 6zel saglik damsmanin Dr. Allianz'dan 7 giin 24 saat yazili ve gorintilt destek alabilirsin.
Hayatini kolaylastiracak daha pek ¢ok ézellik Allianz'im mobil uygulamasinda,

ikliyyacun olan her an, her yerde Allionz seninle!

Allignz | allionz.com.tr
0850 3599 09 59

Allianz'im Mobil Uygulama e
& Allianz
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Karbon

Ekonomisi

00

Asli GEDIK

PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri
Direktoru

“ Oradan bana bir kilo karbon veriver, tazesinden
olsun...” Pandemi sag olsun, Mart ayindan beri
taktigim maskelerle karbondioksitli havayiigcime

ceke ceke, "karbonlu sabun” almaya kadar varmisim.

Sabun beyaz olur, bu bildigin siyah!

Bu COVID-19 siirdiigiine ve ben karbon alip vermeye
devam ettigime gore acaba bir Kyoto Protokoll de
ben mi patlatsam. Kyoto Protokoll, kiresel isinma
ve iklim degisikligi konusunda micadeleyi saglamaya
yénelik Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi iginde imzalanmis bir cerceve sézlesme.
Bu protokoll imzalayan Ulkeler, karbondioksit ve sera
etkisine neden olan diger bes gazin salimini (green-
house gas emissions- GHG emissions) azaltmaya
veya bunu yapamiyorlarsa karbon ticareti yoluyla
haklarini artirmaya sz vermisler.

Dikkatinizi gcekerim, “Fazla karbon salanin cani ¢iksin.”
dememisler, hemen bir ticaret olusturmuslar. Avru-
pa Birliginde yer alan Ulkeler 2005 yilindan itibaren
yirurlige koyduklari Salim Ticareti - Emission Tra-
ding Scheme (ETS) ile belirlenmis olan salim azaltim
(emission reduction) miktarinin bir bdlimund alip-sa-
tabiliyorlar. Hani evde seker kalmamistir da bir kosu
komsudan isteriz ya, bu da o misal: “Benim karbon ko-
tam bitti acaba sizde fazla var mi? Aksama 5 ton varil
petrol gikaracagim da...”

Mekanizma “Cap and trade”(emisyon Ust siniri ve tica-
reti) sistemiyle galisiyor. Sirketlere, gecmis faaliyet-
lerine bakilarak, belirli siire icinde kullanabilecekleri

@

pwec

gaz salimini belirleyen emisyon tahsisi (emission al-
lowances) yaplliyor. Sirket bu sinirlar iginde (cap)
kalirsa ne ala, kalamazsa ya benden gelip parasiyla
emisyon kotasi alir (trade) ya da cezasini der. Pasa
gonld bilir.

“Alinm satarim, kota benim degil mi, kim ne karisir.”
demek isterdim ama bu islemlerin de finansal tablo-
lara bir etkisi var. Bilangoya, gaz salinim tahsisini gos-
teren maddi olmayan duran varlik (“emission rights”,
“carbon emission allowances”) veya ticaretini yapiyor-
sam stok, devletin sagladigi tesvik (grant), gaz sal-
nim nedeniyle bir yakimlilik (“emission obligation”)
ve kar-zarar tablosuna da bir karbon emisyon gideri
yazmadan olmaz.

Uluslarararasi Muhasebe Standartlari Yorum Kurulu
(IFRIC) karbon gaz emisyonlarinin nasil muhasebeles-
tirilecediile ilgili 2004 yiinda “Emisyon haklari- Emis-
sion Rights IFRIC 3" adinda yorum yayimladi. Ancak
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IFRIC 3 uygulamak is-
teyen isletmeler, “Pazar
degeri yontemi” denen
yontemle Kkendilerine tahsis
edilen kotay1 TMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar Stan-

dardi uyarinca ilk kayda alir-
ken o giinkii piyasa degerinden
maddi olmayan duran varhik
olarak yazacak, ileriki donem-
lerde maliyet veya gercege uy-
gun degerinden takip edecek-
lerdir.

kendi mi begenmedi, attigi tas Grkittigu kurbagaya
mi degmedi bilinmez, 2005 yili Haziran ayinda yapmis
oldugu yorumu geri ¢ekti. 2016 yilinda Pollutant Pri-
cing Mechanisms Project adiyla bir proje baslattiama
bu konuda halen kendilerinden bir ses seda yok.

Bu durumda sirketler bu islemleri 2004 yilinda ya-
yimlanan Emisyon Haklari yorumuna gére muhase-
belestirebilecekleri gibi TMS 8 Muhasebe Politikala-
ri, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
Standardi uyarinca “cap and trade” mekanizmasina
uygun muhasebe politikasi da gelistirebilirler.

IFRIC 3 uygulamak isteyen isletmeler, “full market va-
lue approach- Pazar degeri yontemi” da denen.yén-
temle kendilerine tahsis edilen kotayl TMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar Standardi uyarinca ilk kayda

alirken o glnkl piyasa degerinden maddi olmayan
duran varlik olarak yazacak, ileriki dénemlerde mali-
yet veya gercede uygun dederinden takip edecekler-
dir. Gergede uygun dederdeki artis veya azalis diger
kapsamli gelirde yani 6zkaynaklar altinda takip edile-
cektir. IFRIC 3 uygulamasinda maddi olmayan duran
varlik yani sira sirkete saglanan tahsis (allowances)
TMS 20 Devlet Tesvikleri uyarinca pazar fiyatindan
bilangoda ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir
ve belirlenmis tamamlama siireci boyunca kar-zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir. Sizlere bir iyi habe-
rim var: Bilangcoya yazmis oldugumuz maddi olmayan
duran varligin kalan degeri en az defter degerine esit
oldudu igin itfa edilmez ancak TMS 36 Varliklarda De-
ger DusUklUgu Standardi geregi deger disukligine
tabidir. Gelgelelim olmazsa olmaz yikimlilik tuta-
rina. IFRIC 3 uyarinca yUkidmlilik tutan da sirketin
yerine getirmesi gereken tahsisin raporlama tarihi
itibariyla pazar degerine esit olacaktir.

Diger alternatif yontemlerden biri de nominal deger
yaklasimidir (nominal amount). Tas attim da kolum
mu yoruldu diyen sirket, elde etmis oldugu hakkin
kendisine bir maliyeti olmadigi i¢cin maddi olmayan
duran varlik bakiyesini de, devlet tesviki kapsamin-
da ertelenmis geliri de baslangicta sifir deger olarak
kaydeder. Kotasini agsmadidi slrece, tahsis edilen
emisyon degeri sifir oldugu igin, sirketin yakumlalik
tutari da sifir degerde (nil) olacaktir. ilave kota almak
gerekirse de yUikimlllik tutar piyasa degerinden
OlgUlecektir.

Piyasa degerlerinden yikimlilik yazmak istemiyo-
rum, al sana kapi gibi forward kontratim derseniz, o
da kabul. Ancak yukumlulik hesaplarken piyasa fiyati
yerine kontrat fiyatini alabilmeniz igin TFRS 9 ve TMS
39 paragraf 5deki “kendi kullanim istisnasi - own use
exemption”na uyumlu olmasi yani kendi faaliyetinizde
kullanmaniz gerektigini hatirlatinm.

Az karbonlu, bol oksijenli glinler dilerken, yaziya vesile
olan Fatma Dikici'ye selam olsun. @
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Turk Ticaret Kanunu
Uyarinca Internet Sitesi
Kurma Zorunlulugu

Duygu TURGUT

Esin Avukatlik Ortakligi

u sayimizda 6102 sayil Tirk Ticaret Kanu-
nu ("TTK") uyarinca sirketlerin internet sitesi

B kurma zorunlulugunu ve buinternet sitesinde

yayimlanmasi gerekli olan icerikleriinceleyecegiz.

TTKda duzenlenen yukumlullklerden bir tanesi de
bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin (“YukimlG Sir-
ket”)internet sitesi kurmasi ve bu internet sitesindeki
belirli bir b6lim kanunen yapilmasi gerekli olan ilan-
lara ayirmasidir. YikimlQ Sirket, internet sitesi kurma
zorunlulugu kapsamina girdigi tarihten itibaren Gg ay
icinde internet sitesi kurmali ve bu sitenin belirli bir
bélimind kanunen yapilmasi gereken ilanlarin ya-
yimlanmasi ic¢in 6zgulemelidir. Bagimsiz denetime
tabi olan sirketler 26 Mayis 2018 tarihli ve 30432 sa-
yill Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetime

Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar ile belirlen-
mistir. Kural olarak (i) aktif toplaminin 35 milyon Tlrk
Lirasindan fazla olmasi, (ii) yillik net satis hasilatinin
70 milyon Turk Lirasindan fazla olmasi ve (iii) calisan
sayisinin 175 kisiden fazla olmasi kriterlerinden en az

time tabi olacaktir.
A. internet Sitesinden Yayimlama Usulleri

internet sitesinde yayimlanacak icerikler, TTK'da belli
bir stire belirtilmis ise bu sure icinde, TTK'da belli bir
sUre belirtiimemis ise igerigin dayandidi islemin veya
olgunun gergeklestigi tarihten, tescil veya ilana bag-
landigr durumlarda ise tescil veya ilanin yapildigi ta-
rihten itibaren en geg bes guin iginde, sirketin kurulu-
sundan internet sitesi agilincaya kadar gegen slrede
yayimlanmasi gereken icerikler de bu sitenin agildigi
tarihte internet sitesinde yayimlanir.

YUkumld Sirket'in internet sitesinin bilgi toplumu hiz-
metlerine 6zglilenmis kisminda yayimlanan igerigin
basina tarih ve paranteziginde “yonlendirilmis mesaj”
ibaresi konulmalidir. internet sitesinin bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmis bolimu herkesin erisimine agik
tutulmalidir. Erisim hakkinin kullaniimasi, ilgili olmak
veya menfaati bulunmak gibi kayitlarla sinirlandiril-
maz ve herhangi bir sarta baglanamaz. Bu ilkenin
ihlali halinde herkes engelin kaldiriilmasi davasini aga-
bilmektedir. TTK'da ve ilgili diger kanunlarda veya idari
dizenlemelerde daha uzun bir sire 6ngorilmedikge,
YUkimli Sirket'in internet sitesinde yayimlanan bir
icerik, Uzerinde bulunan tarihten itibaren en az alti ay
slreyle internet sitesinde kalmalidir. Aksi halde s6z
konusu igerik yayimlanmamis sayilacaktir.

Eyliil-Ekim 2020
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NEDEN Biz?

UZMAN KADRO

Her marka arag bakim onarim hizmetlerini
isinde uzman ekibimiz ve gucli teknik alt
yapimiz ile gergeklestiriyoruz. En gnemli
yatirimin insan kaynatn olduguna inaniyor,
profesyonel egitim sistemleri ile tim
kadromuzun mesleki ve kisisel
gelisimlerinin en st dizeye gikarilmasina
olanak sagliyoruz.

DOGRU GOZUMLER

Uzman kadromuz ve glcli
teknik alt yapimiz sayesinde
en dodgru ¢gizimleri
SUNUyoruz.

Maslak Mahallesi

AOS 13, Sk.
No:443/1 Sariyer Istanbul

T: 0212 401 10 40 X
F: 0212 401 10 44 Kutay.

www.tamayoloservis.com stk

Filo Servis Hizmetlerinde
Giivenilir Coziimler

HIZLI TESPIT

Sahip oldugumuz en gelismis
teknolojiler sayesinde ariza tespit
surecini minimuma indiriyor,
misterilerimize hizll donus saglayarak
standart musteri memnuniyeti
anlayisinin dtesinde hizmet veriyoruz.

GUVENILIR HIZMET

Tum servis ve satis sonrasi
sireglerimizde ilk amacimizin
misterilerimize fayda ve kolaylik
saglamak oldugu bilinciyle hareket
ediyar, seffaf ve kolay ulasilabilir
yapimizla musterilerimizin once glivenini
kazanmay hedefliyoruz.

TAMAY

OTO SERVIS
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B. internet Sitesinden Yayimlanacak igerikler

Yikimli Sirket, internet sitesinde sirketin MERSIS numa-
rasl, ticaret unvani, merkezi, taahht edilen ve ddenen ser-
maye miktari ile yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin ad ve
soyadlari, yonetim kuruluna Uye olarak segilen tiizel kigiyle
birlikte tescil edilen gergek kisi ve denetgi ile ilgili bilgileri
surekli olarak yayimlamak zorundadir.

Bazi iceriklerin ise belirli sureler ile yayimlanmasi zorunlu-
dur. YUkumlu Sirket'in internet sitesinde en az alti ay su-
reyle yayimlamak zorunda oldugu igeriklerden 6nemli ola-
bilecegini disindigumiz bazi basliklar ve bunlara iliskin
aciklamalarimizi agagida bulabilirsiniz.

(i). Birlesme ve boliinme ile ilgili icerikler

Birlesme veya bélinme ile ilgili belgeler, birlesme veya bo-
Iinme kararinin alindigi tarihten iki ay 6nce internet sitesin-
de yayimlanmalidir. Birlesmeye veya bolinmeye katilan sir-
ketlerin sicil gazetesinde yediser gln arayla alacaklilarina
Uc defa yapacadi ilan ise birinci ilanin sicil gazetesinde ya-
yimlandidi tarihten itibaren en ge¢ bes gun icinde internet
sitesinde yayimlanmalidir.

(ii). Genel kurulile ilgili igerikler

Genel kurulun toplantiya gagriimasina iliskin ilan en geg¢
sicil gazetesinde yayimlandigi tarihte internet sitesinde
yayimlanmalidir. Sirketin genel kurul toplanti tutanadi ile
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti tutanadi ise
genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes gun icinde inter-
net sitesinde yayimlanmalidir. Genel kurulun galisma usul
ve esaslarini igeren i¢ yonerge ilan tarihini izleyen bes gln
icinde internet sitesinde yayimlanmalidir.

Genel kurul kararina karsi iptal veya butlan davasinin acildigi
bilgisi ve durusma gunu, sirket s6zlesmesine uygun olarak
yapilan ilan tarihinden itibaren en ge¢ bes gin iginde inter-
net sitesinde yayimlanmalidir. Bunlara iliskin kesinlesmis
mahkeme karari ise tescil tarihinden itibaren en ge¢ bes
glniginde internet sitesinde yayimlanmalidir.

(iii). Sirket s6zlesmesiiile ilgili icerikler

Sirket s6zlesmesi ve bunun degistiriimesine iliskin genel
kurul karari, sicil gazetesinde yayimlandidi tarihten itibaren
en geg bes gunicinde internet sitesinde yayimlanmalidir.

(iv). Sermaye ve paylar ile ilgili igerikler

Sermayenin azaltilmasi, righan hakki, sirketin tek pay sa-
hipli/ortakli oldugu ile ilgili bilgi ve belgeler, yonetim kuru-
lunun hamiline yazili pay senetlerinin bastiriimasina iliskin
karari, sirketin tescilinden itibaren iki yil icinde bir isletme
veya aynin, sermayenin onda birini agan bir bedel karsiligin-
da devralinmasina veya kiralanmasina iliskin s6zlesme sicil
gazetesinde yayimlandigi tarihten itibaren en ge¢ bes gin
icinde internet sitesinde yayimlanmalidir.

Pay bedellerinin 6denmesine iliskin ¢agri ilani yapildigi ta-
rihten itibaren en ge¢ bes gin iginde, yonetim kurulunun
mutemerrit pay sahibinin senedini iptal etmesine iliskin ka-
rarlariise sicil gazetesinde yayimlandigi tarihten itibaren en
gec bes guniginde internet sitesinde yayimlanmalidir.

Kayith sermaye sistemi ile ilgili bilgi ve belgeler sirket s6z-
lesmesine uygun olarak yapilan ilan tarihinden itibaren en
gec bes guniginde internet sitesinde yayimlanmalidir.

C. internet Sitesinden Yayimlamai ile ilgili Diizenlemelere
Uyulmamasi

internet sitesinden yayimlanmasi zorunlu olan kararlarin
yayimlanmamasi halinde ilgili karar iptal edilebilecektir. Ay-
rica s6z konusu kararin yayimlanmamasi kanuna aykirihgin
tim sonuclarinin dogmasina yol agacaktir ve kusuru bulu-
nan yoneticiler ile ydnetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu
dogabilecektir. Bu sebeple, Yakimli Sirketler TTK ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda internet sitesi agma yukimlu-
|Uklerini geredi gibi yerine getirmeli ve yayimlanmasi zo-
runlu olan igerikleri TTK ve ilgili dizenlemelerdeki usullere
uygun olarak yayimlamalidirlar. @
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NE ISTEDIGINIZI BILIYORUZ!
Faaliyet amac 2.el filo arac alim-satim esas olmak iizere, perakende satista da,
her marka, model ve yasta, giivenli ve sorunsuz otomobil ticareti yapmaktir.

Arac expertiz durumlannin en agk sekilde aliclara sunulmasiyla beraber,
nakit alim seceneginin yanisira takas imkanlan da saglanmaktadir.

Otomobil Market su an igin Istanbul Zincirlikuyu merkez olmaz iizere 42 satis noktasinda
hizmet vermektedir.

e Imarket)S

“Tarkiye'nin 2.El Otomobil Marketi”

it dmarket £ bir ZEPLIN Turizm Tasimacilik Yatinm San. ve Tic, Ltd. $ti. kurulusudur.



www.zeplincar.com

ZEPLIN _ CARrental 44401 34

“Tlrkiye nin Oto Kiralama Firmast” kurumsal@zeplincar.com

ZEPLIN KURUMSAL UYELIK SISTEMI

Tiirkiye'de bir ilk olan “Zeplin Kurumsal Uyelik Sistemi” ile tiim Tiirkiye'de;

20.000 arachk filomuzla personel ve yoéneticilerinizin kullanimina

hazir. Ginuimiizde ugak ve hizli tren kullanarak gidilen noktada arag

kiralamak hizh, etkin ve disiuk maliyetli seyahat organizasyonu

haline gelmistir. Siz de kurumsal portfoyiamiize dahil olarak,

Turkiye ¢capinda gunluk ve kisa sureli arag kiralamalanmzda

maliyetlerinizi kontrol altinda tutabilir, arastirma-tahsis- I

édeme siiregleriyle ugrasmadan gereksiz zaman DILEDIGINiIZ YERDE

kayiplarinin éniline gegebilir, tiim operasyonel siireg- I

lerinizi minimuma indirerek ayrnicalikh hizmetin o D“_EDIGIN]Z ZAMAN
keyfini surebilirsiniz. Bu avantajli hizmet igin ==
kurumsal@zeplincar.com ‘a mail atabilir veya L D".EDIGINIZ ARAC
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Operasyonel Kiralama
Sektorune Yonelik Onemili

Hatirlatmalar

&0

Hakan GUZELOGLU

KPMG TtirRiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

KPMG'

u yazimizda, operasyonal kiralama sirketlerinin is-
B lemlerine iliskin bu kosede daha dnce ifade etmeye
calistigimiz vergisel hususlardan énemli goérdigi-
muz birkac¢ tanesini kisaca hatirlatmak ve son donemde

sektoru etkileyecek gelismeleri ana basliklar halinde bilgi-
nize sunmak istedik.

Operasyonel kiralama finansal kiralama degil!

Vergi Usul Kanunu'nun “Finansal kiralama islemlerin-
de degerleme” baslikli mikerrer 290Inci maddesiyle fi-
nansal kiralama islemlerine iliskin degerleme hikimleri
dizenlenmistir.

S6z konusu kanun maddesine gore finansal kiralama, kira
suresi sonunda mulkiyet hakkinin kiraciya devredilip devre-
dilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin mulkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan tim riskler ile yararlarin kira-
clya birakilmasi sonucunu doguran kiralamalar seklinde ta-
nimlanmis olup, kiralama isleminde;

« iktisadi kiymetin mulkiyetinin kira slresi sonunda kiraciya
devredilmesi,

« kiraclya kira slresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ bedelin-
den disuk bir bedelle satin alma hakki taninmasi,

« kiralama suresinin iktisadi kiymetin ekonomik émrinin
ylzde 80'inden daha buylk bir b6limini kapsamasi veya

« s@zlesmeye gore yapilacak kira ddemelerinin buguinkd de-
derlerinin toplaminin iktisadi kiymetin rayi¢ bedelinin yiz-
de 90'Indan daha biyik bir degeri olusturmasi hallerinden
herhangi biri veya daha fazlasinin varligi durumunda, kira-
lama islemi finansal kiralama kabul edilmektedir.

Bu dlzenlemeye iligkin yayimlanan 319 sira numarall Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi'nde finansal kiralama islemle-
rinde kiralama isleminin hukuki mahiyeti veya sekli yerine,
dzun dnceligi ilkesinin benimsendigi belirtilmistir.
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Sirket aracinizi tiklar, kiralarsiniz;
islemin kolayligina inanamaz, sorarsiniz:

Bu

kadar
mi?...

tiklakirala.com yenilendi.
Operasyonel kiralamada LeasePlan avantajlarina
cok daha kolay ulasin.

tiklakirala.com LeasePlan
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Yukaridaki dizenlemeler isiginda bir kiralamaya fi-
nansal kiralama diyebilmek igin dncelikle kiralamaya
konu edilen mala sahip olmaktan kaynaklanan tim
riskler ile yararlarin kiracilya birakilmasi gerekmekte-
dir. Ancak bu sonucu doguran kiralamalarda sonra-
sinda ytzde 80-90 kurali dedigimiz diger gostergeler-
le birlikte malin milkiyet hakkinin kiraciya devredilip
devredilmedigine ve iz bedelle satilip satilmadigina
bakilmalidir.

Oncelikle, filo kiralama seklinde yapilan operasyonel
kiralama islemleri ve bunlara iliskin stzlesmelerde
hicbir zaman filo kiralama sirketi kiralamaya konu
aractan dogan tUum risk ve faydalari kiraciya devret-
memektedir. Bu dederlendirmede dikkate alinmasi
gereken olmazsa olmaz bir kriterdir.

ikinci en 6nemli husus ise kiralama sdzlesmesi kap-
saminda taraflarca anlasilan sartlara uygun sadece
bir ara¢ tahsis edilmekle kalinmamaktadir. Bilakis,
kiralama hizmetiigerisinde ek olarak kiralamaya konu
edilen araglara iliskin verilen birgok hizmet bulun-
maktadir. Bu hizmetlere konu masraflar da kiraciya
kira bedelinin icinde fatura edilmektedir.

Bu hizmetler nelerdir? diye bakildiginda birgok hizme-
ti sayabiliriz. Baslica; aracin servis hizmetinin veril-
mesi, bakim onariminin yapilmasi, mevsimsel olarak
lastiklerinin degistirilmesi, aracin her tirli muayene-
sinin yapilmasi, sigorta ettirilmesi, kaza aninda ara-
cin onarimi dahil tim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
kiraciya ayni nitelikte baska bir arac tahsis edilmesi,
ilaveten vale servisi, yakit tasitmatik ve OGS gecis
hizmetleri gibi ilave hizmetlerin de verilmesidir.

ilaveten yukarida saydigimiz hizmetler yaninda, ara-
cin ikinci el deger disUklugu riski, araca kiracidayken
el konulma riski, garantili olup olmadigina bakilmak-
sizin hasar riski, kira bedeli tahsilat riski, performans
riski gibi riskler de kiralayan sirketlerde kalmaktadir.

S6zUn 0zu, operasyonel kiralama sozlesmeleri kap-
saminda tahsis edilen araclara iliskin tdm risk ve fay-
dalarin kiraclya devredilmiyor olmasi nedeniyle de bu
kiralamalarin Vergi Usul Kanunu’ndaki finansal kirala-
ma dederleme hikimlerine tabi tutulmamasi gerekir.

Diger taraftan, s6z konusu islemlerin Vergi Usul Ka-
nununun mikerrer 290'nci maddesi kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigine dair farkli gorisler de
bulundugunu belirtmek isteriz. Bu gorislerde kira
sliresinin kiralama konusu aracin ekonomik dmrinan
ylzde 80 veya daha fazlasi bir stireyi kapsadigi, kira-
lama s6zlesmesine gore yapilacak kira ddemelerinin
buginkl dederlerinin toplaminin kiymetin rayi¢ be-
delinin yizde 90'1ndan buylk oldugu ya da diger sart-
larin varligi oldugu belirtilerek degerleme isleminin

®

mukerrer 290'Inci madde kapsaminda olmasi gerek-
tigi iddia edilmektedir.

Bu goruslerde belirli bir (ya da birgok) aracin kirala-
ma konusu oldugu varsayilarak, kiralama isleminin
6zlinde tim risk ve faydanin kiralayan sirkette kaldig
dikkate alinmaksizin islemin mikerrer 290'Inci madde
kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi ileri surlle-
bilmektedir. Ancak yukarida sayilan gerekgelerimiz
ile bu goruslere katilmadigimizi belirtmek isteriz.

Mali Tablolarda UFRS 16 Sorunsali

Son yasanan olagandisi kur dalgalanmalari sebebiyle
Tark Lirasinin yabanci paralar karsindaki deger kaybi
hem mali tablolara olumsuz yansimis hem de doviz
cinsinden gerceklestirilen islem ve bunlarin dayana-
g1 sozlesmeler énemli dlgtde etkilenmistir. Operas-
yonel Kiralama sektort de beklenmedik kur artislari
karsisinda mali yapilari ile en fazla etkilenen sektor-
lerden biridir.

Her ne kadar yakin gegmiste sdzlesme yapisi TL s6z-
lesmelere donen bu sektorin halihazirda eskiden ge-
len ddviz s6zlesmeleri devam etmektedir. Bunun ya-
ninda borglanmasini da déviz cinsi borglanma olarak
gerceklestirdiklerinde bu sirketler kur artislarindan
mevcut mali yapilar sebebiyle olumsuz etkilenebil-
mektedir. Yasanan ylksek kur artisi, 6zellikle bilango
aktifindeki kiralamaya konu edilen araglarin degerle-
rinin bilango pasifindeki d6viz cinsinden borglanma
tutarinin altinda kalmasina sebep oldugu durumlarda
bilango denkligindeki pasif kiymetlerin degerlemesi-
nin yuksek olmasi yuksek kur farki zararina, yiksek
kur farki zarari da mevcut sermayenin erozyona ugra-
yarak yitirilmesine ve sonunda da borca batiklik duru-
mu olan teknif iflas durumuna sebep olabilmektedir.

Bunun yaninda, UFRS 16 geregi operasyonel arag ki-
ralama sirketleri satin aldiklari araglari satin alma be-
deli ile bilancolarina kaydetmekte ve kiralama islemi
suresince araclarin kira sonundaki ikinci el bedeline
("artik deger”) kadar amortize etmektedir. Kiralama
alacaklariise bilangoya dahil edilmemektedir.

Bilango bir sirketin faaliyetlerini durdurdugu anda bir
fotograf gibi varlik ve yukimluliklerini ve bunlarin
farki olan 6z kaynaklarini dogru olarak gostermelidir.
Ancak, operasyonel kiralama sirketlerinin 06zellik-
le iptal edilemez sabit kira sdzlesmelerinden dogan
alacaklarini finansal kiralama sirketleri gibi bilancola-
rinda géstermemesi nedeniyle, bilancolari aktiflerini
ve 0z kaynaklarini dogru gostermemektedir. Bu da
esasen UFRS 16 sayili standardin bir eksikligi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Nitekim bu standart, ope-
rasyonel kiralama sirketi musterilerine uygulanirken
kiralamayi gerceklestiren sirketlerin mali tablolarina
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HGS Kurumsal ile yonetmek
cok kolay!

HGS Kurumsal; filonuzda bulunan tasitlann HGS etiketlerini
tek bir yerden kolayca ynetmenizi ve takip etmenizi
saglayan bir hizmettir. Boylece filonuzdaki tim araglann
etiketlerini tek panelden kontrol edebilir ve bakiye
yliklemelerinizi PTT subelerine gitmeden
gergeklestirebilirsiniz.

Flonuzun HGS geglglerini ankik izleyebilir ve aminda rapor alabilirsiniz.

HGES maliyetierinizi komrol attina alabilin, Istenmeyen harcamalardan
kurtulabilirsinkz.

Yenl ekdenen GIB entegrasyonuyla yapilandinims MTV ve
yapilandinimes Trafik Cezas: taksitlerinizide odeyebilirsiniz.

Vergl Dalresl entegrasyonuya fllonuz icin MTV vergl sorgulamasi
yapabili, HGS bakivenizie hemen Sdeme gerceklestirebilirsiniz,

GIB entegrasyonuyla fllonuz lcin traflk cezalanm sorgulayabillr,
HES bakiyenizie annda ceza ddemesi yapabilirsiniz.

Farkh yetkllendirilebilen smirsiz kullamconzla mobil ve web tabanh
sisteme kolayhkla erigebilirsingz.

Kurumilann kendl uygulamalan lle entegrasyon olanad sadlayan web
senvis desteginden yarardanabilirsiniz,

Tmpwmihﬁgiwmm W!bﬂﬁlﬁrﬁm edebilirya da.

HGS KURUMSAL ILE TEK TIKLA
FILONUZU YONETIN!

Sirket araclarinizin etiketlerini

www.ngskurumsal.com

Sirketinlze alt HGS tim araclanmzin; doretl karayollan ve
kisprilerdeld tlm gecislerine ayn ayn sorgulama islemi yapmadan,
tek tik ile liste ve harita (izerinde gémenize olanak saglar.

Dashboard (HGS Yinetim Kokpit]) e anasayfada araclanmiza ait
analizied ve raporara ulasabilirsiniz.

Kurumsal
2 [
N
HGS Kurumsal bir "EIPHAVM! hizmetidir
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Mal ismi Degisiklik Yapiimadan 30.08.2020 tarihi

Oncekl Vergi Oranlari ile Degisen Vergi
Oranlari

— Motor silindir hacmi 1600 cm®*{ gegmeyenler

—-0zel tiiketim vergisi matrahi (70.000) 85.000 TL'yi asmayanlar 45 45

—-0zel tiiketim vergisi matrahi (70.000) 85.000 TL'Yi asip, 130.000 TL'yi asmayanlar 50 50

-—Digerleri 60 80

— Motor silindir hacmi 1600 cm®(i gegen fakat 2000 cm™ii gegmeyenler

—-Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor glicti 50 KW'I gegip motor silindir

hacmi 1800 cm®{i gegmeyenler

—— Ozel tiiketim vergisi matrahi 85.000 TL'yi asmayanlar 45 45

—— Ozel tiiketim vergisi matrahi 85.000 TL'i asip, 135.000 TL' yi asmayanlar 50 50

—— Digerleri 60 80

—- Digerleri

——0zel tiiketim vergisi matrahi 170.000 TL'yi asmayanlar 100 130

——Digerleri 10 150

— Motor silindir hacmi 2000 cm*{i gegenler

—-Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor glici 100 KW' gegip motor silindir

hacmi 2500 cm®*{i gegmeyenler

——0zel tiiketim vergisi matrahi 170.000 TL'yi asmayanlar 100 130

—=—Digerleri 10 150

—-Digerleri 160 220

uygulanmamaktadir. Bu konuda Invigors tarafindan
istanbulda gerceklestirilen Leasing Konferansinda
yaptigimiz “Neden Operasyonel Kiralama Finansal Ki-

indirilmesi pandemi déneminde sektdre énemli bir
destek olacaktir.

ralama degdildir? “ adli sunumda da standardin iyiles-
tirilmesi gerektigi konusunda katihimcilarla mutabik
kalinmistir.

ikinci El Arag KDV Orani indirilebilir

Binek otomobillerinin ikinci el (kullanilmig) olarak sa-
tisinda uygulanan KDV orani yuzde Tdir. Ancak, binek
otomobillerin isletilmesi ve kiralanmasi faaliyetleriyle
ugrasanlarin bu binek otomobilleri sonradan ikinci el
(kullanilmis arag) olarak satmalari durumunda uygula-
nan KDV orani bu sirketlerin KDV indirim hakki oldugu
igin ylzde 18dir. Son dénemde Turk Lirasi'nin deder
kaybi sonucu araclarda olusan ikinci el deger artisinin
KDV'ye tabi olmasi sebebiyle operasyonel kiralama
sirketleri ikinci el satislarindan ylUksek kar ve dolayi-
slyla yuksek KDV 6demek zorunda kalmaktadirlar.

Bu kapsamda, arac kiralama sirketlerinin aktifinde
bulunan ve en az iki sene aktifte tutulmus olan bi-
nek otomobillerin satisinda uygulanan KDV oraninin
daha 6nce KDV Kanunu'nda yapilan benzeri bir du-
zenleme ile 2 sene gecerli olacak sekilde, %ylzde Te

OTV Oranlarinda yapilan artis

30.08.2020 tarihli ve 31229 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan “2912 Sayili Cumhurbaskani Karart” ile Ozel
Tlketim Vergisi Kanunu'na ekli(ll) sayili listedeki 87.03
G.T.I.P. numarali mallardan “Digerleri” satir altinda
yer alan bazi mallarin 6zel tiketim vergisi oranlarina
esas Ozel tuketim vergisi matrahlari ile 6zel tiketim
vergisi oranlari degistirilmistir.

Bu karar kapsaminda 6zel tiketim vergisi matrahla-
ri ve 6zel tuketim vergisi oranlari yukaridaki sekilde
belirtmis olup koyu renkte yazilan tutar ve matrahlar
yeni degisen oran ve matrahlardir.

S6z konusu karar yayim tarihi olan 30.08.2020 tari-
hinden itibaren ylrirlige girmistir. Yeni OTV diizenle-
mesinin operasyonel kiralama sektoriinde kisa vadeli
Ozellikle ginlik kiralama maliyetlerini yukari gekecedgi
uzun vadeli kiralamalarda ise etkisinin nispeten daha
azolacagi duslncesindeyiz.

Bu konuda, ilave sorulariniz ve detay bilgilendirme
icin bizimle her zaman iletisime gecebilirsiniz.®
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TEB VE BNP PARIBAS GRUP SIRKETI TEB ARVAL,
KURUMLARA ARAC KIRALAMA COZUMLERI SUNAR:

« 30 yillik vluslararas: filo yénetimi tecribesi
« Tom dinyada 1,3 milyon kiralanmig arag
+ En Iyi hizmet kalitesini sunmak igin alamnda vzman 7,000 calizan

tebarval.com.tr

? TEB ARVAL For the many journeys in life

X BNP PARIBAS ORTAKLIGI




Repair Systems
Renew Solutions
Radiator Services

MiNi ONARIM GOZUMLERI RS SERVIS'TE

ANLASMALI SIGORTA SIRKETLERINDEKI
KASKO HASARSIZLIK iNDIRIMLERINiZi KORUYUN

Filo Kiralama sirketleri olarak araglarimizi deger kayiplarindan koruyabilmenin, KASKO
policelerinizin hasarsizlik indirimini kaybetmemenin ve hasar onanmiarinda hizli ve guvenilir bir
hizmet alabilmenin ne kadar onemli oldugunu RS Servis olarak cok iyi biliyoruz. Turkiye
geneline yaygin servis agimiz sayesinde filo araclarinizda meydana gelen, belirli odlgtiler
dahilindeki kicik hasarlarn, "Mini Onarim” hizmetimiz kapsaminda anlasmali oldugumuz
sigorta sirketleri ile hasar dosyasi acilmadan, hizli, ekonomik ve profesyonel sekilde onariyor
ve KASKO hasarsizlik indiriminizi kaybetmeden, kiguk onarim ihtiyaclarinizin karsilanmasini
sagliyoruz.

GARANTILI ISCILIK

Onarim hizmetlerimizdeki kalite standartlarimiz geregi, RS Servis'ten aldiginiz tim onarim
hizmetlerinde, Turkiye genelindeki tum Servis Merkezlerimizde gecerli olmak Uzere 2 yil stire
ile iscilik garantisi veriyoruz. RS Servis, Filo Kiralama sirketlerinin mini onarim hizmetlerini
guvenle alabilecedi ¢ozum ortagidir.

MiNi ONARIM GOZUMLERI

P Boyasiz Goglk Duzeltme (PDR)

P Boya Hasarli Kaporta Goglik Onarimi (DR)
P Boya Onarimi (PR)

P Plastik Tampon Onarnimi (BR)

» On Cam Onanimi (WR)

p ic Déseme Onarimi (IR)

P Leke Cikarma (SR)

MINi ONARIM
COZUMLERI

0850 777 40 77



Hizli | Ekonomik | Profesyonel

HASAR YONETIM SISTEMI

Hasar Yonetim Sistemimiz AYT (Atolye Yonetim Sistemi) sayesinde hasar onarm
streclerinin tamamini, ugtan uca online olarak takip edebilir, onarim stireclerini asama asama
izleyebilirsiniz. Arag basinda gerceklestirilen ekspertiz sayesinde detayll maliyet kontroli
saglayabilir ve ihale moduld ile uygun maliyetler ile yedek parca tedariki gerceklestirebilirsiniz.

ANLASMALI SIGORTA SiRKETLERI

Mini Onarim hizmeti kapsaminda anlasmall oldugumuz sigorta sirketleri ile KASKO
policelerinde, Filo Kiralama sirketleri icin hem operasyonel, hem de finansal acidan avantajh bir
hizmet sunuyoruz.

Mini Onarim Anlasmali Sigorta
Sirketlerinin listesine ulasmak igin:
www.rsservis.com.tr

ANLASMALI SIGORTA l ?ili-# =
SIRKETLERI
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6698 Sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve
Getirdigi Yukumlulukler

74
Av. Sedat TARLACI _ Av. Yasin USTUN
Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu beraber, Kanun ve ilgili ydnetmelikler kapsaminda ti-
("Kanun”) 24.03.2016 tarihinde kabul edilmis zel kisilerin yerine getirmesi gereken yukumlulikler-
ve 07.04.2016 tarihinde Resmi Gazete'de ya- den bazilari soyledir:

yimlanarak ayni tarihte yrarlige girmistir. Dort yil 1. Sirket dokiimanlarinin kanuna uyumlu hale ge-

askin siredir yUrdrlikte olan Kanun, basta 6zel haya-
tin gizliligi olmak Uzere kisilerin temel hak ve 6zgur-
|Uklerini korumakta, bu kapsamda gergek ve tuzel
Kisilerin yukamlalUkleri ile uyacaklari usul ve esaslari
dizenlemektedir.

tirilmesi ve bu kapsamda revize islemlerinin
gercgeklestiriimesi,

2. Kanun kapsaminda &ngorilen ve gereklilik arz
eden politika (bkz. Kisisel Veri imha Politikasi) ve
proseddrlerin yayimlanmasi,

Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin

her tirlG bilgi olarak tanimlanan kisisel verilere kar-

sI giin gectikge artan tehditler, tim dinyada oldugu
gibi Glkemizde de kisisel verilerin korunmasina iliskin
bazi kanuni dizenlemelerin yapilmasini zaruri hale
getirmistir. Bu yazimizda, tlkemiz igin nispeten yeni
sayllabilecek bu Kanun kapsaminda tuzel kisileri ne
gibi yakimlulUklerin bekledigi konusu ele alinacaktir.

3. Aydinlatma yukidmldligindn yerine getirilmesi,

4. Kanunda aranan kisisel veri isleme sartlarini

Kanuna dayanilarak “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y6-
netmelik” ve “Veri Sorumlular Sicili (VERBIS) Hak-
kinda Yonetmelik” yayimlanmistir. Bu yonetmelikler
01.01.2018 itibariyla ylrdrlige girmistir.

Kanun ve ilgili yonetmelikler kapsaminda gergek
ve tlzel kisilerin belirli yikdmldlikleri bulun-
maktadir. Bu ylkimlaliklerin yerine getirilip
getirilmedigiise Kisisel Verileri Koruma Kuru-
mu (“Kurum”) tarafindan resen yahut sikayet
Uzerine denetlenmektedir. Kurum, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu'na muhalefet tes-
pit ettiginde idari para cezasi uygulanma-
sina karar verme yetkisine de sahiptir.
Asagida sayilanlarla sinirli olmamakla
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bulunmamasi halinde ilgili kisilerin agik rizasinin
alinmasi,

5. Calisanlara egitim verilmesi ve verilen egitimin
belgelendiriimesi

6. llgili kisilerden gelen basvuruya 30 giin igerisinde
cevap verilmesi,

7. Kurum tarafindan talep edilmesi halinde bilgi
ve belgelerin 15 gun icerisinde Kuruma teslim
edilmesi,

8. Kurum tarafindan yerinde inceleme yapilmasina
imkan saglanmasi,

9. Yillik galisan sayisi 50'den fazla olan veya yillik mali
bilango toplami 25 milyon TL'den fazla olan gercek
ve tlzel kisi veri sorumlulari i¢in 30.09.2020 tari-
hine kadar Veri Sorumlulari Siciline (VERBIS) kayit
isleminin gerceklestirilmesidir.

Kanun kapsaminda en populer olan yakumlulik sup-
hesiz ki VERBIS kaydidir. Popiiler olmasinin sebebi si-
nirlarinin gok keskin ve net olmasi, ilaveten sadece bu
yUkimlilugu yerine getirmemenin Kurum tarafindan
20.000 TLden 1.000.000 TLye kadar idari para ce-
zasl uygulanmasina sebebiyet verebilmesidir. Ancak
yukarida sayilanlardan da anlasilabilecedi tGzere tizel
kisilerin Kanun kapsaminda yerine getirmesi gereken
yiikimlalikler VERBISe kaydolmaktan ibaret degil-
dir. Hatta tam aksine VERBIS kaydi, Kanun kapsa-
mindaki yakimlultklerini yerine getirmek igin tuzel
kisilerin gegirecegi uyum sirecinin sonunda yapil-
masinin daha saglikl olacagi; hangi verilerin islendigi,
ne amagla islendigi, hangi yolla elde edildigi, islenen
kisisel verilerin aktarilip aktarilmadigi, bu verilerin ne
kadar slire muhafaza edildigi gibi bircok hususta tizel
kisilerin beyan ve taahhltte bulundugu bir asamadir.

VERBIS kaydi icin belirlenen son tarih Kurum tara-
findan birgok kere ertelenmistir. Kayit i¢in belirlenen
son tarihin Covid-19 virUs salgini nedeniyle 30 Haziran
2020'den, 30 Eylil 2020'ye ertelenmesi s6z konusu
duruma iligkin verilebilecek en yakin tarihli 6rnektir 1.
Ancak Kanunda 6ngorilen ylikimluliklerden sadece

Kanun ve ilgili yonetmelikler kap-
saminda gercek ve tiizel kisilerin
belirli yiikiimliiliikleri bulunmak-

tadir. Bu yiikiimliliiklerin yerine ge-
tirilip getirilmedigi ise Kisisel Verileri

Koruma Kurumu (“Kurum”) tarafindan
resen yahut sikayet iizerine denetlen-
mektedir. Kurum, Kisisel Verileri Ko-
ruma Kanunu’na muhalefet tespit etti-
ginde idari para cezasi uygulanmasina
karar verme yetkisine de sahiptir.

Eyliil-Ekim 2020

biri olan VERBIS kaydi, Kurumun diger yiikimlliik-
lere iliskin olarak denetim yapmasina ve akabinde
idari para cezasl uygulamasina engel olmamaktadir.
Zira Kurum; SGK ile yaptigi sdzlesme cergevesinde
kullandigi Medula sistemine Gglnci kisilerin erigimi-
ni dnlemek icin gerekli glvenlik tedbirlerini almadig
gerekgesiyle bir eczaneye 60.000 TL; el ve parmak
izi tarama sisteminin hizmetten faydalanma sartina
baglanmasi ve Kanunun ddrdiinci maddesindeki ge-
nel ilkelere uygun davraniimamasi gerekgesiyle bir
spor salonuna 225.000 TL; kisisel verilerin yurt disina
aktarilmasi konusunda usuliine uygun agik riza alma-
mas! ve aydinlatma yUkumliligini yerine getirme-
mesi gibi sebeplerle bir online aligveris sitesine top-
lam 1.200.000 TL idari para cezasi uygulam|$t|r.2 34

Kurumun internet sitesinde simdiye kadar toplamda
80 veri ihlali bildirimi, 75 karar 6zeti ve 6 ilke karar ya-
yimlanmistir. Kurum, tekrar eden nitelikte ve benzer
icerige sahip aldigi kararlari kamuyla paylasmama
yetkisine sahip oldugundan, istedigi kararlari yayim-
lamaktayken aldigi bircok karari ise yayimlamamak-
tadir. Bu sebeple kurumun aldigi kararlarin tamami
kamu tarafindan bilinememektedir.

Her ne kadar Avrupa'daki emsallerine kiyasla Kurum
tarafindan hikmedilen idari para cezalarinin disuk
kaldigi sdylenebilirse de verilen cezalarda gecgen
yillara oranla ciddi artis gortlmektedir. Ceza mikta-
rinin tespitinde, sayilanlarla sinirli olmamakla bera-
ber ihlalden etkilenen kisi sayisi, ihlale konu verinin
niteligi, ihlale konu degerlendirmenin veri sorumlu-
su tarafindan vaktinde yapilip yapilmadigi, veri so-
rumlusunun yillk mali bilango toplami gibi hususlar
gozetilmektedir.

Goruldigu tzere sirketlerin belirtilen yGkimliliklere
riayet edip etmedigi Kurum tarafindan resen yahut
sikayet Uzerine denetlenmekte ve bu kapsamda ida-
ri para cezalari uygulanmaktadir. Kurum tarafindan
alinan VERBIS kaydinin ertelenmesi kararinin, Kanun-
da dngorulen diger yukumluluklerin uygulamasini ve

©
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denetlemesini ertelemedigi yukaridaki orneklerden
de acik¢a anlasiimaktadir. Bu sebeple, dinya ¢capinda
farkindaligin her gegen gin daha da arttigi kisisel ve-
riler konusunda tizel kisilerin daha hassas ve temkinli
davranmasiileride karsilasiimasi muhtemel idari para
cezalarinin 6nne gececektir.

Uygulamada sikca karsilasilan ve dikkat edilmesi ge-
reken diger bir husus ise Kurum tarafindan tuzel kisi-
lere kullanici adi ve sifre tanimlamasinin yapilmasiyla
birlikte tiizel kisilerin VERBISe kayit yikimliligini
yerine getirdigi fikrine kapiimasidir. Onemle altini giz-
mek gerekir ki tuzel kisiler kullanici adi ve sifre temin
ettiginde btdn yukumldlUklerini yerine getirmis ol-
mak bir kenara, VERBIS kayit yikimliligiini dahi ye-
rine getirmis olmayacaktir. Zira VERBIS® kayit, basit
bir bildirimden ibaret olmayip her bir veri giris kanali
icin ayriayri beyan ve taahhdtte bulunulan bir islemler
batlntdlr ve taahhltte bulunan kisilerin sorumlulu-
gunu beraberinde getirmektedir. Bu kaydin saglikli bir
sekilde yapilabilmesi adina tlzel kisinin dncelikle Ka-
nuna uyum sureci gegirmesi elzemdir. Uyum surecin-
de ise Kanun ve ilgili yonetmeliklerdeki yikumldltkler
g6z 6nlinde bulundurularak gerekli idari ve teknik
tedbirler yerine getirilmelidir.

Kisisel verilere karsi tehditlerin ve buna karsilik diinya
¢apinda farkindaligin her gegen gun arttigi g6z éniin-
de bulundurulursa, tuzel kisilerin kurumsal kiltirin
bir geregdi olarak sirket igi farkindahg arttirmak ve
kisisel verilerin islenmesi konusunda calisanlarina
gerekli hassasiyeti asilamak icin calismalar yapmasi,

operasyonel sureglerini Kanun ve yonetmeliklerdeki
dizenlemeleri g6z 6niinde bulundurarak yeniden se-
killendirmesi, Kanun kapsaminda risk degerlendirme
calismalari yapmasi gerekmektedir.

Tizel kisiler igin uyum slrecinin sadece hukuki bir
calisma ile sona ermeyecedi, Kanun kapsaminda bir
dizi teknik tedbirin de hayata gegirilmesinin gerektigi
unutulmamalidir. @

Kaynakea:

T Kisisel Verileri Koruma Kurumu, “VERBIS'E KAYIT SURE-
LERININ UZATILMASI HAKKINDA DUYURU", https://www.
kvkk.gov.tr/lcerik/6750/VERBIS-E-KAYIT-SURELERI-

NIN-UZATILMASI-HAKKINDA-DUYURU 23 Haziran 2020.
Erisim Tarihi: 25.08.2020

2 Kisisel Verileri Koruma Kurumu, “Spor salonu hizmeti su-
nan veri sorumlusunun, Uyelerinin giris-¢ikis kontroliniu
biyometrik veri isleyerek yapmasiile ilgili Kisisel Verileri Ko-
ruma Kurulunun 27/02/2020 Tarihli ve 2020/167 Sayili Karar
Ozeti”, https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/6738/2020-167 27
Subat 2020, Erigim Tarihi: 25.08.2020

3 Kisisel Verileri Koruma Kurumu, “ilgili kisiye ait Medula
Eczane giktilarinin eczacinin esi tarafindan kullaniimasi”
hakkinda Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 07/05/2020
Tarihli ve 2020/355 Sayili Karar Ozeti”, https://www.kvkk.
gov.tr/lcerik/6767/2020-355 07 Mayis 2020, Erisim Tarihi:
25.08.2020

4 Kisisel Verileri Koruma Kurumu, “Amazon Turkey Pera-
kende Hizmetleri Limited Sirketi hakkindaki basvuru ile il-
gili Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 27/02/2020 Tarihli ve
2020/173 Sayili Karar Ozeti’, https://www.kvkk.gov.tr/Ice-
rik/6739/2020-173 27 Subat 2020, Erisim Tarihi: 25.08.2020
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Tarkiye'de arag onarim ve maliyet ysnetim coztmleri dreten
Homer, 17 yildan bu yana gok sayida sigorta ve filo girketine
profesyonel ve bitiinlesik hizmet veriyor. Homer, orkestrasinin

tiim bilesenleri ile Tirkiye'ye yepyeni bir anlayis getiriyor.

Deretsiz Homer
uygulamasint
denediniz mi?
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Rekabet Kurulu’nun Baymak
Karan Isiginda Dikey lliskilerde
Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlara Guncel Bir Bakis

7
Ozlem BASIBOYUK
Mustafa AYNA

ekabet Kurulu, bayilerle akdettigi dikey anlas-
R malar ve diger uygulamalari ile 4054 sayili Re-

kabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Re-
kabet Kanunu”) 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle
Baymak Makina San. ve Tic. A.S.'ye ("BAYMAK") 26 mil-
yon TL'lik idari para cezasi uygulanmasina karar verdi
ve s0z konusu karar gectigimiz glinlerde Rekabet Ku-
rumu’nun internet sitesinde yayimlandr'.

BAYMAK'In dikey iliskilerinde rekabet kurallarini goz
ardi etmesi sebebiyle karsl karsiya kaldigi bu adir bi-
lango piyasada farkl seviyelerde faaliyet gdsteren
tesebbuslerin birbirleriyle olan iliskilerinde ne denli
dikkatli olmasi gerektigini bir kere daha hatirlatti.

Bu cercevede dikey iliskiler bakimindan Rekabet Ku-
rulunun sikhkla gindemini olusturan “rekabet etme-
me yukumlalagu“, “yeniden satis fiyatinin tespiti” ve
“internet satiglarinin kisitlanmasi” hususlarina iliskin
6nemli ve guncel aciklamalar icermesi sebebiyle ol-
dukca dikkat cekici oldugunu distinddgumuz s6z
konusu karara ve kararda vurgulanan bu hususlara
iliskin degerlendirmelerimizi bu yazimizda sizlerle
paylasacagiz.

Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigii Bes Yil Asarsa?

Rekabet hukuku baglaminda dikey anlasmalar ve
uygulamalardan bahsedince akla gelen temel mese-
lelerden biri stiphesiz rekabet etmeme yikimlalugu-
dur. Kisaca ifade etmek gerekirse rekabet etmeme
yukimlulugud; alicinin anlasma konusu mal veya hiz-
metlerle rekabet eden mal veya hizmetleri Gretmesini,

©
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satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini en-
gelleyen dogrudan ya da dolayli yakimldlUktar.

Alicilara/bayilere getirilen rekabet etmeme yikim-
[01Ggununun rekabet hukukuna aykirilik teskil edip
etmediginin degerlendiriimesi agisindan 6nem teskil
eden husus ise rekabet etmeme yukimluligindn
slresidir.

Rekabet kurallari geregince belirsiz sureli veya suresi
bes yili asan rekabet etmeme yukumlulukleriniiceren
dikey anlagmalar, 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara
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iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (“2002/2 sayili Teblig")
ile taninan muafiyetten yararlanamamaktadir. Ay-
rica, Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz uyarinca bes
yillik sireyi asacak sekilde zimnen yenilenebilen re-
kabet etmeme ylkimlilikleri de belirsiz sureli sa-
yllmakta ve dolayisiyla grup muafiyeti kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

Ote yandan, Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuzda
ise slresi bes yili agsmayan veya bes yildan sonraki
uzatmanin ancak her iki tarafin acik irade beyaniyla
mumkin oldugu ve alicinin bes yillik stire sonunda
rekabet etmeme sartina son vermesini engelleyen
herhangi bir durumun olmadigi hallerde rekabet
etmeme yukimluligl rekabet kurallarina aykirilik
teskil etmemekte ve dolayisiyla grup muafiyetinden
yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda s6z konusu kararda BAYMAK ile yetkili
bayileri arasinda imzalanan sozlesmelerde (“Sézles-
meler”’) rekabet etmeme yUkimlaliginin bulunmasi
ve bu Sozlesmelerin slresiz ve/veya belirsiz sireli
olarak akdedilmesi Rekabet Kurulu'nun inceleme-
sine konu olmustur. Bu cergevede gercgeklestirilen
degerlendirme neticesinde suresiz ya da belirsiz su-
relirekabet etmeme yikimliligu ihtiva eden Sozles-
meler’in sdresinin bes yili astigi tespit edilmis ve bu
sebeple grup muafiyetinden yararlanamayacaklari
sonucuna ulasiimistir.

Yeniden Satis Fiyatinin Tespiti Rekabet Kurulu’nun
Radarinda On Siralarda!

Dikey iliskiler bakimindan dikkat edilmesi gereken bir
diger 6nemli noktaise yeniden satis fiyatinin tespitine
iliskindir. Rekabet Kurulu'nun son dénem uygulama-
lari incelendiginde yeniden satis fiyatini belirlemeye
yonelik midahalelerin halihazirda Rekabet Kurulu'nun
radarinda 6n siralarda oldugu soylenebilecektir.

Nitekim son onyiligerisinde Rekabet Kurulu'nun yeni-
den satis fiyatina midahale edildigi gerekgesiile idari
para cezasina hiukmettigi kararlarin sayisi oldukca

Rekabet hukuku baglaminda di-
key anlasmalar ve uygulamalar-
dan bahsedince akla gelen temel

meselelerden biri siiphesiz rekabet et-
meme yiikiimliiliiglidiir. Rekabet etme-

me yiikiimliiliigii; alicinin anlagma ko-
nusu mal veya hizmetlerle rekabet eden
mal veya hizmetleri iiretmesini, satin
almasini, satmasini ya da yeniden sat-
masini engelleyen dogrudan ya da do-
layh yiikiimliiliiktiir.
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az iken, gectigimiz yil basta Henkel ve Sony hakkin-
da yeniden satis fiyatinin tespit edildigi gerekgesiyle
birbiri ardina uygulanan idari para cezalari Kurul'un
yeniden satis fiyatina midahalelere karsi daha kati
bir yaklasim gostermeye basladigini gdézler éniine
sermektedir.

Rekabet kurallari geregince alicilarin kendi satis fiya-
tini belirleme serbestisinin engellenmesi yasaklan-
mistir. Bununla birlikte, taraflardan herhangi birinin
baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari
satis fiyatina donismemesi kosuluyla, saglayicinin (i)
azami satis fiyatinin belirlemesi veya (i) satis fiyatini
tavsiye etmesirekabet hukuku acisindan sakinca tes-
kil etmemektedir.

Bu kapsamda s6z konusu kararda inceleme konusu
yapilan bir diger dnemli husus bayilerin satis ve pa-
zarlamasini yaptiklari Grtnlerin fiyatlarinin BAYMAK
tarafindan bayilere gonderilen fiyat listeleri ile tespit
edilip edilmedidi olmustur.

Rekabet Kurulu tarafindan gerceklestirilen incele-
meler neticesinde, S6zlesmeler'de; bayilerin (i) BAY-
MAK tarafindan gonderilen liste fiyati Gzerinden satis
yapabilecegini ve (ii) s6z konusu liste fiyatindan daha
dlsuk tutarda olacak sekilde Urin satisl yapamaya-
caklarini ihtiva eden hikidmlerin bulundugu tespit
edilmistir. Bu sebeple, bahse konu hukumlerin bayi-
lerin yeniden satis fiyatini tespit eder nitelikte oldugu
degerlendirilmis ve dolayisiyla rekabet kisiti teskil et-
tigi sonucuna ulasiimistir.

Ek olarak, BAYMAK'In bayilerin yeniden satis fiyatina
mudahalesinin s6z konusu s6zlesme hikimleriile de
sinirl kalmadigi; bayilerinin satis fiyatlarini aktif bir
sekilde kontrol etmek suretiyle fiyatlara mudahale
etmeye calistigl ve hatta ettigi tespit edilmistir. Zira
yerinde incelemelerde elde edilen bilgi ve belgeler
incelendiginde;

® bayilerin BAYMAK tarafindan goénderilen liste
fiyatlarina uymalari ve liste fiyatindan daha du-
stk fiyatlara satmamalar noktasinda gaba sarf
edildigi,

® bayilerin satis fiyatina dogrudan/dolayli olarak
mudahale edilmeye calisildigi ve

® dlzenli olarak bayi satis fiyatlarinin kontrol edile-
rek bayilerin ikaz edildigi, gerekirse buna yonelik
aksiyon alinmasinin hedeflendigi anlasiimistir.

Bu cergevede Sozlesmelerde yeniden satis fiyatinin
tespiti niteliginde hiktimlerin bulundugu, BAYMAK'In
fiili uygulamalari ile de bayilerin satis fiyatlarini aktif
olarak kontrol etmek suretiyle fiyatlara mudahale
ettigi dolayisiyla marka igi rekabetin azalmasi yoluyla
pazardaki rekabetin kisitlandigi sonucuna varilimistir.

©
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internetten Satis Diizenlemelerine Dikkat!

internet Gizerinden yapilan satiglar, saticinin aktif ey-
lemisonucuyapilan birinternet satisi olmadigi stirece
pasif satis olarak kabul edilmektedir. Pasif satis kav-
ramini kisaca tanimlamak gerekirse, baska bir alicinin
bdlgesindeki veya misteri grubundaki misterilerden
gelen ve alicilarin aktif cabalari neticesi olmayan ta-
lepleri kargilanmasidir.

Bu gercevede internet Gizerinden yapilan satislarin ki-
sitlanmasi da pasif satis kisitlamasi olarak degerlen-
dirilmekte ve bu sebeple 2002/2 sayili Teblig uyarin-
ca grup muafiyetinden yararlanamamaktadir. Bu tur
kisitlamalarin bireysel muafiyetten yararlanabilmesi
icinise hakli bir gerekgenin 6ne strilmesi gerekmek-
tedir. Dolayisiyla internet Uzerinden yapilan satislara
iliskin kisitlamalar da dikey iliskiler bakimindan tze-
rinde hassasiyetle durulmasi gereken bir diger dnemli
husus olarak karsimiza gikmaktadir.

Bu kapsamda, bir dagiticinin baska bir dagiticinin
bdlgesinde bulunan misterilere kendi internet site-
si erisimlerini kisitlamasi veya dagiticinin misterinin
teslimat adres bilgisinden adresin kendi bolgesinde
olmadigini fark etmesi durumunda islemi sonlandir-
masl internet Uzerinden yapilan satis kisitlamalarina
y6nelik drnek kabilinden sayilabilecektir.

S6z konusu kararin inceleme konusunu olusturan bir
diger husus BAYMAK'In fiili uygulamalar yoluyla bayi-
lerinin internet Gzerinden satis yapmalarini kisitlama-
larina yoneliktir.

Sozlesmeler incelendiginde her ne kadar BAYMAK'In
bayilerinin internet Uzerinden satis yapmalarini ya-
saklar ve/veya kisitlar nitelikte herhangi bir hikme
yer verilmedigi gorilse de, Rekabet Kurulu tarafin-
dan gergeklestirilen yerinde incelemede elde edilen

@

bulgularda, BAYMAK'In fiili uygulamalar yoluyla bayile-
rininternet satislarina ydnelik birtakim midahalelerin
olduguna isaret eden elektronik posta yazismalarina
rastlaniimistir.

Soyle ki; daditici bayilerin internet Uzerinden satis
yapmalarinin yasaklandigi ve uymayan bayilere BAY-
MAK tarafindan prim verilmemesi veya s6zlesmenin
feshi gibi uygulamalarla, internet Gzerinden satis yap-
malarinin engellendigi/engellenmeye galisildidi tespit
edilmistir.

Bu kapsamda BAYMAK'In bayileri araciligi ile satis ve
pazarlamasini yaptidi Urdnlerin, internet satisinin ki-
sitlanmasticin hakli bir gerekgenin ileri strllebilecegi
Urtnlerden olmamasi nedeniyle bireysel muafiyetten
de yararlanamayacad belirtilmis ve bu nedenle BAY-
MAK'In bahse konu eyleminin rekabet kurallarina ay-
kiri oldugu sonucuna ulasiimistir.

Sonu¢

Ozetleyecek olursak; Rekabet Kurulu gergeklestir-
mis oldugu kapsamli degerlendirmeler neticesinde
BAYMAK'In bayilerle akdettigi dikey anlasmalarin ve
uygulamalarinin Rekabet Kanunu'nun 4. maddesi
kapsaminda ihlal teskil ettigi sonucuna ulasmis ve
BAYMAK'a 26 milyonluk bir idari para cezasi uygulan-
masina karar vermistir. Dikey anlasmalar veya uygula-
malar yukarida deginilen hususlar basta olmak Gzere
rekabet kurallari agisindan gerekli hassasiyet goste-
rilmeksizin icra edildigi sirece benzer sorusturmala-
rin Rekabet Kurumu'nun gtindemini mesgul etmeye
devam edecegdi ise sliphesizdir. ®

Dipnot:

T Rekabet Kurulu'nun 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113
sayil Karari.
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TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigedi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 » Faks: (0312) 44270 72
www.2m.com.tr ¢ 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr ¢ sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40
A&B TURIZM SEY. VE TiC. LTD. STi.
Atatiirk Bulvari 24/A 09400 Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00

Faks: (0256) 612 76 01
kusadasi@avis.com.tr

ACRFiLO KIRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Gikmazi sok. No:2/5
Beykoz / Istanbul

Tel: (0216) 912 07 77 » Faks : (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com ® www.acrfilo.com

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105
Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gékgen Havaliman
Yenigehir Mah. Osmanli Bulvari Cagdas
Center Is Merkezi No:10/107 Pendik-
Istanbul

info@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimani

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan
Residence No: 35/112
Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1
Samsun Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiiliipiar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad.
Cagdas Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805
Kavacik Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: 444 88 30 « Faks: (0216) 413 20 00

AL} OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 * Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kurig Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 939 15 00 * Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25

Faks: (0212) 693 76 93

info@akfilo.com.tr * www.akfilo.com.tr
ALTINCABA :I'URiZM OTOM. GIDA SAN.
TIC. LTD. $TI.

Konya Sehir Ofisi: Feritpasa Mah. A. Hilmi
Nalgaci Cad. NO:50/C Selguklu Konya

Tel: (0332) 237 37 50- (0332) 357 42 42

Fax: (0332) 237 37 51

Gsm: (0533) 283 53 44 - 0543 283 53 44
satis@altincaba.com ® www.altincaba.com
ANKARA OTOMOTIV SERViS
HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. A.$.
Mesa Koru - Baglica Kavsag), Eskisehir
Yolu No: 424 Cayyolu/Ankara

Tel (0312) 2134747 « Faks: (0312) 2134750
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ARKAS OTO FiLO YONETiMi

Kasap Sk. No: 2 Arkas Binasi
Esentepe Istanbul
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Tel: 444 26 86 « Faks: (0212) 272 69 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ASBER TURiZM SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Prime Istanbul — Istanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena
Sokak C Blok Kat:2 N0:212/214/215
Yenibosna/Bahcelievler/Istanbul

Tel: (0212) 813 66 00 * GSM: (0542) 787 12 55
info@asber.com.tr
www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol Soganlik/Kartal - Istanbul ¢

Tel: 4443475

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat
No:4 PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33

Faks: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yenigehir Mah.Osmanli Bulvari No:10
Cagdas AVM Diikkan 71 Pendik/istanbul
(Sabiha Gékgen Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 * Fax: (0216) 482 48 31
GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.
No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 » Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 « Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu tizeri
(Hiirriyet Gazetesi Karsisi) Fatih Mah.
Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-
Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 * Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Ascioglu BP Istasyonu
Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 « Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu
Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -
Diyarbakir (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kirm Caddesi
No:7/B Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari
Kulubztiirk Sokak No:41 Park Dedeman
Hotel Merkez - Elazi§

Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi
Sehit Jandarma Astsubay Suat Sar Cad.
Cigdem Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri
Tel: (0352) 220 44 77 » Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - izmit: Kérfez Mah. Ankara
Karayolu Cad. No:23 Kocaeli / Izmit

Tel: (0262) 333 13 33 » Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpagsa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil
Sitesi C.Blok N0:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliigd,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi
Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 * Faks: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 » Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 * Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No:
10/A (Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asag Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar
Paga Bulvan, Buhara |s Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22

Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: Sanlurfa Gap Havalimani
Ighatlar Gelen Yolcu Terminali No:Z/54
Sanlurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet
Yesevi Cad. Baser Apt 6 No:1/B

Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 » Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A
Blok Kat :1 No:8 Bahgelievler

Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATAFILO KIRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard B Blok Kat: 4

Ofis : 27 Ayazaga / Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 812 99 33 » Faks: (0212) 803 82 14
info@atafilo.com.tr « www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibah¢e Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 » Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com
info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu
Cad. No:37K:7D: 8

Kagithane 34410 istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 * Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr
info@autoland.com.tr

AVEC RENT A CAR

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.§ TEM Otoyolu Tekstilkent Girigi
Giyimkent Caddesi No: 2
Atigalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 « Faks: (0212) 440 25 00
info@avecrentacar.com
www.avecrentacar.com

Istanbul

Cagri Merkezi : 444 0 556

Istanbul Havalimani: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani:
(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir Adnan Menderes Havaliman:

(0232) 531 2832

Antalya Antalya Havalimani (Havalimani
Yani): Tel: (0242) 344 2832
Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani: (0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525
Mugla Bodrum-Milas Havaliman:

(0252) 262 2832

Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani (Havalimani
Yani): (0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
Www.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

Ig Hatlar Gelig (0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklhdere

(0312) 46723 13- 4672315

Ankara Esenbogja Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Gelig (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Alanya: (0242) 51335 13
Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Batman Havaliman: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelig (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68

(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Diyarbakir (0412) 251 21 21

Elazigj (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimami (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 612 37 19

Gaziantep Havalimam ¢ Hatlar Gelig
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

Izmir Alsancak (0232) 44144 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimami

I¢ Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10
Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 » (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havaliman I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani I¢ Hatlar (0332) 237 37 50
Kusadasi (0256) 614 14 75 » (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman ¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimami (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Carsamba Havalimam

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havaliman I¢ Hatlar Gelis

(0555) 991 30 58

Sanhurfa (0414) 315 00 53

Sanlurfa Havalimani I¢ Hatlar Gelis
0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havaliman Ig Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 2177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 214 63 75

AYATA OTO KiRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TIC. LTD. $TI.

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu
Bulvari 64014 Sok. Egemen Apt. Alti 76/B
Seyhan /ADANA e Tel: (0322) 346 55 33

o
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GSM:0553 493 18 33

0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2
Sokak No:8 Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 » Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay — lzmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak
Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Gamlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN.
VETIC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 + (0216) 311 4 BCR
Faks: 0216 561 79 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. [brahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Gevre Yolu Bulvari No:10
35473 Menderes — lzmir

Tel: (0232) 781 1510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTiV SAN. VE
TIC. LTD. $TI.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Bilyiikgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr « info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 * Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sigli/ISTANBUL
www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepetdistil,
Umraniye — ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13 » Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA
VETIC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah,
Tuna Cad No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul
Tel: (0212) 372 00 00 * Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyal / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 » Faks: (0216) 489 53 69
Adana

(0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenbogja Havalimani I¢ Hatlar
Gelis (0312) 398 20 34

Antalya Havalimami I Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 » (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 0271

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 » (0252) 792 51 51
Diyarbakir (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

@

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimami I¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 » (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 » (0212) 465 02 41
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
I¢ Hatlar Gelig (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimam
I¢ Hatlar Gelig (0232) 274 11 11
Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99
Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

S Py ba Havali

(0362) 844 88 98

Sanlurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimani

(0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 227 01 91 » (0432) 216 56 06
BURGAN FiNANSAL KIRALAMA A.S.
Burgan Finansal Kiralama A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13
34485 Sariyer, Istanbul, Tiirkiye
info@burganleasing.com.tr

Tel: (0212) 371 4222

Faks: (0212) 371 4290
www.burganleasing.com.tr

CAN FiLO KIRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.S.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahcesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr ¢ info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiRALAMA

istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 « Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr  info@carfleet.com.tr
CEYLAN ARAG KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 « (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. N0:28/5
K:2 D:5 Kadikay/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CizGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg
Mahallesi E5 Karayolu Cad. No:197/2 31060
Antakya/Hatay

Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112
Aksu/Antalya

Tel: (0850) 433 11 83« 444 11 83
info@cizgirentacar.com
Www.cizgirentacar.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz
Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 7375 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC.LTD. §Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 » Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN TURIZM TASIMACILIK
OTOMOTIV SANAYI VE TICA.S.

Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 « Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr
info@calikiran.com.tr

GELIK MOTOR TiC.AS.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00

Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr
info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAMA OTOMOTIV iNSAAT GUVENLIK
SIS. VE PLASTIK SAN.TIC.LTD STI.
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/istanbul

Tel: (0216) 316 85 50 * (0850) 532 32 62
Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr
www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44

Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza inénii Mah. Kayigdagi Cad.
No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir Istanbul
Tel: 4449471

Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com
DIiLEK RENT A CAR OTOMOTIV
OTELCILIK TURIZM SAN. VE TIC. LTD.
STl

Konaklar Mah. Baris Cad. No: 30
Ortahisar - Trabzon

Tel: 4446129
info@dilekotokiralama.com.tr
www.dilekotokiralama.com.tr
DiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvar No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 » Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr  info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Indnii mah. Kayisdagi cad. No:174
Atasehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr e www.drcfilo.com.tr
www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

Genel Miidiirliik: Maslak Mahallesi Eski
Bilyiikdere Caddesi Kockaya As Plaza
Maslak No: 1 K: 7 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00

Istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi
Kogkaya As Plaza Maslak No: 1K:7
Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 911 1950

Istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii:
Barbaros Mah. Begonya Sok. Nidakule
Kuzey Giris. Kat:21 No:180

Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60

I Anadolu Bolge Miidiirliigii: Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 Maidan
Ofis C Blok Kat:3 Daire:25, 06510
Cankaya/Ankara * Tel: (0850) 911 18 50
Ege Bolge Miidiirliigii: Cinarli Mahallesi
Ankara Caddesi No:15 Mistral K:42/24
Konak / [zmir * Tel: (0850) 911 19 00
SUBELER

Adana Ofis: Tel: (0850) 911 18 40
Cankaya Sube: Tel: (0850) 911 18 50
Ostim Ofis: Tel: (0850) 911 19 20

Antalya Ofis: Tel: (0850) 911 19 80

Bursa Sube: Tel: (0850) 911 18 80

Denizli Ofis: Tel: (0850) 911 18 48
Eskisehir Ofis: Tel: (0850) 911 18 45
Gaziantep Ofis: Tel: (0850) 911 1840
Istanbul

Maslak Sube: 02129111950

Besiktas Sube: Tel: (0850) 911 18 00
Zeytinburnu Sube: Tel: (0850) 911 19 90
Ikitelli Sube: Tel: (0850) 911 18 90
Beylikdiizii Sube: Tel: (0850) 911 19 60
Atasehir Sube: Tel: (0850) 911 18 60
Kartal Sube: Tel: (0850) 911 19 70

Umraniye Sube: 0850 911 1870
zmir

Bayrakl Sube: Tel: (0850) 911 19 00
Konak Ofis: Tel: (0850) 911 18 10
Kayseri Sube: (0850) 911 19 30
Kocaeli

Gehze Sube: Tel: (0850) 911 18 30
Kocaeli Ofis: Tel: (0850) 911 19 10
Konya Ofis:Tel: (0850) 911 19 40
Samsun Ofis: Tel: (0850) 911 18 46
Tekirdag Ofis: Tel: (0850) 911 19 60

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL

Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 « Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 » Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 « Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 » Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.
Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok.
No: 10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Géktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Paga Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H

Seyhan / ADANA

Tel: (850) 304 35 27

(507) 121 62 84

rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya )

Guzelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.

No: 40/ 2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer /
ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu
25. Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman/ MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri $ehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu / KONYA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanhurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27

(507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman _

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusag!
Apt. Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Indnii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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ELELE TURIZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 « Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
ELITCAR TURIZM A S.

Yenigehir Mah. Millet Cad. Stimbiil Sok.
No: 10 Starport Residence D:138/139
Pendik - Istanbul

Tel: 0850 3333548/ 444 4 315
info@elitcarrental.com
https://elitcarrental.com

ERMO RENT A CAR

Receppaga Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURIZM TAS. TiC.AS.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza
No: 37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr
iletisim@escar.com.tr

EUROCAR RENTAL OTOMOTiV
TURIZM A.S.

Adres: Kavacik Mahallesi F.S.M. Caddesi
No: 10/4 Kavacik Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 322 38 76 * Faks: (0216) 404 16 01
info@eurocarrental.com.tr
www.eurocarrental.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 » Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com
www.euronetcar.com _

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar
Tel: 44422 07

Istanbul Atatiirk Havalimami Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimam Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/istanbul
Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 1929

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimam

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0312) 398 0503

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimani Dis Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani

Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havalimani I Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazig Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havaliman I Hatlar Gelis

Tel: (0442) 233 3560

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95

Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20

Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havaliman

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gékcen Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
|zmir Adnan Menderes Havalimam
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34
Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanhurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 212 00 21

FiILOKUR ARAG KiRALAMA HiZz .VE
TIC.AS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 - 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 853 3 777
www.filologic.com « info@filologic.com
FiILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse
Maslak 2 C 32 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10
info@filorenta.com.tr « www.filorenta.com
FILOTO KURUMSAL ARAC KiRALAMA
Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 » Faks: (0212) 564 15 70
www. filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KIRALAMA
HIZMETLERI A.$.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
www filoturk.net « info@filoturk.net
FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1
Uskiidar, Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0532) 351 87 82 » Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34

GSM: (0542) 241 61 69
www.cgaturizm.com
cavit@cgaturizm.com

Adana First .

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvan
No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 * Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69
altinturizm@hotmail.com

Bodrum First

Oasis Aligveris Kiiltiir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57

GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsagi
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81

GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltiir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30
Batman Tel: (0488) 213 97 57

Faks: (0488) 213 97 44

GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa
Bulvari No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 » Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 « Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1
Antakya/Hatay

Tel: (0326) 213 41 50 « Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLY FiLO ARAC KiRALAMA HiZMETLERI
TICARETA.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan |s Merkezi
16/1 KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www flyfilo.com.tr «info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TIC.AS.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 » Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com
GARANTi BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GENG OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Gankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr
GEOFiLO - GEOMETRI TASIT
YONETIM A.$

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com * cc@geofilo.com
GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Atasehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

@



I TOKKDER UYELERI

Istanbul - Bahgelievler

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimam
Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Adana Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Aydin Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Batman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Elazig Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Havalimam Tel: 444 9 505
WWWw.grscar.com

Eskisehir Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Hatay Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Konya Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Malatya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Mardin Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
< ~ AT

Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Tokat

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bursa Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Karabhiik Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505
WwWw.grscar.com

Kocaeli Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Giresun Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Sanlurfa GAP Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Tekirdag - Corlu Tel: 444 9 505
Www.grscar.com

Tekirdag

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505
Www.grscar.com

GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN.
VE TIC. LTD. $TI.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7
Tagdelen / Gekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99
Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com « info@gokasfilo.com
GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Cargisi No: 1

Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18
www.gulturizm.com
gulturizm@antakya.net

GpNAY MOTORLU ARACGLAR PAZ. VE
TIC. LTD. $TI.

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03

Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWWw.gunaygrup.com.tr

L
®

HANGAR OTOMOTiV TURiZM SAN. VE
TIC.LTD. $TI.

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube .

Kizilhrmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube Westendstrase 19 60325
Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com
HAVALIMANI LUKS TOKETIM URUNLERI
VE LUKS ARAC KIRALAMA LTD. $TI.
Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1/820449 Arnavutkdy
istanbul  Tel: (0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA HiZz. LTD. $Ti.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-Istanbul

Ankara Tepe Prime |s ve Yagsam Merkezi
Cankaya — Ankara )

Izmir Trend Office Bayrakli — Izmir

Tel: 444 0 349  www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 * Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikéy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 » Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A
Giizell Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA
Tel: (0224) 441 08 15 » Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizihirmak
Mahallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Gukurambar Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46

Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85

Bayrakh Tower o

8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 « Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dig Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 » Faks: (0212) 465 59 98
I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimam

Tel: (0216) 588 51 91 » Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikoy

Tel: (0216) 337 09 88 » Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 » Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 » Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana $akirpasa Havalimam

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 « Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 « Faks: (0242) 330 36 88
Ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 692 44 64 « Faks: (0252) 692 34 97

Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 « Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 « Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 « Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez

Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 23912 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 31212 51 - Fax: (0482) 31212 61
Samsun Carsamba Havalimami

Tel: (0362) 844 86 46 « Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 » Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 22549 69  Faks: (0346) 225 49 69
Sanlurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 « Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 « Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 » Faks: (0462) 334 10 60
Van/Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 » Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 13 Mayis Caddesi
No: 13Kat: 5 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77

Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 440 61 49

Faks: (0312) 439 95 58

INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 663 66 65

0555988 88 78
wwuw.interrentacar.com

iLERi TURIZM iNSAAT VE TICARET
ISLETMELERI A.S.

Cengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk.
No:48/1 Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 3131118

Faks: (0216) 31311 19
info@ileriturizm.com.tr
www.ileriturizm.com.tr

iNTERTEKS OTOMOTV AKARYAKIT
INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
Kiigiik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23

Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Paga Mahallesi Yiize Havuz
Sokak Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok
Kat: 12/ 2204 Sisli / ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube

Topgular Mahallesi Aspendos Bulvari
Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07

Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@ijetfilo.com

K&C FiLO KIRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/
ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67

Faks: (0212) 286 65 69

www.kcoto.com ¢ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE
TIC. LTD. STI.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21 « Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
hikmet.baran@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr e www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4722

(0412) 252 03 03
diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 33571 00 « Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
leaseplan@leaseplan.com.tr

LiDER AKTiF TRAFIK SiG. MiJS. OTO.
TURZ. INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD.
STl

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asag
Dudullu/ Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42
Faks: (0216) 365 09 13
info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000
Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer / [STANBUL
Tel: (0212) 347 58 00 « Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011
www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman
Sokak No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanl Ayazma Sk. No: 12 34020
Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 « Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 « Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 513 79 30

Faks: (0252) 513 79 40

Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 « Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13
lzmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET A.S.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /Istanbul
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Tel: 444 1 823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

MiTUR TURiZM TiCARET LTD. STi.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sisli Istanbul

Tel: (212) 275 23 93 » Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com
MULTICAR RENTAL - MULTINET
KURUMSAL HIZ. A.$.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.
Multinet Plaza No:12 Sisli 34394 [stanbul
Tel: 444 56 87  Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS QTOMOTiV NAKLiYAT PETROL
SERVIS HIZMETLERI INSAAT SAN. VE
TIC. LTD. $TI.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza
Kiziltepe-Mardin Tel: (0482) 312 04 44
Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Cirpict Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul
Tel: 4441895+ (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, i¢ Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mahallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenbogja Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com .

Ankara Esenbogja Havaalan, I¢ Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalam

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas
Mabhallesi, 07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, i¢ Hatlar Gelig

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a
Burdur

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274
Niltifer BURSA Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvar No: 115,
48770 Dalaman/MuglaTel: 444 1 895
Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla
Tel: 444 1895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
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Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza Giircan Cad. Girpici Cik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58b) Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481
0097

info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenisehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83
Cagdas Is Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani, Ig
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,

Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakli/lzmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dig
Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Gakmak Mah. Sivas Blv. No:91
Kayseri

Tel: 4441 895 o Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A
Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani I¢ Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8,
50180 Géreme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevenhir Kanadokua H
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli
TRABZON

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalan, I Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12B
YALOVA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite

0f The Salamis Bay Conti Resort Hotel,
Famagusta, Kibris » Tel: 444 1 895  Faks:
(0212) 481 00 97

info@noktarentacar.com

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar Is
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Besiktas — Istanbul

Telefon: 4448179
iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

0GUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalani Ofis: Havalimani Gelen Yolcu
Bélimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A.S.

Kéybagi Cd. No:83 34464 Yenikéy — Istanbul
Tel: (0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr
OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 » Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Eimadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih
Erimez Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul
Tel: (0216) 565 48 47  Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

RES BiREYSEL KIRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii
NO:100/A Sogiitézii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50

Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com
www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mah. Ankara Cad. No: 2/1 Pendik-
istanbul » Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimami

Istanbul Havalimani Ighatlar Terminali
Tel:(0212) 465 05 66 * istanbul@rentgo.com
Istanbul Sabiha Gékgen

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani Ig
Hatlar Terminali Tel: (0216) 482 45 99

GSM: (0506) 156 76 15 * sabiha@rentgo.com
Yenibosna

Atakoy 7-8-9-10 Mahallesi Airport Avm
Outlet Center Kat:-2 No:2/B

Tel: (0212) 465 05 99 » GSM: (0507) 121 61 53
yenibosna@rentgo.com

Beylikdiizii

Barig Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20
WESTSIDE 2 Beylikdiizi/Istanbul

Tel: (0212) 801 83 07 » GSM: (0507) 121 61 43
beylikduzu@rentgo.com

Bagdat

Fenerbahce Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap.

No: 162/ A/5 34726 Kadikéy Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29 » GSM: (0506) 156 76 16
bagdat@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimani

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0312) 398 01 98

GSM (0507) 121 61 45

ankara@rentgo.com

Trabzon Havalimam

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Terminali
Tel: (0462) 374 6161« GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu
Is Hani No: 5 Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 3726161
trabzonsehir@rentgo.com

|zmir Havalimam ;

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢
Hatlar Terminali Tel: (0232) 27370 99

Tel: (0507) 121 61 44 « izmir@rentgo.com
Gazipasa Havalimani

Alanya Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0242) 582 73 99 » GSM: (0507) 121 61 47

alanya@rentgo.com

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0342) 582 11 27 « GSM: (0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Adana Havalimani Adana Sakirpasa
Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0322) 433 00 41 » GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com

Bodrum Havalimam Bodrum Milas
Havalimani Ig Hatlar Terminali

Tel: (0252) 523 02 20  GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com

Antalya Giizelyurt Mh. Incikpinari cad.
No:33/A Aksu-Antalya * Tel: (0242) 463 19 98
GSM: (0505) 12110 07
antalya@rentgo.com

Samsun Havalimani Samsun Garsamba
Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0362) 844 89 55  GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Ordu Giilistan Mah. Ordu Cad. No: 99/A
Giilyali/Ordu * Tel: (0452) 222 06 51

GSM: (0545) 8560676 * ordu@rentgo.com
Diyarbakir Havalimani

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 121 10 11
diyarbakir@rentgo.com

Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0352) 337 00 64  GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Erzurum

Lalapasa mah. Fuaryolu Cad. Gokkusagi
Apt Alti C Blok No:16/D YAKUTIYE /
ERZURUM Tel: (0442) 238 33 66
erzurum@rentgo.com

Samsun

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 SAMSUN
Tel: (0362) 233 06 16 « GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ankara

Eti Mah. Strazburg Cad. No: 18/B

Cankaya /ANKARA e Tel: (0312) 229 00 07
GSM: (0537) 395 32 90
ankarasehir@rentgo.com

Dalaman Ege Mh. Mercan sk. No:1/C
Dalaman- Mugla

Tel: (0537) 395 32 79 « (0537) 39532 79
bodrum@rentgo.com

Elazig Havalimani

Yasilyurt Mahallesi, Havalimani Caddesi,
Elazi§ Havalimani, 23000 Akcakiraz
Belediyesi/Elazij

Tel: (0424) 275 29 47 » GSM: (0505) 121 10 02
elazig@rentgo.com

RENTOFIT ARAC KIRALAMA A S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7
D: 14 Kozyatagi/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 « Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/
Ankara

Tel: (0312) 34212 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 3421237
www.rentrent.com.tr

info@rentrent.com.tr

RORO OTOMOTiV TURiZM EMLAK
INSAAT SANAYI IC VE DIS TICARET
LTD. STi.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234/ A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 7373
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 » Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com
www.sandikcilar.com

SANDIKGI OTO SANAYi VE TiC. LTD. STi.
TOYOTA PLAZA SANDIKGI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 » Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SHS ARAC KIRALAMA LO). VE
OTOMOTIV TICARET A.S.

Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No: 209

Pendik- Istanbul
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Tel: (0216) 625 25 00 * Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr  www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESI A.$.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok.
No: 2/201 Bayrakl |zmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
www.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

izmir Hilton Ofis

[zmir Havalimani

[zmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETiM HiZMETLERI
VETIC.AS.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 » Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTiV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani

Izmit/ KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr ® www.avis.com.tr

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK
SAGLIKIN§ PET. TAAH. SAN. VE TiC.
LTD. STI.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiigiik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. Izmir Cad .No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

SAHSUVAROGLU OPERASYONEL
KIRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 463 25 25 « 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR
TASIMACILIK TiC. VE iINS.LTD.STi.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmabhallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 + (0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13 # (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazhi Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 » Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr « info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KiRALAMA A S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Begiktag/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 » Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 » www.tunalar.net
TRIO CAR RENTAL

Kisikh Mah, Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 » Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

©

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kdrfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
izmir

[zmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx) « Fax: 0212 351
3303

info@turent.com.tr » www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA
VE ARAG SATIS HIZMETLERI A.S.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atasehir/Istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. STI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 « Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com e bilgi@turmobil.com

ULGER TURIZM OTOMOTI\I IN$AAT VE
GIDA SANAYi VE DIS TiCARET LTD §TI
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 I¢ Kapi n0:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 » Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com
www.ulger.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik KavFagl
Ford Plaza . K.4 Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690 » Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul- TaksimTel: (0212) 25477 19
Istanbul Kavacik

Tel: (0216) 970 19 37 « Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Havalimami Tel: (0212) 465 35 46
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 970 2 937 » Faks: (0216) 588 87 05
Istanbul Yenibosna Tel: 0212 970 5 937
Istanbul, Yenibosna Airport Avm

Tel: (0212) 465 66 54

Istanbul Kadikéy

Tel: (0216) 407 25 00 » Faks: (0216) 407 25 02
Istanbul Beylikdiizii Tel: (0212) 970 3 937
Istanbul Acibadem Tel: (0216) 970 59 37
Istanbul Maslak Tel: (0212) 970 4 937
Istanbul Maltepe Tel: (0216) 970 6 937
Istanbul Atasehir Tel: (0216) 573 20 44
Ankara Merkez

Tel: (0312) 426 45 65 « Faks: (0312) 426 63 87
Ankara i¢ Hatlar

Tel: (0312) 398 21 66 « Faks: (0312) 398 21 67
Ankara Batikent

Tel: (0312) 278 50 73 « Faks: (0312) 278 67 69

Izmir Alsancak Tel: (0232) 42271 07
lzmir I¢ Hatlar Tel: (0232) 274 39 11
Izmir Cesme
Tel: (0533) 158 1577
Izmir Karsiyaka
Tel: (0232) 364 79 63
Adana I¢ Hatlar
Tel: (0322) 432 33 07 Faks: (0322) 459 11 09
Antalya Dis Hatlar
Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 35 57
Antalya Sehir Merkezi Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Belek: Tel: 0530 965 37 33
Antalya 2 Dis Hatlar
Tel: (0242) 330 33 17 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Side Tel: (0530) 433 40 41
Aydin, Kusadasi Tel: (0505) 162 98 73
Batman Havalimam Tel: (0530) 244 93 21
Bursa Merkez Tel: (0224) 452 00 49
Bodrum, Mugla Sehir Merkezi
Tel: (0252) 970 09 39
Bodrum, Mugla Havalimami i Hatlar
Tel: (0252) 970 0 937 « Faks: (0252) 523 00 27
Dalaman, Mugla Havalimani
Tel: (0252) 970 09 38
Denizli Merkez Tel: (0258) 408 36 66
Denizli Havalimam Tel: (0534) 307 59 29
Diyarbakir Havalimam Tel: (0412) 251 44 97
Diyarbakir Merkez Tel: (0412) 228 22 17
Elazig Havalimani — (Karsilama)
Tel: (0545) 505 23 00
Elazig Merkez Tel: (0532) 100 31 20
Erzurum Merkez Tel: (0442) 328 00 55
Erzurum Havalimam Tel: 0541 332 25 25
Eskisehir Merkez
Tel: (0222) 220 44 11+ 444 73 92
Faks: (0222) 22017 71
Eskisehir Tren Gari (YHT)
Tel: 44473 92 Faks: 0222 220 17 71
( Kar§||arna)

. _ (Karsilama)
Tel: 444 73 92 Faks: (0222) 220 17 71
Fethiye Merkez Tel: (0533) 651 65 93
Gaziantep I¢ Hatlar Tel: (0342) 582 11 50
Kahramanmaras, Merkez
Tel: (0535) 714 82 32
Kahramanmaras Havalimani
Tel: (0535) 714 82 32 —(Karsilama)
Kayseri Merkez Tel: (0533) 417 05 50
Kayseri Havalimam
Tel: (0533) 417 05 50 (Karsilama)
Konya Merkez Tel: (0332) 220 00 75
Konya Tren Gan
Tel: (0332) 220 00 75 (Karsilama)
Konya Havaliman Tel: (0332) 220 00 97
Malatya Merkez Tel: (0422) 325 17 17
Malatya Havalimani Tel: (0536) 721 66 26
Mardin Havalimam
Tel: (0530) 036 89 08 * Faks: (0482) 313 30 34
Nevsehir Urgiip
Tel: (0533) 570 00 39 * (0532) 062 60 50
Faks: (0384) 341 65 43
Nevsehir Havalimani
Tel: (0533) 570 00 39 « (0532) 449 30 50
Sakarya Merkez
Tel: (0264) 279 78 78 « Faks: (0264) 279 78 78
Samsun Tel: (0362) 844 89 25 (Karsilama)
Sivas Havalimani Tel: (0541) 586 16 30
Sanlurfa Havalimani
Tel: (0414) 312 62 63- Faks: (0414) 312 62 63
Trabzon Havalimam Tel: (0462) 335 45 25
Van Merkez Tel: (0432) 214 68 24
Van Havalimam Tel: (0432) 210 00 85
Yalova Merkez Tel: (0226) 812 24 49
YOYO BiLGi TEKNOLOJiLERi VE TURiZM
TICARETAS.
Bebek Mahallesi, Yeniyol Cikmazi Sokak 1/5
Bebek, Istanbul, Tiirkiye
Tel: 0 (850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com
YUNUS OTO KiRALAMA
Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul
Tel: (0212) 257 80 80 « Faks: (0212) 257 86 50
Www.yunusrent.com
resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210
Pasaport-Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 425 66 00  aks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

Izmir Havalimani

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore $ehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /
stanbul

Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com ¢ res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 » Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 » Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32 » Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 » Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 » Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 » Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 » Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88

Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 » Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88

Adana
Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon
Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07

Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 » Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75

Bursa
Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87

Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 « Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 « Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

TeI (0342) 324 48 00 * Faks: (0342) 324 48 68

tay
Tel: (0326) 221 65 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun
Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri
TeI (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Kon
Tel: (0332) 236 51 79 « Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya
Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris
Tel: (0252) 413 46 69 « Faks: (0252) 413 46 70
Mersin
Tel: (0324) 333 00 10 » Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip
Tel: (0384) 212 77 44 « Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95
Sivas
Tel: (0346) 221 83 61 « Faks: (0346) 295 13 94
Tokat
Tel: (0356) 212 28 44 « Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon
Tel: (0462) 328 04 44 « Faks: (0462) 328 04 04
Urf

a

Tel: (0414) 312 53 18 » Faks: (0414) 31253 18
sal

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07

Van
Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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ARAG
PAYLASIM
KiuLLel

-Saniyeler icinde uye ol!

- Cepten aracini sec!

-En yakin lokasyondan arabani
kirala, kullan ve birak! )



Otomotiv sektortinun guncel gereksinimlerini tam olarak
karsilayabilen tecribe ile tasarlanmis stirecler: Optimum

Optimum entegre yaziim cozumleri ve pazaryer leri ile paydaslarinin is akislarini kolaylastiryor ve musteri memnuniyetlerini
arttiryor. Ustelik is sureclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan yaziim ve teknoloji coziimleri Uzerine uzun yillara

dayali tecruibeye ve hazir, isleyen bir yazilim / pazaryeri altyapisina sahip. Is siireclerinin mesafelerden bagimsiz olarak buyiik
bir verimlilik ve hizla sonuclanmasini saglayacak teknolojiler konusunda Optimurn dunden hazir,

intiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size 6zel bir céziimiimiiz mutlaka vardir.

O Optimum

(apicmin orlak ads

www.optimumcozum.com



