TUM 0TO KIRALAMA
KURULUSLARI DERNEGI
YAYIN ORGANI

TOKKDER

TUM OTO KIRALAMA KURULUSLAF

filo..rentacar

member of '

Leaseurope
Siyah Oldugu Siirece Uzun Soluklu Is Yapma
Istediginiz Renge Sahip Modeline Inaniyoruz
Olabilirsiniz Ozgur YUCETURK
Erkin §AHiNﬁZ Ford Otosan Pazarlama, Satis ve Satig
Stratejik Ynetim Danismani, O ~_Sonrasi Genel Midiir Yardimcis

ErkinSahindz Akademi Kurucusu,
ABD Merkez Bankasi Fed Eski
Arastirma Direkt6rii




TESLiIMAT BiZDE.

Otokocihale.com

%0




EDITORDEN [

TOKKDER

TUM OTO KIRALAMA KURULUSLARI
DERNEGI

imtiyaz Sahibi

Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
iktisadi isletmesi Adina

inan EKici

Sorumlu Miidiir
Cevat Oguz PETORAK

Yayin Kurulu

inan EKICi

Aysegiil GULGOR
Ozarslan A. TANGUN
Cevat Oguz PETORAK
Timur KACAR

Fevzi Tiirkay OKTAY
Onder ERDEM

ilhan YILMAZ

Hamit Mursit UNAT

Yonetim Yeri

Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
Barbaros Bulvari Bahar Sok.

Baras Han No: 4 D: 16

Balmumcu - Besiktas / istanbul

Tel: 0 (212) 266 5173

Faks: 0 (212) 266 42 05
www.tokkder.org - info@tokkder.org

Reklam Rezervasyon
Tel: 0 (212) 266 5173
Faks: 0 (212) 266 42 05
info@tokkder.org

Yapim

Mavi Tanitim ve iletisim
Rasimpasa Mah. Ayrilikcesme Sok.
No: 122 Yeldegirmeni 34500
Kadikdy-istanbul

Tel: 0216 345 99 20 pbx

Faks: 0216 348 95 22
www.mavitanitim.com.tr

Baski

Matsis Matbaa Hizmetleri San.

ve Tic. Ltd. Sti.

Tevfikbey Mah. Dr. Ali Demir Cad.
KOBI is Merkezi Girig Kat No: 51
Sefakdy/Kiiglikcekmece - istanbul
Tel: (0212) 624 2111

Yayin Tiirii:
Yerel Siireli Yayin,
iki Ayda Bir Yayinlanir.

Temmuz-Agustos 2020

TOLGA 0zZGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

Covid - 19 salgini neredeyse dort aydir tiim diinyanin glindeminde. Mart ayinin
ortasindan bu yana diinya genelinde haber biiltenlerinin ilk haberi bu salgina
iliskin. Salgin hayatimiza o kadar ¢ok etki ediyor ki kafamizin iginde tiirlii tiir-
lii diisiinceler... Hastalanmaktan endise ediyoruz, korunmak icin bin bir tiirlii
onlem aliyoruz. Salginin ne zaman sona erecegini bilmiyoruz, gelecegimizden
endise ediyoruz. iglerimizin ne zaman normale - normal artik ne ise - dénece-
gini 6ngérmeye calisiyor, daha ne kadar isimizi bu sekrilde siirdiirebilecegimi-
zin endisesini yasiyoruz. Ama tiim endiselerimize ragmen bir seRilde bu siirece
adapte de oluyoruz.

Bircok aliskanligimiz, davranis bicimimiz salgin nedeniyle degismek zorundaydi
ve biz bunu kabullendik. Ornek olarak artik el sikismiyoruz, uzaktan merhaba
diyoruz. Sosyal mesafe kurallarini i¢sellestirdik sayilir. Kimseye fazla sokulmu-
yor, kimsenin de bize sokulmasini istemiyoruz. Hijyen olmazsa olmazimiz oldu.
Cantalarimizda birer sise kolonya her daim var. Sokaktan eve gelir gelmez he-
men Riyafetlerimizi degistiriyor ellerimizi uzun uzun bol su ve sabunla yikiyoruz.
Cep telefonlarimizi, bilgisayarlarimizi sik sik dezenfekte ediyoruz.

Dokunarak gorerek alisveris yapmak yerini cevrimici alisverislere birakti. Bir
seyi satin almadan énce incelememizi dijital ortamda yapiyoruz artik. Satin
alma kararimizi vermek i¢in gérmek ve dokunmak zorunda hissetmiyoruz.

Artik evimizde daha fazla vakit gegiriyoruz. Televizyon seyretmekten sikildigimiz
icin daha fazla kitap okuyor, ailemizle daha fazla kaliteli zaman gegiriyoruz.
Bazilarimiz normallesme siirecinde ofislere geri donmeye baslasa da bircogu-
muz halen evden calismaya devam ediyoruz. Ofis ortaminda olmadan uzaktan
calismayi salgin sayesinde deneyimledik ve olabildigini gérdiik. Fiziksel olarak
ayni ortamda olmadan video konferanslar ile de toplantilarin yapilabildigini
hatta daha verimli oldugunu da gérdiik.

Yasam bicimimizi ve ihtiyaglarimizi gézden gecirdik. Salginin etkisiyle eskiden
bizim icin olmazsa olmaz olan bir¢ok esyaya ihtiya¢ duymadigimiza karar ver-
dik, daha sade yasamaya basladik.

Salginin dniine gegmek adina getirilen seyahat kisitlamalari ve sokaga ¢ikma
yasakRlari dogaya yaradi. Bu yasak ve kisittama donemlerinde gérdiik ki met-
ropollerde hava Rirliligi dnemli 6l¢iide azaldi, denizlerde sik sik yunus goriir
olduk, doga bir anlamda kendini yeniledi. Dogaya iyi davranirsak doganin da
bize iyi davranacagini gordiik. Cevreyi ve dogay koruma bilincimiz artti.

Elbette su anda salgin devam ediyor ve lizerimizdeki etRisi de bliyiik. Giin ge-
lecek ilaci bulunacak, asisi gelistirilecek ve salgin sona erecek. Salgin sona er-
diginde salgin siirecinde edindigimiz aliskanlik ve davranislarimizin hangileri
devam edecek? Hangileri hayatimizdan ¢ikacak ve eskilerine dénecegiz? Bunu
simdiden kestirmek oldukga glic...

Saglicakla kalin...
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Il BASKAN MESAJI

Sektoriimiiz Isletmelere
ve Bireylere Bircok Faydayi
Bir Arada Sunuyor

inan EKIiCi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

Faaliyet alani ve biiyiikliigii

ne olursa olsun, stirdiiriilebilir
sirket olmak, stirdiirtilebilir is
giiciinii saglamak igin her bir
sirketin oncelikli yapmasi gereken
dayanikli kalmaktir. Sirketlerin

is planlarini gozden gegirip,
gtincellemeleri, verimliliklerini
artirmalan, tasarruf yapilabilecek
alanlart hayata gegirmeleri

bu donemde daha ¢ok 6nem
kazaniyor. Bu noktadan
bakildiginda, operasyonel arag
kiralama sektorii isletmelere ve
hatta bireylere bir¢ok fayday1 bir
arada sunmaya devam ediyor.

zun bir stiredir tim dinyayi tesiri altina al-
U mis olan Covid-19 salginindan etkilenen kisi
sayisi Diinya Saglik Orqiitii verilerine gére
10 milyon kisiyi asmis durumda. Ezberleri bozduran
nitelikteki salginin Glkeler Gzerindeki etkileri halen

devam etmekte ve salgin sonrasi toparlanmanin
ne kadar surecegi de ne yazik ki belli degil.

Turkiye de bu gelismelerden etkilenmeye devam
ediyor. Toplum olarak bir yandan yeni normal du-
zenine uyumlanmaya calisirken, bir yandan da bu
surecin actigi yaralari sarmaya c¢abaliyoruz.

Dernegimiz uyelerinin, kiraladiklari her araci, kul-
laniciya/musteriye teslimden dnce her seferinde,
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Covid-19 basta olmak Uzere viriis ve bakterilerden
arindirmak ve olasi bulas riskini minimize etmek
icin uygun yontemlerle dezenfekte etmelerinden
duydugum memnuniyeti de ifade etmek isterim.

Kriz ydnetiminde en dnemli konulardan biri nakit
akisidir. Her devletin, her bir sirketin, her bir bireyin
nakit akislarini ok dogru kontrol etmesi gerekir.
Faaliyet alani ve buyUkligu ne olursa olsun, sur-
durdlebilir sirket olmak, surdurllebilir is glcini
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saglamak icin her bir sirketin dncelikli yapmasi ge-
reken dayanikli kalmaktir. Sirketlerin is planlarini
g6zden gegirip, gincellemeleri, verimliliklerini ar-
tirmalar, tasarruf yapilabilecek alanlari hayata ge-
cirmeleri bu donemde daha ¢ok 6nem kazaniyor.
Bu noktadan bakildiginda, operasyonel arag kira-
lama sektorl isletmelere ve hatta bireylere birgcok
faydayi bir arada sunmaya devam ediyor. Ekono-
mik olarak zor bir ddnemden gecilmesine ragmen
arag kiralama, satin almaya kiyasla daha avantajli.
Araclari daha uygun maliyetlerle saglyor, hasar
yonetimi, bakim, kis lastigi gibi pek ¢ok unsuru
yoneterek maliyet avantajini misterilerimize yan-
sitiyoruz. Arac satin almak, sirketler icin yuksek
yatirimi ve arag yonetiminde verimsizlik potansiye-
lini beraberinde getiriyor. Bunlarin yani sira, satin
almayi tercih eden sirketler sahipligin risklerini de
almak durumunda kaliyor. Detayl analiz yapan her
sirketin kiralamayi tercih ettigini gériyoruz.

Huzurlu bir ortam ve dengeli bir ekonomi oldugu
slrece, operasyonel kiralama sektori hizla ba-
yimeye devam edecektir. Kiralama, ulkemizde
oldugu gibi diinyada da buytyor. Tirkiye'de sirket-
lerin arac parki buyukligu ve bu parklardaki kira-
lama ydntemiyle edinilmis arac sayisi da dikkate
alindiginda, ilerleyecek ¢ok yolumuz oldugunu
dusdniyorum.

Ticari arac kiralamanin belli 6lcide mumkin hale
gelmesi de llke ekonomimiz agisindan biyuk bir
adim oldu. Tlrkiye bir ticari arag uretim Ussu. Ti-
cari arac kiralamanin énundn acilmasi, Ulke eko-
nomimize 6nemli katkilar saglar. Ticari arac kirala-
malarinin artmasi, dogal olarak otomotiv pazarini
da biytir. Oniimizdeki sene toplam otomotiv pa-
zarinda ticari aracin payinin olmasi gereken sevi-
yelere dogru ylkselise gegecegini imit ediyorum.

Kontrolli yeni normale donisle beraber, gin-
Uk ara¢ kiralama sektoérinin Mayis ayina gore

Huzurlu bir ortam ve dengeli bir
ekonomi oldugu siirece, ope-
rasyonel kiralama sektorii hizla

biiyiimeye devam edecektir. Kiralama,
ilkemizde oldugu gibi diinyada da bii-

yiiyor. Tiirkiye’de sirketlerin ara¢ parki
biiyiikliigli ve bu parklardaki kiralama
yontemiyle edinilmis arac sayisi da dik-
kate alindiginda, ilerleyecek c¢ok yolu-
muz oldugunu diisiiniiyorum.
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gosterdigi biyume ile birlikte bireylerin izole ula-
sim ihtiyacinin karsilanmasinda gunliuk arag kira-
lamanin dnemli bir alternatif oldugunu gdzlemli-
yoruz. Bununla birlikte yurt disindan gelen misafir
sayisindaki ciddi azalma 2020 yili yiksek sezonu
acisindan dnceki yillarin yuksek sezon is hacmine
ulasimiimkansiz kilacaktir. Bu sene her yildan fark-
I bir yliksek sezon tecriibe edecegiz. Seyahat en-
gelinin kalkmasi ve 65 yas Uzerindeki vatandaslara
sokaga ¢ikma izni verilmesi ile beraber 15-20 giin-
lik kiralamalarda yerli muUsterilerin talebi nedeni
ile Mayis-Haziran aylarina gére sektérimuz hare-
ketlilik yasamaya basladi. Bireylerin izole, hijyen
standartlan yuksek ve kontrolli ulasim ihtiyaciyla
birlikte, sehir i¢i ulasimda toplu tasimaya, sehirler
arasl yolculuklarda ise ucak, tren ve otobus tasi-
maciligina olan talebin belirli bir oraninin bireysel
ulasima kaydigini, ara¢ kiralama ve ara¢ paylasi-
mina olan talebin bir miktar arttigini gézlemliyoruz.

Ote yandan, ugus yasadinin sona ermesi ile hava-
limani ofislerimizden yapilacak kiralamalarda da
canlanma olmasini Gmit ediyoruz. TOKKDER ola-
rak, sektérimuze 6zel bazi hususlarda devletimizin
destegini almak adina girisimlerimizi surdirmek-
teyiz. Arag kiralama sirketlerinin havalimanlarin-
daki ofisleri icin 6dedikleri kira bedelleri ile isleri-
ni surdtrmeleri mimkun degildir. Bu cergevede,
kira bedelleri ile tahakkuk eden diger 6demelerde
gegici bir sure ytizde 100 indirim yapiimasiyla ilgili
girisimlerde bulunmustuk. Oniimiizdeki ddnemde
de ofis kira bedellerinin sabit tutarlar yerine, yolcu
sayisina gore belirlenmesiigin girisimde bulunduk.
Bu girisimin olumlu sonuglanmasi halinde, gerek
firmalar gerekse havalimanlari igin kazan-kazan is
modeline gecilecedini imit ediyoruz.

Bu vesile ile Kurban Bayraminizi en igten duygu-
larimla kutluyor, Ulkece nice saglkli ve huzur dolu
bayramlar gecirmeyi diliyorum.

Yasanmamis olmasini diledigimiz, Glkemiz tarihin-
de yer alan 15 Temmuz 2016 olaylarinda, birligimiz,
bagimsizligimiz ve demokrasi icin micadele etmis
olan tum gazilerimizi ve canini vermis olan tim se-
hitlerimizi saygl ve minnetle aniyorum.

Son olarak, tlkemizin disman isgalinden kurtulu-
sunun ve ulusumuzun bagimsizligini majdeleyen
30 Agustos Zaferi'nin 98. yil doniminde, basta
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk olmak Uzere, aziz sehitlerimizi ve kahra-
man gazilerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla, ®
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Uzun Solukiu
Is Yapma Modeline
Inaniyoruz

Ozgiir YUCETURK

Ford Otosan Pazarlama, Satis ve Satis
Sonrasi Genel Muddur Yardimcisi

Ozgiir YUCETURK: “Otomotiv sektoriinde,
toplam arag parki buytikliigi ve verdikleri
degerli hizmetlerle 6nemli bir yer edinmis

olan operasyonel kiralama firmalari sayesinde
bircok 6nemli nihai kullanici ve firmaya ulasma

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye . ..
sansini elde ediyoruz. Bu ylizden operasyonel

iliskin beklentileriniz neler?

ord Otosan olarak, Covid-19 pandemisi nedeniy-
le Avrupa pazarinin bir dnceki seneye gore yliz-

de 28 kadar daralarak 13 milyon adet seviyeleri-
ne disecegini 6ngérmekteyiz. Diger yandan pandemi
oncesinde Trkiye icin 2020 yili otomotiv pazari 690
bin adet seviyelerinde 6ngoriliyordu. Salginin etkisi
nedeniyle 2020 yil sonu pazar tahmininin ortalama
150 bin adet gerileyerek yaklasik 520-570 bin adet se-
viyelerinde olmasini bekliyoruz. Gerek Avrupa’nin du-
rumu, gerek Tirkiye'deki mevcut durum ve salginda
2. dalga ihtimali 2020 igin 6ngdri yapmamizi oldukga
zorlastiriyor. Ancak, normale donus surecinin hizlan-
masi ile 2020 sonunda pazarin gegtigimiz yila kiyasla
daha yuksek adetlere ulasmasi da mimkun olacaktir.

Turkiye'yi Avrupa otomotiv endistrisi ile kiyasladigi-
mizda, salginin Turkiye otomotiv endustrisi Gzerinde-
ki etkisinin daha sinirli olacagini sdyleyebiliriz. Pande-
mi surecinde Avrupanin birgok ulkesinde karantina
olmasi nedeni ile bayi ve yetkili saticilar kapandi, sa-
tiglar durdu. Turkiye'de ise karantina ve kisitlamalar
strecinde bayiliklerin kapanmadan gerekli onlemleri
alarak hizmet vermeye devam edebilmesi saglandi.

kiralama firmalari en 6nemli miisteri
gruplarimizin basinda geliyor.”

Bu da pazarin durmamasini ve satislarin azalsa da
devam etmesini sagladi. Diger yandan 2019 yilinin son
ceyreginden itibaren pazarda giderek artan bir talep
vardive 2020 yilinin ilk iki ay1 da bu sekilde artigla bas-
lamisti. Pandemi sebebi ile bu talep kesintiye ugradi
ancak normallesmeye donus ile birlikte birikmis bu
talebin geri geldigini goriyoruz.

Tdm bunlarla birlikte, salginin seyri ekonominin gidi-
satinda énemli bir rol oynayacak. 2. dalganin olmadigi
iyi senaryoda daha hizli bir toparlanma siireci, talepte
yeniden artis olacaktir.

Operasyonel arag kiralama firmalarina sundugunuz
hizmetlerden bahseder misiniz?

Otomotiv sektoriinde, toplam arag parki blyukligu ve
verdikleri degerli hizmetlerle dnemli bir yer edinmis
olan operasyonel kiralama firmalari sayesinde bircok
6nemli nihai kullanici ve firmaya ulasma sansini elde
ediyoruz. Bu ylizden operasyonel kiralama firmalari
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en dnemli musteri gruplarimizin basinda geliyor. Sek-
tor temellerinin atildigi ilk yillardan itibaren, bu firma-
larla 6nce karsilikh gliven iligkisine dayali uzun soluklu
bir is yapma modeline inaniyoruz.

Ote yandan Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernedgi
(TOKKDER) 2020 ilk geyrek raporuna gore operas-
yonel kiralama sektoru filo parki marka dagiliminda
ylzde 10,8 pay ile 4. siradayiz. Sektoriin en ¢ok tercih
edilen markalardan biri olmaktan dolay! gururluyuz.
Diger markalardan farkli olarak, Turkiye'nin lider ticari
arac markasi olarak, ticari arag taleplerinde de satin
alma yerine kiralama segenedini tercih eden firmalar
icin genis model portfoyimuz ile sektore hizmet su-
nuyoruz. Talep edildiginde de satis ekiplerine detayl
ara¢ tanitimlar, test surdsleri gibi organizasyonlar
dlzenleyerek bu firmalara destek olmaya devam
ediyoruz.

Temmuz-Agustos 2020

Giinliik arag kiralama firmalarina sundugunuz
hizmetlerden bahseder misiniz?

Gunlik kiralama firmalari ile de yakin bir iliski igeri-
sindeyiz. Bu firmalara, binek ara¢ grubumuzda yo-
dun ilgi goren Focus, Fiesta, EcoSport, ticaride ise
Couier Journey gibi modellerimiz ile hizmet vermek-
teyiz. GUnluk kiralama kanalini 6zellikle lansman do-
nemlerinde araglarimizi farkh misteri gruplarina test
ettirmek igin dnemli bir firsat olarak gérdyoruz. Bu
anlamda yeni piyasaya sundugumuz tamamen yenile-
nen 3. nesil Kuga ve Ford markasinin ilk kez piyasaya
sunacagdi Yeni Puma modelimiz ile kisa dénem kirala-
ma firmalarinin ara¢ parklarinda yerimizi almak igin
gerekli hazirliklar yapiyoruz. Yakin donemde gunluk
kiralama ihtiyacinin hizla artacagini 6ngériyoruz. Bu
talebi elimizden geldigince desteklemek adina hazir-
lik igerisindeyiz.

Genel olarak sunu da belirtmek isterim; perakende
satiglar, gunlik kiralama ve operasyonel kiralama ka-
nallarinin her biri kendi igerisinde farkli avantajlar ve
firsatlar sunuyor. Her kanalda belli oranlarda marka
olarak yerimizi alarak saglikli ve strdurdlebilir bir sa-
tis yapisi ile sadik muisteri portfoyumuzu gelistirmek
istiyoruz.

Markanizin ikinci el ara¢ pazarini gii¢lii kilmak i¢in
uyguladiginiz politikalar nelerdir?

Ford Otosan olarak, tim modellerimizin ikinci el pa-
zarindaki satis ve fiyat performansini takip ediyoruz,
kendi segmentlerinde ikinci el pazar dinamikleri ile
uyumlu bir sekilde fiyatlandigini ve pazarda yine ken-
di segmentlerinde en ¢ok tercih edilen modellerden
oldugunu gézlemliyoruz. Pazarlama, iletisim ve mar-
ka-imaj calismalarimizin araclarimiza ikinci el paza-
rinda da deger kazandirdigini gériyoruz. Ayrica Ford
ikinci el markalasmasi ile pazarda kurumsal bir ikinci
el arag yonetim anlayisiyla 6ncu ve rol model olmayi
hedefliyoruz.

Satis sonrasi hizmetlerde arac kiralama sirketleri-
ne ne gibi avantajlar sagliyorsunuz?

Kiralama sektorindeki misterilerimizin satis sonrasi
maliyetlerini azaltmak ve araclarinin verimli kullanim
omudrlerini artirmak en énemli dnceliklerimiz arasin-
da. Bu dogrultuda araclarin ikinci el degerine katki
saglamak igin yetkili servislerimizde uzman perso-
nelimizden alacaklari hizmetleri kapsayan filo indirim
yapisini kurduk. Tim musterilerimize, yetkili servisle-
rimizde, mekanik islemlerde gegerli ylizde 20 indirim
sagliyoruz. Ayrica 10 gln Uzeri onarimlarda ikame
destegi ve Ucretsiz gekici hizmetleri gibi uygulamala-
rimiz da bulunmaktadir. ®
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Bireysel ve
Ozel Seyahat

Ihtiyac
Artacak

Ozgiir Cem HANCAN

Bor Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler?

ra¢ kiralama sektortd pandemiden en ¢ok et-
Akilenen sektorlerin icinde yer aliyor. Havali-

mani ofisleri bizim igin cok onemli. Gegtigimiz
3 ay icerisinde havalimani ofisleri kapaliydi, turistlerin
gelmesi mumkin dedgildi. Yerli turistin de yurt icinde
ulasimi olmadidi igin havalimanlarindaki mevcut arag
stoklarimiz bosta kaldi. Dolayisiyla doluluk oranlari-
miz geriledi. Normallesme siirecinin ve yaz donemi-
nin baslamasiyla ciddi bir talep ve yukselis oldugunu
gorlyoruz. Doluluk oranimizi yizde 85-90 bandina
getirmeyi basardik.

Yasadigimiz bu olaganisti donemde toplu tasimaya
mesafeli durusun arac¢ kiralama sektorind olumlu
etkileyecegini disiintyorum. Onimiizdeki déneme
dair 6ngorim daha givenli olmasi nedeniyle bireysel
ve 0zel seyahat ihtiyacinin artacagi yéninde. Ayni za-
manda toplu tasimadan uzaklasildigi icin ginlik kira-
lamaya olan talebin daha da artacagini distniyorum.

Ozgiir Cem HANCAN: “Uzun dénem arag
kiralamada Borlease, bireysel, kisa stireli ve
donemsel arag kiralamada ise SIXT Rent a Car
markalarimizla hizmet sunuyoruz. Sektoriin
dinamiklerini tespit ederek, musterilerimizin
ihtiyaglarina dogru ¢ozlimler yaratmayi

amag edindik. “Yenilik, Kolaylik ve Uyum”
sloganimizla, uzman ve deneyimli kadromuzla
emin adimlarla biiytimeye devam ediyoruz.”

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

Uzun donem arag kiralamada Borlease, bireysel, kisa
sureli ve donemsel ara¢ kiralamada ise Sixt Rent a
Car markalarimizla hizmet sunuyoruz. Sektérin dina-
miklerini tespit ederek, musterilerimizin ihtiyaclarina
dogru ¢ézimler yaratmayl amag edindik. “Yenilik, Ko-
laylik ve Uyum” sloganimizla, uzman ve deneyimli kad-
romuzla emin adimlarla blyimeye devam ediyoruz.

Arac kiralama sektoriniin 6nde gelen uluslararasi fir-
malarindan biri olan SIXT, 1912de Almanya’nin Minih
kentinde kuruldu. SIXT Rent a Car yaklasik 105 Glkede
2000den fazla kiralama ofisi ile faaliyet gdsteriyor.
SIXT Tirkiye olarak, 5 franchise toplam 23 kiralama
ofisimiz ile hizmet sunuyoruz.

Temmuz-Agustos 2020
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Saglikh ve keyifli bir giinliik arac kiralama tecriibesi
yasamak i¢in miisterilerin nelere dikkat etmesi
gerekir?

Kurumsal firmalardan araba kiralamak oldukcga
onemli. Uluslararasi firmalar, bu tip olaganustu du-
rumlarda (salgin vb.) daha siki énlemler alir ve bunun
maliyetlerine katlanir. Cinku bu isin devami ve kaliteli
hizmet i¢in gereklidir. Dolayisiyla ara¢ kiralayacak
kisilere kurumsal markalardan hizmet almalarini ve
yeterliliklerini kontrol etmelerini 6neririm. Biz, pan-
demi surecinde arag parkimizdaki tim araglari ozon
ile dezenfekte ettik ve gerekli tim hijyenik 6nlemle-
ri aldik. Tim calisanlarimiza da Milli Egitim Bakanligi
onayl "Hijyen Egitimi” verildi. Ayrica maske ve eldiven
kullanimina 6zen gdsteriyoruz.

Temmuz-Agustos 2020

Salgin sonrasi giinliik kiralama aliskanliklarinda ne
gibi farkhliklarin olacagini diisiiniiyorsunuz?

Toplu tagimadan daha glvenli oldugu algisiyla glinlik
arag kiralamada artis olacagini diistindyorum. Hig ki-
ralama yapmamis olan kisiler bile daha glvenli oldu-
gunu dusunup, arag kiralama yapabilir. Ayni zamanda
seyahat aliskanliklarinda degisiklikler gériilebilir. Ozel
turlar cikabilir. Turistler tur otobUslerine binmek yeri-
ne belki minibUs tarzi araglar kiralayarak ufak gruplar
halinde seyahat edebilirler. Bu ve buna benzer birgok
farkli uygulamayi 6numuzdeki ginlerde gérecegimize
inanlyorum.

Firma olarak teknoloji alaninda ne tiir yatirnmlariniz
var?

Biz Bor Holding olarak, “mobilite ve teknoloji” kav-
ramlarini oldukea sik telaffuz ediyoruz. Masterilerimiz
arasinda bu agidan bilinirligimizi ve ¢6zdmlerimizi ar-
tirmaya ¢alisiyoruz. Orta ve uzun vadeli stratejilerimi-
zi de bu yonde sekillendiriyoruz. Otomotiv, teknoloji
ve sigorta sirketlerimiz Gzerinden alternatif mobilite
¢ozumlerine yonelik yatinmlarimiz var. Bunlara 6rnek
olarak Holding sirketlerimizden teknoloji ve yazilim
hizmeti veren Tardigrad'in gelistirmekte oldugu apli-
kasyon ile birlikte sunmaya baslayacagimiz kurumsal
arag paylasim modelini sdyleyebilirim. Bu aplikasyon,
ayni zamanda FiLLOM (online miisteri raporlama sis-
temi), rent a car yazilimi ve uzun dénem arag kiralama
ERP portalive sigorta yazilimiile birlikte 5. ve alaninda
buylk projelerimizden biri olacak. Trafigin yogun ol-
dugu yerlerde bireylerin ginlik seyahat ihtiyaglarini
hizli ve efektif sekilde ¢dzerek, ayni zamanda karbon
ayak izi salinimlarini sifirlayacak bir ulasim modelini
de kisa zamanda sunmayi planliyoruz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan beklentileriniz nelerdir?

Bu donem dayanismanin ¢ok énemli hale geldigi bir
dénem. Ekosistemin tum parcalari ortak hedef dog-
rultusunda ortak akil ile hareket etmeli. Biz tlke ola-
rak birgok krizin Ustesinden geldik. Covid-19 krizini de
dayanisma ile ¢6zecegimize inaniyorum. @
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Yeni Bir Deger
Zinciri Yaratmak
Istiyoruz

nlan

Tiirkiye otomotiv pazarini, 6zellikle ikinci el
otomotiv pazarini nasil degerlendiriyorsunuz?

018 yilinin Kasim ayinda sifir araclara OTV in-
2 diriminin gelmesi ile birlikte ikinci el otomotiv

pazarinda daralma ve fiyatlarda disus yasan-
mistir. 2019 yilinin ilk yarisinda durgun gecen ikinci el
otomotiv pazari, OTV indiriminin sona ermesi ile bir-
likte Temmuz ayinda ylkselis slirecine gegmistir. Ta
ki 2020 yilinda baslayan Covid-19 salginina kadar...
Yaklasik 2,5 aylik bir sirecte sektdorde hem 6nemli bir
daralma hem de yeniden bir fiyat disist yasanmistir.
Mayis 2020 itibariyle yeni normallesme sulrecimizde
ikinci el ara¢ piyasasi Covid-19 dncesi glnlerine do-
nerek tekrar bir yukselis trendine girdi. ikinci el arag
fiyatlarindaki ylkselisin ve sektordeki hareketliligin O
km araclardaki tedarik sorunu ¢6zllene kadar devam
edecegini disuntyorum.

Orhan ULGUR

2Plan icra Kurulu Baskani

Tarkiye'de kisi basina disen arag sayisi Avrupanin
neredeyse Ugcte biri seviyesinde; nifusun blyuk kis-
mi geng ve ozellikle arag yeni evlilerde birinci dncelik.
Son yillarda acilan yeni otoyollar mobiliteyi ve tasit
ihtiyacini artiriyor. Otomobil seven bir tlkeyiz. Ancak
hala otomobil sahipligi sayimiz cok dusik. Turkiye'de-
ki milli gelire gore sifir otomobil fiyatlari dogru orantili
degil. Vergiler basta olmak Uzere birgok etken, yeni
otomobil satiglarinin éniinde bir engel olarak duruyor.

Maddi imkansizliklar toplumun biydk kesimini ikinci
el arag satin almaya yénlendiriyor. Ustelik ekonomik
olarak sikintili donemlerde bu yonelim daha da ar-
tiyor. Bunun yaninda yasli ara¢ stoku nispeten yeni
araclara talebi daha canli tutuyor.

ikinci el pazari oldukca dad@inik, dominant bir oyun-
cunun olmadigi bir pazar. Agirhgini 22 bin kiglk ga-
lerinin olusturdugu pazarda kurumsal yapilasma da
yok denecek kadar az. Yilda 4 milyon 500 bin arag
satilmakta ancak 3 milyon 300 bin mukerrer satis ne-
deniyle toplam ticaret rakami 7 milyon 800 bin adedi
buluyor.

Sirketiniz ve faaliyetleri hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Yillik 7 milyon 500 bin adetlik ikinci el pazarinda mis-
teri ile tedarikginin kurumsal bir organizasyon iginde
bulusamamasinin getirdigi ¢ok kritik konu basliklari-
ni gézlemledik. Mlsterinin ihtiyaci olan dogru araca
ulasimi, istedigi araca sahip olmak icin kullanabile-
cegi esnek finansman modelleri, tedarikgi ile musteri
arasindaki glven iliskisi, kurumsal arag tedarikgileri
(operasyonel arac kiralama firmalari)igin hizli, yiiksek
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ALLIANZ SENINLE

Allianz'im muobil uygulamasi ile police ve sGzlesmelerini inceleyebilir, anlasmall kurumlar
aninda gorintileyebilirsin. Birikimlerini, emeklilik yatinim fonlarini, hasar sireclerini ve
saglik harcamalarini kolayca takip edebilirsin.

Ayrica 6zel saglik danismanin Dr. Allianz'dan 7 glin 24 saat yozili ve goriintill destek olabilirsin.
Hayatini kolaylastiracak daho pek ok ézellik Allionz'im mobil uygulamasinda,

ikliyyacun olon her an, her yerde Allionz seninfe!

Allianz | allianz.com.tr
0850 399 99 9

Alliarzim Mabil Uygulama L]
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montanli ve makul fiyath alici kanal eksikligi gibi kri-
tik hususlar 2Plan’in olusumunda bizlere yol gésterici
oldu.

2Plan, ikinci el otomobil pazarinda mevcut is modelle-
rinin isleyisini kolaylastirmak icin yeni bir deger zinciri
yaratmak Uzere faaliyetlerine basladi. Giglu altyapi-
miz ve deneyimliinsan kaynagimiz ile her marka, mo-
del ve yasta ikinci el arag alim-satim hizmetlerini, tim
Turkiye ¢apinda olusturdugumuz yaygin ve glglu bayi
teskilatiile gerceklestirecegiz.

2Plan, Turkiye otomotiv sektorinlin temel taslarin-
dan bir tanesi olan ikinci el piyasasinda, tedarikgci ile
mdisterisi arasindaki guven iliskisini amac¢ edinen,
ayni zamanda tum paydaslarin katiimi ile tam dona-
nimh kurumsal bir diizen iginde olan, bir deger zinciri
yaratmayi hedeflemektedir.

Arac tedarikinde yasanilan sikintilara farkh ¢éztmler
sunan 2Plan, bayilerine hem arag arzi noktasinda hem
de stok finansmaninda destek olacak ve is hacimle-
rini artiracak. Ayrica banka ve finans kuruluslariyla
yapilan anlasmalarla, son kullanicilar, Turkiye ikinci el
pazarinda hi¢ érnegi olmayan ve sadece 2Plan mus-
terilerine 6zel finansman paketleriyle araglarina ¢ok
daha kolay sahip olabilecekler.

2Plan olarak operasyonel arag kiralama sirketlerine
ne tiir hizmetler sunuyorsunuz?

Turkiye geneline yayllmis 2Plan bayileri 6ncelikli ola-
rak operasyonel ara¢ kiralama firmalarinin bdlge-
lerdeki kontrati biten araglarinin iade ve teslim alin-
masinda, ekspertizinde kurumsal hizmet verecek.
Arac kiralama firmalari bu noktada 2Plan’in fiyatlama

sonrasl hizli satin alma suregleri saye-
sinde araglarini aninda, zahmetsizce
degerlendirme imkéani bulacaklar. Bu
sekilde arag kiralama firmalari aracla-
rinin bélgeden iadesi, lojistik, ihale ve
satisa hazirlik sireclerinde yasanan
vakit ve maliyet kayiplarindan da kur-
tulmus olacak.

Bayilerinizi ne sekilde
segiyorsunuz? Kisacasi nasil 2Plan
bayisi olunabiliyor?

ikinci el arag pazarinda ok fazla sayi-
da isletme var ve bayi segiminde ince
eleyip sik dokuyoruz. Bayilerimizle
sOzlesmemizi, isletmenin performan-
sina gore deneme slrecinin sonunda
imzaliyoruz. Oncelikli arzumuz, oto-
motiv isine ruhuyla bagli, isinin basin-
da olan kisilerin yonettigi isletmelerle
calismak.

Sistemimizin strdurllebilir olmasi icin son kullanici
nezdinde glven verecek niteliklerdeki bayilerle el si-
kisarak yilsonuna kadar éncelikle kurumsal firmala-
rin arag filolarinin yogun bulundugu bdlgelerde bayi
yapllanmamizi tamamlayacagiz. Bugun itibariyla 8
bayimizle el sikistik ve halen 12'si deneme sirecinde.
Sozlesme imzaladigimiz bayi sayimizi yilsonuna kadar
15%e cikartacagiz ve 2024 yilinda, Turkiye'nin dért bir
yaninda 100°Un Gzerinde bayi adedine ulasmis olaca-
Jiz. Bayilerimize bilindik sartlari kosmuyoruz. Ancak
"kazan kazan” temeline oturttugumuz sistem saye-
sinde arac tedarik etme noktasinda buyuk kolayliklar
getirdigimiz icin bizden arag almayi tercih edecekler.
Tdm sireglerin operasyon glivencesi bizde oldugu
icin finans kurulusundan son kullaniclya kadar gliven
noktasl da biz olacagiz. Yapilanmamiz dogrultusun-
daysa b5 yil igerisinde 100 bayi ile yillik 50 bin adetlik
satis gerceklestirmeyi hedefliyoruz. @

2Plan, Tiirkive otomotiv sektoriiniin
temel taslarindan bir tanesi olan ikin-
ci el pazarinda, tedarikg¢i ile miisterisi
arasindaki giiven iliskisini amag edi-
nen, ayni zamanda tim paydaslarin
katihmi ile tam donanimh kurumsal
bir diizen i¢inde olan, bir deger zinciri
yaratmay1 hedeflemektedir.
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NEDEN BIiz?

m UZMAN KADRO

Her marka arag bakim onarim hizmetlerin
isinde uzman ekibimiz ve glcli teknik alt
yapimiz ile gerceklestiriyoruz. -Enénemili
yatinmin insan kaynagi olduguna inanyor,
profesyonel egitim sistemleri ile tim
kadromuzun mesleki ve kigisel
gelisimlerinin en st diizeye gikarilmasina
olanak sagliyoruz.

DOGRU COZUMLER

Uzman kadromuz ve gugli
teknik alt yapimiz sayesinde
en dogru ¢ézimleri
SUNUYOruz.

Maslak Mahallesi

i‘] 539 ADS 13. Sk.

No:443/1 Sanyer Istanbul
T; 0212 401 10 40
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Filo Servis Hizmetlerinde
Giivenilir Céziimler

HIZLI TESPIT

Sahip oldugumuz en gelismis
teknolajiler sayesinde ariza tespit
strecini minimuma indiriyor,
musteriterimize hizli donus saglayarak
standart musteri memnuniyeti
anlayisinin dtesinde hizmet veriyoruz.

GUVENILIR HIZMET

Tum servis ve satis sonrasi
sureglerimizde itk amacimizin
musterilerimize fayda ve kolaylik
saglamak oldugu bilinciyle hareket
ediyor, seffaf ve kolay ulasilabilir
yvapirnizla miisterilerimizin tnce glivenini
kazanmay hedefliyoruz.

TAMAY

OTO SERVIS
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Siyah Oldugu Surece
Istediginiz Renge
Sahip Olabilirsiniz

tigi gunlere gotlrecedim sizi. Ford fabrika-

larinin en dnemli 6zelligi “hiz” idi. Model T'nin
montaj siresini 2 ginden 93 dakikaya dusurdiler.
Bunu (¢ sekilde basardilar. iscilerin etrafina yerles-
tirilmis ylriyen montaj hatti, sadece vida sikmaktan
sorumlu olacak derecede tek sliregte uzmanlasmis
isciler ve tek renk Uretim...

Erkin SAHiNOZ H enry Ford'un gezegene kitlesel Gretimi 6gret-

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahinéz
ARademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed EsRi Arastirma DireRtoru

Fordizm felsefesi, bir Grinden ¢ok sayida, ¢ok ucuza
ve ¢ok hizli Gretmek Gzerine kuruldu. Henry FORD'un
“siyah oldugu slrece istediginiz renkte araca sahip
olabilirsiniz” ifadesi bu felsefenin tezahurudur. 1914
ve 1925 yillari arasinda Uretilmis tim Model T arag-
larinin rengi siyahti. Bu tercihin arkasinda énemli bir
ekonomik gerekge vardi, boyalar icerisinde en gabuk
kuruyan renk siyahti. Uretimi hizlandirmak igin tek
renk olarak siyah secildi. Ucuz ve seri tretim saye-
sinde T-model orta sinifin alim gclne uygun bir “halk
arabasi’na donlstd. Model T halen tiim zamanlarin en
¢ok satilmis araclariicerisinde sekizinci siraya sahip.

En iyi mihendislerin calistigi, endustriyel devrimin
gercgeklestigi o fabrikada bir glin bir jenerator ariza-
lanir. Ford'un elektrik mihendisleri arizayl gidereme-
yince General Electric sirketinde efsanelesmis bilim
insani Charles STEINMETZ'i fabrikaya ¢agirirlar. Prob-
lemi gozerse STEINMETZ ¢ozecektir. Fabrikaya girer-
ken alet gantasi yerine bir adet kalem, bir adet def-
ter, bir adet tebesir ister STEINMETZ. Jeneratorin
yanina oturur, iki gin boyunca makineyi dinler, def-
terinde matematiksel hesaplamalar yapar ve sirekli
notlar alir. ikinci giiniin sonunda etrafindaki mihen-
disler STEINMETZ'e artik sipheli bir sekilde bakmaya

@ Temmuz-Agustos 2020
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Charles STEINMETZin Henry FORDa génderdigi
danismanlik lcretini belgeleyen fatura

baslamislardir. Makineyi dinleyerek defterinde he-
saplamalar yapmaya devam eder STEINMETZ. ikinci
glnin sonunca muhendislerden merdiven getirme-
lerini ister. Merdivenin tepesine ¢ikip jeneratorin
Uzerine tebesirle isaret koyar ve mihendislere “isaret
koydugum yerdeki plakayl ¢ikarip bobin sargilarini
dedistirin” der. Mihendisler STEINMETZin dedigini
yaparlar ve jenerator kusursuz bir sekilde galismaya
baslar. Henry FORD da dahil olmak lzere herkes gok
mutludur. STEINMETZ bu sefer de Ford fabrikalarin-
da efsanelesmistir. Ancak Henry FORD'un mutlulugu
iki glin strer. Clnkd STEINMETZfabrikaya sundugu
danismanlik hizmetinin karsiligi olarak 10 bin dolarlk
fatura gondermistir. Faturanin Gzerinde sadece ismi
ve 10 bin dolar bulunmaktadir. O dénem igin ¢ok fazla
olan bu danismanlik bedeli fabrikada buylk tepki ya-
ratir. Yetkililer STEINMETZ'ten ilk faturayl detaylan-
dirarak yeniden gondermesini isterler. STEINMETZ
faturayi asagidaki sekilde detaylandirir. Jeneratérin
Uzerine isaret koymanin karsiligi 1dolar, isareti nereye
koyacadini bilmenin karsihdi 9.999 dolar.

56.0

50.0

insanlik tarihinin en carpici faturasidir bu. Son dere-
ce getrefilli bir donemden gegiyoruz. Sirketlerimizin
karar alma mercilerinde bulunanlarin gelecegdi 6ngor-
mekte zorlandiklarini biliyoruz. Bu nedenle de bu ya-
zida isaretleri dogru yerlere koyabilmelerine yardimci
olabilecek birkag tavsiyede bulunacagim.

Ekonomik aktiviteyi takip etmek igin iki gésterge 6ne-
recedim. Bunlardan birincisi PMI endeksi. IHS Mar-
kit tarafindan olusturulan istanbul Sanayi Odasrnin
sponsorlugunda hazirlanan PMI endeksi ekonomik
aktivitenin en etkili gostergesidir. Endekslerin he-
saplanmasiicgin dizenlenen ankette, anket katilimcisi
firmalara Uretim, yeni siparisler, stok duzeyleri, istih-
dam, tedarikci performansi ve fiyat trendleri gibi pa-
rametrelerin bir 6nceki donemde hangiydnde gelistigi
(artig/iyilesme ya da dlsls/kotilesme) ve bir sonraki
donemde nasil gelismesinin beklendigi sorulmakta-
dir. Bu parametrelerin her biri igin yayilma (diffusion)
endeksleri hesaplanmakta ve bu endeksler kullanila-
rak PMI rakamina ulasiimaktadir. Endekste 50,0 esik
dederdir. PMI'larin 50'den biyik olmasi dnceki aya ki-
yasla biriyilesmeye ya da artisaisaret ederken 50den
kiicik rakamlar dnceki aya gore kotllesme ya da
dlsus olarak degerlendirilmektedir. PMI endeksi her
ayin ilk is giiniinde dnceki ay igin yayimlanir. Asagida
PMI endeksinin gelisimi goraltyor. COVID-19 salginina
yénelik 6nlemlerin etkisiyle Mart ayinda 50,0’'nin altina
gerileyen endeks Nisan ayinda 33,1 olarak gercekle-
serek ekonomik aktivitede oldukga sert daralmaya
isaret etmisti. Lakin Mayis ayinda 40,9 olarak agikla-
nan endeks ekonomideki daralmanin sert bir sekilde
devam ettigini ama daralmanin belirgin bir sekilde de
hiz kestigini gésterdi. Bu dnemli. Temmuz ayininiilk is
guninde de Haziran verisini gdrmus olacagiz.

TURKIiYE PMI ENDEKSI

45.0
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30.0
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Kredi Biiyiime Hizlan: Kamu ve 0zel Bankalara Gore (Kur etkisinden arindiriimis

13 haftalik ortalama yiliklandiriimis)
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Peki 3-4 ay sonra PMI nasil bir seyir izler? Bu sorunun
cevabini da belli bir basar ylzdesi ile verebilecegi-
miz bir gdsterge var. Her hafta aciklanan bankacilik
sektorl kredi blUyumesi verisini takip etmelisiniz.
Gecgmisten biliyoruz, bankacilik sektorl kredi hacmini
guclu bir sekilde artiriyorsa Turkiye ekonomisi hizli bir
sekilde toparlaniyor.

Toplam bankacilik sektortindeki (kirmizi) kredi biya-
mesinin resmi enflasyon oraninin belirgin bir sekilde
Uzerinde olmasi 6numuzdeki aylarda PMI endeksinin
esik deger 50,0'nin Gzerine ¢ikabilecedine isaret edi-
yor. Haftallk bazda takip etmek gerekiyor. Diinyada
bircok ekonomi icin gegerli oldugu gibi Turkiye eko-
nomisinde de V-tipi bir toparlanmaya hazirlanmaliyiz.

Firmalarimiz ne yapmah?

Firmalar yukarida iki gosterge ile aktardigim V-tipi
senaryosuna yonelik hazirlik yaparken ikinci bir siyah
kugu hadisesine karsi da mutlaka énlem almali (siyah
kugu, gerceklesme ihtimali goreli olarak disuk ama
gerceklesirse etkisi ¢ok blylk olan olaylari temsil
eder).

Bu surecte tim firmalar net isletme sermayesiihtiya-
cini hesaplamali. Bunun igin yillik faaliyet giderleri ile
Uretilen (satilan) malin maliyetini toplayip elde edilen
tutardan nakit ¢ikisi gerektirmeyen amortismani ¢i-
karmak gerekiyor. Elde edilen tutari da firmanin net
isletme sermayesi ihtiyag siresi(glin olarak) ile gar-
pip 365%e bolmek gerekiyor. Ortaya ¢ikan tutan firma-
nizin net isletme sermayesi ihtiyacidir. Bunu mevcut

net isletme sermayeniz (donen varliklar eksi kisa
vadeli yabanci kaynaklar) ile karsilastirmaniz gerekir.
Mevcut net isletme sermayeniz net isletme sermaye-
siihtiyacinizin altinda ise farki mutlaka uzun vadeli ya-
banci kaynak ile temin etmelisiniz. Firmalari karsizlik
degil nakitsizlik batiriyor.

icinde bulundugumuz ddénem “misterinizin miis-
terisini bil” dénemi. Neyi kastediyorum? COVID-19
salginini durdurmaya yénelik alinan dnlemler birgok
firmanin nakit dengesini altlist etti. Musterilerimizin
6deme glclnl takip etmemizin yani sira domino et-
Kisi riski s6z konusu oldugu igin mutlaka musterile-
rimizin masterilerini de incelemek gerekiyor. Tahsil
edecedimizi sandigimiz sey domino etkisinden dolayi
hic tahsil edilemeyebilir ya da gecikmeli tahsil edile-
bilir. GUnlik bazda hazirlanmasi gereken nakit akisl
projeksiyonlarinin mutlaka stres testine tabi tutul-
masi gerekiyor.

Bir 6nerim de kur risklerinin yonetimiyle ilgili olacak.
Firmalarimiz ticari ya da finansal faaliyet gosterdik-
leri her yabanci para birimi igin bilango hazirlamalidir.
Bu bilangolar firmanin yabanci para birimlerinin kur
riski taslyip tasimadigini, kur riski tasiyorsa bu riskin
blyUkligund ve yoninu (long ya da short) gosterir.
Kur risklerinin gok daha esnek ve diistik maliyetli olan
VIOP déviz sdzlesmelerinin de yénetilmesini tavsiye
ediyorum.

“Insanlar ise calismaya degil, diisiinmeye giderler.”
Taiichi Ohno. @
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Internet Subesi
ile Filo Yonetimi

Cok Kolay!

PGanani BEVA

internet Subesi ve mobil uygulama sayesinde, Filo Yoneticilerinize
kiraladiklan araclarin yénetiminde biylk kolaylik saglayacak bir ¢ok bilgiye
kolayca ulagabilir, ihtiyaglanmz icin talep olusturabilirsiniz. Filonuzdaki
araclara toplu ya da ayn ayn tamimladiginiz kullanicilar, kendilerine &zel girig
ekranini kullanarak aragla ilgili bilgileri zahmetsizce sisteme kaydedebilirler.

Simdi siz de Garanti BBVA Filo internet Subesi‘ne giris yaparak veya
mobil uygulamay yikleyerek arac kullamicilarini tamimlayin. Kullanicilan
isinize dahil ederek filonuzun operasyonunu kolayca yénetin.

isube.garantibbvafilo.com.tr

$!Garanti BBVA
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Il ROPORTA)

Yeni Teknolojiler
Yeni Is Modelleri

Ortaya Cikartiyor

Sabri CIMEN

Otoko¢ Otomotiv Ara¢ Kiralamadan
Sorumlu Genel Mudtr Yardimcisi

Koronaviriis salgini sonrasi diinya ve Tiirkiye'ye
iliskin beklentileriniz neler? Kisa ve orta vadede
ekonomiye ve operasyonel kiralama sektoériine dair
ongoriileriniz nelerdir?

alginin en hizl yayildigi dénemlerde dinyada

ve TUrkiye'de bazi sektorlerin donemsel olarak

yuzde 80 civarinda daraldigina hep beraber
sahit olduk. Tum sektdrlere ve yil ortalamasina bakil-
diginda finansal kuruluslar kiresel ekonominin orta-
lama yiizde 5 oraninda daralacagini éngériiyor. Ulke
ekonomimiz ve arag kiralama sektorl de bundan do-
Jal olarak etkilendi. Etkilenme diizeyi kiralama sekto-
ruicin kisa slreli kiralama ve uzun sireli operasyonel
kiralamaigin farkli dizeylerde gerceklesti. Kisa sureli
kiralama turizm ve havayolu ulagimindaki ani daralma
sebebiyle daha ¢ok etkilenirken, operasyonel kirala-
ma nispeten daha az etki aldi. Burada stirenin uzama-
sl da dnem arz ediyor. Siire uzadikga sirketlerin nakit
akisi ve sermaye dayanikliliklarina paralel olarak so-
run artabilir. Oniimiizdeki ddnem acisindan en nemli
konu pandemiye karsi asi ve ilag bulunmasidir. Tibbi
gelismelere paralel olarak 202Tde toparlanmaya
baslarsak, 2022'de eski dlizeye gelebilecedimizi tah-
min ediyoruz. Bununla birlikte, bu streyi 6ne cekmek
igin tum sektorlerde oldugu gibi kiralama sektoru
de gok bilyiik caba gésteriyor. Ornegin operasyonel
kiralamada musterilerdeki araglarin degisimi yerine

&

Sabri CIMEN: “Otoko¢ Otomotiv Ko¢
Toplulugu’nun otomotiv sektoriindeki
ilk yatirimui olarak 1928 yilinda kuruldu
ve Tiirkiye’deki otomotiv tarihini
baslatan sirket oldu. Bugiin “Ulasim
coztimleri sunan yenilikgi, kiiresel yol
arkadasiniz olma” vizyonu ile Tiirkiye
dahil toplam g tilkede faaliyetlerimizi
stirdiirmekteyiz. Is alanlarimiz otomotiv
perakendeciligi, arag kiralama, arag
paylasimi, ikinci el arag satisi, sigorta,
yedek parg¢a satisi, satis sonrasi
hizmetleri olarak sayilabilir.”

sUrelerinin uzatildigini veya ikinci el arag kiralandigini
goruyoruz. Bu tir uygulamalar hem kiralama sirketle-
rinin hem de kiralama yapan kurumsal firmalarin na-
kit akislarini dengelemeleriigin karsilikli kazan-kazan
uygulamalari oldu. Bununla beraber, son haftalarda
yeniden normale dénme ile yeni arac kiralama adet-
lerinde veya degisim adetlerinde yikselme trendine
girildigini goriyoruz.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

Otokoc¢ Otomotiv Ko¢ Toplulugu’nun otomotiv sek-
tortndeki ilk yatirimi olarak 1928 yilinda kuruldu ve
Turkiye'deki otomotiv tarihini baslatan sirket oldu.
Bugtin “Ulasim ¢ozumleri sunan yenilikgi, kiresel yol
arkadasiniz olma” vizyonu ile Turkiye dahil toplam 9
llkede faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. is alanlari-
miz otomotiv perakendeciligi, ara¢ kiralama, arag
paylasimi, ikinci el arac satisi, sigorta, yedek parca
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is modellerimizi, siireclerimizi ve tek-
noloji altyapimiz siirekli gelistiriyoruz.
Ornegin Avis Green markamizla ¢evre-
ci elektrikli ara¢ filomuzu olusturduk.
Salgin doneminde onemi bir kez daha
anlasilmis olan karavan turizmine ya-
tinnm yaptik ve Avis Caravan marka-
mizla hizmete basladik.

Temmuz-Agustos 2020

satisl, satis sonrasi hizmetleri olarak sayilabilir. Bu is
alanlarindaki faaliyetlerimizi 9 markamizin semsiyesi
altinda slrduruyoruz. Arag kiralama alaninda Avis ve
Budget markalarimizla kisa donem kiralama; Avis Filo
markamiz ile operasyonel kiralama veya diger adiyla
filo kiralama; Zipcar markamizla ise saatlik kiralama
veya diger deyisle ara¢ paylasimi hizmetini musterile-
rimizle bulusturuyoruz. Ayrica Otokog ikinci El marka-
miz ile toptan, perakende ikinci el arag alim ve satimi
yapmaktayiz. Yurt disindaki arag kiralama operasyo-
numuz gergevesinde Yunanistan, Macaristan, Ukray-
na, Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kuzey Kibris
ve Kuzey Irak'ta faaliyet gosteriyoruz.

Salgin sonrasi kiralama aliskanliklarinda ne gibi
farkhhklarin olacagini diisiiniiyorsunuz?

Salgin déneminin tedirginlikleri ve endiseleri her sek-
torde, her bireyde oldugu gibi bizim musterilerimizde
de yasand. Hijyen, temizlik, uzaktan iletisim, temas-
siz sUregler musterilerimizin hakli olarak en dnemli
talepleri. Biz bu talepleri 6nceden goérip tim stireg,
altyapi, tedarik, iletisim planlarimizi bunlara gére yap-
tik. Basta calisanlarimiz olmak Uzere araglarimiz ve
ofislerimiz igin en Ust dlizeyde hassasiyetle hijyen ve
saglik konularinda tedbirlerimizi salginin ilk gnlerin-
de tamamlamayi basardik.

Ornek vermek gerekirse, hem operasyonel kirala-
ma markamiz olan Avis Filoda, hem Avis ve Budget
kisa sureli kiralama markalarimizda temassiz ve dzel
giyimli personel ile arag teslimati, Avis Yaninda ve
Budget istedigin Yerde hizmeti(aracin miisterinin is-
tedigi yerde teslim edilmesi ve istedigi yerden teslim
alinmasi), ofislerimizde ve otoparklarimizda dezen-
feksiyon islemleri, tim ekiplerimizin glnlik saglik
takibi, calisma arkadaslarimizin dezenfektan, maske
ve siperlik kullanimi, misterilerimize dezenfektan ve
maske saglanmasi, ofislerimizde ve teslimat alanla-
rinda sosyal mesafe dlizeni gibi 6nlem ve ¢6zim 6ne-
rileriyle en gvenli hizmeti sunmak igin ¢alisiyoruz.

TUm bu calismalari masterilerimize anlatmak Uzere
gerekli iletisim planlarimizi da hazirladik ve Avis Filo
dahil tim markalarimiz igin gesitli mecralarda mis-
terilerimize aktardik. Ayrica, musterilerimize fiziksel
ziyaretlerimizi yapamasak dahi kendilerini telefonla
aradik, yardimci olabilecedimiz konularda bilgi sahibi
olmaya gayret gdsterdik. Ozellikle bu samimi ve dogal
iletisimimiz musterilerimiz tarafindan memnuniyetle
karsilandi.

“Yeni normal” olarak nitelendirilen bu ortamin ve alis-
kanliklarin 6zellikle asi ve ila¢ bulunana kadar devam
edecegini, sonrasinda zaman igerisinde kismen de
olsa normale dénecegimizi tahmin ediyorum.

=)
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Firma olarak teknoloji alaninda ne tiir
yatirimlariniz var?

Dinyada da Ulkemizde de megatrendler hem gunluk
yasantimizi hem is modellerimizi dogrudan etkiliyor
ve kalici degisikliklere yol aciyor. Yeni teknolojiler yeni
is modelleri ortaya cikartiyor. Yeniis modelleride yeni
teknolojilere olan ihtiyaci tetikliyor. Bu trendlere ve
teknolojideki gelisime adapte olamayan ve gevik bir
sekilde bunlari yonetemeyen sirketler ise blylk so-
runlar yasayabiliyor. Biz kendimizi “mobilite” veya ula-
sim ¢6zUmleri sunan” bir sirket olarak konumluyoruz.
Bu anlamda mobiliteyi yonlendiren baglantili araglar,
arac paylasim teknolojileri, elektrikli veya hibrit arag-
lar, uctan uca ulasim c¢ozimleri, dijital teknolajiler,
e-ticaret gibi yayginlasan teknolojileri cok yakindan
takip ediyoruz ve icindeyiz. Bu teknolojilere para-
lel olarak is modellerimizi, sureclerimizi ve teknoloji
altyapimizi siirekli gelistiriyoruz. Ornegin Avis Green
markamizla gevreci elektrikli ara¢ filomuzu olustur-
duk. Salgin déneminde 6nemi bir kez daha anlasiimis
olan karavan turizmine yatirim yaptik ve Avis Caravan
markamizla hizmete basladik. WhatsApp uygulamasi
Uzerinden akilli algoritmalar kullanarak mdusterileri-
miz ile temasa gegiyoruz ve ihtiyaclarini karsiliyoruz.
Arag paylasim markamiz Zipcar'in teknoloji altyapisini
gelistiriyoruz. Baglantili araglar konusunda teknoloji
ve yazilim yatirimlari yapiyoruz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Pandemi dénemini is dinyasinin olabildigince ko-
lay atlatabilmesi igin devlet tarafindan c¢ok cesitli
dnlemler alindi. Kisa Siireli Calisma Odenegi, kre-
di destekleri hakkindaki mevzuat dizenlemeleri,

@

Cumhurbaskanligi tarafindan agiklanan diger destek
programlari, vergi ddemeleri hakkindaki mevzuat du-
zenlemeleri bunlardan bazilari...

Bunlarin yani sira, ilgili kurum ve kuruluslara ilettigi-
miz ve halen destek bekledigimiz bazi taleplerimiz
de mevcut. Ornegin, salgin déneminde havaalanla-
rindaki islerimiz sifirlandi. Bu donemin kira 6demele-
rinde muafiyet saglanmasini bekliyoruz. Bu senenin
geri kalan aylarinda da yabanci turist sayisinin sifira
yakin seyredecegini biliyoruz dolayisiyla bu aylarin
kiralarinda indirim saglanmasi 6zellikle kisa donem
kiralama sektoru icin nefes payl olacaktir. Karavan
kiralama gibi gelismekte olan sektorler igin bazi ver-
gi dizenlemeleri bu sektdrlerin buydme hizini olumlu
etkileyecektir.

Diger yandan, otomotiv tedarikgilerinin urln tedarik
zincirindeki tedbirleri ve Urtn fiyatlamalar, banka-
larin kredi esneklikleri de arag kiralama sektord igin
kritik parametrelerdir. Ara¢ kiralama sektorindn
blylimesi, hem otomotiv, hem finans, hem turizm

sektorinin ondndn agilmasi icin kaldirag roll oyna-
yacaktir. ®

Diinyada da iilkemizde de megatrend-
ler hem giinliik yagantimizi hem is mo-
dellerimizi dogrudan etkiliyor ve kalici
degisikliklere yol aciyor. Yeni teknolo-
jiler yeni is modelleri ortaya ¢ikartiyor.
Yeni is modelleri de yeni teknolojilere
olan ihtiyac tetikliyor.
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Fesih Halinde Odenen
Tutarlarin KDV
Karsisindaki Durumu

Hakan GUZELOGLU

KPMG TtirRiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

KPMG'

u yazimizda, operasyonal kiralama sirketlerinde
B feshe konu edilen sézlesmelerden dogan 6¢deme-
lerin katma deger vergisi kanunu uygulamasindaki
durumuna kisaca deginmek istedik. Ozellikle arag iadeleri
nedeniyle s6zlesmeye bagli olarak sézlesmedeki hesapla-

ma matematigine gore erken arag iadesi bedelleri kiracilara
fatura edilebilmektedir.

Uygulamada, dizenlenecek erken arag iadesi faturalarinin
KDV'li mi ,KDV'siz mi olacagdi konusunda farkli yorumlar ol-
dugu gorilmektedir.

Hem mevcut vergi mevzuati hem de Gelir idaresi tarafin-
dan bir operasyonel kiralama sirketine verilmis olan yazih
gorise de (Ozelge) deginecegimiz bu konuyu irdelemeye
baslayalim.

Operasyonel kira sdzlesmelerinde erken iade nasil
diizenleniyor?

Uygulamada operasyonel kiralama s6zlesmeleri incelendi-
ginde fesih, tazminat bedelleri;

@ Yaiade edilmek istenen aracin iade tarihinden kira slre-
sinin bitimine kadar kalan kira tGcretinin belli bir oraninda,

Yada

@ Kira suresinden ve tutarindan bagimsiz bir sekilde sabit
bir tutar ya da oraninda belirlendigi gértlmektedir.

Mevzuat Ne diyor?

Katma Deder Vergisi Kanunu'nun 1/1. maddesinde, Turki-
ye'de ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti
cergevesinde yapilan teslim ve hizmetlerin KDV ye tabi ol-
dugu, 4/1. maddesinde ise, hizmetin, teslim ve teslim sayi-
lan haller ile mal ithalati disinda kalan islemler oldugu, bu
islemlerin bir seyi yapmak, islemek, meydana getirmek,
imal etmek, onarmak, temizlemek, muhafaza etmek, ha-
zirlamak, degerlendirmek, kiralamak, bir seyi yapmamayi
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I MAKALE

taahhit etmek gibi sekillerde gergeklesebilecedi,
hikmune yer verilmistir.

Bununla birlikte Kanun'un 10. maddesinde, mal teslimi
ve hizmet ifasi hallerinde malin teslimi veya hizmetin
yapilmasi aninda vergiyi doguran olayin meydana ge-
lecedi ile 20. maddesinde teslim ve hizmet islemle-
rinde matrahin buislemlerin karsiligini teskil eden be-
del oldugu, bedel deyiminin ise mali teslim alan veya
kendisine hizmet yapilan veyahut bunlar adina hare-
ket edenlerden bu islemler karsiliginda her ne suretle
olursa olsun alinan veya bunlarca borglanilan para,
mal ve diger suretlerde saglanan ve para ile temsil
edilebilen menfaat, hizmet ve degerler toplamini ifa-
de ettigi hUkum altina alinmistir.

Ote yandan, 60 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Sirkii-
leri'nin “1.2. Tazminatlar” baslikh bolimuande;

“Herhangi bir teslim veya hizmetin karsiligi olarak or-
taya gikmayan tazminat ve benzeri 6demeler prensip
olarak KDV'nin konusuna girmemektedir.

Bu kapsamda, isin sozlesme sartlarina uygun ya-
pilmamasi, isin verilen sure igerisinde tamamlan-
mamasl, sozlesmenin feshedilmesi gibi nedenlerle
tazminat, cayma bedeli vb. adlarla yapilan cezai sart
mahiyetindeki 6demeler herhangi bir teslim veya
hizmetin karsiligi olmadigindan KDV'nin konusuna
girmemektedir.

Buna gore;

Belediye tarafindan ihale edilip s6zlesmeye baglanan
insaat, onarim, malzeme ve hizmet alimiiglerinde yik-
leniciden kaynaklanan gecikmelerden dolayi yikleni-
ciye gecikme cezasl tahakkuk ettirilmesi durumunda

&

sOzlesme geredi yukleniciden gecikme cezasi adi
altinda tahsil edilen bedel KDV'ye tabi olmayacaktir.
Ote yandan, gecikme cezasinin hak edisten kesilerek
tahsil edilmesinin, belediyenin yukleniciye 6demesi
gereken KDV tutarina etkisi bulunmamaktadir.

KDV Kanunu’nun 24/c maddesinde, vade farki, fiyat
farki, faiz, prim gibi ¢esitli gelirler ile servis ve ben-
zer adlar altinda saglanan her tirli menfaat, hizmet
ve degerlerin, KDV matrahina dahil oldugu hikme
baglanmistir.

Buna gore, KDV'ye tabi bir teslim veya hizmetin karsi-
liginda alinan bedelle ilgili olarak, tazminat adi altinda
olsa bile, yapilan édemeler matraha dahil oldugun-
dan, bunlar Gizerinden teslim veya hizmetin tabi oldu-
gu oranda KDV hesaplanmasi gerekmektedir.

Ornedgin, elektrik faturasinin vadesinden sonra 6den-
mesi nedeniyle aboneden alinan ylzde 5 ge¢ 6deme
tazminati KDV matrahina dahil edilerek, toplam tutar
Uzerinden KDV hesaplanacaktir.” agiklamalarina yer
verilmistir.

isin sézlesme sartlarina uygun yapil-
mamasl, isin verilen siire icerisinde
tamamlanmamasi, sdzlesmenin feshe-
dilmesi gibi nedenlerle tazminat, cay-
ma bedeli vb. adlarla yapilan cezai sart
mahiyetindeki 6demeler herhangi bir
teslim veya hizmetin karsilig1 olmadi-
gindan KDV’nin konusuna girmemek-
tedir.
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Gelir idaresinin Gériisleri Ne Diyor?

izmir Vergi Dairesi Baskanhigrmin 13.07.2011 tarih,
B.07.1.GiB.4.35.17.01-35-02-315 sayili 6zelgesinde,

“...bir teslim veya hizmetin karsiligi olmayan ceza ve
tazminat bedelleri tzerinden KDV hesaplanmasina
gerek bulunmamaktadir.” ifadelerine yer verilerek
tazminatlarin bir teslim veya hizmetin karsilgi olma-
digiicin KDV'nin konusuna girmedigi belirtilmistir.

istanbul Vergi Dairesi Baskanligi tarafindan bir ope-
rasyonel kiralama sirketine verilen 17.12.2014/15520
sayili yazili goriste ise arag kiralama s6zlesmesinin
feshi sebebiyle ddenen bedellerin KDV karsisindaki
durumuna yonelik olarak asagidaki

“Buna gore, arac kiralama s6zlesmelerinin feshi ne-
deniyle fesih tarihinden sonraki kira bedelleri Gzerin-
den belli bir oranda tahsil edilecek tutarlar herhangi
bir teslim veya hizmetin karsihigini teskil etmedigin-
den bu tutarlar tzerinden KDV hesaplanmayacaktir.”
degerlendirmesine yer verilmistir.

Degerlendirmemiz

Ekseriyetle operayonel kiralama sirketlerinde soz
konusu erken iade tutarlari kira sdzlesmelerinde yer
alan so6zlesme tutarinin belli ylizdesi veya misli kira
bedeli olarak belirlenmekte olup bu haliyle verilen
hizmet karsiligi alinan bir bedelle iliski kurulabilse de
katma deder vergisi uygulamasi agisindan KDV'ye tabi
olmamasiigin bu bedellerin 60 Sayili Sirkiler ve alinan

@

V.

Gelir idaresinin yazili gériislerinde belirtildigi gibi her-
hangi bir teslim veya hizmetin karsilgini teskil etme-
mesi gerekmektedir.

Katma Deder Vergisi mevzuati diizenlemeleri ve Gelir
idaresi Baskanligi tarafindan verilen ézelgeler gerge-
vesinde bir mal veya hizmetin karsiligini teskil etme-
yen erken arac¢ iade bedellerinin tazminat 6demesi
olarak degerlendirilmesinin ve dolayisiyla KDV'ye tabi
olmamasinin dogru oldugu dustncesindeyiz.

Ancak, s6z konusu erken iade bedelinin s6zlesmede
kiralamanin bir unsuru olarak dizenlenip ilaveten ve-
rilen teslim ve hizmet karsili§i olarak tahsil edilmesi
halinde ise KDV'ye tabi olacagi yontinde elestiri konu-
su yapllabilecegdini de 6nemle vurgulamak isteriz.

Bu konuda, ilave sorulariniz ve detay bilgilendirme
icin bizimle her zaman iletisime gegebilirsiniz. ®

Katma Deger Vergisi mevzuati diizen-
lemeleri ve Gelir idaresi Bagkanhig ta-
rafindan verilen dzelgeler cercevesinde
bir mal veya hizmetin karsihigini teskil
etmeyen erken ara¢ iade bedellerinin
tazminat 6demesi olarak degerlendi-
rilmesinin ve dolayisiyla KDV’ye tabi
olmamasinin dogru oldugu diisiince-
sindeyiz.
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Evde Hayat Var
Donemi, Sonrasi ve
Krizden Cikas

Mehtap ALANYALI

Alanyali & Alanyali insan
KaynaRlari Danismanligi
Kurucu Ortagi

ovid 19 pandemisinin, gelismis, gelismekte

olan, az gelismis tum kategorilerdeki hi¢bir tl-

keyi es gecmeden, kuresel boyutta etkileme-
siyle, hayat ve sirket dizenleri degisti. Pek cok etki-
sinin yani sira DUNYA ACIK UNIVERSITE haline geldi.
Tedavi, asi calismalari hizlandi, bu alanda yeni bilimsel
arastirma yatinimlari gergeklesti, hala her gin Co-
vid19 ile ilgili yeni seyler 6greniyoruz. Kendimizi, etra-
fimizi, galisanlari korumak igin kaliteli bilgi edinmek ve
gelismeleriizlemek sart oldu. Acik Universite, bizi C19
sonraslicin sirketler ve calisanlaricin 6ngord, strateji
ve plan gelistirmek igin kesiflere ve yeniliklere zorlu-
yor, zorlamaya devam edecek...

Bu dénemde, okumak, arastirmak, 6grenmek, kes-
fetmek ve yaraticiligi ortaya ¢ikartmak gerek....

Degisim Donemi
Degisim olgusu, C19 pandemisinin glindeme getirdigi
en 6nemli olgu oldu.

Oncelikle sagligimizi korumak igin tedbirlerimizi aldik
ve islerimizde, hayatlarimizda bazi yeniler gergekles-
ti. Su an, sektorlere gore ve sirketlerin politikalarina
gére ofis ortaminda is hayatina tekrar donme hazir-
liklari ve belki de yeniden adaptasyon sureci basladi,

@

Mehtap ALANYALI: “Calisanlarin
yenilikgi, yaratict yonlerini tesvik etmek,
kriz sorunlart ile ilgili plan ve kesiflerine

on ayak olmak krizleri daha kolaylikla
asmay: destekleyebilir, hatta sirketlerin
kriz oncesinden ¢ok daha guiglii
olmasina on ayak olabilir.”

degisim donglsunin degismeyen bir dongl olmasi
gibi...

Degisime Direnmek, Akintiya Karsi
Kiirek Cekmek Gibidir

“Ne en gii¢li olan tur hayatta kalir, ne de en zekiolan...
Degisime en ¢ok adapte olabilenler, hayatta kalirlar”
s0zU Charles Darwin'e ait. Bu s6z, tarih boyunca, ya-
samlarini en uzun sure surdlrebilen turlerin, ortak
0zelliginin gugld olmalari degil, degisen sartlara uyum
saglayabilenler olmasi ile defalarca kanitlanmistir. Bu
ozellik, ya da bizim deyimimizle bu yetkinlik, isletme-
lerin ydnetim dénglsune uyarlanan bir yetkinliktir ve
sirketlerin strdurdlebilirligini olasi kilar.

Yeni D6nem Yeni Yetkinlikler

C Seviyesi Liderlerin Yeni D6nem Yetkinlikleri Neler
Olmahi?

Global olarak ya da Ulke olarak farkli zamanlarda eko-
nomik krizler yasadik, ancak pandemiye bagli yasadi-
gimiz kriz tim dinya Ulkeleri igin yeni ve farkli. Sorun
kiresel, bazi ¢oziimler de kiresel olmal.
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Bu yeni ve farkli durumda, krizden cikis icin, sirket tst
dlzey yoneticilerinin / liderlerinin 6n plana cikacak
yetkinliklerinde de, bir deg@isim ve evrim stz konusu.
Liderler de, kendini gelistirmeli ve degistirmeli, sir-
ketlerde gevik 6grenme donglsini desteklemeli ve
bu evrim hiz kazanmal....

Ana basliklarla liderlerde yeni donem yetkinlikleri ne-
ler olmali?

® Kiresel biling, global trendleri ¢6ziimleyebilme ve
6ngodrebilme vizyonu,

® Esneklik ve cabuk uyum saglama yetenedi,

® Yasam boyu 6grenme, dzyonlendirme ve kisisel
yénetim,

® Saglk okuryazarligi, gevre okuryazarlig,

® Reel ve sanal medya okuryazarlig,

® Dijital dinyaya, blyUk datalar / bilgi ydnetimi ve ya-
rarlarina vizyoner gergevede hakim olma,

® Ogrenme ve inovasyon yetkinlikleri; bilgiye daya-
Il disinme ve yaraticilida dayal tasarlayabilme
yetenedi,

Temmuz-Agustos 2020

® Sosyal zeka, sosyal iletisim ve sanal is birligi yete-
nedi, sonug odaklililk / is bitiricilik,

® Kritik distinme ve problem ¢ézme,

® Degisimi asilayabilecek motive edici liderlik
ozellikleri,

® Hedeflere kilitlenebilen ekip yonetimi yetenedi,

® Kriz donemlerinde basarili gikislari ydnetmis olma
deneyimi.

C 19 Kriz Cikisi ve Sonrasi

Basari ile Krizler Yonetmis Yeteneklerden Kriz
Ekipleri Olusturma

Ekonomik, dogal afet, pandemi, epidemi krizleri son
yillarda hayatlarimizi, sirketleri sikca ve cok etkiler
oldu. ilerleyen dénemlerde de etkileyecedi éngérii-
sl ve 6gretisi ile hazirlikh olmak kritik bir konu haline
geldi.

Krizleri iyi yonetmenin, ¢ikis saglamanin ve hazirlikli
olmanin en iyi yontemlerinden biri de, kriz yonetimin-
de kanitlanmis basarilar ve deneyimleri olan kisileri
sirketin Olcegine gore, gerek bir pozisyonda, gerekse
ekip olarak istihdam etmek ve kisa, orta, uzun vadeli
planlama siregleri ve stratejik yonetim slreclerinde
gorevlendirmektir.

Hatta, sirket Yonetim Kurulu sandalyelerinde, kriz
yonetme deneyimi olan, bu yetenekleri gelismis, tu-
tarl 6ngdriler gelistirebilen vizyonerlere yer vermek
gerekir.

Calisanlarin Yenilikgi-Yaratici Yonlerini Tesvik
Etmek / i Girigsimcilige Olanak Tanimak:
inovasyonu Hizlandirmak

Son yillarin yarattigi ydnetim trendlerinden biri i¢ giri-
simciligi (intrapreneurship) desteklemek, siireglerde
yer vermek. Kriz donemlerinde, sirket igi girisimciligi
desteklemek biraz daha 6nemli hale gelebilir. Yani
calisanlarin yenilikci, yaratici yonlerini tesvik etmek,
kriz sorunlartile ilgili plan ve kesiflerine 6n ayak olmak
krizleri daha kolaylikla asmayi destekleyebilir, hatta
sirketlerin kriz 6ncesinden ¢ok daha glglu olmasina
on ayak olabilir. Krizden cikis igin, galisanlarin yara-
ticiliklarinin ve yenilik¢i yonlerininin desteklenmesi
ile guclu cikis ve buylime stratejileri elde edilebilir ve
planlari olusturulabilir.

Son zamanlarda yapilan bir arastirmada, onay meka-
nizmasinin ve burokrasinin daha fazla olabildigi buyik
ekiplerde, inovasyonun daha yavas kaldigi; buna kar-
sin daha ufak ekiplerin ise, daha etkin sekilde, inovatif
projeler Uretip sonuca ulastirdigi gozlemlenmistir.
Sayica fazla takimlarin, var olan fikir ve tasarimlari

@
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gelistirme konusunda 6ne gikarken, kiglk takimlarin
ise, var olan dusunce kaliplarini ve is yapis sekillerini
yikacak potansiyelde yeni fikirler, buluslar ve firsat-
lar gelistirmekte daha iyi olduklari géraimus. Yani,
inovasyon igin ¢ok da blyulk ekipler kurmak gerekli
dedgil, iyi kurgulanmis organizasyon ve dogru segilmis
kisilerden olusan kuguk bir ekip, harikalar yaratabilir.

Uzaktan Galisma Kiiltiirii ile En iyi Yetenekleri
Sirkete Kazandirma Firsati Dogdu

Fiziksel ofis bazli calisma yonteminde, ofisin en fazla
20 kmya daistisnai olarak, diyelim ki 100km uzakligin-
daki kisileri ise almak ve cezbetmek mimkun. Halbu-
ki uzaktan galismaya yatkin islerde, diinya ekseninde
var olan, en iyi yetenedi ise alma olanagi doguyor. Ve
bu dizende calisacak yetenek icin yakin mesafede
olma kosulu ortadan kalkarak, ise alimda en yete-
nekliyi hedeflemeyi kolaylastiriyor. Bugliniin rekabet
kosullarini, ancak en iyi yeteneklerden olusan, en iyi
takimlarin calistigi sirketlerin gogusleyebildigini bildi-
gimiz noktada, uzaktan calisma ile islerini yurGtebil-
diklerini gérenigverenlerigin, geriye en iyi yetenekleri
bulmak ve ise almak firsati olusuyor.

Esnek ve / veya evden galisma, bir stiredir insan kay-
naklari politikalari olarak, C19 6nceside gindemde idi.
Zaman yonetimini beceren ve verimli ¢alisabilenler
icin yolda kaybettikleri zamani hayat kalitelerine akta-
rabildikleri igin bir calisan memnuniyet 6gesi oldu ve
ise alimda da cezbetme araci haline geldi. C19 pande-
misi sirasinda, baziislerigin evden ¢alisma zorunluluk
ve gerekliligi ile birlikte, bu yontemin verimli olmaya-
cagindan ¢ekinen igveren ve galisan icin, bir deneme
ve 0grenme firsati saglamis oldu. Calisan baglihgini
artirma agisindan, verimli oldugunu deneyimleyen
isverenlerin evden calisma yontemini insan kaynak-
lari politikalarina uyarlamalari, insan kaynaklari poli-
tikalarinin verimliligine pozitif etki yapacaktir. Ayrica,
sirketlerin ofisinin blyUkligl ve merkezi yerde olmasi
gibi emlak maliyetlerini de asagiya indirecektir.

Fiziksel ofis ortamlari, bazen, yetiskin gocuk klipleri-
ne donusebilmekte ve boylelikle, fokus olmaya ve de-
rin calismaya ket vurulmasina neden olmaktadir. Bu
acidan da, bazi ¢alisanlar icin, evden g¢alisma ortami
daha verimli galisma ortami olabilir. Bu segenek, kisi-
nin segimine birakilabilir.

Katastrofi Donemlerinde Liderler Nasil Evrilmeli?
ve Ne Tiir Degisimleri Yonetmeliler?

1) Kaygi Yonetimi - Kendine Giiven: Saglam Durus

Hepimiz insaniz ve bu tdr bir evrensel salgin katast-
rofisinde kaygi duymamiz ¢ok dogal. Ancak kaygiyi
yonetmek olasi. Kaygi yonetimiile ilgili pek ok teknik

var, bu teknik kisiye gore 6zellesebilir ve her birey
kendine 6zel olani segebilir. Belki de uyguluyorsunuz-
dur zaten ancak hatirlatmakta fayda olabilir.

Oncelikle lider kendi sogukkanliigini ve giivenini sag-
lamali ve bunu davranislari, sdylemleri ile digerlerine
asllayabilmelidir. Virls nasil bulasarak yayiliyorsa, bu
tar davranislar da bulasarak yayilir ve penetre olur.

2) Sakin Zihin - Odaklanma: Kararlilik

Yeni stratejiler, planlar Gretmek odakli olmayi, sakin
bir zihni gerektirir. Yeni ¢ag lideri, kararlilikla, bu or-
tami yaratmall ve yeni planlara odaklanabilmelidir.
Durup distnmeli, arastirmall, okuyup 6grenmeli ve
ogretmelidir.

3) Yaraticilik - Yeni Kesif: Yeni Planlar ve Stratejiler

C18 krizi tim hedefleri etkiledi, tim hedefler degisin-
ce, operasyonel zorluklar da beraberinde geldi. Ama
yaraticiligimizi zorluyor ve zorlamalidir. Krizlerin ayni
zamanda firsat oldugu gergegi, artik hemen herkes
tarafindan bilinen bir gergek. Krizler, aslinda; durup,
dusunerek, farkl pencereler agar ve farkl agidan
bakmayi saglayarak, farkli ve yararl stratejiler yarat-
maya olanak verir. Unutmamali ki, krizlerden daha
gUclu cikabilmek gergeklesmesi gicli bir olasiliktir.

Ongéri senaryolarina gére A ve B planlari disinda,
C, D, E, planlari yaratilmalidir. Bununla birlikte, en iyi
senaryoya da odaklanilmali ve buna uygun bir plan da
yapilmali ve dikkatle izlenmelidir. Stratejik ve ope-
rasyonel slreglerin yeni gaga uyumu icin yeni tekno-
lojileri kesfetmek en esasli konulardandir. Uzaktan
calisma teknolojileri, musteriyi 6grenme, ¢ézme ve
gercek ihtiyacina dokunabilmeyi saglayan bilgi erigi-
mi ve yonetimi sistemleri, 6grenen teknolojiler, yapay
zeka vb, sektdre uygun en cagdas teknolojiyi kesfet-
menin ilk yapilacaklardan oldugunu COVID 19 krizi cok
iyi 0gretti bize. Sektore, sirkete en uygun teknolojiyi
kesiften sonra, yatirim yaparak bunun sirket suregle-
rine implementasyonunu yapmak, rekabet agisindan
yeni ¢aga g6gus germenin, meydan okumanin kritik
noktalarindan birisidir.

Esnek veya evden calisma, bir siiredir
insan kaynaklari politikalari olarak, C19
oncesi de glindemde idi. Zaman yone-
timini beceren ve verimli ¢alisabilen-
ler icin yolda kaybettikleri zamani ha-
yat kalitelerine aktarabildikleri icin bir
calisan memnuniyet 6gesi oldu ve ise
alimda da cezbetme araci haline geldi.
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4) Cesaret Verici - Tegvik Edici Olma: Yeniden
Baslama

Yeni planlamaya uygun olarak yeniden baslanmalidir.
Yeniden baslamak, yeni bir heyecan ve meydan oku-
madir, daha iyi bir gelecege baslamanin umududur.
Bunu benimseyen lider,bu hissi digerlerine de gegir-
mekte zorlanmaz. Orgiitsel ceviklik dnemlidir. Plan
dedgisikligine uyum surecinde, érgit igi penetrasyonu
saglamak igin, tesvik edici, cesaret verici, gliven arti-
rict yaklasiimalidir.

5) Esnek Olma- ilerleme: Siireklilik

Senaryolarin gidisatina gore, yapilan C, D ya da E
planlarindan biri gerekli durumda esnek olarak dev-
reye sokulmali ve daima ileriye bakilarak izlienmelidir.
Surekli degisim, degismeyen bir donguddr, gereklilik-
lere esnek olmali ve gerekirse degisim dongisu yeni-
den baslatilmalidir. Bu dongi zor géziikse de, kuvvetli
motivasyon, dayaniklilik bunu kolay ve ulasilabilir kilar.

6) Pandemilere Hazirlikh Olma - Ogrenme Egrisi

Eninde, sonunda tam randimanli ya da parcali randi-
manli olarak ofislere dénecegiz, donlyoruz, bu donus
sektdre ve salginin egrisine gore degisim gostermek-
te. Calisma ortamlarini hijyenik tutma konusunda ha-
zirlik yapmamiz gerektigini 6grendik, bu siirecgte. Yeni
salginlar ya da COVID 19 igin yeni dalgalar olmayacadg
konusunda bir garanti yok. Ya danismanlik alarak ya
da sirket dlgcegine gore yeni bir pozisyon yaratarak,
pandemiler, epidemiler ve saglidi etkileyen diger ko-
nularda uzman bilim insanlarinin yénderliginde bina-
nin ve calisma alanlarinin, gereklilige gére yeniden
gbzden gecirilmesini ele almak, bu dogrultuda yeni
ofis duzenleri, ofislerin temizlik kurallari prosesleri
olusturulmali.

Covid-19'un bazi pozitif etkileri

C19 pandemisinin bazi pozitif yonleri de olmadi degil,
bazi sektorlerin yikselmesini sagladigi gibi, gevrenin
bir kisim temizlenmesine yol acti. insanlar hem gevre,

©

hem de kendi sagliklarini koruma yoniinde yeni seyler
6grendi, biling artt.

Pandemi dncesinde de son donemlerde “Yesil Ekono-
mi” gelisme trendi i¢cindeydi, ancak C19 ile birlikte bu
trend daha ¢ok hizlanacak gozukuyor. Alternatif yeni
temiz enerji kaynaklari ve bunlara yonelik endistrile-
rin gelisimi yontnde bir evrilme hizlanacaktir. Sana-
yicimizin Ar-Ge ve yatirnmlarini bu yéne gevirmeleri
mantikli olacaktir.

C19 sirketlerin dijitallesme transformasyonunu hiz-
landirirken bu transformasyonlar yasamis sirket
deneyimleri gosteriyor ki, galisanlarin yetkinliklerini
gelistirmek gerekiyor. Calisanlarin farkli yetenekler
kazanmas! ve farkl islere yetkin hale gelmeleriyle
daha motive olup, daha iyi performanslarla sirket ve-
rimliligine katkisi oldugu g6zlenmekte.

Bu deneyimleri yasayan sirketlerden, Bosch, BMW'nin
yayinladigi raporlara bakildiginda, otomasyon, robotik
kullanimi ve yapay zeka uygulamalarinin kullanimi art-
tikca, calisanlar katma degersizislerden, daha yarati-
ci ve analitik olabilecekleri ve gikti kalitesinin daha da
iyi olmasini saglayacaklari pozisyonlara geciyorlar, is
tatmini de artiyor. Bosch, bazi mavi yakalilara kodla-
ma da 6grettiklerini, onlarin yeni gekic ve vidalarinin
artik kodlama oldugunu belirtiyor. Bu da gdsteriyor ki,
teknolojiyi adapte ederken, galigan egitimini de kap-
samli sekilde yapmak 6nemli ve bu sirketin birdenbire
cok kademeli gelisimini sagliyor. @

Yeniden baslamak, yeni bir heyecan ve
meydan okumadir, daha iyi bir gelecege
baslamanin umududur. Bunu benim-
seyen lider, bu hissi digerlerine de ge-
cirmekte zorlanmaz. Orgiitsel ceviklik
onemlidir.
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Elektronik Ortamda
Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu Toplantilan

Duygu TURGUT

Esin Avukatlik Ortakligi

Aralik 2019 tarihinde Cin'in Hubei bdlgesinin
1 baskenti olan Vuhan'da ortaya ¢ikan ve olduk-

¢a kisa bir strede Diinya geneline yayilan CO-
VID-19 salgini nedeniyle Ulkede baslatilan karantina
slireci ve sosyal mesafe uygulamalari pek ¢ok sirketin
gerek yonetimsel gerekse operasyonel faaliyetlerine
ara vermesine yol acti. Piyasadaki bu ani duraksama
Uzerine sirketlerin yonetimsel faaliyetlerinin her ko-
sulda devamliliginin ve hizli karar almanin énemi bir
kez daha ortaya ciktl.

Borsada islem goren sirketlerin genel kurul toplanti-
larinin elektronik ortamda yapilabilmesiicin esas s6z-
lesmelerinde ilgili dizenlemeyi yapmalari kanunen
zorunlu olmakla birlikte halka acik olmayan sirketler
icin toplantilarin elektronik ortamda yapilmasi ihti-
yari ve belli kosullarin gercgeklestiriimesine baghdir.

Makalenin devaminda halka agik olmayan sirketler
icin var olan uygulamalara g6z atarak mevzuata iliskin
degerlendirmeler yapacagiz.

1. Toplantilara fiziki katilim zorunlulugu ve mevzuat

Mevzuat uyarinca sermaye sirketlerinde yonetim/
madurler kurulu toplantilarina fiziki katim zorunlulu-
gu bulunmamaktadir ve sirketler yonetim ya da ma-
darler kurulu kararlarini dilerlerse elden dolastirma
yontemiyle alabilirler ancak genel kurul toplantilarinin
(elektronik genel kurul uygulamasi harig) fiziki katilim
ile gerceklestirilmesi zorunlu oldugundan elden do-
lastirma ydnteminin uygulanmasi mimkin degildir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK") m.1527 uya-
rinca Sirket esas sozlesmesinde acgikga duzenlen-
mis olmasi kosuluyla sermaye sirketlerinde yonetim
kurulu ile madurler kurulu toplantilari ve genel kurul
toplantilari elektronik ortamda yapilabilmektedir. Bu
dogrultuda elektronik ortamda genel kurula katilma,
oneride bulunma ve oy verme mimkindur ve fiziki
katiimin bitdn hukuki sonuglarini dogurur. Buna ek
olarak TTK uyarinca bazi Gyelerin fiziken mevcut bu-
lunduklari bir toplantiya bir kisim Uyenin elektronik
ortamda katilmasi da mimkandur.

Uygulama agisindan TTK'nin yani sira Ticaret Sirket-
lerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elekt-
ronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
("Teblig”) ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik'te ("Y6-
netmelik”) getirilen dizenlemeler esastir.

ilgili mevzuat uyarinca ydnetim kurulu/midiirler ku-
rulu toplantilarina elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sistemini uygulayacak sirketlerin sirket
sOzlesmesinde Tebligin 8. maddesinde dizenlenen
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hikmin, (anonim sirket genel kurullari hari¢ olmak
Gzere) genel kurul/ortaklar kurulu toplantilarina
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sistemini
uygulayacak sirketlerin sirket sdzlesmesinde Tebligin
6. maddesinde dizenlenen hikmdin, genel kurul top-
lantilarina elektronik ortamda katiima ve oy kullanma
sistemini uygulayacak anonim sirketlerin sirket s6z-
lesmesinde ise Yonetmeligin 5. maddesinde diizenle-
nen hikmdin yer almasi zorunludur.

TTK m.1527, Yonetmelik ve Teblig uyarinca elektronik
ortamda oy kullanabilmek igin, sirketin bu amaca 6z-
gllenmis bir internet sitesine sahip olmasi, yonetim
kurulu s6z konusuysa i¢ yonergede bir dizenleme
yapilmasi ya da ilke karari alinmasi, genel kurul soz
konusuysa ilgili ortagin bu yolda istemde bulunmasi
ve her halde elektronik ortam araclarinin etkin katil-
maya elverisliliginin bir teknik raporla ispatlanarak bu
raporun tescil ve ilan edilmesi sarttir. Ayrica elektro-
nik ortami kullanmak isteyen ortaklar, pay sahipleri
ve yonetim kurulu tyeleri elektronik posta adreslerini
sirkete bildirmelidirler.

Karantina ve sosyal mesafe uygulamalarinin sirketle-
rin isleyisinde gecikmeye sebebiyet vermemesi adina
Ticaret Bakanhgi tarafindan sirket esas sozlesme-
lerinde hikim olmasa dahi elektronik ortamda top-
lantilarin uygulanmasina olanak taninacagina iliskin
Mart ayinda yapilan agiklamaya ragmen Teblig uya-
rinca sirketlerin yonetim/muddrler kurullarinin, Yo-
netmelik uyarincaise anonim sirket genel kurullarinin
elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi icin teknik
alt yapinin (elektronik toplanti sistemiigin) saglanma-
si gerekliligi devam etmekte olup heniz, Yonetmelik
kapsamindaki elektronik genel kurul usulinu kolay-
lastiracak ve prosedirel gereklilikleri azaltacak bir
dizenleme getirilmemistir. Dolayisiyla, Merkezi Kayit
Kurulusu Anonim Sirketinden destek hizmeti almak
suretiyle hak sahiplerine elektronik ortamda katilma
imkani saglanmasi gerekliligi devam etmektedir.

Bu aciklamalar dogrultusunda pandemi déneminde
zorunlu teknik altyapiya sahip olmayan sirketler tara-
findan genelde tercih edilen uygulama, mudurler/y6-
netim kurulu kararlarini elden dolastirma yontemiyle
almak, ancak genel kurul toplantilarini kisitlamalar
devam ederken ertelemek yontnde oldu.

2. Elektronik ortamda genel kurul usulii

TTK yonetim/muadurler kuruluna toplanti zamani,
yeri ve gindemi hakkinda genis bir serbesti tanimis-
tir ancak genel kurul toplantilarinin gergeklestiriime
usult kanunda dizenlenmistir. Usul, elektronik or-
tamda gercgeklestirilen genel kurul toplantilarinda da
izlenmelidir.

Elektronik genel kurul sistemi uygulayan sirketler, il-
gili mevzuat ve esas sdzlesmeleri uyarinca yapmalari

©

gereken toplanti ¢agrisini elektronik ortamda yap-
mali, ayrica genel kurul 6ncesi hak sahiplerinin ince-
lemesine sunulmasi zorunlu olan belgeleri ve toplanti
glndemini givenli elektronik imzall olarak yine ka-
nunda dizenlenen sureler icerisinde elektronik or-
tamda hak sahiplerinin erisimine sunmalidirlar.

TTK'da yonetim/mudurler kurulunda temsilen kati-
lim mimkun olmamakla birlikte genel kurula temsilci
ile katilima izin verilmistir. Elektronik ortamda genel
kurula katilacak olan hak sahipleri toplantiya nasil
katilacaklarini (sahsen ya da temsilci ile) elektronik
sistemden iletmek zorundadirlar. Unutulmamalidir ki,
hak sahiplerinin toplantiya fiziki olarak katiimak iste-
meleri halinde yine elektronik sistemde basvurularini
geri almalari gerekecektir.

Genel kurula elektronik ortamda katilim sistemini uy-
gulayan sirketlerin genel kurul toplantilarinda Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esasla-
ri ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik Ve Ticaret
Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik uyarinca
GUmrik ve Ticaret Bakanhgl temsilcisi bulundurma-
lari zorunludur. Nitekim elektronik ortamda yapilan
genel kurul toplantilari, bakanlik temsilcisinin yasal
sartlarin saglandigini tespit etmesini takiben fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda acilir ve hak sahipleri
oylarini sistem Uzerinden kullanirlar.

3. Giivenli elektronik imza

Elektronik ortamda genel kurulun toplanabilmesiigin
katihmcilarin guvenli elektronik imzalari bulunma-
lidir. Nitekim tuzel kisi ortaklar adina elektronik or-
tamda yapilacak her tirlG bildirim, tizel kisinin imza
yetkililerinin glvenli elektronik imzalarini tasimalidir.
Benzer sekilde hak sahipleri veya temsilcileri, genel
kurula elektronik ortamda katilabilmek icin glvenli
elektronik imzalariyla sisteme girmelidirler. Elektro-
nik ortamda olusturulan tim belgeler gerek toplanti
baskanligl, sirket yoneticileri, gerekse gérevli bakan-
lik temsilcisi tarafindan glvenli elektronik imza ile
imzalanabilir. @

Borsada islem goren sirketlerin genel
kurul toplantilarinin elektronik ortam-
da yapilabilmesi icin esas sozlesmele-
rinde ilgili diizenlemeyi yapmalar1 ka-
nunen zorunlu olmakla birlikte halka
acik olmayan sirketler icin toplantilarin
elektronik ortamda yapilmasi ihtiyari
ve belli kosullarin gerceklestirilmesine
baghidir.
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FiloKiralama



Repair Systems
Renew Solutions
Radiator Services

MINI, MOBIL VE HASAR ONARIMLARINDA
GOZUM ORTAGINIZ: RS SERVIS

Filo Kiralama sirketleri icin araglarinin hasar enarimiarini
hizh ve giivenilir bir sekilde yaptirabilmenin ne kadar
anemli oldugunu RS Servis olarak gok lyi biliyoruz.
Turkiye geneline yaygin servis agimiz sayesinde size
hizh, ekonomik ve profesyonel onanm hizmetieri
sunuyoruz.

GARANTILI ISCILIK

Onarim hizmeﬂ&ﬁmgdceki kalite standartlanmiz geregi,
RS Servis'ten aldigimz tim onanm hizmetlerinde,
Tirkive genelindeki tim Servis Merkezlerimizde gegerli
olmak Uzere 2 yil siire ile is¢ilik garantisi veriyoruz.
RS Servis, Filo Kiralama sirketlerinin onarim hizmetlerini
glivenle alabilecegi bir gozum orlagidir.

HASAR YONETIM SISTEMI

Istirak girketimiz Destech Hasar Coziimleri Yazilim A.S.
tarafindan gelistirilen Hasar Yonetim Sistemimiz
sayesinde Filo Kiralama Sirketleri, hasar onanm
streclerinin tamamini, ugtan uca online olarak takip
edebiliyoriar. Onarim sireclerini AYT (Atdlye Yénetim
sistemi) sayesinde asama, asama izleyebiliyor ve arag
basinda gerceklestirllen ekspertiz sayesinde detayh maliyet
kantrolil elde ediyarlar. Sistemin ihale modiil sayesinde de
yedek parga tedarik ve mallyet kontroluni saglayarak
gergek anlamda maliyet tasarrufu saglayabiliyorlar.
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Hizli | Ekonomik | Profesyonel

MiNi ONARIM

Mini Onanm Hizmetlerimiz olan On Cam Onarimi, Plastik
Tampon Onanmi, Boyasiz Gagilik Dizeltme, Boya
Hasarl Gogiik Diizeltme, Mini Yama, g Doseme
Onarimi ve Leke Cikarma sayesinde, hasar dosyasi
aciimadan ve KASKO hasarsizlik indiriminizi kaybetmeden,
kuglk onarnm ihtivaglarinizi rahathikla kargilayabilirsiniz.,

MOBIL ONARIM

Plastik ve Aliminyum parga onarimi konusundaki
uzmanlgimiz sayesinde, araciniz hangi serviste onariliyor
olursa olsun, tampon, far, jant ve radyatorler basta olmak
(zere aracinizdaki hasarh pargalarin onariminda bizden
mobil olarak yararlanabilirsiniz. Mobil parga cnarimina konu
tiim yedek parcalan kendi binyesinde onaran tek ve lider
firmayiz. Dosya maliyetlerinizde raporianabilir bir tasarruf
imkani saglayan Mobil Onanim hizmetimizden yararlanmak
icin aracinizin sigoralanmis olmasi sarti da bulunmuyor.

HASAR ONARIM

Turkiye geneline yaygin garantili hizmet agimiz, "Degisim
yerine onarim” bilinci lle hareket eden servis agimiz ve
aileden baslayan 35 yillik hasar onarim uzmanhgimiz ile
size uygun, izl ve kaliteli hizmeti bir arada sunuyoruz.

ANLASMALI SiGORTA SIRKETLERI

Tum sigorta sirketleri ile anlasmall olusumuz, KASKO
poligeleri izerinden hasar yonetimi yapan Filo Kiralama
sirketleri icin hem operasyonel, hem de finansal acidan
ciddi avantajlar saghyor.
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Rekabet Kanununda
Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun Yayimlandi

M. Fevzi TOKSpY
Bahadir BALKI

on donemde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi

Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”) degis-

tirilmesi ile ilgili galismalar oldukga hizlanmis-
t1. Son 10 yil icerisinde bu galismalar donem dénem
yapilmis olmakla birlikte sonuca ulasmamisti. Herkes
tarafindan uzun siredir beklenen ilgili degisiklikler
16.06.2020 tarihi itibariyla Turkiye BuyUk Millet Mec-
lisinde kabul edilmistir ve ve 24.06.2020 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

S6z konusu dedisiklikler bakimindan (i) “uzlasma”
mekanizmasinin getirilmesi ve (i) birlesme/
devralmalarin degerlendiriimesi kapsamin-
da uygulanan hakim durum testi yerine
“rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi” tes-
tinin uygulanacak olmasi, énceki donem
ile karsilastirildiginda tamami ile yeni iki
onemli degisiklik olarak karsimiza cik-
maktadir. Bu degisikliklerin disinda kalan
hususlarinise halihazirda Rekabet Kurulu'nun
uygulama ile hayata gegirdigi (halihazir-
da fiilen uygulamanin bir pargasi
olan) durumlarin kanuni da-
yanagini saglamak/guglen-
dirmek amacini tasidigini
sOyleyebiliriz.

Bu kapsamda, Rekabet Ka-
nunu’nda gercgeklestirilen
degisiklikler ile getirilen en
onemli yenilikler asagida dik-
katinize sunulmaktadir:

ACTECON

Uzlasma

Kanun degisikligi kapsamindaki en 6nemli ve butinu
ile yeni dizenlemelerden biri, (vergi mevzuatlarinda
da oldugu gibi) bir sorusturma kapsaminda Rekabet
Kurulu ile sirketler arasinda bir “uzlagsma” imkanidir.

Bu kapsamda, sirketlere sorusturma raporunun teb-
ligine kadar Rekabet Kurumu’na basvurmak suretiyle
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uzlasma imkani getirilmektedir. Hakkinda sorustur-
ma acllan sirketin devam eden sorusturma igerisinde
ihlal gergeklestirdigini kabul ettigini (sorusturma ra-
porunun tebligine kadar) Rekabet Kurulu'na beyan et-
mesi ve sonraki tim dava haklarindan feragat etmesi
halinde, ilgili sirketin bu uzlasmasina karsilik kendisi-
ne uygulanacak idari para cezasi yaptirimi miktarinda
Rekabet Kurulu tarafindan yizde 25 kadar belirlene-
cek bir oranda indirime gidilebilecektir.

Birlesme/Devralmalarin Degerlendiriimesinde Et-
kin Rekabetin Onemli Olgiide Azaltiimasi Testi

S6z konusu Kanun degisikligi kapsaminda bitind ile
yeni olarak getirilen dizenlemelerin ikincisi ise bildi-
rime tabi birlesme ve devralma igslemlerii¢in Rekabet
Kurulu'ndan izin alinmasi sirasinda énceki donemde
uygulanmakta olan “hakim durum testi” yerine AB hu-
kukunda kabul edilen “etkin rekabetin dnemli dlglde
azaltilmasl” testinin uygulanmasina iliskindir.

Bu dedgisiklikle birlikte getirilen yeni degerlendirme
testi sayesinde hakim durum yaratiimasi ve mevcut
hakim durumun glclendirilmesi sonucunu doguran
islemlere ek olarak rekabeti dnemli 6lglide azaltabi-
lecek islemler de (hakim durum sarti aranmaksizin)
yasaklanabilecektir.

Kanun degisikligi kapsaminda, Tiirk Re-
kabet Hukuku uygulamasina getirilen bii-
tiinii ile yeni iki degisiklikten ilki, (vergi

mevzuatlarinda da oldugu gibi) bir sorus-
turma kapsaminda Rekabet Kurulu ile sir-
ketler arasinda bir “uzlasma” imkaninin
kanunlastirilmasidir.

Temmuz-Agustos 2020

Taahhiit Mekanizmasi

Kanun dedisikligi ile mehaz Avrupa Birligi mevzu-
atinda yer alan taahhit mekanizmasi getirilmistir.
Onceki uygulama dahilinde Rekabet Kurulu tarafin-
dan tesebbuslere yonelik baslatilan sorusturmalarin
sonuna kadar surdlrilmesi ve ihlal tespiti yapilmasi
halinde ihlale sebebiyet veren sirketlere idari para
cezas! verilmesi gerekmekteydi. Bununla beraber,
s0z konusu dedgisiklik sonrasinda mevcut rekabetgi
kaygilarin giderilmesine ydnelik taahhutlerde bulun-
malari halinde, yeterlilik ve zamanlama bakimindan
taahhatleri yeterli gérilen sirketler veya tesebbis
birlikleri hakkinda sorusturma agilmamasina veya
ylrutdlen sorusturmalarin sona erdirilmesine karar
verilebilecektir.

Bu degisiklik de gerek Rekabet Kurulu kararlari ge-
rekse de Danistay kararlar ile daha 6nce uygulama
alani bulan bir husustur. Ornegin, Esgaz' ve Gevko?
Kararlar’'nda ilgili tesebbuslerce ihlal teskil edebile-
cek davranislarin rekabet karsiti etkilerinin ortadan
kaldiriimasina yonelik adimlar atilmasi ve rekabete
aykiri oldugu tespit edilen durumlarin ivedilikle gide-
rileceginin taahh(t edilmesi neticesinde Rekabet Ku-
rulu tarafindan sorusturma agilmamasina karar ve-
rilmesi Kurul'un uygulamada taahhit mekanizmasini
islettigi kararlara ornek olarak gosterilebilmektedir.
Kanun degisikligi ile Rekabet Kurulu'nun bu alandaki
yetkisinin belirginlestirildigi degerlendiriimektedir.

Rekabet Karsiti Uygulamalara Yonelik Davranigsal
ve Yapisal Tedbirler

Kanun degisikligi ile, Rekabet Kurulu'na, ihlal gergek-
lestiren sirketlere karsi yapisal bir tedbir getirme (re-
kabetin yeniden tesisi icin belirli bir mal varliginin ya



I MAKALE

da ortaklik paylarinin bagimsiz bir Gglncu tarafa sa-
tilmasi/elden ¢ikariimasi vb.) yetkisi verilmektedir. Bu
yetki, ilgili maddede yer verilen “Yapisal tedbirlere an-
cak daha 6nce getirilen davranigsal tedbirlerin sonug
vermedigi hallerde basvurulur.” ifadesi ile Rekabet
Kurulu'nun davranissal tedbirlerden sonu¢ alamadigi
durumlarda uygulanmak Uzere sinirlanmistir. Boyle
bir durumda, Rekabet Kurulu tarafindan davranissal
tedbirlerin sonu¢ vermediginin nihai kararla tespit
edilmesi sonrasinda sirketlere yapisal tedbirlere uy-
masil i¢in en az 6 ay sure verilecektir.

Ornegin; OYSANIn Rekabet Kurulu tarafindan ayris-
tinlmasr® ya da Rekabet Kurulu'nun Erdemir’in Bor-
celik'teki hisselerinin satisina karar vermesi“ gibi hu-
suslar Kurul'un Kanun degisikliginden énce de yapisal
tedbir uyguladigi durumlar olarak siralanabilecektir.
Kanun degisikligindeki duzenleme ile bu gibi yapisal
tedbir uygulama o6rneklerinin Kanun'daki dayanagi
belirginlestiriimektedir/gtglendiriimektedir.

Yerinde inceleme Yetkisi

Yeni kanun dizenlemesiile getirilen diger bir degisik-
likise Rekabet Kurulu'nunyerinde inceleme yetkisinin
sinirlarina iliskindir. ilgili diizenleme ile Rekabet Ku-
rulu, tesebbduslerin bilisim sistemlerinde tutulan her
tarlG verinin ve sirket bilgisayarlarinin kopyalarini ve
fiziki drneklerini alarak inceleyebilecektir. Halihazirda
uygulamada Rekabet Kurulu zaten sirket sunucula-
rinda inceleme yapabilmekte ve hatta artik Whatsapp
uygulamasi Uzerinden yapilan yazismalari da incele-
mekte idi.

Getirilen degisiklik de yine kanuni dayanadi giglen-
dirme amaci tasimaktadir. Bu noktada, Rekabet Ku-
rumu’nun bir kamuoyu acgiklamasi ile yapacadi incele-
meler sirasinda kesinlikle kisisel telefon ve tabletlere
el konulmayacadi ve incelenmeyecegini belirttigini de
vurgulamak gerekir®.

De Minimis Kurah

Yine Avrupa Birligi mevzuati dikkate alinarak gergek-
lestirilen énemli degisikliklerden biri de “de minimis”
uygulamasinin getirilmesine iliskindir. ilqili degisiklik-
le kartel niteligi tasiyan rakipler arasinda fiyat tespiti,
bdlge veya musteri paylasimi ve arz miktarinin kisit-
lanmasi gibi agir ihlaller hari¢ olmak Uzere, Rekabet
Kurulu tarafindan cikarilacak bir Teblig ile ilan edile-
cek pazar payive ciro esiklerininaltinda kalanihlallerin
sorusturma konusu yapllmamasi 6ngorilmektedir.

Halihazirda Kurul, pazar Uzerinde dnemli etki yarata-
mayacak (firincilar, stiriict kurslar, kiigik isletmeler,
mihendis odalari vb.) ihlalleri de uygulamada uyari
mabhiyetinde kararlar alarak (fakat sorusturma agma-
dan) yonetmekteydi. ilgili diizenleme ile bu uygula-
manin da kanuni dayanagi saglamlastiriimaktadir.

Sonug

S6z konusu kanun degisiklidi ile birlikte oncelikle Re-
kabet Kanunu'nun mehaz AB mevzuati ile uyumunun
saglanmasi amagclanmistir. Buna ek olarak, Rekabet
Kanunu'ndan dogan belirsizliklerin/tartismalarin gi-
derilmesi hedeflenmis ve bu gercevede kimi madde-
lere belirlilik/kesinlik getirilmis ve halihazirda Rekabet
Kurulu tarafindan uygulama alani bulan hususlara
acik kanuni dayanak saglanmistir.@

Dipnot:

'Rekabet Kurulu'nun 04.04.2019 tarihli ve 19-14/189-85 sayili
Esgaz Kararl.

2Rekabet Kurulunun 11.11.2009 tarihli ve 09-54/1298-329 sa-
yil Cevko Karari.

3Rekabet Kurulu'nun 3.10.2006 tarihli ve 06-69/930-267 sa-
yill Akdeniz Bélgesi Cimento Kararl.

“Rekabet Kurulu'nun 16.6.2009 tarihli ve 09-28/600-141 sayili
Yassi Demir Celik Karari.

Shttp://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/
kamuoyu-aciklamasi-292c0e7644a7eal11811b00505694b4c6

BKurul'un ilgili pazar tizerinde dnemli bir etkisi bulunmayan
ihlallere yonelik olarak uygulamada sorusturma agmak
yerine ilgili tesebbuslere ihlali sonlandirmalari igin uyari-
da bulundugu kararlara 6rnek olarak Rekabet Kurulu'nun
10.01.2018 tarihli ve 19-03/13-56 sayili Cig Kofte Karari;
25.11.2010 tarihli ve 10-73/1508-576 sayili Bolu Firincilar Ka-
rari; 03.04.2014 tarihli ve 14-13/240-106 sayili Kocaeli Firin-
cilar Karari gésterilebilir.
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TEB VE BNP PARIBAS GRUP SIRKETI TEB ARVAL,
KURUMLARA ARAC KIRALAMA COZUMLERI SUNAR:

« 30 yillik uluslararasi filo yonetimi tecribesi
= Tum donyada 1,1 milyon kiralanmis arag
= En lyi hizmet kalitesini sunmak icin alaninda vzman 7.000 calisan

TEB ARVAL For the many journeys in life

BNP PARIBAS ORTAKLIGI
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Yeni Reeskont Orani
ve Reeskont Uygulamasi

i

pwec

Recep BIYIK

PwC Tiirkiye Mevzuat, Egitim ve
Arastirma Bagkani

nan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin Re-
eskont ve Avans islemlerinde Uygulanacak Faiz
Oranlari Hakkinda Tebligi'yle;

1 3 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimla-

- Vadesine en ¢ok 3 ay kalan senetler karsiliginda ya-
pilacak reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto
faiz oraniyillik ylizde 12,75den yiizde 9a,

« Avans islemlerinde uygulanacak faiz orani ise yillik
ylzde 13,75den ylzde 10'a

indirildi.

Bu faiz oranlari dogrudan vergi is ve islemleriyle ilgi-
li degil. Ancak avans islemlerinde uygulanacak faiz
orani gelir ve kurumlar vergisi matrahinin belirlenme-
sinde, daha acik sdylemek gerekirse reeskont uygu-
lamasinda yayqin olarak kullaniliyor.

Reeskont nedir, neden yapilir?

Reeskont, vadesi gelmemis senede bagli borg ve
alacaklarin, degerleme ginundeki gergek degerle-
rine indirgenmesi islemi. Bor¢ ve alacak senedinin
degerleme gliniindeki nominal degeri, senedin vade
tarihine kadar olan sureye isabet eden faizi de iceri-
yor. Reeskont islemi ile bu faiz miktari tespit ediliyor
ve vergi matrahinin hesaplanmasinda bu tutar gelir
veya gider olarak dikkate aliniyor. Vergi uygulamasin-
da reeskont islemi yapilmazsa, ticari kazancin tespi-
tinde donemsellik ilkesi tam olarak hayata gecmemis
oluyor.

®

Reeskont isleminde hangi oran kullanilir?

Senede bagli alacak ve borglarin degerleme ginin-
deki kiymetlerine irca edilmesi sirasinda;

« Varsa senet Uzerinde yazili faiz orani,

« Senet Uzerinde faiz orani yoksa T.C. Merkez Banka-
sI'nin resmi iskonto hadleri,

kullaniliyor.

Reeskont tutarinin hesaplanmasinda; faiz orani ola-
rak reeskont islemlerinde uygulanan faiz orani degil,
kisa vadeli avans islemlerinde uygulanan faiz orani
esas aliniyor.

Dolayisiyla, borg ve alacak senetlerinin reeskontu is-
lemlerinde dikkate alinacak oran 13 Haziran 2020 ta-
rihinden itibaren ylGzde 10.

Yabanci para ile olan borg ve alacaklarin reeskon-
tunda, varsa senette yazil faiz orani, senette faiz
orani yer almiyorsa yukarida yer alan Merkez Bankasi
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Il MAKALE

tebligindeki faiz orani degil, degerleme guniinde ge-
cerli Londra Bankalar Arasi Faiz Orani (LIBOR) esas
aliniyor.

Reeskont hesaplamasinda dikkat edilecek konular

Reeskont hesaplamasinda su konulara 6zellikle dik-
kat edilmesi gerekiyor.

« Reeskont uygulamasi zorunlu degil. Ancak segimin
butln alacak ve bor¢ senetleriicin yapilmasi sart.

« Bankalar, bankerler ve sigorta sirketleri alacak ve
borglarini reeskonta tabi tutmak zorunda. Bu ku-
rumlarin secimlik hakki yok.

« Reeskonta tabi tutulacak alacak veya borcun sene-
de bagl olmasi gerekiyor. Banka, banker ve sigorta
sirketleri senede bagli olsun veya olmasin, bitin
alacak ve borglarini reeskonta tabi tutmak zorunda.

- Reeskonta tabi tutulacak alacak veya bor¢ senedi-
nin, ticari kazancin elde edilmesi ve idamesiyle ilgili
ve gergek bir alacak veya borg iliskisine dayanmasi
gerekiyor.

« Alacak senetlerini reeskonta tabi tutanlarin, borg
senetlerini de reeskonta tabi tutmalari zorunlu.

» Reeskont, katma deger vergisi dahil alacak veya
borg tutari Gzerinden hesaplaniyor.

Cekler reeskonta tabi tutulabilir mi?

Alinan geklerin reeskonta tabi tutulup tutulmayacadgi

konusunda acik bir yasal diizenleme yok.

Gelir idaresi Baskanligi, cekin 6deme araci olmasi

niteligini dikkate alarak, uzun slre reeskonta tabi

olmadigi goristnde oldu. 2009 yilinda, 3167 sayili

Reeskont, vadesi gelmemis
senede bagl borg ve alacak-
larin, degerleme giiniindeki
gercek degerlerine indirgenmesi

islemi. Bor¢ ve alacak senedinin de-
gerleme giiniindeki nominal dege-
ri, senedin vade tarihine kadar olan
siireye isabet eden faizi de iceriyor.

Cekle Odemelerin Diizenlenmesi ve GCek Hamillerinin
Korunmasi Hakkindaki Kanun’la, 31 Aralik 2009a ka-
dar uygulanmak Uzere, cekin Uzerinde yazili keside
tarihinden dnce 6denmek icin muhatap bankaya ibra-
zinin gegersiz kabul edilecegine iliskin bir dizenleme
yapildi. Bu diizenlemeyle ¢ekin vadeli senet niteligi bir
bakima 6ne ¢ikti, ancak bu dizenleme sonrasinda da
idare eski gériistinii devam ettirdi.

3167 sayilli Kanun'da yer alan 31 Aralik 2009 tarihi
birkac defa 6telendi ve en son 31 Aralik 2020 olarak
belirlendi. Bu ertelemeler sonunda Gelir idaresi gérii-
stnu degdistirerek, gergcek mahiyeti itibariyla geklerin
vergi uygulamalari bakimindan artik vadeli olma nite-
ligini kazandigi gerekgesiyle, ileri dizenleme tarihli
ceklerin degerleme giniinde vadesi gelmemis sene-
de bagli alacak ve borglar igin uygulanmasi 6ngortlen
reeskont uygulamasindan yararlanmasinin mimkuan
oldugunu agikladi. Dolayisiyla bugln itibaryla ileri va-
deli geklerin reeskonta tabi tutulmasi mamkun.

Vergi borg¢larinda uygulanan faiz oranlarinda indirim
yakin olmali

» Reeskont tutarinin hesaplanmasinda dikkate alinan
oran, 2019 yili basinda ytizde 19,50 iken, bu oran ayni
yil Ekim ayinda yizde 18,25%e, Aralik ayinda ylUzde
13,75, son olarak gectigimiz cumartesi gunu de
ylzde 107 indirildi.

« Tecil faizi orani 2019 basi itibariyla yillik ylzde 22.
Oran Ekim 2019da ylzde 19a, 2019 sonunda ise yiiz-
de 15'e indirilmis, oran halen bu.

« 2019 basi itibariyla gecikme zammi ve gecikme fai-
zi orani aylik yizde 2. Bu oran 2019 Temmuz ayinda
yuzde 2.5'e ¢cikmis, Ekim ayinda yeniden yuzde 2'ye,
yil sonunda ise aylik yuzde 1.60a indirilmis.

Gegmis uygulamalara bakildiginda, genel olarak tecil
faizi ile reeskont oraninin hesaplanmasinda esas ali-
nan faiz orani birbirine yakin seviyede oluyor. Gecik-
me faizi ve gecikme zammi ise bu oranlara gore hayli
ylksek. Zaman zaman oran bir buguk kat. Bu maka-
lenin yazildig tarih itibariyla gecikme faizi ve gecikme
zammi orani reeskont oraninin neredeyse iki kati. Do-
layslyla vergi borglarina uygulanan faiz ve zam oranla-
rinin da indiriminin eli kulaginda denebilir. ®
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Isyeri

Kira Sozlesmeleri

Av. Muhip Seyda ISIKTAC
Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Biirosu

bul edilip, 01.07.2012 tarihinde yururlige giren 6098

sayili Yeni Turk Borglar Kanunu ile Gayrimenkul Kira-
lari Hakkinda Yasa yururlukten kaldirilmis ve kira iligkilerine
yeni bir boyut getirilmistir.

1 1.01.2011 tarihinde Turkiye Blyik Millet Meclisinde ka-

Borglar Kanunu'nun yurirlige girmesinden kisa bir sire
sonra yapllan degisiklik ile, kira sdzlesmelerine iliskin bazi
hukimlerin kiracinin Turk Ticaret Kanunu'nda tacir olarak
sayllan kisiler ile 6zel hukuk ve kamu hukuku tizel kisileri
oldugu isyeri kiralarinda 8 yil ertelenerek, 01.07.2020 tarihi-
ne kadar uygulanmayacagi kabul edilmistir.

01.07.2020 tarihinden sonra yurirlige girecek Borglar Ka-
nunun igyeri kira sézlesmelerine iliskin hikUmleri:

Kira iligkisinin devri (BK 323.md)

Kiraci, kiraya verenin yazili rizasini almadikca, kira iliskisini
baskasina devredemeyecektir. Kiraya veren, isyeri kirala-
rinda hakli sebep olmadikga bu rizayr vermekten kagina-
maz. Kira sozlesmesini devretmek isteyen kiraciya, kiraya
veren, hakli bir sebebe dayanmaksizin riza vermez ise kira-
cl, bu rizayi dava yoluyla mahkemeden talep edebilecektir.

Kiraya verenin yazili rizasiyla kira iligskisini devralan kisi, kira
sOzlesmesinde kiracinin yerine gegecek ve devreden kiraci,
kiraya verene karsi borglarindan kurtulacaktir. isyeri kira-
larinda devreden kiraci, kira sdzlesmesinin bitimine kadar
ve en fazla iki yil siireyle devralanla birlikte miteselsilen so-
rumlu olacaktir.

Kiralananin s6zlesmenin bitiminden 6nce geri verilmesi
(BK 325.md)

Kiraci, s6zlesme slresine veya fesih ddnemine uymaksizin
kiralanani geri verdigi takdirde, kira sdzlesmesinden dogan
borglari, kiralananin benzer kosullarla kiraya verilebilecegi
makul bir sire igin devam edecektir. Makul sire, Yargitay

&

kararlari uyarinca genel olarak U¢ ay , bazi 6zel durumlarda
ise alti ay olarak uygulanmaktadir.

Kiracinin bu sirenin gegmesinden dnce kiraya verenden
kabul etmesi beklenebilecek, 6deme glcune sahip ve kira
iliskisini devralmaya hazir yeni bir kiraci bulmasi halinde, ki-
racinin kira s6zlesmesinden dogan borglari sona erecektir.

Kiraya veren, yapmaktan kurtuldugu giderler ile kiralanani
baska bigimde kullanmakla elde ettigi veya elde etmek-
ten kasten kacindigi yararlari kira bedelinden indirmekle
yukimladdr.

Olaganiistii fesih - Onemli sebepler (BK 331.md)

Kiraya veren veya kiraci, kira iliskisinin devamini kendisiigin
cekilmez hale getiren 6nemli sebeplerin varligi durumunda,
sOzlesmeyi yasal fesih bildirim suresine uyarak her zaman
feshedebilecektir.
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Ornegin, Corona salgini nedeniyle isyerinin uzun siire kapa-
Il kalmasi ve bu nedenle ekonomik kayip yasanmasi drnek
olarak g0sterilebilir.

Fesih bildiriminin parasal sonuclari konusunda taraflarin
uzlasmaya varamamalari halinde agilacak davada hakimin,
durum ve kosullari géz éndnde tutarak bir karar vermesi
ongordlmastdar.

Baglantili s6zlesme (BK 340.md)

Kira s6zlesmesinin kurulmasi veya sirdurilmesi, kiracinin
yarari olmaksizin, kiralananin kullanimiyla dogrudan iliskisi
olmayan bir borg altina girmesine baglanmissa, kirayla bag-
lantil szlesme gegersiz sayilacaktir.

Kiracinin giivence (depozito) vermesi (BK 342.md)

Glvence Bedeli, kiracinin borglarinin teminatini teskil et-
mek Uzere kiraya verene verilen teminattir. 01.07.2020 ta-
rihinden sonra yapilacak kira s6zlesmelerinde, kiraciya gl-
vence verme borcu getirilmesi halinde, bu glivence (g aylk
kira bedelini agamayacaktir.

Guvence olarak para veya kiymetli evrak verilmesi karar-
lastiriilmasi halinde kiraci, kiraya verenin onayl olmaksizin

Taraflarin yenilenen kira do-
nemlerinde uygulanacak kira
bedeline iliskin anlagmalari, bir 6n-
ceki kira yilinda tiiketici fiyat en-

deksindeki on iki aylik ortalamala-
ra gore degisim oranim1 gecmemek
kosuluyla gecerli olacaktir. Bu kural,
bir yildan daha uzun siireli kira s6z-
lesmelerinde de uygulanacaktir.

cekilmemek Uizere, parayi vadeli bir tasarruf hesabina yati-
racak, kiymetli evraki ise bir bankaya depo edecektir. Ban-
ka, glivenceleri ancak iki tarafin rizasiyla veya icra takibinin
kesinlesmesiyle ya da kesinlesmis mahkeme kararina daya-
narak geri verebilecektir.

Kiraya veren, kira s6zlesmesinin sona ermesiniizleyen (i¢ ay
icinde kiraciya karsi kira sdzlesmesiyle ilgili bir dava actigini
veya icra ya da iflas yoluyla takibe giristigini bankaya yazil
olarak bildirmedigi takdirde banka, kiracinin istemi Gizerine
glivence bedelini kiraciya ddemekle yakumladar.

Sozlesmede degisiklik yapilamamasi, kira bedelinin
belirlenmesi ve kiraci aleyhine diizenleme yasagi (BK
343, 344, 346.md)

Kira sozlesmelerinde kira s6zlesmeleri yapildiktan sonra
veya yenilenmesi surecinde kira bedelinin belirlenmesi di-
sinda, kiracl aleyhine degisiklik yapilamayacaktir.

Taraflarin yenilenen kira dénemlerinde uygulanacak kira
bedeline iliskin anlagmalari, bir dnceki kira yilinda tuketici
fiyat endeksindeki on iki aylik ortalamalara gore degisim
oranini gegmemek kosuluyla gegerli olacaktir. Bu kural, bir
yildan daha uzun sureli kira sézlesmelerinde de uygulana-
caktir. Taraflarin kira artisinda anlasamamalari halinde, kira
bedeli, bir 6nceki kira yilinin tlketici fiyat endeksindeki 12
aylik ortalamalara gore degisim oranini gegmemek kosu-
luyla hakim tarafindan, kiralananin durumu g6z 6niine ali-
narak hakkaniyete gore belirlenecektir.

Taraflarca bir anlasma yapilip yapilmadigina bakilmaksizin,
bes yildan uzun sireli veya bes yildan sonra yenilenen kira
sOzlesmelerinde ve bundan sonraki her bes yilin sonunda,
yeni kira yilinda uygulanacak kira bedelinin yeniden belir-
lenmesini, taraflar mahkemeden isteyebileceklerdir. Hakim
yeni kira bedelini, tiketici fiyat endeksindeki 12 aylik orta-
lamalara gdre degisim orani, kiralananin durumu ve emsal
kira bedelleri g6z 6nunde tutularak hakkaniyete uygun bi-
cimde belirleyecektir. Her bes yildan sonraki kira yiinda bu
bicimde belirlenen kira bedeli, bir 6nceki kira yilinda tuketici
fiyat endeksindeki 12 aylik ortalamalara gére degisim orani-
ni gegemeyecek sekilde artirilarak uygulanacaktir.

Kira bedeli yabanci para olarak kararlastirimissa Tiurk Pa-
rasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun hikimleri sakli
kalmak sartiyla, bes yil gecmedikce kira bedelinde degisik-
lik yapilamayacaktir. Ancak bes yil gegtikten sonra taraflar,
kira bedelinin sonraki bes yil igin belirlenmesini mahkeme-
den talep edebileceklerdir.

Dovizli veya dovize endeksli kira sdzlesmelerinde asiri ifa
guclagl nedeniyle sézlesmenin uyarlanmasini taraflar her
zaman isteyebilirler.

01.07.2020 tarihinden sonra, BK 346. maddenin yarurlige
girmesiyle birlikte kira s6zlesmelerinde kiraciya, kira bedeli
ve yan giderler disinda baska bir 6deme yukumlalugu getiri-
lemeyecektir. Kira bedelinin zamaninda 6denmemesi halin-
de ceza kosulu 6denecedine veya sonraki kira bedellerinin
muaccel olacaginailiskin hikiimler de gegersiz olacaktir. ®
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Tiirkiye'deki

Filolarda Araclar
Daha Sik Yenileniyor

Her yil TEB Arval’in de destegiyle, filo sektoriiniin durumunu dederlendirmek
ve mobilite trendlerinin gelecegine isik tutmak amaciyla gergeklestirilen Arval
Mobility Observatory Barometre’nin 2020 yili sonuglart agiklandi. Arval Mobility
Observatory filo ve mobilite sektoriindeki koklii arastirma ve endiistri bilgi alisverisi

platformlarindan biri olarak kabul ediliyor.

0 Ulkenin dahil edildigi arastirmada bu sene,
300G Turkiye'den olmak lzere toplamda 5 bin
600 filo yoneticisinin goruslerine basvuruldu.

Tiirkiye'de filolarda arag sayilar daha az, ancak
yenilenme sikliklari daha yiiksek

Arastirma sonuglarina gore Turkiye'deki sirketlerin
binek ve hafif ticari ortalama filo sayisi 44 arag iken,
arastirmaya katilan diger Ulkelerde sirketlerin ortala-
ma filolarindaki arag sayisi 99 olarak goérinuyor. Tur-
kiye'deki sirketlerin filo adetleri dinyadaki diger Ulke-
lere gore ¢cok daha az seviyelerde seyrediyor.

Turkiye'deki sirketler ortalama 26 araglik binek, 18
araclk hafif ticari filosuna sahipken, dinyadaki sir-
ketler ortalama 67 araclik binek, 32 araglik bir hafif
ticari arag filosuna sahip.

Turkiye'de filolardaki araglar 4.8 yilda bir yenilenirken,
diger Ulkelerde bu slre 5.4 yil olarak gergeklesiyor.
Yenileme sikhidi ise dzellikle orta ve blyuk capl sir-
ketlerde daha ylksek oranlarda oluyor.

10'dan az galisani olan kuglk isletmelerde arag kulla-
nimlari neredeyse 6 yila kadar ¢ikarken, 250 ve (zeri
galisani olan daha blyUk kurumlarda arac¢ kullanim
slreleri 4 yila kadar disuyor.

% @ Binek Arag + Hafif Ticari Arag
o)
In% TOPLAM m
1
(]
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LU 7
]
1000 arag ve lzeri
|
100ila 999 arag
|
10ila 99 arag
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lila9 arag
Ortalama LG 99 3 ]
arag adedi ara¢ arac

Kaynak: Arval Mobility Observatory Barometre
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HGS Kurumsal ile yénetmek
cok kolay!

HGS Kurumsal; filonuzda bulunan tasitlann HGS etiketlerini
tek bir yerden kolayca yGnetmenizl ve takip etmenizi
saglayan bir hizmettir. Béylece filonuzdaki tim araclann
etiketlerini tek panelden kontrol edehilir ve bakiye
yliklemelerinizi PTT subelerine gitmeden
gerceklestirebilirsiniz.

Filonuzun HGS geiglerin ankk izleyebilir ve aninda rapor alabilirsiniz.

HES maliyetiernizi kortrol attina alabili, Istenmeyen harcamalardan
kurtulabilirsiniz.

Yenl eklenen GIB entegrasyonuyla yaplandinims MTV ve
yapilandinimes Trafik Cezas: taksitlerinizide odeyebilirsiniz,

Vergl Dakresi entegrasyonuyla fllonuz igin MTV vergl sorgulamas:
yapabilin HGS bakivenizie hemen Gdeme gercekiestirebilirsiniz.

GIB entegrasyonuyla fllonuz Icin traflk cezalanin sorguiayabilr,
HES bakiyenizie anmda ceza tdemesi yapahilirsiniz.

Farkh yetkliendiriebilen smirsiz kullamonzia mobll ve web tabanh
sisterne kolayiikia ersebilirsiniz.

Kurumiann kendl mygulamalan lle entegrasyon olanaty satjlayan web
sanvis desteginden yaradanabilirsiniz,

HGS KURUMSAL ILE TEK TIKLA
FILONUZU YONETIN!

Sirket araclarinizin etiketlerini

www.hgskurumsal.com

Sirketinlze ait HGS'I tlim amglannizm; doretll karayollan ve

kiprilerdeld tim gecislerine ayn ayn sorgulama iglemi yapmadan,
tek tik ile liste ve harita (zerinde gmenize olanak sadlar.

Dashboard (HGS Yinetim Kokpit]) le anasayfada aracianmiza ait
analiziet ve rapodara ulasabllirsinkz.

Kurumsal

g [

HGS Kurumsal bir '©]PEAVM! hizmetidir

‘mepw ﬂmtl memmnm wieh adresini Ziyaret edebilir ya da Wmlmm ‘atresine e-posta gonderebilirsiniz.
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ARAG KULLANIM SURESI
% @ Binek Arag + Hafif Ticari Arag

o}
TOPLAM m

5

YIL ORTALAMASI
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Kaynak: Arval Mobility Observatory Barometre

=
= 190
=, )O
=500

@ O

Oniimiizdeki dsnemde Operasyonel Kiralamanin
gelistirilmesi planlar dahilinde

Sirket araglarinin nasil finanse edildiginin de arasti-
rildigi Arval Mobility Observatory arastirmasinda Tir-
kiye'den katilan sirketlerin ylzde 48inin pesin satin
alimi, yuzde 16'sinin operasyonel kiralamayi, ylzde
27sinin tasit kredisini, ytizde 10'unun finansal kirala-
mayi tercih ettigi goriltyor.

Calisan sayisi 99'dan az olan kugUlk ve orta dlgekli is-
letmelerde ylizde 54 ile pesin satin alim yontemi fi-
nansman metodlari arasinda 6n plana gikarken ope-
rasyonel kiralama yiizde 9 oraninda tercih ediliyor.

100 ve Uzeri galisani olan biyik filolara sahip sirket-
lerde ise operasyonel kiralamanin finansman yéntemi

olarak tercih edilme orani yizde 24 ile 6n plana giki-
yor. Turkiye'den arastirmaya katilan sirketlerin filo y6-
neticilerine 6nimuzdeki birkag yil icinde operasyonel
kiralamayi gelistirme tarafindaki planlari soruldugun-
da ise, tim olceklerde bu oranin gegtigimiz seneye
gore 8 puanlik bir artisla ytuzde 40a ¢iktigi goriliyor.
Bu oran da yine diinya ortalamasinin tzerinde. @

______________________________________________________________|
Tiirkiye’den katilan sirketlerin yiizde
48’inin pesin satin alimi, yiizde 16’sinin
operasyonel kiralamayu, yiizde 27’sinin
tasit kredisini, yiizde 10’unun finansal
kiralamay: tercih ettigi goriiliiyor.

FiLODAKi BUYUME POTANSIYELI
% @ Binek Arag + Hafif Ticari Arag

2020 w043 424 437 47
2019 +18 +11 +12 +6

Kaynak: Arval Mobility Observatory Barometre
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Il ARASTIRMA

Turkiye, Surus Verilerinin
Paylasiimasinda
Once Faydaya Bakiyor

LeasePlan, Mobility Monitor arastirmasinin ikinci boliimii olan “Arag Verileri ve Giz-
lilik” aragtirmasini yayinladi. Yapilan arastirma, Tiirkiye’deki arag kullanicilarinin
yiizde 50’den fazlasinin veri paylasimi konusunda endiseli oldugunu ortaya koyar-
ken, Tiirklerin trafik sikisikligi ve yakit maliyetleri gibi konularda kogulsuz bir sekilde
veri paylasiminda sakinca gormedigini gozler oniine serdi.

)

=

malarindan biri olan Ipsos ile birlikte hazirladigi
Mobility Monitor arastirmasinin “Arag Verileri ve
Gizlilik” b6limunu yayinladi. Araglarin strucu verileri-
ni kaydetmesi ve bu verilerin otomotiv firmalari tara-

I easePlan, dinyanin 6nde gelen arastirma fir-

findan kullaniimasina yonelik arastirmaya, aralarinda
Turkiye’'nin de bulundugu 16 farkl Glkeden 4.000'in
Uzerinde kisi katilim sagladi. Arastirma, katilimcilarin
biyik cogunlugunun kisisel verilerinin kime ait oldu-
gu ve bu verilerin GglUncu sahislarla paylasiimasiyla
ilgili endise duydugunu ortaya ¢ikardi.

Arastirmaya gore, katimcilarin yuzde 53'U araglarin-
dan alinan verilere kimlerin sahip oldugu konusun-
da endise duyuyor. Kullanicilarin ytzde 52'si sattig
araclarda kisisel verilerinin kalmasindan dolayl en-
diseliyken, ylzde 49'u ise bu verilerin G¢lncl sahis-
larla paylasilacagindan endise ediyor. Ote yandan,

©

katihmcilarin yizde 70'i trafik sikisikliginin ve seyahat
slresinin azalmasi ile yakit ve bakim maliyetlerini
azaltmasi halinde verilerinin paylasilmasinda sakinca
gormuyor. Ara¢ emisyonlarinin azaltilmasi halinde ve-
rilerimi paylasirim diyenlerin orani yiizde 68 iken, arag
performansini artirmasi halinde veri paylasiminda en-
dise duymayanlarin oraniise yuzde 66'y1 buluyor.

En ¢ok ‘kosulsuz evet’ diyen iilke Tiirkiye

Arastirma, Turkiye'deki katilimcilarin trafik sikisikhg
ve seyahat slresinin azaltilmasi konusundaki ilgisini
de ortaya koydu. 16 katilimci tlke igerisinde trafik siki-
sikhigi, maliyetlerinin azaltiimasi, ara¢ performansinin
artirlmasi ve emisyon azaltimi igin kosulsuz sekilde
en ¢ok "evet, paylasmaya istekliyim” diyen lke Tirki-
ye oldu. Trafik sikisikligi ve seyahat slresini azaltmak
icin Turkiye'deki katilimcilarin ylizde 38'i verilerini pay-
lasmaya kosulsuz istekliyken, yakit ve bakim maliyet-
lerini azaltmak ile ara¢ performansini artirmak igin
istekli olan Turklerin orani ylzde 37yi buldu. Ayrica,
Turklerin ylzde 36'sinin emisyonlari azaltmak igin bil-
gilerini paylasmaya istekli oldugu da ortaya gikti.

Trafik sikigikligl ve seyahat siiresini
azaltmak icin Tiirkiye’deki katilimci-
larin yiizde 38’i verilerini paylasmaya
kosulsuz istekliyken, yakit ve bakim
maliyetlerini azaltmak ile ara¢ per-
formansinm artirmak icin istekli olan
Tiirklerin orani yiizde 37’yi buldu.
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CARGLASS® olarak cam degisimi durumunda
on camda kamera kalibrasyonu saglamak
eksiksiz hizmet anlayisimizin geregidir.

- CARGLASS", 6n cam kamerasi alarak ADAS sistemi
bulunan araclarda, cam degisiminden sonra

kalibrasyon hizmetl sunar,

- CARGLASS®, 6n cam kameralarindaki kalibrasyonlar
yaparak, miisterisinin glivenligini saglar.

- CARGLASS", ADAS sistem kalibrasyonunu dzel cihazlar
yardimyla gerceklestirir.

- CARGLASS", ADAS sistemn kalibrasyon hizmeti veren bir
oto cam firmasi olarak alaninda tektir,

- CARGLASS®, on cam kamera ve sensdr kalibrasyonunu
kendi subelerinde yapar.

- CARGLASS", oto cam tamir ve degisimi alaminda tim
yenilikleri takip eder, gerekli yatirimiar
Zamaninda yapar.

- CARGLASS®, teknisyenlerine kalibrasyon kenusunda da
periyodik egitimler aldirir.

CARGLASS

444 18 19

www.carglass.com.tr

Giivenliginiz
Kracinizin gelismis gvenlik sistemi, kazalan tespit edip sizi
kazadan Gnce uyarabilen sensorler ve kameralardan olusur,

Hizmetimiz

Aracinizin geligmis guvenlik sistemleri on caminiza baghdir,
Kalibrasyanu an cam dedisim hizmetimizin bir parcasi olarak
yapiyoruz.

Uzmanhgimiz

On cam degisiminin bir parcasi olarak Carglass® aracimazin
gelismis givenlik sistemlerini dretici standartlanina gére tam
olarak yeniden kalibre eder.

[=] % [s]

Randevu almak icin 444 18 19°u arayabilir va da www.carglass.com.tr adresinden-online randevunuzu olusturabilirsiniz




Il ARASTIRMA

Tiirklerin yiizde 57'si endiseli

Turkiye'deki katiimcilarin kisisel verilerin paylasimi
konusundaki endiseleri, arastirma sonuglarinin orta-
lamasina yakin seyretti. Bu kapsamda, arag verilerinin
kime ait oldugu konusunda Turk katiimcilarin yizde
57'si endiseli oldugunu belirtirken, ylizde 22'si endise
duymadigini belirtti. Aracin iade edildigi veya satil-
digi durumlarda igerisindeki kisisel veriler hakkinda
endise duyan Turk katilimcilarin orani yizde 52 iken,
katihmcilarin yizde 317 bu durumdan dolay! endiseli
olmadigini bildirdi. Ayrica, verilerin Gglinci sahislarla
paylasiimasinda endise duyan Turk katiimcilarin ora-
niylizde 51iken, endise duymayanlarin orani yizde 22
olarak kaydedildi.

Tiirkay OKTAY: Sebebini bildigimiz durumlarda veri
paylasimina olumlu bakiyoruz

LeasePlan Turkiye Genel Muduru Turkay OKTAY, aras-
tirmaylailgili yaptigi degerlendirmede, “16 tlkede ger-
ceklestirilen Mobility Monitor arastirmamiz gésteriyor
ki, Turkler olarak sebeplerini bildigimiz durumlarda
anonim ya da kosulsuz olarak arag verilerimizin payla-
simi konusunda olumlu bir tutumumuz var. Unutma-
mallyiz ki daha glvenli slris, daha sirduralebilir bir
diinya, daha dlsuk bakim ve yakit maliyetleri ve hatta
trafik sorununun 6ndne gegilmesi gibi birgok alanda
da kullanilabilecek arac verilerinin; kullanicilarin rizasi
ve farkindaligi ile toplaniyor olmasi buylk dnem tasi-
yor. Kullanicilarin veri paylasim kararlarini diledikleri
zaman kolaylikla degistirebilmesi de kisisel verilerin
korunmasinin tim dinya glindeminde ¢ok &nemli
yer tuttugu giinimuizde oldukca elzem” yorumunda
bulundu.

En endiseli iilke ispanya, en istekli
Portekiz ve Polonya

LeasePlan arastirmasina gore, arag verilerinin pay-
lasimi konusunda en cok endise duyan (lke ispanya

@

oldu. Bu dogrultuda, ispanyadaki katiimcilarin yiiz-
de 76'si verilerin kime ait oldugu konusunda endiseli
oldugunu belirtirken, ylzde 70'i aracin satildidi veya
iade edildigi durumlarda kalabilecek kisisel verilerden
endise duyuyor.

Ayrica ispanya, arac¢ verilerinin Ugiincii sahislarla
paylasiimasinda ylzde 69 oraninda endise duydugu-
nu belirterek zirvede yer aliyor. Surls verilerini pay-
lagsmaya enistekli olan ulkeler ise Portekiz ve Polonya
olarak dikkatleri ¢cekiyor. Anonim olarak paylagsmaya
istekli olanlar da g6z 6nline alindiginda, Portekiz ve
Polonya; trafik sikisikligi, maliyetlerinin azaltiimasi,
arag performansinin artirilmasi ve emisyon azaltimi
icin verilerinin paylasiimasini en gok isteyen Glkelerin
basinda geliyor.

LeasePlanin Mobility Monitor arastirmasi; Belgika,
Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, italya,
Liksemburg, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya,
ispanya, isvec, Tirkiye, ingiltere ve ABDYi kapsiyor.
Mobility Monitor'un, “Ara¢ Verileri ve Gizlilik” konusu-
na odaklanilan ikinci bdlimundn tamamina ve diger
boélimlere  https://www.leaseplan.com/corporate/
news-and-media/newsroom internet adresi Uzerin-
den ulasilabiliyor. ®

Tiirkiye’deki  katimcilarin  yiizde
36’smin emisyonlar1 azaltmak icin is-
tekli oldugu da ortaya cikti. LeasePlan
arastirmasina gore, ara¢ verilerinin
paylasimi konusunda en ¢ok endise du-
yan iilke ispanya oldu. Siiriis verilerini
paylasmaya en istekli olan iilkeler ise
Portekiz ve Polonya olarak dikkatleri
cekiyor.
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TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 442 70 70 « Faks: (0312) 44270 72
www.2m.com.tr  2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr * sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40
A&B TURiZM SEY. VE TiC. LTD. STi.
Atatiirk Bulvari 24/A 09400 Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00

Faks: (0256) 61276 01
kusadasi@avis.com.tr

ACRFiLO KIRALAMA A.S.

Acarlar mah. Senkaya Gikmazi sok. No:2/5
Beykoz / Istanbul

Tel: (0216) 91207 77 « Faks : (0216) 912 24 99
info@acrfilo.com « www.acrfilo.com
AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. $ti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105
Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gékgen Havalimani
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Cagdas
Center I Merkezi No:10/107 Pendik-
Istanbul

info@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimam

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan
Residence No: 35/112
Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1
Samsun Havaalani Yolu GCarsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

an
Bahcivan Mah. Kazim Karabekir Cad.
Cagdas Sok. No: 4/4 Ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik
Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00 « Faks: (0216) 413 20 00
AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 « Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 939 15 00 « Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25

Faks: (0212) 693 76 93

info@akfilo.com.tr ® www.akfilo.com.tr
ALTINCABA :I'URiZM OTOM. GIDA SAN.
TIC.LTD. $TI.

Konya Sehir Ofisi: Feritpasa Mah. A. Hilmi
Nalgaci Cad. NO:50/C Selguklu Konya

Tel: (0332) 237 37 50- (0332) 357 42 42

Fax: (0332) 237 37 51

Gsm: (0533) 283 53 44 - 0543 283 53 44
satis@altincaba.com * www.altincaba.com
ANKARA OTOMOTiV SERViS
HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. A.$.
Mesa Koru - Baglica Kavsag, Eskisehir
Yolu No: 424 Cayyolu/Ankara

Tel (0312) 2134747 « Faks: (0312) 2134750
kiralama@ankaraoto.com
www.kiralama.ankaraoto.com.tr

ARKAS OTO FiLO YONETiMi

Kasap Sk. No: 2 Arkas Binasi

Esentepe Istanbul

Tel: 444 26 86 * Faks: (0212) 27269 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr
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ASBER TURIZM SANAYi VE TiCARET
LIMITED SIRKETI

Prime Istanbul - Istanbul Kongre Merkezi
Yenibosna Merkez Mahallesi 1.Asena
Sokak C Blok Kat:2 N0:212/214/215
Yenibosna/Bahgelievler/lstanbul

Tel: (0212) 813 66 00

GSM: (0542) 787 12 55

info@asber.com.tr
www.asber.ashan.com.tr

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol Soganlik/Kartal - Istanbul « Tel:
4443475

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr ¢ info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat
No:4 PK.34180 Bahgelievler/lstanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 « Fax: (0212) 442
26 35

info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havali

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 « Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No:
10/A (Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59 « Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 « Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asag Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar
Pasa Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 « Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
Nevsehir: Kapadokya Havalimani - ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22

Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Déseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 « Faks: (0322) 456 00 51

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10

Cagdas AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul

(Sabiha Gékgen Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 « Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53

s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve

Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.

No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 « Faks: (0232) 252 48 86

izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161

Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi 400 M

Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 « Fax: (0242) 311 62 42

antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu tizeri

(Hiirriyet Gazetesi Karsisi) Fatih Mah.

Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-

Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11

ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani

Kavsagi Ascioglu BP Istasyonu

Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 « Fax: (0552) 559 01 75

bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtli Cad. Gencal Apt. N0:38/1

Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 « Fax: (0224) 235 48 48

bursa@assistcarrental.com

Diyarbakr: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu

Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -

Diyarbakr (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 « Faks: (0412) 224 55 41

diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi

No:7/B Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 « Faks: (0222) 220 11 16

eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari

Kuludztiirk Sokak No:41 Park Dedeman

Hotel Merkez - Elazig

Tel: (0544) 212 85 56 « Faks: (0424) 238 66 23

elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi

Sehit Jandarma Astsubay Suat Sari Cad.
igdem Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77

kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit: Kérfez Mah. Ankara

Karayolu Cad. No:23 Kocaeli / lzmit

Tel: (0262) 333 13 33 * Faks: (0262) 333 13 34

kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.YIl

Sitesi C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99

konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar:

Alay Cad. TCDD Gar Miidirltgd,

Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99

konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani

Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 « Fax: (0362) 844 86 61

samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi/ Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 « Faks: (0422) 238 18 38

malatya@assistcarrental.com

adar istcarrental.com

?anlluﬂa: Sanliurfa Gap Havalimani
chatlar Gelen Yolcu Terminali No:Z/54
Sanlurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23  Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet
Yesevi Cad. Baser Apt 6 No:1/B Merkez

- Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 « Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 « Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanliurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A
Blok Kat :1 No:8 Bahcelievler

Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KiRALAMA A S.

Seba Office Boulevard B Blok Kat: 4 Ofis :
27 Ayazaga/ Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 812 99 33  Faks: (0212) 803 82 14
info@atafilo.com.tr e www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10  Faks: (0216) 425 42 33

www.atakodestek.com
info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu
Cad. No:37K:7D:8

Kagrthane 34410 [stanbul

Tel: (0212) 697 87 85 « Faks: (0212) 548 76 30

www.autoland.com.tr
info@autoland.com.tr

AVEC CAR RENTALS

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.§ TEM Otoyolu Tekstilkent Girisi
Giyimkent Caddesi No: 2
Atsalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 « Faks: (0212) 440 25 00
info@aveccarrentals.com

Istanbul

Fa@rl Merkezi : 444 0 556

stanbul Havaliman: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani:
(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir Adnan Menderes Havalimani:
(0232) 531 2832

Antalya

Antalya Havalimani (Havalimani Yani):
(0242) 344 2832

Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani: (0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525
Mugla Bodrum-Milas Havalimani:
(0252) 262 2832

Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trahzon

Trabzon Havalimani (Havalimani Yani):
(0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiiciikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 * Faks: (0216) 489 19 40
www.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavakhidere

(0312) 467 2313- 4672315

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 17 72 -248 1773
Antalya Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08
Alanya: (0242) 5133513
Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 « (0266) 312 88 75
Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

i Hatlar Gelig (0252) 792 51 68

(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelig (0252) 792 51 18
Diyarbakir

(0412) 229 02 75

Elazig (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 612 37 19

Gaziantep Havalimam I¢ Hatlar Gelig
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244
9351

Istanbul / Kadikoy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

|zmir Alsancak (0232) 44144 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimani

i¢ Hatlar Gelig (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani i Hatlar (0332) 237 37 50
Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havalimani ig Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 41227 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

< by ba Havali

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 * (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

Sanhurfa (0414) 315 00 53

Sanliurfa Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0414) 37810 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 2177

Van (0432) 21463 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 21463 75

AYATA OTO KiRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TIC. LTD. $TI.

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu
Bulvari 64014 Sok. Egemen Apt. Alti 76/B
Seyhan /ADANA « Tel: (0322) 346 55 33
GSM:0553 493 18 33

0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2

Sokak No:8 Umitkdy/Ankara
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Tel: (0312) 235 55 44 « Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay — Ilzmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN.
VETIC.AS.
Genel Miidiirliik
Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858
Maltepe — Istanbul
Tel: (0216) 311 4 227 « (0216) 311 4 BCR
Faks: 0216 56179 48
info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi
Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul
Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi
Huzur Mah. brahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe
Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii
Ata Mahallesi Gevre Yolu Bulvari No:10
35473 Menderes — [zmir
Tel: (0232) 781 1510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr
BERPE OZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. $TI.
Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Biiyiikgekmece ISTANBUL
Tel: 0850 302 37 73
www.berpe.com.tr « info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.
Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1

ankaya / Ankar
Tel: (0312) 454 20 00 « Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul
Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sisli/ISTANBUL
www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com
BORLEASE
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No 8C 34771 Tepedist,
Umraniye — ISTANB
Tel: (0216) 51043 13 Faks: (0216) 51043 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr
BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA
VETIC.AS.
Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah,
Tuna Cad No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul
Tel: (0212) 372 00 00 » Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com
BUDGET CAR RENTAL
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / istanbul
www.budget.com.tr
Tel: (0216) 587 99 90 » Faks: (0216) 489 53 69
Adana
(0322) 459 92 22
Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
Gelis (0312) 398 20 34
Antalya Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0242) 330 33 95 « (0242) 330 33 96
Bodrum (0252) 316 09 29
Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 52302 71
Corlu (0282) 652 63 73
Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 * (0252) 792 51 51
Diyarbakir (0412) 223 07 07
Erzurum (0442) 237 47 22
Eskisehir (0222) 233 37 00
Gaziantep (0342) 215 20 55
Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 * (0212) 465 69 10
Dis Hatlar Gelis
(0212) 465 02 40 « (0212) 465 02 41
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98
zmir Adnan Menderes Havalimani
¢ Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

@

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99
Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74
Samsun Garsamba Havalimam
(0362) 844 88 98

Sanhurfa (0414) 314 53 40
Trabzon Havalimani

(0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimani
(0432) 227 01 91+ (0432) 216 56 06

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS
HIZMETLERIA.S.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgegehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr  info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiRALAMA

Istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 « Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr » info@carfleet.com.tr
CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - IZMIR

Tel: (0232) 421 87 86  (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5
K:2 D:5 Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz
Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 7375 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 « Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN TURIZM TASIMACILIK
OTOMOTiV SANAYi VE TiC. A.S.

Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 « Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr
info@calikiran.com.tr

GELIK MOTOR TiC.AS.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepedistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 * Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr  info@garenta.com.tr
GiZGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg
Mahallesi E5 Karayolu Cad. No:197/2 31060
Antakya/Hatay

Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112 Aksu/
Antalya Tel: (0850) 433 11 83 444 11 83
info@cizgirentacar.com
www.cizgirentacar.com

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Bevoglu/lstanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
www.dabrentacar.com.tr

DAMA OTOMOTIV IN§AAT GUVENLIK
SiS. VE PLASTIK SAN.TiC.LTD §TI
(DAMACAR)

Tantavi Mah. Kéroglu Cad. No: 54/18
Umraniye/Istanbul

Tel: (0216) 316 85 50 « (0850) 532 32 62
Faks: (0216) 316 85 51
info@damacar.com.tr
www.damacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sigli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44

Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Ingnii Mah. Kayisdagi Cad.

No: 172 B Blok Giris Kat Atasehir Istanbul
Tel: 444 9 471

Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com
DIiLEK RENT A CAR OTOMOTiV
OTELCILIK TURIZM SAN. VE TIC. LTD.
STI

Konaklar Mah. Barig Cad. No: 30
Ortahisar - Trabzon

Tel: 4446129
info@dilekotokiralama.com.tr
www.dilekotokiralama.com.tr

DiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 » Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Ingnii mah. Kayisdagi cad. No:174
Atagehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr » www.drcfilo.com.tr
WWW. deryagrup com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

ISTANBUL AVRUPA BOLGE

Genel Miidiirliik: Merkez Mahallesi,
Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2, Papirus
Plaza, Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 1519
www.drd.com.tr « info@drd.com.tr
Kagithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37,
Kat:2, Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00 » Faks: (0212) 911 1519
Besiktas Sube:

Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi Is
Merkezi, C Blok K:1/14 Karakdy,

Beyoglu/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 00 « Faks: (0212) 911 1519
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Cirpici Yolu, No: 8,
Parima Is Merkezi, Cevizlibag,
Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 90 « Faks: (0212) 911 1519
Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez
Mahallesi, Tasocagi Caddesi, Agaoglu My
Office 212, Kat:12 D:205,

Bagcilar/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 » Faks: (0212) 911 1519
Beylikdiizii Sube:

Barbaros Hayrettin Paga Mahallesi, Sokak:
1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Cebi Natura
Plaza, Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 « Faks: (0212) 911 1519
Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 » Faks: (0212) 911 1519
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke
Onyx Offices, No:10, K: 3/21,

Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 « Faks: (0850) 911 15 19
Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi,
Agaoglu My Office, K: 8 No: 35, Bati
Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60 * Faks: (0850) 911 15 19
Gehze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6
Sokak, No: 37, Gebze /KOCAEL|

Tel: (0850) 911 18 30 « Faks: (0850) 911 15 19
Kartal Sube:

Vezirkdprii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9
No: 38, IZPARK Plaza, Kartal / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 19 70 « Faks: (0850) 911 15 19
Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak
No:18 Kat:2, Asya |§ Merkezi, Izmit/ Kocaeli
Tel: (0850) 911 19 10 « Faks: (0850) 911 15 19
Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim
Sokak Temas Plaza No:1 Kat:3,

Umraniye / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 20 « Faks: (0850) 911 15 19
iC ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi,
Dumlupinar Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B
Blok, Kat :16, NO:118, Cankaya/ANKARA
Tel: (0850) 911 18 50 « Faks: (0850) 911 15 19
Ostim Ofis: lvedik Organize Sanayi Bélgesi
Melih Gékcek Bulvart HM Commerce
Center NO: 63 Kat:3 Daire: 8 Ivedik,

Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 « Faks: (0850) 911 15 19
Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak,
Asyapark Is Merkezi, No:13/23,

Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 « Faks: (0850) 911 15 19
Konya Ofis: Musalla Baglari Mahallesi,
Sehit Ahmet DeFerll Sokak, Dingtas Plaza,
Dis Kapi No: 11 I¢ Kapi No: 606,

Selguklu/ KUNYA

Tel: (0850) 911 19 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Adana Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan
Is Merkezi, No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA
Tel: (0850) 911 18 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Eskisehir Ofis:

Tel: (0850) 911 18 45 (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 15 19

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46  (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 15 19

Gaziantep Ofis:

Tel: (0850) 911 18 47 « (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 911 15 19

EGE BOLGE

Bayrakl Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37,
Folkart Towers, A Blok, D:2702
Bayrakly/IZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 » Faks: (0850) 911 15 19
Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No : 3 Kat : 3
Daire: 26, A Plaza, Muratpasa / ANTALYA
Tel: (0850) 911 19 80 » Faks: (0850) 911 15 19
Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 « (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 911 1519

Konak Ofis:

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3,
Ismet Sen |s Merkezi , Konak/ IZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 « Faks: (0850) 911 15 19

EASYGO CAR RENTAL
Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-iISTANBUL
Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURiSM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 » Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 * Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

|TeI (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
stanbul

Tel: (0212) 34340 30  Faks: (0212) 343 40 33
Gaz

Tel: (0342) 33997 20 « Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakas)

PRESTIGE 24- Yenibosna Merkez Mah.
Kavak Sok. No: 17 D: 3-4

Bahcelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok.
No: 10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Géktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gékturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H

Seyhan / ADANA

Tel: (850) 304 35 27

(507) 121 62 84

rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59 / A Mersin

Temmuz-Agustos 2020
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Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Guzelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.
No: 40 /2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaj,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25.
Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur com

Izm

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / Ilzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi/ ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri Sehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu/KONYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanlurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman .

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi
Apt. Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Indnii Mah. Terminal Cad. No: 17/A

Temmuz-Agustos 2020

Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazij Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41
(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 « Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr « www.avis.com.tr
ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / stanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURIZM TAS. TiC. A.S.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza
No: 37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 290 67 10

www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EUROCAR RENTAL OTOMOTiV
TURIZM A.S.

Adres: Kavacik Mahallesi F.S.M. Caddesi
No: 10/4 Kavacik Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 322 38 76 « Faks: (0216) 404 16 01
info@eurocarrental.com.tr
www.eurocarrental.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com
www.euronetcar.com )

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar
Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dig Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimam

Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/lstanbul

Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 19 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimam

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0312) 3980503

Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani

Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 71533 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 2353270

GCesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimanmi Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 79254 14

Dalaman Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havaliman i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazij Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0424) 21877 78

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60
Erzurum Havaliman ¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82
Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
|g Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34
Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanhurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 21200 21

FILOKUR ARAC KIiRALAMA Hiz .VE
TiC.ASS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 - 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FiLO LOGiC

Barbaros Hayrettin Paga Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel / Faks: (0212) 853 3777
www.filologic.com ¢ info@filologic.com
FiILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse
Maslak 2 C 32 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10

info@filorenta.com.tr

www.filorenta.com

FILOTO KURUMSAL ARAC KiRALAMA
Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 15 70
www filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KIRALAMA
HIZMETLERI A.S.

Pancarli Mah. Bahriye Ucok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net « info@filoturk.net
FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1
Uskiidar, Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 « 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikiy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Sabiha Gok¢en Havalimam

Tel: (0532) 351 87 82

Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34

GSM: (0542) 241 6169
Www.cgaturizm.com
cavit@cgaturizm.com

Adana First .

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvan
No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 » Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69
altinturizm@hotmail.com

Bodrum First

Oasis Aligveris Kiltiir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimani

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsagi
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81

GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiilttir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30
Batman Tel: (0488) 213 97 57

Faks: (0488) 213 97 44

GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00  Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 * Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 * Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

istiklal Cad. Ada Carsist No: 1
Antakya/Hatay

Tel: (0326) 21341 50

Faks: (0326) 213 41 51

GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm com.tr

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HiZMETLERI
TICARETAS.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi
16/1 KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr « info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VETiC. A.S.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARAJ
Atakent Mahallesi Mlthatpa§a Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com * bilgi@gaaraj.com
GARANTi BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GENC OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61  Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama com.tr

GEOFILO GEOMETRI IN§ OTO. SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30

www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com



I TOKKDER UYELERI

GRS CAR RENTAL SERVICES
Istanbul Atatiirk Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul - Atagehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Bahcelievler

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Aydin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havalimani
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Batman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Gardak Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Elazig Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Erzurum Havalimani Tel: 444 9 505
www.grscar.com

Eskisehir Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Hatay Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Konya Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Malatya Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Mardin Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Q o P g

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Tokat

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com

Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bursa Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Karabiik Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505
www.grscar.com

Kocaeli Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Giresun Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Sanhurfa GAP Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Tekirdag - Gorlu Tel: 444 9 505
Www.grscar.com

Tekirdag

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505 « www. grscar.com
GOKAS IN§AAT TAAH. OTOMOTiV SAN.
VE TiC. LTD. STI.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7

Tasdelen / Cekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com ¢ info@gokasfilo.com
GUL TURIZM

Istiklal Cad. Ada Carsisi No: 1

Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18
www.gulturizm.com
gulturizm@antakya.net

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE
TIC.LTD. $TI.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay s Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 * Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WwWw.gunaygrup.com.tr

®

HANGAR OTOMOTIV TURIZM SAN. VE
TIC.LTD. $TI.

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube

Kiziirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main
Germany

HAMA OTO KiRALAMA AS.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20  Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURiZM

Pasa Limani Cad. No: 73 Pasalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00 » Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr
zhic@cinergroup.com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 254 71 00  Faks: (0212) 253 33 55
HAVALIMANI LUKS TUKETIM URUNLERi
VE LUKS ARAC KIRALAMA LTD. $TI.
Tayakadin Mah. Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1/820449 Arnavutkdy
Istanbul » Tel: (0850) 223 00 08
info@luxairportcars.com

HDY FiLO KiRALAMA HiZ. LTD. $Ti.
Istanbul Merkez

Istoc Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-Istanbul

Ankara Tepe Prime s ve Yagam Merkezi
Cankaya — Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — Izmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 * Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakas: Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 * Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A
Giizell Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA
Tel: (0224) 441 08 15 « Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak
Mahallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46

Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85

Bayrakli Tower

8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 » Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam

Tel: (0216) 588 51 91 « Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikéy

Tel: (0216) 337 09 88 « Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 « Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltep

Tel: (0216) 383 01 00 Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11
Adana / incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimami

Tel: (0332) 432 00 74 » Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 « Faks: (0242) 330 36 88
I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25« Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 « Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 « Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez

Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0750777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 » Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimani

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 23912 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimani

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 31212 61
< P ba Havali

Tel: (0362) 844 86 46 « Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 « Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69 * Faks: (0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 « Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 » Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 * Faks: (0462) 334 10 60
Van/Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 » Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi
No: 13 Kat: 5 Sigli-stanbul
Tel: (0212) 4449977

Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 440 61 49

Faks: (0312) 439 95 58
INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 663 66 65

0555 988 88 78
www.interrentacar.com

iLERI TURiZM iNSAAT VE TICARET
ISLETMELERI A.$.

Cengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk.
No:48/1 Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 3131118

Faks: (0216) 31311 19
info@ileriturizm.com.tr
www.ileriturizm.com.tr

iINTERTEKS OTOMOT{V AKARYAKIT
INSAAT SANAYI VE TICARET A.$.
Kiiciik Sanayi Sitesi Kargisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 22323 23

Faks: (0416) 223 1998
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAC KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Paga Mahallesi Yiize Havuz
Sokak Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok
Kat: 12/ 2204 Sisli / ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube

Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari
Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07

Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67

Faks: (0212) 286 65 69

www.kcoto.com * kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOTIV IN§AAT SAN. VE
TiC.LTD. §TI

Toyota Yetkili Saticisi

Sanlurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 25121 21

Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
hikmet.baran@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr » www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani Ig-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4 722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

LADON TURIZM A.S.

Yenisehir mah. Stimbiil Sokak Starport
Rezidans No:10 Diikkan No:12 Kurtkdy /
Pendik / Istanbul

Tel: (0850) 302 14 90

Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr
www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagithane / Istanbul

Tel:(0212) 33571 00 « Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
Ieaseplan@leaseplan com.tr

LiDER AKTIF TRAFIK SiG. MU$ 0T0.
TURZ. IN§ GID. MAD. SAN VE TiC. LTD.
STi.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asag
Dudullu / Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 /0216 415 52 42
Faks: (0216) 365 09 13
info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000
Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 347 58 00  Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011
www.liderfilo.com.tr ¢ info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad Leman
Sokak No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020
Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 671 1178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 « Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52  Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 » Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 513 79 30

Faks: (0252) 513 79 40
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Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 » Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 * Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET A.S.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /Istanbul

Tel: 444 1 823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

MiTUR TURiZM TiCARET LTD. $Ti.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sisli Istanbul

Tel: (212) 275 23 93 « Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com ® www.mitur.com
MULTICAR RENTAL - MULTINET
KURUMSAL HIZ.A.S.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.

Multinet Plaza No:12 Sisli 34394 Istanbul
Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTOMOTiV NAKLIYAT PETROL
SERVIS HIZMETLERI INSAAT SAN. VE
TIC. LTD. $TI.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza
Kiziltepe-Mardin Tel: (0482) 312 04 44
Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Cirpict Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul
Tel: 444 1895« (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyali Mah. 81185 Sok 4b ADANA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, I¢ Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mabhallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, I¢ Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalam

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas
Mahallesi, 07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a
Burdur

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Begevler Mah. Yildinm Cad. No 274
Nilifer BURSA Tel: 444 1 895

Temmuz-Agustos 2020

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115,
48770

Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza Giircan Cad. Cirpici Gik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalan, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58b) Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481
0097

info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenisehir Mah. Osmanli Blv, No:10/83
Cagdas Is Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalan, Ig
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalami, Dis
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakli/izmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Gaziemir, [ZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri
Tel: 444 1 895 o Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A
Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam Ig Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8,
50180 Goreme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Neveehir Kanadakya H
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalan, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12B YALOVA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite Of The
Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta,

Kibris » Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KIRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar ig
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 4448179

iletisim@nsifilo.com * www.nsifilo.com

OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu
Boliimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A S.

Kéybasi Cd. No:83 34464 Yenikéy — Istanbul
Tel: (0212) 299 30 00/ 4445 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr ¢ info@otoplan.com.tr
OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih
Erimez Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul
Tel: (0216) 565 48 47 « Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

REiS BiREYSEL KiRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii
NO:100/A Sogiitozii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50
Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com
www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mah. Ankara Cad. No: 2/1 Pendik-
Istanbul » Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani Ighatlar Terminali
Tel:(0212) 465 05 66 * istanbul@rentgo.com
Istanbul Sabiha Gokcen

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani Ig
Hatlar Terminali Tel: (0216) 482 45 99

GSM: (0506) 156 76 15 * sabiha@rentgo.com
Yenibosna

Atakdy 7-8-9-10 Mahallesi Airport Avm
Outlet Center Kat:-2 No:2/B

Tel: (0212) 465 05 99  GSM: (0507) 121 61 53
yenibosna@rentgo.com

Beylikdiizii

Baris Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20
WESTSIDE 2 Beylikdiizii/Istanbul

Tel: (0212) 801 83 07 « GSM: (0507) 121 61 43
beylikduzu@rentgo.com

Bagdat

Fenerbahce Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap.

No: 162/ A/5 34726 Kadikdy Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29 « GSM: (0506) 156 76 16
bagdat@rentgo.com

Ankara Esenboga Havalimam

Esenboga Havalimani Ig Hatlar Terminali
Tel: (0312) 398 01 98

GSM (0507) 121 61 45

ankara@rentgo.com

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0462) 374 61 61 « GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu
|§ Hani No: 5 Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 372 61 61
trabzonsehir@rentgo.com

Izmir Havalimani

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar
Terminali Tel: (0232) 273 70 99

Tel: (0507) 121 61 44 « izmir@rentgo.com

Gazipasa Havalimam

Alanya Havalimani |¢ Hatlar Terminali

Tel: (0242) 582 73 99 « GSM: (0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani Ig Hatlar Terminali
Tel: (0342) 582 11 27 » GSM: (0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Adana Havalimam Adana Sakirpasa
Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0322) 433 00 41 « GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com

Bodrum Havalimani

Bodrum Milas Havalimani

I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0252) 523 02 20 « GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com

Antalya

Giizelyurt Mh. Incikplnarl cad. No:33/A
Aksu-Antalya  Tel: (0242) 463 19 98

GSM: (0505) 121 10 07 » antalya@rentgo.
com

Samsun Havalimam Samsun Carsamba
Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0362) 844 89 55 « GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Ordu Gillistan Mah. Ordu Cad. No: 99/A
Giilyali/Ordu » Tel: (0452) 222 06 51

GSM: (0545) 8560676  ordu@rentgo.com
Diyarbakir Havalimam

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 12110 11
diyarbakir@rentgo.com

Kayseri Havalimani

Kayseri Havalimani i¢ Hatlar Terminali

Tel: (0352) 337 00 64 « GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Erzurum

Lalapasa mah. Fuaryolu Cad. Gokkusagi Apt
Alti C Blok No:16/D YAKUTIYE / ERZURUM
Tel: (0442) 238 33 66 * erzurum@rentgo.com
Samsun

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 SAMSUN
Tel: (0362) 233 06 16 * GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ankara

Eti Mah. Strazburg Cad. No: 18/B

Cankaya /ANKARA « Tel: (0312) 229 00 07
GSM: (0537) 395 32 90
ankarasehir@rentgo.com

Dalaman Ege Mh. Mercan sk. No:1/C
Dalaman- Mugla

Tel: (0537) 39532 79 « (0537) 39532 79
bodrum@rentgo.com

Elazij Havalimani

Yasilyurt Mahallesi, Havalimani Caddesi,
Elazig Havalimani, 23000 Akcakiraz
Belediyesi/Elazi§

Tel: (0424) 275 29 47 « GSM: (0505) 121 10 02
elazig@rentgo.com

RENTOFIT ARAG KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7
D: 14 Kozyatagy/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 « Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/Ankara
Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4512

Faks: (0312) 342 1237
www.rentrent.com.tr ¢ info@rentrent.com.tr
RORO OTOMOT;V TURIZM EMLAK
INSAAT SANAYi iC VE DIS TICARET

LTD. §Ti.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234 / A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 4347373
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKGI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 » Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com
www.sandikcilar.com

SANDIKCI OTO SANAYi VE TiC. LTD. STi.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 * Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SHS ARAG KIRALAMA LO). VE
OTOMOTIV TICARET A.$.

Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No: 209

Pendik- Istanbul
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Tel: (0216) 625 25 00 » Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr » www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESIA.S.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok.
No: 2/201 Bayrakli Izmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
Www.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

istanbul Etiler Ofis

[zmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERi
VETIC.AS.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity |s Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sigli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 « Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTiV TiCARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani lzmit / KOCAELI
Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778
izmit@avis.com.tr e www.avis.com.tr

SRN OTOMOTiV NAK. TUR. EMLAK
SAGLIK INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC.
LTD. §Ti.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiigiik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. [zmir Cad .No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

SAHSUVAROGLU OPERASYONEL
KiRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 463 25 25 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR |
TASIMACILIK TiC. VE iNS.LTD.STi.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 + (0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13 (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gokmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 « Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr « info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 « Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akcaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 * www.tunalar.net
TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah, Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

©

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Izmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanliurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/Istanbul

Tel: 0212351 01 10 (pbx) « Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr e www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA
VE ARAC SATIS HIZMETLERI A.$.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
Istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atasehir/Istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. STI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 « Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com ¢ bilgi@turmobil.com

ULGER TURiZM OTOMOTiV iNSAAT VE
GIDA SANAYI VE DI$ TICARET LTD $TI.
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 I¢ Kapi no:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 * Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com
www.ulger.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKiYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik KaVFaQI
Ford Plaza . K.4 Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 680 0 690  Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul- TaksimTel: (0212) 254 77 19
Istanbul Kavacik

Tel: (0216) 970 19 37 « Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Havalimam Tel: (0212) 465 35 46
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 970 2 937  Faks: (0216) 588 87 05
Istanbul Yenibosna Tel: 0212 970 5 937
Istanbul, Yenibosna Airport Avm

Tel: (0212) 465 66 54

Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 407 25 00 « Faks: (0216) 407 25 02
Istanbul Beylikdiizii

Tel: (0212) 970 3 937

Istanbul Acibadem

Tel: (0216) 970 59 37

Istanbul Maslak

Tel: (0212) 9704 937

Istanbul Maltepe

Tel: (0216) 970 6 937

Istanbul Atasehir Tel: (0216) 573 20 44
Ankara Merkez

Tel: (0312) 426 45 65 « Faks: (0312) 426 63 87
Ankara I¢ Hatlar

Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Ankara Batikent

Tel: (0312) 278 50 73 » Faks: (0312) 278 67 69
lzmir Alsancak Tel: (0232) 422 71 07

Izmir I¢ Hatlar Tel: (0232) 274 39 11

Izmir Cesme

Tel: (0533) 158 1577

Izmir Karsiyaka

Tel: (0232) 364 79 63

Adana I¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 33 07+ Faks: (0322) 459 11 09
Antalya Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 35 58
Antalya I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 35 57
Antalya Sehir Merkezi Tel: (0242) 970 09 37
Antalya Belek: Tel: 0530 965 37 33

Antalya 2 Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 33 17 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Side Tel: (0530) 433 40 41

Aydin, Kusadasi Tel: (0505) 162 98 73
Batman Havalimam Tel: (0530) 244 93 21
Bursa Merkez Tel: (0224) 452 00 49
Bodrum, Mugla Sehir Merkezi

Tel: (0252) 970 09 39

Bodrum, Muijla Havaliman I¢ Hatlar

Tel: (0252) 970 0 937  Faks: (0252) 523 00 27
Dalaman, Mugla Havalimani

Tel: (0252) 970 09 38

Denizli Merkez Tel: (0258) 408 36 66
Denizli Havalimam Tel: (0534) 307 59 29
Diyarbakir Havalimam Tel: (0412) 251 44 97
Diyarbakir Merkez Tel: (0412) 228 22 17
Elazig Havalimani — (Karsilama)

Tel: (0545) 505 23 00

Elazij Merkez Tel: (0532) 100 31 20
Erzurum Merkez Tel: (0442) 328 00 55
Erzurum Havalimani Tel: 0541 332 25 25
Eskisehir Merkez

Tel: (0222) 220 44 11+ 444 73 92

Faks: (0222) 22017 71

Eskisehir Tren Gari (YHT)

Tel: 444 73 92 Faks: 0222 220 17 71
(Karsilama
Eskisehir Havaliman: - (Karsilama)
Tel: 444 73 92 Faks: (0222) 220 17 71

Fethiye Merkez Tel: (0533) 651 65 93
Gaziantep I¢ Hatlar Tel: (0342) 582 11 50
Kahramanmaras, Merkez

Tel: (0535) 714 82 32

Kahramanmarag Havalimam

Tel: (0535) 714 82 32 —(Karsilama)

Kayseri Merkez Tel: (0533) 417 05 50
Kayseri Havalimam

Tel: (0533) 417 05 50 (Kargilama)

Konya Merkez Tel: (0332) 220 00 75

Konya Tren Gan

Tel: (0332) 220 00 75 (Kargilama)

Konya Havalimani Tel: (0332) 220 00 97
Malatya Merkez Tel: (0422) 325 17 17
Malatya Havalimam Tel: (0536) 721 66 26
Mardin Havalimani

Tel: (0530) 036 89 08 » Faks: (0482) 313 30 34
Nevsehir Urgiip

Tel: (0533) 570 00 39  (0532) 062 60 50

Faks: (0384) 341 65 43

Nevsehir Havalimam

Tel: (0533) 570 00 39 * (0532) 449 30 50
Sakarya Merkez

Tel: (0264) 279 78 78 » Faks: (0264) 279 78 78
Samsun Tel: (0362) 844 89 25 (Kargilama)
Sivas Havalimam Tel: (0541) 586 16 30
Sanlurfa Havalimani

Tel: (0414) 312 62 63- Faks: (0414) 312 62 63
Trabzon Havalimani Tel: (0462) 335 45 25
Van Merkez Tel: (0432) 214 68 24

Van Havalimani Tel: (0432) 210 00 85
Yalova Merkez Tel: (0226) 812 24 49

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURIZM
TICARETAS.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Gikmazi Sokak 1/5
Bebek, Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0(850) 360-YOYO

www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 * Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com
resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210
Pasaport-Alsancak/izmir

Tel: (0232) 425 66 00

Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

|zmir Havalimam

Tel/Faks: (0232) 274 23 74
Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00
ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /
stanbul

Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88
www.zeplincar.com * res@zeplincar.com

Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35  Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 « Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 » Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 437 38 32 « Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 « Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 » Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 » Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 « Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80  Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00  Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 « Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 » Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 « Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 » Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 23301 21  Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71  Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00  Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11  Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 » Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 » Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 « Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 » Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61  Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 312 53 18 » Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75  Faks: (0432) 215 47 67
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Araclanmiz her
rezervasyondan sonra
dezenfekte edildigi icin
sokak aralaninda degil
YOYO lokasyonlarinda
teslimat yapiyoruz.

Araclanmiz, Covid-19
dahil tim virls ve bakterilere kars
YOYO lokasyonlarnimizda
dezenfekte edilmektedir.

Her aracimizda
hijyen kiti
bBulunmaktadir,

2T

Araclanmizi her rezervasyon
sonrasi minimum 1 saat
havalandiryoruz.

Yenilenen, rengarenk araglanimiz ve birbirinden cazip
kampanyalarimiz ile hizmetinizdeyiz.

Henliz Uye degilseniz cok sey kacinyorsunuz demektir.

YOO Arag Paylasum Kulubu Uyesi olmanin ayricaligini hemen yagsamaniz igin
uygulama magazalarindan YOYO Mobil Uygulamasi'm indirmeniz yeterlidir.
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{ @ W in driveyoyo



Otomotiv sektoriinun dort bir yaninda
akilci cozumlerin adresi : Optimum

Optimum entegre yaziim cozlimleri ve pazaryerleri ile paydaslarinin is akistarini kolaylastiryor ve musteri memnuniyetlerini
arttiriyor. Ustelik is stireclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan yaziim ve teknoloji coziimleri iizerine uzun yillara
dayali tecriibeye ve hazir, isleyen bir yazilim / pazaryeri altyapisina sahip. Is stireclerinin mesafelerden bagimsiz olarak biiyiik
bir verimlilik ve hizla sonuclanmasini saglayacak teknolojiler konusunda Optimum diinden hazir

Ihtiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size 6zel bir coziimiimiiz mutlaka vardir.

O Optimum

Ol i setab il

www.optimumcozum.com



