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TOLGA 0zZGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

2018 yilinin iRinci yarisindan beri siiregelmekte olan ekonomik
zorluklar maalesef ticari hayati olumsuz etkilemeye devam ediyor.
TUnin ABD Dolari ve Euro karsisinda deger kaybi, artan enflasyon,
yliksek kredi faiz oranlari, belirsizlik ortami gibi unsurlar (ilke eko-
nomimizin daralmasina sebep oldu. Azalan talep nedeniyle bircok

sektor Riiclilmeye devam ediyor.

Otomotiv Distriblitorleri Dernegi’nin acikladigi otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazar raporuna gore, TiirRiye otomobil ve hafif ticari
arag toplam pazari, 2019 yilinin ilk bes ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore ytizde 49,57 azaldi. Otomotiv sektoriiniin bu denli
kan kaybetmesi sektoriin tiim paydaslarina ve (ilke ekonomimize
olumsuz yansiyor.

TOKKDER’in bagimsiz arastirma sirketi Kantar is birligi ile hazirla-
digi, 2019 yilinin Ocak-Mart donemine ait “TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektor Raporu” gectigimiz glinlerde agiklandi. Rapora
gore, operasyonel kRiralama sektorii de 2018 yili sonuna goére yiiz-
de 5,7 daraldi. Mevcut ekonomik kosullar ve belirsizliklerin ortaya
¢ikardigi riskler sebebiyle birgok sirket bu dénemde miimkiin ol-
dugunca tasarruflu davranmaya ¢aba sarf ediyor. Sirketler faali-
yetlerini siirdiirmeR icin ihtiya¢ duyduklari arag filolarini bir miktar
kiigtiltiiyorlar. Bu da arag filosu sahibi sirketlerin en dnemli teda-
rik¢isi Ronumunda olan operasyonel kiralama sektériinde daral-
maya sebep oluyor. Ancak bu durum gegicidir. Unutulmamalidir Ri
operasyonel Riralama ydntemi sirketlere bircok fayda sunmaktadir.
Biryandan sinirli kaynaklarin verimli kullanilmasina ve risklerin en
aza indirgenmesine imkan tanirken, diger yandan da genis hizmet
kapsamiyla sirketlere biiyiik konfor saglamaktadir. Verimliligin ve
risk yénetiminin bu denli 6nemli oldugu bir donemde operasyonel
kiralama sektérii yakin zamanda yine bliyiimeye gecerek (ilke eko-
nomimize olan Ratkisini artirarak siirdiirecektir.

Saglicakla kalin.
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Kenan CETIN Hakan GUZELOGLU Z. Giir YALMAN
Hama Oto Kiralama ve Cevre KPMG Tiirkiye Ortak, YMM Autority Group CEO
Hizmetleri A.S. Genel Miidiru Finansal Vergi Hizmetleri . o e s
“ e ee o, v . Autority Beklentilerin Uzerinde
‘Akilci ¢oziim Onerileriyle Doviz Satislarinda bzii
" J A . . Coziimler Sunuyor
Farklilik Yaratiyoruz Kambiyo Gider Vergisi
GUNLUK KiRALAMA MAKALE MAKALE

Hakan SEVIM Duygu TURGUT Av. Orkun ATABAY

Zeplin Car Rental Kurucusu Esin Avukatlik Ortakligi Isiktag & Atabay & Kurtoglu

ve Genel Mudrd Anonim Sirketlerde Azinlik Hukuk Birosu

“Bizim En Onemli Varigimiz Hissedarlarin Kanundan Dogan Kiralik Araglarin Trafikten

Miisterilerimizdir” Haklan Menedilmesine Kargi Anayasa
Mahkemesi Karari Incelemesi

ROPORTA] MAKALE ROPORTA]

Sabahat TEPE Asli GEDIK Cenker OZHELVACI

Estepe Bilgi Teknolojileri PwC Tiirkiye Finansal Raporlama ve Iron Mountain

Genel Miidiiri Muhasebe Danismanligi Direktorii Genel Midiri

;::at:::;::::f Ortaktan Alinan Borg, Kayit Yonetimi ve Veri Saklama
Hig Kredi Olur Mu? Coziimleri Sunuyoruz

° Mayis-Haziran 2019
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Il BASKAN MESAJI

Operasyonel Verimlilige
Odaklanmak

inan EKICi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

TOKKDER olarak, arag kiralama
sektoriinti ilgilendiren konularda
lobi faaliyetlerimizi yogun olarak
surdiirmekteyiz. Sektoriimiizu
ilgilendiren mevzuat ¢alismalar
hususunda ilgili devlet kurumlar
nezdinde girisimde bulunmakta,
olusturulan TOKKDER gortislerini
gerek yazili olarak gerekse
ziyaretlerimizde sozlii olarak ilgili
mercilere iletmekte ve olumlu
sonuglar almaktayiz.

Unyada oldugu gibi Glkemizde de sa-
D hiplikten kullanima olan kayma tim hi-
zlyla devam ediyor. Bu da operasyonel
kiralamanin kurumlar, hatta bireyler tarafindan

isteyen sirketler ticari faaliyetlerinde ihtiya¢c duy-

da tercih edilmesine sebep oluyor. Mega trend- duklari araclari temin etmek igin satin alma alterna-

lerin etkisi ile artan sehirlesme, artan trafik tifi yerine operasyonel kiralamayi tercih ediyorlar.
ogunlugu, artan seyahatler artik operasyonel )
y. 9 9 o y P y Bu sayede zaten sinirli olan kaynaklarini ana faaliyet
kiralama sektorinu sadece motorlu arag kirala- 3 . o
. L - . alanlarinda degerlendirme imkani bulurken arag sa-
maktan ¢ikarip muasterilerinin her turli mobilite
o - 3y hipliginden kaynaklanan birgok riski de bertaraf etme
ihtiyacini karsilayan ¢6zim ortakligi yapmaya _
yonlendiriyor. Teknoloji de mobilite ¢ézimleri imkanina kavusuyorlar.

icin artan oranda kullaniliyor. 2018 yiinin ikinci yarisinda baslayan ve halen etkileri
Ulkemizde de dénemsel duraganhigi goz ardi surmekte olan Glke ekonomimizdeki bozulma, tica-
edersek, kiresel akimla paralel gelismeler ya- ri_hayati maalesef olumsuz yénde etkiledi. Elbette
saniyor. Ozellikle kaynaklarini verimli kullanmak operasyonel kiralama sektori de tim sektorlerde

° Mayis-Haziran 2019
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oldugu Gizere bu olumsuzluktan nasibini aldi. Ozellik-
le, Turk Liras'min ABD Dolari ve Euro karsisinda deger
kaybi, azalan likidite, artan kredi faizleri, azalan tike-
tim, diisen blyUme hizi ancak buna ragmen yikselen
enflasyon, sirketleri zorunlu olarak tasarruf etmeye
yonlendirdi. Bu dénemde birgok sirket ya arag filo-
larini kiigtltme yoninde karar aldi ya da filolarindaki
mevcut araglarin kullanim strelerini uzatmayi tercih
etti. Bu gelismeler karsisinda operasyonel kiralama
sektori bir miktar kicguldd. 2018 yili sonunda 324 bin
adetlik filo buyUklugune sahip olan sektérimiz, 2019
yili ilk ceyrek sonunda yaklasik yizde 5,7 kGculdu ve
arag sayisi 305 bine distl. Ancak bu daralmanin ge-
gici oldugunu disintyorum.

Son dénemde kurlarin biraz diismis olmasi ve bun-
dan sonrasl igin arag kiralamalarinin TL bazinda ya-
pilacak olmasindan kaynakli bir rahatlama var. ileriye
pozitif bakmakla birlikte, elbette her daralmanin do-
Juracagi degisimler sektorimuizde de olacaktir.

Ulkemizde 2018 yilinin 1. yarisina kadar devam eden
buylime trendi, pek gok sektorde oldugu gibi ekono-
mik duraganlikla birlikte daralmaya yol agti. Ancak,
artik sirketler, operasyonel verimlilige odaklanarak
daha dengeli ve saglam bir finansal sistem igin tekrar
yapilanacaklar. Devletin de kurumlariyla birlikte baz
onlemler alma egiliminde oldugunu goruyoruz.

Bu strecte TOKKDER olarak, aracg kiralama sektori-
nu ilgilendiren konularda lobi faaliyetlerimizi yogun
olarak slrdirmekteyiz. Sektorimizu ilgilendiren
mevzuat galigmalari hususunda ilgili devlet kurumlari
nezdinde girisimde  bulunmakta, olusturulan
TOKKDER gorislerini gerek yazili olarak gerekse
ziyaretlerimizde sozli olarak ilgili mercilere iletmekte
ve olumlu sonugclar almaktayiz.

Sektorimizin yasamakta oldugu olumsuzluklarin
belirli 6lglde de olsa giderilmesiigin, hali hazirda arac
kiralama sirketlerinin aktifinde bulunan ve en az 2

Bolgesel olarak ucus noktalarinin
artmasi ve bu bolgelere gerek ta-
til gerekse is amach seyahat trafigi

yaratilmasi sektorii pozitif yonde etkili-

yor. Turizm ile ilgili olumlu gelismeler de
goz oniine alindiginda, kisa dénem arag
kiralama sektoriiniin 2019 yilinda olumlu
bir tablo cizecegini diisliniiyorum.

Mayis-Haziran 2019

sene aktifte tutulmus olan binek otomobillerin sati-
sinda uygulanan KDV oraninin ylzde 18den yizde Te
indirilmesi hususunda siyasi iradeyi ve burokrasimizi

ikna etme ¢abalarimiz devam ediyor.

Diger yandan, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkin-
da 32 Sayil Kararin 17 ve 17/A maddeleri kapsaminda
doviz kredisi kullanma hakki taninan kisilerle yapila-
cak tasit kiralama sozlesmelerine iliskin bedellerin
doviz cinsinden kararlastirilmasinin mimkin olma-
mas! da énemli bir sorundur. Operasyonel kiralama
sektérunin glincel ekonomi sartlarindan en az se-
kilde etkilenmesi ve llke ekonomimize olan katkisini
artirarak sdrdurebilmesi igin, belli niteliklere sahip
kisilerle akdedilecek tasit kiralama sozlesmelerine
iliskin bedellerin doviz cinsinden kararlastirilabilmesi
imkaninin saglanmasi fayda getirecektir. Bu énerimiz

de ilgili mercilere anlatiimaya ¢alisiimaktadir.

Sektorimuzin ulastigr buydklik goz 6nine alindigin-
da, sektorimuizin saglikli bliylime ve sirdirilebi-
lirlik adina belli dlctide duzenlenmesinin faydali ola-
cagini distnlyorum. Serbest ticareti kisitlamadan,
TOKKDER gorus ve onerileri gergevesinde yapilacak
bir dizenleme sektorimuizun hizmet standartlarini
yukari cekerek musteri memnuniyetini daha da arti-
racaktir. iste bu noktada, yaklasik 6 aydir T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhg@i ile gorismelerimizi surdirayor,
ortak bir ¢alisma yuritlyoruz. Bakanligimiz ve der-
nedimiz is birlidi ile en uygun diizenlemenin yakin za-

manda hayata gegirilebilecegdi kanaatindeyim.

icinde bulundugumuz dénem, okullarin kapanmasiy-
la yaz tatili doneminin baslamasi ve bayram tatili ile
birlikte birgok vatandasimizin tatil beldelerine akin
etmeye hazirlandigi bir donem. Kisa donem arag ki-
ralama hacminin artmasi, havayolu trafigi ile cok ya-
kin iliskili. Bolgesel olarak ugus noktalarinin artmasi
ve bu bdlgelere gerek tatil gerekse is amagcli seyahat
trafigi yaratilmasi sektéru pozitif yonde etkiliyor. Tu-
rizmileilgiliolumlu gelismeler de g6z 6niine alindigin-
da, kisa donem arag kiralama sektortnin 2019 yilinda

olumlu bir tablo gizecegini distndyorum.

Ulke ekonomimiz ve sektériimiiz adina verimli bir yaz
doénemi olmasini diliyor, bu vesileyle hem 19 Mayis
Atatirk'd Anma, Genglik ve Spor Bayramimizi hem de
Ramazan Bayramimizi kutluyor, hepinizi saygi ve sev-

giyle selamliyorum. ®
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Hiiseyin KURTOGULLARI
TOKKDER Onur Uyesi Oldu

Plan Tours

Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin
KURTOGULLARI'na,
arag kiralama
sektoriine yapmis
oldugu katkilarindan
otiiri, 20 Subat 2019
tarihinde TOKKDER
onur iiyeligi verildi.

art ayinda gergeklestirilen TOK-
KDER ydnetim kurulu toplanti-
sinda konusma yapan TOKKDER

Yénetim Kurulu Baskani inan EKICI, Hii-
seyin KURTOGULLARIna plaket takdim
ederek, sektdr adina uzun yillardir yapmis
oldugu calismalarindan dolayi kendisine
tesekkilr ve slkranlarini iletti. TOKKDER
ofisinde gerceklestirilen plaket tdreni-
ne, TOKKDER Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ayseqiil GULGORGn yani sira
TOKKDER Yénetim Kurulu Uyeleri Onder
ERDEM, Ozarslan TANGUN, ilhan YILMAZ
ve TOKKDER yénetim kurulu yedek Uyesi
Cagri ILHAN katild!.

Hiseyin KURTOGULLARI, Tirk turizmine
getirdigi yeniliklerle taninan, ézellikle is-
tanbul'da faaliyete gecirdigi Usti acik oto-
buslerle "Sightseeing” turlari, helikopterle
istanbul turu ve 6zel teknelerle hazirladigi

turlarla turizme farklilik getiren tek turiz-
mci olarak biliniyor. Turkiyede turizmin
gelismesinde 50 yila yakin emedi olan
KURTOGULLARI, Tiirk turizminin duayen-
leri arasinda yer aliyor.®

Mayis-Haziran 2019



Hafif Ticari
Arac Kiralayin
Yukiintiz
Hafiflesin!

Garanti Filo'nun "Hafif Ticari Arac Kiralama" hizmeti E;ayesir‘nﬂe uzun dénem arag kiralamanin
avantajlarindan yararlanin. Hem nakdiniz cebinizde kalsin, hem de kredi limitlerinizi arac satin
almak yerine isinizi r_‘.gn:f:ii*;r'tir'r'nﬁ-k icin kullamin,

s Garanti Filo

garantifilo.com.tr
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Akilci coziim Onerileriyle
Farklilik Yaratiyoruz

2019 yilinda diinyayi ve Tiirkiye'yi neler bekliyor? Bu konudaki
ongoriileriniz nelerdir?

2 019 yili Avrupa ve Amerikada son derece olumlu bir seyir

. slirdirmekte, ancak diger birgok lkede terdr ve ekonomi
kaynakli sorunlar giindemdeki yerini korumaktadir.

Bu yil blyuk ekonomik guclerin kendi aralarindaki ¢ekisme ve

strateji savaslarinin dogrudan ulkemiz piyasalarina ulasacadi bir

A yil olacaktir. Tirkiye, dogru yaklasimlarla bu durumdan olumlu

| neticeler alabilecegi gibi, yanlis hamlelerle blyik zarar gérebilir.

“Ulke icindeki ekonomik diizenin yiizde 65 seviyelerinde hizmete

ve satisa dayall kaynaklardan olusmasindan dolayr”, 6zellikle d6-

. viz ve faiz gibi etkenlerden ¢ok hizli ve keskin bir bigimde etkilen-

mektedir. Mevcut durum bu tarife uygun bir dénemdir. Hizli bir
bigimde bu slrecin dogru bir ydonetim anlayisi ile asilmasi gerek-
tigi asikardir. Ulkemizin bu siiregleri en kisa zamanda atlatmasi,
bilincli bir tiketim anlayisi ile mdmkin olacaktir. Bundan sonraki
dénemde bilingli olarak yapilacak mispet hamlelerle gerek birey-
sel gerek toplumsal olarak 2019 sonunda bu kriz kontrol altinda
ve yonetilebilir bir hal almis olacaktir. Asil mesele bu krizden son-
ra gelistirilecek olan 5 ya da 10 yillik planlarda bulunmaktadir. Bu
planlar bu kadar kirilganliga acik olmayan bir yapinin temellerini
olustururise, bu kriz Tarkiye'nin bu kadar derinden etkilendigi son
kriz olma unvanini tasiyacaktir.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder misiniz?

Firmamiz sektorde kendi kulvarini olusturmus olan yegéane sirket
olma 6zelligini muhafaza etmekte olup, sadece adir hizmet tipi
Kenan CETiN ticari arag kiralamasi yapmaktadir. Ticari olarak kiralanan agir va-

- sita araglarimizla tim Ulkede her tirll tasima faaliyeti gosteren
Hama Oto Kiralama ve Cevre 100% yakin misterimiz bulunmaktadir. Temel isi tasimacilik olan
Hizmetleri A.$. Genel MudLiru bir sirkete isin temelini olusturan “kamyon™u kiralamak ayrica bir
deneyim ve farkli yonetim anlayisi gerektirmektedir. Bu konuda
isinde ¢ok yetkin 12 kisilik ekibimiz ile birlikte yonettigimiz 800
adet Uzerinde aracimiz 11 yildir sorunsuz olarak Ulkemize ve fir-

malarimiza hizmet vermektedir.

0 Mayis-Haziran 2019
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Urin yelpazesi; insaat kamyonlarindan, uluslararasi nak-
liye gekicisinden, atik yag toplayan tanker kamyona kadar
degismektedir.

Miisterilerinizden beklentileriniz nelerdir?

Bu konuyu Hama 6zelinde ele almak gerekirse; birincisi,
kiraladiklari araci tanimalaridir. GUnimaz ticari araglariileri
teknoloji rand, cevreci, tasarruflu, gu¢lu ve glvenilir arac-
lardir. Kullanicilarin aslinda profesyonel olmalarina ragmen
¢odunlukla iyi manevra yapabilmek disinda uygun siris
ve kullanim teknikleri konusunda fazla etkin olmadiklarini
gozlemliyoruz.

Bu durum, sdriculerin araglarinin kendilerine ve islet-
melerine saglayabilecedi avantajlarin farkinda olmadan
kullanmalarina neden olmaktadir. Bunun yani sira araglar
6ngorilenden dnce olusan yipranma ve tamir gereksinim-
leri dogurarak, kiralayan tarafin etkilenmesine neden ol-
maktadir. Hama olarak tum filolara dogrudan ya da dolayli
olarak arag egitimi vererek bu durumu ortadan kaldirmaya
calismaktayiz.

Dogru kullanilan ve bakimlari zamaninda yapilan arac ve-
rimli yakit ekonomisi saglar. Agir ticari arag kullanan firma-
larda giderin ytzde 60'lik kismi yakittir. Yilda 120 bin km yol
yapan bir kamyon yaklasik 33 bin 600 litre yakit tiketir. Bu
sarfiyati dogru kullanim teknikleri ile ylizde 1azaltirsaniz ve
filonuzdaki 100 adet aracta bunu saglayabilirseniz 33 bin
600 litre yakit tasarruf edersiniz. Biz kendi is musterilerimiz
ile bu tecrubelerimizi sik sik paylasmaktayiz.

Hangi firmalar operasyonel ara¢ kiralama yéntemini
tercih ediyor? Tercih nedenleri sizce nedir?

Hama'nin musterileri genelde sektérde 6nemli cirolara sa-
hip blyuk sirketlerden olusmaktadir. Kaynaklarini isleri ile
ilgili farkl yatirimlarda kullanmayi tercih edenler oldugu gibi
uluslararasi ortakligi bulunan sirketler de tercih edebilmek-
te. Ayrica araclarin stre sonunda iade edilerek yenilenebil-
mesi, donemsel olusan ikinci el satma risklerinin olmamasi
firmalarin Hama'yi tercih etmesine neden oluyor.

Ozellikle tamir, bakim gibi siirecler agir ticari araglarda zor
yonetilen ve uluslararasi destegin de gerek oldugu bir me-
seledir. Burisklerialmakistemeyen firma sayimizher gegen
yil daha da artmaktadir. Kendi blinyesinde bu departmanlari
kigulten hatta kapatan firmalar bulunmaktadir. Mali ve bi-
lango avantajlari da bilylik dnem tasimaktadir. Ozellikle bi-
lancoyu onlarca kamyonla blyutmeyi arzu etmeyen bir¢ok
musterimiz bulunmaktadir.

Operasyonel arac kiralama sirketi belirleme konusunda
miisterilerin dikkat etmesi gereken konular hangileridir?

Kesinlikle kendilerine en uygun araci ve ¢6zimu sunan fir-
may! segmeliler. Uzmanlik alani isin devamliligi agisindan
¢ok onemlidir. Her firma her GrinU kiralayamaz, ¢unkl

Mayis-Haziran 2019

altyapisi musait degildir. Belki bir ya da iki adet araci uzman
olmayan bir kurumdan kiralayarak idare edilebilir, fakat
uzun vadede ve daha ylUksek adetlerde her zaman bu isi en
iyi yapanla galismak gerekir. Koklu sirketler verdikleri hiz-
metlerde muhakkak olumlu bir fark saglayan sirketlerdir.

Filo yonetimi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?

Filo yonetimi Hama'nin is kollarindan biridir. Aktif olarak
uzun yillar sadece filo yonetim hizmeti verdigimiz firmalar
bulunmaktadir. SSH (Servis Sonrasi Hizmetler) ve filo yo-
netimi kiralama hizmeti iginde de en ylksek bltgeye sahip
departmandir.

Konu agir ticari ara¢ olunca, bakim ve tamir sikliklari ile
bunlara eklenen 0Onleyici bakimlar ve beklenmeyen ta-
miratlar batcenin artirrmindan sonraki en blyik kismini
olusturmaktadir.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Ozellikle yine kendi iiriin grubumuzdan bahsetmek dogru
olacaktir. Devlet ikinci el satilan ticari aracglara karsilik ali-
nan araclarda bir OTV destegi vermekte, kiralama sirketle-
rinin bunun disinda tutulmamasi gerekiyor diye disinmek-
teyim, ayrica karayollari kanunu yeni ele alinmis olmasina
ragmen 6zellikle ticari aracg kiralamasi konusunda kisitlayici
ve belirsiz ifadeler barindirmaktadir, bunlarin kolaylasti-
rilmasi elzemdir. Bankalarla bu faiz oranlari devam ettikce
galisma ve yeni arag alma imkani cok kisitli olacaktir.

Ayrica ara¢ kiralama hizmeti 6zelinde ddvizle kiralama ya-
pabilmek serbest birakilmali. TL faiz oranlari yillik yizde 15
seviyeleriyle bile kisith yapilabiliyorken, glincel faiz oranlari
ile yapiimasi teknik olarak imkansiz bir hal almistir.

Tum bu iginde bulundugumuz durum ve bilgilerin 1s1ginda,
yakin zamanda daha glzel bir ortamin olusmasi temennisi
ile iglerimize ara vermeksizin devam edecegiz.®

Kendi Kulvarim Olusturan Ornek
Bir Sirketiz

Ticari olarak kiralanan agir vasi-
ta aracglarimizla tiim {iilkede her
tirli tasima faaliyeti gosteren
100’e yakin miisterimiz bulunu-
yor. Temel isi tasimacilik olan bir
sirkete isin temelini olusturan
“kamyon” kiralamak ayrica bir
deneyim ve farkli yonetim anla-
yis1 gerektiriyor.




Il ARASTIRMA

Operasyonel Kiralama
Satin Almaya Gore Daha

Avantajli

Operasyonel Kiralama sektorii, 2019 yili-
nin ilk ceyreginde 805 milyon TL yatirim
yaparak satilan yeni otomobillerin yiizde
10’u olan 6 bin 700 adet yeni arac filo-
suna katti. S6z konusu yatirim ile birlikte
aktif biiyiikliigli 28 milyar 600 milyon TL
olan sektoriin filosundaki toplam arag sa-
yis1 da 305 bin adet olarak gerceklesti.

OKKDER, bagimsiz arastirma sirketi Kantar is
T birligi ile hazirladigi 2019 yilinin Ocak-Mart d6-

nemine ait “TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu’nu agikladi. S6z konusu rapora gore,
Turkiye'de gergeklesen yeni otomobil satislari 2018
yilinin ayni donemine gore yaklasik yuzde 44 oraninda
azalirken, operasyonel arac kiralama sektoru ise 2019
yihinin ilk geyreginde Tirkiye'de satilan yeni otomobil-
lerin yGzde 10'u olan 6 bin 700 adet yeni araci filosuna
kattl. Bu donemde 805 milyon TL yeni arag yatirimi
yapan sektorin aktif blyukligu ise 28 milyar 600 mil-
yon TL oldu. 2018 yili sonuna goére ylUzde 5,7 daralan
operasyonel kiralama sektortnan, filosundaki arag
sayisi toplamda 305 bin adet oldu.

TOKKDER raporuna gore, ilk 3 aylik donemde Renault
yuzde 26,2lik payi ile Tirkiye operasyonel ara¢ kira-
lama sektorunln arag parkinda en gok tercih edilen

marka oldu. Renault'u yuzde 13,3 ile Volkswagen, ylz-
de 13,2 ile Fiat, ylizde 10,3 ile Ford markalari takip etti.

Arag parkinin yarisi kompakt sinif!

Sektdrin arag parkinin ytizde 49,1 gibi 6nemli bir kis-
mi kompakt sinif araglardan olusurken, kiguk sinif
araclar yizde 28,9 Ust orta sinif araglar ise 13,9 pay
aldi. Rapora gore ayrica, sektorln arag parkinin yltzde
93,6'sini dizel araclarin olusturmasi dikkat ¢cekerken,
otomatik vitesli araglarin payi ise yuzde 53,8 olarak
gerceklesti. Raporda yer alan verilere gore, 2018
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yilinda yaklasik 5,3 milyar TL vergi 6deyen operasyo-
nel kiralama sektord, 2019 yilinin ilk 3 aylik doneminde
yaklasik 471 milyon TL vergi 6deyerek lke ekonomi-
sine yaptigi katkiyi sturdurdu. Rapora gore sozlesme
slrelerine bakildiginda ise ylzde 62,41tk oran ile en
fazla 30-42 aylik sdzlesmelerin tercih edildigi gorali-
yor. Onu ytizde 18,7lik oran ile 18-30 ay ve ylzde 13,5
ile de 43 ay ve Uzeri sozlesmeler takip ediyor.

“Risk yonetimi her zamankinden daha 6nemli”

Konuyla ilgili dederlendirmelerde bulunan TOKKDER
Yénetim Kurulu Baskani inan EKICI, kiiresel, bélgesel
ve yerel dinamiklerin etkisiyle 2018 yilinin ikinci yari-
sindan itibaren yasanan olumsuzluklarin, bir yandan
ekonomide daralmaya yol acarken diger yandan da
enflasyon ve faizlerde artisa neden oldugunu belirtti.
Bu gelismelerin dogal olarak ticaret hayatini olumsuz
etkiledigine dikkat ceken EKICI, “Zaten sinirli olan
kaynaklarin verimli kullanimi ve risk yonetimi sirketler
icin her zamankinden daha dnemli bir hale geldi. iste
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tam bu noktada, risklerini azaltarak kaynaklarini ve-
rimli kullanmak isteyen sirketler arac ihtiyaglarini kar-
silamak icin satin alma alternatifi yerine operasyonel
kiralama yontemini tercih etmeye devam ediyor” dedi.

Operasyonel kiralama ile riskleri bertaraf edin!

EKICI, séyle devam etti: “Operasyonel kiralama yon-
temi isletmelere kaynaklarini verimli kullanma adina
iyi bir alternatif olurken, Ustlerindeki birgcok riski de
bertaraf etme imkani sunuyor. Faiz, ikinci el satis
fiyatl ve sigortada hasar/prim orani gibi riskler ope-
rasyonel kiralama yontemini tercih eden sirketler
icin sorun olmaktan gikiyor. TUm bu saydigim risk
unsurlari operasyonel kiralama sirketleri tarafindan
yonetiliyor. Ayrica, operasyonel kiralama sirketlerin,
arag parki yonetim sistemi gibi emek, zaman ve para
maliyeti azimsanmayacak 6lgude olan yuklerini ha-
fifletiyor. Arac kiralayan sirketler tim kaynaklarini ve
konsantrasyonlarini asil faaliyetlerine yonlendirerek
hem finansal hem de kendi operasyonel verimlilikle-
rini artiriyorlar.” dedi. ®

2019 yilinin ilk ¢eyrek
verileri ile ilgili
degerlendirmelerde
bulunan Tiim Oto Kiralama
Kuruluslar: Dernegi
(TOKKDER) YOnetim
Kurulu Bagskam inan EKICI,
sinirh olan kaynaklarin
verimli kullaniminin her
zamankinden daha 6nemli
hale geldigini belirtti.
Sirketlerin de bu kapsamda
operasyonel kiralamaya
yoneldigine dikkat ¢ceken
EKICI, “Ozellikle icinde
bulundugumuz dénemde
operasyonel kiralama,
sirketlere siirdiiriilebilirlik
adina biiyiik fayda sagliyor”
dedi.
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M GiinLiik KiRALAMA

Bizim En Onemli
Varligimiz
Musterilerimizdir

Hakan SEVIM
Zeplin Car Rental

2019 yilinda diinyayi ve Tiirkiye'yi neler bekliyor? Bu
konudaki 6ngoriileriniz nelerdir?

Unya dijitallesme ve iletisimdeki gelismeler
D sayesinde hizli bir degisim surecinden geg-

mektedir. Her gun insan hayatini kolaylasti-
ran bir web sitesi glkmakta ve bitin dinyada sektor
icinde yikici bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. Mesela
UBER bitln dinyada ulagsimda bir ¢igir agmistir. Ayni
sekilde oto kiralama alaninda internet car rental bro-
ker firmalari vardir. Sadece bir yazilim ve web sayfasi
ile batlin diinyada gok kisa stirede biylk islem hacim-
lerine ulasmaktadirlar. Ulkemizde de drnekleri olan
bu gibi sayfalar, 6zellikle guinlik oto kiralama sekto-
rinde karlihgin dismesine zemin hazirlamaktadir.

Kurucusu ve Genel Mudliri

Tabii bunun yanina tlkemizin ekonomik kosullari da
eklenince sektérun buiyime ivmesi dismds, hatta
uzun dénem tarafinda kugulmeler olmustur. Gunluk
oto kiralama tarafinda ise bliytime hizimiz ¢cok yavas-
lamistir maalesef. Bununla birlikte oto kiralama sek-
tord dijitallesme sonucu az da olsa buylyecektir.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

Zeplin Car Rental 71 noktada, 18 binden fazla aracla,
ortalama 6.5 gun ile, her giin 2 bine yakin teslimat
yapmaktadir. Sirketimizin sartlarini ve tlkemizin ko-
sullarini g6z o6ndnde bulundurarak gelistirdigimiz
“Zeplin Kurumsal Uyelik Sistemi” ile yolumuza saglam
adimlarla devam etmekteyiz. Bu yil Ankara Cayyolu'n-
da bir ofis agtik. En son 1 ay 6nce Goktlrk - Kemer-
burgaz bolgesinde 7Tinci istasyonumuzu acgtik. Ana
firma Zeplin Car Rental olarak 31. istasyonumuz, Mar-
mara Bolgesi'nde 19. uncu istasyonumuzdur. Yeni ya-
tinmlarimizla birlikte Zeplin Car Rental ana firmamizin
arag sayisl ise 9 bin 250'ye ulagsmistir. Bu yil iginde 9
bin 500 -10 bin adet arasi araca ulasacagimizi disi-
nuyorum. Turkiye genelinde 20 bin adede ulasmayi
umut ediyorum. Ofis actigimiz bdlgelerde kisa za-
manda taninmaktayiz. 1-2 yil iginde her istasyon kendi
mdusteri portfoylnd olusturmaktadir. Bu istasyonlar
bize maliyet avantaji saglarken ayni zamanda hizmet-
lerimizi musterilerimize daha hizli ve kaliteli olarak
vermemize olanak tanimaktadir.

Mayis-Haziran 2019



SEKTORUN GUVENILIR MARKAS! EKOMOTIV ILE

SURDURULEBILIR
BIR OMUR...

Omriini tamamlamig araclanin (OTA) bertarafinin yapilmas, sékiilmesi ve yeniden kullarlabilir
parcalann barkodlanarak ekenomiye kazandinlmas: amaciyla kurulmus olan Ekomotiv,
Valkswagen, Audi, Seat ve Skoda markalaninin orijinal yeniden kullamilabilir sékme/gikma
parcalannin tedarigi konusunda hizh ve glivenilir hizmet sunmaktadir.

End-of-Life Vehicle (ELV) Directive (Directive 2000/53/EC)

ELV RECYCLING

biylikbakkalkty mah. ceyhan sok. no: 11 maltepe / lstanbul =
R e el MOtV

1 0216999 38 48 | 0216 422 53 40 www.ekomotiv.com
OTA GERI DONUSUM




M GiinLiik KiRALAMA

Bizim en dnemli varligimiz muasterilerimizdir. Bugin
itibariyla, 9 binden fazla kurumsal misterimiz olus-
mustur. Butin amacimiz bu sayiyi hizl bir sekilde 40
bine tasimaktir.

Giinliik arag kiralama Tiirkiye'de pahali midir?

Yurt disina kiyasla oto kiralama Ulkemizde ucuzdur.
Fakat halkimizin gelir seviyesine gére degerlendirdi-
gimizde lUks ve pahall kalabilmektedir. Ancak, tlke-
mizde otomobil pahalidir. Ulkemizde, otomobilin ma-
liyet kalemlerinden olan finansman giderleri birgok
Ulkeye gore yUksektir. Bir diger maliyet kalemi olan,
bakim giderleri ise birgok Ulke ile ayni duzeydedir.
Tdm bu faktorleri goz éniinde bulundurdugumuzda
Turkiye'de glnluk arag kiralama fiyatlari cok distk
seviyelerdedir.

Ginlik arac kiralama iilkemizde sizce daha da
yayginlasacak mi?

Gunlik oto kiralama yayginlasacak elbette. Hatta
Ulkemizde saatlik kiralama basladi. Saatlik kiralama-
nin Ulkemizde hizli yayginlasacagini didsundyorum.
Egitim en 6nemli unsurdur. Dijitallesme ve iletisim
egitimi takip eder. Bir diger 6nemli unsur ise elektrikli
otomobillerdir. Aslinda yeni bir kavram gelismektedir:
“Arac Paylasim”. Arag paylasimi kavraminin yayginlas-
masl halinde Ulkemiz blyuk tasarruf saglayacaktir.
Bugln, Sisli sokaklarinda park yerini kaptirmamak
icin insanlar 6 ay otomobillerini yerinden kipirdatmi-
yor. Yan komsusu otomobil aldi diye otomobil alan ve
yilda 1.000 km bile yapmayan yiz binlerce kisi oldugu-
nu dusdndrsek ne kadar biylk israftan bahsettigimizi
anlayabiliriz. Oyle ki, kiralanacak 1 otomobil trafikten
5-6 otomobil ¢gekmekte, bu trafigi rahatlatmakta,
otopark probleminin ¢dzimine dnemli katki sagla-
maktadir. 5 otomobilin finansmanina ayrilan kaynak
baska alanlarda daha verimli kullanilabilir, bu sayede
Ulkemizin cari agidi bile azaltilabilir.

Aklin yolu bir! Bugin Almanya'da sokaklarda elektrikli
araglar genel kullanima agik bir sekilde beklemek-
tedir. Belediyeler, hikumetler destek olmaktadir.
Arac paylasimi gelecegin sektdru olacak ve elektrikli
araglar, menzilleri arttikga hizli bir sekilde yayginlasa-
caktir. Kanimca, bizim sektérimiz de arag paylasim
sektord olarak adlandirilacaktir.

Elektrikli otomobiller ve arag paylasim sektorl para-
lel sekilde gelisecek, buyuyecektir.

Elektrikli otomobilleri insanlarin hemen alacagini
distinmiyorum. Ozellikle, bizim halkimiz yeniliklere
cok temkinli yaklasir. Ayrica, elektrikli araclarin pil
maliyetinden dolayi pahali olmasi ayri bir unsurdur.
Bence, elektrikli araglar konusunda ¢ok detayl bir

arastirmaya girmemiz gerekir. Turkiye'de Uretilmeye
calisilan elektrikli araclar desteklenmelidir.

Bircok kisi, yeni bir marka yaratmanin ve bu markayi
batin dinyaya pazarlamanin zor oldugunu dusun-
mektedir. Yeni bir markanin, yilda en az 100 bin adet
Uretilip satilmasi durumunda verimli ve strdurulebilir
olabilecegi kanaati yaygindir. Ben bu sekilde disun-
muyorum. Eski camlar bardak olmustur. Bugln iyi bir
urdn gelistirildiginde marka olmak, satis yapmak ay-
lar alir. Tesla'nin gelisimi kag yil sirmustur! 5 yil 6nce-
siile simdi arasinda bile cok buyUk fark vardir.

Biz, Zeplin Car Rental olarak bu konuda hazirlik ya-
piyoruz. Adapazari Corlu arasinda 19 istasyonumuz
vardir. Bu istasyonlar ileride ayni zamanda sarj istas-
yonlari olacaktir. ileride istasyon sayimiz Marmara
Bolgesinde 100%e ¢ikacak, 10 yil iginde ara¢ sayimiz
Marmara Bélgesi'nde 6 binden 40-50 bine ¢ikacak ve
araclarin yiizde 70’ elektrikli olacak. insanlar diledik-
leri aracin sadece kullandiklari zaman dilimi igin olu-
sacak masrafina katlanacaklar.

Zeplin Car Rental sayesinde otomobil sahiplik ora-
ni Turkiye'de yizde 100 olacaktir diyebiliriz. Clnku
insanlara diledikleri elektrikli otomobili yirime me-
safesinde ulastiracagiz. Satin alma yerine bunu ya-
pabilirsek ulasim masrafini yliizde 20'ye disurecegiz.
insanlar bu durumda niye otomobil satin alsin? Biraz
Utopik olacak ama otomobil satin almak tarihe kari-
sacak diyebilirim.

Bankalardan beklentileriniz nelerdir?

Bankalarin sektorel bazda ihtisaslasmasi gerektigini
dusuntyorum. Diger bir deyisle bankalarda oto kira-
lama sektorinun finansman taleplerini degerlendi-
recek, oto kiralama sektdrind taniyan, dinamiklerini
ve ihtiyaclarini bilen uzman ekipler olusturmasinin
6nemli oldugu kanaatindeyim. ®
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Filo Yonetiminde
Tasarruf Zamani

Sabahat TEPE

Estepe Bilgi Teknolojileri
Genel Miidlru

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

003 yilindan beri Filo Yonetim Yazilim ¢6ztimle-
2 ri hizmeti sunan bir yazilim firmasiyiz. Hem Filo

kiralama sirketlerine hem de ticari faaliyetini
yurGttrken kendi filosunu yoneten sirketlere binek
ve ticari filolarini yénetebilecedi akilli yaziim ¢6zim-
leri sunuyoruz. Hali hazirda 63 musterimiz 74 bin 900
aracini bizim sistemlerimiz ile yénetiyor. Misyon ola-
rak hep gelisime odaklanmis bir sirket olarak surekli
mevcut yazilimlarimizda gelistirmeler yapiyoruz.

Her zaman daha ne yapabiliriz derken hem musteri-
lerimiz hem de hizmet Urettigimiz sektordeki gelis-
melerin bizi yonlendirmesi ile bir sonraki adimda ne
yapacagimiz kendiliginden ortaya cikiyor. Bu surekli

gelistirme misyonu, musterilerimizle de ticari iligki-
lerimizin devamliligini saglamaktadir. Tim drin ve
hizmet yaklasimimizi masteri ihtiyaclarini karsilarken
fayda saglama, deger yaratma Uzerine kurguladik, bu
yaklasimin olumlu sonuglarini musterilerimizile bera-
ber yasiyoruz.

Ulkemizin ve diinyanin iginde bulundugu ekonomik
sartlar konusunda 6ngdriileriniz nelerdir? Bunlarla
ilgili ne gibi aksiyonlar aliyorsunuz?

iginde bulundugumuz dénemde en énemli giindem
konusu, Ulkemizde ve dinyada yasanan ticaretteki
daralma ve ekonomideki dar bogazlar. Yeni ticari ve
ekonomik kosullar, yeni gereklerive yeniihtiyaglari da
beraberinde getiriyor. Mevcut durumun gelecek yil-
lara etkisini ekonomi uzmanlarina birakirken, yazihm
firmasi olarak uzmanhgimiz olan, degisen ve gelisen
sartlara bagl, muasterilerin yeni ihtiyaclarina yonelik
¢ozUmler dretme misyonumuzu yerine getiriyoruz.

Bir yandan; yazilimlarimizi sadece arag filolarini degil,
sirketlere gider olusturan is makinesinden, uretim
bandi makinesine ve hatta asansérlere kadar tim
varlik ve ekipmanlari yonetebilir hale getirdik. Diger
yandan; veri madenciligi ve ¢ok boyutlu raporlama
konularina yodunlasarak, simdiye kadar yazilimla-
rimizla sadladigimiz bilgi birikimlerini kullanarak,
musterilerimizin daha fazla tasarruf etmelerini sag-
layacak gelistirmeler yapiyoruz. Sonug olarak hem
mevcut misterilerimize yeni faydalar saglarken, hem
de daha fazla yeni musteriye ulasabiliyoruz.

Simdiye kadar ticari faaliyetlerindeki ylksek gelir-
lerden dolayi filo giderlerini gok da 6nemsemeyen
firmalar dahi, mevcut ekonomik sartlar altinda artik
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Il ROPORTA)

filo giderlerini yonetmek ve tasarruf etmek ih-
tiyacrigindeler. Bu degisim, 6zmal ve ticari “Filo
Yonetim Sistemi” GrindmuUzin daha ¢ok talep
gérmesine sebep oldugundan, bu alandaki akti-
vitelerimizi artirdik. Boylece kiralama disindaki
diger sektorlere de daha yogun hizmet Uretebi-
lir hale geldik.

Filosunu yoneten firmalara ne gibi hizmetler
sunuyorsunuz? Bu hizmetlerinizin sagladigi
faydalardan bahsedir misiniz?

Estepe FKS (Filo Kiralama Sistemi); Filo Kira-
lama firmalarinin tam ticari faaliyet sireglerini
takip eden, karlilik Gzerine tasarlanmis kap-
samli bir uygulamadir. Bu uygulama ile satin
alma, s6zlesme -kontrat yonetimi, operasyonel
sUreclerin tamami mali kayitlarile beraber takip
edilmektedir.

Estepe FYS (Filo Yonetim Sistemi); Ticari faali-
yeti kiralama olmayan, ancak kendi 6zmal ya da
kiralik (binek ve ticari) filolarini kendi yéneten
firmalar igin, tasarruf etmek Uzere tasarlanmis
pratik bir sistemdir. Tedarikten, zimmete, yakit
yonetimi, servis bakim gibi operasyonel siirec-
lerin tamami takip edilmektedir.

Yazihmlarimiz; dinamik operasyonel sureglerin
icinde kaybolmadan, maliyetleri kontrol edip,
kayip kacaklari dnleyerek, tasarruf etmek ve
karliigr artirmak Uzere tasarlanmistir. Boylece
musterilerimizin rekabet glglerini artirmaya ve
kendi faaliyeti olan ise odaklanmalarina destek
oluyoruz.

“Karlik” ve “Tasarruf” reklam slogani olmaktan
Ote, gergekten ici matematik ve akil ile doldu-
rulmus, fonksiyon ve raporlarile beslenmis ger-
cek bir deneyimdir. Musterilerimizin bizi tercih
etmesindeki en 6nemli sebeplerden biri budur.

Faydaya dontismeyen higbir Grtin surdurilebilir
ve kalici olamaz. Yazilim yatirimi sadece bilgi
tutmak dedil, bu bilgilerin sonucuna bagli olarak
tasarruf etmeyive kar elde etmeyi destekleme-
li, yani yapilan yatinm kendini amorti etmeli,
uzun vadede gelire donusmelidir.

Yazilimlarin bilgi tutmaktan 6te, yatirrmcisina
kalite ve deger katan, islerini kolaylastiran, pa-
rasini koruyan akilli yazilimlar olmasini misyon
edinmis bir teknoloji firmasi olarak Filo Yone-
timinde “Akilli Yazihm Cozumleri” ile tasarruf
sagliyoruz.

"is stireglerinize dogru teknolojik ¢éziimleri da-
hil etmiyorsaniz, maddi kayiplar kaginilmazdir”

Firmalar bu tarz bir hizmet alirken, nelere dik-
kat etmelidir?

Faaliyet alaninizda ne kadar glgli olsaniz da,
is sureclerinize dogru teknolojik cozimleri da-
hil etmiyorsaniz maddi kayiplar kaginilmazdir.
Muhasebesel iglemlerin, Uretim planlamasinin,
lojistik operasyonun alaninda uzman yazilim-
lar ile takip edildigi gibi, filonuzun da mutlaka
konunun uzmani yazilimlar ile takip edilmesi
faydall olacaktir. Aksi halde faaliyetinizle para
kazanmaya calisiyorken, yonetemediginiz filo
giderleriniz ile gereksiz para kaybediyor ola-
caksiniz. Ortalama 100 araci olan bir firma en az
10-15 milyonluk bir emtiayl yonetmektedir. Bu
filonun yillik milyonlari bulan giderlerinden yuz-
de 1 bile tasarruf saglanabilecegi dustnulirse,
bu teknolojik yatinmlarin faydasi tartisiimazdir.

Ticari faaliyetini yaruttirken 6zmal ya da kiralik,
binek ve ticari arag ya da is makinesi kullanan
tim firmalar, “Akill Filo Yonetim Sistemi” kulla-
narak giderlerden tasarruf edip, dogru yatirim-
lari kurumun faydasina déndstirebilir. ®

Faydaya doniismeyen hicbir iiriin siirdii-
riilebilir ve kalic1 olamaz. Yazilim yatiri-
mu1 sadece bilgi tutmak degil, bu bilgilerin
sonucuna baglh olarak tasarruf etmeyi ve
kar elde etmeyi desteklemeli, yani yapilan
yatinm kendini amorti etmeli, uzun va-

dede gelire doniismelidir.
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FILONUZU YONETIN!
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Sirket araclarinizin etiketlerini
HGS Kurumsal ile yonetmek
cok kolay!

HGS Kurumsal; filonuzda bulunan tasitlanin HGS etiketlerini
tek bir yerden kolayca yonetmenizi ve takip etmenizi
saglayan bir hizmettir. Béylece filonuzdaki tim araglann
etiketlerini tek panelden kontrol edebilir ve bakiye S WWW. hgsku rumsal.com
ylklemelerinizi PTT subelerine gitmeden
gerceklestirebilirsiniz.

Sirketinize ait HGS' araclannizin Ueretll karayollan ve kiprilerdekd

i tek tikla harita iizerinde
Filonuzun HGS geglslerini anlik izieyebilir ve amnda rapor alabilirsiniz. gecislerini ayn ayn sorgulamadan; listeyip,

gdmenize olanak sadjlar
HGS maliyetierinizi kontrol alina alabili, istenmeyen harcamalardan Dashboard (HGS Yonetim Kokpitl) lle anasayfada araclanniza ait
lurtulabilirsiniz. analiziere ve raporara ulasabilirsiniz.
Vergi Dairesi entegrasyonuyla filonuz icin MTV sorgulamasi
yapabili; HGS bakiyenizle hemen deme gerceklegtirebifirsiniz. K uru m S a I
Emniyet Genel Miidirigil entegrasyonuyla filonuz icin trafilc cezalanm
sorgulayabilir, HGS bakiyenizle aninda ceza ddemesi yapabilirsiniz. .
Farid yetkilendirleblien smirsiz kullancimizia mobil ve web tabanl
Kurumlann kendi tygulamalan ile entegrasyon olanad sadlayan web .
senvis destedinden yararianabilirsiniz. HGS Kurumsal bir 'EPHAVM! hizmetidiic

Talep ve detayh bilgi icin www.hgskurumsal.com web adresini ziyaret edebilir ya da deste
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Doviz Satislarinda
Kambiyo Gider Vergisi

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

anka ve sigorta sirketlerinin tim islemlerinin
B tabi oldugu ve finans sektértiinin KDV'si olarak

da bilinen Banka ve Sigorta Muameleleri Ver-
gisi (BSMV), 23.07.1956 tarihinde Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yururlige girmistir. Yaklasik 60 yildir ayni
madde hikumleri cergevesinde finans sektorindn
en 6nemli vergisi olan bu vergi sadece 6 kanun mad-
desive ek tablolariile finans sektorinin islem vergisi
olma huviyetini devam ettirmektedir.

Gundmuizde bircok yeni tirev enstrimanlari ve yeni
yatirm araglari piyasada islem gérmektedir. BSMV,
bu yatinm araglarinin vergilendirilmesi ile ilgili yayim-
lanan yeni tebligler ile guncel tutulmaya calisiimakta-
dir. Finans sektérundn islem vergisi olan bu verginin,
ok sayida diizenleme ile bu kadar senedir ayakta
kalip uygulanabiliyor olmasi acikgasi basaril bir uygu-
lama sayilabilir.

Yine 15.05.2019 tarihli ve 30775 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan “1106 Sayili Cumhurbaskani Karari” ile
kambiyo muamelelerinde Banka ve Sigorta Muame-
leleri Vergisi oranlarinda 28.08.1998 tarihli ve 98/11591
sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin eki kararin 1. madde-
sinin 1. fikrasinin e bendinde degisiklik yapiimistir.

Bu dogrultuda, yapilan degisiklik ile birlikte daha énce
1 Mayis 2008 tarihinden itibaren tim kambiyo mua-
meleleri satis tutar binde sifir KGV'ye tabi iken artik
15.05.2019 tarihinden itibaren; asagida sayilan kambi-
yo muameleleri disindaki kambiyo islemlerinde satis
tutari Gzerinden binde 1 nispetinde Kambiyo Gider
Vergisi hesaplanacaktir.

Asa@idaki kambiyo islemlerinde ise eski uygula-
mada oldugu gibi BSMV nispeti binde sifir olarak
uygulanacaktir.

+ Bankalar ile yetkili miesseselerin kendi aralarinda
veya birbirlerine yaptiklari kambiyo satislari,

.

Hazine ve Maliye Bakanlgina yapilan kambiyo
satislari,

.

Doviz kredisinin ddenmesine yonelik olarak, déviz
kredisi kullanilan ya da kullanimina aracilik eden
banka tarafindan kredi borglusuna yapilan kambiyo
satiglari.

Yukaridaki sifir stopaja tabi islemler disinda kalan
islemlerde sirketler artik doviz satin aldiklari zaman
gerceklestirilen kambiyo islemindeki satis bedeli Uze-
rinden binde bir oranina KGV 6deyecektir. Simdi geti-
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dedigimiz 6zellikli islemlerde ne sekilde uygulanacagi
Uzerinde degerlendirmeler yapalim.

TUREV iSLEMLER AGISINDAN

Oncelikle tiirev Griinlere iliskin islemler ile diger bazi
sermaye piyasasi islemlerinin BSMV yoninden vergi-
lendirilmesine iliskin agiklamalar 89 Seri No.lu Gider
Vergileri Genel Tebligi'nde yapilmisti.

Eski uygulamada sadece Tirkiye'de kurulu borsalar-
da gercgeklestirilen vadeliislem ve opsiyon s6zlesme-
lerine iliskin muameleler ve bu muameleler sonucu
lehe alinan paralar BSMV'den istisna iken s6z konusu
Kanun kapsaminda getirilen yeni uygulama ile 1 Ocak

Gliniimiizde bircok yeni tiirev enstrii-
manlar1 ve yeni yatirim araglar1 pi-
yasada islem gormektedir. BSMV, bu
yatinm aracglarinin vergilendirilmesi
ile ilgili yayimlanan yeni tebligler ile
giincel tutulmaya calisilmaktadir.

Mayis-Haziran 2019

2018denitibarenislemin gerceklestigi yere ve islemin
fiziki teslim veya nakdi uzlasi ile sonuglandigina bakil-
maksizin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerine ilig-
kin muameleler sonucu lehe alinan paralar BSMV'den
istisna edilmigtir.

Bu durumda bir sirket turev islemi yaptiginda ve doviz
aldiginda KGV'den istisna olacaktir. Bununla birlikte
ortaya gikan kambiyo satis karinin tirev islem sézles-
mesine dayanmamasi durumunda ise tirev islemden
ayri bir islem olarak degerlendiriimesi ve kambiyo
islemleri satis tutari (zerinden binde 1 nispetinde
KGV'ye tabi tutulmasi gerekecektir.

ARBITRAJ iSLEMLERI AGISINDAN

Daha 6nce Gelir idaresi 89 Seri No.lu Gider Vergileri
Genel Teblid'i ile Arbitraji kapsamli olarak tanimlamis-
t1. Buna gore;

“... Arbitraj, herhangi bir menkul kiymetin, ddvizin
veya malin es zamanli olarak bir piyasadan alinip diger
bir piyasada satilarak, ayni kiymetlerin birbiri ile de-
gistirilmesi sonucu risksiz bir sekilde gelir elde edil-
mesi islemi olup, bu islemler dolayisiyla lehe alinan
paralar 6802 sayili Kanunun 29 uncu maddesinin (p)
bendi uyarinca BSMV'den istisnadir.




I MAKALE

Buna gore bir islemin arbitraj islemi olarak degerlen-
dirilebilmesi icin, asagidaki unsurlari ihtiva etmesi
gerekmektedir:

- Birden fazla piyasada islem géren her kiymet, d6-
viz veya mal gibi Urtnler kural olarak arbitraja konu
edilebilir.

- isleme konu kiymet, déviz veya mal ayni anda bir-
den fazla piyasada alim satima konu edilebilen bir
Grtn olmalidir. Ayrica, arbitraj yapiimak amaciyla bir
piyasadan alinan Urunle fiyat farkligi olan diger bir
piyasada satilan urindn birebir “ayni Grdn” olmasi
gerekmektedir.

- Piyasa, en genel anlamiyla alici ve saticilarin alim
satima konu mal ve hizmetleri almak ve satmak ama-
clyla bir araya geldikleri yer olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla, ayni Grinun alim satima konu edildigi ve
ayni anda alim satim fiyatlarinda farklilik olan iki farkli
yer iki farkli piyasa olarak kabul edilebilir.

- Ayni Grtndn farkl piyasalarda ayni anda farkl fiyat-
lardan alim satima konu edilebilmesi gerekir. Alim
satimin ayni anda gergeklesmesi ve dolayisiyla arbit-
rajcinin risk Ustlenmemesi, arbitraj isleminin temel
varsayimidir. Dolayisiyla, bir islemin arbitraj islemi
sayllabilmesi igin, kiymetin alim satim isleminin es
zamanli, yani ayni islem gund igerisinde gergeklesti-
rilmesi gerekmektedir.

- Uriiniin es zamanli olarak diistik fiyath oldugu piya-
sadan alinip, yUksek fiyatl oldugu piyasada satilmasi
suretiyle vadesiz ve risksiz gelir elde edilmesi gerek-
mektedir. Vadesiz ve risksiz olma, arbitraja konu kiy-
metin aynianda bir piyasada dustuk fiyatli, diger bir pi-
yasada ise yuksek fiyatl oldugunun bilinmesi ve buna
dayali olarak dusik fiyatll piyasadan alinacak Grdnin
yUksek fiyatli piyasada satilabileceginin bilinmesi ola-
rak anlasiimalidir.

- Elde edilen gelirin kaynagi, ayni Grtindn farkl piya-
salardaki fiyat farklihgr olmali, gelecege, tahmine ve
riske dayanmamalidir.

Banka, banker ve sigorta sirketlerinin yapmis olduk-
lari arbitraj islemleri sonucu lehlerine aldiklar para-
lar, 8802 sayili Kanunun 29'uncu maddesinin (p) bendi
uyarinca BSMV'den istisnadir.” agiklamalarina yer
verilmistir.

Bu dogrultuda, 89 Seri No.lu Gider Vergileri Genel
Tebligi'nde yer verilen, bir islemin arbitraj olabilmesi
icin saglamasi gereken unsurlarin bulunmasi durum-
da islem sonucu lehe alinan tutar Gider Vergiler Ka-
nunu'nun 29. maddesinin(p) bendi uyarinca BSMV'den
istisna olacaktir.

Ote yandan, arbitraj isleminin 89 Seri No.lu Gider Ver-
gileri Genel Tebligi'nde yer verilen unsurlari saglamasi
durumunda islem sonucu lehe alinan tutarin Gider
Vergiler Kanunu'nun 29. maddesinin (p) bendi uyarin-
ca BSMViden istisna olacagi aksi durumda (unsurlarin
saglanmamasi durumunda) bu islemlerin kambiyo
islemleri satis tutar Gzerinden binde 1 nispetinde BS-
MV'ye tabi tutulmasi gerekecektir.

Dovize doviz yapilan islemlere iligkin ise bahse konu
Kararnamede bir aciklama yapilmamistir. Bu islemle-
rin Gider Vergileri Tebligi'nde yapilan arbitraj tanimina
girip girmeyecedine iliskin bir belirleme yoktur. Vergi
idaresi eski 1990'i yillarda verdigi gériislerde bir do-
vizin bir baska dovizle degisimini arbitraj olarak kabul
etmektedir. Bu kapsamda ddvize déviz yapilan islem-
lerin de istisna kabul edilmesi dogru olacaktir.

Foreks iglemlerle ilgili de bu islemlerin diger serme-
ye piyasasl islemi saylimasi gerektigi yonindeki Gelir
idaresi gériisi meveut olup bu islemler kambiyo isle-
mi sayllmadidi igin hali hazirda foreks kazanglari tGze-
rinden yizde 5 oraninda gider vergisi kesintisi uygu-
lamasi devam etmekte olup bu konuya iliskin yargiya
tasinan ve islemin kambiyo islemi oldugundan istisna
edilmesi gerektigine iligkin agilan davalarin da mikel-
lefler lehine Gelir idaresi aleyhine sonuglandigini da
belirtmek isteriz

Son olarak, hemen hemen herkesin kullandigi kredi
kartlarinin 6zellikle yurt disinda harcama veya nakit
tutar cekilerek kullaniimasi halinde TCMB'nin Serma-
ye Hareketleri Genelgesi diizenlemelerine istinaden
islemin bir doviz kredisi sayllmasi bu durumda da
yabanci para cinsinden yapilan harcama veya nakit
cekimlere iliskin kart borcu 6demelerinde (Déviz veya
TL hesap ekstresi kapsaminda) Kambiyo Gider Vergi-
sinin dogup dogmayacadi hususunun agikliga kavus-
turulmasi dogru olacaktir. ®
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Anonim Sirketlerde Azinlik
Hissedarlarin Kanundan
Dogan Haklari

Duygu TURGUT

Esin Avukatlik Ortakligi

nonim sirketlere uygulanan azinlik haklar
A6102 sayil Tark Ticaret Kanunu (“TTK") altin-

da dizenlenmektedir. TTK uyarinca, sirket
sermayesinin en az ylzde onuna, halka acik anonim
sirketlerde de en az ylzde yirmisine sahip olan hisse-
darlar “azinlik” olarak kabul edilir ve bu hissedarlara
belirli haklar taninmaktadir. Sermayenin ylizde onun-
dan azina sahip olan hissedarlar, azinlik olarak kabul
edilmez ve bu haklardan faydalanamazlar. Kanundaki
dizenlemelere ek ve bunlardan farkli olarak, uygu-
lamada, azinlik hissedarlara s6zlesmeye bagli olarak
belirli haklar saglamak (6rnegin sirket pay sahipleri
arasinda diizenlenen hissedarlar sézlesmesiile)ve bu
haklarin bir kismini sirket ana s6zlesmesine koymak
da mUmkUndir. Bu yazimizda sadece TTK altinda du-
zenlenen kanuni haklariniinceleyecegiz.

Anonim sirketlerde, kural olarak “cogunluk ilkesi” ha-
kimdir. Bu ilke, yonetim kurulunda kisi sayisinda ¢o-
gunluk, genel kurulda da sermayeye karsilik gelen pay
sayisinda ve oy hakkinda ¢ogunluk olarak karsimiza
cikar; ve her bir organ kural olarak cogunlugun olumiu
oyu ile karar verir. Sirket hissedarlarinin karar mercii
olan genel kurul, iradesini toplantiya katilan hisse-
darlarin oy goklugu ile belirler. Bu karar, toplantiya
katilmayan hissedarlar ile katilip olumsuz oy kullanan
hissedarlaricin de gecerli ve baglayicidir. Bu nedenle,
anonim sirketlerin ydnetiminin genellikle gogunluga
sahip hissedarlarin elinde bulunmasi, azinligi olustu-
ran hissedarlarile aralarinda menfaat ¢catismasina yol
acabilmektedir. Yonetimde sz sahibi olamayan azin-
lik hissedarlarin haklarinin ihlal edilmesinin 6nline ge-
cebilmek adina TTK, azinlik pay sahiplerini korumaya
yonelik asagida sayilan kanuni haklari dizenlemistir:

1. Genel kurulu toplantiya ¢cagirma ve giindeme yeni
madde ekleme hakki

TTK geredi, genel kurullar olagan ve olaganistu ol-
mak Uzere iki sekilde toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundanitibaren (i¢ ay iginde yapilr.
Olaganustl genel kurulise, ydnetim kurulunca gerekli
gorildigu hallerde, her zaman yapilabilir. Olagan ge-
nel kurul toplantilarinda, organlarin segimine, finan-
sal tablolara, ydnetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin
ibralariile faaliyet ddneminiilgilendiren ve gerekli go-
ralen diger konulara iliskin muzakere yapilir ve karar
alinir.
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Genel kurul, yonetim kurulu tarafindan toplantiya
cagirilir ve toplanti giindemi de gene yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Gindemde bulunmayan konular
genel kurulda miizakere edilemez ve karara baglana-
maz. Yonetim kuruluna verilen bu ¢agri ve glindemi
belirleme yetkisine TTK ile bir istisna getirilmistir.
Buna gdre, azinlik hissedarlar yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, yénetim kurulundan
genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulari gindeme koymasini isteyebilirler. Yonetim
kurulu, azinlik hissedarlarin bu talebini yedi is gini
icerisinde kabul edebilecedi gibi reddetme yetkisine
de sahiptir. Yénetim kurulu ¢cagriyr kabul ettigi takdir-
de, genel kurul en gec kirk bes gun iginde yapilacak
sekilde toplantiya ¢cagrilir; aksi halde ¢agri azinlik his-
sedarlarca yapilir. Talep ydnetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is gunu icinde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni azinlik hissedarlarin
basvurusu Uzerine, genel kurulun toplantiya gagril-
masina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi de karar verebilir.

2. Kurucu ortaklarin, yonetim kurulu iiyelerinin ve
denetgilerin ibra edilmesine itiraz hakki

Kurucu hissedarlar, yonetim kurulu Uyeleri ve de-
netgiler, sirketin kurulmasi, sermaye artirmiyla veya

sirketin finansal raporlar ile baglantili olarak orta-
ya ¢ikan gegmis yukUmluliklerinden hissedarlarca
olagan genel kurul karari ile ibra edilir. Ancak, azinlik
hissedarlarin genel kurulda bu kisilerin ibrasina karsi
cikmasi (olumsuz oy vermesi) halinde, genel kurul bu
sayilan kisilerin ibrasina karar veremez. Bu durumda
sayllan kisiler, gorev sureleri boyunca yaptiklari isle-
rin, aldiklari kararlarin hukuka ve isin geregine uygun
oldugu yoninde genel kuruldan glivenoyu alamazlar.

3. Ozel denetim isteme hakki

TTK, hissedarlarin her birine sirket ile ilgili bilgi talep
etme hakki tanimistir. Buna gore hissedarlarin her biri
genel kurul esnasinda yonetim kurulundan sirketin is-
leri ve denetciden denetimin yapilma sekli hakkinda
bilgi talep edebilir. Yonetim kurulu veya denetgi, an-
cak, bilginin agiklanmasi halinde sirket sirlarinin ifsa
edilecegi veya korunmasi gereken diger sirket men-
faatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesiyle bilgi
vermeyi reddedebilir. ilgili hissedar, red kararina karsi
on gun igerisinde, sirket merkezinin bulundugu yer-
deki asliye ticaret mahkemesine basvurabilir.

Ayrica, her hissedar daha 6ncesinde bilgi talep hak-
kini kullanmis olmak kaydiyla, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, toplanti giin-
deminde yer almasa bile genel kuruldan talep ede-
bilir. Genel kurulun bu talebi kabul etmesi halinde,

Anonim sirketlerde, kural olarak “cogunluk ilkesi” hakimdir. Bu ilke, yonetim kurulun-
da kisi sayisinda ¢ogunluk, genel kurulda da sermayeye karsilik gelen pay sayisinda ve
oy hakkinda ¢ogunluk olarak karsimiza ¢ikar; ve her bir organ kural olarak ¢ogunlugun
olumlu oyu ile karar verir.
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biri

den

TTK, hissedarlarin her birine sirket
ile ilgili bilgi talep etme hakki tani-
mistir. Buna gore hissedarlarin her

kurulundan sirketin isleri ve denetci-

da bilgi talep edebilir.

ilgili denetim, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesince atanacak 6zel denetgi
tarafindan gergeklestirilir. Genel kurulun bu talebi
reddetmesi halinde ise, sadece azinlk hissedarlar,
genel kurulunret kararina karsi U¢ ay icerisinde sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahke-
mesine basvurabilir. TTK, azinlik hissedarlara tanidigi
bu hakki, ayni zamanda paylarinin itibari degeri top-
lam en az bir milyon Tlrk Lirasi olan hissedarlara da
tanimistir.

4. Finansal tablolarin miizakeresinin ertelenmesini
talep hakki

Sirketin yillik finansal tablolari o seneyi takip eden
yilin ilk U¢ ayinda yapilacak olan olagan genel kurul
toplantisinda mizakere edilir ve onaylanir. Finansal
tablolarin genel kurulda onaylanmasi, toplanti tuta-
naginda aksine acgiklik bulunmadigi takdirde, yonetim
kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve denetgcilerin de ib-
rasi sonucunu dogurur.

Azinlik hissedarlarin istemi lzerine ve toplanti bas-
kaninin karariyla, finansal tablolarin mizakeresi
(ve dolayisiyla olagan genel kurul toplantisi) bir ay

(
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genel kurul esnasinda yonetim

denetimin yapilma sekli hakkin-

ertelenebilir. Finansal tablolarin muzakeresi bir de-
faya mahsus ertelenebilir. Ancak, genel kurul top-
lantisinda, finansal tablolar hakkinda hissedarlardan
gelen bilgi taleplerine yonetim kurulu veya ilgili yo-
neticilerce haksiz yere cevap verilmemesi ve bunun
toplanti tutanaginda belirtilmis olmasi halinde, azinlk
hissedarlarca tekrardan erteleme talep edilebilir.

5. Sirketin feshini talep etme hakki

Azinlik hissedarlar hakli sebeplerin varligi halinde,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Hakli sebebin tam olarak hangi hallerde
ortaya ¢ikacagi hususunda TTK'da bir hikiim bulun-
masa bile, uygulamada mahekemeler (i) hissedarlik
iliskisinin hissedarlardan herhangi biri i¢in ¢ekilmez
hale gelmesini, (ii) hissedarlarin birbirine olan gilive-
ninin yitirilmesini ve (iii) hissedarlarin sirketteki gikar-
larini gergeklestirmelerini blyik 6lglide zorlastiracak
veya hissedarlarin sirkette pay sahibi olma amagla-
rindan sapmalarina neden olacak durumlarin varligini
hakli neden olarak kabul eder.

6. Hisse senetlerinin basiimasini talep hakki

TTK uyarinca, yonetim kurulu, pay bedelinin tamami-
nin 6denmesi tarihinden itibaren Uc ay icinde, hamile
yazili hisse senetlerini bastirip hissedarlara dagitir.
Nama yazili pay senedinin basiimasi ve dagitiimasi
hususunda ise kanun sessiz kalmis ve hamile yazili
pay senedinde oldugu gibi ydnetim kuruluna bdyle bir
yukimliluk yuklememistir. Ancak, azinlk hissedar-
larin istemi halinde, yonetim kurulu nama yazili hisse
senetlerini bastirip ilgili tim nama yazili pay senedi
sahiplerine dagitmakla yikumludar.

7. Bagimsiz denetginin gérevinden alinmasini
isteme hakki

Bagimsiz denetgi atama yetkisi miinhasiran genel ku-
rula ait olup, genel kurulun devredilemeyen yetkileri
arasindadir. Denetginin gorevden alinmasi ise ancak
hakli sebebin varligi halinde ve mahkeme karari ile
mumkundur. Mahkemeye bu istem ile bagvurma hak-
ki ise kanunda sadece (i) yonetim kurulu ile (i) azinhk
hissedarlara taninmistir. Hakl sebebin varligi uygula-
mada, bagimsiz denetginin bagimsiziigini zedeleyen
her turld durum olarak kabul edilir. Azinligin bu davayi
acabilmesi igin, denetginin segimine genel kurulda
olumsuz oy vermis, olumsuz oyunu toplanti tutanagi-
na gegirtmis ve secimin yapildigi genel kurul toplanti-
sl tarihinden itibaren geriye dogru en az (¢ aydan beri
sirketin pay sahibi sifatini tasiyor olmasi gereklidir.
Yetkili mahkeme sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesidir. ®
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Ticari Filo YOonetim Sistemi

i I"Giderlerden Tasarruf Edebilirsiniz..!

'

Filoyu Ynetmek, Haritada Yerini Bilmek Degildir..!

Filo yonetimi;

T i S ke, oy, e N e, Y P )

Araclarnin, ekipmanlarin, aksesuar ve ust yapilarin Varhk olarak takibi,
Her bir araci ne zaman, kimin kullandiginin Zimmet Yonetimi ile takibi,
Coklu sirket, bolge yapisi ile Personel Organizasyon Semasi takibi,
Tasarruf icin Operasyonel Yonetim ile giderlerin takibi ve raporlanmasi,
Arac tipi bazinda km basina ortalama yakit tiketimi ile Yakit Yonetimi,
Servis ve Bakim islemlerinin fiyat kiyaslamali kontrol altina alinmasi,
Kademe Yonetimi ile atdlye, depo ve stoklarin takibi,

Lastik Yonetimi ile km tuketim ve giderlerinin ideal seviye takibi,
Hasar Yonetimi, kaza tutanaklari ve onarimlarinin takibi,

Sureli belgelerin ve police gibi belgelerin takibi,

Giderleri kiyaslayarak ortalamanin Uzerindeki sapmalarin tespiti,

Kayip kacak takibi ile giderleri azaltarak tasarrufu saglamak demektir.
Filo Yonetiminde Tasarrufu konusmak isterseniz biz buradayiz..!

esrTere

Bilgi Teknolojileri
Akillh Yazilhm Cozidimleri
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Ortaktan Alinan Bore,
Hi¢ Kredi Olur Mu?

Asli GEDIK

PwC Turkiye Finansal Raporlama ve
Muhasebe Danismanligi Direktorti

irketin paraya ihtiyaci varsa, yeni yatirim yapa-

caksa, borcunu kapayacaksa, can simidi kim-

dir? Her derde deva “Ortaktir”. Hepimiz sirket
finansal tablolarinda ana ortaga borglar kalemini gor-
meye aliskiniz, peki ya bu konusmalara? : “Ana ortagi-
miz bize para verdi ama 6deme planini konusmadik,
paramiz oldugunda 6deyecegiz.”, “Ayni sartlarla kredi
alsaydik, zaten piyasadan borg¢lanirdik.”

SuUphesiz ki, ana ortagin Tirkiye Finansal Raporla-
ma Standartlari’na (TFRS) gére hazirlanacak kon-
solide finansal tablolarinda bagli ortaklik ile ana
ortaklik arasindaki borg -alacak iliskisi elimine edi-
lecektir. Ancak hem bagl ortakhigin, hem de ana
ortagin bireysel finansal tablolarinda bu islemler
muhasebelestirilecektir.

Kredi mi, yoksa borcu verdim unuttum mu?

Grup ici kredilerin finansal tablolarda nasil muhase-
belestirileceginin ilk adimi, borcun kredi mi yoksa ana
ortagin bir yatinmi mi oldugunun tespit edilmesidir.
Eder ki bu islem “kredi islemi” olarak tanimlanirsa,
TFRS 9 Finansal Araclar Standardi'na gére bagl or-
taklik bilangosunda finansal yikimlilik, ana ortak-
likta finansal alacak yazacaktir. islem “bagl ortaklik,
istirak veya is ortakligina bir yatinm” olarak deger-
lendirilirse, ana ortak vermis oldugu paray! sirasiyla
TMS 27(Turkiye Muhasebe Standartlari 27) ve TMS 28
Standartlari kapsaminda muhasebelestirilecek; bagli

©

i

pwc

ortak ise islemi TMS 32ye gdre duzenleyecektir. Yani
her kararimizin neticesi bizi bambaska yollara, tutar-
lara ve farkl muhasebe standartlarina gotirecektir.

Biz bu makalede bu isleme “kredi” diyecegiz ve islet-
menin itfa edilmis maliyetten 6lgme modelini benim-
sedigi durumda ana ortakla, bagli ortak arasindaki bu
alisverisin finansal tablolardaki etkilerine bakacagiz.

Kredinin faiz orani piyasadan diisiikse?

Diyelim ki, ana ortak isletmenize 10 milyon TL tuta-
rinda 3 yil vadeli kredi verdi. Benzer kredi igin piyasa
faiz oranlari yizde 8 iken, isletmenin ana ortaktan
saglamis oldugu kredinin faiz orani yize 5 olsun. Ver-
gi mevzuati acisindan doguracadi riskleri bir tarafa
birakirsak, bu anlasmanin TFRS finansal tablolara ilk
gunden etkisi olacaktir.

Finansal yikimlilUkler ilk defa finansal tablolara ali-
nirken gergede uygun dederinden kaydedilir. Piyasa
faiz oranlarindan disUk veya faizsiz, uzun vadeli bir
borcun veya alacagin gergede uygun degeri, gele-
cekteki tim nakit akislarinin, ayni kredi derecesine
sahip benzer bir finansal aracin (para birimi, vade, faiz
oraninin tlrG ve diger unsurlar agisindan benzer) cari
faiz oranindan (oranlarindan) indirgenerek bulunan
buglnku degeri Gzerinden 6l¢ilir. Bu durumda bizim
kredinin ilk gtin finansal tablolarda muhasebelestiri-
lecek tutari 10 milyon TL'nin yizde 8 piyasa faiz orani
ileindirgenmis hali olacaktir. Kredinin piyasa faiz orani
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ile indirgenmis tutari ile s6zlesmedeki faiz oranindan
hesaplanacak tutari arasindaki fark islemin 6zine
gore, sermaye katiim payi (capital contribution), ana
ortaga hizmet niteliginde bir gelir veya belirli sartlan
sagladiginda varlik olabilir. Genellikle grup igi kredi is-
lemlerinde bu farkin sermaye katihm payi olmasi daha
kuvvetle muhtemeldir.

Kredinin 6deme vadesi yoksa?

isletmenin ana ortaktan aldigi kredinin vadesinin
olmamasl, “ana ortaga borcumuzu paramiz olunca
Odeyecegiz’ aciklamasi siklikla karsilastigimiz bir du-
rumdur. Madem vadesi yok, o zaman bu gergekten
bir kredi midir, yoksa ana ortagin isletmeye bir yati-
rimi olarak dustnebilir mi? Eger ki, s6zlesme geredi
ana ortak, isletmeden borcunu ddemesini istedigin-
de, bagl ortaklik yikimlGligund yerine getirmekten
kacinmak igin kosulsuz bir hakka sahip degilse, yani
isletmenin “istersem 6demem” deme liksl yoksa,
maalesef bu islem, bagl ortaklik i¢in bir finansal yu-
kimlalUk, ana ortak icin de bir finansal alacaktir.

Bizim isletme ana ortaktan vadesiz, faizsiz, temiz 10
milyon TL borg¢ alsa; ana ortak parayi “6de” dediginde
de, “6demem ben, sen de kimsin” diyemedigi ve s6z-
lesmede de kendisine bdyle bir hak taninmadidi igin
finansal tablolarinda aldigi parayi finansal yukamlluk
yazacaktir. Malumunuz biraz 6nce bahsettigimiz gibi
finansal yUkumldlUkler ilk giin bilangoya gergege uy-
gun degerinden kaydedilir. Ancak bu islemde borcun
vadesi olmadi@ igin bilangoya kaydedecedimiz tutar
da 10 milyon TL olacaktir. Bilangoya kaydettik kay-
detmesine de, vade olmayinca bu krediyi kisa vadeli
mi siniflandiracagiz yoksa uzun vadeli mi, simdi ayikla
pirincin tasini.

Her ne kadar isletme, ana ortagin borcunu hemen is-
temeyecediniiddia etse de, bagli ortakligin raporlama
tarihi itibariyla borcun 6demesini bir yil ve daha uzun
slire erteleme hakki yoksa, borg bilangoda kisa vadeli

yUkimlilik olarak siniflandirilir. Bu da isletmenin fi-
nansal rasyolarini etkileyecek bir husustur.

Ana ortaktan yaz, altin degerinde

isletmenin, ana ortaktan aldigi vadesiz krediyi finan-
sal tablolarinda kisa vadeli yukimldluk olarak sinif-
landirmasindaki neden, bilancgo tarihi itibariyla borcu,
12 ay ve daha fazla erteleme hakkinin olmamasiydi.
Ancak bilango tarihinden énce ana ortaktan alinacak
hukuki gegerliligi olan, 12 ay ve daha uzun sureli olmak
Uzere borcun ifasini talep etmeyecedine dair destek-
leyici bir yazi, isletmenin borcunu kisa vadeli yakim-
|0likten, uzun vadeliye siniflamasina imkan taniya-
caktir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken, alinacak
yazinin iyi niyet degil hukuki baglayicilikta olmasi ve
bilango tarihinden énce verilmesidir. Bir diger 6nemli
husus da s6zlesmedeki vade degisikliklerinin kredinin
bilancodaki tutarini degistirebilecedi, hatta dnemli
bir degisiklik olarak tanimlanmasi durumunda yeni bir
kredi olarak muhasebelestirilecegidir.

Ana ortak alacagindan vazgegerse

Ana ortagin borcunu almaktan vazgectigi haberi gel-
se, sarkidaki gibi“... ah ne guzel ne guizel seni sevmek,
ah ne glizel ne giizel...” denmez de, ne denir. isletme
igin yikimlulik doguran olay ortadan kalktiginda is-
lemin 6zlne godre bilangoda yer alan borg tutar ser-
maye katki payi veya gelir olarak muhasebelestirilir.
Ana ortak ve bagl ortakhgin alacak borg iliskisinde,
ana ortagin vazgeg¢mis oldugu alacagin isletme igin
sermaye katki payi, ana ortak igin de yatirim olarak
degderlendiriimesi daha olasidir.

Benyaziyiana ortaktan gelecek bdyle glizel bir haber-
le bitirmek istedim, darisi sizin isletmenizin basina. ®

Grup ici kredilerin finansal tablolar-
da nasil muhasebelestirileceginin ilk
adimi, borcun kredi mi yoksa ana or-
tagin bir yatirimi mi1 oldugunun tespit
edilmesidir. Bu islem “kredi islemi”
olarak tamimlanirsa, TFRS 9 Finansal
Araglar Standardi’na gore bagh or-
taklik bilancosunda finansal yiikiim-
liiliik, ana ortaklikta finansal alacak
yazacaktir.
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Autority Beklentilerin
Uzerinde Coziimler
Sunuyor

Z. Gur YALMAN

2019 yilinda diinyayi ve Tiirkiye'yi neler bekliyor? Bu
konudaki dngoriileriniz nelerdir?

Urkiye son donemde tekrar enflasyonist orta-
T ma girmis bulunmakta. Otomotiv ile ilgili olan
pargalarin tedariginin agirlikta yurt disindan
gelmesi dolayisiyla nihai tiketicinin sadece arabasini

¢alisir halde tutmasinin maliyeti bile bugtin yGzde 100
artmistir.

Son 5 senedir yasadigimiz ekonomik zorluklarin ken-
dini gok daha etkin hissettirdigi bu ddnemde tiketim
gozle gorulur bir sekilde azalmistir. Tum kullanicilar
kaliteli ancak daha uygun ¢6zim aramaktadir. Bu da
ister istemez tum sirketlerin daha verimli galismasi
ve nihai tuketici igin 6nemli bir sebep olusturmustur.

Autority Group CEQO

Ekonomik kalkinmay yaratacak tek formdil ¢6ziimle-
rin surdurulebilir olmasindan gegmektedir. 2018 yilin-
da otomotiv sektoriindeki azalan arag lretimi 350 K
seviyesinde olmasi blyuk bir daralmayi da beraberin-
de getirmistir. Sektérdeki faaliyet gosteren servis-
lerin ve saticilarin toplaminin yizde 30'unun islerinin
devam etmesi s6z konusu olacaktir. Misteri odakli,
verimli teknoloji ile kolaylik saglayan sirketler 6ne ¢i-
kacaktir. Verimlilik, fiyat kadar, servislerin musteriye
yakinligina, isletim sureclerine ve arag teslim suresin-
de gizlidir.

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Autority Group binyesindeki is modelimiz filo sirket-
lerinin taleplerini, beklentisinin Gzerinde yerine ge-
tirmektir. Bu misyon yasayan canli sure¢ yonetimi ve
isimize olan sevgimiz ile beslenmektedir. Filo sirket-
leri gelisen ve degisen ekonomik sebeplerden 6tlru
bugln aracinin tek bir adreste, tum problemlerinin
tek seferde ve uygun fiyata ¢ozilmesini beklemek-
tedir. Bu da beraberinde daha yakin ¢alisma ile ortak
¢6zUim ve Olcim ile gergeklesmektedir. Tek isimiz ve
uzmanligimiz olan otomotiv satis sonrasi hizmetle-
rinde Speedy ile bakim, mekanik onarim, lastik satis
ve hizmetleri; Fix Auto ile orta ve blyUk 6l¢ekli hasar
ve onarim; Garanto ile ikinci el ara¢ satislarinda ba-
gimsiz ve tarafsiz sertifikasyon, Lastikvs ile ise tim
marka lastikleri tedarik etmekteyiz. Autority Group
olarak filo sirketlerine toplamda 250ye yakin servis
noktasl ile hizmet vermekteyiz. Hedefimiz strddrile-
bilir bir blyldme ile zamanla bu sayimizi 500 noktaya
cikarmaktir. BP akaryakit ve Castrol madeniyaglarile
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stratejik bir is ortakligi yaptik ve bu kapsamda Turki-
ye'de segcili BP istasyonlarinda Speedy olarak hizmet
vermeye baslayacagiz. Bu da hedefledigimiz sayiya
ulagsmakta bize destek verecektir.

2003 yilinda kurulan Autority Group,

otomotiv sektoriindeki uzmanligini,

global ve oncti stratejik is ortaklar ile

Operasyonel ve giinliik kiralama firmalarina ne
gibi hizmetler sunuyorsunuz? Bu hizmetlerinizin
sagladigi faydalardan bahsedir misiniz?

Autority Group olarak 17 senedir filo sirketlerine faa-
liyet alanimizdaki tim hizmetlerle ¢ézimler Uretiyo-
ruz. Temsil ettigimiz markalar, alaninda diinya devi ve
Avrupa lideridir. Vaat ettigimiz 3 temel prensip; tasar-
ruf, hiz ve konfordur. Filo sirketlerine bakim, onarim,
hasar ve lastik hizmetleri alanlarinda yizde 50'ye va-
ran avantaj sagliyoruz.

Ozellikle Turkiye'deki ilk hizli onarim markamiz olan
Speedy, servislerinde her marka araca hizmet ver-
diginden dolay filo sirketleri icin blyik kolaylk ve
zaman tasarrufu saglamaktadir. 360 derece faaliyet
alanimiz ve sundugumuz ¢ézimler ile, hayat kolaylas-
makta, tek fatura ve tek muhatap ile tum ihtiyaglar gi-
derilmektedir. Yonettigimiz is hacmimizin baytkligu
gelismis teknolojik yatirim yapmamiza imkan vermesi
yaninda daha kalifiye insan kaynaklari ile ¢6zim sun-
mamiza imkan tanimaktadir. Bizim icin 6nemli olan
mdusterimizin srdirdlebilir, seffaf ve deger katan ¢o-
z(im ortagi olmaktir.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel kiralama ve
giinliik kiralama firmalari nelere dikkat etmelidir?

1) Seffaf, olgulebilir ve givenilir ulusal ve global bir
marka ile galismalari,

2) Blok muafiyeti kanunu avantaji-
nin teminat kapsaminda verilmesi,

3) Hizmet alacaklar sirketlerden
mutlaka referans kontroli yapma-
lari ve KPI odakli galismalari.

Ote yandan zaman filo sirketleri
icin maliyet demektir. Bu sebep ile
yaptiklari taleplere ayni gun icinde
kayith ve kalifiye insanlar tarafindan
doénllmesi elzemdir. Bizim en has-
sas oldugumuz konular oldugundan
filo sirketlerine bu sekilde dneride
bulunuyoruz.
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birlestirerek rekabette farklilasiyor ve
gerek B2C, gerek B2B miisterilerine

entegre ¢oziimler sunuyor.

Giinliik ve operasyonel kiralama firmalari
ile galisma ortami yakalayabilmek igin neler
yapiyorsunuz?

Autority Group markalariyarim asirdir global, 17 sene-
dir ise Turkiyede musterilerine hizmet vermektedir.
Sagladigimiz tasarruf ve zaman avantajl sahip oldu-
gumuz tecrube ve taklit edilmesi zor know-how ile
gerceklesmektedir. Bundan dolayi portfoyimuzdeki
kurumlarin nerede ise tamami bize kendi ulasmistir.
Buna ragmen satis ve pazarlama ekipleri yeni muiste-
ri kazaniminda sahada cesitli aksiyonlar almaktadir.
Ancak bunlardan daha 6nemlisi ekip olarak isimizi
cok seviyor ve saygi duyuyoruz. Bu da kurumlarla ara-
mizdaki bagi kuvvetlendiriyor ve istenilen sonuclari
yaratmada bize motivasyon sagliyor.®

Autority Group biinyesindeki
is modelimiz filo sirketlerinin
taleplerini, beklentisinin
lizerinde yerine getirmektir.
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dahil dinyadaki birgok Ulkeyi etkileyen “Tica- =

ret Savaslari’nin etkileri tim dinyada hissedilmisti. {{‘ ik

Derginin Temmuz - Agustos 2018 sayisinda ilgili streci e, 8

Ozetledigimiz ve otomotiv sektorine iliskin degerlen-

dirmelerde bulundugumuz yazimizin bir devami olarak bu
yazimiz kapsaminda, o tarihten bu yana Ticaret Sa-
vaslarinda yasanan ve ilimli olarak nitelendiri-
lebilecek gelismeleri ve 6zellikle Turkiye'nin
27 Nisan 2018 tarihinde baslatmis oldugu

korunma onlemi sorusturmasini 6nlemsiz
kapatmasini dederlendirecegiz.

Ticaret Savaslarinin, Diinya Ticaret Orqiiti
(“DTO”) rehberliginde uzun yillardir siirmekte
olan uluslararasi ticarette liberallesme stre-
cini yaraladigi séylenebilecektir. Tirkiye'nin
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27 Nisan 2018 tarihinde yayimladigi Teblig ' (“Baslangig
Tebligi”) ile baslattigi demir ve gelik Grlnlerine yénelik yi-
rdttlen korunma onlemi sorusturmasini 7 Mayis 2019 ta-
rihinde yayimladigi Teblig? (“Kapanis Tebligi’) ile dnlemsiz
kapatmasiyla sirecin Turkiye acisindan yumusama egilimi
gosterdigi yorumu yapilabilecektir. Nitekim, s6z konusu
sorusturmanin dnlemsiz kapatiimasi basta otomotiv olmak
Uzere makine ve beyaz esya gibi Turk ekonomisinin ihra-
catta lokomotifligini yapan sektorler igin pozitif bir gelisme
olmustur.

Buyazimiz cergevesinde ise; dncelikle Ticaret Savaslari si-
recinde gelinen nokta anlatilacak, Turkiye’'nin 6nlemsiz ka-
pattigi korunma 6nlemi sorusturmasi degerlendirilecek ve
bu kararin otomotiv sektorl basta olmak Gzere kisaca Tirk
ekonomisi Gzerindeki etkilerinden bahsedilecektir.

Kiiresel Ticaret Savaslarina Ozet Bir Bakis

Ticaret savaslari olarak bahsedilen sireg, ABD'nin 1962 ta-
rihli bir ulusal mevzuata dayanarak baslattig “Section 232"
sorusturmasi ile tetiklenmistir. Section 232 sorusturmasi,
DTO uygulamalarindan ayrismakta ve temel olarak ABD
ulusal guvenligine dayanmaktadir. Nitekim, ABD Ticaret
Bakanligi tarafindan celik ve aliminyum Urdnlerine yone-
lik baslatilan iki ayr Section 232 sorusturmasi sonucunda
hazirlanan raporlar Gzerine Baskan Trump tarafindan 8
Mart 2018 tarihinde gelik Grinlerine yizde 25 ve aliminyum
Urtnlerine ylzde 10 6nlem uygulanmasina karar verilmistir.

ABD'nin korumaci tavirlaribu sorusturmalarile sinirli kalma-
mistir. Nitekim, Ticaret Savaslari kapsaminda Trans-Pasifik
Ortakligrndan ayrilan® ABD, bir stire Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagsmasr'ndan ("NAFTA") da ayrilmayi degerlendir-
mis ve ayricailerleyen asamalarda Haziran 2018'den itibaren
Avrupa Birligi, Kanada ve Meksikadan ithal edilen gelik ve
aliminyum urlnlerine de yeni gumrik tarifeleri uygulama
karari almistir®. Ayrica, 2018 yilinin Agustos ayinda uluslara-
rasi iliskilerde gdzlenen misilleme trendi kapsaminda ABD
tarafindan demir ve celik Grtnlerine iliskin vergilerin iki kati-
na ¢ikariimasina karar verilmistir®.

ABD tarafindan atilan bu adimlar Gzerine, ABde de tedir-
ginlikler olusmus ve normal sartlar altinda ABD'ye yapila-
cak olan gelik ihracatinin, bahsedilen 6nlemler neticesinde
onemli bir bolimdnin baska pazarlara yonelecedi ve bu
cercevede de ilk hedefin AB olacagi 6ngorilmustdr. Dola-
yisiyla AB i¢ pazarini s6z konusu ticaret sapmasindan ko-
rumak isteyen Avrupa Komisyonu (“Komisyon”), 2018 yilinin
Mart ayinda bir korunma 6nlemi sorusturmasi baslatmistirS.
Baslangigta 26 Urlne iliskin baslatilan sorusturmanin kap-
sami, 28 Haziran 2018 tarihinde iki Grtinle daha genisletil-
mistir. Daha sonra ise, AB Ureticileri Gzerinde artan ithalat
baskisi ve bundan dogan bir zarar tehdidi tespitinde bulu-
nan Komisyon tarafindan 17 Temmuz 2018 tarihinde, 23 tri-
ne iliskin kota belirlenmesi ve kota asimi halinde ylizde 25
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oraninda énlem uygulanmasi seklinde gegici dnlem uygu-
lanmasi karari alinmistir’. Sz konusu gegici 6nlem karari-
nin ardindan ilgili sorusturma Komisyon tarafindan 31 Ocak
2019 tarihinde 26 gelik Urintne kota asimi halinde yizde 25
oraninda nihai énlem uygulanmasi karari ile sona ermistir®.

Ticaret savaslarinin Turkiye cephesinde ise yukarida bah-
sedilen gelismeler gercevesinde cesitli adimlar atiimistir.
Ticaret Bakanligrnin ("Bakanlik”), ABD ve AB tarafindan ge-
tirilen 6nlemleri takiben baslattigi korunma 6nlemleri so-
rusturmasinin yani sira, ABD'den gergeklestirilen 1,78 mil-
yar ABD Dolari degerinde ithalata karsi ek gimrik vergileri
uygulanmistir.

AB tarafindan korunma 6nlemi sorusturmasi baslatiimasi
Uzerine ABD ve AB'ye yapilan ihracatin Turkiye'ye sapmasi
ihtimalini degerlendiren Bakanlik, 27 Nisan 2018 tarihinde
Baslangi¢ Tebligi ile 21 farkl gelik Grinlne dair korunma
onlemi sorusturmasi baslatmistir. S6z konusu sorusturma
temel olarak bes Grlin grubuna yoneliktir: (i) yassi Granler,
(i) cubuklar, teller ve profiller, (iii) demiryolu ve tramvay hat-
ti malzemeleri, (iv) boru ve igi bos profiller ve (v) paslanmaz
celikler. Sorusturma surecinde, artan ithalat ve yerli Gretim
dali Gzerinde zarar tehdidi var oldugu tespitini yapan Bakan-
Ik, 20 Eylul 2018 tarihinde (17 Ekim 2018den itibaren uygu-
lanmak Uzere) ilgili Grtnlere iliskin gegici 6nlem uygulan-
masi karari almistir®. S6z konusu gegici 6nlem kapsaminda
sorusturma konusu drtnlere 200 gln sire ile kota ve kota
asimi halinde yiizde 25 oraninda énlem uygulanmistir™. ilgili
gecici 6nlem, 6ngdrilen surenin dolmasiyla beraber bu se-
nenin Mayis ayinin basinda yuruarlikten kalkmistir.

Tiirkiye'nin GTS Statiisii

Ticaret Savaslari gergevesinde uygulanan 6nlemler ve mi-
sillemelerin yani sira bahsedilmesi gereken bir diger mev-
zu da ABD'nin Turkiye'yi Genellestirilmis Tercihler Sistemi
("GTS") kapsamindan ¢ikarmasidir.

GTS, DTO tiyelerinin tercih etmeleri halinde gelismekte olan
diger uye Ulkelere avantaj saglamak amaciyla uygulayabi-
lecegi bir muafiyet sistemidir. GTS kapsaminda ekonomik
olarak gorece daha zayif durumda oldugu belirlenen Gye Gl-
keler bazi uygulamalardan muaf tutulabilmektedir. ABD agI-
sindan ise, s6z konusu GTS uygulamasi 1974 tarihli Ticaret
Yasasi (1974 Trade Act) ile beraber baslatiimistir. Program
kapsaminda, Turkiye de dahil olmak tzere 120 Ulke ve 5000
artn yer almaktadir. 1975 yilindan beri programdan fayda-
lanan Turkiye, yalnizca 2017 yilinda program dahilinde 1,66
milyar ABD Dolari ihracat gergeklestirmistir'.

ABD Ticaret Temsilciligi ("USTR") tarafindan 3 Agustos 2018
tarihinde yapilan duyuru kapsaminda, Ticaret Savaslari
cergevesinde Turkiye tarafindan ABD'ye karsi alinan énlem-
ler nedeniyle, Tirkiye'nin GTS programina katilim hakkina
iliskin bir inceleme baslatilmistir. Bunun akabinde ise, 4
Mart 2019 tarihinde USTR tarafindan yapilan resmi duyuru®

o
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Ticaret savaslari olarak bahsedilen
siire¢, ABD’nin 1962 tarihli bir ulu-
sal mevzuata dayanarak baslattig
“Section 232” sorusturmasi ile tetik-
lenmistir. Section 232 sorusturmasi,
DTO uygulamalarindan ayrismakta
ve temel olarak ABD ulusal giivenli-
gine dayanmaktadir.

ile inceleme sonuglanmis ve Turkiye'nin ekonomik
olarak yeterince gelismis olmasi nedeniyle GTS prog-
ramindan yararlanmamasi gerektigi belirtilmistir. 17
Mayis 2019 tarihinde Beyaz Saray tarafindan yapilan
aciklama kapsaminda ise, Turkiye’'nin GTS programi
kapsamindan ¢ikarilmasina karar verilmistir 4.

Ticaret Savaslarinda Son Gelismeler

Bugtine kadar AB, ABD ve Turkiye tarafindan Ticaret
Savaslari kapsaminda birgok ticaret politikasi savun-
ma araci kullanilmistir. Bununla birlikte, Tirkiye'nin
Kapanis Tebligi ile demir gelik Grinlerine yonelik yu-
rattigd korunma onlemi sorusturmasini énlemsiz
kapatmasi, 6zellikle demir ¢elik ve aliminyum Urdn-
leri Gzerinde yogunlasan 6nlemlerde iimli bir gelisme
olmustur.

7 Mayis 2019 tarihinde yayimlanan Kapanis Tebligi ile
nihai kararini aciklayan Bakanlik, Kapanis Tebligi'nin
2. maddesinde su ifadelere yer vermistir:

“ithalatta Korunma Onlemlerini Degerlendirme Ku-
rulu, sorusturma konusu celik Urlnlerinin ithalatinda
re'sen baslatilan sorusturmanin, ilgili Grtinlerin ithala-
tinda mutlak ve yerli tGretime gore nispi artis bulun-
mamasi ve ithalat artisina bagli olarak yerli Ureticiler
Gizerinde olusmus ciddi zarar veya ciddi zarar tehdidi-
nin tespit edilememis olmasi gerekgesiyle, dnlemsiz
kapatiimasina toplantiya katilan tyelerin oy birligi ile
karar vermistir.”

Tarkiye'nin ihracatinda blyudk rolld olan otomotiv ve
beyaz esya gibi sektorlericin sz konusu sorusturma-
nin 6nlemsiz kapanmasi 6nem tasimaktadir. Nitekim,
demir ve celik UrUnleri bahsi gecen sektérler igin ana
girdi niteligindedir ve 6zel kalite standartlari ve dzel-
likler gerektiren Urlnlerin énemli bir kismi ithalat ile
saglanabilmektedir. Dolayisiyla bir dnlem uygulanma-
sI halinde hem bu Urdnlere erisim kisitlanacak hem
de erisim saglansa bile maliyetlerde artisa sebebiyet
verebilecektir.

Bahsedilmesi gereken bir diger gelisme ise, gegti-
gimiz yihn Agustos ayinda ABD tarafindan iki katina
cikarilmasina karar verilen demir ve celik Urtnlerine
uygulanan énlemlerin 16 Mayis tarihinde tekrar yariya
indirilmesine karar verilmesidir. Bu sekilde, Turkiye'yi
GTS kapsamindan gikaran ABD ayni zamanda olumliu
da bir adim atmaktadir.

Sorusturmanin Onlemsiz Kapanmasinin Otomotiv
Sektoriindeki Etkileri

Demir ve gelik Urdinlerine yonelik s6z konusu korun-
ma onlemi sorusturmasinin 6nlemsiz kapanmasinin
Ozellikle otomotiv sektorl basta olmak Uzere birgok
sektdr icin pozitif bir etki yaratacagi degerlendirilebi-
lecektir. Bakanlik tarafindan demir ve celik trlnlerine
yonelik bir korunma dnlemi uygulanmasi; (i) otomotiv,
makine, beyaz esya ve ¢elik boru gibi Turkiye'nin bir-
¢ok alt pazarinin uluslararasi piyasada rekabetgiligi-
nin azalmasina ve (ii) bu Grtnleri alan tiketiciler igin
fiyatlarin artmasina yol acabilecektir.

Sorusturma konusu Urdnlerin ana kullanicisi olan
sektdrler Turkiye'nin ihracatinin en dnemli bolimunad
olusturmaktadir. Nitekim, otomotiv sektérd 12 yildir
ihracatta lider sektér konumundadir™. Makine sanayi
ise 2017de Tirkiye'nin toplam ihracatinda ikinci sirada
yer almaktadir'. Ayrica, beyaz esya sektori 2017 yi-
linda 25,7 milyon birim ihracat gergeklestirerek ylzde
7,310k bir artis gostermistir.

Bunlarla beraber, otomotiv sektori icin demir ve gelik
Urinlerinin 6nemi vurgulanmalidir. Soyle ki, sekto-
rin temel girdisini olusturan celik Grdnleri, otomo-
tiv sektérundn kendine has ihtiyaclarina 6zel olarak
Uretilmektedir. Durum bdyle olunca, demir ve celik
Ureticileri kendilerine otomotiv ureticileri tarafindan
yonlendirilen taleplere uygun, 6zel kaliplar Gretmekte
ve uzun sureli s6zlesmeler imzalayarak bu pargalari
Uretmektedir. Dolayisliyla, fiyat ve maliyet artislarinda
otomotiv Ureticisinin baska bir demir celik Ureticisi-
ne yonelmesi yahut demir celik Ureticisinin baska bir
Urtine yonelmesi ticari olarak makul olmamaktadir.

Tark ekonomisi icin en hayati sektdrlerden biri olan
otomotiv sektord, ihracatta sahip oldugu liderligi ile
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Tiirk ekonomisi icin en hayati sek-
torlerden biri olan otomotiv sektorii,
ihracatta sahip oldugu liderligi ile iil-
kemize yiiksek miktarda doviz getiri-
si saglamaktadir.

Glkemize ylksek miktarda ddviz getirisi saglamak-
tadir. Otomotiv endustrisinin gerceklestirdigi ihra-
cat, Turkiye'nin toplam ihracatinda gitgide daha da
onemli bir yer edinmektedir. Bu ¢ercevede, otomo-
tiv ihracatinin toplam ihracattaki payi, 2018 yilinda
ylzde 18,8 seviyesine ulagsmistir ve bununla beraber
Tarkiye'nin otomobil ihracatinin degeri neredeyse 32
milyar ABD Dolarina erismistir”. Ayrica, Tirk otomo-
tiv sektorlnun uluslararasi piyasada rekabetgiligi de
oldukga yuksektir. Nitekim, Tirk otomotiv sektorl
Avrupa'ya yapilan otomobil ihracatinda 2018 yilinda
AB'nin otomobil ithalatinin ylizde 19'unu karsilaya-
rak Japonya'nin (ylizde 21) ardindan ikinci konum-
da yer almistir’®, Sektoriin mevcut potansiyeli de
g6z onine alindiginda, ihracatta gelecekte de artis
beklenmektedir.

Sonug

Turkiye tarafindan, ABD ve AB'nin uyguladigi énlem-
lerin sonuglarina karsi tedbir amaclh baslatilan so-
rusturmanin 6nlemsiz kapatilmasi ve ABD tarafindan
atilan adimlar Ticaret Savaslarinda gerilimin suanigin
dlstuguni gostermektedir.

Tansiyonun dismesi basta otomotiv sektorl olmak
Uzere bircok sektor igin pozitif bir gelisme olarak de-
gerlendirilebilir. Nitekim, Turk ekonomisinin ihraca-
tinda 6nemli rollere sahip otomotiv, makine ve beyaz
esya gibi sektorlerin ana girdisini olusturan Urinlere

getirilecek olan bir 6nlem bu sektérlerde maliyetleri
yukseltebilecek, uluslararasi piyasalardaki rekabet-
Giligi etkileyebilecek ve dolayisiyla Tirk ekonomisinin
ihracatini azaltacak sonuglara yol acabilecektir. Ba-
kanlk tarafindan alinan bu karar ile 6zellikle s6z konu-
su sektorlerin bundan sonra yasanacak gelismelerin
de siki bir takipgisi olacagi sdylenebilecektir. ®

127.04.2018 tarih ve 30404 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig (Teblig No:
2018/3).

207.[.]5.2019 tarih ve 30767 sayill Resmi Gazete'de yayimla-
nan Ithalatta Korunma Onlemlerine lliskin Teblig (Teblig No:
2019/1).

3 https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/
press-releases/2017/january/US-Withdraws-From-TPP

“https://www.reuters.com/article/us-usa-trade-me-
tals/u-s-hits-eu-canada-and-mexico-with-steel-alumi-
num-tariffs-idUSKCNTIW1UY

Shttps://www.nytimes.com/2018/08/10/us/politics/
trump-turkey-tariffs-currency.htmil

606.03.2018 tarihli ve 2018/C 111/10 sayili Bildirim:

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/march/tra-
doc_156657.init-safe.en.C111-2018.pdf

717.07.2018 tarihli ve 2018/1013 sayili Commission Implemen-
ting Regulation: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1013&from=EN

831.01.2019 tarihli ve 2019/159 sayili Commission Implemen-
ting Regulation: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0159& from=EN

Q20.]0.2018 tarihli ve 30541 sayil Resmi Gazete'de yayimla-
nan Ithalatta Korunma Onlemlerine lliskin Teblig (Teblig No:
2018/7).

1920.10.2018 tarihli ve 30541 sayil Resmi Gazete'de yayimla-
nan Ithalatta Korunma Onlemlerine lliskin Teblig (Teblig No:
2018/7).

Thttps://ustr.gov/about-us/policy-offices/
press-office/press-releases/2018/august/
ustr-announces-new-gsp-eligibility

2https://ustr.gov/about-us/policy-offices/
press-office/press-releases/2018/august/
ustr-announces-new-gsp-eligibility

Bhttps://ustr.gov/about-us/policy-offices/
press-office/press-releases/2019/march/
united-states-will-terminate-gsp

Yhttps://www.reuters.com/article/us-usa-trade-turkey/
us-terminates-turkeys-preferential-trade-agreement-re-
duces-tariffs-on-steel-idUSKCN1SNO1Z

Bhttps://www.atakurumsal.com/turkiyede-en-cok-ihraca-
ti-yapilan-urunler-ve-ihracat-yapilan-ulkeler/

Bhttps://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/
ihracat-rakamlari-aciklandi/1075791

https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/
ihracati-2018de-otomotiv-sirtladi/1357091

Bhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=International_trade_in_cars#Who_are_the_
EU.27s_partners_in_trade_of_cars.3F
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Kiralik Araglarin Trafikten
Menedilmesine Karsi Anayasa
Mahkemesi Karari Incelemesi

Av. Orkun ATABAY

esmi Gazetede 19.04.2019 tarihinde 2019/1
Esas ve 2019/14 Karar sayil Anayasa Mah-
kemesi Karari yayinlanmistir. Bu karar, 6zel-

likle arac kiralama sirketleri igin oldukga 6nem arz
etmektedir.

Bireysel ve/veya kurumsal olsun arag kiralama faali-
yetinde bulunan sirketlerin, arag kiralamada yasadigi
en buyUk problemlerden birini, kiraladiklar araglarin
2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu geregince tra-
fikten men cezasi almasi durumu olusturmaktadir.
Ozellikle Anayasa Mahkemesince incelemesi yapilan
13/10/1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollari Trafik Ka-
nunu’nun 67. maddesinin 18/10/2018 tarihli ve 7148
sayih Kanun'un 22. maddesiyle degistirilen ikinci

Isikta¢c & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

fikrasinin Gglncl cimlesi bu duruma bir érnek teskil
etmekteydi.

S6z konusu maddede;
"Ara¢ manevralarini diizenleyen kurallar:
Madde 67 - Manevralarda asagidaki kurallar uygulanir.

a) Sdrtcdlerin, park yapmis tasitlar arasindan ¢ikar-
ken, duraklarken veya park yaparken tasit yolunun sa-
gina veya soluna yanasirken, saga veya sola dénerken,
karayolunu kullananlar igin tehlike dogurabilecek ve
bunlarin hareketlerini zorlastiracak sekilde davranma-
lari yasaktir.

b) Yénetmelikte belirtilen sartlar disinda geriye don-
mek veya geriye gitmek yasaktir. izin verilen hallerde
bu manevralari yapacak sdrtcller, karayolunu kulla-
nanlar igin tehlike veya engel yaratmamak zorundadir.

c) Dénlslerde veya serit degistirmelerde strdcdllerin
niyetlerini dénls isaret isiklari veya kol isaretiile agcikgca
ve yeterli sekilde belirtmesi, isaretlerin manevra sire-
since devam etmesi ve biter bitmez sona erdirilmesi
zorunludur.

d) (Ek:18/10/2018-7148/22 md.) Herhangi bir zorunlu-
luk olmaksizin, karayollarinda dénis kurallari disinda
bilerek ve isteyerek aracin el freninin ¢ekilmesi sure-
tiyle veya baska yontemlerle aracin ani olarak yoni-
nin degistirilmesi veya kendi etrafinda déndirdilmesi
yasaktir.

(Degisik:18/10/2018-7148/22 md.) Bu maddenin birinci
fikrasinin (a), (b) ve (c) bentleri hitkiimlerine uymayan
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surdcllere 235 Tirk lirasi idari para cezasi verilir.
Ayni fikranin (d) bendi hikimlerine uymayan siriici-
lere 5.010 Tdrk lirasi idari para cezasi verilir ve siricl
belgeleri altmig glin sdreyle geri alinir. AYRICA, ARAC
ALTMIS GUN SURE ILE TRAFIKTEN MENEDILIR. Bu se-
kilde sirlicl belgesi geri alinanlar psiko-teknik deder-
lendirmeden ve psikiyatri uzmaninin muayenesinden
gecirilerek surtict belgesi almasina mani héli olmadigi
anlagilaniara bu Kanun kapsaminda verilen trafik idari
para cezalarinin tahsil edilmis olmasi sartiyla geri alma
sliresi sonunda belgeleriiade edilir.

(Ek:18/10/2018-7148/22 md.) Son ihlalin gergeklestigi
tarihten geriye dogru bes yil icinde bu madde kapsa-
minda sUrlicl belgesi ikinci defa geri alinanlarin sirlcl
belgeleri iptal edilir. Belgesi iptal edilenlerin tekrar si-
ricl belgesi alabilmeleri igin; srlcd kurslarina devam
etmeleri ve yapilan sinavlarda basarili olarak motorlu
tasit strtictsu sertifikasi almalari gerekir. Bu kigilerin
slrtict kurslarinda egitime baslayabilmeleri igin tabi
tutulacaklar psiko-teknik degerlendirme ve psikiyatri
uzmani muayenesi sonucunda sirdctlige engel hali
bulunmadigini gésterir belgenin sirtcl kursuna ibrazi
zorunludur.”

Eylem - sonug iligkisi ile maddenin ikinci fikrasinin
Uglncl cimlesinde aracin trafikten 60 gln sureyle
menedilmesi diizenlenmis ve Anayasa Mahkemesine
yaplilan itiraz ile s6z konusu maddenin ilgili kismi;
“Slrucunun arag sahibi olmadigr hal” yéninden iptal
edilmistir.

Anayasa Mahkemesi'nce yapilan inceleme ve verilen
karar hukuken yerinde olmakla birlikte, bu karari hem
anayasa hem de ceza hukuku agisindan daha detayli
incelersek;

Anayasa Mahkemesince, 2918 sayili Karayolu Trafik
Kanunu'nun 67.maddesi Anayasa'nin 2. ve 38. Madde-
leri dogrultusunda degerlendirilmistir.
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Bireysel ve/veya kurumsal olsun arag
kiralama faaliyetinde bulunan sir-
ketlerin, ara¢ kiralamada yasadigl
en biiyilkk problemlerden birini, ki-

raladiklar1 araglarin 2918 sayili Ka-
rayollar1 Trafik Kanunu geregince
trafikten men cezasi almas1 durumu

olusturmaktadir.

Anayasa'nin 2. Maddesi'nde; Turkiye Cumhuriyeti'nin
bir hukuk devleti oldugu belirtiimekte, hukuk dev-
letinin, eylem ve islemlerinin hukuka uygun, insan
haklarina sayqgili, bu hak ve 6zgurlukleri koruyup glc-
lendiren, her alanda adil bir hukuk dizeni kurup bunu
gelistirerek surdiren, Anayasa'ya aykiri durum ve tu-
tumlardan kacinan, hukuk kurallariyla kendini bagl
sayan ve yargl denetimine acik olan bir devlet oldugu
vurgulanmaktadir.

Kararin gerekcesinde ise kamu dizeninin korunmasi
amaclyla hem cezai yaptirimlar hem de idari cezalar
alaninda dizenleme yapilirken, bu dizenlemelerin
anayasal sinirlar iginde olmasi gerektigi vurgulanmis
ve hukuk devleti olmanin gereklilikleri agiklanmistir.
Burada 6zellikle, hukuk devleti olmanin bir gerekliligi
olan kanunlarin kamu yararinin saglanmasi amacina
yonelik olmasi, genel, objektif, adil kurallar igermesi
ve hakkaniyet 6lgutlerini g6zetmesiilkesine atif yapil-
mis ve getirilecek hukuki diizenlemelerde kanun ko-
yucuya taninan takdir yetkisinin, anayasal sinirlarigin-
de adalet, hakkaniyet ve kamu yarari dlcutlerini g6z
6nlnde tutarak kullanmasi gerektigi agiklanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin, 2.madde Uzerinde yapmis
oldugu inceleme yerinde olup, belirttigi gerekce ve
ilkeler hukuk devletinin unsurlarini acik bir sekilde
anlatmaktadir.

Anayasa’nin 38. Maddesinde ise “Suca ve Cezaya lis-
kin Esaslar” dizenlenerek, maddenin 7. Fikrasinda
“Ceza Sorumlulugunun Sahsiligi ilkesi” belirtilmek-
tedir. Bu ilke, Anayasa'da glivence altina alinan ceza
hukukunun temel ilkelerindendir. Bu hikim geregin-
ce bir kisinin, sadece kendisine ait kusurlu fiilinden
sorumlu tutulabilecedi ve bir kimsenin islemedigi bir
fiilden dolayl cezalandirlmamasi, diger bir ifadeyle
baskasinin fiilinden sorumlu tutulmamasi gerekti-
gi aciklanmakta ve Tirk Ceza Hukuku'nda cezala-
rin sahsiligi ilkesinin kabul edildigini gdstermekte-
dir. Ayrica, 5237 sayill Tirk Ceza Kanunu'nun “Ceza
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Sorumlulugunun Esaslari” baslikli ikinci kisminda yer
alan 20. maddede “Ceza sorumlulugu sahsidir. Kimse
baskasinin fiilinden dolayr sorumlu tutulamaz.” sek-
lindeki hikimle de Anayasada yer alan dizenleme
yinelenmektedir. Bununla birlikte; cezanin sahsiligi
ilkesi uluslararasi metinlerde de kabul edilmektedir.

Cezalarin sahsiliginden amag, bir kimsenin isleme-
digi bir fillden dolayl cezalandiriimamasidir. Diger
bir anlatimla bir kimsenin yalnizca kendi eyleminden
sorumlu olmasidir. Bu ilkeye gére fail ya da serik ol-
mayan kisilerin bir su¢ sebebiyle cezalandinimalari
mUmkdin degildir. Anayasa’nin 38. maddesinin yedinci
fikrasi ile ilgili gerekgede de “...fikra, ceza sorumlulu-
gunun sahsi oldugu; yani failden gayri kisilerin bir su¢
sebebiyle cezalandirilamayacadi hikmdnu getirmek-
tedir. Bu ilke dahi ceza hukukuna yerlesmis ve ‘kusura
dayanan ceza sorumlulugu’ ilkesine dahil, terki mim-
kiin olmayan bir temel kurahdir.” denilmektedir. Ana-
yasa’nin 38. maddesinde idari sug ve cezalar ile adli
sug ve cezalar arasinda bir ayrim yapiilmadigindan her
ikisinin de bu maddede 6ngorilen ilkelere tabi oldugu
vurgulanmaktadir.

Cezanin sahsiligi ilkesi, temel olarak kanunda sug¢
karsiligi olarak 6ngorilmuis bulunan cezanin sadece
sucun failine verilmesini, yalnizca sucgun failinin ceza-

dan etkilenmesini ifade etmektedir. Bu ilke ile kisisel
bir guivence saglanir.

Eylem - sonug iliskisi ile maddenin
ikinci fikrasinin iiciincii ciimlesinde
aracin trafikten 60 giin siireyle me-
nedilmesi diizenlenmis ve Anayasa
Mahkemesi’ne yapilan itiraz ile s6z
konusu maddenin ilgili kismi; “Siirii-
ciiniin ara¢ sahibi olmadig1 hal” yo-
niinden iptal edilmistir.

Anayasa Mahkemesi incelemesinde, ifade ettigimiz
aciklamalar dogrultusunda degerlendirmede bulun-
mus ve buna gore;

“...itiraz konusu kural herhangi bir zorunluluk olmak-
sizin, karayollarinda dénis kurallari disinda bilerek ve
isteyerek aracin el freninin cekilmesi suretiyle veya
baska yéntemlerle aracin ani olarak yénindn degis-
tirilmesi ya da kendi etrafinda dénddirilmesi hdlinde
trafikten altmis gln streyle menedilmesini 6ngérmek-
tedir. Kural geredi yaptirima tabi kabahati aracin sahibi
olmayan sirtcliniin gerceklestirmesi hélinde de arag
altmig gin sdreyle trafikten menedilecektir. Kural bu
y6nuyle s6z konusu manevra hikmdinin ihlalinde arag
sahibinin kusurunun veya fiile istirakinin bulunmasi
kosullarini aramaksizin cezalandirilabilmesine imkan
tanimaktadir.

Kanun koyucunun itiraz konusu kurali 6ngérmek sure-
tiyle manevra kurallarina aykiri arag idare ve sevkinin
ontine gegilmesini ve daha glvenli bir trafik akisinin
saglanmasini amagladigr anlagiimakla birlikte aracinin
kullanimini baska bir kimseye birakanin ya da herhan-
gi bir sekilde olusturduklari hukuki iliski cercevesinde
araci surdcuye teslim eden arag¢ sahibinin, strdcindn
araci kurallara aykiri sekilde kullanmasi nedeniyle ida-
ri bir cezaya maruz kalmasi baskasinin fiilinden dolayi
cezalandirimasi sonucunu dogurmaktadir. Arag sahi-
binin bu gibi héllerde siricinin manevra kurallarina
uymayacadini 6nceden bilmesi veya bunu denetleye-
bilmesi beklenebilecek bir durum dedgildir. Manevra ku-
rallarini ihlal eden fiil arag sahibinin eyleminden degil,
slrtclinin eyleminden kaynaklanan bir fiildir. Dolayi-
siyla araci manevra kurallarina aykiri sekilde kullanan
ara¢ sahibi olmayan surtctnin fiili nedeniyle aracin
trafikten de menedilmesi fiili islemeyen arag¢ sahipleri
yonunden cezalarin sahsiligi ilkesini ihlal etmektedir.

Ote yandan arac sahibinin énceden éngdrmesinin ve
denetlemesinin beklenemeyecedi strticlinin manevra
kurallarina aykiri fiili nedeniyle idari cezaya maruz bira-
kilmasi hukuk devleti olmanin gereklerinden olan ada-
let ve hakkaniyet ilkeleriyle de bagdasmamaktadir.”

ifadeleri ile karari olusturmus ve s6z konusu madde-
ninilgili cimlesini iptal etmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin vermis oldugu karar, arag
kiralama sektoru agisindan olumlu etki yaratacak bir
karardir. Bu karara dayanarak, kiralik aracin trafikten
menedildigi hallerde cezaya itiraz edilmesi ve bu sa-
yede, kiralik aracin trafikten menedildigi stire boyun-
ca olusacak maddi zararin ortadan kaldiriimasi mim-
kin olacaktir. ®
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Il ROPORTA)

Kayit Yonetimi ve Veri
Saklama Cozumleri
Sunuyoruz

r Cenker OZHELVACI

Iron Mountain
Genel Midrt

Ulkeler de var. Bu sebeple dzellikle geng calisanlarin
ve henuz meslek se¢gme asamasinda olan genclerin
gelecek 10-20 yil iginde is dunyasini sekillendirecek
trendleri takip etmelerini, planli ve programli bir bi-
¢imde egitim ve kisisel gelisim ajandalarini yonetme-
lerini tavsiye ederim. Dlnya artik daha rekabetgi bir
yer, hem sirketler hem de bireyler agisindan.

Bu sebeple Iron Mountain, 2019 yilinda da daha on-
ceki yillarda oldugu gibi Tirkiye'de blylimeye ve tesis
yatirnmlarina devam edecek. Bununla birlikte hentz
Turkiye'de sunmadigimiz ancak Iron Mountain tara-
findan birgok pazarda sunulan bazi Griin ve servisleri
sunabilmek amaciyla yatirnm ve satin alma firsatlarini
degerlendiriyoruz.

Firmanizdan ve faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Iron Mountain, dinya ¢apinda kurum ve kuruluslara,
bilgi ve kayitlarin saklanmasi ve korunmasina iliskin
hizmetler sunmakta, bu sirecte olusabilecek risk ve
maliyetleri azaltmakta. Kayit yonetimi ve veri sakla-
ma ¢Ozumleri ile uzmanhdi kanitlanmis, kendi alanin-
da lider bir kurulus olan Iron Mountain, artan saklama
maliyetleri, hukuki alanlarda ‘Uygunluk’ standartlari-
nin karsilanmasi ve felaket koruma kapsaminda ¢o-

2019 yilinda diinyayi ve Tiirkiye'yi neler bekliyor? Bu
k.onudaki ongoriileriniz nelerdir?

hayatimiza giren yeni kavramlar (Endistri 4.0,
Machine Learning, Artificial Intelligence, Robot-
lar vs.) sebebiyle hem calisan hem de yonetici olarak
kendimizi gelistirme odakli, degisime direnmeyen

I s dlnyasinda degisim ve donusimin hizlandig,

bireyler olmanin énem kazandigi bir konjonktir var
etrafimizda. Ozellikle strateji belirleyen tepe ydne-
ticilerin “out-of-the-box" distnmeye ihtiyaci var. Bu
degisimin onunde durmak mumkuin olmadigi gibi,
firsatlar degerlendirmek Gzere galisan sirketler ve

zUmler sunmakta. Ana faaliyet alanimiz dosya/klasér
olarak Uretilen kayitlari kendi Ust dizey guvenlikli ve
teknolojik anlamda glglendirilmis tesislerimizde mu-
hafaza etmek ve talep edilen servisleri sunmaktir.
Bu sekilde mdsterilerimize arsiv alaninda tasarruf,

Mayis-Haziran 2019



ROPORTA)

Iron Mountain, artan saklama mali-
yetleri, hukuki alanlarda ‘Uygunluk’
standartlarinin karsilanmasi ve fe-
laket koruma kapsaminda ¢0ziim-
ler sunmakta. Ana faaliyet alanimiz

dosya/klasor olarak iiretilen kayitlari
kendi iist diizey giivenlikli ve tekno-
lojik anlamda gii¢lendirilmis tesis-
lerimizde muhafaza etmek ve talep
edilen servisleri sunmaktir.
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isletme giderlerinin azaltiimasi ve kanunlara uyum
imkani sagliyoruz.

Son yillarda ise 6zellikle dijitallesme konusunda ka-
git belgelere hizli ve ¢oklu ulasim amaciyla yazilim ve
servis hizmetleri sunuyoruz. Bu sekilde orijinal belge-
nin zarar gérmeden ERP sistemleri icinde kullanimi
amagli tarama, dosya ve belge tirl bazinda indeks-
leme yaparak belgeye ulasim, hatta elle yaziimis do-
kiimanlarin dahi OCR teknolagjisi ile saklanmasi mim-
kin olabilmektedir. Yine dijitallesme konusunda Iron
Mountain, altyapisini donlstirmek ve yeni kapasite
eklemek isteyen musterilerine daha dustk maliyet,
ylksek operasyonel verimlilik ve 6ngordlebilir ma-
liyetler ile kullanima bagli fiyatlandirma, akilli ve ke-
sintisiz genisleme imkani ile veri merkezlerini genis-
letme imkani sunmaktadir. Boylelikle musterilerimize
bulut tabanli bir dinyada ceviklik sunuyoruz.

Operasyonel ve giinliik kiralama firmalarina ne gibi
hizmetler sunuyorsunuz?

Gunlik kiralama sirketlerinin ¢ok sayida subeleri ol-
dugundan subelerin arsivlerini ayri ayri

aliyor ve tim operasyonel yikin
musterilerimiz Gzerinden alin-
masini sagliyoruz. Misterile-
rimiz 6zellikle misteri s6z-
lesmelerini bize iletiyorlar,

biz gelen so6zlesmeleri
duzenleyerek ve icerik

27 ¢ “eign

bilgilerini kaydedip kutulayarak arsivliyor, ek olarak
bu operasyon sirasinda s6zlesmelerin dijitallestiril-
mesini de sa@layarak misterimizin sistemine aktara-
biliyoruz. Sundugumuz dijitallestirme ¢ézimleriile de
gunimduz dlinyasinda bilginin onlar igin her an ulasi-
labilir olmasini amagliyoruz. Sundugumuz hizmetlerle
oncelikle kisisel verilerin en guvenli bicimde saklan-
masini sagliyor, alternatif c6zimlerimiz ile operasyo-
nel kolaylik ve zaman tasarrufu sagliyoruz.

Bu tarz bir hizmet alirken, operasyonel kiralama ve
glinliik kiralama firmalari nelere dikkat etmelidir?

Hizmet aldiklari sirketin deneyimi, referanslari, su-
nabildigi alternatif ¢ozimler elbette ki isin yapiimasi
sirasinda kritik 6neme sahip detaylar. Ancak ek ola-
rak hizmet aldiklari sirketlerin uyduklar standartlar,
sahip olduklari kalite belgeleri, arsiv merkezlerinin
guvenlik dnlemleri de operasyonel kiralama ve gunlik
kiralama sirketlerinin dncelikli degerlendirme konula-
riolmalidir.

Kiralama firmalari ile galisma ortami
yakalayabilmek icin neler yapiyorsunuz?

Genel anlamda organizasyonlarin tamamina katilim
gostermeye cgalisiyoruz. Mevcut misterilerimizden
aldigimiz referanslarla giinlik kiralama ve operasyo-
nel kiralama firmalarini ziyaret ediyoruz. Bunlar di-
sinda e-posta ve telefon ile de ilgili firmalarin kontak
kisileriyle iletisime gegiyoruz.®




I LASTIK BAKIMI

Lastik Bakimi

Hakkinda
Ipuclari

Aragla trafige ¢tkmadan once yapilmasi

gerekenlerin en basinda lastik kontrolii gelir.
Aracin yol ile temasini saglayan lastiklerin bakimi
da bu anlamda hayati onem tasir. Ustelik lastik
bakimi, arag performansini artirmak ve yakit
tiiketimini azaltmak anlaminda da etkin bir rol

oynamaktadir

Lastik Bakimi Nedir?

rac¢ sahipleri igin en 6nemli oto yedek parca
A Urunlerinden biri oto lastikleri ve oto lastik ba-

kim malzemeleridir. inanmayacaksinizamais-
tatistiki verilere gore bir aracin yolda kalma sebepleri
icinde en yaygin olanlari ya aki ya da oto lastikleriyle
ilgili. Bu nedenle ¢ok zor durumlarda yolda kalmamak
ve ¢ozum Uretmek Gzere bazi oto lastik bakim Grtnle-
rini aragta bulundurmak ve yola gikmadan 6nce lastik
kontroll yapmak faydali olabilir.

Lastik segerken nelere dikkat edilmelidir?
ilk olarak aracinizin lastik ebatlarini bilmeniz gerekir.

Arac kullanim katalogunda yazan, ara¢ boyuna uygun
lastigi se¢meniz gerekir. Araciniza uymayan ya da
farkli boyutlarda lastik takarsaniz aracinizin dengesi
bozulabilir.

Otomobil lastigi, kamyonet, otobUs, minibus lastikle-
ri olarak farklilik gésterebilir. Bunlari da g6z 6niinde
bulundurmaliyiz. Alacaginiz lastigin kalitesine ve uzun
Omurltu olmasina dikkat ediniz. Lastik segerken dik-
kat etmemiz gereken en buyuk hususlardan birisi de
yakit tasarrufuna katkisi olan lastik se¢mektir. Bunu
lastikgilerinize danisarak uygun olani segmelisiniz.

Mevsime gore lastik degistirmek hem gtiven hem de
yakit tasarrufu olarak blyuk bir etkendir. Kisa girerken
kis lastiginizi, yazin da yaz lastiginizi kullanmalisiniz.

@

£
[

Takim halinde lastiklerimizi degistirmezsek olacak si-
kintilar sunlardan ibarettir;

Dengesiz siiriis ve yol tutus: Degistirdiginiz lastik
diger lastiklerinizle ayni ebatta olsa bile farkli marka
taktirdiginiz zaman goézle anlasilmayan fakat aracini-
zin dengesini bozan ebat farklari olabilir. Bu farki hiz
yaptiginizda aracinizin saga ya da sola ¢ektigi zaman
gayet rahat anlayabilirsiniz.

Kizaklama Sorunu: Su birikintilerine giren araglarin,
lastikleri ddnmek yerine kaydigi zaman meydana ge-
len olaya “kizaklama” denir. Kizaklama yani Aquaplan-
ning'in olma sebebi tabii ki lastigin bu duruma uygun
secilmemis olmasidir.

Frenleme Sorunu: Lastikler aracin dengesi ve yol
tutusunda onemli oldugu kadar, fren konusunda da
ayni hassasiyeti tasir. Lastik kalitesine gore frenleme
mesafesi degisebilir bu yizden dengesiz bir frenleme
yaparak aracin kaymasina yol agabilir.

ABS ve ESP Sistemlerinde Calisma Bozukluklari:
Arac kaymasini ve savrulmasini engelleyen bu akil-
I sistemlerin lastiklerle alakalari goktur. Aracinizda
farkli lastikler kullandiginiz zaman sistemde sikintilar
cikartip etkisiz hale getirebilirsiniz.

Lastik basinglarini sik sik kontrol edin

Lastik bakimiigin kullanici agisindan en 6nemli ve en
basit konularin basinda, lastik hava basincinin dizglin
olmasini saglamak gelmektedir. Cunkl, lastik hava
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basincinin az ya da ¢ok olmasi aracin ¢ok yakit tiket-
mesine, fren mesafesinin uzamasina ve lastik 6mri-
ndn kisalmasina neden olmaktadir.

Her aracin lastik hava basinci deg@iskenlik gostermek-
tedir. Aracin kullanim kilavuzunda veya orijinal lastik-
leri Gzerinde kag bar olmasi gerektigi yazmaktadir.
Hava basincinin az ya da fazla olmasi lastik yapisinin
degismesine, icerisinde yer alan tellerin zarar gérme-
sine ve lastigin catlamasina neden olmaktadir.

Rot balans ayarlarini kontrol ettirin

Rot ve balans ayarlari aracin slrus ve gidisiyle alakall
bir ayar olmasindan dolayi, ayarlarin tam olarak yapil-
mamas! durumunda, aracin birgok pargasina zarar
verdigi gibi uzun vadede ara¢ lastiklerine de zarar
vermektedir.

Lastik dis derinligini kontrol edin

Sifir lastik dis derinlikleri 7 ile 8 mm arasinda olmak-
tadir. Genel tavsiye ise 1,6 mm altinda dis derinligine
sahip olan lastiklerin mutlaka degistirilmesi yoniinde-
dir. Zaten 1,6 mm ve altinda dis derinligine sahip olan
araclar muayeneden gegmemektedir. Bundan dolayi
guvenli bir strds igin 6zellikle 2 yasindan biyik olan
lastiklerinizin, belirli araliklar ile (6 ay gibi) lastik dis
derinligini 6l¢ctirmeniz, sizin acinizdan faydali olacak-
tir. Lastik dis derinliginin fazla olmasi lastiklerinizin iyi
oldugu anlamina gelmez. Cinku lastiklerin kullanim
slreleri vardir. Bu slre genel olarak 2-3 yil arasinda
degismektedir. Lastigin kullanim yili uzadikga perfor-
mansi diser, yola tutunamaz. Bunun sebebi ise lastik
hamurunun bayatlamis olmasidir. Bu ylzden lastikle-
rinizi belirtilen strenin disinda kullanmayiniz.

Mevsime uygun lastik kullanin

Ulkemizde mevsim o6zelliklerinden dolayl, genel
olarak yaz lastikleri kullanilmaktadir. Ancak 6zellik-
le kis aylarinda belirli bdlge ve hava durumlarinda
yetkililer tarafindan her turll arac icin kis lastikleri

Aracin yiiksek performans goster-
mesini etkileyen, yerle en ¢ok temas
eden, konforu biiyiik dlciide degisti-
ren ve siirlis giivenligi acisindan en

onemli parca arac lastikleridir. Yola
dokiilen asfalt, yagan yagmur sonra-
s1 olusan camur, yollarin kaymamasi
icin yola dokiilen tuz ve diger pek ¢ok
dis etken, lastikleri olumsuz etkiler.

Mayis-Haziran 2019

zorunlu tutulabilmektedir. Aslinda zorunlu bir uygu-
lama olmasa bile, lastiklerin imalat 6zelliklerinden
dolayr mevsimine gore lastik kullanmak hem guvenlik
acisindan gok 6nemli hem de lastik kullanim sireleri-
ni uzatmaktadir.

Bunun haricinde hususi araglar icin son dénem-
lerde ¢ikmaya baslayan dért mevsim lastikleri de
kullanilabilir.

Lastiklerin daha uzun omiirlii olmasi igin neler
yapiimah?

Lastiklerin asinma nedenleri cogu zaman dis neden-
lere bagl olsa da suruculer olarak alabilecegimiz 6n-
lemler bulunmaktadir.

Ani Hizlanmalardan ve Ani Frenlemelerden Kaginin:
Araci asamali olarak hizlandirmak ve zamaninda fre-
ne basarak yavaslatmak lastiklerin asinmasini énle-
yecektir. Bozuk yollarda hiz yapmaya galismak da las-
tik 6mrind kisaltacak ve araca zarar verecektir.

Asiri hiz yapmak, lastiklerin isinmasini ve asinmasini
artirmaktadir. Aracin fren sistemleri dizenli olarak
kontrol ettirilmelidir. Fren sistemindeki bozukluklar
lastikleri de olumsuz yénde etkilemektedir.

Hava Basincinin Siirekli Kontrolii: Hava basincinin
slrekli olarak arag Ureticisinin belirledigi seviyede
olmasi ¢ok onemlidir. Uygun seviyede olmayan ba-
singlar lastikleri asindirdigi gibi hem daha fazla yakit
tiketimine neden olmakta, hem de sirls glvenligini
tehlikeye atmaktadir.

Aracin Mekanik ve Siispansiyon Ayarlarinin Yapilmis
Olmasi: On diizen de denen ayarlarin bozuk olmasi
sonucunda direksiyon yonu ile aracin yonu farkli ola-
bilir. Bu tur bozukluklarin kontrol edilmemesi hem
lastiklerin cok cabuk asinmasina hem de aragtaileriki
zamanda daha blyik tamir masraflarina yol agacak-
tir. Aracin rot ve balans ayarlarinin zamaninda yapil-
masi, lastik 6mrind de uzatmaktadir.

Rotasyon: Lastikler strekli ayni yerde takili oldugun-
da, asindigi noktalar ayni olacak ve sirekli bu noktalar
asinmaya devam edecektir. D6rt lastigin de konumla-
rina bagli olarak asindiklari yerler farkhdir. Bu nedenle
zaman zaman yer degistirilmeleri 6nerilmektedir.

Genelde yer degistirmenin capraz olarak yapilmasi
lastikler Gzerindeki asinmayan bdlgelerin yol tutusu-
nu saglamaktadir. Rotasyonun her 10 bin kilometrede
yapilmasi 6nerilmektedir.

Yiikler: Araca Uretici firmanin belirledigi yik kapasi-
tesinden daha fazla yuk yuklemek ve yiklemeyi esit
yapmamak, lastiklere asiri agirlik bindirecek ve dmur-
lerini kisaltacaktir.®



KPMG
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KPMG'nin hazirladigi Otomotiv Sektorel

Bakis 2019 raporu, Tiirkiye'de 2018’i zorlu
gegiren otomotiv sektortiniin gelecegine 151k
tuttu. Ekonomik sikintilar ve uluslararasi
konjonktiirdeki dalgalanmalara ragmen sektoriin
2019’da satin alma ve birlesmelerle destek
bulacagi ongortiliiyor.

Tiirkiye otomotiv pazari

014 sonrasi alinan makro ihtiyati tedbirler, itha-

lati ve dolayisiyla cari agigi sinirlamaya calisir-

ken, bankacilik sektoriinde tuketicilere yonelik
tasit kredilerindeki kredilendirilebilir tutar ve vadeye
bir takim sinirlamalar getirildi. Bu durum izleyen do-
nemlerde doviz kurlarindaki dalgalanmayla birlikte
tuketicilere yonelik tasit kredilerinin gerilemesine ve
otomotiv sektdrinde satislarin kirilgan bir seyir izle-
mesine yol agti.

= T(iketiciye yonelik tasit kredisi
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e Ticari tasit kredisi

Kredi faizlerinin satisa etkisi

KPMG Turkiye'nin ‘Faiz ve Kur Dedisimlerinin Turkiye
Otomotiv Pazarina Etkileri’ bashkl raporunda tasit
kredileri faiz oranlari ile otomotiv satis adetleri ara-
sindaki iliskiye yonelik bir analiz yer aldi. KPMG Tir-
kiye'nin OSD ve TCMB verilerine dayall yaptigi anali-
ze gore tasit kredileri faiz oranlari ile otomotiv satis
adetleriarasinda negatif yonlu bir korelasyon mevcut.

Toplam tasit kredisi

2017 2018 2019
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Siradaki araciniz burada
CarNext.com’'da!

Artik ikinci el arag. ulmuk icin guurenla terczh edeblleceglnlz bir yer var: CarlNext.com!
CarNext.com'da her aracin tam bakim gegmisine kolayca uh:alr istediginiz araci uygun
ve sabit fiyatlarla ilk sahibinden alirsiniz. Ustelik 14 gun isinde iade garantisi ile!

CarNext.com'a gelin, 5zenle secilmis yiiksek kaliteli araglarin keyfini stiriin.



Otomotiv Satislar (Yillik degisim, 12 aylik ortalama) ve tasit kredisi faizleri (12 haftalik ortalama)
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Bununla birlikte ara¢ kiralama sektorinin nispeten
disUk faiz ortaminda cazibesini korumasi nedeniyle
toplam satislarda etki 2015-2017de sinirli kaldi. An-
cak 2018 yili son ceyreginde hiikimetin OTV ve KDV
indirimleri, sektorde daralmayi kismen sinirladi. Buna
karsin yil genelinde kurlardaki ve faizlerdeki hizl ylk-
selisler, yurtici yerlesiklerin ddvizle yaptiklari kirala-
ma s6zlesmelerine getirilen kisitlamaile toplam oto-
motiv piyasasinda ylUzde 35'lik daralma yasandi.

Ani faiz hareketlerine piyasa sert sekilde tepki veri-
yor. Ozellikle sert faiz artislari sonrasinda dengelenen
kredi maliyetlerini takiben pazarin ertelenen talebe
hizli cevap verdigi ve stabil faiz ortaminda yuksek sa-
tislarin gerceklestigi g6zlemleniyor.

Otomobil satislari ise 2018 yilinda toplamda yiizde
32,7 daraldi.

Sektordeki kigllme ithal otomotivde ylzde 36,4
bulurken, yerli Gretimde ylzde 32,6 olarak gercekles-
ti. Otomobil satislari ise 2018 yilinda toplamda ylizde
32,7 daraldi. Bu daralma ithal otomobilde yuzde 36,2,
yerli otomobilde ylzde 24,6 olarak gerceklesti. Hiki-
met OTV ve KDV indirimlerini 2019 Mart sonuna kadar

Toplam otomotiv satislari (bin adet)
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uzatirken, sektor temsilcileri bu sayede yurtici satis-
lardaki daralmanin kurlardaki gerilemeyle frenlene-
bilecegine inaniyor. Ancak tlketici glveninin disuk
seyri nedeniyle satislarda kalici toparlanmanin zaman
alabilecegi dusunaliyor.

Dizel araclarin payi

Yurtigi pazarda otomobil satislarinin 2017 yilinda oldu-
gu gibi 2018 yilinda da yuzde 96's1 1600 cc'nin altinda-
ki benzinli ve dizel araglardan olustu. Dizel araglarin
pay! 2017 yilindaki ylzde 60,7den ylizde 58,1 seviye-
sine indi. Ote yandan, elektrikli ve hibrit araglarin pay
henlz ¢ok az olsa da kiresel gelismelerle uyumlu
bir sekilde her gegen yil artis egilimi sergiliyor. Dizel
araclarin payinin azalmasi ve sinirli da olsa ¢evre dos-
tu araclarin satislar icindeki payinin artmasi ile 2018
daha dusuk karbondioksit ortalama emisyonlarina
sahip araclarin daha ¢ok satilmaya baslandigi bir yil
oldu.

ikinci el satislar

2018 Kasim itibariyla Turkiye'de ikinci elde yil bagindan
bu yana 2017'nin ayni ddnemine gore ylzde 4,8 artisla
7,1 milyon arag el dedgistirdi. ikinci elde satislar Ekim
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GUVENILIR YENlLlKGl GOZUMLEH ILE
1kl 1) AN JH

60 YILI ASAN GLOBAL TECRUBEMIZLE HiZMETINIZDEYiZ

ALD AUTOMOTIVE, 55 ULKEDE EDINDIGi GLOBAL DENEYiM
VE SUNDUGU YARATICI COZUMLERLE, GUVENILIR FILO
KIRALAMA ORTAGI ILE GALISMANIN KONFORUNU YASATIR.

ALDAUTOMOTIVE.COM.TR
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Il ARASTIRMA

ve Kasim aylarinda zayiflasa da yil genelindeki biyi-
medeki 0zellikle ilk yaridaki gicli performans etkili
oldu. Yil basindan bu yana ikinci elde satisI yapilan
s0z konusu araglarin yiizde 70'i otomobillerden olu-
surken, bunu ikinci sirada yuzde 16'ik pay ile kamyo-
netler izledi. Vergi avantajlarinin riizgariile 2018'in son
aylarinda sifir araca olanilgi artarken, bu durum ikinci
el arag talebini etkiledi. 2019'da vergisel avantajlarin
devam etmesi, ikinci el stoguna olumsuz etki yarata-
caginailiskin kaniyr guglendiriyor.

Tiirkiye ara¢ parki

Yurt ici arac parkinin yuksek yas ortalamasi ve de-
mografik unsurlar Turk otomotiv sektorinde talebi
uzun vadede canli tutsa da son yillarda talebin genel
olarak zayiflayan bir egilim sergiledigi gordlUyor. Arag
parkinin blyime hizinin satislardaki dalgali seyir ne-
deniyle yillar itibariyla yavasladigi goraliyor. 2018 yi-
lindaki zayif performans ile ara¢ parkindaki artis iyice
yavasladi. 2018 itibariyla Turkiye'de, 22 milyon 850 bin
adet ara¢ bulunurken, bunun ylzde 54,2'si otomobil-
den olusuyor.

ihracat

Nette dis ticaret fazlasi veren Tirk otomotiv sanayi,
Uretimin yaklasik dortte Ggunu ihrag ediyor. 2018 yi-
linda ise i¢ pazardaki sert daralma nedeniyle ihraca-
tin toplam Uretime orani yizde 84 ile son yillarin en
ylksek seviyesinde gerceklesti. OSD verilerine gore,
2018 yilinda otomotiv ihracati bir 6nceki yila goére
yuzde 0,8 azalarak 1 milyon 334 bin adet seviyesinde
gercgeklesti. Ticari araglarin ihracatindaki ytuzde 7,8'lik

Turkiye'nin arag parki (bin adet)
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Tiirk otomotiv sanayi, son donem-
deki kiiresel egilimlerden olumsuz
etkileniyor. Yerel {iretim, 2018’de
kiiresel talepteki yavaslama ve yurti-
¢i talepteki daralma nedeniyle yiizde
10,2 kiiciildii. 2018 genelinde yasanan
kur ve faizlerdeki hizl vyiikselisler,
yurtici yerlesiklerin dovizle yaptiklarn
kiralama sozlesmelerine getirilen ki-
sitlama ile toplam otomotiv satislari

yiizde 32,7 daraldi.

artisa karsin, yil genelinde otomobil ihracatinda yuz-
de 5 daralma yasandi.

Dunyada otomotiv sektdriinde son 10 yilda Ureti-
min Avrupa ve ABD'den Asya'ya kaydigini gorliyoruz.
2007 krizi 6ncesinde otomotivdeki Uretim payi ylzde
26,1 olan Amerika'nin payi 2017'ye gelindiginde ylGzde
21,2'ye, Avrupa'ninki ise ylizde 31,2'den ylzde 22,28%¢
geriledi. Asya'nin payi ise 10 yillik dénemde yUzde
41,9dan yuzde 55% ¢ikti. Dinya otomotiv sektoriinde
son donemde Ureticileri zorlayan konulari siraladigi-
mizda; éncelikle diistik karbon emisyonlu, gevre dos-
tu hibrit ve elektrikli aracglarin daha cok tercih edil-
mesinin yarattig talep degisimi, ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden ayrilma sureci - Brexit, kiresel ticaretteki
korumaci egilimler ve rekabeti diizenleyen ve tiiketici
haklarini koruyan yasal gelismelerin getirdigi yeni ma-
liyetler dne cikiyor. ®
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Seni en gucld yansitan o.

Sana yakisan, seninle yasayan,
seni ileri, standartlarint yukar tastyan
Yeni Ford Focus.

@ Kog Go Further

Ford Focws Titanium 4 Kap 150 120 PS otomatik sanomanh dizel motor tipinde OO, salemn 113 g/om, yakit toketimiben L0 km; Sehir igh 4,9, sehic chg 4,0, ortalama 4.3,
Detayl bigl igin ford.com, tepenl-focus



I HABER

TEB Arval ve BNP Paribas Finansal Kiralama
Filo Yonetimi icin Guclerini Birlestirdi

ra¢ filo yonetim maliyetlerini en uy-
gun seviyeye indirmekiginisletmelere
tam kapsamli ara¢ kiralama ¢6zim-
leri sunan Operasyonel Ara¢ Kiralama sirketi
TEB Arval, yeni sundugu filo ydnetimi Grtnu
icin BNP Paribas Finansal Kiralama ile guglerini
birlestirdi.

Bu is birligi cercevesinde; araclarini finansal ki-
ralamanin sundugu uygun vade ve faiz oraniyla
finanse edecek olan isletmeler tam kapsaml
profesyonel filo yonetimi hizmetinden de fay-
dalanabiliyor olacaklar. Araglarin bakim ve ona-
rimlari, lastik degisimi, yol yardim, yedek arag
ve ikinci el satis operasyonlarinin yonetilmesi
de hizmet kapsamina déahil olarak sunuluyor.

Bu is birligi ¢ercevesinde; araglarini finansal
kiralamanin sundugu uygun vade ve faiz oraniyla
finanse edecek olan isletmeler tam kapsamli
profesyonel filo yonetimi hizmetinden de
faydalanabiliyor olacaklar. Araglarin bakim ve
onarimlar, lastik degisimi, yol yardim, yedek arag ve
ikinci el satis operasyonlarinin yonetilmesi de hizmet
kapsamina ddhil olarak sunuluyor.

©

TEB Arvalin Filo yénetimi hizmeti isletmelerin
aynl zamanda yeni satin alacaklari 6zmal arag-
lar igin de sunuluyor.

TEB Arval Genel Mudurd Philippe CHABERT bu
isbirligi hakkinda; “Sundugumuz bu yenilikgi filo
yonetimi teklifiile araglarini satin almak isteyen
musterilerimizin is yikunU azaltarak, zaman ve
maliyet tasarrufu yaratmalarini amagliyoruz.
Ayrica sundugumuz aylk sabit ddemeler ile
mdusterilerimizin 12 ile 45 ay arasi kontrat stire-
leri boyunca cesitli maliyetlerindeki dngorule-
meyen artislardan kaynakli riskleri TEB Arvale
devretmelerini ve butgelerini kontrol altinda
tutmalarini sagliyoruz.” seklinde konustu. BNP
Paribas Finansal Kiralama Genel Miidiri Kagan
YASA ise "Misterilerimizin finansal ihtiyacla-
rini en uygun sekilde karsilamak ve hayatlarini
kolaylastirmak Uzere trendleri takip ederek
yenilikgi ¢oztimler olusturmaya odaklanmis bir
yaplya sahibiz. Bu kapsamda araglarini finansal
kiralama yolu ile satin alan musterilerimize, filo
yonetimi hizmetinin de sunuluyor olmasinin,
mdusterilerimizin ihtiyaclarinin tam olarak kar-
sllanmasli konusunda ciddi bir fark yaratacagini
disunldyorum”yorumunda bulundu. ®
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HABER

Toyota Tarihinin En Buyuk Filo
Satisina Corolla Hybrid ile Imza Atti

Toyota ve
Enterprise,
stratejik is
birligine gitti.
Bu is birligi
kapsaminda
Enterprise Tiirkiye,
Toyota'nin
cevreci hibrit
teknolojisine
sahip 1000 adet
Corolla Hybrid'i
filosuna katti.

Mayis-Haziran 2019
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evreci ve teknolojik kimlikleriyle
o6ne cikan Toyota ve Enterprise

Turkiye, stratejik is birlikleriyle Tur-
kiye'de ¢cok daha fazla kisiyi Gstin 6zelliklere
sahip Toyota hibrit teknolojisi ile bulustura-
cak. Bu anlasma ayni zamanda Toyota'nin
bugline kadar Tirkiye'de gergeklestirdigi en
buyuk filo satisi oldu.

Tum dinyada 13 milyondan fazla satisiy-
la devrim niteligindeki hibrit teknolojisinin
oncu ve lider markasi olan Toyota, Turkiye'de
hibrit bilinirliginin artmasi igin calismalari-
ni da ara vermeden surddrtyor. Teknolojik
6zelliklerinin yaninda gevreci ve yakit tasar-
rufu saglayan hibrit otomobillere Tirkiye'de
ilginin her gegen glin arttigi gézlenirken filo
pazarinda da tercihler hibrite dogru yonel-
meye basladi. Enterprise Turkiye'nin filosuna
dahil ettigi Corolla Hybrid modeliise bu duru-
mun en somut goéstergesi olarak 6ne ¢ikiyor.

Corolla'da bir ilk: Hibrit Versiyon

1966 yilinda Uretilmeye baslanan Corolla,
bugiine kadar 150 Ulkede 46 milyondan daha
fazla satis adedine ulasarak dinyanin en

¢ok tercih edilen otomobili Gnvanini elinde
bulunduruyor. Toyota, 12'nci jenerasyon Co-
rollada kendi kendini sarj eden hibrit tekno-
lojisine de yer verdi.

Turkiye'de uretilen Toyota Corolla Hybrid 122
HP gug¢ Ureten 1.8 litrelik hibrit motora sahip.
Corolla Hybrid'de daha yiksek tork ve yeni
hibrit bataryalarin adapte edilmesiyle daha
iyi yakit ekonomisi saglandi. Bununla birlik-
te 3.4 1t/100 km yakit tiketimi olan Corolla
Hybrid, sadece 80-87 g/km araliginda CO2
emisyonu salimi sunuyor.

ABD merkezli olarak 1957 yilinda kurulan En-
terprise ise, 90 tlkede 10.000 ofisiile dinya-
nin en blyuk arag kiralama sirketi olarak fa-
aliyetlerine devam ediyor. 100 bin ¢alisani ve
2 milyon arag sayisini her gegen gun artiran
Enterprise, 2007 yilinda National ve Alamo
markalarini da blnyesine katarak biyimesi-
ni hizlandirdi. Tirkiye'de ise 2014 yilinda Gur-
baslar Otomotiv ile hizmetlerine baslayan
Enterprise, Glkemizde hali hazirda 27 ilde 50
ofis ile sektdriin 6ncl sirketlerinden biri ko-
numunda bulunuyor.®

©



SHS Filo

jistik A.S
mini yasatmak amaciyla

2013'ten itibaren her yil ciro ve arag pai — yllinaa Kurulan sir
%100 artiran firmamiz, Tirkiye genelinde, ku- 0rga C

rum ve bireylere uzun dénem arag kiralama lendirmistir. 2 lan itibaren )
hizmeti sunmaktadir. her sene %100 e yakin bt ki hedefl

rine emin adimlarla yurimektedir.

zin amaci 2021 sonu itibariyla 250 milyon TL
ciroya ulasmaktir. Mutlu sermayedar, mutlu
2018 yilini 890 adet ile kapatan sirketimiz Tir- calisan, tedarikgilerine karsi saygili davranis
kiye genelinde operasyonel filo kiralama hiz- tutumu ve ideal hizmet kalitesiyle bu hedef-
meti vermektedir. lere ulasabilecegine inanci tamdir. ®

Firmanizin ara¢ parkindan ve hizmet vermis
oldugunuz bélgelerden bahseder misiniz?



TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 » Faks: (0312) 442 70 72
www.2m.com.tr « 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr * sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40
34 RENTA CAR

Fenerbahge Mah. Bagdat Cad. Palmiye Apt.
No:166/C Kadikdy / ISTANBUL

Tel: 44470 81 « Faks: (0216) 428 03 90
www.34rentacar.com

info@34rentacar.com

Sabiha Gokgen: Yenisehir Mah. Osmanli Bulv.
Cagdas AVM No: 10/67

Kurtkdy-Istanbul

Tel: (0216) 639 41 53

Antalya: Ziimriit Ova Mah. Sinanoglu Cad. Hilmi
Eyiler Sit. 59/B Muratpasa-Antalya

Tel: (0242) 323 30 34 « (0242) 323 59 60

Kadikdy Sube: Fenerbahge Mah. Bagdat Cad.
Palmiye Apt. No: 166/C Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 350 57 01 » (0506) 918 55 30

Erzurum Sube: Eski Terminal Cad. Fuar Yolu Sk.
Tavlasoglu Apt. No:1 Erzurum

Tel: (0442) 442 00 06 « (0538) 955 75 44

A&B TURIZM SEY. VE TiC. LTD. STi.
Atatiirk Bulvari 24/A 09400 Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00

Faks: (0256) 612 76 01

kusadasi@avis.com.tr

AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar s Merkezi Ankara Asfalti 105 Evler Halk
Sok. No: 56 Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gékgen Havalimani

Yenigehir Mah. Osmanli Bulvan Gagdas Center Is
Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

Istanbul / Atatiirk Havalimani

s

ARKAS OTO FiLO YONETiMi

Kasap Sk. No:2 Arkas BinasI Esentepe Istanbul
Tel: 444 26 86 » Faks: (0212) 27269 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
Soganlik/Kartal - Istanbul  Tel: 444 34 75
ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/Izmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4
PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 « Fax: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Yenisehir Mah.Osmanl Bulvari No:10 Cagdas
AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gokgen
Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 « Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

lzmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36
Gaziemir / [ZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 » Fax: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 « Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu iizeri (Hiirriyet
Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.
No:131/C Saray/ Pursaklar-Ankara (Esenboga
Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsagi
Asgioglu BP Istasyonu

Bodrum/Mugla
Tel: (0252) 559 01 74 « Fax: (0552) 559 01 75
bodr i rental.com

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan R
No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul
Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr  Tel: 4447 900
Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagdas Sok.
No: 4/4 ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret
Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/
Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00 « Faks: (0216) 413 20 00

AL) OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 « Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kurig Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 939 15 00

Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

AK FILO OPERASYONEL KiRALAMA

Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25

Faks: (0212) 693 76 93

info@akfilo.com.tr » www.akfilo.com.tr
ALTINCABA TURIZM OTOM. GIDA SAN. TiC.
LTD. $Ti.

Konya Sehir Ofisi: Feritpasa Mah. A. Hilmi
Nalgaci Cad. NO:50/C Selguklu Konya

Tel: (0332) 237 37 50- (0332) 357 42 42

Fax: (0332) 237 37 51

Gsm: (0533) 283 53 44 - 0543 283 53 44
satis@altincaba.com

www.altincaba.com

Mayis-Haziran 2019

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 « Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Y; glu Cad.
Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir - Diyarbakir (Diyar
Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 « Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 « Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elaziij: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari
Kulugztiirk Sokak No:41 Park Dedeman Hotel
Merkez - Elazi§

Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Cigdem Apt.
No: 4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 » Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit: Kérfez Mah. Ankara Karayolu Cad.

No:23 Kocaeli / lzmit

Tel: (0262) 333 13 33  Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi
C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar:

Alay Cad. TCDD Gar Midiirliigii,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatiirk Bulvari Ginarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsag) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 » Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi/ Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 « Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 « Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A

(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 » Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatagi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asag Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa
Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar Gelen
Yolcu Salonu - Giilgehir/ Nevsehir

Tel: +90 384 421 40 22 « Fax: +90 384 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil
Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanlurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar
Gelen Yolcu Terminali No:Z/54 $anhurfa/TR
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad.
Bager Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 « Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat
:1 No:8 Bahgelievler Haliliye / Sanliurfa

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KiRALAMA A S.

Atatiirk Oto Sanayi Sit.1.Kisim B Blok No: 282
Maslak-Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 42 46 « Faks: (0212) 346 06 43
info@atafilo.com.tr e www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com

info@atakodestek.com

ATILGAN ARAG KiRALAMA TURIZM VE SERViS
HiZMETLERI LTD. $Ti.

Veysel Karani Mh. Asik Reyhani Cd. No:14 /A
Sancaktepe / Istanbul

Tel: (0216) 498 98 00 « Faks: (0216) 498 90 31
kiralama@atilganotomotiv.com.tr
www.atilganotomotiv.com.tr

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No:
37 K: 7 D: 8 Kagithane 34410 Istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 « Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr

info@autoland.com.tr

AUTOLINK FiLO YONETIMi

Mahmutbey Yolu indnii Cad. No:122
Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 447 31 17 « Faks: (0212) 447 31 16
www.autolink.com.tr « info@autolink.com.tr
AVEC CAR RENTALS

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$
TEM Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent Caddesi
No: 2 Atsalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 « Faks: (0212) 440 25 00
info@aveccarrentals.com

Istanbul

Gagr Merkezi : 444 0 556

Istanbul Havalimani: +90 212 244 2832
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani:

(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556

Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488

Izmir

Adnan Menderes Havaliman: (0232) 531 2832
Antalya

Antalya Havalimani (Havalimani Yani):

(0242) 344 2832

Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimant: (0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525
Mugla

Bodrum-Milas Havalimani: (0252) 262 2832
Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon

Trabzon Havalimani (Havalimani Yani):
(0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyall / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
WWWw.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0322) 435 04 76 « (0322) 431 46 46
Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklidere

(0312) 467 23 13 - 467 2315

Ankara Esenboga Havalimam ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 1773
Antalya Havalimani

I Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelig (0242) 330 30 08

Alanya: (0242) 51335 13

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 « (0266) 312 88 75

Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96

Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 38238 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

Ig Hatlar Gelis (0252) 792 5168

(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelig (0252) 792 51 18
Diyarbakar (0412) 229 02 75

Elazig (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havaliman I¢ Hatlar Gelig
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
Istanbul / Kadikéy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78

Istanbul Atatiirk Havalimami

I¢ Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96  (0216) 588 51 54

Izmir Alsancak (0232) 441 4417 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimami

I¢ Hatlar Gelis (0232) 27417 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmit/ Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06

Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar (0352) 338 05 94
Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani I Hatlar (0332) 237 37 50
Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman I¢ Hatlar Gelis

(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Garsamba Havalimani

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimani I¢ Hatlar Gelig

(0555) 991 30 58

Sanliurfa (0414) 315 00 53

Sanliurfa Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0414) 37810 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havaliman Ig Hatlar Gelis

(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 2177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimani (0432) 214 63 75
AVRO RENT A CAR

Cobangesme Mah. Sanayi Cad. No: 44A 011
Bahgelievler - Istanbul

Tel: (0212) 603 69 15  Faks: (0212) 603 69 18
info@avrorentacar.com
WWW.avrorentacar.com ¢ Www.avro.com.tr
Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0212) 465 26 28 (159-163)
Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0212) 465 37 51 ( 160-164 )
Taksim Kocatepe Mh. Abdulhak Hamit Cd.
No: 76/ B Tel : (0212) 250 10 20

Kadikdy Bagdat Cad. No: 93/ C Feneryolu

o
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Tel: (0216) 414 93 33 (165)

Adnan Menderes HL Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0232) 273 77 00

Ankara Merkez Tunus Caddesi

Remzi Oguz Arik Mah. Tunus Caddesi

No: 44/3 Gankaya * Tel: (0312) 398 23 06
Esenboga HL I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0312) 398 23 06

Antalya Giizelyurt Mh. Incikpinar Cad. No:192
Aksu Tel: (0549) 442 05 45

Kayseri Fatih Mah. [stasyon Cad. No:36/C Merkez
Tel: (0352) 326 78 78

Urfa Gap HL I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0553) 739 34 10

Urfa Merkez Sair Sevket Mah. Garsi Cad. Canan
Apt. A Blok Kat: 1 No:8 Haliliye/Bahcelievler
Tel: (0553) 739 34 10

Bingél Indnii Mah. Kiiltiir Cad. Polisevi Yani

No: 20/2 « Tel: (0507) 170 36 45

Sivas Ortiilii Pinar Mah. Arap Evliya Cad. No: 7/12
Merkez » Tel: (0545) 266 94 08

Tokat Yeni Mah. Gaziosmanpasa Bulv. 1. Sok. No:
6 Merkez » Tel: (0545) 266 94 08

Denizli Merkez Delikliginar PTT karsisi 1588 SK.
No: 6/2 * Tel: (0532) 747 03 13

Denizli Gardak HL i¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0532) 747 03 13

Dalaman Altintas Mah. Gazi Bulvari,

No: 83/B » Tel: (0532) 162 96 76

Erzurum Havaliman ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0535) 365 65 67

Malatya Niyazi Mah. Karatas Sk. No:14/B

Tel: (0532) 728 48 58

Kirikkale Giirler Mah. Millet Bulv. 145/D Merkez
Tel : (0506) 141 69 39

Adana Sakirpasa HL i¢ Hatlar Otoparki

Tel: (0531) 555 45 45

Kusadasi Kadinlar Denizi Mah. Yiiksel Yalova
Caddesi 46/14 « Tel : (0543) 649 22 94

Trabzon Darica Mah. Ozliiler A Kiime Evleri No:3
Akgaabat * Tel: (0462) 333 66 33

Gaziantep Karatas Mah. 400 Nolu Cad. 20 0
Sahinbey * Tel : (0342) 290 34 34

Diyarbakir Havaliman Ig Hatlar

Diyarbakir Havaliman Ig hatlar Gelen Yolcu
Terminali « Tel: (0412) 236 04 60

Diyarbakir Havalimani Dis Hatlar

Diyarbakir Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0412) 236 04 60

Bodrum Atatiirk Bulvari.Balkanoglu s Merkezi E
Blok No:1 Konacik * Tel: (0252) 358 50 53

Elazij lzzetpasa Mah. Tahsildar Kasim Yildiz Sok.
No:5/B « Tel: (0424) 234 17 07

Hatay Istiklal Cd. Aselcioglu Ishani 75/B
Antakya- Hatay * Tel: (0326) 214 96 73

Hatay Havalimam i¢ Hatlar

Hatay Havalimani Karsisi Antakya

Tel: (0326) 214 96 73

Van Cumhuriyet Cad. SekerBank Krs. No :2

Tel: (0432) 215 09 55

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklar 2494-2
Sokak No:8 Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 « Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay - Izmir Caddesi

Tel: (0312) 2324233

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak
Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel

Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN. VE
TiC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak No: 23
Samandira Mevkii 34858 Maltepe — Istanbul
Tel: (0216) 311 4 227 + (0216) 311 4 BCR

Faks: 0216 561 79 48 « info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. ibrahim Karaoglanoglu Cad.

No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * av
Izmir - Ege Bolgesi Miidii
Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes — |zmir  Tel: (0232) 781 15 10
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

@

@bacar.com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. $Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Bilyiikgekmece ISTANBUL

Tel: 085030237 73

www.berpe.com.tr * info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No: 1/1
Cankaya/Ankara

Tel: 0312 454 20 20 « Faks: 0312 454 20 32
Istanbul

Degirmen Yolu Cad. Cetinkaya Sokak
Giirbiiz Plaza No:16 Kat: 2
Igerenkdy-Atasehir-ISTANBUL

Tel: 0(216) 457 77 66 » Faks: (0216) 457 98 84
www.beyazfilo.com
bilal.yurddas@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepeiistii,
Umraniye — ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13  Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA VE
TiC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah, Tuna Cad
No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul

Tel: (0212) 372 00 00 » Fax: (0212) 509 62 79
lletisim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyal / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 « Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 « (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havaliman ig Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antalya Havalimam Ig Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 « (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 « (0252) 792 51 51
Diyarbakir (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54

Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 * (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 = (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Ig Hatlar Gelig (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimami

Ig Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 23176 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Garsamba Havalimam

(0362) 844 88 98

Sanhurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimani (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 227 01 91 » (0432) 216 56 06

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS HiZMETLERI
AS.

Esenkent Mah.Hadimkéy-Bahgesehir Yolu
(Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)

www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiRALAMA

Istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 » Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr

info@carfleet.com.tr

CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak Konak - IZMIR
Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5 K:2 D:5
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk. Tecom Plaza
No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz istanbul, Tiirkiye
Tel: 44473 75 » Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad.
No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43  Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr

www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN TURIZM TASIMACILIK OTOMOTiV
SANAYi VE TICA.S.

Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 « Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr « info@calikiran.com.tr
GELIK MOTORTIiC.AS.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii / Umraniye 34771
ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 * Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr * info@garenta.com.tr

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad. No:39,
34340 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
http://www.dabrentacar.com.tr

DEDE MOTORLU ARACLARA.S.

Sanayi Mah. D-130 Karayolu Cad.

No:109 Izmit-Kocaeli

Tel: (0262) 335 20 15

info@dedefilo.com « www.dedefilo.com
DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 « Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Inénii Mah. Kayigdagi Cad. No: 172 B
Blok Giris Kat Atagehir Istanbul

Tel: 444 9 471 » Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com

DIiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvar No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51  Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 « Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Innii mah. Kayigdag cad. no:174

Atagehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr

www.drcfilo.com.tr

www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

ISTANBUL AVRUPA BOLGE

Genel Miidiirliik: Merkez Mahallesi, Ayazma
Caddesi, No: 37, Kat:2, Papirus Plaza,
Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 15 19
www.drd.com.tr « info@drd.com.tr
Katjithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2,
Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 1519
Besiktas Sube:

Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi Is Merkezi, C
Blok K:1/14 Karakdy, Beyoglu/ ISTANBUL
Tel: (0850) 911 18 00 » Faks: (0212) 911 15 19
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Cirpici Yolu, No: 8, Parima
Is Merkezi, Cevizlibag,

Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 90 « Faks: (0212) 911 15 19
Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez Mahallesi,
Tasocag Caddesi, Agaoglu My Office 212, Kat:12
D:205, Bagcilar/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 « Faks: (0212) 911 1519
Beylikdiizii Sube: Barbaros Hayrettin Pasa

Mahallesi, Sokak: 1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Cebi
Natura Plaza, Esenyurt / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 « Faks: (0212) 911 15 19
Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0212) 911 15 19
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke Onyx
Offices, No:10, K: 3/21, Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 « Faks: (0850) 911 15 19
Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi, Agaoglu My
Office, K: 8 No: 35, Bati Atagehir / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 18 60 « Faks: (0850) 911 15 19
Gebze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sokak,
No: 37, Gebze /KOCAELI

Tel: (0850) 911 18 30 « Faks: (0850) 911 15 19
Kartal Sube:

Vezirképrii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9 No:
38, IZPARK Plaza, Kartal / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 70 « Faks: (0850) 911 15 19
Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak No:18 Kat:2,
Asya Is Merkezi, Izmit / Kocaeli

Tel: (0850) 911 19 10 « Faks: (0850) 911 15 19
Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim Sokak
Temas Plaza No:1 Kat:3, Umraniye / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 18 20 » Faks: (0850) 911 15 19

IC ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi,
Dumlupinar Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B Blok,
Kat:16, N0:118, Cankaya/ANKARA

Tel: (0850) 911 18 50  Faks: (0850) 911 15 19
Ostim Ofis: Ivedik Organize Sanayi Bélgesi Melih
Gokgek Bulvart HM Commerce Center NO: 63
Kat:3 Daire: 8 lvedik, Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 « Faks: (0850) 911 15 19
Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak, Asyapark Is
Merkezi, No:13/23, Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 « Faks: (0850) 911 15 19
Konya Ofis: Musalla Baglar Mahallesi, Sehit
Ahmet Degerli Sokak, Dinctas Plaza, Dis Kapi
No: 11 Ig Kapi No: 606, Selguklu/ KONYA

Tel: (0850) 911 19 40 » Faks: (0850) 911 15 19
Adana Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan Is
Merkezi, No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA

Tel: (0850) 911 18 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Eskisehir Ofis:

Tel: (0850) 911 18 45 « (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 1519

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46  (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 1519

Gaziantep Ofis:

Tel: (0850) 911 18 47  (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 9111519

EGE BOLGE

Bayrakh Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37, Folkart
Towers, A Blok, D:2702 BayraklyIZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 « Faks: (0850) 911 15 19
Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No : 3 Kat : 3 Daire : 26,
A Plaza, Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0850) 911 15 19
Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 » (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 9111519

Konak Ofis

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3, Ismet
Sen Is Merkezi, Konak/ [ZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 « Faks: (0850) 911 15 19
DUMANKAYA FiLO KiRALAMA

E- 5 Ankara Yolu Pendik Kavsagi Dumankaya lg
Merkezi No: 4 Pendik-Istanbul / Tiirkiye

Tel: (0216) 999 3 777 « (0850) 221 1 000

Fax: (0216) 585 46 97 « GSM: (530) 940 88 28
www.dumankayafilo.com

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad. No:31/C
Bahgelievler-ISTANBUL

Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR
Cumhuriyet Caddesi No: 29 Beler Palas

Kat: 2 D: 10 Taksim/Istanbul

Tel: (0212) 235 44 75 « Faks: (0212) 297 63 52
Www.economicrentacar.com.tr
info@economicrentacar.com.tr

EKAN TOURiSM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydani - Ankara
Tel: (0312) 426 69 69 « Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com « ekan@ekan.com.tr
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TOKKDER UYELERI

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 « Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 « Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 6198
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 « Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 » Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

Yenibosna Merkez Mah. Degirmenbahce Cad.
No: 17, Istwest Meydan, A1A No: 176,
Bahcelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakas)

Yenisehir Mah. Osmanl Blv., Sumbul Sok. No: 10
Starport Residence Kurtkoy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Géktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad. No:48/D
Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27  (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H Seyhan / ADANA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.

C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Guzelyurt Mah. Incikpinar Cad. No:25, Calkaya
Aksu/ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt. No: 40/2
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji, No: 54/ C
Alanya /ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek/ ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25. Km,
No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 + (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/ C
Dalaman/MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 635 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kinm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL
MARINA Marmaris / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok.
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No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu Uzeri
Sehitkamil / Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu/ KONYA

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez/ SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

$Sanlurfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt. Alti
No: 16/C Yakutiye / ERZURUM

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Inonu Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazij

Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin Yazicioglu Cad. Yildiz
Sok. B Blok, No: 1/1 Yenisehir / DIYARBAKIR
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade sk. Arzu Sitesi, No: 46/C
YOZGAT Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / NEVSEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURIZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 » Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr e www.avis.com.tr
ERESINLER RENT A CAR

Eresinler Ser Plaza Basin Ekspres Yolu Kavak
Sokak No: 3 34530 Yenibosna/Istanbul

Tel: (0212) 451 33 33 » Faks: (0212) 451 34 34
www.eresinler.com.tr
rentacar@eresinler.com.tr

Istanbul Etiler

Tel: (0212) 263 72 80 » Faks: (0212) 263 72 81
Istanbul Bostanci

Tel: (0216) 410 89 86 » Faks: (0216) 410 87 34
Ankara

Tel: (0312) 442 53 54 « Faks: (0312) 442 58 54
Izmir

Tel: (0232) 251 51 75  Faks: (0232) 252 30 44
Antalya

Tel: (0242) 322 11 10 » Faks: (0242) 322 35 50
Bodrum

Tel: (0252) 559 01 41  Faks:(0252) 559 01 48
ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul

Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURIZM TAS. TiC. A.S.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37
Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL

Tel: (0212) 290 67 10

Www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EUROCAR RENTAL OTOMOTV TURiZM AS.

Adres: Kavacik Mahallesi F.S.M. Caddesi No: 10/4
Kavacik Beykoz - Istanbul

Tel: (0216) 322 38 76 * Faks: (0216) 404 16 01
info@eurocarrental.com.tr
www.eurocarrental.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com ® www.euronetcar.com
Istanbul Atatiirk Havalimam Ig Hatlar

Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimami Dig Hatlar

Tel: 4442207

Taksim: Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Tel: 444 2207

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07

Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
34880 Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
WWW.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 1929

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenbogja Havaliman i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havalimam Ig Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 31253 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani
Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 2353270

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Gardak Havalimani ig Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimam Ig Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazij Havaliman ig Hatlar Gelis

Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havalimam Ig Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman Ig Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09

Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanlurfa

Tel: (0414) 316 47 46

Trabzon Havaliman Ig Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 83 55

Van Tel: (0432) 21200 21

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Paga Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 853 3777

www filologic.com ¢ info@filologic.com
FILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse Maslak 2 C
32 Sanyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10

info@filorenta.com.tr « www filorenta.com
FILOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA

Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul

Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 1570
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAG KiRALAMA HiZMETLERi A.S.
Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85

www filoturk.net « info@filoturk.net

FIRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA

Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1 Uskiidar,
Istanbul Tel: (0216) 414 29 52 + 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52 « GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com ® res@aykarentacar.com
Istanbul Kadikéy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52 « GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 « Faks: (0216) 414 29 52 www.
aykarentacar.com  res@aykarentacar.com
Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34 « GSM: (0542) 241 61 69
www.cgaturizm.com ¢ cavit@cgaturizm.com
Adana First

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvar

No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 » Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69 * altinturizm@hotmail.com
Bodrum First

Oasis Aligveris Kiiltiir ve Eglence Merkezi

No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimani

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsag
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76 » www.bodrumrentacar.
com

info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81+ GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltiir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30 Batman
Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
GSM: (0532) 365 48 33  halimturizm@hotmail.com
Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 * Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya

Tel: (0332) 320 17 76 » Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 » Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya/Hatay
Tel: (0326) 213 41 50 » Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

@



I TOKKDER UYELERI

FLEETCORP TURKIYE

Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 34337 Girig Kat
Dogus Center Etiler-Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00 « Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp.com.tr

info@fleetcorp.com.tr

Ege Balgesi lzmir Ofisi

Cinarli Mahallesi Islam Kerimov Cad.

No:1 Sunucu Plaza Marti Tower D:907
Bayrakli / IZMIR o Tel: (0232) 461 62 00

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HiZMETLERi
TICARETAS.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi 16/1 KLC
Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 - 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr « info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TiC. AS.

Hogdere Cad. 208/7 Gankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com « fuga@fugaturizm.com.tr

GAARAJ
Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com
GARANTI FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Koy Yolu

No: 23 Kat: 3 Maslak Istanbul

Tel: 0212 365 31 00 » www.garantifilo.com.tr
GENG OTO KiRALAMA

Tunal Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETRI iNg. OTO. SAN. VE TiC.
LTD. STi.

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com

cc@geofilo.com

GERCEK RENT A CAR

Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A
Begiktas/Istanbul

Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10

Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr
gercek@gercekoto.com.tr

GRUP OTO KiRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat / Ankara
Tel: (0312) 442 76 52 » Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com ¢ mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10  Faks: (0312) 284 61 25
GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimami
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam
Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Istanbul - Atagehir

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Istanbul - Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Aydin

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimami
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havaliman
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Batman Havaliman

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Elazij Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

®

Erzurum Havalimani Tel: 444 9 505
WWW.grscar.com

Eskisehir Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Gaziantep Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Hatay Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com

Konya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Malatya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Mardin Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Samsun Garsamba Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tokat Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bursa Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Karabiik Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kocaeli Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Giresun Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Sanhurfa GAP Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tekirdag - Corlu Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Tekirdag Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505  www.grscar.com
GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN. VE
TiC. LTD. STi.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7

Tasdelen / Cekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56

WWW. comei ilo.com
GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Carsist No: 1 Antakya / HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com * gulturizm@antakya.net
GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZ. VE TiC.
LTD. $Ti.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03  Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWW.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURiZM SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube

Kiziirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia | Merkezi Kat: 8 No: 59

Cankaya — ANKARA « Tel: (0312) 427 27 20-19
Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main
Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.§.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURiZM

Pasa Limani Cad. No: 73 Pasalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00 * Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr
zhic@cinergroup.com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 254 71 00 « Faks: (0212) 253 33 55
HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. $Ti.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi Mahmutbey-Istanbul
Ankara

Tepe Prime Is ve Yagam Merkezi

Cankaya — Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — [zmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 « Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakas Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 « Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell
Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 44108 15

Faks: (0224) 441 08 55

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak
Mahallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar

Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46

Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis

Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower

8.Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 « Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulug Mahallesi Cumhuriyet
Caddesi No: 50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/
ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi
No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 » Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 « Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Tel: (0216) 588 51 91 « Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikéy

Tel: (0216) 337 09 88 « Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 « Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 » Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 » Faks: (0212) 237 62 11
Adana / incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimam

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimami Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 » Faks: (0242) 330 36 88
Ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 « Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25 « Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 « Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 * Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 2391223
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Samsun Garsamba Havalimam

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 « Faks: (0346) 221 01 60
Sivas/ Istasyon

Tel: (0346) 2254969 « Faks: (0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimani

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40 « Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: ( 0462) 335 10 10 « Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 « Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13 Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 « Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 « Faks: (0312) 439 95 58
INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1

Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul

Tel: (0212) 663 66 65 * 0555 988 88 78
www.interrentacar.com

iLERi TURIZM iNSAAT VE TICARET
ISLETMELERI A.S.

Cengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk. No:48/1
Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 313 11 18 « Faks: (0216) 313 11 19
info@ileriturizm.com.tr
wwuw.ileriturizm.com.tr

iNTERTEKS OTOMOTiV AKARYAKIT iNSAAT
SANAYI VE TiCARET A.S.

Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 « Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Etiler Mah. Ihsan Aksoy Sok. Fulya 2 Apt. No:10/7
Etiler-Istanbul » Tel: (0212) 267 00 24

Sube

Meydankavag Mah. Sehitler Cad. No: 40 D:2
07200 Muratpasa - Antalya

Tel: (0242) 322 34 07 « Faks: (0242) 322 07 34
wwwijetfilo.com « info@jetfilo.com

K&C FiLO KIRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 « Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com « kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE TiC.
LTD. STi.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanlurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080 Baglar/Diyarbakir
Tel: (0412) 251 21 21 « Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
hikmet.baran@kardelen.toyota.com.tr

Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani Ig-dig Hatlar Gelen Yolcu
Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr « www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani Ig-dig Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4 722-(0412) 252 03 03
diyarbakir@budget.com.tr » www.budget.com.tr
KMKFILO ARAG KiRALAMA

Degirmenyolu Cad.Birman Ig Merkezi No:11 K:4
Igerenkdy-Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0216) 573 43  Faks: (0216) 574 46 32
www.kmkfilo.com ¢ info@kmkfilo.com
KORKMAZ FiLO KIRALAMA TUR. SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Merkez Mah. Kagithane Cad. Seckin Sok.

DAP Z Ofis 2-4/A No: 97 Kagithane-lstanbul

Tel: (0212) 295 44 48

info@korkmazfilo.com

LADON TURIZMA.S.

Yenisehir mah. Siimbiil Sokak Starport Rezidans
No:10 Diikkan No:12 Kurtkdy / Pendik / Istanbul
Tel: (0850) 302 14 90 « Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr
www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad.
No:14 C Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul
Tel: (0212) 335 71 00 « Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
leaseplan@leaseplan.com.tr

Mayis-Haziran 2019



TOKKDER UYELERI

LIDER AKTiF TRAFIK SiG. MU$. OTO. TURZ.
INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.
Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi Dudullu /
Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13 « info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDERFiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza
No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00  Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 444 9011

www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak No:
16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanh Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa /
Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 84180 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 84180 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatagi

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 671 1178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 658 10 47
Adana

Tel: (0322) 346 25 00 * Faks: (0322) 346 05 54
Adana Tel: (0322) 429 52 52 * Faks: (0322) 429 33 30
Ankara Tel: (0312) 252 70 80 * Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57 « Faks: (0262) 371
2461

Milas Tel: (0252) 513 79 30 « Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 « Faks: (0282) 685 48 41

Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 « Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 « Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 * Faks: (0362) 256 22 01
Sivas Tel: (0346) 226 17 87 « Faks: (0346) 226 14 20
METAL OTO TiCARET AS.

Kiiciikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atagehir /Istanbul

Tel: 444 1 823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr » www.metaloto.com.tr
MiTUR TURIZM TiCARET LTD. $Ti.

Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2

Sigli Istanbul

Tel: (212) 27523 93

Faks: (212) 275 24 07

info@mitur.com ® www.mitur.com

MULTICAR RENTAL - MULTINET KURUMSAL
HiZ.AS.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.

Multinet Plaza No:12 Sisli 34394 Istanbul

Tel: 444 56 87 » Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTOMOTIV NAKLiYAT PETROL SERViS
HiZMETLER iNSAAT SAN. VE TiC. LTD. §Ti.
Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-
Mardin Tel: (0482) 312 04 44 » Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi Cirpict
Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul

Tel: 4441 895« (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com
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Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim Mahallesi,
06374 Yenimahalle/Ankara

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, ¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintag Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Ig Hatlar Gelig

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak, Bodrum/Mugla
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalan, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274 Niliifer
BURSA Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97 * info@noktarentacar.com
Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah. Gen.
Ali Riza Giircan Cad. Cirpici Cik. No:1, 34010
Zeytinburnu/Istanbul ® Tel: 444 1 895 « Faks: (0212)
4810097

info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1, 34513
Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1 No:58b)

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenisehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83 Cagdas Is
Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelig Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97 « info@noktarentacar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani, ig Hatlar
Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalan,

I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu Mahallesi,
35535 Bayrakly/lzmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

Ig Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri

Tel: 444 1895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A Kocasinan-KAYSERI
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam I¢ Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglk Sokak No: 1/8, 50180
Gareme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Kapadokya Havaalam

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Peliti TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalan, Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahcelievler Mah. Zambak Sk. 12b YALOVA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazigi Gazimagusa, Opposite Of The
Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta, Kibris
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar Ig
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Begiktas — Istanbul
Telefon: 4448 179

iletisim@nsifilo.com * www.nsifilo.com

0GUZCAN OTOMOTiV SAN. VE TiC. LTD.STi.
Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalani Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Bélimii
DZ 9 Merkez/ BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT KIRALAMA
AS.

Kéybasi Cd. No:83 34464 Yenikoy — Istanbul
Tel:(0212) 29930 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr
OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4

K9 D. 29 Sigli-istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PASIFiK OTO VE TURiZM TiC. LTD. $Ti.

istanbul Vizyon Park Merkez Mah.29 Ekim Cad. No
3 A1 Kat 7/74 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 275 42 44 » Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tr « pasifik@pasifikoto.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 « Faks: (0312) 426 07 77

Corlu /Tekirdag

Tel: (0282) 653 71 11 » Faks: (0282) 653 71 55

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul

Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com

operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gézciibaba
Goztepe/Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47  Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com

info@pusulaoto.com

REiS BiREYSEL KIRALAMA

Halk Bankas Genel Miidiirliigti Onti NO:100/A
Sogiitozii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50

Faks: (0312) 287 00 22

info@reiskiralama.com

www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mah. Ankara Cad. No: 2/1 Pendik-Istanbul

Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061  www.rentgo.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

Adana Sakirpasa Havaalani Gelen Yolcu Terminali

adana@rentgo.com ® rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0322) 433 00 41

Alanya Gazipasa Havalimani

Alanya Gazipasa Havaalani Gelen Yolcu Terminali

gazipasa@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0242) 582 73 99

Amasya Sehir Ofisi

$Sanlar Mah. Ziibeyda Hanim Cad. 3/A

Merkez / AMASYA amasya@rentgo.com

rezervasyon@rentgo.com * Tel: (0358) 218 03 99

Ankara Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Havaalani Gelen Yolcu

Terminali ankara@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0507) 121 61 45

Ankara Sehir Ofisi

Eti Mah. Strazburg Cad. No : 18/B Gankaya /

ANKARA ankara@rentgo.com

rezervasyon@rentgo.com * Tel: (0312) 229 00 07

Antalya Havalimani

Giizelyurt Mh. incikpinari cad. No:33/A

Aksu ANTALYA

antalya@rentgo.com

rezervasyon@rentgo.com  Tel: (0242) 463 19 98

Bodrum Milas Havalimani

Bodrum Milas Havaalani Gelen Yolcu Terminali

bodrum@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0252) 523 02 20

Dalaman Sehir Ofisi

Ege Mah. Mercan sk. No:1/C Dalaman / MUGLA
entgo.com, rezervasy

Tel: (0537) 395 3279

Denizli Cardak Havalimani

Cardak Havaalani Gelen Yolcu Terminali (Ig-Dig

Hat) denizli@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com  Tel: (0532) 132 66 82

Denizli Sehir Ofisi

Giindogdu Mah. Atatiirk Cad. Kardes Apt. No: 70/E

Pamukkale /DENIZLI

denizlisehir@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0532) 132 66 82

Diyarbakir Havalimam

Diyarbakir Havaalani Gelen Yolcu Terminali

diyarbakir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0412) 251 50 52

Erzurum $ehir Ofisi

Lalapasa mah. Fuaryolu cad. Gokkusagi Apt. C

Blok No:16/D Yakutiye / ERZURUM

erzurum@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0442) 238 33 66

Gaziantep Oguzeli Havalimani

Gaziantep Havaalani Gelen Yolcu Terminali

gazi entgo.com, rezervasy entgo.com

Tel: (0342) 582 11 27

Istanbul Atatiirk Havalimam

Istanbul Atatiirk Havaalani Gelen Yolcu Terminali

istanbul@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0507) 121 61 53

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahce Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap. No: 162/ A/5

34726 Kadikoy /ISTANBUL

b entgo.com, rezervasy

Tel: (0216) 359 30 29

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani Gelen Yolcu

Terminali Tel: (0216) 482 45 99

sabiha@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Izmir Adnan Menderes Havalimami

Izmir Adnan Menderes Havaalani Gelen

Yolcu Terminali

izmir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0232) 27370 99

Kayseri Havalimani

Kayseri Havaalani Gelen Yolcu Terminali

kayseri@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0352) 337 00 64

Merzifon $ehir Ofisi

Mehmet Akif Ersoy Mah. Gazi Cad. Ay Sokak No:5

Merzifon / AMASYA

merzifon@rentgo.com, ® rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0358) 513 43 43

Ordu Sehir Ofisi

Giilistan Mah. Ordu Cad. No:99/A Giilyali / ORDU

ordu@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0545) 856 06 76

Samsun Garsamba Havalimam

Samsun Carsamba Havaalani Gelen Yolcu

Terminali « samsun@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0362) 844 89 55

Samsun Sehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 llkadim / SAMSUN

samsun@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0530) 425 55 74

entgo.com

entgo.com



I TOKKDER UYELERI

Trabzon Havalimani

Trabzon Havaalani Gelen Yolcu Terminali
trabzon@rentgo.com,
rezervasyon@rentgo.com « Tel: (0462) 374 61 61
RENTOFIT ARAG KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7 D: 14
Kozyatag/Istanbul * Tel: (0216) 684 03 48

Faks: (0216) 684 03 49 « Tel: 444 34 86
www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FILO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/Ankara
Tel: (0312) 342 12 36 - 444 4 512

Faks: (0312) 3421237

www.rentrent.com.tr « info@rentrent.com.tr
RORO OTOMOTiV TURiZM EMLAK iNSAAT
SANAYI IC VE DIS TICARET LTD. $TI.
Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234/ A 33110 Yenisehir-Mersin
Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 7373
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 444 0 726 » Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com * www.sandikcilar.com
SANDIKCI OTO SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanlikdy Mah. Eskisehir Cad. No:78
Avrifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 « Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SHS ARAC KIRALAMA LO). VE OTOMOTiV
TICARETAS.

Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 « Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr » www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT ACENTESI
AS.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok. No:
2/201 Bayrakli [zmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
www.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Cagn Merkezi: 444 0076

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Ankara YHT Gari

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Kadikdy Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Kargiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Samsun Havalimani

Sivas Havalimani

Trabzon Havalimani

Sanlurfa Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERi VE
TiC.AS.

Adres: Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity Is
Merkezi A Blok Kat:8 Esentepe / Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 362 34 14 » Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr  www.sekaroto.com.tr
SiNAN OTOMOTIV TICARET LTD. $Ti.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA
Devlet Hastanesi yani Izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr « www.avis.com.tr

SiMA RENT A CAR

Ankara Yolu 4. Km. No:168 / B Gorum

Tel: (0542) 51333 33
www.simaotokiralama.com
info@simaotokiralama.com

SRN OTOMOTiV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK
iNS. PET. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiiciik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23 » moguz1@oguzcanoto.com
Sube: Utku Mah. Izmir Cad .No:35/A

©

Sehzadeler/ MANISA
Tel: (0236) 232 42 68 * manisa@avis.com.tr

TAN OTO MOTORLU ARACLAR TASIMACILIK
TiC. VE iN§.LTD.STi.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 + (0312) 591 34 12

Faks: 0312397 13 13+ (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11  Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr ¢ info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KiRALAMA A.S.

Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00  Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 « www.tunalar.net
TUMER GROUP TURIiZM TiCARET A.S.
Ziya Gdkalp Mah. Siileyman Demirel Bulvar Mall
of Istanbul Sit. Kule - D Blok No: 7/3-4
Basaksehir Istanbul

Tel: (0212) 230 80 40  (0212) 230 80 50
(0212) 230 80 49 * Faks: (0212) 230 80 38
info@tumergroup.com.tr
Www.tumergroup.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Kisiklt Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com « info@triocarrental.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 » Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpaga Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kérfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Izmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Nispetiye Caddesi Firuze Sok. 1/1 34340 Etiler/
Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx) » Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr e www.turent.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIiYE ARAG
KiRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi

Ford Plaza K. 4 Beykoz-Istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 7719 - 253 58 17

Faks: (0212) 253 58 17

Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Faks: (0212) 465 35 46

Istanbul Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 77 93 « Faks: (0212) 465 77 94
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 07 — 588 87 06
Faks: (0216) 588 87 05

Ankara Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65

Faks: (312) 426 63 87

Ankara Esenboija Havalimani Ig Hatlar Gelig
Tel: (0312) 398 21 66 « Faks: (0312) 398 21 67
Izmir Tel: (0232) 422 71 07 - 422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0232) 274 39 10 » Faks: (0232) 27439 11
Izmir Adnan Menderes Havalimam Dis Hatlar
Tel : (0232) 274 62 65 « Faks : (0232) 274 62 75
Adana Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25

Faks: (0322) 458 33 78

Adana Havaalan Ig Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 » Faks: (0322) 458 33 78
Antalya Havaalam Ig Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Havalimani Dis Hatlar T-1 Gelis

Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimani Dis Hatlar T-2 Gelis

Tel: (0242) 330 33 17+ Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 * Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 312 69 19 « Faks : 0266 31269 19
Bursa Tel: 0224 234 57 55 « Faks: 0224 234 57 55
Bodrum Havalimani Ig Hatlar Gelis Terminali
Tel: 0252 523 02 16 » Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimani Tel: (0506) 508 45 55
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 22 17 « Faks: (0412) 228 22 17
Dalaman Tel: (0252) 697 51 20

Faks: (0252) 697 51 20

Erzurum Tel: (0442) 234 30 25

Faks: (0442) 234 30 24

Erzurum Havalimam Ig Hatlar Gelis

Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havaliman i¢ Hatlar Gelig

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimam Dis Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 « Faks: (0342) 339 13 39
Hatay Havalimam

Tel: (0530) 283 34 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01 « Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris Tel: (0252) 413 61 91

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 - 42 » Faks: (0384) 341 65 43
Kayseri Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338
2150

Kocaeli Merkez Tel: (0262) 331 55 41

Konya Tel: (0332) 220 00 75 * Faks: (0332) 220 00 97
Mardin Tel: 0530 036 89 08 « Faks: 0482 313 11 10
Samsun Tel: (0362) 202 00 15

Faks: (0362) 202 00 15

Sivas Tel: (0346) 223 30 58 « Faks: (0346) 223 30 58
Trabzon Havalimam g Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 » Faks: (0462) 323 23 16
YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TiCARETAS.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Gikmazi Sokak 1/5
Bebek, istanbul, Tiirkiye Tel: 0 (850) 360-YOYQ
www.driveyoyo.com ® merhaba@driveyoyo.com
YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul
Tel: (0212) 257 80 80 « Faks: (0212) 257 86 50
WWWw.yunusrent.com ¢ resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/lzmir
Tel: (0232) 425 66 00 « Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.come info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimam

Tel/Faks: (0232) 274 2374

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /Istanbul
Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com ® res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 « Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 « Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25  Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55  Faks: (0312) 442 46 66

Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32 « Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 « Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 » Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 « Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 « Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 « Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 » Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 « Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90  Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90  Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 61277 78  Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 « Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 » Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 « Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 » Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 « Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 « Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 21277 44 « Faks: (0384) 21277 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 « Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 31253 18 « Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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Cozumlerimizle
is sureclerinizi

Optimize etmenizi
Tl

sagliyoruz.
Teknoloji
@ MaintenanceArena & SigortaPartner ParcaPlani
AccidentArena & HasarPartner ikamePlani
B3 NetworkArena & OnanmPartner CamPlan:
VArena A FiloPartner NetworkLink

B FilomaBaglan

Otomotiv sektoriinde uluslararasi deneyimi ve teknolojisi ile bir adim énde olan
Optimum'da tam ihtiyaciniza uygun bir ¢oziim mutlaka vardir.

v Optimum
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Barbaros Cd. Beyit Sokak. No: 17/2 Y. Dudullu Umraniye 34775 istanbul T+90216227 1600

www.optimumcozum.com



