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TOLGA 0zZGUL

T TOKKDER Genel Koordinatori

31 Mart 2019 Yerel Secimlerini geride biraktik ve se¢cim olmadan gecirecegi-
miz yaklasik 4.5 senelik doneme girdik. Bu siirenin lilkemiz icin biiyiik anlam
ifade ettigini, bu donemde listesinden gelmemiz gereken bircok konu oldu-
gunu diisiinliyorum.

2018 yilinin iRinci yarisinda baslayan ve halen etkileri devam eden ekono-
mideki bozulmanin sebeplerinin ivedilikle degerlendirilip ekonominin tekrar
rayina oturtulmasi icin gerekli adimlarin hizla atilmasi biiyiik 6nem tasiyor.
Son 9 aydaki gelismeleri degerlendirdigimizde, Riiresel ve yerel etkenlerden
Otlirii Tiirk Lirasi’nin ABD Dolari ve Euro karsisinda énemli oranda deger kay-
bettigini, liriditenin azaldigini, kredi ve mevduat faiz oranlarinin yiikseldigi-
ni, azalan tiiketim ile birlikte ekonominin Rii¢ciilmeye basladigini, buna rag-
men enflasyonun arttigini gordiik. Kanimca bu dénemde atilmasi gereken
en onemli adim piyasalara gliven telkin edecek, lilkemizin gelecegine olumlu
bakmalarini saglayacak diizenlemelerin hayata gegirilmesidir. Elbette siirek-
li lilke glindemimizde olan ancak bir tiirlii arzu edilen seviyede gerceklestiri-
lemeyen yapisal reformlarin bu donemde es zamanli olarak yapilmasi biiyiik
énem tagiyor. Ulkemizin bu dénemi iyi kullanarak tiim zorluklarin iistesinden
gelecegine ve tekrar saglikli biiyiimeye gececegine inaniyorum.

2018 yilinin Eyliil ayinda yayinlanan 85 sayili Cumhurbaskani Karari ile yeni
akdedilecek tasit Riralama sézlesmelerinin TL cinsinden olmasi zorunlugu,
ekonomideki daralmaya bagli olarak arag filolari konusunda da tasarruf
yapma yoluna giden miisteriler, yliksek ara¢ ve finansman maliyetleri, liRi-
ditenin azalmasi gibi nedenlerden otiirii operasyonel arag¢ Riralama sektorii
2018 yilinda ytizde 11.5 Riiguldii.

Sektoriimiiziin bu dénemi kisa siire icinde atlatarak tekrar gelisim siirecine
gecmesi icin TOKKDER olarak bir¢ok alanda girisimde bulunduk ve bulunma-
ya devam ediyoruz.

Uzun stiredir kRiralanmasinin 6niinde engeller olan ticari araglar, girisimleri-
miz sonucunda Karayolu Tasima Yénetmeligi’nde yapilan degisiklik ile artik
bliyiik olciide Riralanabilir hale geldi.

Bunun yani sira, hali hazirda arag kiralama sirketlerinin aktifinde bulunan ve
en az 2 sene aktifte tutulmus olan binek otomobillerin satisinda uygulanan
KDV oraninin yiizde 18'den yiizde 1e indirilmesi hususunda siyasi iradeyi ve
biirokrasimizi ikna etmek icin TOKKDER olarak girisimlerimizi siirdiiriiyoruz.

Kisa dénem arag Riralama sektorii icin senenin en hareketli donemine de
yaklasiyoruz. Sektér bu dénemi en verimli sekilde degerlendirmek lizere ha-
zirliklanini hizla siirdiiriiyor. Yiikselen arag ve finansman maliyetleri nede-
niyle kisa donem arag kiralama sektériiniin filosundaki tasitlarin kullanim
siirelerinin bu dénemde bir miktar artacagini tahmin ediyorum. Buna rag-
men, 2018 yilinda ekonomik olumsuzluklardan operasyonel ara¢ kiralama
sektoriine gore daha az etkilenmis olan kisa donem arag kiralama sektorii-
niin, 2019 yilinda turizmin iyi bir ivme yakalayacagi 6ngériisii cercevesinde,
glizel bir sene gecirecegini tahmin ediyorum. Bu vesileyle kisa dénem arag
kiralama sektdriine basarili, verimli ve karli bir sene diliyorum.

Saglicakla kalin...
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Il BASKAN MESAJI

Sektorumuzun Direnci
Her Zaman Yuksek

inan EKICi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

Biitiinsel olarak bakildiginda

dalgalanmalara ve olumsuzluklara

karsi sektoriimiiziin direncinin
yliksek oldugunu ve zor
zamanlarda kenetlenebildigimizi
gortiyoruz. Bu ¢ok onemli ve
degerlidir.

Uresel, bolgesel ve yerel dinamiklerin
I( etkisiyle 2018 yilinin ikinci yarisinda ya-

sanan olumsuzluklar, bir yandan eko-
nomimizde daralma yaratirken diger yandan da
enflasyonda ve faizlerde artisa neden oldu. Bu
gelismelerin dodal sonucu olarak ticaret hayat
olumsuz yonde etkilendi. Elbette sektérimiz
de kacginilmaz olarak bu olumsuzluklardan na-
sibini aldi. Bu olumsuzluklarin kimi etkilerinin
2019 yili ilk ¢ceyreginde de slrdigu hepimizin
malumudur. Bu konuyu asadida irdelemeye
calisacagim. Ama oOnce iyi bir haber: Batunsel
olarak bakildiginda bu tir dalgalanmalara ve
olumsuzluklara karsl sektoriimuizdn direncinin
ylksek oldugunu ve bdylesi zamanlarda ke-
netlenebildigimizi gériyoruz. Bu ¢ok 6nemli ve
degerlidir.

incelememize operasyonel arag kiralama sek-
tord ile ilqgili bazi gostergelerle baslayalim.

« TOKKDER'in Kantar TNS is birligi ile hazirla-
makta oldugu pazar arastirmasinin 2018 yili
sonu sonuglarina gore, gegen dokuz yilda her
yil yGizde 10-15 seviyesinde blyime kaydeden
operasyonel ara¢ kiralama sektéri, 2018 yilinda
yuzde 11,5 oraninda daraldi.

« Yasanan finansal dalgalanmalar, operasyonel ara¢
kiralama sektoruntn bilancolarini olumsuz ydnde
etkiledi. 85 sayili Cumhurbaskani Karari ile yapilan
dizenlemeler anlasilana kadar gegen zaman ve bu
surecte olusan ortam ile sonrasinda “Turk Lirasi cin-
sinden s6zlesme yapma” zorunlulugunun musteriler
tarafindan yuksek faiz ortaminda tercih edilmemesi
nedenleriyle yatinmlar yavasladi, sektoériumuzdeki
yeni sdzlesme hacmi dustu.

« Sektérimdize yaklasik 30 milyar TL kredi vermis du-
rumda olan bankacilik sektdru de yeni kredi hacmini
daraltti.

« Yeni is ve indirilecek KDV yaratilamamasindan ve
Tark Liras'nin deger kaybindan dolay! operasyonel

Mart-Nisan 2019
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arag kiralama sektorl yliksek miktarda KDV 6demek
durumunda kaldi; bu da nakit akis hesaplarinda sap-
malara neden oldu.

« Tlrk Liras’'nin ABD Dolari ve Euro karsisinda deger
kaybi sonucu, yabanci para cinsinden yapilmis olan
projelerde karliligin dismesi ve/veya zararin olusma-
sina karsin,ikinci el araclarda olusan deger artisinin
KDV konusu olmasi, KBV mantigina ters olarak, isin
yarattigi katma degerden daha fazla KDV hesaplan-
masina neden oldu.

« 31 Ekim 2018 tarihi itibariyla baslayan ve halen de-
vam eden sifir aragta OTV indirimi uygulamasi, dogal
olarak ikinci el tasit satis fiyatlarini baskiladi ve bu du-
rum sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin durumunu
dahadaiginden ¢ikilmaz bir hale getirdi clnku ikinci el
arag satisliile nakit akisini kismen de olsa destekleme
olanad yitirildi.

Bu olumsuzluklarin belirli 6lgude de olsa giderilmesi
ve arag kiralama sektértnun gelisimini saglikli sekilde
sUrdlrebilmesi, en azindan daha fazla kan kaybet-
memesi icin, halihazirda ara¢ kiralama sirketlerinin
aktifinde bulunan ve en az 2 sene aktifte tutulmus
olan binek otomobillerin satisinda uygulanan KDV
oraninin yiizde 18'den ylzde 1e indirilmesi hususunda
siyasi iradeyi ve burokrasimizi ikna etmek igin TOKK-
DER olarak gaba sarf ediyoruz. KDV diizenlemesinde
yapilacak bu iyilestirmenin -gecici stireyle uygulana-
cak olsa bile- sadece sektdrimizi degil bu sektdrin
onemli paydaslari olan bankacilik ve otomotiv sektor-
lerini de olumlu yonde etkileyecegini disundyorum.

Kisa donem ara¢ kiralama sektoriine gelince... 2018
yilindaki ekonomik daralma piyasada hissedilir olmaya
basladiginda kisa donem arag kiralama sektori mev-
simsel yatinmlarini tamamlamis oldugu icin, sektor,
operasyonel kiralama sektérune kiyasla daha dengeli
ve iyi bir sene gecirdi. Kisa donem arac¢ kiralamada
yabanci para cinsinden bor¢laniimadigindan, kur farki
ya da pozisyon a¢igi s6z konusu olmadi ve kisa dénem
kiralama firmalar bu sirecteki politikalarini daha
kolay yonetti. Turizm sektdrinin 2019 yilinda daha
da buylyecedi beklentisiyle, kisa donem kiralama
sektorundn iginde bulundugumuz yili iyi gegirecedgini

TOKKDER olarak, iiyelerimize fay-
da saglayacak calismalarimiza bir
yenisini daha ekledik. 2019 yili

Subat ayindan itibaren Tiirkiye ekonomi

ve siyaset giindemlerindeki gelismeler,
diinya ekonomi gilindemi, piyasa tah-
minleri ve 6nemli olaylardan derledigi-
miz piyasa biiltenini giinliik ve aylik ola-
rak liyelerimiz ile paylasmaya basladik.

Mart-Nisan 2019

disinlyorum. Bununla birlikte, artan arag fiyatlari ve
ylksek finansman maliyetleri, kisa dénem arac kira-
lama sektorinl daha az arag almaya itecek, arag ye-
nileme stlrelerini uzatacak ve mevcut araclarin daha
uzun sure kullanmasina sebep olacaktir. Bir otomobi-
lin kisa donem arag kiralama sektortinde ortalama 12
ay olan kullanim siresi, 2019 yilinda 15 aya veya belki
de biraz Uzerine c¢ikabilecek gibi gértnlyor. Bu vesi-
leyle, sektor aktorlerimizin yaklasmakta olan yluksek
sezonu basarili, verimli ve kéarl gegirmesini temenni
ediyorum.

Bu yil, tedbiri elden birakmadan, daha nitelikli analiz-
ler, cikarimlar ve projeksiyonlar yaparak, tlke ekono-
misinin 6nemli sacayaklarindan biri olan sektérimuz
adina el birligi ile micadelemizi surdurecegiz. Bu ira-
de ve glce sahibiz.

TOKKDER olarak, Uyelerimize fayda saglayacak ca-
lismalarimiza bir yenisini daha ekledik. 2019 yili Subat
ayindan itibaren Turkiye ekonomi ve siyaset gindem-
lerindeki gelismeler, diinya ekonomi glindemi, piyasa
tahminleri ve énemli olaylardan derledigimiz piyasa
bultenini gunlik ve aylik olarak Uyelerimiz ile paylas-
maya basladik. Ulkemizi ve sektorimiizii yakindan
ilgilendiren konulari daha hizli ve kolayca takip ede-
ceginizi umdugumuz bu calismamizi 6ndmuzdeki do-
nemlerde de sUrdirmeyi amaglamaktayiz.

Her yil Mart ayinda kutladigimiz “Dinya Emekgi Ka-
dinlar GUnu" vesilesi ile bizim de sektor olarak kadin
istihdamina verdigimiz 6nemi vurgulamak isterim. Er-
kek-kadin esitliginde (Dinya Ekonomik Forumu, Cin-
siyet Esitligi 2018 Raporu'na goére) 149 (lke arasindan
130. sirada olan ulkemizde kadin istihdaminin éniin-
deki en buyuk engelin, erkek egemen gecmisten mi-
ras kalan sosyal kosullanmalar oldugunu soyleyebili-
riz. Ulkemizde kadinlarda is gliciine katilim oraninin,
ok daha Ust seviyelere tagsinmasinin gerekliligine, is
yasaminda kadin is glclne yogun ihtiya¢ olduguna
inanlyorum. Sektoriimizde pek gok basarili Gst dlizey
kadin ydnetici ve galiganin varligi bizlerin bu anlamda
gelecege daha umutla bakmamizi saglyor.

Mart ayl sonundaki yerel secimlerin sonuglarinin Gl-
kemiz ve ulusumuz igin hayirli sonuglar dogurmasini,
yeni secilen gorevlilerin hepsinin de basarili ve Ulke-
miz igin verimli bir dénem gegirmelerini diliyorum.

Son olarak Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve arkadasla-
rinin 1920de TBMM'yi kurup dosta dismana “ULUSAL
EGEMENLIGIMIZI" ilan ettigi ve Tiirk Milletinin bagim-
siz olarak kendi gelecegini tayininde gdrevler Ustle-
necek gelecegin nesli olan cocuklara armagan ettigi
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz'i da
en icten dileklerimle kutluyor, Ulu Onder Atatiirk ve
silah arkadaslarini minnet ve saygiile aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla, ®



I HABER

Otoko¢ Otomotiv'de
Gorev Degisimi

Otoko¢ Otomotiv'de
10 yildir Genel
Miidiir olarak gorev
yapan Gorgiin
OZDEMIR, emekliligi
sebebiyle bayragi
Arag Kiralamadan
Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi
inan EKiCi'ye
devrediyor. Gorev
degisimi 1 Temmuz
2019 itibariyle
gerceklesecek.

o¢ Holding Otomotiv Grubu
n Baskani ve Otoko¢ Otomotiv

Yonetim Kurulu Baskani Cenk
CIMEN, gérev degisimine iliskin yapti-
g1 aciklamada; “Gorgiin OZDEMIR 20 yili
Otokog Otomotivde olmak Uzere Toplu-
lugumuza 30 yil boyunca 6zveri ve bagli-
likla hizmet etmistir. Otokog Otomotiv'de,
2009dan beri suregelen Genel Mudir-
|Ggl doneminde pek ¢ok basariya imza
atmistir. Sirketin yurt disi yatinmi konu-
sundaki atiimlari kendisinin liderliginde

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Béliimii
mezunu olan inan EKICI, Londra City, Kog, Insead, Stanford ve Har-
vard Universiteleri’nde Liderlik, Yonetici Gelistirme, Makro Ekonomi,
insan Kaynaklari ve Isletme konularinda editim aldi. Kariyerine 1994
yilinda baslayan EKICI, Ford Otosan’da Bélge Satis Miidiirii olarak
¢alisti. 2001 - 2005 yillart arasinda Adana ve Ankara illerinde Oto-

kog Sube Miidiirii olarak gérev yapti, 2005 yilindan itibaren Avis, Avis
Filo, Budget ve Zipcar arag kiralama ve Otokog ikinci el operasyonla-
rint yonetti. Tiirkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan,
Kazakistan, Giircistan, Kuzey Kibris ve Kuzey Irak olmak tizere top-
lam g iilkeden ve satis sonrast is birimlerinden de sorumlu olan Inan
EKICI, 2018 Mart ay: itibariyle Tiim Oto Kiralama Kuruluslar Dernegi
(TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini yiiriitiiyor.

gerceklesmistir. Sirketimiz Yonetim Ku-
rulu Uyeligi gérevini stirdiirecek olan Gér-
giin 0ZDEMIR'e, Toplulugumuz ve Otokog
Otomotiv'e verdigi emekler ve katkilarigin
cok tesekkir ediyorum” diye konustu.
Koc Toplulugu'nda 24 yildir gérev yapan
inan EKiCi'ye de yeni gérevinde basarilar
dileyen Cenk GIMEN, “Toplulugumuzun en
koklu sirketlerinden olan Otokog Otomo-
tiv buguine kadar her degisimden blyuye-
rek cikmistir.

Dijitallesmenin ve yikici is modellerinin
hakim oldugu ginimdz dinyasinda, bu
onemli gdrevi Ustlenen inan EKICi'nin de
sirket stratejilerine yén vererek Otokog
Otomotivi gelecege tasiyacagina olan
inancim tamdir. Gérev dedisikliginin Oto-
ko¢ Otomotiv icin hayirli olmasini diliyo-
rum” diye sozlerine ekledi.

inan EKiCi’'nin gorevini Sabri GIMEN
iistleniyor

inan EKICi'nin 1 Mart 2019 tarihi itibariyla
Genel Muddr Vekilligine gegcmesi ile bir-
likte, Ara¢ Kiralama Direktorligunu yu-
riitmekte olan Sabri GIMEN, Otokog Oto-
motiv Arac Kiralamadan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atandi.®

Mart-Nisan 2019



Eureko Kasko ile
sorunu degil,
cozumu gorursunuz.
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Il ROPORTA)

“Hedefimiz
Her Kanalda ve P
Modelde Performans ~
Gostermek”

Sinan OZKOK

Nissan TlirRiye
Genel Muddirt

2019 yilinda diinyayi ve Tiirkiye'yi neler
bekliyor?

019 yihni degerlendirdigimizde blyime-
2 nin yavasladigi, risk olasiliklarinin arttig

bir sene goériyoruz. ABD-Cin arasindaki
ticaret savaslari, Brexit'teki belirsizlikler ve bazi
gelismis ekonomilerdeki riskler nedeniyle din-
yadaki buylime rakamlari éngoruleri yuzde 3'ler
seviyesine c¢ekilmis durumda. Ayrica IMF'nin
yllbasinda yayinladigi rapora gore diinyada bir
resesyon beklentisi var. Dinyadaki bu belirsiz-
liklerin, kiresel ekonomiyle iligkili olarak Turki-
ye'ye de bir yansimasinin olacagi éngorulerini
de beraberinde getiriyor.

OECD'nin Mart ayinin basinda yayinladigi rapor-
da Tlrkiye'de finans piyasalarinda istikrar sag-
landig ve dis rekabet glcundn arttigi belirtili-
yor. Bunlar ok dnemli degerlendirmeler. Ancak
yine de global ekonomide yasanacak gelisme-
lerin tGlkemize de etkisinin olacagi gergedini g6z
6nunde bulundurmamiz gerek.

Sinan OZKOK: “Otomotiv
sektorti dzeline baktigimizda

da hiikiimetin agikladigi OTV

ve KDV indirimlerinde stirenin
uzatilmasinin sektore olumlu
katkilar yapacagini séyleyebiliriz.
Otomotiv sektorti tiretimi, ihracati,
istthdami ve yarattigi vergi geliri
ile Tiirkiye’nin lokomotif sektorii.”

Turkiye bu tdr durumlara karsi hazirlikl bir tlke.
Gecmiste yasanan global krizlerden basariyla
¢ikmasi da bunun kaniti. Bu nedenle, hilkime-
tin acikladigi ekonomik politikalara baktigimiz-
da yeniden glclu bir blyume stratejisinin olu-
sacagini gorlyoruz.

Otomotiv sektorl 6zeline baktigimizda da hi-
kiimetin acikladigi OTV ve KDV indirimlerinde
strenin uzatilmasinin sektére olumlu katkilar
yapacadini sdyleyebiliriz. Otomotiv sektord tre-
timi, ihracati, istihdami ve yarattigi vergi geliri
ile TUrkiye'nin lokomotif sektord.

Biz bir an 6nce i¢ pazarin 2017 oncesindeki 1
milyon seviyesine gelmesi gerektigini disuni-
yoruz. Vergiindirimlerinin tiketicinin otomotive
yogun ilgi gosterdigi yilin ikinci yarisinda da str-
mesini sektdr agisindan biylk bir ihtiyag olarak
goruyoruz. Ayica bankalarin da avantajl faiz
orani uygulamalari ve krediimkéanlarini artirma-
lari sektérin canlanmasina katki saglayacaktir.

Mart-Nisan 2019
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Kisa vadede degil, uzun soluklu is birligini
hedefleyen fiyat politikamiz ve peraken-
de agirhgimiz ile is ortaklarimizin giive-
nebilecegi bir yapiyla calisiyoruz. Yiizde
80’e yaklasan perakende satis oranimiz
ile kiralama donemi sonunda yeniden sa-
tis asamasinda kuvvetli ikinci el degerle-
rine sahip olmay1 hedefliyoruz.
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Operasyonel ve gtinliik
kiralama firmalarina
muisterilerimiz olarak
dedil, bunun da 6tesinde
nihai miisterilerimize
NISSAN iiriinlerini ve servis
kalitemizi tasiyan ticari

is ortaklarimiz olarak
bakiyoruz

Markaniz ve 2019 yili i¢in planlarindan bahse-
der misiniz?

2018 senesi NISSAN'In SUV'daki degismez lider-
ligini tekrarladigi bir baska sene oldu. QASHOQAI
ve X-TRAIL 2018 kendi segmentlerinin lideri
olarak tamamladi. 2018'de satilan her 5 SUV'dan
biri NISSAN oldu, bu pazardaki payimizi yizde
19a ¢ikartma basarisini gosterdik. SUV'daki gi-
cumuzu pazara aktararak, NISSAN Turkiye ola-
rak pazar payimizi yuzde 4,2'ye tasidik ve 2018’
daralan bir pazarda payimizi artirarak tamam-
ladik. Elde ettigimiz bu pazar payi gelisimi bizi
mutlu ediyor, 2019 yili i¢in de umut veriyor.

Bu noktada Haziran ayina kadar uzatilan 0TV ve
KDV indirimleri sayesinde pazarin tekrar canla-
nacadina dair bir 5ngériimiiz mevcut. indirimle-
rin 3 ay daha uzatiimasi, talebin desteklenmesi
acisindan ¢ok onemli bir adim. Bu adimin, ilk 2
ayda oldukc¢a zorlanan sektérimuze ¢ok fayda-
Il olacagini ve dnimuzdeki 3 ayda talebe katki
sag@layacagini disunuyoruz. Biz de bu sartlar al-
tinda ilerleyen pazarda, gucli markalar arasin-
da yer almaya devam edecegiz. SUVdaki lider
konumumuzu koruyacagimiz ve Urinlerimizde-
ki teknolojik 6zellikleri daha 6n planda tutacagi-
miz ¢alismalar yapacagiz.

Sektorimizin énemli bir diger gindemi ise
elektrikli araglar. 2019'da dinyada yaklasik 1,5
milyon adet elektrikli arac satilmasi bekleniyor.
Tlrkiye'de 2018de satilan elektrikli ara¢ adedi
ise sadece 155. diinyada bir milyon adetten faz-
la satilirken Turkiye'de ne yazik ki bu rakam gok
disuk. Ancak Tulrkiye'nin yerli arag projesinin
ylzde 100 elektrikli olmasi Tirkiye'de elektrikli
ara¢ konusunda altyapinin ve bilincin daha hiz-
I olusturulmasi anlamina geliyor. Bu nedenle
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Turkiye'deki altyapi ve gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. NISSAN olarak biz Tirkiye'ye
elektrikli ara¢c deneyimini tasimak istiyoruz. Bu
dogrultuda en uygun zamanda NISSAN LEAF
Turkiye yollarina ¢cikartmayi hedefliyoruz.

Operasyonel kiralama sirketlerinin
beklentilerini karsilayabiliyor musunuz?

NISSAN olarak bizim her zaman oncelikli he-
defimiz her kanalda, her modelde performans
gostermektir. Bu performansi ortaya koyarken
de sadece adet ve karlilik degil, musteri mem-
nuniyeti de onceliklerimiz arasindadir. Sekto-
rimuzidn énemli aktodrleri olan operasyonel ve
glnlik kiralama firmalarina da bu ¢ercevede
fazlasiyla 6nem veriyoruz. isin esasinda biz bu
operasyonel ve gunlik kiralama firmalarina
mdisterilerimiz olarak dedgil, bunun da 6tesinde
nihai musterilerimize NISSAN drunlerini ve ser-
vis kalitemizi tasiyan ticari is ortaklarimiz olarak
bakiyoruz. Bir yandan Griin gamimiza is ortakla-
rimizin ihtiya¢ duyabilecedi model ve ekipman-
lari dahil ederken, tedarikte de talebi karsila-
yabilecegimiz seviyeyi koruyoruz. Operasyonel
kiralamadaki satis ekiplerine egitim programla-
rimizla yeni Grdnleri aktariyoruz, énemli sayida
test araci ile bu konuda gelen talepleri de ¢ok
hizli hayata gegiriyoruz.

Her seyden 6nemlisi de kisa vadede degil, uzun
soluklu is birligini hedefleyen fiyat politikamiz
ve perakende agirligimiz ile is ortaklarimizin
glvenebilecegi bir yapiyla galisiyoruz. Yuzde
80'e yaklasan perakende satis oranimiz ile ki-
ralama donemi sonunda yeniden satis asama-
sinda kuvvetli ikinci el degerlerine sahip olmayi
hedefliyoruz. Ozellikle operasyonel kiralama
firmalarindan aldigimiz geri bildirim bu konuda
¢ok iyi oldugumuzu ve NISSAN modellerinin
kendilerini fazlasiyla memnun ettigini ortaya
koyuyor. Ginlik kiralamada ise modellerimizin
kiralanma oranlari NISSAN drUnlerine yapi-
lan yatinmin ne kadar verimli oldugunu ortaya
koyuyor.

Giinliik kiralama firmalarina yaklasiminiz
ne sekildedir? Sundugunuz hizmetlerden
bahseder misiniz?

Gunluk kiralama firmalarini ayrica Grinlerimi-
zi ve geldigimiz teknolojik seviyeyi potansiyel
perakende ve filo musterilerimize tanittigimiz
bir platform olarak dusinebiliriz. Cogu muste-
rimizden, tatilde ya da is seyahatinde kiraladigi
NISSAN modelinden ¢ok memnun kaldigi igin

bizi tercih ettigi yoninde yorumlar aliyoruz.
Gunlik kiralamada modellerimizin kiralanma
oranlari NISSAN drlnlerine yapilan yatirimin ne
kadar verimli oldugunu ortaya koyuyor.

Gerek operasyonel, gerekse glnlik kiralama
firmalarinin NISSAN‘a yonelik taleplerindeki ar-
tis bizi mutlu ediyor. Uyguladigimiz politikanin
dogru oldugunu, misteri memnuniyetine verdi-
gimiz 6nemin karsilik buldugunu gériyoruz. Ne-
ticede kiralama firmalarinin parkinda yer alan
NISSAN araclari markamiza yapilan énemli bir
yatirimdir. Biz de bu bilingle is ortaklarimiza en
iyi ¢ozUmU Uretmek Uzere caligiyoruz. Kuvvet-
lendirdigimiz filo ekibimizle ¢ok daha hizli, gok
daha verimli gozUmler Gretecegdimize eminim.

Kiralama firmalarinin parkinda yer alan
NISSAN aracglar
onemli bir yatirnmdir. Biz de bu bilingle

markamiza yapilan

is ortaklarimiza en iyi ¢oziimii Uiretmek
izere calisiyoruz. Kuvvetlendirdigimiz
filo ekibimizle ¢ok daha hizli, ¢cok daha
verimli ¢oziimler iiretecegimize eminim.
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YENI TREND ARAC KIRALAMAK !

Bugin her olcekten 3.000'in Ozerinde firma, TEB Arval
givencesi ile sirket araglarim kiralayarak hem filo
maliyetlerini disirdyor hem de zamandan tasarruf ediyor.
Siz de aracimz ile ilgili ongdrilemeyen riskleri TEB Arval'e
devredin, filonuzu kolayca ydnetin.

tebarval.com.tr

? TERB ARVAL We care about cars.

S BNP PARIBAS ORTAKLIGI We care about you.
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Operasyonel ve giinliik kiralama
sirketlerinden beklentileriniz nelerdir?

NISSAN Tirkiye olarak operasyonel kiralama
sirketleriyle uzun vadeli bir ticaretin iginde bu-
lunmak bizim igin 6nemli. Dolayisiyla en 6nemli
beklentimiz, planlama. Sene basinda yapilan
karsilikl alim tahminleri dogrultusunda olustu-
rulan program 0zellikle tedarik planlamasi agi-
sindan ¢ok 6nemli. Perakende - filo dengesini
koruyarak, hem markamizin gu¢li perakende
kimligini 6n planda tutmak, hem de bundan ha-
reketle operasyonel kiralama sektdriine uygun
¢6zumler sunabilmek icin bu planlamanin za-
maninda ve dogru olarak yapilmasi vazgegilmez
bir unsur olarak ortaya ¢ikiyor.

Markanizin ikinci el arag politikalari hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Markanizin ikinci el
arag pazarini giclii kilmak igin uyguladiginiz
politikalar nelerdir?

Perakende oranimiz sektor ortalamasinin ¢ok
tizerinde, yiizde 80 diizeyinde. Uriin gamimizin
ozelliklerini iyi kullanarak, filo seviyemizi ylizde
20 civarinda tutarken, bu miktarin da kuvvetli
ikinci el degerleri ile kiralama firmalarina kér
saglamasini hedefliyoruz.

NISSAN olarak ylzde 4,2 pazar payina gelir-
ken Turkiye'deki bayi agimizi da gelistirdik. Bu
sadece sayisal bir gelisme degil, aksine nite-
liksel bir gelisme ile basarildi, kendi kurumsal
kimligimizi, hizmet standartlarimizi ve trlnleri-
mizi de gelistirdik. Uriin olarak burada sadece
otomobillerimizden degil, hizmet kalitemizden
de bahsediyoruz. Bunlardan birisi de Carbook
hizmetimizdir, markamizin ikinci elde sundugu
NISSAN kalite glvencesidir.

Perakende marka kimligimizin 6nemine inandi-
gimiz igin de bu pazar artisini yaparken drlnle-
rimizin ikinci el deg@erlerini 6lcimleyerek ticari
kararlar veriyoruz. Aldigimiz geri bildirimler ve
sonuglari degerlendirdigimizde dogru yolda ol-
dugumuzu anlamak mdmkan.

Satis sonrasi hizmetlerde operasyonel
kiralama sirketlerine ne gibi avantajlar
sagliyorsunuz?

Operasyonel kiralama firmalari igin Satis Son-
rasi Teknik ekibimizde filo mdusterilerimizin
hizmetinde olan teknik uzmanimiz bulunuyor.
Kurumsal musterilerimiz ilgili satis sonrasi hiz-
met konularinda direkt olarak bu arkadasimiz
ile temasa gegebiliyorlar.

Ayrica kiralama firmalarina sundugumuz avan-
tajlarin bayi teskilatimizin her noktasinda ge-
cerli olmasini sagliyor, kullanimda kolaylk ya-
ratmayi hedefliyoruz. Daha dnce de belirttigim
gibi, musteriden 6te bir is ortadi olarak gordi-
gumuz operasyonel kiralama firmalarina satis
sonrasinda da en iyi hizmeti sunmak igin gayret
ediyoruz.®

NISSAN olarak bizim her zaman 6ncelikli
hedefimiz her kanalda, her modelde per-
formans gostermektir. Bu performansi
ortaya koyarken de sadece adet ve karlilik
degil, miisteri memnuniyeti de 6ncelikle-
rimiz arasindadir. Sektériimiiziin 6nemli
aktorleri olan operasyonel ve giinliik ki-
ralama firmalarina da bu cercevede fazla-
siyla 6nem veriyoruz.
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Internet Subesi
ile Filo Yonetimi
Cok Kolay!

#Gﬂr.lnrlr-ln

internet Subesi ve mobil uygulama sayesinde, Filo Yoneticilerinize
kiraladiklan araglanin yonetiminde blylk kolaylk saglayacak bir ¢ok
bilgiye kolayca ulasabilir, ihtiyaglariniz igin talep olusturabilirsiniz.
Filonuzdaki araglara toplu ya da ayn ayn tamimladiginiz kullanicilar,
kendilerine &zel girig ekrarini kullanarak aragla ilgili bilgileri
zahmetsizce sisteme kaydedebilirler.

Simdi siz de Garanti Filo internet Subesi'ne giris yaparak veya mobil
uygulamay yiikleyerek arac kullanicilanimi tanimlayin. Kullamicilar
isinize dahil ederek filonuzun operasyonunu kolayca yénetin.

isube.garantifilo.com.tr

p ot s Garanti Filo
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Yonetiyoruz

Turkay OKTAY

LeasePlan Tiirkiye
Genel Mudlirtu

2019 yilinda diinyayi ve Tiirkiye'yi neler bekliyor? Bu
konudaki 6ngoriileriniz nelerdir?

elecegin daha gevrecive strdurulebilir enerji-
G ler ekseninde sekillendigini ve yine bu prensi-

be sahip teknolojilerin her tlkede ve sektérde
one ¢iktigini gértyoruz. 2019 yilinda da bu alanlardaki
gelismelerin hizinin artarak devam edecegini sdy-
lemek yanlis olmaz. Mobilite de bunun disinda kal-
mayacak. LeasePlan olarak biz de zaten bu yondeki
hamlelerimize ¢ok 6nceden basladik ve 2019'da aralik
vermeden devam edecegiz.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

LeasePlan olarak, 1963 yilinda Hollanda'da kurulduk
ve 56 yillik deneyimimizle, bugiin 30'dan fazla tlkede
faaliyet gOsteriyoruz. Yonetiminde 1.8 milyonun tze-
rinde ara¢ bulunduran bir sirket olarak, bulundugu
her Ulkede fark yaratan, ilklere imza atan ve basaril
bir sekilde mobilite ¢6zimleri sunan bir yapiya sa-
hibiz. LeasePlan markamiz ile “hizmet olarak arag¢”
(Car-as-a-Service) saglayan operasyonel kiralama
sektoriinde, yeni lanse ettigimiz CarNext.com mar-
kamiz ile de ylksek kaliteli ikinci el arag sektoriinde
dinya lideri konumundayiz. LeasePlan Turkiye ofisi
olarak, ilk yakit yonetimi, ilk OGS/HGS yonetimi, ilk
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LeasePlan olarak, 1963 yilinda
Hollanda’da kurulduk ve 56 yil-
lik deneyimimizle, bugiin 30’dan
fazla lilkede faaliyet gosteriyo-
ruz. Yonetiminde 1.8 milyonun
lizerinde ara¢ bulunduran bir gir-
ket olarak, bulundugu her iilkede
fark yaratan, ilklere imza atan ve
basarili bir sekilde mobilite ¢0-
zimleri sunan bir yapiya sahibiz.

aclk hesaplama, ilk filo raporlama, ilk online filo ki-
ralama gibi bircok yeniligi Turkiye kiralama pazarina
getirdik. Satin alma ve bakim islerinden, filodan d6-
nen araglarin satisina kadar olan genis bir sorumluluk
alanimiz mevcut. Biz LeasePlan olarak, araclarin tim
yasam donglsini yonetiyoruz.

Miisterilerinizden beklentileriniz nelerdir? Saghkh
ve verimli bir operasyonel arag kiralama tecriibesi
yasamak icin miisterilerin nelere dikkat etmesi
gerekir?

LeasePlan olarak hizmet saglarken odagimiza her
zaman musteri memnuniyetini koyuyoruz. Slrecin
hicbir noktasinda is ortaklarimiza magduriyet yasat-
mama amacindayiz. Dolayisiyla onlarin ihtiyaclarina
en uygun secenegdi ve en karsilayici hizmet kapsa-
mini sunuyoruz. Uzerlerindeki yiikii en aza indirmeyi
amacladigimiz bu isleyiste tek tavsiyemiz bu segenek
ve kapsamlari kendilerinin de en iyi sekilde inceleme-
si. Zaten giindeme gelebilecek her soru igin de tem-
silcilerimiz dénus yapmaya hazir.

Hangi firmalar operasyonel ara¢ kiralama
yontemini tercih ediyor? Tercih nedenleri sizce
nedir?

Aslinda burada bir sinirlama yapmak ¢ok midmkin
dedil. Sahis sirketlerinden birgok tlkede faaliyet gos-
teren buylk sirketlere kadar her firma ihtiyacina gére
operasyonel kiralamayi tercih ediyor. Hem zaman
hem de butge yonetimini dogru ve verimli yapmak is-
temek en blyuk ve bizce de en dogru tercih sebebi.

Filo yonetimi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
Firma olarak bu tiir bir hizmetiniz var midir?

Sirketlerin arag ihtiyaci yalniz fiziksel olarak araci kul-
lanmakla bitmiyor. Araglarin tim operasyonel isleri
icin hem bir batce ayrilmasi hem de bu islerle ilgilene-
cek kisilerin gérevlendirilmesi gerekiyor.
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Cok uzun zamandir sundugumuz “filo ydnetimi” Grind,
TL kiralama fiyatlarinin uzun zamandir alisilan Euro
kiralama fiyatlarindan daha yiiksek olusu ve son 6tv
indirimleri ile sirket aracini satin almay! tercih eden
sirketlerin daha ¢ok yoneldigi bir Griin haline geldi.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve devlet
kurumlarindan ayri ayri beklentileriniz nelerdir?

Bu konuda ayr ayri beklentilerden bahsetmektense
tdm kurumlarin arag kiralama piyasasindakiihtiyagla-
ri, endiseleri ve muhtemel magduriyetleri goz 6nliinde
bulundurarak (filo kiralama sirketlerinin ekonomiye
katkisini da unutmayarak) karar almasini bekliyoruz.
Tdm dinyada ara¢ sahibi olmaktan ara¢ kullanimina
dogru yonelen bir paradigma degisimi oldugu ve bu
sebeple operasyonel kiralama ve mobilite ¢dzimle-
rinin Gneminin daha da artacagini unutmamak gere-
kiyor. lyi niyetle yola cikilarak gerceklestirilen yapi-
landirmalari uzun vadede tiketici ve Ureticiler igin en
zararsiz olacak sekilde distinmekte fayda var.

2018 yil operasyonel arac kiralama sektérii igin
nasil gegti?

Gecen yillarda yUzde 20'lerin Gzerinde blyuyen arag
kiralama sektori, 2017de ylizde 10 biyudd. 2018de
ise kurda yasanan ani dalgalanma ve faizlerdeki arti-
sin etkisi ile sektor sikintili bir donem yasayarak %11
kiguldl. Ancak simdi yaralar sarilmaya ve sektor to-
parlanmaya basladi.

LeasePlan olarak bu surecte biz mevcut firsatlari da
deg@erlendirmeye devam ettik. Tlrkiye pazarindaki
talebi gorerek kiralamadan doénen araglarin yeniden
kiralanmasinin énciisii olduk. ikinci el kiralama ope-
rasyonlarina basladik ve kisa surede 2.000 adetin
Uzerinde araci uygun fiyat avantajlariyla yeniden ki-
raladik. Ayrica Acibadem’de bulunan ilk CarNext.com
Showroomu'muzu agarak filodan dénen araglarimizin
bireylere satisina basladik. Bundan sonraki surecte
ise ayrica KOBI odakli galismalara ydnelmeye devam
edecegiz.

TL kontrat diizenlemesi ile ilgili goriislerinizi
alabilir miyiz?

Bu konuyu birka¢ ana baslik altinda toparlayabiliriz.

Oncelikle basta Kobiler olmak zere sirketlerin kur
riski almamasi adina olumlu bir gelisme olarak nite-
lendiriyoruz bu duzenlemeyi. Uzun yillardir dzellikle
Kobilericin TL kampanyalar yapmamiza ragmen déviz
kontratlar tercih edilmeye devam ediyordu.

Yiksek enflasyon ve yuksek TL faizleri sebebiyle hali
hazirdaki TL fiyatlamalar pazarin alistigi doviz fiyatla-
ra kiyasla ¢ok yliksek ama zamanla hem bu fiyatlarin
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hem de pazardaki alginin oturacagini disuna-
yoruz. Bu algi sebebiyle satin almanin daha karli
oldugunu duslUnerek satin alma yonunde tercih
yapan firmalarin da zaman igerisinde kiralama-
nin avantajlarini ve toplam maliyet g6z éniinde
bulunduruldugunda ¢ok daha karli oldugunu
yeniden farkederek kiralamaya geri donmeleri-
ni bekliyoruz.

Bu diizenleme ile sirket arag politikalarinda da
degisiklikler gormeye basladik. Séyle ki; yillar-
ca uygun faizler ve yuksek ikinci el degerleri
ile yuksek segment araglarin bile kiralari gok
uygun fiyatlarda seyrediyordu ama artik bu
parametreler ¢ok dedistiginden daha uygun
maliyetli, daha az donanimli ya da daha disik
segment araclara yonelim gériiyoruz. Onceleri
galisanlarina yan hak olarak belirli segment sir-
ket araglari sunan sirketlerin artik daha esnek
bir yan hak yapisina gegctigini de goriyoruz.

Elektrikli araglarin gelecegi ve bu konuda
LeasePlan olarak hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Elektrikli araglar su anda farkli Avrupa Ulkele-
rinde slrucdler igin uygun maliyetli secenekler
olarak éne cikiyor ve dolayisiyla kullanim her
gegen gun artiyor. Ancak Tirkiye'de ne yazik
ki rakamlar ¢ok gerilerde. Elektrikli araclarin
daha ulasilabilir ve etkin bir alternatif olabilmesi
icin kanun koyucularin verecedgi vergi ve sarj alt
yapisi destekleri cok dnemli. Unutmamaliyiz ki
elektrikli araclar iklim degisikligi ile micadele
etmekigin eniyi yollardan biri ve bu gevre dostu
araglara herkes ulasabilmeli. Biz de LeasePlan
olarak surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusun-
da 2030 yilina kadar tim filomuzda net 0 emis-
yon hedefimizle elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlastiriimasi igin hem global hem de yerel
aksiyonlarimiza devam ediyoruz.

Ote yandan 2027e kadar sirketlere érnek ol-
mak amaciyla kendi ¢alisan filolarimizi da
elektrikliye donustirmek igin calismalarimizi
surdlrdyoruz.

Mobilite son yillarda otomotiv sektériinde
6nemli konularin basinda geliyor. Sizin bu
konuda diisiinceleriniz neler?

Mobilite 6zellikle globalde oldukga popduler bir
olgu ve “Hizmet olarak mobilite” ginimuzde
bircok yeni kavrami da beraberinde getiriyor.
Bunlardan 6ne cikan ikisi “telematik” ve “robo-
tik” kavramlari. Yani arac takip sistemleri ve
otonom aragclar olarak genel bir tanimlamayla

@

Sirketlerin arag

ihtiyaci yalniz

fiziksel olarak

araci kullanmakla

bitmiyor. Araglarin
ifade edebiliriz. Bu iki gelisme hayati kolaylasti- tiim operasyonel
rirken bir yandan da “6grenen makineler” pren- isleri igin hem bir
sibiyle ilerledikleri igin “gizlilik ve mahremiyet” biitce ayrilmast
hakkinda sorulari da glindeme tasidi. hem de bu islerle
Turkiye'de yerli Uretim araclar ve heyecan verici ilgilenecek kisilerin
arag paylasim uygulamalari gibi, bazi yenilikgi gorevlendirilmesi
mobilite girisimleri hayat buluyor. Bu tir arag gerekiyor.

paylasim programlari, tam olarak gelismek
icin zamana ihtiyac duysa da, gelecek igin Umit
vadeden ve artacagini bekledigimiz girisimler
olarak karsimiza ¢ikiyor. Tim bunlar hem yeni
hem de ylksek kaliteli ikinci el ara¢ pazarinda
yukselen sahiplikten kullaniciiga dogru giden
egilimin bir pargasi. Bu aynizamanda paylasimli
arac filosunu yénetme uzmanhgimiz ve yetkinli-
gimiz ile merkezi bir rol oynamayl umdugumuz
bir gelisme. ®

LeasePlan olarak siirdiiriilebilirlik stra-

tejimiz dogrultusunda 2030 yilina kadar
tiim filomuzda net 0 emisyon hedefimizle
elektrikli araclarin kullaniminin yaygin-
lastirilmasi icin hem global hem de yerel
aksiyonlarimiza devam ediyoruz.
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Yeni Kiralama
Standardi TFRS 16
ve Vergisel Etkileri

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

luslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ve

U Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu tara-
findan yayinlanan Kiralama Standardi (UFRS
16) 10cak 2019 tarihiitibariyla reglilasyona tabi sirket-
ler icin yurdrluge girmistir. KGK tarafindan da "“UFRS
16 Kiralamalar” Standardi ile birebir uyumlu olarak ya-
yimlanmasi amaciyla yiritilen galismalar tamamlan-
mis ve “TFRS 16 Kiralamalar” ve diger standartlarda
yapmis oldugu degisiklikler de 16 Nisan 2018 tarihli ve
30393 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve TFRS

16’'nin yUrdrlak tarihi , 1 Ocak 2019 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri olmustur.

Bu standart, kiralamalarin finansal tablolara alinmasi,
dl¢imu, sunumu ve agiklanmasina iligkin ilkeleri be-
lirler. Standardin amaci, kiraci ve kiraya verenlerin bu
islemleri gerce@e uygun bir bigcimde gostererek, ihti-
yaca uygun bilgiler sunmasini saglamaktir.

Sirketlerin yeni kiralama standardinin mali tablolar
Uzerindeki etkilerini ve kiralama islemlerinden dogan
yuktimliltklerine olasi sonuglarini degerlendirmeleri
gerekiyor.

Standart, kiralama islemlerinin tanimlanmasi, sinif-
landiriimasi ve dlgtlmesini etkileyen yeni tahminler
ve yargilama dlgimleri getirmekte. Bu durum, muha-
sebe uzmanlarinin, standardin getirdigi yeni tahmin-
leme ve Olgiimleme galismalarini slrekli ve yeniden
degerlendirmelerini gerektirmekte ve bu ¢alismaigin
onlara yardimci olabilecek sistem ve araglara ihtiyaci
ortaya ¢ikarmaktadir.

Yeni standart farkl neler getiriyor?

Bu yeni standartla birlikte kiralamalar yoluyla faaliyet-
lerini devam ettiren tim sirketlerin, finansal tablola-
rindaki varlik ve yakimluliklerinin artis gostermesi
bekleniyor. Yeni standart, UMS 17deki operasyonel ve
finansal kiralama ayrimini kaldirarak tek bir kiralama
modeli sunmakta.

Sirketler, finansal tablo okuyucularina, yatirimcilara
ve kredi kuruluslarina gucld gérinmek igin bilanco
disi finansman yontemlerinden biri olan kiralama is-
lemlerini kullaniyor. Kiralama islemi operasyonel ola-
rak esneklik saglamanin disinda kiraciigin kiralamaya
konu varhigin kalinti degerinin gergedge uygun dege-
rindeki olumsuz kayiplarindan etkilenme risklerini de
ortadan kaldirir.

Hatta, bazi zamanlarda buyUk nakit cikisi gereken
sermaye yatirimlarini (makine, bina, ugak vb.) satin

Mart-Nisan 2019



MAKALE [l

almak yerine kiralamak, alimi mimkin olmayan var-
liklar igin kullanim hakki elde etmenin tek ydontemidir.

Eski standart ile kiraci, kiralama islemlerini operas-
yonel veya finansal kiralama olarak muhasebeles-
tirmekte ve bu ayrima bagl olarak finansal kiralama
islemlerini bilangosuna yansitmakta iken, operas-
yonel kiralama islemlerine konu sézlesmesini ise bi-
langosuna yansitmamaktaydi. TFRS 16 standardiyla
birlikte kiracinin kiralama isleminden kaynakli mevcut
risk durumunun bilanco icinde gdsterimi sayesinde
bilanco disi borgtan s6z edilemeyecektir.

Yeni standardin mali tablolara etkisi nasil olacak?

TFRS 16 standardi, kiracilarin sahip olduklari tim ki-
ralama s0zlesmelerini bilangolarinda kullanim hakki

Filo kiralama sirketleri miisterisi
TFRS 16 standardina tabi kiracilarinin
yeni standart kapsaminda bilanco-

larini1 diizeltmesi, icinde bulundu-
gumuz 2019 yilinin ilk ii¢ aylik mali
tablolarinin da etkilerini gormemizi
saglayacaktir.

Mart-Nisan 2019

varliklari olarak, kiralama borglarini ise bilangolarina
kullanim hakki modeline gére yikimlulik olarak ek-
lemelerinin yolunu agiyor.

Standart degisikliginin etkisi sadece bilangoyla sinirl
degil. Bunun sebebi mevcut standarda gore faaliyet
kiralamalari igin yapilan tim 6demelerin kira gideri
olarakizlenmesine karsin, TFRS 16 standardiyla birlik-
te gelen yeni dizenlemeye gdre kiralamaya konu bii-
tlnvarliklaricin amortisman ayrilacak ve bu varliklara
iliskin olarak gelecekteki kira édemelerinin tahak-
kuku esnasinda dogacak faiz giderleri bir finansman
gideri olarak kayda alinacak. TFRS 16 standardindan
kaynaklanan dedisikler, bu sektdrlerdeki sirketlerin
bilangolari ve kar/zarar tablolarinin yani sira temel
performans (FAVOK-FVOK) gostergelerini ciddi olarak
etkileyecek.

Kiraci agisindan bilangoda yer alan butin kiralama-
lar, finansal kiralama uygulamasina benzer olarak,
bilangoya kaydedilmis ve gider tahakkuklari bilangoya
onden yiklenmis olacaktir. Operasyonel kiralamasi
olan sirketler, varlik bakimindan daha zengin amaayni
zamanda daha fazla borglu gorinecektir.

Kiracilar artik, kiralama islemlerinden kaynakl yi-
kimlGlUklerini bilango hesaplarinda takip edecektir.
Bu durum, tim kira sozlesmelerinin saptanmasi ve
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standardi uygulamak icin gerekli tim kira verilerinin
cikarilmasi igin 6nemli bir caba gerektirecek.

Yeni standardin operasyonel kiralama sirketleri ile
kiracilarindaki kurumlar vergisi hesaplamalarina et-
kisi nasil olacak?

Vergi kanunlari acisindan yeni standart ile operas-
yonel kiralamalar, kiracilar icin bilancoya aktif, kar-
sihiginda da pasifte bir yikumlulik olarak yer alacagi
gibi, kiralamaya konu edilen kiymet de finansal ki-
ralama benzeri bir uygulama ile kiracinin aktifinde
amortismana tabi bir gayrimaddi hak olarak muhase-
belestirilecektir. Finansal kiralama benzeri bir uygu-
lama olacagindan eski finansal kiralama sirketlerinin
vergi hesabinda benzer ayrimin vergi hesabinda ya-
pildigi dénemlerden hatirlayanlar igin ayni uygula-
manin operasyonel kiralama islemleri icin yapiimasi
gerekecektir.

Kurumlar vergisi hesaplamasinda, operasyonel ki-
ralama islemleri eger standarda tabi sirketler olarak
bahse konu sekilde muhasebelestiriliyorise bu islem-
lerin, sirketlerin denetim raporundaki dipnot agikla-
malari da goz 6nunde bulundurularak bir “audit ad-
justment” denetim dlzeltme kalemi olarak etkilerinin
notr hale getirilmesi gerekecektir.

Diger bir ifade ile kurumlar vergisi hesaplamalari ya-
pilirken ayni 1.1.2019 éncesi uygulamada oldugu gibi
kiralayan filo kiralama sirketinin kira faturalarinin
tutari gelir olarak dikkate alinacak, aktifinde bulu-
nan kiymetin amortisman gideri de kurumlar vergi-
sinden indirilebilecek gider olarak dikkate alinmasi
gerekecektir.

Kiraci tarafinda ise, kiracinin kira faturalari karsili-
ginda hesaplarina kaydedecedgi kiralama bedellerinin
kira gideri olarak dikkate alinmasi, bununla birlikte
ayirdigi amortisman gideri benzeri giderlerin de ku-
rumlar vergisi matrahina kanunen kabul edilmeyen
gider olarak eklenmesi gerekecektir.

TUm bu hesaplamalarin s6z konusu sirketlerin vergi

TFRS 16 standardi, kiracilarin sahip
olduklari tiim kiralama sozlesmeleri-
ni bilang¢olarinda kullanim hakki var-
liklan olarak, kiralama borg¢larini ise
bilangolarina kullanim hakki modeli-
ne gore yikiimliiliik olarak eklemele-
rinin yolunu agiyor.

hesaplamalarinda disaridan ilave veya indirim olarak
dikkate alinmasi gerekecektir.

Filo kiralama sirketleri misterisi TFRS 16 standardina
tabi kiracilarinin yeni standart kapsaminda bilango-
larini dizeltmesi, iginde bulundugumuz 2019 yilinin
ilk G¢ aylik mali tablolarinin da etkilerini gormemizi
saglayacaktir.

Tabi burada sunu da sdylemeden ge¢gmeyelim; ope-
rasyonel kiralama islemlerinin yeni standart geregi
finansal kiralama benzeri bir uygulama ile muhase-
belestirilmesinin iki farkli kiralama isleminin vergisel
etkilerinin de ayni olacadi yorumunun yapilmamasi
onem arz etmektedir.

Daha o©nceki yazilarimizda detayli belirtmis oldu-
gumuz Uzere operasyonel kiralama islemi finansal
kiralama islemi degildir. Filo kiralama seklinde yapi-
lan operasyonel kiralama islemleri ve bunlara iliskin
s6zlesmelerde, kiralama sdzlesmesi kapsaminda ta-
raflarca anlasilan sartlara uygun sadece salt bir arac
tahsisi yapiilmamaktadir. Bunun yaninda sézlesme ile
kullanima tahsis edilen araclara iliskin birgcok masraf-
lar (servis, bakim ve onarim, sigorta, arag muayenesi,
aracin kaza yapmasina iliskin riskler, vale servisi, ta-
sitmatik ve OGS vb.) saglanmakta, aracglarailiskin tim
fayda ve riskler kiraciya devredilmemektedir. Gerekli
gorulen durumlarda da kiracinin kullanimina verilen
araclarayniya dabenzer 6zelliklere sahip baska arag-
larla da degistirilebilmektedir.

Filo kiralama sozlesmeleri kapsaminda tahsis edilen
aragclara iligkin tim risk ve faydalarin devredilmemesi
nedeniyle de bu kiralamalarin s6z konusu Vergi Usul
Kanunu'ndaki finansal kiralama degerleme hukim-
lerine tabi tutulmamasi diger bir ifade ile belirtilen
ylzde 80 ve ylzde 90 kurali olmak tzere diger devir
ve satin alma sartlarinin uygunluguna bakilmamasi
gerektigini tekrar vurgulamak isteriz.

So6zU acgiimisken de yukarida yer verdigimiz degerlen-
dirmemizin aksine Gelir idaresi tarafindan 2017 yili ba-
sinda resmi internet sitesinde yayimlanan bir 6zelge-
ki filo kiralama hizmeti kapsaminda yapilan kiralama
isleminin, kiralama slresi itibari ile finansal kiralama
olarak degerlendirilebilecegi ifadesinin de filo kira-
lama isleminin 6zinde tim risk ve faydanin kiraciya
devredilmeyen ayri bir Grlin oldugu dikkate alinmak-
sizin verilmesi sebebiyle, Gelir idaresinin filo kiralama
islemlerine iliskin vermis oldugu goérusunin revize
edilmesinin ihtiyag oldugunu bir kez daha belirtmekte
fayda goruyoruz.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir husus olursa
bizimle her zaman iletisime gegebileceginizi bilginize
sunarim. @
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BOBI FRS Geliyor,
4 Bin 700 Sirketin Finansal
Tablolar Degisiyor

Asli GEDIK L
PwC Turkiye Finansal Raporlama ve —L

Muhasebe Danismanligi Direktorti ch

sirketinizin finansal tablolarinin degismis oldu-

gunu gordrseniz sasirmayin. Sirketiniz bagim-
siz denetime tabi olup, zorunlu olarak Turkiye Finan-
sal Raporlama Standartlarrni (TFRS) uygulamiyorsa,
TTK uyarinca bu sene genel kurulda Blylk ve Orta
Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standartla-
r’'na (BOBIi FRS) veya istede bagli olarak TFRSye gére
hazirlanmis finansal tablolar sunmak zorunda.

E vet, dogru duydunuz! Bu seneki genel kurulda

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan paylasilan
verilere gore bu yeni diizenleme yaklasik 4,700 sirketi
etkileyecek.

0 zaman biz de konuyu bastan ele alalim. Hangi sir-
ketler bagimsiz denetime tabi kisaca onu hatirlaya-
lim, arkasindan da BOBI FRS nedir, hayatimizda neler
degistirecek ona bakalim.

KGK, 29/03/2018 tarihli karari ile bagimsiz denetime
tabi sirketler icin genel 6lgekleri aktif toplami 35 mil-
yon TL, yillik net satis hasilati 70 milyon TL ve ¢alisan
sayisi 175 kisi ve Uizeri olmak UGzere glincellemistir. Bu
genel 6lgeklerden tek basina veya bagli ortakliklari ve
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istirakleriyle birlikte Gi¢ dlgUtten en az ikisini art arda
iki hesap déneminde asan veya 13/09/2018 tarihli ve
161 sayili karar ekli listede yer alan sirketler bagimsiz
denetime tabidir.

Bagimsiz denetime tabi olup 13/09/2018 tarihli ve
161 sayili karar ekli listede yer alan sirketler (KAYiK-
Kamu Yararini ilgilendiren Kurulus; érnegin banka,
sigorta, borsada islem goren sirketler) zorunlu ola-
rak TFRS uygulayacak olup, geri kalan bagimsiz de-
netime tabi sirketler BOBI FRS veya isterlerse TFRS
uygulayacaklardir.

BOBI FRS nedir?

“Once kiclkleri diistin” ilkesinden yola cikilmistir.
BOBI FRS, isletmelerin gergege uygun, ihtiyaca uygun
ve karsilastirilabilir bilgi sunmasi amaciyla olusturul-
mus, kurumsal seffafligi dikkate alan finansal rapor-
lama standartlaridir. KGK tarafindan AB dizenleme-
leri ve uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama
ile uyumlu muhasebe standartlari olusturulmasi he-
deflenmistir. 27 b6limden ve finansal tablo format-
larindan olugmakta olup, dipnotlar i¢in ayri bir bélim
olusturulmustur. Orta blylklikteki isletmeler igin
genel olarak maliyet esasli finansal raporlama 6ngo-
rdlmus, blyuk isletmelere yonelik ilave yukumlultkler
getirilmistir. Dolayisiyla blyuk ve orta boy isletmeler
igin TFRS'ye bir alternatiftir.

Biiyiik isletme mi yoksa Orta Boy isletme mi?

Blyiik Isletme o6lgekleri 29/07/2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Bilyiilk ve Orta Boy isletmeler
icin Finansal Raporlama Standartlar Hakkinda Teb-
ligin 6.maddesinde tanimlanmistir. Buna gére BOBI
FRS'nin uygulanmasi agisindan, g 6lgltten en az iki-
sinin esik degderlerini, varsa bagl ortakliklariyla birlik-
te, art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler
muUteakip raporlama déneminde buyUk isletme olarak
degerlendirilir: Aktif toplami 75 milyon ve Ustu Turk
Lirasi, yillik net satis hasilati 150 milyon ve Gsti Turk
Lirasi ve ortalama calisan sayisi 250 ve tstl olmasi.

AB Direktifleri gergevesinde orta buyUklikteki is-
letmeler icin genel olarak maliyet esasl finansal ra-
porlama 6ngorilmas, blyuk isletmelere ise ilave yu-
kiimliliikler getirilmistir. Bu nedenle BOBI FRS iginde
bilyiik 6lcek tanimi yapilmistir. Ornegin biyiik islet-
meler konsolide finansal tablo hazirlayip bazi ilave
dipnotlar verirken denetime tabi ancak bu élgeklerin
altinda kalan Orta Boy isletmeler BOBi FRS'lerde yer
alan bu ve benzeri bazi uygulamalardan muaftir.

Sirket yonetimi tarafindan finansal tablolar hazirla-
nirken alinacak BOBi FRS mi yoksa TFRS mi kararinin
sirketi iki sene baglayici bir karar oldugunu, iki finan-
sal raporlama standardi arasindaki gecislere ancak
iki senelik uygulama slresinden sonra izin verildigini
hatirlatmak isterim.

VUK, MSUGT derken BOBI FRS geldi. Finansal
tablolar degisecek mi?

Sorunun cevabi kesinlikle evet! Bu etki kar-zarara,
sirket aktif buytkligine olumlu mu olur olumsuz mu,
kag lira etkisi olur diye sorarsaniz ilk anda rakamsal
etkisini sdylemek zor. Ancak finansal tablolarinizi
MSUGT (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)
ve ilave Hususlarina gére veya VUK ( Vergi Usul Teb-
lig) 6lcim prensiplerine gére hazirliyorsaniz birazdan
bahsedecegim farklarla finansal tablolarda énemli
degisikler olacagini siz de goreceksiniz. Siki durun
basliyoruz:

Hi¢ konsolide finansal tablo hazirladiniz mi? Kira
geliri elde ettiginiz veya dederi artacak diye yatinm
yaptiginiz arsa, arazi veya binalariniza yatirm amag-
Il gayrimenkul deyip gergede uygun deg@erinden fi-
nansal tablolarinizda gésterdiniz mi? Dava agmadan

Sirket yonetimi tarafindan finansal
tablolar hazirlanirken alinacak BOBI
FRS mi yoksa TFRS mi kararinin sir-
keti iki sene baglayici bir karar oldu-
gunu, iki finansal raporlama stan-
dard: arasindaki gegislere ancak iki
senelik uygulama siiresinden sonra
izin verildigini hatirlatmak isterim.
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alacaklariniz igin karsilik ayirdiniz, stoklar igin net
gercgeklesebilir degeri buldunuz mu? Kurumlar vergisi
icin karsilik ayirdiginizda ertelenmis vergiyi distndui-
niiz ma?

Bana sakin bugline kadar sirketinizin kidem tazminati
yukimliligind hesaplayip finansal tablolarda bu-
nunla ilgili bir yakdmlilik muhasebelestirmediginizi,
insaat taahhutleriniz devam ederken fatura kesme-
den tamamlanma ylizdesine gore hasilat yazmadigi-
nizi veya makinelerinizi faydal dmirlerine gére amor-
tismana tabi tutmadiginizi séylemeyin.

Aslinda tim bunlari yapiyorum deseydiniz bunca za-
mandir aslinda siz VUK esasli finansal tablo hazirla-
miyormussunuz derdim. Evet gérdiigiiniz gibi BOBI
FRS'ye gore finansal tablolar hazirladigimizda bu ve
benzeri birgok bilango ve gelir tablosu kaleminin de-
gistigini goreceksiniz.

Ornegin, kidem tazminati karsilig, sipheli alacak
karsiliklari veya olasi dava karsiliklari gibi yone-
tim degerlendirmesi sonucu muhasebelestirilecek
karsilik kalemleriyle gider yazarken; hizmet ifsa
edildiginde ve gelir mahiyet ve tutar olarak kesin-
lestiginde muhasebelestirmeyi beklemeksizin ta-
mamlanma yuzdesi yontemi kullanilarak ekonomik

Biiyiik isletmeler konsolide finansal
tablo hazirlayip bazi ilave dipnotlar
verirken denetime tabi ancak bu 6l-
ceklerin altinda kalan Orta Boy islet-
meler BOBI FRS’lerde yer alan bu ve
benzeri baz1 uygulamalardan muaftir.

faydalarin girisinin muhtemel olmasi ve faydalarin gu-

venilir élctlmesi durumunda geliri donemsel olarak
muhasebelestirebilecegiz.

Sirketiniz bu degisime hazir mi? Ya siz hazir misiniz?

Finansal tablolardaki bu degisim aslinda rakamsal
degdisimden ¢ok daha fazlasi... Bu degisimin hem sir-
ket ici, hem de sirket disi paydaslari ilgilendirecedgini
bastan bilelim ki bu sireci dogru ydnetelim. Bundan
sonra sirketin dagitacagi kar, TTK'ya gore sermaye
yeterlilik orani, finansman taahhitleri, bankalara su-
nulacak finansal tablolar, yurt disi ve yurt igi potansi-
yel is ortaklariyla paylasilacak finansal veriler, finan-
sal tablolarla uyumlu bitce ve raporlama calismalari
BOBI FRS ile uyumlu hale gelmelidir. Bu da sirket ici
egitimden tutun da, sistem ve sureclerin bu verileri
sa@layacak sekilde yeniden dizenlenmesi, anahtar
performans gostergeleri ve risk yonetiminin gézden
gegcirilmesi, ¢ikan finansal bilgilerin analiz edilip sirket
paydaslarina sunulmasina kadar uzanan bir galisma
demektir.

Atilacak adimlari distindigimuzde bu degisim bas-
langigta g6zimuizi korkutsa da, bazi maliyetlere
katlanmamiz gerekse de; orta ve uzun vadede daha
seffaf, anlasilir, karsilastinlabilir ve uluslararasinorm-
lara gok daha yakin finansal bilgiler Gretmek, sirketin
finansal yonetimi ve finansman kaynaklarina daha
kolay ve az maliyetle ulasmasinda biylk avantaj
saglayacaktir.

BOBi FRS'ye gegiste atilacak adimlarda bulusmak
izere, saglicakla kalin. ®
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Hizla degisen trendlere,
yonetmeliklere uygun
Ikinci El Ticareti
gerceklestiriyoruz

Birkan CALISKAN

Otoko¢ Otomotiv
Filo Operasyonlari MudLurt

Aéalr

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bahseder
misiniz?

tokoc¢ Otomotiv olarak, Ko¢ Holding'in oto-

motiv operasyonlarinin perakende ve arag

kiralama hizmetlerinin sunuldugu, Tarki-
ye'nin mega otomotiv ve lider arag kiralama sirketiyiz.
Musterilerimize otomotivle ilgili tim ¢dzimleri enteg-
re olarak tek gati altinda sagliyoruz. Dider bir ifade ile
yenive ikinci el arag satisi, satis sonrasi, toptan yedek
parga ve aksesuar satisl, sigorta, finansman, arag ko-
ruma hizmetleri, kisa dénemli kiralama, uzun dénemli
kiralama ve saatlik kiralama (arag paylasimi) hizmet-
lerini sunuyoruz.

ikinci el is birirminde Otokog ikinci el markasi ile Alfa
Romeo, Audi, BMW, Ford, Fiat, Honda, Mercedes,
Volvo, Jeep, Renault, Toyota ve Nissan gibi gok farkli
marka ve modelin satisini gergeklestiriyoruz. Tur-
kiye'nin 36 noktasinda her tirli marka ve modelden
ikinci el araclarin Kog guvencesiyle alinip satildigi
Otokog ikinci el marka ¢atisi altinda, dogru ve glve-
nilir ekspertiz raporu, avantajli fiyatlari, farkli ddeme
secenekleri, en uygun kredi imkanlari ve her tarld si-
gorta hizmetleriyle 360 derece tim ihtiyaglari tek bir
noktadan en pratik ve glvenilir sekilde karsiliyoruz.

Tiirkiye'deki ikinci el arag pazar biiyiikliigii hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Ulkemizde sifir arag satislar, ikinci el isine gére gok
daha organize ve 0DD gibi kurumlar tarafindan Pazar
bilgileri dizenli olarak raporlanir durumda. Bu ytizden
sifirarac pazari, ikinci el ticaretine gore daha gok gin-
demde olan bir pazar. Ancak, rakamlara baktigimizda,
sifir arag pazarindan kat kat biyuk, yillik 4,5 milyonluk
satisin gercgeklestigi bir ikinci el ara¢ pazarimiz var.

2018 yilinda sifir arag pazari yizde 35 bir daralma gos-
terdi. Buna karsilik ikinci el pazari son geyrekte sifir
araclarigin aciklanan OTV desteginin etkisiile bir mik-
tar daralma yasasa da yil toplaminda yaklasik ytzde
5 blyuda. Turkiye ikinci el pazari bu blyime trendini
6numuzdeki dénemde de surdiurecektir.

Gunden gline kurumsal oyuncularin artmasi, yabanci
sermayenin bu alanda yatirim istegi, pazardaki potan-
siyelin diger géstergeleri.
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ikinci el pazarindaki gelismelerden bahseder
misiniz?
ikinci el satislarinin yaklasik ylzde 6'si kurumsal fir-

ma ve yetkili saticilar. ylizde 52'si galeriler, kalani da
bireyler tarafindan gergeklestiriliyor.

Pazar buyuklGgu her yil artarken, kurumsal yaklasim
ve online inisiyatifler de dnemli gelismelerdir.

Son dénemde ikinci el pazarina énemli tedarik sag-
layan kisa ve uzun dénem arag kiralama firmalarinin
son tlketiciye yonelik organizasyonlar kurmalari, yeni
sermayelerin pazara girmesi, otomotiv distributér-
lerinin kendi markalarini olusturarak yetkili saticila-
rini ikinci el ticaretine yonlendirmeleri ile pazardaki
kurumsal yaklasimlar hizla artiyor. Degisen pazarda,
hem musterilerimizin beklentileri, hem de devreye
alinan yeni yonetmelikler bunu gerektiriyor.

Online tarafina baktigimizda, satici ile aliciyr bulus-
turan arag listeleme platformlari pazarda etkin rol
ustleniyor, énemli gelisimler kaydediyor. Ozellikle

2018 yilinda sifir ara¢ pazari yiizde
35 bir daralma gosterdi. Buna karsi-
lik ikinci el pazar son ceyrekte sifir
araclar icin aciklanan OTV desteginin
etkisi ile bir miktar daralma yasasa da
yil toplaminda yaklasik yilizde 5 bii-
yiidii. Tiirkiye ikinci el pazar bu bii-
yime trendini oniimiizdeki donemde
de siirdiirecektir.

———==

@ OTOKOCIKINCIEL @

saticilarin araglarini dogru fiyatlamalari adina gok sa-
yida online uygulama kullanici deneyimine sunuluyor.
B2B satis kanallari blylk oranda online ihale plat-
formlarina tasinmis durumda.

Uygulamaya giren ikinci el yonetmeliginin pazara
getirdigi yenilikler nelerdir?

Bu yonetmelik ikinci el pazarinda hem saticilar hem
musteriler adina 6nemli gelismeleri beraberinde
getiriyor.

Yonetmelik direk nihai kullaniciya satisi yapilan arag-
lari kapsam icerisine aliyor.

Perakende ikinci el satis yapabilmek igin kurumlarin
bir egitim ve sinav sonrasinda, 6nce mesleki yeterlilik
belgelerini, bu belgeleri tamamladiktan sonra il Ti-
caret Mudurliklerine basvurararak yetki belgelerini
almalari gerekiyor.

Uretici garantisi devam etmeyen araglar igin 5 bin km
/ 3 ay suresince garanti verilmesi zorunlulugu da yeni
yonetmelik ile gelen bir uygulama.

Ayrica kapsam dahilinde satilan araglar icin, 13805
TSE belgesi sahibi ekspertiz noktalarinda yapilimis,
mekanik ve boya kaporta ekspertiz raporunun mis-
teriye sunulmasi gerekiyor.

Ek olarak ayniyonetmelik, misteriye sunulacak bilgi-
leri de dokiimante edecek baska kosullari da igeriyor.

Gelen yonetmelik nihai tiketicinin seffaf bir ortamda
aldigi Griin hakkinda tim bilgilere kolayca sahip olma-
sini ve glven duygusu igerisinde alisveris yapmasini
saglayan uygulamalari igeriyor. Ancak hala uygu-
lamada nasil ilerlenecegi konusunda, saticilar ta-
rafinda birtakim soru isaretleri mevcut. Eminim
zaman igerisinde bunlar da yetkili kurumlarca
gelen geri bildirimler dogrul-
tusunda duzene sokulacaktir.

Otokog ikinci el olarak
pazardaki gelismelerle ilgili
siz neler yapiyorsunuz?

Yillk ortalama 25 bin adet
ikinci el arag satisi gercek-
lestiren,  yaygin  codraf-
yada calisan dinamik bir
organizasyonuz.

Otokog ikinci el markasini
hizla degisen trendlere, yo-
netmeliklere uygun olarak
gelistirmek Uzere calisiyo-
ruz. Hayata gegirdigimiz,
planladigimiz her fikrin ve
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uygulamanin odaginda mdsterilerimiz ve onlarin ihti-
yaclari var. Offline ve online dnemli yeni projeleri ha-
yata gegiriyoruz.

Var olan tesislerimize ek olarak, Otokog ikinci el mar-
ka kimligine uygun olarak insaa edilmis, musterileri-
mize sifir arag satis standartlarinda hizmet veren, 3
adet yeni tesisimizi istanbul Kiigiikyali, Sancaktepe
ve Ankara Yeni Mahalle bdlgelerinde 2018 yilinda fa-
aliyete gegirdik.

Uzerinde énemle durdugumuz diger konu tim sii-
recglerimizde dijitallesme ve online satis kanallarimizi
gelistirmek.

Cagin 6nemli konusu dijitallesme. Otokog ikinci el
dijitallesen diinyanin neresinde?

Tam da merkezinde. Bu konu bizim igin stratejik bir
onem dizeyinde. Gunki gelisen teknolojiyi igimi-
ze adapte etmek onceligimiz. Bu dogrultuda www.
otokocikinciel.com web sitemizi yeniden tasarladik.
Ziyaretcilerin aradiklar araci kolayca bulabildikleri,

Son donemde ikinci el pazarina
onemli tedarik saglayan kisa ve uzun
donem arac kiralama firmalarinin son
tiketiciye yonelik organizasyonlar
kurmalari, yeni sermayelerin pazara
girmesi, otomotiv distribiitorlerinin
kendi markalarim olusturarak yetkili
saticilarim ikinci el ticaretine yon-
lendirmeleri ile pazardaki kurumsal
yaklasimlar hizla artiyor.

i

araglarin ekspertiz bilgilerini 3D gorseller Gzerin-
den ve detayl fotograflardan gorebildikleri, kullanici
dostu bir web sitesi haline getirdik. Ayrica uygulama
birden fazla araci karsilastirma, aranan arag¢ stoklara
geldiginde musterimizi haberdar etme fonksiyonlarini
daigermektedir.

Web sitesi Uzerinden online arag satin alma deneyi-
mini de devreye aldik. Mlsterilerimiz, bulunduklari
yerden, guven duygusu igerisinde, uzaktan online
0deme ve kredi basvurusu, evrak aligverisi yapma
gibi satin alma sireglerini tamamen dijital ortamdan
gergeklestirebiliyor.

Diger bir online yeniligimizi de devreye aliyoruz. Bugl-
ne kadar, sektordeki ¢ok degerli kurumlarla is birligi
icerisinde yurittigimuiz ihale Gzerinden toptan satis
faaliyetimizi, kendi teknolojimiz olan www.otokociha-
le.com on-line ihale platformumuza tasiyoruz.

www.otokocihale.com platformu yillardir musteri-
lerimizden ve tecribelerimizden elde ettigimiz geri
bildirimleri tasarimina aktardigimiz, kullanicilarina bu
konudaki en iyi deneyimi sunmayi hedefleyen bir plat-
form oldu.

Sonolarak gelecek hakkindanelerdiisiiniiyorsunuz?

Otokog ikinci el olarak gelecekten umutluyuz. Tirkiye
ikinci el arag pazari her yil bliylyecek olan ylksek po-
tansiyele sahip.

Hedefimiz; ikinci el ticaretini her alaninda misterile-
rimizin ihtiyaclarina hizla cevap veren, onlarin hayatini
kolaylastiran, given duyacaklari, yuksek kalitede bir
ortam yaratmak ve pazardaki kurumsal oyuncu ihti-
yacini karsilamak; daha fazla bilgiyi, daha fazla dijital
teknolojiyi ikinci el isinde kullanmak. ®
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Birlesme ve Devralma
Faaliyetlerine Genel Bakis

Duygu TURGUT

Esin Avukatlik Ortakligi

1. 2018 yilina iligkin kisa bir degerlendirme

ectigimiz yillarda gerek dinyada, gerekse

Tarkiye'nin igerisinde bulundugu boélgede pek

¢ok calkantili siyasi ve ekonomik gelisme ya-
sandi. (i) Orta Dogu'da artan siyasi belirsizlik, (ii) ABD
ve Cin arasindaki ticaret savasi, (i) euro’nun degerini
korumak icin konan gimrik vergileri ve kotalar, (iv)
Brexit ve (v) Amerikan Merkez Bankasr'nin faiz artirm-
lari bu gelismelerden yalnizca birkagi olarak gozimu-
ze garpmakta.

Dinya'nin 6nde gelen hukuk burolarindan Baker Mc-
Kenzie'nin hazirladigi ve 2018 yilini degerlendirdigi
Global islemler Raporuna gére, yatirimcilar 2018 yi-
linda da hissedilen bu kiresel ve bdlgesel olumsuz-
luklara ragmen, stratejik bir yaklasimla makroeko-
nomik belirsizliklerden etkilenmemeyi ve birlesme ve
devralma pazarinda yatirnmlarini strdirmeyi tercih

etti. Yatinmcilarin bu yaklasimi birlesme ve devralma
pazarinin gerek dinyada, gerekse Turkiye'de 2018 yili
boyunca hareketliligini korumasini sagladi.

2. Diinyada ve Tiirkiye'de 2018'den 2019'a Egilimler

2018 yilinda birlesme ve devralma faaliyetleri diinya
capinda 3.53 trilyon Amerikan Dolari islem hacmine
ulasti. Ozel yatinm fonlarinin bu islemler igerisindeki
payi ise ylzde 29dan ylizde 34'e ulasarak, onceki bes
yillik stregteki artisini surdirda.

2018 yilinda Turkiye'dekiislem hacmiise, 2016 yilindaki
rekor disutsten ve 2017 yilindaki 10.3 milyar Amerikan
Dolari seviyesinden sonra yaklasik 12 milyar Amerikan
Dolari seviyesine ylkseldi. Bu tutarin 7.6 milyar Ame-
rikan Dolarlik kismi yabanci yatirimcilardan saglandi.

2018 yilinda Turkiye'de finansal yatirnmcilarin toplam
islem hacmine katilmi ise kiresel dlgekle mukayese
edildiginde nispeten mdutevazi sayilabilecek yulzde
8 seviyesinde kaldi. Bu sinirli katilimin gerekgesi ise
finansal yatirmcilarin kiresel ve bdlgesel makroeko-
nomik olumsuzluklardan énemli 6l¢lide etkilenmis ol-
masi gosterildi. Ancak bu noktada, Tirkiye'de finansal
yatinmcilarin hisselerini satarak gergeklestirdikleri
cikis islemlerinin 2018 yili icinde basari ile tamamlan-
digini da goz ardi etmemek gerekir. Actera ve Esas
Holding'in UN-RoRo'dan ¢ikisinin ve Goldman Sachs'in
Aksa Enerjiden c¢ikisinin da 6rnek teskil ettigi Gzere,
ozel yatinm fonlari 2018 yilinda Tirkiye'deki en iyi 10
islem arasinda gdsterilen birgok basarili ¢ikis ger-
ceklestirdiler. Ayni zamanda 2018 yilindaki bu cikislar,
Tirk 6zel yatirim fonlarinin 2012 ve 2013 yillarinda top-
ladig fonlardan ylksek performans ve yatirim getiri-
leri elde ettigini de gdsterir nitelikte islemler oldular.

Peki ya 2019 yilinin yabanci yatirimlar agisindan nasil
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gegcmesi bekleniyor? Gegtigimiz yillarda Tirkiye'de
hisse devir s6zlesmelerinden dogan damga vergisinin
kaldiriimasi, yatirim tesviklerinin sunulmasi ve yatirm
uyusmazliklarinin etkili ve hizli ¢dziimi igin istanbul
Tahkim Merkezi'nin kurulmasi gibi birlesme ve devral-
ma faaliyetlerini kolaylastirici yasal ve idari reformlar
gercgeklestiriimesi de yatinm faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulundu. Bunun yaninda Turkiye'nin, 31
Mart 2019 yerel segimlerinden sonra uzunca bir slre
herhangi bir secim beklemiyor olmasi da Turkiye icin
siyasi ve ekonomik olarak daha istikrarli bir donem
anlamina gelebilir.

Bu olumlu noktalar ile birlikte, 2018'de imzalanan bazi
onemliislemlerin 2019 yilinin ilk geyredi itibari ile he-
niz kapanmamis da olmasinin da etkisiyle, 2019 yilinin
ilk yarisinda pazardaki hareketliligin sirmesi beklen-
mekte. Ancak, diger yandan 2019 yilinin ikinci yarisinin
ve 2020 yilinin birlesme ve devralma pazarinda bas
gosterebilecek siyasi ve makroekonomik gelismele-
rin de etkisiyle bir yavaglama ile devam etmesi de pek
muhtemel géziikmekte.

2019 yilrigin yatinmcilarin en dikkatini geken sektor-
lerin ne olabilecegine bakildiginda ise, cevap 2018
yiinda ylkselmeye baslayan trendler ile sekilleniyor.
Turkiye'de her gecen gun internet kullanicisi ve inter-
net Gzerinden aligveris yapan kullanici sayisinin arttigi
goz onunde tutuldugunda, 2019 yilinda e-ticaret pa-
zarinda yUksek bir blytime orani beklenmekte. Yakin
zamanda gerceklestirilen Trendyol, Hurriyet Emlak,
Modanisa ve Peak Games devralma islemleri de bu

2018 yilinda birlesme ve devralma faali-
yetleri diinya ¢apinda 3.53 trilyon Ame-
rikan Dolar1 islem hacmine ulasti. Ozel
yatirim fonlarinin bu islemler icerisinde-
ki payi ise ylizde 29’dan yiizde 34’e ula-
sarak, onceki bes yillik siirecteki artisini
siirdiirdi.

pazara ilgiyi ve pazardaki blylimeyi kanitlar nitelik-
te. Bu dogrultuda e-ticaret pazari heniiz doygunluga
erismeden 2019 yili boyunca yapilacak yatirimlarin
yatirrmcilara ylksek yatirim getirileri saglamasi da
beklentiler arasinda. E-ticaret pazarinin yaninda,
ayrica ihracata dayali igler ile istigal eden sirketlere
yapilacak yatirmlar da 2019 yilinda firsat olusturma-
ya devam edecek gibi géziikmekte. Ayrica, Turkiye'de
sunulan disuk isgilik ve Uretim masraflari da Tark
sirketlerini ve Tirkiye'yi yabanci yatirmcilarin halen
onemli bir yatirim ve Gretim ortami olarak gérmesin-
de 6nemli bir etken.

Batun bu gelismeler 1siginda, birlesme ve devralma
pazari Turkiye'de hizla degisebilen sartlara yine ol-
dukca hizli uyum saglayan bir pazar olma 6zelligi ta-
sidigindan, bu pazar 2019 yilinda da olumlu ve gugli
kalmaya devam edecek diye distinmek ve 2019 yilini
ihtiyatli bir iyimserlikle kucaklamak ¢ok da hatali bir
beklenti olmaz kanaatindeyiz. ®
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Mahkemelere Alternatif
Bir Yol Olarak Tahkim

Av. N. Can ISIKTAC

1. Giris

ahkim, taraflar arasindaki uyusmazigin mah-
T kemeler yerine hakem olarak anilan kisi veya

kisilerce kesin ve baglayici olarak karara bag-
lanmasidir. Tahkim kararlari, mahkeme kararlari gibi
icra edilebilmektedir. Taraflarin yargilamay! yaru-
tecek hakemleri ve yargilama usulinu serbestge
kararlastirabilmeleri tahkimin en 6nemli avantajla-
rindandir. Tahkimin bir diger avantaji ise tahkim yar-
gilamasinda gizliligin esas olmasidir.

Tahkim, mahkeme yargilamasinda yasanan aksaklik-
lar nedeniyle Tirkiye'de glindemde olan bir konudur.
Tahkim ile, mahkeme yargilamasina nazaran daha
etkin ve daha distik maliyetli ¢6zim saglanmasi

Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

mumkindur. Ancak bunun igin tahkim usulinin iyi
tasarlanmis olmasi gerekmektedir.

Mahkemelere alternatif bir yol olarak tahkime basvu-
rulabilmesi icin taraflar arasinda tahkim sodzlesmesi
yapilmis olmasi gerekmektedir. Sigorta tahkim bunun
istisnasidir.

Bu yazida 6ncelikle tahkim sézlesmesinin hazirlan-
masina iliskin dnerilerimiz yer alacak, akabinde tasit
kiralama sektorinin ihtiyaclar da dikkate alinmak
suretiyle tahkim yargilamasina iliskin pratik bilgilere
yer verilecektir.

2. Tahkim So6zlesmesi

Yargilamanin mahkemeler yerine, tahkimde gorile-
bilmesi i¢in taraflar arasinda bir tahkim sdzlesmesi
yapilmis olmasi gerekmektedir.

2.1. Tahkim Sézlesmesi Yazili Olmalidir

iki tarafin da Tiirk oldugu, herhangi bir yabancilik un-
suru olmayan ve Turkiyede gorllecek olan tahkim
davalari igin, tahkim anlasmasinin yazili olmasi sart-
tir. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 412.
maddesi uyarinca taraflar arasinda teati edilen mek-
tup, telgraf, teleks, faks gibi bir iletisim aracina veya
elektronik ortama gegirilmis olmasi ya da dava dilek-
cesinde yazil bir tahkim s6zlesmesinin varliginin iddia
edilmesine davalinin verdigi cevap dilekgesinde itiraz
edilmemis olmasi da yazililik sartinin yerine getirilmis
olmastigin yeterli kabul edilmektedir.

Tahkim anlasmasi genellikle asil isin yapildigi s6zles-
menin (“asil s6zlesme”)icerisinde yer almaktadir. Asil
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sozlesmenin igerisinde yer alan tahkim anlagsmasina
“tahkim sartl” da denilmektedir. Tahkim anlasmasinin
ayri bir s6zlesme olarak yapilmasi da mimkuandar.

2.2. Tahkim Anlagsmasinin Kapsami Dogru
Belirlenmelidir

Hakemler, tahkim anlasmasinin kendilerine verdi-
Ji yetkiye istinaden, tipki devlet mahkemelerindeki
hakimler gibi, bagimsiz ve tarafsiz bicimde yargi fa-
aliyetini yerine getirmek ile ylikimlG olacaktir. Bu
bakimdan asil sézlesmenin gegerliligi, gegersizligi ve
sozlesmenin ifasi ve s6zlesmeden dogmus ve doga-
bilecek her tirlG ihtilafin tahkim anlasmasinin kapsa-
mina dahil edilmesi 6nemlidir.

2.3. Tahkim Usuliinii Belirlerken Maliyet ve Siire G6z
Oniinde Tutulmahidir

Tahkim anlasmasinda dikkat edilmesi gereken bir
diger husus tahkim usulinin uygun bigimde segil-
mesidir. Ginimuzde tahkim usulinin segilmesini
kolaylastiran tahkim enstitlleri (tahkim merkezle-
ri) mevcuttur. Tlrkiye'de yer alan belli bash tahkim
merkezleri istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), istanbul
Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (ITO-
TAM), TOBB Tahkimi olarak sayilabilir. Bu tahkim mer-
kezlerinden birine atifta bulunulmak suretiyle, ilgili
merkezin tahkim usulinun segilmesi mumkuandur. Bu
kurallarin sézlesmeye konulacak maddeler ile farkli-
lastirilmasi da mumkindur.

Taraflarin herhangi bir tahkim merkezi segmemele-
ri veya usull 6zel olarak belirlememeleri halinde ise
yabancilik unsuru igermeyen ihtilaflar igin Hukuk Mu-
hakemeleri Kanunu'nun tahkime iliskin hikimleri ya-
bancilik unsuruigerenleriginise Milletlerarasi Tahkim
Kanunu'nda 6n gordlen usul uygulanacaktir.

Tahkim anlasmasi yaparken, tahkim yargilamasinin
maliyetini artiracak ve slreci uzatacak duzenleme-
lerden kaginilmasi 6nemlidir. Taraflarin hakemin
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Tahkim, mahkeme yargilamasinda
yasanan aksakliklar nedeniyle Tiir-
kiye’de giindemde olan bir konudur.
Tahkim ile, mahkeme yargilamasi-
na nazaran daha etkin ve daha diisiik

maliyetli ¢6ziim saglanmasi miim-
kiindiir. Ancak bunun icin tahkim
usuliiniin iyi tasarlanmis olmasi ge-

rekmektedir.

niteliklerine, yargilama diline, durusmalarin yapilacagi
yere ve yargilama hizina iliskin sartlar getirmeleri tah-
kim yargilamasinin maliyetlerini ve tahkim yargilama-
sinin stiresini dnemli 6lcde etkileyebilmektedir. Kétl
bir 6rnek olarak; “isbu s6zlesmeden kaynaklanan ihti-
laflar tahkim yolu ile gézllecektir. Tahkim yargilamasi
otomotiv sektdrinde en az 15 yil tecribesi olan, Turk-
Ge ve italyancaya ana dili seviyesinde hakim, hukuk ve
makine muhendisligi alanlarinda yuksek egitim almis
U¢ hakemden olusan hakem heyetince ¢ozilecektir.
Yargilama dili italyanca olacaktir. Durusmalar Denizli
ilinde yapilacaktir” seklindeki bir tahkim anlagsmasi,
burada belirtilen vasiflari haiz ve bu ise vakit ayirabi-
lecek hakemlerin bulunmasi, bu kisilerin Denizli ilinde
bir veya daha fazla durusma icin bir araya getirilmesi,
diger dillerdeki belgelerin tercime edilmesi, durus-
malarda mutercim terciman bulundurulmasi gibi
ek maliyetler ve zaman yodnetimi acisindan zorluklar
doguracaktir. Cok 6zel bir sebep olmadikga az 6nce
belirtilen drnek tahkim sartinda oldugu gibi sureci
fazlasiyla spesifik hale getiren diizenlemelerden ka-
cinilmasi, surecin hizli ve verimli sekilde yonetilmesi
isinin hakemlere birakilmasi daha yararli olacaktir.

Surecin verimliliginin saglanmasi adina, ézellikle de
tahkim ile ilgili fazla tecribesi olmayan taraflar ba-
kimindan, tahkim merkezleri gdzetiminde yapilan
kurumsal tahkime basvurulmasi daha iyi bir ydontem
olarak goérulmektedir. Bu merkezler tahkim yargila-
masini dogrudan yapmamakla birlikte hakem segi-
minden tebligatlara kadar sirecin verimli ve dusik
maliyetli bicimde yonetilmesine destek olmaktadirlar.

Bazi tahkim merkezleri nezdinde tahkimin daha hizli
gorulmesine yarayan 6zel usuller de bulunmaktadir.
Ornegin Istanbul Tahkim Merkezi kurallarinda, ta-
raflarca aksi kararlastirimadigi middetge, 300 bin
TL'nin altindaki ihtilaflar igin Seri Tahkim olarak ani-
lan 6zel bir usul 6ngérulmastir. Bu usul tek hakemli
ve kural olarak dosya (izerinden (durusmasiz) incele-
me yapllmasini 6ngérmektedir. Seri tahkim usuliinde
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dosyanin hakeme havale edilmesinden sonra 3 ay
icerisinde karar verilmesi gerekmektedir. Bu sayede
mahkemelerde yillarca sirecek bir ihtilafin 3 ay ice-
risinde tipki mahkeme karari gibi icra kuvvetine sahip
bir karar ile ¢oztlmesi hem de ihtilafin uzman bir ha-
kem tarafindan gorilmesi mimkdin olacaktir.

Kurumsal tahkimden yararlanmak igin asil isin yapi-
lacagi s6zlesmeye ilgili tahkim merkezinin internet
sitesinde veya kural kitapciginda belirtilen 6rnek tah-
kim sartinin eklenmesi en giivenli yontemdir. Ornek
alinabilecek nitelikte tahkim sarti su sekildedir:

“Bu sozlesmeden kaynaklanan veya bu sdzlesmeyle
iligkili olan tim uyusmazliklar, [...] Kurallari uyarinca
nihai olarak tahkim yoluyla ¢6zimlenecektir.”

2.4, Tahkim ve Mahkeme Birlikte Secilmemelidir

Tahkim sartinda veya asil s6zlesmenin ayri bir mad-
desinde devlet mahkemelerini géreviendiren bir yetki
anlasmasi olmasi halinde tahkim anlasmasi gegersiz
sayllmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na eklenen 5/A
maddesi ile ticari davalarda, dava 6n-
cesinde arabuluculuga bagvurulmasi
bir dava sartidir. Tahkim ©oncesinde
arabuluculuga basvurulmasi ise zo-
runlu degildir.

3. Tahkim Uygulamasina iliskin Pratik Bilgiler

Tasit kiralama sektori bakimindan tahkimin kullani-
labilecegi baslica alanlar: (1) Misteriler ile Kiralama
Sirketi Arasindaki Sozlesmeler (kira s6zlesmesi, filo
yonetim sozlesmesi v.s.), (2) Satin Alma Siregleri-
ne lliskin Sézlesmeler, (3) Finansman Sozlesmeleri,
(4) Sirket Ortaklari Arasindaki ihtilaflar ve (5) Sigor-
ta Uyusmazliklaridir. icra iflas hukuku, is hukuku ve
tasinmazlarin aynina iligskin ihtilaflar bakimindan ise
tahkime basvurulamayacadi kabul edilmektedir.

3.1. Tahkim Siireci Nasil Baslatilir?

Tahkim usulleri arasinda farkliliklar olabilmekle birlik-
te genellikle, dava agmak isteyen taraf tahkim talebi
olarak adlandirilan talep &zeti ile veya bir dava dilek-
cesiyle birlikte sectigi hakemi de belirterek davayi
tahkim merkezi sekretaryasina génderir ve tahkim
giderlerini yatirir. Eger kurumsal tahkim secilmediy-
se dava agmak isteyen taraf, dava dilekgesiile birlikte
sectigi hakemin ismini de belirterek karsi tarafa gon-
derir. Bu sekilde tahkim davasi agilmis olur. Tahkim
davas! acilmasi hukuk davasi agilmasindan, hakem
secimi sureci disinda, pek de farkli degildir. Tahkim
davasinin agiimasi sureleri keser.

3.2. Tahkim Anlasmasi Dava Acilmasina Engel
Midir?

Taraflar arasinda gegerli bir tahkim anlagsmasi olma-
sina karsin mahkemeye dava agcilirsa diger taraf ilk
itiraz olarak tahkim itirazinda bulunabilir. Bu halde
mahkemenin davayi usulden reddetmesi ve taraflarin
ihtilaflarini tahkime tasimalari gerekmektedir.

3.3. Hakem Segimi Nasil Yapilir?

Ug hakemli bir tahkim yargilamasinda genellikle ta-
raflardan her biri bir taraf hakemi olarak anilacak
olan hakemi secger. Daha sonra bu iki hakem bir araya
gelerek baskan olarak gérev yapacak Uglncu hake-
mi secerler. Tek hakemli usulde ise taraflar ortak bir
hakem ismi Gzerinde anlasamazlarsa tahkim merke-
zinden veya mahkemelerden hakem atamasi ile ilgili
talepte bulunulabilirler.

Her hallkarda (taraf hakemleri de dahil) hakemlerin
bagimsiz ve tarafsiz kisiler olmasina ve tahkim sireci-
ne ayiracak yeterli vakitlerinin bulunmasina 6zen g6-
zetmek gerekecektir. Hakemler yargilamanin basinda
“tarafsizlik ve bagimsizlik beyani” olarak adlandirilan
bir belgeyi imzalarlar. Bu belgede hakemler taraflar
ve taraf vekilleri ile olan iliskilerini agiklarlar. Burada
aciklanan hususlar isiginda taraflarin hakemin reddini
istemeleri mimkunddr. Agiklanmayan hususlar veya
hakimin reddinin geregi gibi degerlendiriimemesi tah-
kim kararinin iptal edilmesine yol acabilecektir.
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Uyusmazlik Miktari (TL) Tiirk Mahkemeleri (TL) istanbul Tahkim Merkezi (TL)
100.000.000 6.831.000 589.800
50.000.000 3.415.500 499.800
25.000.000 1.711.540 349.800
10.000.000 683.100 259.800
5.000.000 341.548 194.800
1.000.000 71.980 54.800

500.000 37.860 29.800
300.000 20.492 19.800

3.4. Tahkim Yargilamasi Mahkeme Yargilamasina
Nazaran Daha Uygun Maliyetli Midir?

Tahkim yargilamasinin maliyetleri tahkim usulline
gore donemli olgctde degisebilmektedir. Tek hakemli
yargilama icin mahkeme masraflari ile istanbul Tah-
kim Merkezinde tek hakemli olarak yapilacak tahkim
yargilamasinin masraflarinin karsilastinldigi tablo yu-
karidaki gibidir.

3.5. Ticari ihtilaflar igin Tahkime Gidilmeden Gnce
Arabuluculugu Basvurulmasi Zorunlu mudur?

Tark Ticaret Kanunu'na eklenen 5/A maddesi ile ticari
davalarda, dava 6ncesinde arabuluculuga basvurul-
masi bir dava sartidir. Tahkim éncesinde arabulucu-
luga basvurulmasi ise zorunlu degildir.

3.6. Hakem Kararlari Nasil icra Edilir?

Yabancilik unsuru igcermeyen (Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'na tabi) tahkim kararlari verildikleri anda icra
edilebilirler. Tahkim kararlari mahkeme kararlari ile
ayni sekilde icra ediliriler.

3.7. iptal Davasi Nedir?

Tahkim kararlari kesindir. Tahkim kararlarina karsi
yalnizca iptal davasi acilabililir. iptal davasi tahkim
kararinin son halini almasi ve taraflara teblig edilme-
sinden itibaren bir ay icerisinde ve dogrudan tahkim

Tahkimin yayginlagmasi, iyi ticaretin
de yayginlagmasi anlamina gelecek-
tir. Tasit kiralama sirketleri acisindan
miisteri anlasmalar1 (kira veya filo
sozlesmeleri), satin alma ve finans-
man anlagmalar1 basta olmak iize-
re tahkimin kullanilabilecegi bircok
mecra bulunmaktadir.

T I
(RN

yeri Bolge Adliye Mahkemesinde acilir. Dava 6ncelik-
le gordlidr ve mahkeme yalnizca kanunda yazilan ip-
tal sartlari bakimindan karari denetler, kararin esasi
mahkemece denetlenmez.

4. Sonug

Tahkim, Turkiye'de mahkemelerden kaynaklanan ge-
cikme ve aksakliklarin 6nine gegilmesine, taraflarin
intilaflarinin hizli ve etkili bigimde, uzman kisilerce
gorulmesini saglayan bir kurumdur. Tahkim ile mah-
kemelere nazaran daha uygun maliyetlerele, daha
hizli sonug alinmasi mimkuindar. Bunun igin tahkim
slirecinin iyi planlanmasi gerekmektedir. Bu planla-
maya yardimci olmak adina Tirkiye'de ISTAC, ITOTAM
ve TOBB Tahkimi basta olmak lGzere son derece say-
gideger tahkim merkezleri bulunmaktadir. Ayrica bu
konuda tecrubeli hukukgulardan destek alinmasi da
mumkunddr.

Tahkimin yayginlasmasi, iyi ticaretin de yayginlas-
masl anlamina gelecektir. Tasit kiralama sirketleri
acisindan musteri anlagsmalari (kira veya filo s6zles-
meleri), satin alma ve finansman anlasmalari basta
olmak Uzere tahkimin kullanilabilecegi bircok mecra
bulunmaktadir.

intilaflari tahkime tastyabilmek igin sdzlesmelerin
icerisine tahkim sarti konulmasi gerekmektedir. Tah-
kim sartlarinin filo yonetim ve kira s6zlesmesi gibi
standart s6zlesmelerin igerisine eklenmesi dahi bu-
nun énemli dl¢lide saglanmasina yetecektir. ®
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Siradaki araciniz burada
CarNext.com’'da!l

Artik tkmci el arag almak icin gwenfe tercih adebnleuegnnlz bir yer var: CarNext.com!
CarNext.com'da her aracin tam bakim geqmlﬁina kolayca ulasir, istediginiz araci uygun
ve sabit fiyatlarla ilk sahibinden alirsiniz. Ustelik 14 giin icinde iade garantisi ile!

CarNext.com’a gelin, 5zenle secilmis yiiksek kaliteli araclann keyfini siiriin.
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Kisisel Verilerin  Actecon
lKorunmasi Rehberi

S. irem AKIN / Baran Can YILDIRIM
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Kisisel Veri ve Korunmasi

“ Kimligi belirli veya belirlenebilir gergek kisiye iliskin
her tarla bilgi” olarak tanimlanan kisisel veri, glinu-
muz ekonomisi gergevesinde sirketlericin en 6nemli

varliklardan bir tanesi haline gelmistir. Ozellikle mevcut
veya potansiyel misterileri ile yakin temasta olan ve mis-
teri aliskanlklar dogrultusunda politikalarini olusturan
sirketler igin kisisel veriler, bu sirketlerin basaril isleyisleri
bakimindan vazgecilmez bir unsur olarak yer
almaya baslamistir. Nitekim, diinyada da ki-
sisel verilerin sirketlere ne denli bir rekabet
avantajl saglayabilecedi son zamanlarda
sikca gindeme getirilen ve tartisilan bir hu-
sus olarak 6n plana gikmaktadir.

Bu nedenledir ki, ginimuzde, Avrupa ulke-
leri basta olmak Gizere, toplamda 107 lilkede

®
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kisisel verilere ve korunmasina iligkin yasal dizenlemeler
bulunmaktadir'. Kisisel verilerin 6zel yasal dizenlemelerle
korunmasinin gegmisi, Avrupada 30 yil 6ncesine dayan-
makla birlikte, bu husus Turkiye'de 2016 yilina kadar bir 6zel
duzenlemeye konu edilmemis, bu konudaki korumalar Ana-
yasa ve Turk Ceza Kanunu'ndaki genel hiikiimler gcergeve-
sinde ele alinmistir.

Dlnyada bu konuya iliskin farkindaligin ve hassasiyetin gi-
derek artmasiile birlikte, hem devletler hem de bireylerigin
kisisel verilerin korunmasi adeta zorunlu bir ihtiya¢ haline
gelmistir. Bu gelismelere ve ihtiyaca karsilik verebilmek
adina, 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ("KVKK” veya "Kanun”) ise, Tirkiye'de bu
alanda yapilan ilk 6zel dizenleme olarak ortaya cikmistir.
Temel prensiplerini daha ¢ok 95/46/EC sayili Avrupa Birli-
gi Direktifinden (“Direktif) alan KVKK sayesinde, Turkiye
de kisisel verilerin korunmasi alaninda hem hukuki hem de
teknolojik gelismelere ayak uydurabilecek bir dizenleme-
ye sahip olmustur. Her ne kadar Avrupa Birligi'nde Mayis
2018den itibaren bu Direktif’in yerini alan Avrupa Birligi Ge-
nel Veri Koruma Tizigu ("GDPR") uygulanmaya baslanmigsa
da, KVKK'nin genel anlamiyla Avrupa uygulamasi ile paralel
dizenlemeler icerdigi gortlmektedir. Kanun'un yurarlige
girmesinden kisa bir slre sonra ise Kisisel Verileri Koruma
Kurumu (“Kurum”) ve Kurum'un karar organi olan Kisisel Ve-
rileri Koruma Kurulu ("Kurul”) kurulmustur. Bu kapsamda,
Kurum'un gercgeklestirdigi calismalar ve Kurulun aldigi ka-
rarlarile Avrupa’ya uyum her gecen giin artirilmaktadir.

Bu yazimiz kapsaminda, “veri sorumlusu” ya da “veriisleyen”
sifatinl tasiyan sirketlere Kanun ile ylklenen sorumluluk
ve gorevlerden bahsederek, konuya yonelik kisa bir rehber
sunmaktayiz.

Veri Sorumlusu ve Veri isleyen Nedir? Kimler Veri
Sorumlusu/Veri igleyen Olur?

Pek ¢ok sirket, uygulamalari sebebiyle KVKK kapsaminda
"veri sorumlusu” sifatini kazanmaktadir. Nitekim, Kanun'da-
ki tanimi uyarinca kisisel verilerin isleme amaclarini ve va-
sitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan her gercek veya tuzel kisi,
veri sorumlusu olarak degerlendiriimektedir. Dolayisiyla,
bu tanimin kapsaminda olan tim gergek ve tizel kisiler veri
sorumlusu olarak kabul edilmekte ve bu kisiler, Kanunda-
ki yikimlUklere uymadiklari takdirde idari yaptinmlar ile
karsilasabilmektedirler.

Veri sorumlusundan farkli bir statlye sahip olan veriigleyen
ise, veri sorumlusunun talimatlari dogrultusunda ve veri so-
rumlusu adina isleme faaliyetini gercgeklestiren kisidir. Veri
sorumlusu; isleme faaliyetinin “neden” ve “nasil” yapilacagi-
nibelirlerken, veriisleyenise bu belirlemeler dogrultusunda
islemeyi gerceklestirmekte ve dolayisiyla islemenin daha
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cok teknik kisminda yer almaktadir. Buna ragmen, ayni ger-
cek veya tlzel kisinin hem veriisleyen hem de veri sorumlu-
su olmasi miimkiindir. Ornegin; bir sirket, kendi galisanlari
acisindan veri sorumlusu sifatina sahipken birlikte calistigi
baska bir sirketin musterileri acisindan veri isleyen konu-
munda olabilecektir.

Veri isleme Sartlar ve Agik Riza

"Veri isleme”, kisisel verilere iligkin olarak gergeklestirilen
elde etme, depolama, aktarma ve paylagsma gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Herhangi bir veri isleme faaliyetini hukuka
uygun bicimde gergeklestirebilmek igin, islemin mutlaka
Kanun'da yer alan isleme sartlarindan bir tanesine dayandi-
rilmasi gerekmektedir. Bu gergevede, hukuka uygun bigim-
de veriisleme faaliyetini gerceklestirmek isteyen sirketlerin
KVKK'da sayilmis olan sekiz sarttan bir tanesine dayanabili-
yor olmalari gerekecektir.

Belirlenmis olan bu veri isleme sartlari; (i) ilgili kisinin agik
rizasinin varlid, (ii) fiili imkansizlik nedeniyle rizasini agikla-
yamayacak durumda bulunan veya rizasina hukuki gecerli-
lik taninmayan kisinin kendisinin ya da bir baskasinin hayati
veya beden butinliginin korunmasi icin zorunlu olmasi,
(i) bir s6zlesmenin kurulmasi veya ifasiyla dogrudan dog-
ruya ilgili olmasi kaydiyla s6zlesmenin taraflarina ait kisisel
verilerin islenmesinin gerekli olmasi, (iv) veri sorumlusunun
hukuki yukimluliguni yerine getirebilmesi icin zorunlu ol-
masi, (v)ilgili kisinin kendisi tarafindan alenilestirilmis olma-
s, (vi) bir hakkin tesisi, kullanilmasi veya korunmasi igin veri
islemenin zorunlu olmasi, (vii) ilgili kisinin temel hak ve 6z-
gurliklerine zarar vermemek kaydiyla, veri sorumlusunun
mesru menfaatleri igin veri islenmesinin zorunlu olmasi ve
(viii) kanunlarda agikga 6ngodrilmesi olarak saylimaktadir.

Veri islemenin hukuka uygun olarak gergeklestiriimesi igin
kullanilan en yaygin ydntemlerden birinin, kisinin acik rizasi-
nin alinmasinin oldugu belirtilmelidir. A¢ik riza alinmasi yon-
temine basvurulmasi halinde, Kurum'un acik rizaya iliskin
yayimladigi kilavuz kapsaminda da belirtildigi Gzere, alina-
cak agik rizanin (i) mutlaka belirli bir konuyailiskin olmasi, (ii)
bilgilendirmeye dayanmasi ve (iii) 6zglr iradeyle agiklanmis
olmasi gerekmektedir2. Agik riza alinmasi, ilgili kisi tarafin-
danislenmesine izin verilen verinin; kapsaminin, gergekles-
tirilme bigiminin ve suresinin belirlenmesini saglamaktadir.
Bu nedenle, uygulamada “battaniye riza” olarak da tanimla-
nan, herhangi bir konu ve ilgili islemle sinirli olmayan genel
nitelikteki riza beyanlari, hukuka uygun kabul edilmemekte-
dir. Dolayislyla, bir metin kapsaminda, bir veya birden ¢ok
isleme faaliyeti igin ilgili kisilerden “tim kisisel verilerimin
islenmesine izin veriyorum” seklinde alinan bir beyan, KVKK
anlaminda bir “agik riza” teskil etmeyecektir.

Kanun'da belirtilen veri isleme sartlarindan herhangi biri-
ne dayandirilamayan veya yukarida aciklandigi Gzere Ka-
nun‘a uygun bir agik riza ainmadan gergeklestirilen isleme
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Kanun’daki tanimi uyarinca Kisisel
verilerin isleme amaclarini ve vasita-
larim belirleyen, veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve yonetilmesinden
sorumlu olan her gercek veya tiizel
kisi, veri sorumlusu olarak degerlen-

dirilmektedir.

faaliyetleri icin 6ngérulmis para cezasi miktarinin 1
milyon TL'ye kadar ulasabilecegi degerlendirildiginde,
sirketlerin bu konuya hassasiyetle yaklasmalari ge-
rektigi séylenebilecektir.

Cezalar ve Ceza Miktarlari

KVKK; kisisel verileri hukuka aykiri olarak kaydetme,
verileri hukuka aykiri olarak verme, ele gegirme ve
verileri yok etmeme gibi kisisel verilere iliskin suc-
lar bakimindan 5237 sayili Turk Ceza Kanunu'na atif
yapmaktadir. Bu kapsamda, sugun tirine ve gergek-
lestiriime sekline gore degismekle birlikte, yukarida
sayllan suglari igleyen bireylerin bir yildan doért yila
kadar hapis cezaslyla karsilagsmalari mimkindur.
Yukarida sayilan suglarin haricinde, KVKK'ya aykirilik
teskil edilebilecek diger davranislar, Kanun kapsa-
minda “Kabahatler” olarak nitelendirilmis ve idari yap-
tinma tabi tutulmustur. S6z konusu idari yaptirimlar,
5bin TL ile 1milyon TL arasinda degisen para cezalari
seklinde uygulanmaktadir. Kanun kapsaminda idari
para cezasl 6ngorulen faaliyetler gruplara ayriimis ve
temelde dort baslkta toplanmistir. Bunlar, (i) aydin-
latma yukUmlilGgandn yerine getirilmemesi, (i) veri
guvenligine iliskin yukimlullklerin yerine getirilme-
mesi, (i) Kurul kararlarinin yerine getiriimemesi ve
(iv) Veri Sorumlulari Sicili'ne kayit ve bildirim yikimla-
[Ggune aykiri hareket edilmesi seklinde sayilmis olup
her bir davranis grubu igin ayri bir para cezasi aralidi
belirlenmigtir.

VERBIS'e Kayit

Veri sorumlusu sirketlere Kanun kapsaminda getiril-
mis en temel ylkidmlultklerden biri de Veri Sorum-
lulart Sicil Bilgi Sistemine ("VERBIS") yiikimliligi
olarak ortaya cikmaktadir. Kanun uyarinca veri so-
rumlusu olarak nitelendirilen gergek ve tuzel kisiler,
bu sisteme online olarak erisebilmekte ve Kurul ta-
rafindan gerekli onayi aldiktan sonra kendilerini VER-
BiS'e kaydedebilmektedir. Burada 6nemli olan husus,
veri sorumlularinin hangi tir veriyi, hangi amaglarla,
ne kadar sire igin isledikleri gibi hususlarin belir-
lenmesi ve gerektiginde muhatap alinabilmesi igin

kendilerine bir gergek kisi olan irtibat kisisi atamala-
ridir.Bu kayit yakimluligu, yurt disinda yerlesik tu-
zel kisiler ve kamu kurumlari dahil olmak tzere pek
¢cok tesebblsU kapsamaktadir. Yakimlilige iliskin
olarak, bazi isleme faaliyetleri bakimindan Kanun ile
getirilmis istisnalarin bulundugu da belirtilmelidir. Or-
nedin, ayni konutta yasayan aile fertleriyle ilgili faali-
yetler kapsaminda veya sug islenmesinin dnlenmesi
icin isleme faaliyetinin gergeklestiriimesi hallerinde,
sicile kayit ykimliligu dogmamaktadir.

Kanun'da yer verilen bu istisnalara ek olarak, Kurul
kararlar® ile de bu yGkimlilGge birden gok istis-
na getirildigi gérdlmektedir. S6z konusu kararlar ile
getirilmis olan istisnalar ise daha gok noterler, avu-
katlar, arabulucular, serbest/yeminli mali musavir-
ler gibi belirli gruplari veya ana faaliyet konusu &zel
nitelikli kisisel veri isleme olmayan, yillik ¢alisan sa-
yisi 560'den az ve yillik mali bilango toplami 25 milyon
TLden azolan gercek veya tizel kisi veri sorumlularini
kapsamaktadir.

VERBIS®e kayit igin farkli kategorilerdeki veri sorum-
lular icin farkl kayit baslangi¢ tarihleri ve verilen
stireler Kurul karari“ ile belirlenmis ve farkl katego-
ride yer alan veri sorumlulari igin baslangic sureleri 1
Ekim 2018, 10cak 2019 ve 1 Nisan 2019 tarihleri olarak
aclklanmistir. Buna gore, kayitlar igin belirlenen son
tarihten sonra bu yukamliltgin yerine getirilmemesi
halinde, Kurul, ilgili veri sorumlularina 20 bin TL - 1mil-
yon TL araliginda idari para cezasi uygulayabilecektir.

Bu kapsamda, istisnalardan yararlanamayan tum ger-
ek ve tiizel kisi gruplari igin VERBIS® kayit yiikim-
[G1Gg0n yerine getirilmesi icin belirlenen son tarihler
dikkate alinmali ve bu yukimlulige uymamanin huku-
ki yaptinmlariile karsilasmak istemeyen sirketlerin en
kisa strede dogru aksiyonlari alarak bu yakimlulagu
yerine getirmeleri gerekmektedir.

Kisisel Veri ihlali ve ihlal Bildirimleri

Kanun ile veri sorumlusu gergek ve tizel kisiler icin
getirilmis temel yUkidmluliklerden bir tanesi de, veri
sorumlularinin kendi blnyelerindeki kisisel verilerin
kanuni olmayan yollarla baska kisiler tarafindan elde
edilmesi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, uygula-
mada “veriihlali” olarak adlandirilan bu durumun orta-
ya ¢lkmasi halinde, veri sorumlularina bu durumu en
kisa sirede hem ilgililere hem de Kurul'a bildirmeleri
gerektigi yoninde bir yakimlulik getirilmektedir.

Kanun'daki bu diizenlemeye ek olarak, Kurul'un yakin
tarihli almis oldugu bir karar® ile, herhangi bir veri ih-
lali yasanmasi halinde ilgili sirketler tarafindan uygu-
lanacak olan prosedur ayrintili olarak agiklanmistir.
ilgili karar uyarinca, bir veri ihlali ile karsilasan veri
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“Veri isleme”, kisisel verilere ilis-
kin olarak gerceklestirilen elde etme,
depolama, aktarma ve paylasma gibi
faaliyetleri kapsamaktadir. Herhangi
bir veri isleme faaliyetini hukuka uy-
gun bicimde gerceklestirebilmek icin,
islemin mutlaka Kanun’da yer alan
isleme sartlarindan bir tanesine da-

yandirilmasi gerekmektedir.

sorumlusu i¢in Kanun'da 6ngdrilen “en kisa slrede
ilgilisine ve Kurula bildirir” hikminde yer alan “en kisa
slre”ifadesinin “72 saaticerisinde” olarak degerlendi-
rilmesi gerektigi belirtilmistir.

Veri ihlallerinde uygulanacak olan prosediri yekne-
saklastirmak adina, ilgili veri sorumlulari bu bildirimde
bulunurken Kurul'un internet sitesinde yayimlanmis
olan “Kisisel Veri ihlal Bildirim Formu’nu kullanmali-
dir.% Ayrica, ilgili kararda, daha saglikl bir uygulama
elde edebilmek adina veri sorumlusu sirketlerin bu
hususa iligskin sorumluluklarin kime yuklenebilecegi
gibi konulari iceren bir “veri ihlali middahale plani” da
hazirlamasi gerektigi de belirtilmistir. ilgili veri so-
rumlularinin, bu tdr bir ihlale maruz kalmalari halinde,
buihlale iliskin tim kayit ve bilgileri de daha sonradan
Kurul'a sunulabilmesi igin hazir bulundurmalari ge-
rekmektedir. Kurul, gerekli gérdugu hallerde bu veri
ihlallerini kendi internet sitesinde veya baska yollarla
duyurabilmektedir .’

Veri Sorumlusuna Basvuru ve Sikayet

KVKK kapsaminda ilgili kisilere taninan haklardan
bir tanesi de veri sorumlusuna basvuru prosediru
olarak ortaya g¢ikmaktadir. Buna gore, ilgili kisiler;
kendileriyle ilqili kisisel verilerin islenip islenmedigini
0grenmek, islenmisse bunlari talep etmek, verinin
eksik veya yanlis olmasi halinde bunlarin duzeltilme-
sini, hukuka aykiri olmasi halinde ise silinmesini, yok
edilmesini ve buna goére yapilacak islemlerin verilerin
aciklandigi Gguncu kisilere bildirilmesini ve verilerin
kanuna aykiri olarak islenmesi sebebiyle zararlarinin
giderilmesini talep etme gibi haklara sahiptir. Bu hak-
kin kullanimina yonelik olarak gikarilmis olan Veri So-
rumlusuna Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig®
ise bu usule iliskin olarak daha ayrintili dizenlemele-
re yer vermektedir. ilgili veri sorumlusuna yapilan bu
basvurunun; reddedilmesi, verilen cevabin yetersiz
bulunmasi veya 30 giln iginde basvuruya cevap ve-
rilmemis olmasi halinde ise ilgili kisilerin Kurul'a sika-
yet hakki gindeme gelmektedir. Burada da énemle

belirtilmesi gereken bir nokta ise, Kanun uyarinca bu
hususa iliskin olarak kademeli bir basvuru usull 6n-
gorulmus olmasidir. Dolayisiyla, herhangi bir ilgili ki-
sinin, talebine iliskin olarak dogrudan Kurula sikayet
yoluna basvurmasi mimkin olmamakta ve dncelikle
ilgili veri sorumlusuna basvuru yolunun tiketilmesi
gerekmektedir.

Sonu¢

Yukarida en temel hatlariyla sunulan hususlarin, her
ne kadar Kanun 2016 yilinda yarurlige girmis olsa da,
son donemde oldukga sik gindeme geldigi gorilmek-
tedir. Bunun kuskusuz en blylUk sebebi, Kanun'da yer
verilen bu kavramlarinisleyisine yonelik olarak Kurum
tarafindan alinan aksiyonlara her glin bir yenisinin ek-
lenmesi ve bu dogrultuda bireylerin de giderek biling-
lenerek kendilerine Kanun tarafindan taninmis olan
bu haklari kullanma egilimlerinin artmis olmasidir.

GuUnUmuzde, kisisel veriden bagimsiz olarak faaliyet
gostermenin neredeyse imkansiz oldugu bir is dinya-
sinda, her sirketin, bu hususaiiliskin olarak ¢alisanlari-
ni belirli bir biling seviyesine tasimasi, sirketigerisinde
gerekli ve yeterli teknik ve idari 6nlemleri en kisa su-
rede almasi gerektigi distndlmektedir. Aksi takdirde,
Ozellikle musterileri ile baglantilarina ve iligkilerine
onem veren sirketler icin bu Kanundan kaynakli hu-
kuka aykiriliklar ve ihlaller nedeniyle karsilasilabilecek
idari para cezalarinin sebep olacag maddi hasarlarin
yanisira, musterilerin géziinde oldukga 6nemli bir kri-
ter olan guvenirlik, seffaflik gibi pek ok maneviunsu-
run da zarar gérmesi kaginilmaz olacaktir.

Thttps://unctad.org/en/Pages/DTL/STI_and_ICTs/
ICT4D-Legislation/eCom-Data-Protection-Laws.aspx

ZKisisel Verileri Koruma Kurulu, Agik Riza Kilavuzu (Erisim:
https://www.kvkk.gov.tr/SharedFolderServer/CMSFiles/
66b2e9c4-223a-4230-b745-568f096fd7de.pdf)

3Kurul'un 02.04.2018 tarih ve 2018/32 sayili; 05.07.2018
tarihli ve 2018/75 sayili; 19.07.2018 tarihli ve 2018/87 sayil
kararlari.

“Kurul'un 19.07.2018 tarihli ve 2018/88 sayili karari.
SKurul'un 24.01.2019 tarihli ve 2019/10 sayili karari.

Shttps://kvkk.gov.tr/SharedFolderServer/CMSFi-
les/B17f166c-24e1-42b5-a9cb-d756d6443af9.pdf

729.06.2018 tarihinde yayimlanan ve Ticketmaster UK
tarafindan bildirilen; 05.12.2018 tarihinde yayimlanan ve
Marriott International, Inc. tarafindan bildirilen; 02.03.2018
tarihinde yayimlanan ve ING Bank A.S. tarafindan bildirilen
veriihlalleri, Kurul'un sitesinde ilan edilen veri ihlal bildirim-
leri arasindadir.

810.03.2018 tarihli 30356 sayill Resmi Gazete'de yayimla-
nan Veri Sorumlusuna Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig.

Mart-Nisan 2019



NISSAN ﬁNTELLIGENT MosBILITY

NISSAN QASHQAI

Innovation

that excites LiDERLiK RUHUNU
TASIYANLARA!

260° GORUS SISTEMI  GUVENLI S0ORUS MESAFE KORUMA

i I /NissanTurkiye  wwwinissancomtr | NISSAN GULUMSEME HATTI 0216 651 84 20

Gérilen model Gzerindeki aksesuar ve donammilar Tdrkiye paketinde farkhlik gésterebilin. Qashgai'nin ortalama CO; emisyon dederi $9-122 gr/km ve
ortalama yakit tlketimi 3,8-5,6 [t/100 km olup versivonlanna gtre dedismektedir, Yalot tiketimleri 715/2007/EC yve gdre belirlenmistir. Nissan
Otomotiv A5 aracin sekil ve donarmiminda degdisiklik yapma haklom sakh tutar, Detaylh bilgi: www.nissan.com.tr




I MAKALE

Otomotiv
Bircok
Sektorun
Gelisimine
Katki Sagliyor

Ozgiir TEZER

Otomotiv YetRili Saticilari Dernegi
Genel Sekreteri

tomotiv sektdrd bugin
bircok sektor ile etkile-
sim icerisinde bulunuyor

ve teknoloji firmalari ile beraber
bu alandaki gelismelere 6nem-
li katkilar yapiyor. Ust nitelikte
istihdami ile gelisimine katki
verdigi sektorlerin ekonomik do-
nustme en blyuk katkiyr sagla-
yan sektorlerin basinda geliyor.
Bugtin baktigimizda markalariyla
dlnya pazarlarinda var olan ulke-
lerin neredeyse tamami gelismis Ulkelerdir. Keza oto-
motiv sektdrundn yarattigi blyukliklere de bakacak
olursak, otomotiv sektoruyle paydas olan is kollarini
da ekledigimizde dinya genelinde yaklasik 50 mil-
yondan fazla kisiye istihdam sagladigini soyleyebili-
riz. Dolayisiyla otomotiv sektérinin toplam cirosunu
disunlrsek didnyanin en blylk 6nci ekonomisine
esdeder oldugunu goririz. Yani baska bir deyisle,
otomotiv sektori bir tlke olsaydi dinyanin en blyik
6'nci ekonomisine sahip Ulke olabilirdi.

Otomotiv sektord Gretim alaninda biylk bir sisteme
sahip olmakla beraber ayni zamanda diger kollari ile
de 6nemli katma degerler yaratmaktadir. Bunlarin en
onemlileri arag dagiticilari, yetkili saticilari, kullanil-
mis arag satislari, arac kiralama operasyonlari, servis

Otomotiv sektoriiyle
paydas olan is kollarini
da ekledigimizde diinya

genelinde yaklasik 50
milyon kisiye istihdam
sagladiginm sdyleyebiliriz.

hizmetleri ve sigortacilik
faaliyetleri basta olmak
Uizere gok sayida sektorin
de gelisimine 6nemli kat-
kilar yapiyor. Bu sebeple
bence sektorl ¢ok blytk
bir ekosistem olarak ta-
nimlamak gerekiyor.

Bu sdylemden yola ¢ika-
rak diyebiliriz ki otomotiv
sektoru, Ulkelerin ekono-
mik guglerini, pazarlarini,
nufus yapilarini ve Gretim blyuklerini 6nemli dlgcide
etkiliyor. Dinyanin en biyik ekonomisine ve en kala-
balik nifusuna sahip olan Cin gegtigimiz yillar iginde
ekonomik buyUmesini adeta sahlandirarak onceki
donemlerin en blytgu olan ABDYi gecti ve sadece
2017 senesinde 30 milyon adet Gretim ve 29 milyon
adet satis ile dinyanin en blygi haline geldi. Zaten
bildigimiz Gzere Uretim de, pazar da asya/pasifik bol-
gelerinde buylimeye devam ediyor. Tabi buradaki hizh
blylime otomotiv diinyasinda da bazi degisikliklere
yol agiyor. Teknolojinin ve arac Uretiminin en dnemli
merkezleri olan Ulkeler bu bdlgedeki blyimeden et-
kileniyor ve kendi Ureticilerini kollamak igin bazi 6n-
lemler aliyorlar. Ozellikle Avrupalilar bu degisime kar-
sI emisyon karti ile kendi kitalarina girecek araglara
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bazi kisitlamalar getirmeye galisiyorlar ve ancak bu
sekilde Avrupadaki Uretimi koruyabileceklerini di-
stnuyorlar. Fakat atlamamiz gerek konu ise, bugin
teknolojinin eskiden oldugu gibi sadece Amerika ve
Avrupada Uretilmedigidir. Cin gectigimiz yil diinyada
en ¢ok elektrikli aracin satildigi Glke oldu. Cinliler, Av-
rupalilarin emisyon sinirlamalarini elektrikli arag tek-
nolojileriile adeta sallayacaklar gibi géranuyor.

2018 senesinde toplam dinya Uretiminin 98 milyon
seviyelerinde kapandigini ve satiglarin da 97 milyon
seviyelerinde oldugunu gorlyoruz. Bazi arastirmala-
rin sonuglarina gore 2030 yilina geldigimizde Gretimin
o6nemli bir bélumuntn BRIC Ulkelerinde olacagi du-
sundltiyor. Nifus yogunlugunun oldugu asya/pasifik
bélgesiile Giney Amerika otomotiv diinyasinin gele-
ceginde 6nemli bir alan olacaktir.

Yine birtakim arastirmalarda ara¢ sahip olma trend-
leri ve teknolojik gelismelerden dolayi ara¢ satis hi-
zinin disecedi soyleniyor, bu arastirmalarin bazilari
gelecegdi yansitmakla beraber bazilari da tamamen
bir kurgu olarak kaliyor. G6z ardi edemeyecedimiz
gelismelerin elbette olacadi ama sistemi kokinden
degistirecek veya buglnki yapilarin yikilip yeni bir
ekosistemin olusmasi icin hala 6nimuzde uzun bir
slirecin oldugunu da belirtiyorlar. Ben de sahsen
bazi otomotiv profesyonellerinin distindiga gibi
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2018 senesinde 32 milyar dolar ihracat
yaparak iilke ekonomisine dogrudan kat-
ki yapan otomotiv sektorii ayn1 zamanda
12,5 milyar dolar dis ticaret fazlasi vere-
rek {ilkenin cari agiginin kapanmasina da
cok onemli bir katki saglamis durumda.

distinmuiyorum, buglnkl otomotiv ekosisteminin
Ulkemizde uzun yillar daha devam edecegini ancak
bu slireg icinde gerek Ureticiler, gerek dagiticilar ge-
rekse otomotivin perakende boliminin peyder pey
degisimi iclerinde yasayarak tuketicilere hizmet ver-
meye devam edeceklerini 6ngoriyorum.

Bizim Tlrkiye olarak bugln dinya otomotiv Gretimi
icindeki payimiz yuzde 1,5 seviyelerinde, sanayici-
lerimiz de 6nimuzdeki 10 yil icinde olusacak Uretim
sistemi ve tlketici talep beklentilerindeki degisimle-
re gore dondsumlerini yapmak Uzere planlamalarini
yaplyor. Ankarada yaptigimiz gorismelerde gerek
sanayicilerimiz gerekse kamudaki burokratlarimi-
zin farkindaliklarinin st seviyede oldugunu ve Tirk
Otomotiv Sanayisinin bu dontsimi yapabilme kud-
retlerinin de oldugunu memnuniyetle gdéruyorum.
2018 senesinde 32 milyar dolar ihracat yaparak Ulke
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ekonomisine dogrudan katki yapan otomotiv sektoru
aynizamanda 12,5 milyar dolar dis ticaret fazlasi vere-
rek Ulkenin cari agiginin kapanmasina da gok énemli
bir katki saglamis durumda. Devletimiz, tlke ihracati-
nin yuzde 20'sini tek basina yapan otomotiv sektori-
ne ¢ok hizl ve etkili bir sekilde destek vermelidir ki bu
dénlisum emin adimlarla saglanabilsin.

Ulkemizdeki iiretime bir diger yonden bakacak olur-
sak, Ulkemize yapilacak otomotiv yatirimlari igin i¢
pazar blyukligumuizun son derece énemli bir kriter
oldugunu belirtmemiz gerekir. 2015-2017 arasinda
1 milyon adet seviyesinde gergeklesen i¢ pazarimiz
2018 senesinde 640 bin adede geriledi, icinde bulun-
dugumuz yilda ise bu rakamin 400-450 bin bandinda
gerceklesecedi bekleniyor. Bu gibi blyUk oranda du-
sUsler yatinmcinin kafasinda soru isaretleri olustu-
ruyor elbette, pazarda asiri yukselme ve daralmalar
Uretim planlamalarinda sorunlar yaratacagindan ya-
tinmci daha stabil bir pazar yapisina gitmeyi tercih
ediyor. Son 25 yildaki pazar hareketlerine baktigimiz-
da inisli ve ¢ikisli bircok donem goruyoruz, dolayisiyla
ABD gibi Avrupa gibi daha stabil bir i¢ pazar hareketi
olan yerler yatinmcinin ilk olarak baktigi stratejik ko-
nulardan birisi olacaktir.

Turkiye vergi sisteminin, dolayli vergiler Gzerinden
onemli bir gelir Gretiyor olmasi ne yazik ki otomotiv,
akaryakit, beyaz esya gibi Grtnlerin yuksek vergilen-
dirilmelerine sebebiyet veriyor. Bugtin otomobil alim-
larinda ylzde 77 ile ylizde 204 arasinda uygulanan
vergi oranlari ile diinyada otomotiv tzerinden en gok
vergi alan ulkeler icinde yer aliyoruz. Avrupa Birligi
icinde arac ilk alimlarinda uygulanan verginin yuzde
17 ila ylzde 27 arasinda dedgistigini disindigimiz-
de ne denli yuksek vergiler uyguladigimizi da gore-
biliyoruz. Bu sebeple AB Ulkelerinde daha geng arag

Bugiin iilkemiz eger otomotiv yatiri-
m1 ¢ekmek istiyorsa oniimiizdeki 10
yil icinde otomotiv vergi sistemini AB
tilkeleri ortalamasina getirecek sekil -
de vergi reformu yapmali ve 10 yil i¢cin
uygulayacagl vergi sistemini simdi-
den tiim diinyaya deklare etmelidir.

yas ortalamasi ve glvenlik agisindan daha gelismis
araclar kullanilirken tGlkemizde ¢evreyi daha ¢ok kir-
leten, glivenligi daha az olan ve yliksek yakit tiketimi
olan araglar kullaniliyor. Bugin tlkemiz eger otomo-
tiv yatinmi gekmek istiyorsa 6niimuazdeki 10 yil igin-
de otomotiv vergi sistemini AB Ulkeleri ortalamasina
getirecek sekilde vergi reformu yapmali ve 10 yil igin
uygulayacagi vergi sistemini simdiden tim dinyaya
deklare etmelidir.

Sadece bu da yeterli dedildir, bugiin 23 milyona ulas-
mis olan motorlu kara tasitlari sayimizin strekli bir
hurda programi ile genclestirilmesi ¢cok kritik bir ka-
rar olacaktir diye disintyorum. 15 yasini gegmis her
ara¢ hurda tesvik programina dahil olmak suretiyle
karayollarimizdan ¢ekilmeli ve yerlerine daha az yakit
tiketen, guvenlik dnlemleri daha yuksek ve teknolojik
araglar ile dedistirilmelidir.

Bu sayede, cografi konum avantaji olan, guglu bir te-
darik sanayi avantaji olan ve egitimli-kaliteli is glcu
olan Turkiye, otomotiv Ureticilerinin yatirnm yapmak
iginilk inceleyecekleri tilke olacaktir.

Son olarak tim meslektaslarima ¢ok dederli bir sek-
térde olduklarini, icinden gegtigimiz hassas ekonomik
durumun gecgecegini ve yeniden gigli bir otomotiv
dinyasininiginde olacagimizi sdylemek istiyorum. ®
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Otomotiv Perakendeciliginde Dijital Dunya

OYDER Otomotiv Kongresi
Gerceklestirildi

Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi'nin
(OYDER) her yil
diizenledigi Otomotiv
Kongresi'nin

9’uncusu istanbul'da
gerceklestirildi.
“Otomotiv
Perakendeciliginde
Dijital Diinya”
temasiyla duizenlenen
kongreye Hazine ve
Maliye Bakani Dr. Berat
ALBAYRAK ile birlikte
otomotiv sektoriiniin
onde gelen yerli ve
yabanci yoneticileri
katild.

azine ve Maliye Bakani Berat
ALBAYRAK, kongrenin acilisin-
da yaptigl konusmada, OTV ve

KDV indiriminin bugin itibariyle 30 Hazi-
ran tarihine kadar uzatiimasinin ardindan
otomotiv sektdrine diger mujdeyi ikinci
eldeki KDV uyusmazligi konusunu ¢oz-
diklerini sdyleyerek verdi. ALBAYRAK
“OYDER Baskani Murat SAHSUVAROGLU,
KDV konusunda uyusmazlik yasandigi-
ni dile getirmisti. Bundan sonra araglar
hangi KDV oraniyla alinlyorsa, ayni KDV
oraniyla satis yapilacak. Biz sektérun bu
sorununu ¢6zdlk, imzalari tamamladik ve
Killiyeye gonderdik. Bugln itibariyle im-
zadan da ¢ikarak KDV uyusmazhgini sona
erdirdik ve ¢dzime kavusturmus olduk”
dedi.

SAHSUVAROGLU “OTV KDV
diizenlemesiyle sektor nefes aldi”

OYDER Baskani Murat SAHSUVAROGLU
Kongrenin agilisinda yaptigi konusmada
OTV ve KDV indirimlerini hayata geci-
rilmesiyle otomotiv sektorinin adeta
ugurumun kenarindan alindigini belirte-
rek “Bununla beraber OTV matrahlarinin
yukseltilmesi de hem yeni ara¢ satisinin
desteklenmesini, hem de vyerli Uretilen

aracglarin daha ulasilabilir olmasina im-
kan tanimistir. Ayrica Subat ayinda BDDK
tarafindan agiklanan diizenleme netice-
sinde tasit kredilerindeki en uzun vade
48 aydan 60 aya, kredilendirme limiti ise
100 bin TL'den 120 bin TL'ye yukseltilmis-
tir. Sektorin tim paydaslarinin taleplerini
dinleyerek hayata gegcirdigi hizli 6nlemler,
hem ekonomimizde hem de sektérimiz-
de beklenenden daha kisa stirede olumlu
sonug alinmasini saglayacaginainancimiz
tamdir’ dedi.

Otomotiv Sektoéri Kongre'deydi

Amerikan Ulusal Otomotiv Bayileri Der-
negdi dnceki donem Baskani Wesley LUTZ
“Otomotiv  Perkendeciliginin  Gelecegi”
konulu bir konferans verdi. Kongrede
ayrica "Bayilerde Dijitallesme ve Dijital
Pazarlama Orneklerinin® ayrintilariyla
tartisilacagi bir baska panel de yer ald.
Autorola Global Satis Direktori Morten
HOLMSTEN ise "Avrupa’da Otomotiv Sek-
térinde Yasanan Yikici Degisimi” kong-
re katiimcilarina ayrinti ve érnekleriyle
konuklara anlatti. Sophus3 kurucusu
Marcus HODGKINSON da “Dijital diinyada
miusteri davranislari” konusunda katihm-
cilara bilgiler aktardi.®
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89'uncu Cenevre
Otomobil Fuari

svigre’nin higbir otomobil mar-
kasina ev sahipligi yapmama-
sindan dolayl, kiresel Ureti-

cilerin hepsinin esit kosullarda yaristigi
Cenevre, bu yénuiyle diger otomobil fuar-
larindan ayriliyor.

Avrupa'nin farkl dlkelerinde, ABD'de, Ja-
ponyada ve hatta Cin'de diizenlenen oto-
mobil etkinlikleri ev sahibi markalarin so-
vuna donlslrken, misafir Ureticilerin ise
gblgede kalmalariile 6ne ¢ikiyor.

Tirkiye'de Uretilen yeni Renault Clio'nun
ilk dinya lansmani Cenevre'de yapildi.
Yine Bursa'da uretilen Fiat Egea’nin Sport
versiyonu Cenevrede Fiat Tipo Sport
olarak sergilendi. Hatchback gdvdeli bu
arag, TOFAS tarafindan Uretiliyor.

Fuarda 1000% yakin otomobil sahneye
ciktl, 150 premier gergeklestirildi. Bu bi-
yUk bulugsmaya 700 bin civarinda ziyaretgi
geldi.

Fuarda yeni nesil elektrikli otomobillere,
konsept modellere ve spor araclara bu-
yUk ilgi gosterildi. Fuarda neredeyse her
kesime hitap eden elektrikli otomobiller
sergilendi. iste onlardan bazilari; Audi Q4
e-Tron, Peugeot e-208, Citroen Ami One,
Fiat Centoventi, Polestar2, Honda E pro-
totype, Seat el- Born, Seat Minimo, Sko-
da Vision iV, Ssangyong Korando, Mer-
cedes-Benz Concept EQV, Kia Concept,
Volkswagen |.D. Buggy, BMW 745e, Aston
Martin-Lagonda All Terrain, Pininfarina
Battista, Mitsubishi Engelberg Tourer,
Nissan IMQ. Piech Mark Zero.®

Bu yil 89'uncu kez
kapilarini acan Cenevre
Otomobil Fuari, ev
sahipligi yaptigi

bircok yeni modelin
yaninda, Tiirkiye'de
uiretilerek diinyaya
ihrag edilen modelleri
de otomobil severler
ile ilk kez bulusturdu.
Geleneksel karoser
tiplerinin hi¢ olmadigi
kadar elektrik ve hibrit
motor secenekleri ile
bulugsmasina sahne
olan Cenevre'de, dikkat
ceken bir diger gelisme
ise yerli arag ici tasarim
firmalarinin govde
gosterisi oldu.
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60 YILI ASAN GLOBAL TECRUBEMIZLE HiZMETINIZDEYiZ

ALD AUTOMOTIVE, 55 ULKEDE EDINDIGi GLOBAL DENEYiM
VE SUNDUGU YARATICI COZUMLERLE, GUVENILIR FILO
KIRALAMA ORTAGI ILE GALISMANIN KONFORUNU YASATIR.

ALDAUTOMOTIVE.COM.TR
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Dede Motorlu Araclar A.S.

Sadik SONMEZ

Filo Yoneticisi

Firmanizin kurulus tarihi ve verdiginiz hizmetlerden
bahseder misiniz?

ede Otomotiv 2003 yilinda, ara¢ alim satimi
D amaci ile Kocaeli, Derince ilgesinde faaliyet

gostermeye baslamistir. 2017 Eylal ayina ka-
dar, sadece otomobil ve hafif ticari ara¢ alim satim
isleri ile ticaretini sirdurlirken.pazardaki kiralama
sektoru ile ilgili hacmi gorerek bu sektére girmeye
karar vermistir. 2017 yilinin Eylil ayinda Dede Motorlu
Araclar A.S. resmi adi ile acgilisini yaparak, aktif olarak
kiralama sektoriine girmistir.

GUnumuz itibari ile, Otomotiv sektdrdnin genis Urdn
yelpazesinden faydalanarak ticaretini gelistirmis ve
ek hizmetler ile bdlgesine ve tim Tirkiye' ye hizmet
vermeye devam etmektedir.

Bu hizmetlerden bazilari; oto alim satimi, oto kira-
lama, sigorta, deger kaybi surecleri, konsinye arac
satisI destegi, vale hizmeti, kamu ve 6zel kurumlara
otomotiv danismanligi destegidir.

Bugln bir otomobil igin neye ihtiyaciniz var ise, o ihti-
yacin hizli, gtivenilir ve minimum maliyet ile karsilan-
mas| konusunda hizmet verme g¢abasi igerisindeyiz.
Yarin dogacak ihtiyaglari da ongorerek Urun gesitlili-
gini artirarak blylimeye devam edecediz.

Firmanizin arac parkindan ve hizmet vermis
oldugunuz bdlgelerden bahseder misiniz?

Dede Motorlu Araglar A.S. Ekim 2018 tarihinde kiraya
verdigi aragtan itibaren hizli bir blylime gdsterek 8 ay
gibi kisa bir slrede, butik bir kiralama firmasi olarak
filosundaki arag sayisini 83'e ¢ikarmistir. Ancak Agus-
tos 2018'de bas gosteren kriz, déviz dalgalanmasi, do-
vize dayall kiralama konusunda getirilen kisit ve DEK
kullanimi konusundaki engellerin sonucunda olusan
piyasadaki durgunluk nedeni ile frene basma kara-
ri almistir. Sektérde yasanan olumsuz gelismeler,
finansal olumsuzluklar, kreditorlerin sektor ile ilgili
endiseleri nedeni ile bu sireci atlatmak ve zarar gor-
memek adina bir stre beklemede kalma karari alarak
varligini surdirmastdr.

Hizmet noktalarimizda herhangi bir hedef yada ksiit-
lama g6zetmeksizin tum Tlrkiye"yi pazar olarak gor-
dilk. Bu nedenle, istanbul, Kocaeli, Corum, Trabzon,
Artvin bolgelerinde faaliyet gostermekteyiz. Pazar-
daki olumsuzlugun g6zle goérulur bicimde azaldigini,
bu sekilde devam ederse sektoriin en kisa zamanda
olmasi gereken seviyelere gelecegini 6ngoruyoruz.
Ongériimiiz gerceklestiginde ise, mola verdigimiz
yerden ayni hizla hizmetlerimizi sunmaya devam
edecegiz.

Firmanizin varsa ortaklari kimlerdir?

Firmamiz, oto alim satim islemi yapan Dede Oto'nun-
da sahibi olan Ozcan OKTULMUS'tur. Ozcan Bey ve
ailesi aslen gida sektoriinde uzun yillar faaliyet gés-
termis, isinde mabhir bir ascidir. Ancak, 2001 krizi ve
sonrasinda ticaretlerini bitirerek farkli bir sektdrde
faaliyet gostermek istemis ve bugiin gelinen noktada
alinan bu kararin ne kadar dogru bir karar oldugunu
ispatlamislardir. Bundan sonraki surecte de, iginde
bulundugumuz sektdrde son kullanicinin ihtiyaci ne
ise bunlari tespit ederek sunmak ve hizmet saglayici
olmak amaci ile galismalarimiz devam etmektedir.

Firmanizin hedefleri ve TOKKDER (iyesi olmanizin
nedenleri nelerdir?

DDF (Dede Motorlu Araglar A.S.)nin hedefi, buraya ka-
dar anlattiklarimin igerisinde vurguladigimiz sektorin
neye ihtiyaci var ise o konuda arz sahibi olmaktir. Bu
nedenle, tum haber, bilgi ve glincellemeleri takip ede-
rek, piyasadaki tim gelismelere hakim olma cabasi
icerisindeyiz. Bu hakimiyetin, olusacak hizmet nokta-
larini belirleyerek yeni bir saha ve yeniis heyecanlarini
doguracagina inaniyoruz.

TOKKDER uyeligi ise, sektore girdikten sonra alinmis
en dogru kararlardan bir tanesi. CUnku, sektoran li-
derlerinin tecrubeleri, bazen géremedigimiz, bazen
de gordiguimuz halde anlam yukleyemedigimiz bir-
gok noktada yol gdsterici roliini Gistlenmistir. Ozellik-
le, bu yil baslayan gunlik bultenler konusu bizim igin
sayfalarca haberiniginden siyrilarak, en dogru ve 6zet
haliile sunuyor olmaniz ayrica takdire deger.®
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TOKKDER UYELERI

2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 « Faks: (0312) 44270 72
Www.2m.com.tr » 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr * sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 « Faks: (0212) 603 68 40
34 RENTA CAR

Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. Palmiye Apt.
No:166/C Kadikdy / ISTANBUL

Tel: 44470 81 » Faks: (0216) 428 03 90
www.34rentacar.com

info@34rentacar.com

Sabiha Gokgen: Yenisehir Mah. Osmanli Bulv.
Cagdas AVM No: 10/67

Kurtkéy-Istanbul

Tel: (0216) 639 41 53

Antalya: Ziimriit Ova Mah. Sinanoglu Cad. Hilmi
Eyiler Sit. 59/B Muratpasa-Antalya

Tel: (0242) 323 30 34 » (0242) 323 59 60

Kadikdy Sube: Fenerbahge Mah. Bagdat Cad.
Palmiye Apt. No: 166/C

Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 350 57 01 « (0506) 918 55 30

Erzurum Sube: Eski Terminal Cad. Fuar Yolu Sk.
Tavlasoglu Apt. No:1 Erzurum

Tel: (0442) 442 00 06 « (0538) 955 75 44

A&B TURiZM SEY. VE TiC. LTD. STi.
Atatiirk Bulvari 24/A 09400

Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00

Faks: (0256) 612 76 01

kusadasi@avis.com.tr

AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti

105 Evler Halk Sok. No: 56
Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Istanbul / Sabiha Gokgen Havalimam
Yenigehir Mah. Osmanli Bulvan Cagdas Center Is
Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Istanbul / Atatiirk Havalimani

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi N0:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
H lani Yolu Garsamba/$ 1
samsun@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900
Sivas

Ortiilipinar Mah. Arap Evliya Cad.

No:7/12 Merkez -Sivas
sivas@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagdas Sok.
No: 4/4 Ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret
Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/
Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00 « Faks: (0216) 413 20 00
AL) OTOMOT{V A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03  Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARACLARA.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kurig Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 939 15 00

Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA

Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25 « Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr » www.akfilo.com.tr
ALTINCABA TURiZM OTOM. GIDA SAN. TiC.
LTD. STi.

Konya Sehir Ofisi: Feritpasa Mahallesi Nalcaci
Caddesi NO:50/C Selguklu Konya

Tel: (0332) 237 37 50 « (0332) 357 42 42

Faks: (0332) 237 37 51 « GSM: (0543) 283 53 44
konya@avis.com.tr » www.altincaba.com

Hat Terminali No:B79/B

Selguklu/Konya

Tel: (0332) 237 37 50 » (0332) 357 42 42

Faks: (0332) 237 37 51 » GSM: (0533) 283 53 44
konya@avis.com.tr

www.altincaba.com

ARKAS OTO FiLO YONETiMmi

Kasap Sk. No:2 Arkas Binasi Esentepe Istanbul
Tel: 444 26 86 » Faks: (0212) 272 69 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
Soganlik/Kartal - Istanbul » Tel: 444 34 75
ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan

Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr
ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4
PK.34180 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 « Fax: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10 Cagdas
AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gékgen
Havalimani Kargisi)

Tel: (0216) 482 48 30 » Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36
Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 « Fax: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 « Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu {izeri (Hirriyet
Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C
Saray/ Pursaklar-Ankara (Esenboga Havalimani
5km)

Tel: (0312) 399 50 10 * Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsagi
Asgioglu BP Istasyonu

Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 » Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbalkar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad.
Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir - Diyarbakir (Diyar
Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari
Kuludztiirk Sokak No:41 Park Dedeman Hotel
Merkez - Elazig

Tel: (0544) 212 85 56 « Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Gigdem Apt.
No: 4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit: Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad.
No:23 Kocaeli / lzmit

Tel: (0262) 333 13 33 * Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpaga Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi
C.Blok No:62/B Selcuklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar:

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirlii
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani Kavsagi)
Cargamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 » Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 « Faks: (0422) 238 18 38
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Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 « Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A
(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 » Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis
Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Paga
Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar Gelen
Yolcu Salonu - Gillsehir/ Nevsehir

Tel: +90 384 421 40 22 « Fax: +90 384 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Ddseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil
Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 « Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen
Yolcu Terminali No:Z/54 Sanhurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad.
Baser Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6

Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49

Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanlurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A Blok Kat
:1 No:8 Bahgelievler Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATAFILO KiRALAMA A.S.

Atatiirk Oto Sanayi Sit.1.Kisim B Blok No: 282
Maslak-Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 42 46

Faks: (0212) 346 06 43

info@atafilo.com.tr  www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibah¢e Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com

info@atakodestek.com

ATILGAN ARAC KiRA!.AMA TURIZM VE SERViS
HIZMETLERI LTD. $TI.

Veysel Karani Mh. Asik Reyhani Cd. No:14 /A
Sancaktepe / Istanbul

Tel: (0216) 498 98 00 « Faks: (0216) 498 90 31
kiralama@atilganotomotiv.com.tr
wwuw.atilganotomotiv.com.tr

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No:
37K: 7 D: 8 Kagithane 34410 Istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 « Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr ¢ info@autoland.com.tr
AUTOLINK FiLO YONETiMi

Mahmutbey Yolu Inénii Cad. No:122
Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 447 31 17 « Faks: (0212) 447 31 16
www.autolink.com.tr « info@autolink.com.tr
AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
www.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimani

I¢ Hatlar Gelis

(0322) 435 04 76 » (0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 43559 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklidere

(0312) 467 23 13 - 467 2315

Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 * (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimani

I Hatlar Gelig (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Alanya: (0242) 51335 13

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75

Batman Havaliman: (0488) 218 07 47

Bodrum / Mugla

(0252) 316 19 96

Bodrum Milas Havalimam / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 792 51 68

(0252) 7925118

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Diyarbakir (0412) 229 02 75

Elazigj (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimani i¢ Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
Istanbul / Kadikéy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimami

I¢ Hatlar Gelig (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54
lzmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10
Izmit/ Kocaeli

(0262) 325 25 55 « (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havaliman i Hatlar (0352) 338 05 94
Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman i¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman I Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 41227 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Carsamba Havalimam

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havaliman I Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

Sanhurfa (0414) 315 00 53

Sanhurfa Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimami ig Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 21 77

Van (0432) 2146375

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 214 6375

AVRO RENT A CAR

Cobancesme Mah. Sanayi Cad. No: 44A 011
Bahgelievler - Istanbul

Tel: (0212) 603 69 15 « Faks: (0212) 603 69 18
info@avrorentacar.com
Www.avrorentacar.com * Www.avro.com.tr
Atatiirk Havaliman g Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0212) 465 26 28 (159-163)

Atatiirk Havalimam Dis Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0212) 465 37 51 ( 160-164 )
Taksim Kocatepe Mh. Abdulhak Hamit Cd.

No: 76/ B Tel : (0212) 250 10 20

Kadikdy Bagdat Cad. No: 93/ C Feneryolu

Tel: (0216) 414 93 33 (165)

Adnan Menderes HL Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0232) 273 77 00

Ankara Merkez Tunus Caddesi

Remzi Oguz Arik Mah. Tunus Caddesi

No: 44/3 Cankaya  Tel: (0312) 398 23 06
Esenboga HL I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0312) 398 23 06

Antalya Giizelyurt Mh. Incikpinar Cad. No:192
Aksu Tel: (0549) 442 05 45

Kayseri Fatih Mah. Istasyon Cad. No:36/C Merkez
Tel: (0352) 326 78 78

Urfa Gap HL I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0553) 739 34 10

Urfa Merkez Sair Sevket Mah. Gargi Cad. Canan
Apt. A Blok Kat: 1 No:8 Haliliye/Bahgelievler
Tel: (0553) 739 34 10

Bingol Indnii Mah. Kiiltiir Cad. Polisevi Yani

No: 20/2  Tel: (0507) 170 36 45

Sivas 0 Pinar Mah. Arap Evliya Cad. No: 7/12
Merkez * Tel: (0545) 266 94 08

Tokat Yeni Mah. Gaziosmanpasa Bulv. 1. Sok. No:

6 Merkez » Tel: (0545) 266 94 08




I TOKKDER UYELERI

Denizli Merkez Delikliginar PTT karsisi 1588 SK.
No: 6/2 « Tel: (0532) 747 03 13

Denizli Cardak HL I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0532) 747 03 13

Dalaman Altintas Mah. Gazi Bulvari,

No: 83/B  Tel: (0532) 162 96 76

Erzurum Havaliman I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0535) 365 65 67

Malatya Niyazi Mah. Karatas Sk. No:14/B

Tel: (0532) 728 48 58

Kirikkale Giirler Mah. Millet Bulv. 145/D Merkez ¢
Tel : (0506) 14169 39

Adana Sakirpasa HL I¢ Hatlar Otoparki

Tel: (0531) 555 45 45

Kusadasi Kadinlar Denizi Mah. Yiiksel Yalova
Caddesi 46/14 » Tel : (0543) 649 22 94

Trahzon Darica Mah. Ozliiler A Kiime Evleri No:3
Akgaabat * Tel: (0462) 333 66 33

Gaziantep Karatag Mah. 400 Nolu Cad. 20 0
Sahinbey « Tel : (0342) 290 34 34

Diyarbakir Havalimami i¢ Hatlar

Diyarbakir Havalimani Ig hatlar Gelen Yolcu
Terminali » Tel: (0412) 236 04 60

Diyarbakir Havalimani Dis Hatlar

Diyarbakir Havalimani Dig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali Tel: (0412) 236 04 60

Bodrum Atatiirk Bulvari.Balkanoglu Is Merkezi E
Blok No:1 Konacik

Tel: (0252) 358 50 53

Elazijj [zzetpasa Mah. Tahsildar Kasim Yildiz Sok.
No:5/B * Tel: (0424) 234 17 07

Hatay Istiklal Cd. Aselcioglu Ishani 75/B
Antakya- Hatay  Tel: (0326) 214 96 73

Hatay Havaliman I¢ Hatlar

Hatay Havalimani Karsisi Antakya

Tel: (0326) 214 96 73

Van Cumhuriyet Cad. SekerBank Krs. No :2

Tel: (0432) 215 09 55

AYDER FiLO KIRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklar 2494-2

Sokak No:8 Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 » Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr  www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay — [zmir Caddesi

Tel: (0312) 232 4233

Ankara / Kizilay - Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hagimoglu Otel

Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN. VE
TiC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak No: 23
Samandira Mevkii 34858 Maltepe — Istanbul
Tel: (0216) 311 4 227 + (0216) 311 4 BCR

Faks: 0216 561 79 48 « info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol

saha@bacar.com.tr

Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. ibrahim Karaoglanoglu Cad. No:8
Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10 35473
Menderes — [zmir

Tel: (0232) 781 1510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BERPE 0ZTURK OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad. No:75/1
Bilyiikgekmece ISTANBUL

Tel: 0850 30237 73

www.berpe.com.tr

info@berpe.com.tr

BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No: 1/1
Cankaya/Ankara

Tel: 0312 454 20 20 « Faks: 0312 454 20 32
Istanbul

Degirmen Yolu Cad. Cetinkaya Sokak
Giirbiiz Plaza No:16 Kat: 2
Igerenkdy-Atagehir-ISTANBUL

Tel: 0(216) 457 77 66 « Faks: (0216) 457 98 84
www.beyazfilo.com
bilal.yurddas@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepeiistii,
Umraniye — ISTANBUL

@

Tel: (0216) 510 43 13 « Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KiRALAMA VE
TiC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah, Tuna Cad
No:2, 34885 Sancaktepe/Istanbul

Tel: (0212) 372 00 00 « Fax: (0212) 509 62 79
lletigim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 » Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 « (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 52302 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 « (0252) 792 51 51
Diyarbakir (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54

Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 * (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 « (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Carsamba Havalimam

(0362) 844 88 98

Sanhurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimami (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 227 01 91 + (0432) 216 56 06

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS HiZMETLERi
AS.

Esenkent Mah.Hadimkéy-Bahgesehir Yolu
(Gzyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KiRALAMA

Istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 » Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr

info@carfleet.com.tr

CENTRAL FLEET SERVICES

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37
Kat:4 34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 290 67 10 » Faks: (0212) 290 67 17
CENTRAL RENT A CAR

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37
Kat:4 34406 Kagithane/IST

Tel:(0212) 29070 10- 290 70 11

Faks: (0212) 290 67 17

www. centraltr.com * info@centraltr.com
Adana Tel: (0312) 436 80 55

Faks: (0312) 436 80 56

Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 20 62 - 63

Faks: (0312) 398 20 64

Ankara Dis Hatlar

Tel: (0312) 398 05 15 * Faks: (0312) 398 05 25
Antalya

Tel: (0242) 316 71 31 » Faks: (0242) 316 08 99
Artvin

Tel: (0466) 212 37 74 » Faks: (0466) 212 38 87
Bursa

Tel: (0224) 234 05 55 » Faks: (0224) 234 08 83
Bodrum

Tel: (0252) 559 00 76 * Faks: (0252) 559 00 46
Dalaman

Tel: (0252) 692 34 00 » Faks: (0252) 692 36 35
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 11 00 « Faks: (0412) 224 11 01
Eskisehir

Tel: (0222) 221 51 91 - 230 62 61

Faks: (0222) 230 62 80

Erzurum

Tel: (0442) 291 25 25

Faks: (0442) 233 25 00

Gaziantep

Tel: (0342) 583 40 30 « Faks: (0342) 583 40 31
Hopa (0466) 351 37 74 » Faks: (0466) 351 5155
Istanbul Levent

Tel: (0212) 281 28 88 - (0212) 281 81 10
(0212) 281 1500 « Faks : (0212) 280 31 00
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 465 60 80 - 465 62 04 - 465 62 05
Faks: (0212) 465 62 06

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani

Tel : (0216) 588 52 99 « Faks : (0216) 588 51 39
Izmir Adnan Menderes Havalimam

Tel: (0232) 274 01 44 - 45

Faks: (0232) 274 06 44

Kayseri Tel: (0352) 338 30 30

Faks: (0352) 338 22 22

Konya Tel: (0332) 238 73 63

Faks: (0332) 238 73 63

Samsun:

Tel: (0362) 233 06 61 * Faks: (0362) 233 05 61
Trabzon Tel : (0462) 321 65 61

Faks: (0462) 321 51 61

Van Tel: 0444 65 05 « Faks: (0432) 215 89 90
CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - [ZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5 K:2 D:5
Kadikéy/ISTANBUL » Tel: (0216) 510 85 25
CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk. Tecom Plaza
No:5K:3 P.K. 34810

Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Paga Cad.
No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 « Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN T_URiZM TASIMACILIK OTOMOTiV
SANAYIVE TIC.A.S.

Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 « Faks: (0312) 256 77 70
wwuw.calikiran.com.tr « info@calikiran.com.tr
GELIK MOTOR TiC.A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii / Umraniye 34771
ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 * Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr

info@garenta.com.tr

DEDE MOTORLU ARACLARA.S.

Sanayi Mah. D-130 Karayolu Cad. No:109 izmit-
Kocaeli

Tel: (0262) 335 20 15

info@dedefilo.com » www.dedefilo.com
DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 « Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Ingnii Mah. Kayigdagi Cad. No: 172 B
Blok Girig Kat Atagehir Istanbul

Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com

DiNAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KIRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 « Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Inénii mah. Kayigdag cad. no:174
Atasehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr

www.drcfilo.com.tr

www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

RUPA BOLGE

: Merkez Mahallesi, Ayazma
Caddesi, No: 37, Kat:2, Papirus Plaza,

Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 15 00 » Faks: (0212) 911 1519
www.drd.com.tr « info@drd.com.tr

Kagithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2,
Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 1519
Besiktas Sube:

Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi is Merkezi, C
Blok K:1/14 Karakdy, Beyoglu/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 00 « Faks: (0212) 911 1519
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Cirpici Yolu, No: 8, Parima
Is Merkezi, Cevizlibag,

Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 1990 » Faks: (0212) 911 1519
Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez Mahallesi,
Tasocagi Caddesi, Agaoglu My Office 212, Kat:12
D:205, Bagcilar/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 » Faks: (0212) 911 15 19
Beylikdiizii Sube: Barbaros Hayrettin Pasa
Mahallesi, Sokak: 1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Cebi
Natura Plaza, Esenyurt / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 » Faks: (0212) 911 1519
Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 » Faks: (0212) 911 1519
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke Onyx
Offices, No:10, K: 3 /21, Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 * Faks: (0850) 911 1519
Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi, Agaoglu My
Office, K: 8 No: 35, Bati Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60 « Faks: (0850) 911 15 19
Gebze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sokak,
No: 37, Gebze /KOCAELI

Tel: (0850) 911 18 30 » Faks: (0850) 911 15 19
Kartal Sube:

Vezirkdprii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9 No: 38,
IZPARK Plaza, Kartal / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 70 » Faks: (0850) 911 15 19
Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak No:18 Kat:2,
Asya ls Merkezi, lzmit/ Kocaeli

Tel: (0850) 911 19 10 » Faks: (0850) 911 15 19
Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim Sokak
Temas Plaza No:1 Kat:3, Umraniye / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 18 20 « Faks: (0850) 911 15 19

IC ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi,
Dumlupinar Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B Blok,
Kat:16, NO:118, Cankaya/ANKARA

Tel: (0850) 911 18 50 » Faks: (0850) 911 1519
Ostim Ofis: Ivedik Organize Sanayi Bélgesi Melih
Gokgek Bulvari HM Commerce Center NO: 63 Kat:3
Daire: 8 Ivedik, Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 » Faks: (0850) 911 15 19
Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak, Asyapark Ig
Merkezi, No:13/23, Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 » Faks: (0850) 911 15 19
Konya Ofis: Musalla Baglar Mahallesi, $ehit
Ahmet Degerli Sokak, Dingtas Plaza, Dis Kapt
No: 11 Ig Kapi No: 606, Selguklu / KONYA

Tel: (0850) 911 19 40 » Faks: (0850) 911 15 19
Adana Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan Is
Merkezi, No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA

Tel: (0850) 911 18 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Eskisehir Ofis:

Tel: (0850) 911 18 45 « (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 1519

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46 * (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 1519

Gaziantep Ofis:

Tel: (0850) 911 18 47 « (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 911 15 19

EGE BOLGE

Bayrakl Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37, Folkart
Towers, A Blok, D:2702 Bayrakl/iZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 « Faks: (0850) 911 15 19
Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No : 3 Kat : 3 Daire : 26,
A Plaza, Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 911 19 80 » Faks: (0850) 911 15 19
Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 * (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 911 15 19

Konak Ofis

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3, ismet
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Sen Is Merkezi , Konak/ [ZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 « Faks: (0850) 911 1519
DUMANKAYA FiLO KiRALAMA

E- 5 Ankara Yolu Pendik Kavsagi Dumankaya Is
Merkezi No: 4 Pendik-Istanbul / Tiirkiye

Tel: (0216) 999 3 777 « (0850) 221 1 000

Fax: (0216) 585 46 97 « GSM: (530) 940 88 28
www.dumankayafilo.com

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR
Cumhuriyet Caddesi No: 29 Beler Palas
Kat: 2 D: 10 Taksim/Istanbul

Tel: (0212) 235 44 75 « Faks: (0212) 297 63 52
www.economicrentacar.com.tr
info@economicrentacar.com.tr

EKAN TOURiSM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 » Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com * ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52  Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 « Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 » Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 « Faks: (0342) 335 2573
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakas)

Yenibosna Merkez Mah. Degirmenbahce Cad.
No: 17, Istwest Meydan, A1A No: 176,
Bahcelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok. No: 10
Starport Residence Kurtkoy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (850) 304 35 27 + (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Géktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad. No:48/D
Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H Seyhan / ADANA
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.

C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Guzelyurt Mah. Incikpinar Cad. No:25, Calkaya
Aksu /ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt. No: 40/ 2
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji, No: 54/ C
Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek/ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 + (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Kemikler Mah. Bodrum - Milas Karayolu, 18.km.
Kadoil Istasyon ici MUGLA, Milas / BODRUM
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

lzmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17 NETSEL
MARINA Marmaris / MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi Sok.
No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11 Araban Yolu Uzeri
Sehitkamil / Gaziantep

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu / KONYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez/ SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi Apt. Alt
No: 16/C Yakutiye / ERZURUM

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Inonu Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig

Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakir

Yenisehir Mah. Selahattin Yazicioglu Cad. Yildiz
Sok. B Blok, No: 1/1 Yenisehir / DIYARBAKIR
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade sk. Arzu Sitesi, No: 46/C
YOZGAT Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir

Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8

Merkez / NEVSEHIR

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 « Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr  www.avis.com.tr
ERESINLER RENT A CAR

Eresinler Ser Plaza Basin Ekspres Yolu Kavak
Sokak No: 3 34530 Yenibosna/Istanbul

Tel: (0212) 451 33 33 » Faks: (0212) 451 34 34
www.eresinler.com.tr
rentacar@eresinler.com.tr

Istanbul Etiler

Tel: (0212) 263 72 80 » Faks: (0212) 263 72 81
Istanbul Bostanci

Tel: (0216) 410 89 86 « Faks: (0216) 410 87 34
Ankara

Tel: (0312) 442 53 54 » Faks: (0312) 442 58 54
lzmir

Tel: (0232) 251 51 75 » Faks: (0232) 252 30 44
Antalya

Tel: (0242) 322 11 10 « Faks: (0242) 322 35 50
Bodrum

Tel: (0252) 559 01 41 « Faks:(0252) 559 01 48

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

EUROCAR RENTAL OTOMOTIV TURIZM A.S.

Adres: Kavacik Mahallesi F.S.M. Caddesi No: 10/4
Kavacik Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 322 38 76 * Faks: (0216) 404 16 01
info@eurocarrental.com.tr
www.eurocarrental.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com * www.euronetcar.com
Istanbul Atatiirk Havaliman I¢ Hatlar

Tel: 44422 07

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: 44422 07

Taksim: Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam

Tel: 44422 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimam Tel: 444 22 07

Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
34880 Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 51319 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havalimani ig Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimani Dis Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 31253 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimam

Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havaliman i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakar Tel: (0412) 224 74 25

Diyarbakir Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elaziij Havaliman i¢ Hatlar Gelig

Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havalimami g Hatlar Gelig

Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95

Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20

Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gékcen Havalimam

I¢ Hatlar Gelig Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadas Tel: (0256) 614 67 70

Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09

Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanhurfa

Tel: (0414) 316 47 46

Trabzon Havalimani ig Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 21200 21

FILO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel / Faks: (0212) 853 3777
www.filologic.com ¢ info@filologic.com
FILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse Maslak 2 C
32 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10

info@filorenta.com.tr  www filorenta.com
FILOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA

Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul

Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 15 70
wwuw filoto.com.tr

FILOTURK ARAG KIRALAMA HiZMETLERi A.S.
Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net « info@filoturk.net

FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AVKA
Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1 Uskiidar,
Istanbul Tel: (0216) 414 29 52 + 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52 « GSM: (0532) 351 87 82
wwuw.aykarentacar.com ¢ res@aykarentacar.com
Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52 « GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Atatiirk Havalimami

Tel: (0532) 351 87 82 » Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Tel: (0532) 351 87 82 » Faks: (0216) 414 29 52 www.
aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 0242 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34 » GSM: (0542) 241 61 69
www.cgaturizm.com ¢ cavit@cgaturizm.com
Adana First

Mafa Sigmaz Mah. Turgut 0zal Bulvari

No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 » Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69 * altinturizm@hotmail.com
Bodrum First

Oasis Alisveris Kiiltiir ve Eglence Merkezi

No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsagi
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76 * www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81 » GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltiir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30 Batman
Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
GSM: (0532) 365 48 33 * halimturizm@hotmail.com
Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 * Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya

Tel: (0332) 320 17 76 » Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbagi Mah. Camlica Konaklan Alti

No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya/Hatay

Tel: (0326) 213 41 50 » Faks: (0326) 213 41 51
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GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLEETCORP TURKIYE

Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 34337 Girig Kat
Dogus Center Etiler-Begiktag/Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00 « Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp.com.tr

info@fleetcorp.com.tr

Ege Balgesi Izmir Ofisi

Cinarl Mahallesi islam Kerimov Cad.

No:1 Sunucu Plaza Marti Tower D:907
Bayrakli / IZMIR « Tel: (0232) 461 62 00

FLY FiLO ARAG KIRALAMA HiZMETLERIi
TICARETA.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi 16/1 KLC
Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www flyfilo.com.tr « info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TiC.A.S.

Hogdere Cad. 208/7 Gankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 4409 124
www.fugaturizm.com ¢ fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 » Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com  hilgi@gaaraj.com
GARANTI FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Kdy Yolu
No: 23 Kat: 3 Maslak Istanbul

Tel: 0212 365 31 00 * www.garantifilo.com.tr
GENG OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 » Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETRI iNS. OTO. SAN. VE TiC.
LTD. §Ti.

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com
GERCEK RENT A CAR

Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A
Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10

Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr « gercek@gercekoto.
com.tr

GRUP OTO KiRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat/ Ankara
Tel: (0312) 442 76 52 » Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com ¢ mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 « Faks: (0312) 284 61 25
GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Istanbul - Atasehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Istanbul - Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Aydin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Izmir Adnan Menderes Havalimami

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Antalya Muratpasa Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Batman Havalimanm

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Diyarbalkir Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Elazij Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

®

Erzurum Havalimani Tel: 444 9 505
Www.grscar.com

Eskisehir Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Hatay Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Kayseri Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Konya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Malatya Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Mardin Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Samsun Carsamba Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tokat Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Trabzon Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Bolu Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Bursa Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Karabiik Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kocaeli Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Giresun Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Sanhurfa GAP Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tekirdag - Corlu Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Tekirdag Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Zonguldak Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN. VE
TiC. LTD. $Ti.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7

Tasdelen / Cekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com ¢ i
GUL TURiZM
Istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya / HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com ® gulturizm@antakya.net
GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZ.VE TiC.
LTD. STi.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 « Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr  www.gunaygrup.
com.tr

HANGAR OTOMOTiV TURIZM SAN. VE TiC.
LTD. $Ti.

Merkez:

Gakevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt — ISTANBUL

Tel: 444 67 94 » Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com * www.hangarautos.com
Ankara Sube

Kiziirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59 Gankaya —
ANKARA « Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main
Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURIZM

Pasa Limani Cad. No: 73 Pasalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00 » Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr ¢ zhic@cinergroup.
com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 254 71 00 » Faks: (0212) 253 33 55
HDY FiLO KiRALAMA Hiz. LTD. $Ti.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi Mahmutbey-Istanbul
Ankara

Tepe Prime Is ve Yagam Merkezi Cankaya —
Ankara

Izmir Trend Office Bayrakli — izmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

£

com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 * Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 « Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell
Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 » Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak
Mahallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar

Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 » Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis

Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower

8.Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulug Mahallesi Cumhuriyet
Caddesi No: 50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/
ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi
No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 » Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimami

Tel: (0216) 588 51 91 « Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikéy

Tel: (0216) 337 09 88 * Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe

Tel: (0216) 383 01 00 « Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 » Faks: (0212) 237 62 11
Adana / incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana $akirpasa Havalimami

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 * Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 « Faks: (0242) 330 36 88
I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 « Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 » Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 « Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 * Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 1223
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 31212 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Samsun Carsamba Havalimam

Tel: (0362) 844 86 46 « Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 * Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69

Faks: (0346) 225 49 69

Sanhurfa Gap Havaliman

Tel: (0414) 378 10 40

Faks: (0414) 378 10 41

Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40

Faks: (0282) 653 03 41

Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10

Faks: (0462) 334 10 60

Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59

Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13 Kat: 5 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 » Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 » Faks: (0312) 439 95 58
INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1

Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul

Tel: (0212) 663 66 65 * 0555 988 88 78
wwuw.interrentacar.com

iLERI TURiZM iNSAAT VE TICARET
ISLETMELERi A.S.

Cengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk. No:48/1
Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 313 11 18  Faks: (0216) 313 11 19
info@ileriturizm.com.tr
wwuw.ileriturizm.com.tr

iNTERTEKS OTOMOTiV AKARYAKIT iNSAAT
SANAYi VE TICARET A.S.

Kiigiik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23 « Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Etiler Mah. Ihsan Aksoy Sok. Fulya 2 Apt. No:10/7
Etiler-Istanbul « Tel: (0212) 267 00 24

Sube

Meydankavagi Mah. Sehitler Cad. No: 40 D:2 07200
Muratpasa - Antalya

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sigli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 « Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com * kcoto@kcoto.com
wwuw.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE TiC.
LTD. STi.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanliurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080 Baglar/Diyarbakir
Tel: (0412) 251 21 21 » Faks (0412) 251 35 50
wwuw.kardelenotomotiv.com.tr
hikmet.baran@kardelen.toyota.com.tr

Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dig Hatlar Gelen Yolcu
Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr ¢ www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dig Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4 722-(0412) 252 03 03
diyarbakir@budget.com.tr ¢ www.budget.com.tr
KMKFILO ARAG KIRALAMA

Degirmenyolu Cad.Birman Is Merkezi No:11 K:4
Igerenkdy-Atagehir / ISTANBUL

Tel: (0216) 573 43 « Faks: (0216) 574 46 32
www.kmkfilo.com ¢ info@kmkfilo.com
KORKMAZ FiLO KIRALAMA TUR. SAN. VE TiC.
LTD. STi.

Merkez Mah. Kagithane Cad. Seckin Sok.

DAP Z Ofis 2-4/A No: 97 Kagithane-Istanbul

Tel: (0212) 295 44 48 « info@korkmazfilo.com

LADON TURIZM AS.

Yenisehir mah. Siimbiil Sokak Starport Rezidans
No:10 Diikkan No:12 Kurtkdy / Pendik / Istanbul
Tel: (0850) 302 14 90

Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr
www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad.
No:14 C Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul
Tel: (0212) 335 71 00 » Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
leaseplan@Ileaseplan.com.tr
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TOKKDER UYELERI

LIDER AKTIF TRAFiK SiG. MU$. OTO. TURZ.
INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.
Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi Dudullu /
Umraniye - istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13 « info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza
No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00 « Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 4449011

www.liderfilo.com.tr  info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak No:
16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanl Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa /
Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatagji

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 658 10 47
Adana

Tel: (0322) 346 25 00 « Faks: (0322) 346 05 54
Adana Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara Tel: (0312) 252 70 80 * Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 7412
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57 » Faks: (0262) 371 24 61
Milas Tel: (0252) 513 79 30 « Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 » Faks: (0282) 685 48 41

Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13

Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 » Faks: (0362) 256 22 01
Sivas Tel: (0346) 226 17 87 « Faks: (0346) 226 14 20
METAL OTO TiCARET LTD. STi.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /istanbul

Tel: 444 1823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr « www.metaloto.com.tr
MITUR TURIZM TICARET LTD. $Ti.

Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2

Sisli Istanbul

Tel: (212) 275 23 93 » Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com * www.mitur.com

MULTICAR RENTAL — MULTINET KURUMSAL
HiZ.AS.

Fulya Mah. Meuliit Pehlivan Sok.

Multinet Plaza No:12 Sigli 34394 Istanbul

Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTOMOTIV NAKLIYAT PETROL SERViS
HIZME'I:LERI INSAAT SANAYI VE TICARET

LTD. STi.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-
Mardin Tel: (0482) 312 04 44 « Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr

www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi Cirpici
Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul

Tel: 444 1895 « (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana $akirpasa Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, I Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim Mahallesi,
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06374 Yenimahalle/Ankara

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalam

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak, Bodrum/Mugla
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 4441 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalan, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274 Niliifer
BURSA Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97 * info@noktarentacar.com
Dalaman Havaalani

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakas1 Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah. Gen.
Ali Riza Giircan Cad. Cirpici Cik. No:1, 34010
Zeytinburnu/istanbul e Tel: 444 1 895 » Faks: (0212)
4810097

info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalam, I¢ Hatlar Gelig

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gaokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1, 34513
Esenyurt/istanbul (Autopia, Kat:1 No:58b)

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenigehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83 Cagdas Is
Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1895

Faks: (0212) 481 00 97 « info@noktarentacar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani, Ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis Hatlar
Gelig Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam Ig Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglk Sokak No: 1/8, 50180
Goreme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Kapadokya Havaalani

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Peliti TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 4441 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12b YALOVA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazigi Gazimagusa, Opposite Of The
Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta, Kibris
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar Ig
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 4448179

iletisim@nsifilo.com « www.nsifilo.com

0GUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.STi.
Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Bolimii
DZ 9 Merkez/ BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44 « Faks: (0488)
2180222

moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT KIiRALAMA
AS.

Kéybasi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel: (0212) 29930 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr
OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4

K.9D. 29 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PASIFiK OTO VE TURiZM TiC. LTD. §Ti.

Istanbul Vizyon Park Merkez Mah.29 Ekim Cad. No
3 A1 Kat 7/74 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 275 42 44 « Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tr ¢ pasifik@pasifikoto.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 « Faks: (0312) 426 07 77

Corlu /Tekirdag

Tel: (0282) 653 71 11  Faks: (0282) 653 71 55

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul

info@noktarentacar.com Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
Isparta Siileyman Demirel Havaalan, Ig Hatlar www.planmurs_c.um * operation@plantours.com
Gelis PUSULA OTO KIRALAMA
Tel: 4441895 « Faks: (0212) 48100 97 Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gdzciibaba
info@noktarentacar.com Goztepe/Istanbul
Izmir Merkez Tel: (0216) 565 48 47 « Faks: (0216) 566 25 99
Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu Mahall WWW. I comei com
35535 Bayrakli/lzmir
info@noktarentacar.com
Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis Hatlar REiS BIREYSEL KiRALAMA
Gelis Gaziemir, IZMIR TR,

. . . Halk Bankasi Genel Miidiirligii Onii NO:100/A
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97 Sogiitozii /ANKARA

info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I Hatlar Gelis Gaziemir, [ZMIR

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri
Tel: 4441895  Faks: (0212) 48100 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam

Istasyon Street No: 59/A Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50

Faks: (0312) 287 00 22

info@reiskiralama.com ® www.reisgrubu.com
RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Cad. No: 2/1
Pendik-Istanbul

Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061 » www.rentgo.com.tr
Adana $akirpasa Havalimani

Adana Sakirpasa Havaalani Gelen Yolcu Terminali
adana@rentgo.com ® rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0322) 433 00 41
Alanya Gazipasa Havalimam
Alanya Gazipaga Havaalani Gelen Yolcu Terminali
gazipasa@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0242) 582 73 99
Amasya Sehir Ofisi
$Sanlar Mah. Ziibeyda Hanim Cad. 3/A
Merkez / AMASYA amasya@rentgo.com
rezervasyon@rentgo.com ¢ Tel: (0358) 218 03 99
Ankara Esenbogja Havalimani
Ankara Esenboga Havaalani Gelen Yolcu Terminali
ankara@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0507) 12161 45
Ankara Sehir Ofisi
Eti Mah. Strazburg Cad. No : 18/B Cankaya /
ANKARA ankara@rentgo.com
rezervasyon@rentgo.com ¢ Tel: (0312) 229 00 07
Antalya Havalimani
Giizelyurt Mh. incikpinari cad. No:33/A
Aksu ANTALYA
antalya@rentgo.com
rezervasyon@rentgo.com e Tel: (0242) 463 19 98
Bodrum Milas Havaliman
Bodrum Milas Havaalani Gelen Yolcu Terminali
bodrum@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0252) 523 02 20
Dalaman Sehir Ofisi
Ege Mah. Mercan sk. No:1/C Dalaman / MUGLA
dalaman@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0537) 395 32 79
Denizli Cardak Havalimani
Cardak Havaalani Gelen Yolcu Terminali (Ig-Dis
Hat) denizli@rentgo.com,
rezervasyon@rentgo.com ¢ Tel: (0532) 132 66 82
Denizli Sehir Ofisi
Giindogdu Mah. Atatiirk Cad. Kardes Apt. No: 70/E
Pamukkale /DENIZLI
denizlisehir@rentgo.com,
rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0532) 132 66 82
Diyarbakir Havalimani
Diyarbakir Havaalani Gelen Yolcu Terminali
diyarbakir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0412) 251 50 52
Erzurum Sehir Ofisi
Lalapasa mah. Fuaryolu cad. Gokkusagi Apt. C
Blok No:16/D Yakutiye / ERZURUM
erzurum@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0442) 238 33 66
Gaziantep Oguzeli Havalimam
Gaziantep Havaalani Gelen Yolcu Terminali

i entgo.com, rezervasy entgo.com
Tel: (0342) 582 11 27
Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Atatiirk Havaalani Gelen Yolcu Terminali

entgo.com, rezervasy entgo.com
Tel: (0507) 1216153
Istanbul Bagdat Caddesi
Fenerbahge Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap. No: 162/ A/5
34726 Kadikéy /ISTANBUL
b ‘entgo.com, rezervasy entgo.com

Tel: (0216) 359 30 29

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani Gelen Yolcu

Terminali Tel: (0216) 482 45 99

bi entgo.com, rezervasy

Izmir Adnan Menderes Havaliman

Izmir Adnan Menderes Havaalani Gelen

Yolcu Terminali

izmir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0232) 27370 99

Kayseri Havalimam

Kayseri Havaalani Gelen Yolcu Terminali

kayseri@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0352) 337 00 64

Merzifon Sehir Ofisi

Mehmet Akif Ersoy Mah. Gazi Cad. Ay Sokak No:5

Merzifon / AMASYA

merzifon@rentgo.com, * rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0358) 513 43 43

Ordu Sehir Ofisi

Giilistan Mah. Ordu Cad. No:99/A Giilyali / ORDU

ordu@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0545) 856 06 76

Samsun Carsamba Havalimam

Samsun Carsamba Havaalani Gelen Yolcu

Terminali » samsun@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com e Tel: (0362) 844 89 55

Samsun Sehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 llkadim / SAMSUN
entgo.com, rezer y entgo.com

Tel: (0530) 425 55 74

Trabzon Havalimam

Trabzon Havaalani Gelen Yolcu Terminali

trabzon@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com e Tel: (0462) 374 61 61

RENTOFIT ARAG KIRALAMA A.S.

Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7 D: 14

Kozyatag/istanbul » Tel: (0216) 684 03 48

Faks: (0216) 684 03 49 » Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com

entgo.com

@



I TOKKDER UYELERI

RENTRENT FILO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 iskitler/Ankara
Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 34212 37

www.rentrent.com.tr « info@rentrent.com.tr
RORO OTOMOTIV TURiZM EMLAK iNSAAT
SANAYI IC VE DI TICARET LTD. $TI.
Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Goknar Apt. No: 234/ A 33110 Yenisehir-Mersin
Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 4347373
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE Tic.
LTD.$Ti.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 444 0726 » Faks: (0264) 275 96 39

.Com * WWw. .com
SHS ARAG KiRALAMA LO). VE OTOMOTiV
TICARETAS.

Camgesme Mah. Tevfik Ileri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 « Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr « www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT ACENTESI
AS.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok. No:
2/201 Bayrakli lzmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
WWW.SIXt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Cagri Merkezi: 444 0076

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Ankara YHT Gari

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Kadikdy Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Karsyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Samsun Havalimani

Sivas Havalimani

Trabzon Havalimani

Sanlurfa Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETIM HiZMETLERI VE
TiC.AS.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity Is
Merkezi A Blok Kat:8 Esentepe / Sigli / Istanbul
Tel: (0212) 362 34 14 » Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr » www.sekaroto.com.tr
SiNAN OTOMOTIV TiCARET LTD. $Ti.

Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA
Devlet Hastanesi yani Izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr » www.avis.com.tr

SIMA RENT A CAR

Ankara Yolu 4. Km. No:168 / B Corum

Tel: (0 542) 513 33 33 » www.simaotokiralama.com
info@simaotokiralama.com

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK
iNS. PET. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiigiik Sanayi
Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23 » moguz1@oguzcanoto.com
Sube: Utku Mah. izmir Cad .No:35/A
Sehzadeler/ MANISA

Tel: (0236) 232 42 68 » manisa@avis.com.tr

TAN OTO MOTORLU ARACLAR TASIMACILIK
TiC. VE iN$.LTD.STi.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12

Faks: 0312397 13 13+ (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazh Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 » Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr

info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

©

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktag/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 « Faks (0212) 292 64 30
wwuw.tebarval.com.tr

tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizhi Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 » www.tunalar.net

TUMER GROUP TURIZM TICARET A.S.

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari Mall
of Istanbul Sit. Kule - D Blok No: 7/3-4
Basaksehir Istanbul

Tel: (0212) 230 80 40 + (0212) 230 80 50

(0212) 230 80 49 « Faks: (0212) 230 80 38
info@tumergroup.com.tr « www.tumergroup.
com.tr

TRAVELIUM TOURISM AND TRAVEL AGENCY

Taksim Taskisla Cad. Hyatt Regency Otel
No:1 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 240 88 20 « Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tr
rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
wwuw.triocarrental.com ¢ info@triocarrental.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 » Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kdrfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

lzmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Nispetiye Caddesi Firuze Sok. 1/1 34340 Etiler/
Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (pbx) « Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr » www.turent.com.tr

VDF FiLO

Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A 34406 Ofispark
Kagithane / Istanbul

Tel: 444 90 96 * Faks: (0212) 365 64 15
filo@vdf.com.tr « www.vdffilo.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC
KiRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi

Ford Plaza K. 4 Beykoz-istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 77 19 - 25358 17

Faks: (0212) 253 58 17

Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Faks: (0212) 465 35 46

Istanbul Atatiirk Havaliman ¢ Hatlar Gelis

Tel: (0212) 465 77 93 « Faks: (0212) 465 77 94
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 583 87 07 — 588 87 06
Faks: (0216) 588 87 05

Ankara Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65

Faks: (312) 426 63 87

Ankara Esenboga Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Izmir Tel: (0232) 42271 07 - 422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

Izmir Adnan Menderes Havalimam i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0232) 274 39 10 » Faks: (0232) 274 39 11
izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Tel : (0232) 274 62 65 * Faks : (0232) 274 62 75
Adana Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25

Faks: (0322) 458 33 78

Adana Havaalani I¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 » Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Antalya Havaalam Ig Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-1 Gelis

Tel: (0242) 330 33 16 « Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-2 Gelis

Tel: (0242) 330 33 17 Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 * Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 312 69 19 « Faks : 0266 31269 19
Bursa Tel: 0224 234 57 55 » Faks: 0224 234 57 55
Bodrum Havaliman i¢ Hatlar Gelis Terminali
Tel: 0252 523 02 16 * Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimani Tel: (0506) 508 45 55
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 22 17 « Faks: (0412) 228 22 17
Dalaman Tel: (0252) 697 51 20 « Faks: (0252) 697
5120

Erzurum Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234
3024

Erzurum Havalimami i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0442) 234 30 25 * Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havalimani I Hatlar Gelig

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havaliman Dis Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Hatay Havalimam

Tel: (0530) 283 34 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01 « Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris Tel: (0252) 413 61 91

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 - 42 « Faks: (0384) 341 65 43
Kayseri Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Kocaeli Merkez Tel: (0262) 331 55 41

Konya

Tel: (0332) 220 00 75 « Faks: (0332) 220 00 97
Mardin Tel: 0530 036 89 08 « Faks: 0482 313 11 10
Samsun Tel: (0362) 202 00 15

Faks: (0362) 202 00 15

Sivas Tel: (0346) 223 30 58 « Faks: (0346) 223 30 58
Trabzon Havalimam i Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 » Faks: (0462) 323 23 16
YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TiCARETASS.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Gikmazi Sokak 1/5
Bebek, Istanbul, Tiirkiye Tel: 0 (850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com ® merhaba@driveyoyo.com
YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80

Faks: (0212) 257 86 50

Wwww.yunusrent.com * resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/lzmir
Tel: (0232) 425 66 00 * Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com « info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimami

Tel/Faks: (0232) 274 2374

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /Istanbul
Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com * res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00

Faks: (0212) 273 28 88

Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35

Faks: (0212) 273 60 36

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00

Faks: (0212) 273 28 88

Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48

Faks: (0216) 362 42 50

Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25

Faks: (0216) 511 18 26

Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34

Faks: (0212) 423 06 33

Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55

Faks: (0312) 442 46 66

Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 437 38 32

Faks: (0312) 437 38 42

Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34

Faks: (0312) 387 01 31

Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67

Faks: (0232) 274 31 57

Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34

Faks: (0232) 486 01 36

Antalya

Tel: (0242) 323 92 44

Faks: (0242) 323 93 73

Denizli

Tel: (0258) 268 55 65

Faks: (0212) 273 28 88

Corlu

Tel: (0282) 673 71 80

Faks: (0282) 67371 82

Izmit

Tel: (0262) 325 04 01

Faks: (0262) 325 04 03

Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00

Faks: (0212) 273 28 88

Adana

Tel: (0322) 457 07 79 « Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 » Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 « Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 « Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 » Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 « Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 « Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 * Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 21277 44 « Faks: (0384) 21277 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 » Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 « Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 312 53 18 « Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07

Van
Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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Bagliarac devrimine
Optimum bugunden hazir

vis, Sigorta Sirketi ve Filo
l| telefon devrimine

‘bagli ara¢” devrimini deneyimlemek Uzereyiz. Bu yeni donem kendisine
iler icin buginden hazir, Is stireclerini belirliyor ve

sarliyor ve Uretiyor.

Otomotiv sektoriinde uluslararasi deneyimi ve teknolojisi ile hep bir adim 6nde
olan Optimum’da tam ihtiyaciniza uygun bir ¢coziimiimiz mutlaka vardr.

v, Optimum

Goyionin ok ade

Barbaros Cd. Beyit Sokak. No: 17/2 Y. Dudullu Umraniye 34775 istanbul T+90216227 1600
www.optimumcozum.com



