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Budget, soforlu arag kiralama ve
transfer hizmetiyle
konforunuza konfor katiyor.

Budget'in sofédi arag kiralama hizmetiyle hem bireysel hem de kurumsal kiralamalaninizda
aynicalifin tadini gikartacak ve konforu daima yaninizda hissedeceksiniz.

$l::fﬁr|i.'| arag kiralama hizmetimizin yan sira size konfar ve aynicalik sa§|a:,ran transfer hizmetimiz sayasinde sizi
bulundugunuz yerden alip dilediginiz adrese en konforlu sekilde gétiiniyor, binek veya
minibis tarz araglann yamnda size ekonomik alternatifier de sunuyone.

Soféirdi arag kiralama ve transfer hizmet noktalanmiz: Ankara, Bodrum, istanbul ve zmir,

Soférlii arag kiralama ve transfer hizmetlerimiz ile ilgili bilgi almak ya da rezervasyon yaptirmak icin
www.budget.com.tr adresimizden transfer ve soférll kiralama balimind tiklayabilir veya
https://soforlukiralama.budget.com.tr adresimizden detaylara ulagabilirsiniz.
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Gerek diinyada gerekse lilkemizde, icinde bulundugumuz dénem, ticari
anlamda birgok zorlugu 6niimuze gikariyor. I streglerini iyi analiz ederek
risklerini belirlemis ve bu riskleri yonetmek icin politikalar gelistirmis olan
isletmeler boyle donemleri daha rahat atlatiyor. Stirdurilebilir ve saglikl
buylime konusunda birgcok adim atmig olan sektériimuz aktorlerinin de
bu zor glinleri de basari ile atlatacagini hatta bu donemden daha da gli¢g-
lenerek ¢ikacagini diigtiniiyorum.

TOKKDER olarak ise her zaman oldugu gibi calismalarimiza hiz kesmeden
bu donemde de devam ediyoruz. Amacimiz arag kiralama sektoriine fay-
da saglamak. Bu amag¢ dogrultusunda yeni kararlar aliyor ve etkinlikleri-
mizi bu ¢cercevede planliyoruz.

Bunun bir ornegi olarak, sektoriumuzin tanitimi ve iletisimini cok daha
profesyonel sekilde yapmak adina kisa zaman 6nce konusunda uzman bir
iletisim ve halkla iliskiler sirketi olan Canyas lletisim ile calismaya basla-
dik. Bunun etkisini hemen ilk iletisimimizden itibaren gérmeye basladik.
Mayis ayinda yayinlanan TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu
ile ilgili haberimiz basinda genis yer buldu.

5 Haziran 2018'de ise “Arag¢ Kiralama Sektor Bulusmalari” cergevesinde
bankacilik ve finans sektoriiniin tst diizey yoneticileriyle Sait Halim Pasa
Yalisi'nda bir araya gelerek arag kiralama sektortiniin diinyada ve Turki-
ye'de gelisimi, dinamikleri, fonlama yapisi ve risk yonetimine dair kap-
samli bilgiler verdik. Bankacilik sektoriiniin arac kiralama sektoru ile ilgili
kafasindaki bir¢ok soruya yanit buldugunu diisiindigiim etkinligimize 25
bankadan 70’ten fazla bankaci katildi. Oniimiizdeki dénemde bu tiir et-
kinlikleri sektorimizin diger paydasglarina yonelik olarak da siirdiirmeyi
planliyoruz.

Umarim ulkemiz ekonomik agidan ¢ok daha iyi bir ortama kisa zaman
icinde kavusur.

Saglikli, basarili ve mutlu gtinler dilerim. @
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Riskleri bertaraf edecek
yontemler gelistirmeliyiz

erek gunlik gerekse uzun donem

arac¢ kiralamanin ulkemizde giinden

gline daha fazla tercih edilir oldu-
gunu gormekten bliylik memnuniyet duy-
maktayim. Bliyumekte olan arag kiralama
sektorinin ekonomik aktivite icinden aldi-
g1 pay ve yarattigi katma deger de artmaya
devam ediyor.

Sektoriimiiz ile ilgili bu olumlu geligsmeye
ragmen is ortamindaki zorluklar ve risk-
ler de artiyor. Kiiresel gelismeler ve yerel
dinamikler bir suredir Ulke ekonomimizi
olumsuz yonde etkiliyor. Turk Lirasi'nin
ABD Dolari ve Euro karsisinda 6nemli
sayilabilecek deger kaybi yeni ara¢ satis
fiyatlarinin kisa zaman igcinde artisina ne-
den olurken bankalarin igletmelere kredi
kullandirma istahini azaltiyor, bu da para
piyasalarinda sikisikliga, fonlama maliyet-
lerinin artmasina neden oluyor. Kurdaki
degisiklik ve yeni arag satis fiyatlarindaki
artis ikinci el arag satig fiyatlarina ise ayni
hizda yansimiyor. Bu donemde ozellikle
gelir yonetiminin, stok yonetiminin ve na-
kit akisi yonetiminin etkin bicimde yapil-
masi gerekiyor. Risk degerlendirmelerini
iyi yapan ve riskleri bertaraf edecek yon-
temleri etkin bigcimde uygulayan sektori-
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INAN EKICI

TOKKDER
YoOnetim Kurulu Bagkani

miz verimliligini 2018 yilinda daha da arti-
rarak blylmesini stirdlrecektir.

Gunllk arag kiralama sektorl 6zelinde ko-
nusmak gerekirse, igine bulundugumuz
aylar sektor oyuncularinin yogun yeni
arac alimi yaptigi donemi isaret ediyor.
Yeni arag fiyatlari ve fonlama maliyetle-
rindeki artis sektér oyuncularinin igletme
maliyetlerine de yansiyacaktir. Bunun yani
sira, cumhurbaskani ve milletvekili se¢im-
lerinin 24 Haziran’da gerceklesecek olmasi
ve secimlerin ikinci tura da kalma olasiligi
tatil programlarinin ertelenmesine neden
oluyor. Bu durumun, giinliik arag kiralama
sektoriinli, 2018 yilinda hedefledigi per-
formansa ulasabilmesi icin daha zorlu bir
¢aba icine sokacagi da asikardir.

Ekonomide yasanan zorluklar kiralik arag
hirsizhg1 ve dolandiricilik vakalarinda da
artisa neden oluyor. Arag kiralama sirket-
leri bu tir durumlarla karsilagsmamak igin
bu donemde ¢ok temkinli olmalilar. Bu tiir
olumsuz durumlari mimkin oldugunca
engellemek icin liyelerimize TOKKDER ve
Kredi Kayit Burosu is birligi ile hayata gegi-
rilmis olan, bireysel arag kiralama musteri
adaylarinin riskini, TOKKDER standartla-
rinda degerlendirerek, arag¢ kiralama sir-
ketlerine ilgili mlgteri adaylarina “arag ver
/ ara¢c verme” ve verilebilecek uygun arag
grubu Onerisi yapan web tabanli bir sistem
olan KKB Reel Sektor Kredi Degerlendirme
Sistemi’ni kullanmalarini siddetle tavsiye
ediyorum.

Bu arada, bugun sahip oldugumuz 6zgtr-
lGgumuze ve bagimsizhgimiza 19 Mayis
1919'da Samsun’a atilan ilk adimla eristi-
gimize isaretle, 19 Mayis Ataturk’d Anma,
Genglik ve Spor Bayramimizi da igtenlikle
kutluyorum.

Bu vesileyle hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyor, basarili bir yaz donemi diliyo-
rum.®
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>> TOKKDER’DEN HABERLER

Bankacilik sektoru TOKKDER panelinde bulustu
Her Olcekte isletmeye sundugu

bircok faydayla arac kiralama

yayginlasiyor

TOKKDER'in, “Arag Kiralama Sektor Bulugmalari - Banka
Paneli"ne yirmiyi agkin bankadan yetmisten fazla tist diizey

banka yoneticisi katilim gdsterdi.

anel kapsaminda arag kiralama sek- |
P toru ve dinamikleri hakkinda 6nemli TOKKDER ¥dénetim Kurulu
bilgiler veren TOKKDER Yo&netim i G
Kurulu Baskani inan EKICI, operasyonel ki-
ralama sektorlinin aktif baydklGgiinin 30

Milyar TL'ye ulastigini ifade etti. Son yil-
larda KOBI’lerin kiralama sektoriine olan

ilgisinin arttigina dikkat ¢eken Inan EKICI,
“Operasyonel kiralama alaninda faaliyet
gosteren firmalarimiz Tirkiye'de yilda or-
talama 150 bin adet civarinda arac¢ alimi
yapiyor. Dolayisiyla sektorimiiziin otomo-
tiv sektord icin ana itici bir gi¢ oldugunu
soyleyebiliriz. Ote yandan sektérimiiziin
kat edecegi daha cok yol var. Ozellikle son
yillarda, kiralama yonteminin verimlilik

adina isletmelere sundugu birgok faydanin
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KOBI'lerimiz tarafindan da kesfedilmesiyle
operasyonel kiralama daha da yayginlas-
maya basladi. Kisith kaynaklarin verimli
kullanilmasi glinumuzde buylik dnem tasi-
yor. Her olgekte isletme, faaliyeti icin ge-
rekli olan araglari satin almak yerine artik
kiralamay: tercih ediyor ve bu sayede 6z
kaynaklarini ana isini gelistirmek icin kul-
lanabiliyor.” diye konustu.

Arag kiralama kuruluslarini ayni ¢ati altin-
da birlestirmek amaciyla 1996 yilinda ku-
rulan ve Turkiye'nin 6nde gelen 129 arag
kiralama firmasinin tyesi oldugu Tim Oto
Kiralama Kuruluglari Dernegi'nin (TOKK-
DER), periyodik olarak duzenledigi “Arac
Kiralama Sektér Bulugsmalar” buyuk ilgi
gormeye devam ediyor. Oprasyonel kira-
lama, glnlik kiralama ve paylasim eko-
nomisi temelli ortak kiralama (Ara¢ Pay-
lagsimi) sektorleri ve dinamikleri hakkinda
sektor paydaslarina bilgi vermek amaciyla
dizenlenen bulugsmalarin son katilimci-
lari bankacilik sektorii temsilcileri oldu.
Sait Halim Pasa Yalisi'nda gergeklestirilen
“Arac Kiralama Sektor Bulugsmalari - Ban-
ka Paneli”ne yirmiyi agkin bankadan yet-
misten fazla Ust diizey banka yoOneticisi
katilim gosterdi. Arag kiralama sektoriinin
dinyada ve llkemizde gelisimi, dinamik-
leri, operasyonel kiralama sirketlerinde
fonlama yapisi ve risk yonetimi konularin-
da katilimcilara detayl bilgilerin verildigi
panelde PwC Turkiye sirket ortagi Didem
Demer KAYA da “Denetim Sirketi Perspek-
tifinden Operasyonel Kiralama Sirketleri”
konulu bir sunum yapti.

“KOBI'lerin ilgisi artiyor, sektér
Anadolu’ya yayiliyor!”

Konugsmasinda, operasyonel kiralama
sektoriiniin aktif buyutkliginin 30 Milyar
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>> TOKKDER'DEN HABERLER
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TOKKDER

Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi
Aysegli LGOR

Y
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PWC Tiirkiye

TL'ye geldigini belirten TOKKDER Yone-
tim Kurulu Bagkani inan EKICI, sektoriin su
anda 365 bin adet civarinda araci yonetti-
gini belirtti. inan EKICI, “Operasyonel kira-
lama alaninda faaliyet gosteren firmalari-
miz Tirkiye'de yilda ortalama 150 bin adet

civarinda ara¢ alimi yapiyor. Bu ¢ok ciddi
bir pay, dolayisiyla sektoriimiziin otomo-
tiv sektori icin ana itici bir glic oldugunu
soyleyebiliriz. Ote yandan sektoriimiiziin
kat edecegdi daha ¢ok yol var.

Ozellikle son yillarda operasyonel kirala-
manin verimlilik adina isletmelere sundu-
gu bircok faydanin KOBI'lerimiz tarafin-
dan da kesfedilmesiyle kiralama daha da
yayginlagmaya basladi. Kisith kaynaklarin
verimli kullanilmasi ginimiizde bulyuk
onem tasiyor. Her oOlgekte isletme, faaliyeti
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icin gerekli olan araglari satin almak yerine

artik kiralamay tercih ediyor ve bu sayede
0z kaynaklarini ana isini gelistirmek igin
kullanabiliyor. Sonug¢ olarak, gerek birey-
sel kiralamada gerekse operasyonel kirala-
mada 6niimiz oldukga acgik” diye konustu.

“Ticari araclarin da kiralanmasi miimkiin
hale gelirse bundan iilke ekonomimiz
blylk fayda saglayacak.”

Ticari araclarin kiralanmasinin 6nlindeki
engellere de deginen inan EKICI, “Sekto-
rin bir numarali sorunu ticari arag kiralan-
masinin dnundeki engeldir. Karayolu Tasi-
ma Yonetmeligi'nde, ticari araglarin daha
genis kapsamda kiralanabilmesini sagla-

KKDER Yénetim Kuru+l
Upyesi Tiirkay OKTAY

yacak dizenlemelerin yapilmasi, tlkemi-
zin kaynak kullanimina, otomotivde yerli
Uretimin agirlikh payi ticari ara¢ olmasi
nedeni ile yerli Gretimin desteklenmesine,
isletmelerin kaynaklarini verimli yénetme-
sine, boylelikle hem ulkenin kalkinma hizi-
na hem de sektdrimizun gelisimine katki
saglayacaktir.” dedi.

“jkinci elde 6ncelikli tercih kiralamadan
donen araclar!”

TOKKDER Yénetim Kurulu Uyesi Tiirkay
OKTAY ise Turkiye'deki ikinci el ara¢ paza-
riyla ilgili 6nemli agiklamalarda bulundu.
Tirkay OKTAY, “Geg¢miste kiralamadan
donen araclara ikinci el pazarinda negatif
yaklasilirdi. Ancak son donemde, arag-
larimizin tum ekspertiz, bakim ve hasar
bilgilerini seffaf bir sekilde alicinin 6niine
koymamiz gliven unsuru oldu. Su anda
sektoriimiiz tarafindan satisa cikarilan
ikinci el araglar, piyasadaki araclara gore
buyuk ilgi gorayor.

Turkiye'de ikinci el arag pazar her gecen
guin tzerine koyarak blylyor. 2016 yilinda
tlkemizde 757 bin adet yeni otomobil satil-
mis, ayni yil ikinci elde 4.7 milyon ikinci el
aracin satisi yapilmis. Yani her satilan yeni
araca karsilik 6.2 ikinci el arag el degistir-
mis. 2017 yilinda bu rakam 7.2'ye, 2018'in
birinci ¢eyreginde ise 8.2'ye ylikseldi. Do-
layisiyla ikinci elde kesinlikle bir likidite
sikintisi yasanmayacadina ve ikinci el pa-
zarinin her gecgen yil artarak biiyliyecegine
inaniyoruz” dedi. ®
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“Kiralama sirketlerinin
beklentilerini dogru bir
sekilde karsiliyoruz”

Markaniz ve 2018 yili icin planlarindan
bahseder misiniz?

urkiye otomotiv pazari oldukga dina-
T mik bir yapiya sahip. Bu yilin ilk dort

ay! da oldukga hareketli gecti. Geg-
tigimiz yil ile benzer seviyelerde bir pazar
rakamina ulastik. 2018 yilinda otomotiv ve
hafif ticari ara¢ pazarinin, 2017 seviyeleri-
nin biraz altinda ilerleyecegini ve yaklagik
900 bin adetlere yakin seviyede tamamla-
nacagini tahmin ediyoruz.

Markaniz ve 2018 yihl planlarindan
bahseder misiniz?

Citroén markasi yeni urln lansmanlariy-
la ylksek potansiyelli bir doneme girdi.
2017'de Yeni C3 ile baslayan yeni model
atagimiz, yenilenen C-Elysée modelimizile
strdi. Hafif ticari arag segmentinde Jum-
py Panelvan modelimizin hemen ardindan
8+1 kisilik Jumpy Space ve SpaceTourer
miniblis modellerimiz ile yeniliklerimizi
surdirdiik. 2017 yilinin sonunda ilk SUV
modelimiz C3 Aircross’'un lansmanini
gercgeklestirdik. Yeni C3 Aircross ile SUV
segmentinde artik bizim de bir oyuncu-
muz oldu. Autobest jlrisi tarafindan Av-
rupa’nin En lyi Otomobili secilen C3 Airc-
ross’un, son Ug¢ yildir Turkiye'de Ug¢ kat
biylyen bir segment olan SUV pazarinda
daha fazla s6z sahibi olmamizi saglayaca-

gina inaniyoruz.

Bu yilin ortasinda C4 Cactus modelimiz ye-
= 1 nilenecek. Oniimiizdeki aylarda ise model
E M R E DOG U E RI ataklarimiz hafif ticari modelimiz Yeni Ber-

Citroén TUrkiye Genel Muduiri lingo ve C-SUV modelimiz C5 Aircross ile

devam edecek.
n MAYIS-HAZIRAN 2018 | SAYI 98




Operasyonel kiralama firmalarina
sundugunuz hizmetlerden bahseder
misiniz?

Operasyonel kiralama Citroén satiglari ige-
risinde ¢cok 6nemli bir yer tutuyor. Satis-
larimizin yaklasik Ggcte birini operasyonel
kiralama sirketlerine gergeklestiriyoruz.
Ekonomik kullanimi ile 6ne ¢ikan C-Elysée
modelimiz bu satigslarda dnemli bir yere
sahip.

Operasyonel kiralama faaliyetleri tim
dinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de geli-
sim surecinde. B2B musteriler artik satin
almaktan ziyade arag kiralamanin yollarini
ariyorlar. Bu alan hizli yikselen bir trend
icerisinde yer alyor. Ozellikle bireysel ki-
ralama tarafinda yeni bir arayis gozlemli-
yoruz, kiralama sirketleri tekliflerini yogun-
lastirmaya basladilar.

Bu konuda farkli marka isimleri olugsmaya
bagladi. Citroén markasinin binek pazar-
daki varligi artiyor. Yeni donemde, B-Se-
dan, B-SUV ve MPV'ye ek olarak, C-HB ve
C-SUV segmentlerinde de o6zellikle Yeni
C4 Cactus ve C5 Aircross modellerimizle
bu alandaki varligimizi artirmak istiyoruz.

Giinliik kiralama sirketlerinin
beklentilerini marka olarak
karsilayabiliyor musunuz?

Gunluk kiralama sirketlerinin ihtiyaclarina
en uygun gerek satis gerekse satis sonra-
si hizmetleri toplam bir hizmet olarak su-
nuyoruz. Paketin icerisinde satig sonrasi
hizmetlere ek olarak uzatilmig garanti hiz-
metleri de teklif ediyoruz. Satis sonrasinda
kiralama sirketlerine tum Turkiye capinda
ozel indirimler de tanimliyoruz. Kiralama
sirketleriyle nihai musterilere yonelik or-
tak projeler yiritiyoruz. Uriin gamimizda
Ust segmentte yer bulacak yeni modelle-

rimizin gelecek yilin basinda gelmesiyle
de beklentileri kargilamada daha Ust bir
seviyeye ulasacagiz ve musteriye sunulan
secenekleri ¢ogaltacagiz. Yeni donem-
de B-Sedan, B-SUV ve MPV'ye ek olarak,
C-HB ve C-SUV ara¢ segmentlerinde var
olacagiz.

Operasyonel kiralama sirketlerinden
beklentileriniz nelerdir?

Key accountlara yonelik projelerde operas-
yonel kiralama sirketleriyle birlikte calis-
may! tercih ediyoruz. Markamiz tarafindan
gergeklestirilen yeni misteri aragtirmalari
sonucunda bir kiralama ihtiyaci ortaya ¢ik-
tiginda s6z konusu key accountlara Citroén
Urin ve hizmetlerini tanitmak amaciyla, is
birligi icinde oldugumuz kiralama sirketleri
ile iletisime gecip, bayilerimizdeki ekipleri-
mizi gorevlendirerek ortaklasa bir calisma
yuratiyoruz. Bu projelerin ve paylagimla-
rin daha da artmasini arzu ediyoruz.

Bugiin itibariyle Citroén triin gami ve bayi
altyapisi en optimal kullanim igin hizmet
verebilecek kapasiteye sahip. Gerek satig
ve satis sonrasinda sundugumuz hizmetin
kapsami ve kalitesi anlaminda, gerek mo-
dellerimizin ve fiyatlarimizin rekabetgiligi
ve gerekse tum Turkiye'ye yayilim anla-
minda, sirketlerin beklentilerini dogru bir
sekilde karsiliyoruz.

Ekiplerimiz ve sistemimiz tim ihtiyaclari
kargilayacak kalitede. Bu pazarda bliyliyen
bir oyuncu olmak istiyoruz.

Uriin gamimizda (ist segmentte yer bula-
cak yeni modellerimizin gelecek yilin ba-
sinda gelmesiyle de musterilere sunulan
secenekleri ¢ogaltacadiz, bu sirecte go-
revli ekiplerimizi de blyutmeyi hedefliyo-
ruz.

Operasyonel kiralama faaliyetleri tim diinyada
oldugu gibi Tirkiye'de de gelisim siirecinde. B2B
misteriler artik satin almaktan ziyade arag kira-
lamanin yollarini ariyorlar. Bu alan hizli yiikselen
bir trend icerisinde yer aliyor.

~N

Giinliik kiralama sirketlerinden
beklentileriniz nelerdir?

Kiralama firmalarn ile giinlik kiralama
alaninda da yogun bir iletisim ve is
birligi icerisindeyiz. Gunlik kiralama
son vyillarda hizla yilikselen bir trend
durumunda. Ozellikle turizm alaninda-
ki guinlik kiralama ihtiyacinin artmasi
ve yine konferans turizminde yasanan
yogunluktan dolayi gunliik kiralamada
yukselen bir ivme var, biz de bunun
icerisinde yer aliyoruz. Bununla ilgili
gerek satin alma teklifleri gerekse rent
to rent dedigimiz yetkili saticilarimiz
Uzerinden alt kiralama tekliflerimizle
gunluk kiralamada etkin bir rol aliyo-
ruz.

Markanizin ikinci el ara¢ politikalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sirketler icin markalarin ikinci el deger-
leri en az satin alma fiyati kadar 6nem
tasiyor. Bizler de araclarimizin ikinci el
degerlerini yakindan takip ediyoruz.
Burada amacimiz araclarimizi degeri
lizerinden takas olarak degerlendirmek
ve dogru fiyatla musteri ile bulustur-
mak. Perakende satis miksimizin mar-
ka olarak iyi durumda olmasi ikinci el
fiyatlarimizin dogru degerlenmesine
neden oluyor. Bu anlamda avantajli
bir konumdayiz, ikinci elde markamizin
glgli konumunu koruyarak operasyo-
nel kiralama sirketlerine deger yarati-
yoruz.

Satis sonrasi hizmetlerde kiralama
sirketlerine sagladiginiz avantajlar
nelerdir?

Bu konu da markamiz i¢in son dere-
ce onemli. Satig sonrasi hizmetlerde
tim Turkiye'de hizmet verecek yetki-
li servis yayginligina sahibiz. Buyuk
operasyonel kiralama sirketlerine 6zel,
Ulke capinda gecerli olacak sekilde sa-
tis sonrasi bakim ve onarim destekleri
tanimlayabiliyoruz. Satig sonrasinda
hizmet kalitesi ve hiz cok 6nemli, bunu
saglamaya son derece 6nem veriyo-
ruz. Parca ve iscilikte dogru desteklerle
hizmet veriyoruz. Bakim ve onarimlar-
da is birligi icinde oldugumuz firmalara
oncelikler taniyoruz. ®
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OKKDER, 2018 yili ilk ¢ceyrek verileri-
T ne gore, operasyonel ara¢ kiralama

sektort ilk 3 aylik donemde Turki-
ye'de satilan yeni otomobillerin yuzde
23,4'U olan 28 bin 680 adet yeni araci filo-
suna katti. Bu donemde, 2 milyar 957 mil-
yon TL yeni arag yatirrmi yapan sektorin
aktif baylikligi ise 29 milyar 500 milyon
TL'yi asti. Yilin ilk ceyregine ait veriler dog-
rultusunda, gectigimiz yilin ayni donemine
gore yuzde 10,2 biyuime basarisi gosteren
sektorun filosundaki arag sayisi ise 360 bin
769 adete ulasti.

Arac kiralama kuruluslarini ayni g¢ati altin-
da birlestirmek amaciyla 1996 yilinda ku-
rulan ve Tuirkiye'nin dnde gelen 129 arag
kiralama firmasinin Uyesi oldugu Tim
Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOK-
KDER), bagimsiz arastirma sirketi Kantar
TNS ig birligi ile “TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektér Raporu”nu agikladi. 2018
yihinin 1’inci geyrek sonuglarini iceren ra-
pora gore, Turkiye'de gerceklesen yeni
otomobil satiglari 2017 yilinin ayni doéne-
mine gore yuzde 5,47 oraninda artarken
(Kaynak: ODD), operasyonel arag kiralama
sektoru ilk 3 aylik donemde Tirkiye'de sa-
tilan yeni otomobillerin ylizde 23,4’l olan
28 bin 680 adet yeni araci filosuna katti.

Bu donemde, 2 milyar 957 milyon TL yeni
arag yatirimi yapan sektorin aktif by tkli-
gu ise 29 milyar 500 milyon TL'yi asti. Yi-
lin ilk ceyregine ait veriler dogrultusunda,

Katilimci ve Sektoér Tahminleri
2018 1. Ceyrek

Arag Adedi

Alinan Arag¢ Adedi

Satilan Ara¢ Adedi (2. El)

Musteri Adedi

Alinan Arag Tutari (TL)

Odenen Vergiler (TL)
KDVAMTV+OTV

Aktif Toplami (TL)

TOKKDER raporuna gére, ilk 3 aylik dénemde
Renault yiizde 28'lik payi ile Tiirkiye operasyonel

arag kiralama sekt6rinln ara¢ parkinda en ¢ok
tercih edilen marka oldu. Renault'u yiizde 14,5
ile Volkswagen, yiizde 11,3 ile Fiat, yiizde 10,4

ile Ford markalari takip etti.

gectigimiz yilin ayni donemine gore yuzde
10,2 buylime basarisi gosteren sektor, filo-
sundaki arag sayisini ise 360 bin 769 adete
cikardi.

En cok tercih edilen Renault oldu, filolarin
yarisini kompakt sinif olusturdu!

TOKKDER raporuna gore, ilk 3 aylik do-
nemde Renault ylizde 28’lik payi ile Turki-
ye operasyonel arag¢ kiralama sektorinun
arac parkinda en cok tercih edilen marka
oldu. Renault'u yuzde 14,5 ile Volkswagen,
ylzde 11,3 ile Fiat, ylizde 10,4 ile Ford mar-
kalari takip etti.

Sektorin ara¢ parkinin yizde 52,1 gibi
onemli bir kismi kompakt sinif araglardan
olugurken, kiigtk sinif araglar yizde 25,6,
Ust orta sinif araglar ise 14,8 pay aldi. Ra-
pora gore ayrica, sektorliin arag parkinin

KATILIMCILAR SEKTOR TAHMINi
255.356 360.769
20.300 28.680
23.848 33.693
46.078 65.099

2.092.748.662 2.956.651.804

1.124.616.934 1.588.867.668
20.924.965.718 29.562.958.994

yuzde 94'lGnl dizel araglarin olusturmasi
dikkat cekerken, manuel vitesli araclarin
pay! ise ylzde 51,7 olarak gerceklesti. Ra-
porda yer alan verilere gore, 2017 yilinda
yaklasik 7 milyar 117 milyon TL vergi 6de-
yen operasyonel arac¢ kiralama sektord,
2018 yilinin ilk 3 aylik doneminde yaklasik
1 milyar 589 milyon TL vergi 6deyerek tlke
ekonomisine yaptigi katkilar strduardd.

Operasyonel kiralama isletmelerin verim-
liligine 6nemli katki saghyor!

ilk ceyrek sonuglariyla ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan TOKKDER Yo&netim
Kurulu Basgkani Inan Ekici, “Kiiresel ge-
lismeler ve yerel dinamikler bir suredir
tlke ekonomimizi olumsuz yonde etkili-
yor. TL'nin, ABD Dolari ve Euro karsisinda
onemli sayilabilecek deger kaybi yeni arag
satig fiyatlarinin kisa zaman iginde artigina
neden olurken bankalarin isletmelere kredi
kullandirma igtahini azaltiyor.

Bu da para piyasalarinda sikisikliga, fonla-
ma maliyetlerinin artmasina neden oluyor.
Bulyuk sirketlerin ve Ozellikle kiigik ve orta
Olcekli isletmelerin ihtiyaci olan araglarin
saglanmasinda en 6nemli tedarikgi ve hiz-
met saglayicisi konumunda olan sektoru-
miz son glinlerdeki gelismelere ragmen
saglikli biylimesine devam ediyor.

Risk degerlendirmelerini iyi yapan ve risk-
leri bertaraf edecek yontemleri etkin ola-
rak uygulayan operasyonel ara¢ kiralama
sektoru, verimliligini 2018 yilinda daha da
artirarak buyimesini siirdiirecek ve Turki-
ye ekonomisine katma deger yaratmaya
devam edecek” dedi.®
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Uzun yol oncesi bakim

BILAL SEN
Direksiyon Egitimcisi

ileri Stiriis Teknikleri Uzmani
Polis Akademisi

Ogretim Gorevlisi
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1s aylarini geride biraktigimiz su

ginlerde yavas vyavas havalarin

Isinmaya baglamasiyla birlikte tatil
hayalleri kurulmaya, hatta planlar yapil-
maya baslandi bile... Tatile gtkmadan dnce
hidrolik sivilarin kontrolli, cam suyunun
tamamlanmasi, motor yagi seviyesinin
kontrolli gibi kiigik kontrol ve tamamla-
malar seyahatlerde tadinizin kagmasini
onleyecektir. Hadi gelin birlikte g6z atalim
bu kontrollere...

Fren Hidrolik Sivisi

Motor kaputunu actiginizda genellikle size
gore sag tarafta direksiyon hizasinda fren
hidrolik sivisi rezervuarini goreceksiniz.
Bu plastik kap icindeki hidrolik sivisinin,
kabin Uzerindeki maksimum ve minimum
cizgilerinin arasinda, hatta maksimum giz-
gisine daha yakin olup olmadigini kontrol
edin. Gerekliyse aracinizin kullanim kilavu-
zunda belirtilen DOT degerlerini kargilayan
nitelikte fren hidroligi ekleyerek tamamla-
yin.

Ayrica fren hidroligi higroskopik, yani nem
tutucu nitelikte oldugundan fren hidrolik
sivisinin iki yilda bir degistirilmesi gerek-
lidir. Ozellikle inis egimli yollarda fren faz-
laca kullanildigindan diskler asiri iIsinmak-
ta, bu 1si hidrolik sivisina aktariimaktadir.
Eger sivinin icinde nem (su) varsa, su yuz
derecede kaynayacagindan sivi igerisinde
su buhari olusacaktir. Gazlar sivilardan
daha fazla sikistirilabildikleri icin su buhari
fren pedalina uyguladiginiz basinci teker-
leklere tam olarak iletemeyecek, frenler is-
tenen Olgude tutmayacaktir. Bu tehlikenin
online gegmenin yolu da fren hidrolik sivi-
sinin iki yilda bir degistirilmesidir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta aracinizin
kullanma kitabinda yazili 6zelliklerde ve
ayni DOT degerini tasiyan hidrolik sivisi
koymaktir.

Direksiyon Hidrolik Sivisi

Kaput icinde, yani motor bolmesinde di-
reksiyon hidrolik rezervuarini bulup igin-
deki sivinin maksimum ve minimum ¢iz-
gilerinin arasinda olup olmadigini, hatta
maksimum g¢izgisine yakin oldugunu kont-
rol edin. Eksikse aracinizin kullanma kila-
vuzunda belirtilen 6zellikleri tasiyan hidro-
lik sivisi ekleyerek tamamlayin.

Araciniz elektrikli direksiyon sistemine
sahipse boyle bir kap bulamayacaksiniz.
Ayrica 0Ozelligi zamanla bozuldugundan
direksiyon hidrolik sivisini da iki yilda bir
degistirmeyi ihmal etmeyin.

Cam Yikama Sivisi

Motor bdlmesinin icinde cam yikama si-
visi haznesini bulun. Haznenin kapaginda
kesik gizgilerle yapilmig fiskiran su resmi
goreceksiniz. Bu kapagi acgip hazne dolun-
caya kadar antifrizli su ekleyin. Antifrizli
su kisin sistemdeki suyun donmasini on-
leyecek, yazin ise sistemin kireglenmesini
engelleyecektir.

Motor Yagi

Motor boélmesinin icinde, motorun yan
tarafinda yag seviyesi kontrol ¢cubugunu
bulup cikartin. Bu arada aracinizin duz bir
yerde park edilmis ve en az on dakikadir
motorun c¢alismiyor oldugundan emin
olun. Cikardiginiz seviye cubugunu temiz
bir bezle silip yerine oturtun. Tekrar cika-
rip yagin maksimum ve minimum seviye
cizgilerinin arasinda ve maksimum sevi-
yesine yakin olup olmadigini kontrol edin.
Yagin rengi siyahlasmigsa ve bas parma-
ginizla isaret parmaginiz arasinda ovaladi-
giniz yag damlaciginin iginde pitirla doku
hissediyorsaniz, ya da yaginizin degisim
zamani gelmigse (gunimuzde genellikle
10 bin kilometre civarinda omir verilir)
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i

yadinizi ve yag filtrenizi degistirin. Yag de-
gistirirken yeni alacaginiz yagin, aracinizin
kullanma kilavuzunda belirtilen SAE, API
ve ACEA degerlerini karsiladigindan emin
olun. Motorun ¢ok az bir miktar yag eksilt-
mesi normaldir, ancak dikkat gekici 6l¢lide
erken yag eksiltmigse servise basvurun ve
nedenini arastirin.

Sogutma Sivisi

Motor béimesinde sogutma suyu hazne-
sini bulup icindeki suyun maksimum ve
minimum cizgilerinin arasinda ve maksi-
mum ¢izgisine yakin olup olmadigini kont-
rol edin. Eksikse antifrizli su ekleyin. Ancak
bu kontrolii yaparken motorunuzun soguk
oldugundan emin olun. Isinan sivilar gen-
leseceginden motor sicakken yapacaginiz
kontrol sizi yaniltacaktir.

Ayrica piyasadan temin edeceginiz basit
bir bomemetre ile antifriz yogunlugunu
da olcebilirsiniz. Yaz ve kis motor sogut-
ma sivisina mutlaka aracin kullanma kila-
vuzunda belirtilen nitelikte (glikol esasli,
propilen esasli gibi) antifriz ekleyin. Antif-
riz orani kisin ytzde 50, yazin ylizde 33 ci-
varinda olmalidir. Antifrizli sogutma suyu
kisin donma noktasini duslrecek, yazin ise
hem kaynama noktasini ylkseltecek hem
de sistemin kireglenmesini ve korozyon
yapmasini Onleyecektir.

Hava Filtresi

Motorunuzun emme manifoltuna bagla-
nan plastik bir hortumun aracin genellikle
on tarafina dogru olan kisminda hava filt-
resi haznesi olacaktir. Bu hazneyi bulup ka-
pagini acin. Igindeki filtreyi yoniine dikkate
ederek cikarip kirli olup olmadigini kontrol
edin. Filtreyi temiz bir yere hafifge vurarak
¢irpin ve yine ayni yonde yerine yerlestirip

kapagini kapatin. Filtreniz asiri kirlenmisse

ya da degistirme zamani gelmisse (gini-
muzde genellikle normal kosullarda 10 bin
kilometrede bir degistiriimesi onerilir) ye-
nisiyle degistirin.

Batarya (Akii)

Motor bolmesinde bataryayr bulup (st
ylzeyini sodali suyla temizleyip temiz bir
bezle kurulayin. Bataryanin (st ylizeyinde
biriken tozlar zamanla iki kutup arasinda
iletken bir tabaka olusturur ve kisa devre
yapmak suretiyle akiiniziin zamanindan
once tukenmesine neden olabilir.

Ayrica kutup baslarini da sodali suyla yika-
yip kurularsaniz korozyon ve pas yapma-
sini Onlemis olursunuz. Kutup baslarina
yag slrmeyin. Yag iletkenligi azaltir ve
elektrikli sistemlere istenen dederde akim
gitmesini engeller.

Tatile cikmadan 6nce hidrolik sivilarin kontrold,
cam suyunun tamamlanmasi, motor yagi seviye-
sinin kontrold gibi kligtik kontrol ve tamamlama-
lar seyahatlerde tadinizin kagmasini 6nleyecek-
\ tir. Hadi gelin birlikte g6z atalim bu kontrollere. . .
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Ampuller

Motor boélgesinde isimiz bitti. Artik kaputu
kapatip birinden yardim isteyerek, farlar,
stop lambalari, sinyal lambalari, sis fari
gibi ampullerin yanip yanmadigini kont-
rol edebilirsiniz. Yanmayan ampulleri ayni
cinsten yenisiyle degistirin. Bu arada kimi
zaman ilgili sigortanin atmasi nedeniy-
le ampullerin yanmayabilecegini de g6z
onlnde bulundurmanizda fayda var.
Lastik Havalan

Temin edebilecediniz bir lastik havasi 6l¢-
me kalemiyle ya da yakit istasyonlarindaki
hava O0lgme aparatlariyla lastik havalarinizi
Olgerek kullanma kilavuzunuzda yazil de-
gerlerde olup olmadigini kontrol edin. Bu
arada yolcu ve yik durumunu g6z 6nlinde
bulundurmayi ihmal etmeyin. Yine unut-
madan lastik havalarinizi kontrol ederken
iIsinan havanin genlesecegini géz 6nline
alarak tekerleklerin soguk olmasina dikkat
edin. Lastik havalarinin normalden az ya
da fazla olmasi lastiklerinizin beklenenden
daha kisa surede aginmasina ve direksiyon
hakimiyetini saglamada zorlanmaniza yol
acacaktir.

Ayrica lastik havalarinin normalden ylzde
on kadar az olmasi yakit sarfiyatini ylzde
Uce kadar artiracaktir. Yani 30 psi hava ba-
sincl olmasi gerekirken 27 psi basingla yol
seyahat ederseniz 100 Km'de (g litre fazla
yakit tuketeceksiniz demek oluyor. Artik
yola ¢ikmaya hazirsiniz. lyi yolculuklar... ®
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SEAT ' In heyecan verici SUV'u
Arona ile filo kiralamada

yeni trendi yakalayin!

imkanlarnnin
maksimum seviyede
oldugu Yeni SEAT
Arona, dinamik
karakteri, genis

ve konforluig
mekan, disik
yakit tiketimli

ve verimli motor
segenekleriyle one
cikyor.

SEAT I yasam tora ve dinamizme
adakicnanyend SUN b SEAT brona; gelismis
tekncdogisl, stricd destek sistemleri ve
badlanchilalik ceallideride siructlerin
gunomuzdeki htiyaclonn en i sekilde
korsilnpar.

SUV segmenti Avrupa’da ve Tarkiye'de
giin gectikge binimekte olon bir segment.
Ister sehir ici, ister atoyoldao, hatta off-
rond clorok odlandinbon yollorda bile,
gevik vie konfory bir sinks deneyimi sunan
kempaht crossowver modeller, bu ook

wonlildkler zoyvesinde, 2005 yilindon

by vong fvrupa’nen en ok bllneen
——

segmentletinden biri oldu,
Sodece perchkende

* dedil, calsonlonnm
\._ konforonu ve sirket

verimbiligini de on

plonda tutmok

isteyen firmalar
koot
CIQSSOVET
segmentinin

Gmennin|

son yillorda

kestederek, bu segmente olon (oleplerin
crtrmasan sagladi, Tom oiomobd
markalon SUV segmentinde cesith
mcdellerin phyasaya oRermoayo,
operasyans| kinoloma sicketleri de
Orin postfayima SUV modellerivie
cesitlendimneye desam edivor,

SEAT hompokt crosscuer
segmentine, Yeni SEAT Arona ile
ichdEaly bir girig yopt, Sehir ici ldloremo
yanelik meantof sciioyan kompakt
boputborm ve shrdcdnin sehir dissndo
intiyoct olon her vere gidebdmesing mdrmbkin
kilon SUIY Seelliderinign bulustudu Yenl SEAT
Arono, SEAT In SUN kotegorisine Ateca’nm
kibciik kordes! clorok harika bir uywam
soileeor. 2007 whnin Kosim arandaon ifibaren
Ilrkive'de sabsa sunulan Yeni SEAT Aromna,
Nisan cndon itiboren filo satislonnda da
werind ald,



LiK DONANIMLARINDA

M NOKTASI

Yeni SEAT Arona; posif,
akatif v Snleyicl glvenlik
donaremlon bakirmirdon da
segrnentte bir ddndm nokios:
niteliginde. Arona’da On
Balge Asistani, Yokus Kalkis
Destek Sistemi, Yorguniuk
Tespit S, Yodmur v ik
Sarsared. lkincil Carpsma
Freni gibi Ost segmentlerde
vorgin clarak ver alon gelismis
shrlcl destek sistemler
standor clarak sunulurken,
opsyonel olorak Arka Copraz
Trafik Uyonsy Kar Mokio Tespit
Sistermi. ham paralel hem dikiey
parkta kullandabilen Park
Bsiaton Sksteini ve StopiGa
fonksivonlu Adoptif Hiz
Sobitlevici sistemlen sunuliyvor,

BAGLANABILIRLIK &

FULL LINK TEKNOLOJISI
Yani SEAT Aronn Grellikle
boglont kabdiyeti ve gelzmis

sOrich destek sistemler ile
Sne cikyor, Arona, dinomizm.
kanfor, gimvenllk ve teknologi
balamendan gondnmdz
surGctlennin taleplering an i
sanitl vermeye bz,
Antihtarsiz Girs v
Coalgtrma Sitemi, doho
wiksek carindriklo ve doha
kaliteli Ger Génis Komeras,
8" dokunmatik renkdi ekranh
Full Link teknolojisi, ve
BeatsAudio™ gibi, SEAT Onin
gomandoki difer modellerden
de algilan bilgive edlence
sistemberin iceryor. Apple Car
Ploy, Android Auto ve Mirror
Link sistemlerineg sahip veni
SEAT Arona, tamamen yiksek
boglanabiirix dzalliginde bir
otomobil olarak tazarkordh,

SAGLAM, FERAH VE
HEYECAN VERICI TASARIM

Yeni SEAT Arona’nin temeli
Ut konzepte doyandrilnon
hopyat larz, teknologd e
dinamizm. Ctomabilin
hedef kitlesi, her i tuthuylao
Yoan ve hoyot doyasig

ARONA MOTOR SECENEKLERI
VE DONANIMLARI

® 10 Eco T51115 HP DSG S&5 Sayle

i L0 Eco TSNS HP D56 585 Moalience
@10 Eca TSNS HPDSG SASFR

@ 15TDI SCH 95 HP DG 585 5ivie
LG TR 5CR 95 HF DS6E 585 Xeallence

Yeni SEAT Arona, Turkiye'de ig
donanim seviyesinde satisa
sunuluyor: Style, Xcellence ve FR.
Standart ozelliklere ilave olarak,
SEAT genis opsiyonel ekipman
listesi de sunuyor. En onemiisiise bu
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KIRALAMA SIRKETLERI
ARONA'YI NEDEN
TERCIH EDIYOR?

B Dk yokat tiketimi

® Gelisrris givenlik sictermilor

B Kompakt crossover dlodern

® Verimli motor seceneklerd

& Genis va konforiu i makoni

& WGEE AD plotformu

® lleri teknolofll strict destek sisterier
® Dinamik ve gz abo tasanm

yogoyan inganlon kopshor,
Orormabillernde glvenli,
soffomik ve benzersiz bir
lasanm onoyan SorcHens
hétop exden Yend SEAT Aroma,
kigisedlestirrme Szedliiile de &n
plong gk,

SEAT Arona, 4138 mm
wruriuga., 1.780 mm genislgoe
ve 1,543 mm yikseklige
sahip, Bu kompakt dedlerybe
gehir icinde, otoyolda hotio
arazshe bile cevk perfarmaons
Gesterkrken, oy amanda
i rakanca sodladisp
ferahldmia da somrtvor. Asil
fearki waratan e otomobilin
ig ver che tomainm, Yeni SEAT
Ararna, torsarimisglo SorDeindn
yolnzea yola hokimiyeting
sofiamokla kolmner. arkoda
oldudu kadar Gnde de gants
bir i mekon suruyor. En
ethdevic Szelligi ise, o
serifirun en iterinden i
vapan LOO itrelik bogaj
kapasitesi.

Otomobilde toplamda
68 rovon ve givde renk
kormbinasyoru meavcut.
siutununda dikkat cakean,
matal bir levihe Gzerinde ver
alon X figlrd e Arona’mn
CrOSstwvear OrunUrmilin
pekistirivor. SEAT Orin
velpazesindeki her modelde
garilen dinamik. gok yonla,
teknoloiik we sportd koroktere,
Arorado ayrica doha geniy
bir i mekan ve doha fazla
kulbirurm olani eklenos.

MQB AO PLATFORMU
Dramobilin
dirsamil karakierinin
arkosnda, valkswagen
Grubu mun yeni teknclojis
MEB AD [Modutor Quer
Baukasten) platfarmu var.
MEEB AD platformu, Gretimde
daha forla esneklik sodiowp
wygulamnn glclendisirken,
segmentinen an hofif
otcmabillenndan bir
olan Arona, bu sovede
daho disik yokt tketimi
SUMLION.

BU BiR BLANDIR,
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“Yenilikci dijital cozumlerin
onemi artiyor”

TIMUR KACAR

ALD Automotive Genel Mldir Yardimcisi

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden
bahseder misiniz?

LD Automotive Tirkiye'deki ope-

rasyonel kiralama ve filo yonetimi

faaliyetlerine 2005 yilinda yerel bir
firmanin yizde 51 hissesini alarak basla-
di. 2008 yilinda da sirketin tim hisselerine
sahip olarak, sektordeki yoluna yiizde 100
Societe Generale istiraki olarak devam et-
mektedir.

ALD, filo adeti ile Avrupa’nin en bulyik, 43
lilkede mevcudiyeti ile diinyada en fazla
tilkede hizmet veren operasyonel kiralama
sirketidir. Yabanci sermayeli bir firma ola-
rak en 6nemli farkimiz operasyonel kirala-
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ALD Automotive Tursem Tigare:s,

ma sektoriinde global anlamda var olan
bilgi, deneyim, profesyonel altyapi ve kad-
rolarimiz ile risk yonetimi modelleri olus-
turarak, musterimize arac filo yonetimde
tasarruf ve verimlilik saglamaktir.

Operasyonel kiralama basligi altinda mev-
cut olan; tescil, teslimat, bakim-onarim, si-
gorta, hasar yonetimi, musteri hizmetleri,
7/24 yol yardim, yedek arag, adresten- ad-
rese hizmeti, HGS/OGS, trafik para cezalar
yonetimi ve ikinci el arag satisi gibi, butin
hizmetleri musterilerimize sunmaktayiz.

Bakim ve hasar yoOnetimi hizmetlerinde

sadece yetkili servisler ile ¢calisan pazarda-
ki cok az sayidaki firmadan biriyiz. Ayrica

yuksek teminatli sigorta koruma policele-
rimiz ile bu yaklasimi destekliyoruz. Arag-
larin lastik degisimlerini, yillik dénemler
icinde dogru tedarik ve planlama yaparak
yine giivenli slirlis ve yakit tassarufu sag-
layacak sekilde yonetiyoruz. 500'den fazla
tedarik¢imiz ile yaptigimiz tim is birligi ve
sireglerimizi tedarikgi yonetimi platformu-
muzdan ydnetmekteyiz. Bu siire¢ yoneti-
mimiz, misterimize daha avantajli fiyatlar
ile nitelikli hizmet sunmamizi sagliyor.

Miusterilerimize sundugumuz dijital arag-
larla, filo yoneticilerinin islerini kolaylas-
tirirken, surtculere de kesintisiz mobilite
imkani sunuyoruz. Cok etkin kullandigimiz
dijital platformumuz My ALD ile filo yo6-
neticileri filolarindaki her arag igin ihtiyac
duyabilecekleri bilgiye kolayca ulasabili-
yorlar ve filolari ile ilgili detaylh raporlar
alabiliyorlar. Bunun yani sira, trafik para
cezalarini ve HGS/OGS gegcislerini de yine
ayni portal Uzerinden online takip edip,
rapor alabiliyorlar. My ALD kullanan arag
sirlculeri de, aplikasyonun giinliik hayat-
larini kolaylastiracak oOzelliklerini kullana-
rak kesintisiz mobilite deneyimi yasabili-
yorlar.

Bunlarin yani sira, diizenli araliklarla yap-
tigimiz misteri memnuniyeti anketleri ve
surlculere ozel yaptigimiz anketler ile,
hem siriculerin hem filo yoneticilerinin
memnuniyetini dlgumludyor ve hizmet kali-
temizi hep daha ileriye tasimak icin gerekli
gelistirmeleri yapiyoruz.

Misteri memnuniyetinde fark yaratmami-
zin en onemli sebeplerinden biri de CRM
caligmalarina verdigimiz 6nemdir. Mis-
terilerimizden gelen her bir ¢agriyi kayit
altina alip, belirlenen KPI'lar cercevesinde
ilgili birimlerce donus yapilmasini saghyor
ve tarafimiza ulasan geri bildirimleri de-
gerlendirerek miusteri mutlulugunu artira-
cak projeler hayata gegciriyoruz.



Ozetle toplam maliyet optimizasyonu, et-
kin risk yonetimi, glcli tedarikci yonetimi
ve musteri odakl yaklagimimiz ile tim ki-
ralama surecini yoneterek maksimum hiz-
met saghyoruz.

Operasyonel ara¢ kiralama sektoriinde
yeni trendler neler?

Operasyonel filo kiralama sektoriiniin son
5 yilda sergiledigi ortalama yuzde 15°lik
buyime trendine bagli olarak 2018 yilinda
da kayda deger bir biyliime gosterecegini
diistiniiyorum. Otomotiv sektori, OTV ar-
tiglari ve kurdaki dalgalanmalarla birlikte
2017'de ylzde 4,5 seviyelerinde daralir-
ken, operasyonel kiralama pazarn ylzde
11 civarinda buyume gostermistir. 2018
yilinda da bu biyimenin devam edecedi
ongorulmektedir.

Tuketici aligkanliklarinin degismeye bas-
lamasi, arag kiralama bedellerinin rekabet
ortami ile birlikte musterinin arzuladig
seviyelere gelmesi operasyonel kiralama
sektortiniin Tlrkiye'de bliyiimeye devam
edecegini gosteriyor. Ozellikle kiiciik ve
orta buyuklikteki igletmelerin operasyonel
kiralamanin sagladigi avantajlar ve kolay-
liklar konusunda farkindaliginin artiyor ol-
masi 2018 yilinda da bu hizmet modelinin
daha fazla tercih edilmesini saglayacaktir.

Sektordeki rekabet ile birlikte 6zellikle bi-
yuk filo musgterilerinin seffaflik ve daha
verimli filo yonetimi istekleri, operasyonel
kiralama sektoriinde sirdurilebilirlik ve
inovasyon gibi yeni mobilite trendlerini
2018 yilinda 6n plana ¢ikaracaktir.

Musterilere pratiklik, hiz ve kesintisiz mo-
bilite saglayacak yenilik¢i dijital ¢oziimle-

rin onemi artacak, musteriler i¢in hizmet
kalitesini tamamlayan ayirt edici 6zellikler
olacaktir. Biz de bu mobilite trendlerini
hizmetlerimize yansitmak adina, dijital ve
yenilik¢i ¢oziimlere 6nem veriyoruz. Hem
web portal, hem de mobil aplikasyon ola-
rak tasarlanmis dijital platformumuz, My
ALD uygulamasi ile hem filo yoneticileri-
nin hem de arag suriciulerinin birgok hiz-
meti dijital ortamda almalarini sagliyoruz.
My ALD ile filo yoneticileri, filolarindaki
araclara ve sozlesmelere ait detayl bilgiye
ulasarak ara¢ bakim ge¢misi, yakit tiiketi-
mi, CO2 salinimini gorebilir ve belirledik-
leri parametrelere gore detayh rapor ala-
bilirler. Yeni arac¢ siparislerinde araclarini
dijital ortamda secer, konfigire eder, diger
araglarla karsilagtirir ve fiyat teklifi talebin-

de bulunur. Siricllere bilgilendirme ve
hatirlatma mesajlari gonderir ve suruculer
icin gerekli dokiimanlara kolayca ulasir-
lar. My ALD mobil ile de surliculer arag
ile yapacaklari yolculuk boyunca gtnlik

\ yoruz.

Misterilere pratiklik, hiz ve kesintisiz mobilite
saglayacak yenilikci dijital ¢oziimlerin 6nemi ar-
tacak, musteriler icin hizmet kalitesini tamam-
layan ayirt edici dzellikler olacaktir. Biz de bu
mobilite trendlerini hizmetlerimize yansitmak
adina, dijital ve yenilik¢i ¢6zimlere 6nem veri-

hayatlarini kolaylastiracak bir ¢ok bilgi-
ye ulasabilirler. Bulunduklari konuma en
yakin park yerlerini bulur, ALD anlagmali
servislere ve akaryakit istasyonlarinin yol
bilgisine ulasir, araclarinin bakim ge¢cmisi-
ni gorir ve KM glincellemesi yapabilirler.

Bunun yani sira global ekosistemde 6nemi
her gecen glin artan ‘surdurilebilirlik’ kav-
rami 2018 yilinda operasyonel kiralama
sektorinde de 6nem kazanan konulardan
biri olacaktir.

Surdaruilebilirlik kapsaminda elektrikli ve
hybrid araclarin kullanimini tesvik ederek,
mobilitede dusiik emisyonu destekleyecek
girisimler de 6n plana ¢ikacaktir.

2018 yili bizim icin de, ‘ALD Blue Fleet’
konsepti cergevesinde, strdirebilirlik igin
onemli adimlar atacagimiz bir yil olacaktir.

Saglikh ve verimli bir operasyonel
arac kiralama tecriibesi yasamak icin
miusterilerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Sektorde ¢ok sayida operasyonel kiralama
ve filo yonetimi hizmeti sunan firma bu-
lunmaktadir. Her firma pazarlama strate-
jileri cercevesinde fiyat avantaji ve gesitli
hizmetler sunuyor. Mdsterilerin bitgeleri
ve ihtiyaclari dogrultusunda en iyi hiz-
meti alabilmeleri icin kapsamli bir arastir-
ma yapmasi gerekmektedir. Sadece fiyat
avantajini degerlendirerek ara¢ kiralama
yapmak cogu zaman olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. ALD olarak misterileri-
mizden beklentimiz, sececekleri filo kira-
lama sirketini, mobilite yonetimini genis
kapsamli analiz edip, gergeklestirebilecek
bir is ortagi olarak degerlendirmeleridir.

ALD Automotive olarak musterilerimizin
verimli bir operasyonel kiralama siireci ya-
sayabilmesi amaci ile, kiralama slirecinin
baslangicindan sonuna kadar ‘Profesyonel
Danigsmanlik Hizmeti’ vermekteyiz. Kira-
lama silireci Oncesinde musterilerimizin
ihtiyaclari dogrultusunda, dogru filo stra-
tejisi olusturmalarina yardimci oluyoruz.
intiyaclarina uygun dogru kiralama stra-
tejisi ile slirece baglayan musgterilerimize,
kiralama slresi boyunca mevcut filo igin
TCO (Toplam Sahip Olma Maliyeti) analizi
yapiyor, verimliligi artiracak 6nerilerde bu-
lunuyoruz. Misterimiz tarafinda degisen
kosullara gore proaktif davranip gerekti-
ginde misterimizin kontratini modifiye
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ediyor, kontrat sonunda ortaya ¢ikabilecek
memnuniyetsizligi ortadan kaldiriyoruz.
Ornegin, misterimiz kontratinda belirtilen
yillik km sinirinin Gzerinde yol katediyor-
sa, kontrat sliresi sonunda olusacak, kilo-
metre asimi maliyeti ile musterimizi karsi
karsiya birakmamak amaci ile, kontrat su-
resi igerisinde bu durumu degerlendiriyor
ve kontrat modifikasyonu yapiyoruz. Kira
suresi sonunda ara¢ iadesinde, musteri
hatasindan kaynakh olup kontrat sonun-
da musteriye yansitilacak hasarlar konu-
sundan musterimizi kontrat baslangicinda
bilgilendiriyoruz ve her aracin igerisinde
bulundurdugumuz, Arag lade Klavuzunda
bu hasarlari tek tek resimli érnekleri ile
gosteriyoruz ki musterilerimiz kira suresi
boyunca, araclarini bu bilingle kullasinlar
ve kira sliresi sonunda hasar yansitmasi
ile ilgili herhangi bir memnuniyetsizllik ya-
samasinlar.

Batin bu danigmanlik hizmetlerinin yani
sira kontrat stiresi boyunca alacaklari ope-
rasyonel hizmetlerin kalite analizini de
yapmalarini oneriyoruz. Kontrat siliresi bo-
yunca karsilasacaklari sorunlarin ¢oziilme
hizi ve sekli, kesintisiz mobilite yagsanma-
si adina gok miihimdir.. Ornegin bir kaza
durumunda sigorta kapsamini, yol yardim
hizmetlerini, bakim ve onarimin yetkili
servislerde yapilip yapilmadigini  biliyor
olmalilar.

Ozetle, musterilerimize Onerimiz, filo ki-
ralama tedarikcisi secerken, fiyat avan-
tajinin yani sira hizmet kalitesini, hizmet
surekliligini ve tedarikginin ticari itibarini
g6z 6nlinde bulundurarak degerlendirme
yapmalaridir.

Hangi firmalar operasyonel arag¢ kiralama
yontemini tercih ediyor? Tercih nedenleri
sizce nedir?

Glnimizde buyik ve kiglk tim iglet-
meler satis, pazarlama ve lojistik gibi
fonksiyonlari icin binek araglara ihtiyag
duyuyor. Sirketler i¢in bu araglarin yéne-
timi, finansal ve operasyonel olarak birgok
yuku beraberinde getirirken, herhangi bir
operasyonel problem durumunda da is
kaybi yaratiyor. Bu noktada, operasyonel
filo kiralama hizmeti sirketler igin 6nemli
bir segenek olarak 6ne ¢ikiyor. Operasyo-
nel filo kiralama sayesinde araclarla ilgili
tim riskler bu hizmeti veren sgirketler tara-
findan yonetiliyor.

Boylece is ylikii ve maliyet de azaliyor. Bu
avantajlarin ¢ok uluslu ve blyuk sirketlere
ek olarak kiicik ve orta olgekli isletmeler
(KOBI) tarafindan da kesfedilmesi sekt6-
rin pazar hacmini de artiriyor. Ayrica ul-
kedeki ekonomik konjonktiire bagli olarak,
firmalarin finansman saglamalarinin gli¢-
lesmesi de, operasyonel kiralamaya olan
talebi artirmaktadir.

Sektore genel olarak baktigimizda operas-
yonel kiralamayi en ¢ok finans, gida ve ilag
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ter-
cih ediyor.

Filo yonetimi konusunda neler
disiiniiyorsunuz? Firma olarak bu tir bir
hizmetiniz var midir?

Mevcut filosu olan sirketler igin, filo yo6-
netimi karmasik bir is olarak gorilmekle
birlikte ayni zamanda finansal olarak da
ek bitgeler doguran durumlara yol acabi-
liyor. Bu ylzden, kendi filosunu sorunsuz

Global ekosistemde énemi her gegen giin artan
‘strdurtlebilirlik” kavrami 2018 yilinda operas-
yonel kiralama sektoriinde de OGnem kazanan
konulardan biri olacaktir. Surdirilebilirlik kap-
saminda elektrikli ve hybrid araclarin kullani-
mini tesvik ederek, mobilitede disiik emisyonu
\ destekleyecek girisimler de 6n plana gikacaktir.

~N
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yonetmek isteyen firmalar, filo yonetimi
hizmeti almayi tercih ediyor. ALD Auto-
motive olarak Tiirkiye pazarina girdigimiz
glinden beri bu hizmeti kurumlara sunu-
yoruz.

Bu sistemin filo ile ilgili tim hizmetleri tek
bir tedarikciden alma, zaman ve kaynak
tasarrufu saglama, maliyet dngérme ve
filonun profesyonel bir ekip tarafindan yo6-
netilmesi gibi avantajlari var.

Tirkiye, operasyonel arag kiralama ve filo
yonetimi alaninda tercih edilme orani ola-
rak Avrupa’nin gerisinde olmakla birlikte
potansiyeli gicli bir tlke. Onimiizdeki
birkac yilda 6zellikle KOBI’lerin destegi ile
Avrupa’daki rakamlari yakalayabilecegimi-
zi dustnuyorum.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar
ve devlet kurumlarindan ayri ayn
beklentileriniz nelerdir?

Sektorel bir degerlendirme yapacak olur-
sak, oncelikli beklentimiz, pazarin gelisimi-
ne destek saglamak amaciyla ulkemizde
operasyonel kiralama hizmetiyle ilgili ya-
sal tanimlamalarin olusturularak hizmet
kalitesinin glivence altina alinmasidir.

Bir diger beklentimiz de, sektordeki ope-
rasyonel kiralama firmalarinin belirli stan-
dartlar cercevesinde hizmet verebilmeleri
icin, Yetki Belgesi sartinin koyulmasidir.
Operasyonel kiralama sirketi olarak hizmet
vermek isteyen firmalarin, belirli kriterler
cercevesinde degerlendirilmesi ve neti-
cesinde Yetki Belgesi ile yetkilendirilmesi
gerekmektedir.

Bunun yani sira, Ticari Ara¢ Kiralama ile
ilgili yasal kisitlamanin kaldirilmasi sekto-
rin buyumesine ¢ok olumlu etki edecektir.
Ticari arac¢ kiralama alaninda bizlere ula-
san taleplere olumsuz olarak geri donmek
zorunda kalmamizi da en 6nemli sorunlar-
dan bir tanesi olarak nitelendirebiliriz.

Gunlmizde, yasa geregi sadece Lojistik
tagimaciligi (L1/C2) belgesi bulunan sir-
ketlere operasyonel kiralama yapilabil-
mektedir. Talebin ¢ok buyik cogunlugunu
olusturan K belgesine sahip olan ticari is-
letmelere operasyonel kiralama yapilma-
sint mimkuin kilacak yasal diizenlemelerin
yapilmasini beklemekteyiz. ®
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/101 sayill yasayla

konkordato uygu
getirilen degisikli

Av. MUHIP SEYDA ISIKTAC

cra ve lIflas Kanununun 285 - 309.

maddeleri arasinda diizenlenmis olan

Konkordato, 28.02.2018 tarihinde
TBMM’de kabul edilip 15.03.2018 tarihinde
Resmi Gazetede Yayinlanarak Yirurlige
giren 7101 sayili “icra ve iflas Kanunu ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hak-
kinda Kanun” ile yeni bir yapiya donistu-
rilmiustir. Degisiklik ile, bliinyesinde pek
¢ok sorunu barindiran iflasin ertelenmesi
yurirlikten kaldirilmigtir. Konkordato ku-
rumuna getirilen degisiklikler incelenmeye
caligiimistir.

Yasanin gerekgesinde; ... iflasin ertelen-
mesi kurumu, ihdas amacinin gerceklesti-
rilmesi konusunda isteneni verememistir.
iflasin ertelenmesi kurumunda alacaklh-
larin herhangi bir sekilde s6z sahibi ola-
mamasil, slirecin borg¢lu ve mahkeme ara-
sinda yuritilmesi ve yasanan yargilama
sorunlan birlikte degderlendirildiginde bu
kurumun tamamiyla ydrirlikten kaldirl-
masi ve yerine alacakhlar ile borglunun
bir mizakere sonrasinda anlagmalar ve
bu anlagmanin mahkemece tasdiki esasi-
na dayanan konkordato kurumunun daha
etkin ve aktif bir sekilde kullaniimasi ticari
ve sosyal hayat bakimindan bir ihtiyag ola-
rak gorulmustur.” denilmektedir. Yeni ya-
sayla, iflasin ertelenmesi kurumu tiimiyle
ortadan kaldirlarak, yerine, konkordato
sisteminin daha kolay isleyebilecek bir ya-
piya kavusturulmasi amaclanmustir.
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Konkordato kapsaminda, borg¢lu ve ala-
caklilar arasinda anlagsma saglanabilmesi
halinde, alacaklilarin belirli bir gogunlugu-
nun kabul edecegdi plan dahilinde, borgla-
rin 6denmesi saglanabilecektir. Butiin bu
slirecin, mahkeme kararlari ile olusturula-
cak bir giiven ortaminda yiiriitiilmesi icra
ve iflas Kanununda (ilK) diizenlenmistir.
Konkordato ile borgluya borglarini 6demek
Uzere belirli bir vade taninabilir. Bu tir

amasina
Kler
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konkordatoya “vade konkordatosu” denil-
mektedir. Bazen borgluya vade taniyan bu
gibi konkordatolarda, borglarin vadesinde
tam olarak O6denecegi, fakat konkordato
tarihinden itibaren faiz 6denmeyecedi de
kararlastirilabilir. Bazen de alacaklhlar hem
alacaginin belirli bir kismindan feragat
ederler ve hem de borcun 6denmesi be-
lirli bir vadeye baglanabilir. Bu yontemle-
re gore; “ylzde (tenzilat) konkordatosu”,



“vade konkordatosu”, “adi konkordato”,
“mal varliginin terki suretiyle konkordato”,
“iflas dis1 konkordato”, “iflas i¢i konkorda-
to” gibi ayrimlara tabi tutulmaktadir. Kon-
kordatoya iligkin yapilan bu tir ayrimlar,
genel olarak 6gretide kabul edilen konkor-

dato tirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yeni yasa ile getirilen en 6nemli degisiklik,
tacir olmayanlarin konkordato talep ede-
bilmesinin kabul edilmis olmasidir.

ikinci 6nemli degisiklik ise, icra mahke-
mesi yerine asliye ticaret mahkemesinin
gorevlendirilmis olmasidir. Yasanin yurar-
Iige girmesi ile birlikte, her tirli konkor-
dato isleminde asliye ticaret mahkemeleri
gorevli olacaktir.

Diger bir yenilik; konkordato sisteminde
daha once yer almayan gegici muhlettir.
Yeni dlizenleme uyarinca, konkordato tale-
bi Gzerine mahkeme, gecici muhlet karari
verip, gerekli gordugu tedbirlerin alinma-
sina karar verebilecektir.

Bir diger degisiklik; mihletin s6zlesmeler
bakimindan sonuclari olarak kargimiza cik-
maktadir. Sézlesmelerde borg¢lunun kon-

kordato talebinde bulunmasinin sozles-

meye aykirilik teskil edecegine, hakl fesih
sebebi sayilacagina yahut borcu muaccel
hale getirecegine iligkin hikiimler miihlet
karari icinde uygulanmayacaktir. Ayrica
borglu, taraf oldugu surekli borg iligkilerini,
komiserin uygun gorisi ve mahkemenin
onayini aldiktan sonra feshedebilecektir.

Getirilen bir diger yenilik, alacakhlar kuru-
ludur. Daha Oonce konkordato uygulama-
sinda yer almayan alacaklilar kurulu, kon-
kordato slirecinin daha dogru ilerlemesini

Yeni yasa ile getirilen en 6nemli degisiklik, ta-
cir olmayanlarin konkordato talep edebilmesinin
kabul edilmis olmasidir. ikinci 6nemli degisiklik
ise, icra mahkemesi yerine asliye ticaret mahke-
\ mesinin goérevlendirilmis olmasidir.

saglamaya calisacak bir yapi olarak kargi-
miza ¢cikmaktadir.

Yeni yasa ile konkordato projesinin tasdiki
icin farkli bir alacakli ve alacak orani getiril-
mistir. Buna gore projenin tasdiki igin; kay-
dedilmis olan alacaklilarin (adet olarak 1/2)
ve alacaklarin yarisi (tutar olarak 1/2) veya
kaydedilmis olan alacaklilarin dortte biri
(adet olarak 1/4) ve alacaklarin Ggte ikisini
(tutar olarak 2/3) asan bir cogunluk tarafin-
dan kabul edilmis olmasi gerekmektedir.

Konkordato siirecinin belirli bir siire iginde
sonugclandiriimasi sarti getirilmistir. Buna
gore, bir borglu hakkinda konkordato talep
edilmesi durumunda: 5 ay (3 ay + 2 ay ila-
ve) gegici muhlet, 1.5 yil (1 yil + 6 ay ilave)
kesin muhlet ve konkordato tasdiki icin
ilave alti (6) ay olmak utzere toplam 2 yil 5
aylhk sure icinde konkordatonun sonuglan-
diriimasi gerekmektedir.

Yeni yasa ile getirilen konkordato sistemi-
nin zaman icinde doktrin ve uygulamayla
birlikte sekillenerek, uyum saglayacagini
disinlyoruz. ®
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DRD Filo Kiralama
Genel Muduari

Diinyada kiralama sirketleri
“bankacilik disi finansal kurum”
basligi altinda sayilir ve o cergevede
mali veriler degerlendirilir. Finansal
kurumlarin bu bakis acisiyla sektorii

degerlendirmesi gerekmektedir.

on donemlerde kurlarda goriilen vo-
S latilitenin artisi ile birlikte sektor bel-

li Olgllerde olumsuz etkilenmisgtir.
Bu etkinin sebebi, derecesi ve hangi meka-
nizmalarla dizelecegdi hususu ise konuya
teknik hakimiyeti zayif olan gevrelerin tar-
tismalarina birakildiginda ise zaten anlasil-
masi belli dlgtilerde zor olan “sektorun kur
hassasiyeti” iyice anlasilmaz hale gelmis,
konu gazete basliklarindan degerlendirilir
hale gelmistir. Gazete sayfalarindaki ya-
lan/yanlis degerlendirmelere ister istemez
birtakim kliselere baglanarak alakasiz so-
nuglara baglanmistir. Konuya bir nebze
aydinlik saglamak zaruri hale gelmistir.

Oncelikle, bu makale bir sektér firmasinin
yoneticisinin bilgi, tecriibe ve bakis agi-
siyla sektorin dinamiklerini agiklamaya
caligmaktadir. Sektor lyelerini baglamaz,
muhtemeldir ki farkli teknik gorisler de
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Riskinizl Nasl
yonetiyorsun

vardir. Arzumuz karanlik ve anlasilmayan
bir kisim faktoéri daha anlasilir kilacak bir
tartisma platformu olusturmaktir.

Operasyonel kiralama sektori gayet dogal
olarak kur dalgalanmalarindan etkilen-
mektedir. Bu etkinin olumlu mu olumsuz
mu yansidigini degerlendirdigimizde ise
kargimiza pek cok yetersiz, eksik bilgiye
dayanan, derin bir analiz gerekliligi dahi
duymadan yapilan yorumlar gormekteyiz.

Sektoriimiiz hakkinda en detay bilgilere
sahip olan finansal kesim halen ellerinde-
ki detay teknik bilgilerden ¢ok gazetelerde
¢tkan yarim yamalak yorumlardan yahut
mesnedi belirsiz dedikodulardan etkilen-
mektedir.

Finansal kesimin bu hususlar detay ana-
lizlerle ¢ok rahatlikla 6l¢liip degerlendire-
bilirken gazete mansetlerinden yahut is

ziyaretlerindeki kulaktan dolma bilgilerden
etkilenmesi acaba kendi hatalari mi1 yoksa
sektor temsilcileri olarak bizlerin kusuru
mudur? Sektor temsilcileri olarak bizlere
de “sektorin finansal dinamiklerini ve te-
mel ekonomik verilerden likidite ve mali
yapisinin gercekte nasil etkilendigini anlat-
ma” gorevi duslyor.

Oncelikle finansal kurumlarin da sektorii-
mizun de aslinda Ustlinkori bazi bilgilere
sahip oldugu birka¢ hassas hususu baslik-
landirip ardindan aciklamalarini yapmaya
calisacagim. Amacim bir nebze olsun bi-
linci artirmak ve Ozellikle sektorimuzin
degerlendiriimesinde  kulaktan dolma
bilgiler yahut finansal bilgisi sifir gazete
mansetleri yerine derli toplu analizler ya-
pillmasina az da olsa katki saglamaktir.

Gelin 6nce yillardir anlatip bir tirlG nasil
analiz edilip dederlendirilecedini agiklaya-



madigimiz hususlara birlikte bakalim. Bu
hususlar ¢ok sayida ancak en ¢ok glinde-
me oturan iki husus ve alt detaylari simdi-
lik yeterli gibi.

I. Acik Pozisyon

a. Sektor firmalarinin bilancolarina bakti-
gimizda aktifte TL degerli araglar, pasifte
de yabanci para borglar duruyor, bilango
disinda da yabanci para kira alacaklari, na-
sil bir yapi bu?

b. Boyle bir yapida sektor firmalarinin agik
pozisyonu var midir? Varsa nasil 6lgebili-
riz?

c. Varsa da yoksa da, kur dalgalanmala-
rinin etkisi nasil ve hangi mekanizmayla
gerceklesmektedir?

d. Bu etki olumlu yonde midir, olumsuz
yonde midir? Hangi durumlarda olumlu
veya olumsuz etkileyebilir?

Tipik bir sektor firmasi, uzun dénem bir
ara¢c kiraladiginda (sektor realitesinden
yola ¢ikarak) bu araci ¢cogunlukla EUR ki-
ralar. Her durumda da nakit esasina gore
nakit girdi ve ciktilari grafikteki gibidir.
(Sema 1)

Terazinin sol kefesi sag kefesinden nakit
kar kadar buyuktir. Operasyonel Giderler
(OPEX) enflasyon ve yabanci paraya en-
dekslidir. Anapara, faiz ve kira da yaban-
ci para olduguna gore, nakit akimi bakis
acisltyla pozisyonunun kisa mi uzun mu
oldugunu ikinci el degerin yabanci paraya
endeksli olup olmadigi belirleyecektir.

Yukaridaki nakit akim parametreleri mali
tablolarda soyle yer alacaktir; Kira, opex ve
faiz direk gelir tablosunda yer alirken ana-
para tutarina esit olan arac alim bedeli ile

NAKIT GIRIS NAKIT CIKIS
OPEX
AP
iRA
) FAIZ
{KINC! EL

A mem

ikinci el degeri arasindaki fark amortisman
gideri adi altinda yine gelir tablosunda yer
alir. Bilango da ise araglar aktifte, anapara
borcu pasifte, gelir tablosunun hiilasasi da
6z kaynaklar altinda yer alir. Tabii uluslara-
rasi raporlama standartlarinda durum bu
kadar basit gériinmez c¢unki tim raporlar
TL'dir. Tabii bilangco kalemleri giincel TL
karsiliklariyla, gider/gelir tablosu kalemle-
ri ise gerceklestikleri ve evalue edildikleri
tarihteki TL karsiliklariyla. Bunun anlami
sudur. Zaman icinde sirket farkli baslhklar
altinda kur karlari ve kur zararlar yazar.

Kiralama sektoriinde pozisyonu anlayabil-
mek icin nakit akim esasinda bir degerlen-
dirme yapmak gerekir. Bu da ¢ok basittir.
Jenerik bir arac kiralamanin yukarida belir-
tilen nakit giris ve cikislari basit bir T cetve-
line dokulurse durum acikhk kazanir.

Tekrar asli soruya doénelim, ikinci el de-
ger yabanci paraya mi endeksli yoksa son
glinlerde gazetelerde yazdigi gibi TL'mi
degerlendirilmelidir? iste tim mesele bu.
Asagida basitce gosterecegiz bu hususu,
simdilik kenara park edelim.

lthal edilen iiriinler gayet dogal olarak kur artig-
larina paralel sekilde fiyatlari artan drinlerdir.
Yurt iginde dretilen araglar ise yerli girdi kismin-
da enflasyona endeksli, ithal girdilerde ise yine
kur artiglarina endekslidir. Saglikh isleyen eko-
nomilerde enflasyon ve kur artislarinin paralel
K oldugu bilinmektedir.

Uluslararasi raporlama standartlarinin
getirdigi birtakim ilave hususlar daha var.
Soyle ki. Herhangi bir kur artisi oldugunda
pasifinizdeki yabanci para borglar derhal
evallie edilir, yani pasifinizdeki borg yui-
kimlalagunun TL karsihgr artar. Kira ala-
caklariniz her ne kadar bilanco disinda da
olsa belli bir oranda evaliie edilerek (fair
value hedge) aktifinize eklenir. (Yabanci
para raporlama yapan sektor temsilcilerin-
de bu aciklamalar tamamen farkl olacaktir

elbette.)

Peki gelelim aktifinizdeki en buytiik kaleme,
araglar! ige o araglar orada TL muhasebe-
lestirilmeye devam eder. Bir sartla. Eger o
araglar yine asagida aciklayacagimiz lizere
yabanci paraya endeksli ise piyasa deger-
leri artacak, dolayisiyla bir degerlemeye
tabii tutulacaktir. Yok eger yabanci paraya
endeksli degilse piyasa degerleri artmaya-
cak ve TL olarak kalacak ve sirket toplamda
net bir kur zarar ile karsi karsiya kalacak-
tir. Araglar yabanci paraya mi endekslidir
yoksa TL midir, tesbihte hata olmaz, katil
usak midir?

Tam bu asamada detayli agiklama asagi-
da ancak biraz ip ucu verelim usagin katil
olup olmadigi ile alakali. Usak katil degil-
dir, o aracglarin tamami yabanci paraya en-
dekslidir ve kur artiglari ile gayet gugli bir
korelasyona sahip olarak degerleri artar.
Bu artisi tespit etmenin de bilimsel, ulusla-
rarasi denetim standartlarinca kabul edil-
mis saglam, ol¢ulebilir yontemleri vardir.

Aktifte yer alan araglarin ne kadar deger-
lendiginin, kur artiglarinin ne kadar yan-
sidiginin birka¢ saglam Olgim yontemini
orneklemek gerekirse.

a. Araglarin reasurans degerlerinin gin-
cellenmesi. Sigorta Reaslirans ve Emek-
lilik Sirketleri Birligi diizenli olarak bu de-
gerlemeyi yapar.

b. Bagimsiz ikinci el deder ve endeks belir-
leyen firmalar. Cardata, Indicata ve benzeri
firmalarin verileri.

c. En onemlisi reel data, yani guncel ve
gecmise dayali binlerce satisi yapiimig
arag fatura bilgilerinden elde edilen veri-
ler.

Bu veriler isiginda aktifte yer alan araglarin
degerlerinde ne duzeyde bir artis oldugu
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SEMA 2

Kur artit

Arag guncel Isite
fiyat artigi

Ikinci el deger
artigs

degerlendirilir, bu degerlemeler denetim
kuruluglarinca denetlenir ve onaylanir ve
ancak ondan sonra aktifteki araglar deger-
lenerek muhasebelestirilir. Ozet, katil usak
degildir, araclar yabanci paraya endeksli-
dir ve kur artiglarina paralel olarak deger-
leri artar, o donem satilan araglardan zaten
bu deger artigini elde edersiniz, aktiftekiler
de degerleme ile glincellenir. Ayni 6denen
anapara bor¢larinizdan kur zararin direk
yaptiginiz ve vadesi gelmeyen borglarinizi
da evalue ettiginiz gibi.

Peki, ikinci el degerlerin yabanci paraya
endeksli oldugunu anladik da hangi oran-
da endeksli? Yiizde yiz yansir mi kur artis-
lar? Bu birkag satir asagida. Simdilik me-
rak giderelim, evet tam yansir, ancak kisa
bir gecikmeyle.

Madem usak katil degil, kiralama sirketleri
hi¢ mi kur zarari yapmiyor o halde? Katil
hic mi yok? Yine meraki giderelim, katil
yok ama sinsi bir hastalik var, ilaci olan
ama gegici olarak atesi ylkselten. Bu da
bir alttaki baslikta.

II. ikinci El Degerleme

a. lkinci el fiyatlari gazetecilerin yazdig
gibi TL midir? Oyleyse yandik mi?

b. Yoksa ikinci el degerleri TL degil midir?
Degilse kur dalgalanmalarindan hi¢ mi
olumsuz etkilenmez sektor?

c. Ikinci el degerleri aslinda nedir? Bir yan-
dan 3 yillik bir otomobil alindigi degerin
yuzde 95’'i gibi degerlere satildi§i soyleni-
yor, var mi asli astari?

d. Diger yandan uluslararasi denetim stan-
dartlarinda hazirlanan raporlara bakiyoruz,
araclar gergekten de alig degerlerinin ytiz-
de 95’ine satiliyor, gazetelerde EUR 25 Bin
fiyata alinan bir aracin EUR 16 Bin’e satil-
digi yaziyor, 16'y1 25’e boldigimuizde yliz-
de 64 buluyoruz, hangisi dogru? Gazeteler
yanlis yazacak degil ya?

e. Bu ikinci el fiyatlan ylksek gibi, kotlle-
sirse en ¢ok nereye diiger acaba?

Merakta birakmamak i¢cin 1 numarali bas-
likta agikladik araglarin yabanci paraya
endeksli oldugunu. Bunun nedeni, meka-
nizmasi, kur artiglarinin hangi olgtide yan-
sidigi, gecikme olup olmadigi ve bu duru-
mun mali tablolara nasil yansidigi ise ilave
aciklamaya muhtag.

Ulkemizde satisi yapilan araclar ya ithal
edilmekte yahut Tilrkiye'de tretilmektedir.

Gnaric |

Ort. Satis TL
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Ciddi ol¢ide de ihracat potansiyeli bulun-
maktadir otomotiv sektorimuzin.

ithal edilen {iriinler gayet dogal olarak kur
artiglarina paralel sekilde fiyatlari artan
Grtnlerdir. Yurt icinde Uretilen araglar ise
yerli girdi kisminda enflasyona endeksli,
ithal girdilerde ise yine kur artiglarina en-
dekslidir. Saglikli isleyen ekonomilerde
enflasyon ve kur artislarinin paralel oldu-
gu bilinmektedir.

Ulkemizde satilan araglarin liste fiyatlari-
nin kur artiglarindan direk etkilendigi za-
ten bilinen bir gercgektir, bir Ust paragrafta
bunun ana sebebini gérmekteyiz, asagida
da zaman icinde gelisimleri ile kanitini da
sunacagiz.

Liste fiyatlar kur artislarindan dogrudan
etkilendiginde ikinci el fiyatlari nasil etki-
lenir. Ikinci el fiyat liste fiyatinin bir fonk-
siyonudur. Liste fiyati ylkselirse ikinci
el fiyatlar da yikselir. Mekanizma soyle
calisir, kur artar, otomotiv sirketleri gayet
dogal olarak maliyetlerdeki bu artigi fiyat-
lara yansitir ve ardindan ikinci el fiyatlar
da artis gosterir (Sema 2). Bu da bir Ust
baslikta belirttigimiz olgim yontemleriyle
rahatlikla takip edilebilir.

O halde sorun nedir?

a. Istikrarli kur artiglari istikrarh sekilde lis-
te ve ikinci el fiyatlarina yansir. Sorun ani
kur artigslarindadir. Ani kur artisinin kalici
mi yoksa gegici mi oldugu netlesmeden
hicbir otomotiv sirketi fiyatlarini artira-
maz, artirmaz. ikinci el fiyatlari da artma-
mistir henliz. O donemde de eder geyrek
sonlarindaysa tum mali tablolar baglanir,
kur artiglarinin olumsuz etkisi evaliasyon
ile hemen yansimis ancak bir siire sonra
olumlu etkisi yansiyacak olan ara¢ deger
artislan bilancolara yansimamistir.

b. ikinci etki sudur. Kurlardaki artigin kalici
olmadigina dair bir kanaat uzun surerse
otomotiv sektoriinde fiyat artiglari daha da
uzunca bir siire yansimaz ya da kismi yan-
sir, normal sartlar altinda glinler ile yahut
en fazla 1 ay sirecek fiyat uyarlama me-
kanizmasi birkac ay sirer. iste o ddonemde
arac degerlerinde artis birkag ay geriden
gelir. Ustelik tilkemizde son dénemlerde
yasandigi lUizere, tam bir uyarlama yapildi-
ginda tekrar kurlar artar ve birka¢ ay daha
gegerse ikinci birkag ayhk eksik uyarlama
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donemi gecer. Bu da mali tablolarda belli
bir suirelik olumsuz etki gosterir.

Bu etki tam olarak nedir ve mali tablolara
nasil yansir sorusunun cevabi ise aslinda
ikinci elde satilan bazi araclarin degerle-
rinin olmasi gerekenden bir miktar asagi
olmasi degil, aktifinizde yer alan on binler-
ce aracin bir suireligine gercekte ulasacagi
degerin altinda bir degerde kalmasidir. Bir
bagka deyisle, o donemde sattiginiz ti¢ bes
aracin, yakinda ulasacaklari asil yiksek de-
gerin altindan satilmasi sorun yaratmaz,
mevcut on binlerce aracin degerinin disik
degerlenmesinden dolayl gercegdin daha
altinda bir aktif (dogal olarak 6z kaynak)
degeri olusur. ikinci el fiyatlardaki diizel-
me suresi belki birkag aydir ve arag basina
dusuk bir tutar olabilir ancak ara¢ sayiniz-
la degerlendirdiginizde gercgekte olusacak
o doneme denk gelen karlihgi dalgalan-
dirabilecek seviyede bir etki gosterir. Kar
sermaye demektir, kardaki donemsel di-
sus de bor¢ 6z kaynak oranini o doneme
mahsus da olsa bozar. Ne kadar bozar?
Merak etmeyin 20-30 kata cikarmaz. Za-
ten bir sonraki donem ikinci el degerleri
yukseldiginde tim aktifte olmasi gereken
artis gerceklesir ama birkag ay gecikmeyle
gerceklesen bu dogru diizeltme bir dnceki
donem mali tablolarinda gergekleri yansit-
mayan olumsuz gorintiyil dizeltemez, o
mali tablo artik alti imzalanip baglanmistir.

Gelelim korkutucu goériinen sorulara. Ger-
cekten de yukarida anlatilan mekanizma
calismakta midir, yani ikinci el fiyatlarin-

daki artis, liste fiyatlarindaki artisa paralel
midir, yoksa ikinci el degerlerinde bir dus-
me var midir? Bir diisme yoksa da bundan
sonra diigser mi? Bunun kanitlarina bakmak
gerekir.

Rakamlar konusunca insanlar susar. O
halde gergek hayat verilerine bakalim.
Asagida uluslararasi denetim sirketlerince
onaylanmig raporlardan g¢ekilmis son 9 yil-
lik ikinci el ara¢c alim ve satim fiyatlarinin
gelisimi verilmistir.

Onemli bir not olarak belirtmek isterim.
Sektoériimiizde ne yazik ki rekabete halel
getirmeyecek saghkh veri paylagimi ol-
madigindan, dolayisiyla elde denetlenmis
raporlardan cekilebilen tek veri bir sirketin

verisi oldugundan zaruri olarak bu veriler
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kullanilmistir, bu verilen bir sirketin gec-
mis 9 yilda satmis oldugu 64 Bin aracin
verileridir. Sahsi gorisum ikinci el fiyatla-
rinin calisma mekanizmasini anlatabildigi
yonundedir ve istatistiki 6rnek kitle adedi-
ni da fazlasiyla asmaktadir.

Bu 64 bin aracin yillar itibariyle ikinci el or-
talama satis fiyatlarinin gelisimi bir 6nceki
sayfadaki grafikte gorilebilir. (Grafik1).

Her yil satilan aracglarin segmentleri he-
men hemen aynidir, yani bir segment ar-
tisi etkisi cok kisithdir. Mutlak deger olarak
ikinci el satis bedellerindeki gelisimin as-
linda kur artisiyla ne denli yliksek paralellik
gosterdigi rahatlikla gorulebilir.

Yukaridaki paragraflarda “ikinci el fiyatla-
rin liste fiyatlarinin bir fonksiyonu” oldugu

F
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sOylenmisti. Bunu test edelim. Ayni aragla-
rin alim bedelleri ile satis bedelleri arasin-
daki paralellik yandaki grafikte gorilebilir
(Grafik2).

Trend rahatlikla gorilmektedir, yani ikinci
el fiyatlar liste fiyatlarina tamamen para-
lel artmaktadir. Liste fiyatlari da kurlardaki
artisla paralel gelismektedir. Dikkat edi-
lirse makas gittikce daralmaktadir. Yani
ayni aracin ahs fiyati ile satis fiyati yillar
itibariyle birbirine yaklasmaktadir. Aslinda
yukarida yapilan agiklamalarin dogrulugu-
nu o kadar net gostermektedir ki bu grafik.



Aracin alimindan sonra kurlarda ciddi artis
olursa (ki son donemlerde bu gercekles-
mistir) ikinci el satis bedeli de daha hizl
artacaktir. Iste bu grafikte bu ¢ok net gé-
rulmektedir.

Tekrar hatirlatmak icin kisa bir 6zet gec-
mek gerekirse, s0z konusu donemde ciddi
kur artigi ardindan bor¢ degerlemesinde
onemli kur zararlari olmakla birlikte bunun
karsihginda ara¢ bedellerinde de paralel
artigslar dogarak kompanse etmektedir.
Yukarida 6nemle altini ¢izdigimiz gibi, do-
nem farklari mali verilerde gecici dalgalan-
malar olustursa da belli bir siire sonunda
denge ve kayiplar karsihgi kazanglar oto-
matik olarak gerceklesmistir.

Mutlak dederlerdeki gelisim agiklikla kur
artiglarinin liste ve ikinci el degerlerine na-
sil yansidigini gosteriyor. Gelelim yizdele-
re. Once kisa bir aciklama.

Efendim ikinci el oranlarinin yiizde 90
hatta yizde 100’ler civarinda oldugu soy-
leniyor. Ancak diger yandan yiizde 65-70
gibi birtakim oranlar zikrediliyor, nedir bu
oranlar?

ikinci el arag elbette piyasada TL bazinda
islem gérmektedir ve eger aracin TL satis
fiyatini TL alig fiyatina oranlarsaniz bahsi
gecen yliksek oranlar s6z konusu olacaktir,
bu oran TL RV'dir. Ayni aracin alim tarihin-
deki EUR fiyatiyla satig tarihindeki ikinci el
EUR fiyatini oranladiginizda ise EUR RV'yi
hesaplayacaksiniz ki gayet dogal olarak,
EUR ikinci el fiyatlari kura bagli ikinci el ar-
tislarini barindirmadigindan TL RV altinda

bir oran goreceksiniz. Asagidaki grafikte
EUR RV ve TL RV'nin yillar itibariye gelisi-
mini gorilmektedir. Grafiklere bakilirsa TL
RV’'nin dlzenli olarak (kur artiglarina para-
lel sekilde) arttigini gorecek, EUR RV'lerin
ise kurdan bagimsiz daha istikrarl bir sevi-
yede tutundugunu goéreceksiniz.

Aslinda birbiriyle ¢elisen bilgiler degil, tam
olarak birbiriyle ortlisen ve igsel mantigi
olan oranlardir. Yukarida (Grafik3) TL ve
EUR RV gelisimini gosteren grafik kur ar-
tisina paralel gelisen TL RV ile kur artigin-
dan bagimsiz daha istikrarli goriinen EUR
RV oranlarini birlikte gostermektedir.

SONUG

Bu makalede filo kiralamanin kur artigla-
rindan etkilenmedigi degil aksine oldukga
buyuk etki altinda oldugu anlatilmaktadir.
Asil alti gizilen husus, kur degisimlerinin
sektor sirketlerinin mali tablolarina yansi-
ma mekanizmasini, gegcici etkilerinin nasil
degerlendirilmesi gerektigi, olumsuz bir
etki dogma olasiligi varsa bunun nasil yan-
siyabilecegidir.

Tartigsmasiz sekilde sektorimiiz kur etkisi
altindadir. Ancak kurlardaki artislar karsi-
sinda ciddi bir koruma altinda oldugu gibi
cogunlukla olumlu etkilenmektedir.

Diger yandan, oOzellikle son iki yil igcinde
gerceklesen kur dalgalanmalari sektori
olumsuz etkilememis oldugunu sdylemek
saflik olur elbette. Ancak bu etkinin gegici
etkilerinin anlasilabilmesi i¢in sadece bir
donem mali verilerin degerlendirilmesin-

den ¢ok daha dinamik ve detayl bir bakis
acisi gerekmektedir.

Anlatmakta zorluk ¢ektigimiz ikinci el piya-
sasl ve ikinci el degerlemenin mekanizma-
larinin ise tabii ki birkag sayfada anlatiima-
st oldukca zor ancak ikinci el / kur iligkisinin
daha netlestigini umuyoruz.

Dinyada kiralama sirketleri “bankacilik
disi finansal kurum” baghgi altinda sayilir
ve o cergcevede mali veriler degerlendiri-
lir. Finansal kurumlarin bu bakis agisiyla
sektorii dederlendirmesi gerekmektedir.
Finansal kurumlarin bu sirketlerin sade-
ce mali verilerine burada agiklanan de-
taylarda bakmalari yaninda, risk yonetim
mekanizmalari, finansal yonetim ekipleri,
data ve raporlama gugcleri sorgulanmali
ve analizlere bu yonetim kalitesi mutlaka
eklenmelidir.

Gayet tabiidir ki kiralama sirketlerinin
de kendilerinin ciddi finansal kuruluslar
olduklarinin bilincinde olmalari, o dog-
rultuda “kredi degerlendirme, risk deger-
lendirme, kur, likidite ve ikinci el risk yo6-
netimi, data yonetimi ve raporlama” gibi
fonksiyonlarn giglendirmeleri ve hakkiyla
yonetmeleri gerekmektedir. Bircok kirala-
ma sirketi de bu gekilde altyapilara sahip
oldugu, hatta birgok reel sektor sirketinden
daha guglu altyapilara sahip olduklari bir
gergektir.

Bunlar kadar onemli bir diger husus ise
sektor firmalarimizin artik tam geffaflikla
finansal ve ticari performans bilgilerini
basta finansal kurumlar ile olmak lizere
paylasmalari rekabeti glclendirecedi gibi,
sektor dinamiklerinin de daha iyi anlasil-
masini saglayacak ve uzun dénemde bu-
yik faydasi gorulecektir. Seffaflik bu bo-
yutlara gelmis sirketlerin kendi menfaatleri
acisindan faydalidir, yersiz ketumiyetin
eski caglardan kalma bir klise oldugu unu-
tulmamalidir.

Son sdz: Istikrarli kur artisi sorun yarat-
maz, yliksek volatilite ve belirsizlik risk ya-
ratir. Bunun da sadece donemsel etkileri
oldugu unutulmamalidir, finansal kurum-
lar bunu unutmamali. Sektorin riski mali
yapidan c¢ok likiditeyi etkiler, sektor sirke-
ti otomotiv sirketi degil ¢ok fonksiyonlu
bir finansal kurumdur, sektor firmalar da
bunu unutmamalidir. ®
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Operasyonel filo kiralama
neden finansal kKiralama degil!

u yazimizda operasyonel filo kira-
lama iglemleri ile finansal kiralama
islemlerini kargilastirarak operasyo-
nel filo kiralama iglemlerinin neden finan-
sal kiralama iglemi olarak degerlendirilme-
mesi gerektigini vergi mevzuati agisindan

irdelemek istedik.

Ozellikle, Gelir idaresi tarafindan gectigi-
miz ay ve gegen yil verilen benzer goruis-
lere deginerek bu argimanimizin neden
dogru oldugunu degerlendirmenize suna-
cagiz.

Vergi kanunlarina gore finansal
kiralama nedir?

Vergi Usul Kanunu’nun “Finansal kiralama
islemlerinde degerleme” baslikli mukerrer
290'inci maddesiyle finansal kiralama is-
lemlerine iliskin degerleme hikumleri di-
zenlenmistir.
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HAKAN GUZELOGLU

KPMG Turkiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

S6z konusu kanun maddesine gore finan-
sal kiralama, kira siliresi sonunda miulkiyet
hakkinin kiraciya devredilip devredilme-
digine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin
mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan
tim riskler ile yararlarin kiraciya birakilma-
sI sonucunu doguran kiralamalar seklinde
tanimlanmis olup, kiralama isleminde;

® iktisadi kiymetin mulkiyetinin kira stresi
sonunda kiraciya devredilmesi,

® kiraciya kira slresi sonunda iktisadi kiy-
meti rayic bedelinden dusik bir bedelle
satin alma hakki taninmasi,

® kiralama stresinin iktisadi kiymetin eko-
nomik 6mrunin yuzde 80'inden daha bu-
yuk bir béliminu kapsamasi veya

® sozlesmeye gore yapilacak kira 6deme-
lerinin bugunku degerlerinin toplaminin
iktisadi kiymetin rayi¢c bedelinin ylzde
90'indan daha biyuk bir degeri olustur-
masi hallerinden herhangi biri veya daha
fazlasinin varligi durumunda, kiralama is-
lemi finansal kiralama kabul edilmektedir.

Bu dizenlemeye iliskin yayimlanan 319
sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde finansal kiralama iglemlerinde
kiralama isleminin hukuki mahiyeti veya
sekli yerine, 6ziin 6nceligi ilkesinin benim-
sendigi belirtilmistir.

Yukaridaki duzenlemeler i1siginda bir kira-
lamaya finansal kiralama diyebilmek igin

oncelikle kiralamaya konu edilen mala
sahip olmaktan kaynaklanan tum riskler
ile yararlarin kiraciya birakilmasi gerek-
mektedir. Ancak bu sonucu doguran kira-
lamalarda sonrasinda ylizde 80-90 kurali
dedigimiz diger gostergelerle birlikte ma-
lin mulkiyet hakkinin kiraciya devredilip
devredilmedigine ve iz bedelle satilip satil-
madigina bakilmalidir.

Aksi takdirde yapilacak olan yorumlar bizi
yanhs degerlendirmelere gotirebilir. Ni-
tekim, Gelir Idaresince gerek 2017 yilinda
verilen gorusl gerekse gegtigimiz aylarda
yineledigi yeni gorisinde bahsettigimiz
bu 6nemli hususun pas gecildigini gor-
mekteyiz.

Gelir idaresi yinelenen goriisiinde
ne diyor?

Gelir Idaresi tarafindan 2017 yili basinda
resmi internet sitesinde yayimlanan bir
Ozelge filo kiralama hizmeti kapsaminda
yapilan kiralama isleminin kiralama suresi
itibarl ile finansal kiralama olarak deger-
lendirilebilecegini ifade etmekte.

Verilen goriste kira siresinin kiralama
konusu aracin ekonomik omrintn yizde
80 veya daha fazlasi bir siireyi kapsadi-
g1, kiralama soOzlesmesine gore yapilacak
kira 6demelerinin buglinkii degerlerinin
toplaminin kiymetin rayi¢ bedelinin ylzde
90indan buyuk oldugu ya da diger sartla-
rin varhgi oldugu durumlarda degerleme
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degisime
hazir misiniz?

SAP Altyapisiyla Kiralama Cozumleri

- Filo Kiralama - Gunluk Kiralama
- 2. El Satis Yonetimi - Mekanik Yénetimi
- Servis Yonetimi - Hasar Yonetimi
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isleminin mikerrer 290"Inci madde kapsa-
minda olmasi gerektigi ve islemin finansal
kiralama olarak degerlendirilecedi belirtil-
mektedir.

Bu goris tamamen verilen hizmetin nite-
ligini dikkate almadan genel olarak uzun
vadeli kiralama islemlerinin Vergi Usul
Kanunu’nun mikerrer 290’inci maddesine
gore finansal kiralama olarak degerlen-
dirilip degerlendiriimeyecedi ve sunulan
hizmetin yukarida yer verdigimiz 4 sart-
tan sadece kira suresi kistasina takilmasi
ile finansal kiralama sayilmasi gerektigini
belirtmekte. Tabi ki burada tim risk ve ya-
rarlar kiraciya devroluyor mu? Ve verilen
hizmetin niteligine bakarak operasyonel
filo kiralama hizmeti olup olmamasina ba-
kilmamis gorindyor.

Nitekim Gelir Idaresi 2018 yilinda gegen
ay yinelenen ve servis tasimaciligi ve ara¢
kiralama faaliyetiyle istigal eden bir mu-
kellefe verdigi yeni goriiste de ayni husus
pas gegilmis durumda. Bu goriiste de ayni
mevzuat aciklamalari ifade ediliyor ve bu
sefer arag kiralama isleminde kiraciya kira
suresi sonunda kiralanan arac icin rayic
bedelinden disuk bir bedelle satin alma
hakki tanindigi islemin Vergi Usul Kanunu
uygulamasinda finansal kiralama olarak
degerlendirilmesi gerektigi belirtiliyor. Bu
goriiste de Gelir idaresinin iizerinde dur-
dugu nokta tamamen kira suresi sonunda
taninan iz bedelle satin alma hakki ve bu-
nun finansal kiralama olarak degerlendiril-
mesine yeterli oldugu yoninde. Son go6-
riste de islemde kiralamaya konu edilen
aracin tim risk ve faydalari devir edilmis
mi, verilen hizmet filo kiralama hizmetinde
oldugu gibi baska hizmetleri de iceren ve
hicbir zaman tiim risk ve faydalarin dev-
redilmedigi bir operasyonel kiralama mi?
Bu ayirt edici ve degerlendirmede yanliga
goturebilecek hususlarin Gelir Idaresince
dikkate alinmadigi gorilayor.

Peki, operasyonel filo kiralama islemi
nedir? Hangi 6zelliklerle finansal kiralama
sayillamaz?

Oncelikle, filo kiralama seklinde yapilan
operasyonel kiralama iglemleri ve bunla-
ra iliskin s6zlesmelerde hi¢ bir zaman filo
kiralama sirketi kiralamaya konu aragtan
dogan tim risk ve faydalan kiraciya dev-
retmemektedir. Bu degerlendirmede dik-
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kate alinmasi gereken olmazsa olmaz bir
kriterdir.

ikinci en dnemli husus ise kiralama soz-
lesmesi kapsaminda taraflarca anlagilan
sartlara uygun sadece bir arag tahsis edil-
mekle kalinmamaktadir. Bilakis, kiralama
hizmeti icerisinde ek olarak kiralamaya
konu edilen araclara iligkin bircok verilen
hizmetler bulunmaktadir. Bu hizmetlere
konu masraflar da kiraciya kira bedelinin
icinde fatura edilmektedir.

Nedir bu hizmetler diye bakildiginda bir-
¢cok hizmeti sayabiliriz. Baslica; aracin ser-
vis hizmetinin verilmesi, bakim onariminin
yapilmasi, mevsimsel olarak lastiklerinin
degistirilmesi, aracin her tirli muayene-
sinin yapilmasi, sigorta ettiriimesi, kaza
aninda aracin onarimi dahil tim ihtiyacla-
rinin kargilanmasi ve kiracitya ayni nitelik-
te baska bir ara¢ tahsis edilmesi, ilaveten
vale servisi, yakit tagitmatik ve OGS gegis
hizmetleri gibi ilave hizmetlerin de veril-
mesidir.

Ayrica yukarida saydigimiz hizmetler ya-
ninda, aracin ikinci el deger dusuklagu
riski, araca kiracidayken el konulma riski,
garantili olup olmadigina bakilmaksizin
hasar riski, kira bedeli tahsilat riski, perfor-
mans riski gibi riskler de kiralayan kurulus-
ta kalmaktadir.

Butlin bunlara bakildiginda 6ne ¢ikma-
s gereken iki hususu tekrar vurgulamak
onem arz etmektedir. Bunlardan birincisi

kiralamaya konu araclara iligkin tim risk

ve faydalarin kiralayan sirkette kalmasi ki-
ractya devredilmemesidir. Gerekli gortilen
durumlarda kaza veya aracla ilgili sikayet
ve benzeri hallerde kiralayanin kullanimi-
na verilen aracglar ayni ya da benzer 6zel-
liklere sahip baska araclarla degistirilebil-
mektedir.

ikinci 6nemli husus ise verilen hizmetin
O0zunde salt bir kiralama hizmetinden iba-
ret olmadigidir. Diger bir ifade ile yukarida
saydigimiz birgok ilave hizmetinde kiraciya
veriliyor olmasidir.

Vurgulamak istedigimiz husus vergisel de-
gerlendirmenin, oncelikle Vergi Usul Ka-
nunu’nun miukerrer 290'inci maddede yer
alan finansal kiralama tanimindan hareket-
le yapilmasi ve islemin finansal kiralama
tanimina uygun oldugu durumda ancak
maddede sayilan ve Gelir Idaresinin verdi-
gi goruslerde dikkate aldigi diger sartlarin
dikkate alinmasidir.

Bu durumda operasyonel filo kiralama
sozlesmeleri kapsaminda tahsis edilen
araglara iligkin tim risk ve faydalarin ki-
raciya devredilmiyor olmasi nedeniyle de
bu kiralamalarin Vergi Usul Kanunundaki
finansal kiralama degerleme hikimlerine
tabi tutulmamasi gerektigi goriistindeyiz.

Sonug olarak, kanun yorumunda eger is-
lem bir finansal kiralama olarak degerlen-
diriliyorsa akabinde belirtilen dort sarttan
en az birinin mevcudiyetine bakilmasi ge-
rekmektedir. Islemin de finansal kiralama
olarak degerlendirilmesi icin aynen kanun-
da yer aldigi lUzere “kira slresi sonunda
muilkiyet hakkinin kiraciya devredilip dev-
redilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi
kiymetin milkiyetine sahip olmaktan kay-
naklanan tim riskler ile yararlarin kiraciya
birakilmasi sonucunu doguran kiralama”
olmasi gerekmektedir. Kiralama bu nite-
likte bir kiralama degil ise finansal kirala-
ma sonucunu doguracak bir kiralamadan
bahsedilemeyeceginden iglemin finansal
kiralama iglemi olarak degerlendirilme im-
kaninin bulunmadiginin altinin gizilmesi
gerektigi gortsiindeyiz. Bu minvalde Gelir
idaresinin operasyonel filo kiralama hiz-
metlerine iliskin vermis oldugu gorusinin
de revize edilmesinin yanlis bir degerlen-
dirme yapilmamasi icin elzem oldugunu
disunlyoruz. @



Operasyonel
Kiralomada

Siradaki
Adim

Dunyanin lider filo kiralama sirketlerinden
LeasePlan olarak, sizlere mobilitenin gelecegini,
“Siradaki Adim"i gururla takdim ediyoruz.

Operasyonel kiralama hizmetlerinde

50 yih askin tecriibeye sahibiz. 30'dan fazla ulkede
faaliyet gosteriyor ve sizlere strdurdlebilir kiralama
¢Ozumler sunuyoruz,

Daima yenilikgi, izl ve glvenli kiralama hizmetlerinde
“Siradaki Adim” icin LeasePlan’l takip edin.

What's next?

Ledse Plan leaseplan.com.tr
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Yazilim yatinimi sadece
bilgi tutmak yerine, bu
bilgilerin sonucuna bagli
olarak tasarruf saglamali
ve kar elde etmeyi
desteklemeli, yani yapilan
yatirim kendini amorti
etmeli, uzun vadede gelire
dontismelidir.

SEBAHAT
TEPE

Estepe Bilgi Teknolojileri
Genel Muduru
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Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden
bahseder misiniz?

azihmlarin bilgi tutmaktan o6te, ya-
Y tinmcisina deger katan, islerini ko-
laylastiran akilli yazilimlar olmasini
misyon edinmis bir teknoloji firmasiyiz.
Arag kiralama ve filo yonetimi konularina

odakli, komple yazilim ¢éziimleri sunuyo-
ruz.

Yazilimlarimiz; arag filolarinin tiim finansal
ve operasyonel siireclerini beraber yoneti-
lebilecegi, dinamik operasyonel siireglerin
icinde kaybolmadan, maliyetleri kontrol
edip, kayip kagaklari 6nleyerek, tasarruf et-
meyi ve karhligi artirmayi amaglamaktadir.
Boylece musterilerimizin rekabet gugclerini
artirmaya destek oluyoruz.

AkillrYazlim Coziimleri

"/6.900 aktif arac bizim
sistemlerimizle yonetiliyor”

Satig ve blylmede agresif olmak yerine,
kaliteden ve musteri memnuniyetinden
odin vermeden, akla gelen ilk teknoloji
¢6zum ortagi olma yolunda emin adimlar-
la blyliyoruz, yazilim hizmetinin uzun bir
yolculuk oldugunu disunuyor, bu yaklasi-
mimizla kalici deger (reten bir ¢6ziim orta-
g1 olmaya Ozen gOsteriyoruz.

Operasyonel kiralama ve ginliik kiralama
firmalarina ne gibi hizmetler sunuyorsu-
nuz? Bu hizmetlerinizin sagladigi fayda-
lardan bahsedir misiniz?

Operasyonel kiralama sektoriinde 76 bin
900 aktif araci bizim sistemlerimizle yone-
ten musterilerimiz, finansal etkenlere ve
teknolojik gelismelere paralel ortaya ¢ikan
ihtiyaclari konusunda bizi yonlendiriyor.



Estepe Bilgi Teknolojileri olarak, biz de
musterilerimizin bu ihtiyaclarini karsila-
mak icin, tedarikgisiyle, musterisiyle, su-
ricuslyle ve hatta diger bilgi sistemleriyle
birbirine entegre ve interaktif yeni ¢6ziim-
ler Ureterek yeni Urlnler ortaya ¢ikarmis
oluyoruz.

Estepe’nin musterilerine sundugu yeni
web ve mobil ¢oéziimlerinin bazilarindan
bahsedersek, bunlar;

Estepe FKS Web Miusteri Portali; kiralama
musgterileri, kiraladiklari araglarin bilgileri-
ni, kira faturalarini, resimli trafik ceza kayit-
larini ve araglara ait operasyon kayitlarini
kisith erigim ile gorebiliyorlar. Webden
hasar bildirimi, servis talebi ve lastik talebi
gibi bildirimlerde bulunabiliyorlar. Hatta
anlagsmali servislerden otomatik randevu
alabiliyorlar.

Estepe FKS Web SSH ile filo tedarikgileri,
servis danismanlari servis proforma fatu-
ralarini webden girebiliyor, filo ekibinin
ekraninda aninda goriniyor, telefon-mail
trafigi yerine islem onaylarini portal lze-
rinden veriyor. Arac kaza evraklari ve par-
ca resimleri webden yuklenebildigi gibi,
taranmis fatura da yuklenebiliyor. Bu uy-
gulama ile musterilerimiz SSH ekibinin is
yuklnu azaltip, tedarikgileri ile daha etkin
ve entegre caligabiliyorlar.

Estepe FKS Mobil ile kiralama firmalari
musterilerine mobil cihazlardan ek hizmet-
ler sunuyorlar. Bu uygulama Filo Kiralama
Sistemi‘ne entegre calismaktadir, kiralik
ara¢ suriuculeri mobilden servis bakim/
onarim talebi agma, lastik talebi olustur-
ma, km bildirimi, mobil kaza kaydi, yol
yardim talebi ya da herhangi bir sebeple
filo ekibi ile temasa gegebiliyorlar.

Ayrica, Hasar Yoénetim Sistemleri enteg-
rasyonu, eFatura otomatik veri aktarim en-
tegrasyonu ve SAP ya da Logo gibi gesitli
muhasebe programlari ile entegrasyon
¢ozuamlerini de musterilerimizin hizmetine
sunuyoruz. Sistemleri bu sekilde enteg-
re ederek, musterilerimizin is yiklerinin
azalmasini saglayip, verimliligin artmasini
destekliyoruz.

Tirkiye'de uzmanlikla gelistirilmesi gere-
ken sektérel yazilim ¢6ziimlerine ciddi bir
ihtiyac¢ var. Filo kiralama ve filo yonetimi
alanlarindaki basarili uygulama yaklagim-

larimizi duyan, glinlik kiralama alaninda
faaliyet gosteren firmalardan gelen yogun
talep sonucunda bu alanda da yeni bir
Urlin piyasaya sunmus durumdayiz.

Base-Rent ile glnlik kiralama hizmeti
sunan firmalarin, dinamik ihtiyaclarini
kargiliyor, hizli rezervasyon ve teslimat
yapmalarini sagliyoruz. Kendi web siteleri
uzerinden guvenli teknolojik yontemler ile
online rezervasyon alabilmelerini, c¢oklu
sube yapisiyla operasyonlarini yonetebil-
melerini saghyoruz.

Estepe FYS Web bir diger yeni projemiz,
gida, lojistik gibi farkh sektorlerde faaliyet
gosteren ve kendi 6zmal filosunu yoneten
firmalar icin webde c¢alisan Filo Yonetim
Sistemi’dir. Her yeni Grinimiuzde en iyi-
ler ile yola ¢ikmak bizim sansimiz oldu.
Burada da ilk misterimiz SUTAS, artik
tiim ticari arag, binek arag, is makinasi ve
ekipmanlarinin yakit, zimmet, trafik ceza,
servis, lastik, police gibi operasyonel ve
finansal sireclerini, sirket ve bolge bazl
olarak ulke capinda 54 ayr lokasyonda Es-
tepe FYS Web ile takip ediyor

Estepe Bilgi Teknolojileri olarak, musteri-
lerimizi dinliyor, beklenti ve ihtiyaglarini
analiz edip, sektor dinamiklerine birebir
cevap veren yeni yazilim ¢oziimleri ile bu-
yumeye devam ediyoruz. Bundan sonra
da sektorel bazli yazilim ¢ozimleri Urete-
rek Grin yelpazemizi genigletmeyi hedef-
liyoruz.

Bu tarz bir hizmet alirken, kiralama firma-
lan nelere dikkat etmelidir?

Bilgisayar programlari sadece veri girmek
ve liste almak i¢in tasarlanmamali, bu gi-
rilen verileri iligskisel sekilde konusturup,
sonug verilerine donusturerek, kullanicinin
faydasina direk sunup katma deger yarat-

\

malidir. Sadece veri girip listeleme yapan
bir sistem, ancak is yliki yaratacaktir. Ay-
rica yapilacak yazilim yatirimi sadece bilgi
tutmak degil bu bilgilerin sonucuna bagh
olarak tasarruf saglamali ve kar elde et-
meyi desteklemeli, yani yapilan yatirim
kendini amorti etmeli, uzun vadede gelire
dontsmelidir.

Dogru urun secilmezse hem zaman hem
de mali kayiplar yasanacaktir. Sektorde
deneyimlenmis, sektoriin kritiklerini bilen,
surekli gelistirilen, ihtiyaclara dinamik ola-
rak cevap veren bir Urlin is yuku degil is
kolayhgi saglayacaktir.

Bilgisayar programlari da otomobiller gi-
bidir, hepsinde 4 tekerlek ve direksiyon
var, hepsi sizi bir yerlere goturir, ama
nasil goturdugul, hangi deneyimi yasattigi
farki olusturur. Urliniin niteligi, ar-gesi, ta-
sarimi ve fonksiyonelligi sizin bu yolculu-
gu hangi konfor ve kosullarda yapacaginizi
belirler. Bu noktada program se¢imine de
boyle bakilmasi kurumun faydasina ola-
caktir. Urtin referanslari, kullanan mis-
terilerin  memnuniyeti, aldigi hizmet ve
Uriinden elde ettigi sonug / fayda dengesi
mutlaka kontrol edilerek dogru Griin secil-
melidir.

Gunliik ve operasyonel kiralama firmalan
ile calisma ortami yakalayabilmek i¢in
neler yapiyorsunuz?

Ozellikle kiralama sektériinde herkes birbi-
rini taniyor, siz isinizi iyi yapinca musteri
sizi zaten buluyor, ancak kendinizi dogru
tarif edebilmek icin medya araglarini da et-
kin olarak kullanmak ta faydali olmaktadir.
Bu noktada kiralama sektori etkin ve tek
bir mecraya sahip oldugu icin sanslyiz,
derginize de bu vesile ile tesekkir etmek
isterim. @
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INDICATA, ikinci el arac
yonetiminizde ihtiyac
duyacaginiz is zekasinda
kuresel bir lider

ASLI GOKER

AUTOROLA TURKIYE
INDICATA Satis Direkt6r

Firmaniz bildigimiz kadariyla yurt disi
menseili bir firma. Bize yurt disindaki ana
firmanizdan bahseder misiniz?

kurulan, Avrupa, Kuzey Amerika, Latin
Amerika ve Asya Pasifik'te olmak (ize-
re 21 tlkede yaklasik 500 calisani ile online

I NDICATA, 1996 yilinda Danimarka’da

yeniden pazarlama ve otomotiv IT ¢6ziim-
lerinde diinya lideri olan AUTOROLA Gru-
bunun bir markasidir.

INDICATA GLOBAL, giinde 6 milyonun
tizerinde ikinci el online arag ilanini robot-
lar ile anhk olarak tariyor. Bulundugu l-
kelerde pazarin yaklasik yizde 98'ini analiz
ederek otomotiv sektorl ve baglantili sek-
torlerde 2.el arag faaliyetlerinde bulunan
3.000'den fazla miisterisine stoklarinin
gercek zamanli degerlendirilmesi icin ben-
zersiz bir ¢6ziim sunuyor.

Bugiin Almanya, Danimarka, Fransa, In-
giltere, Italya gibi dlkelerin bulundugu
13 farkli Glkede TESLA, MERCEDES, JA-
GUAR, VW, LEXUS, VOLVO, RENAULT,
HYUNDAI, KIA, FORD, OPEL, TOYOTA gibi
otomotiv diinyasinin blylk oyuncularina
pazar analizi sagliyor.

INDICATA GLOBAL, 2018 yilinda 10 Ulkeyi
daha blinyesine dahil etmeyi hedefliyor.
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Turkiye'deki faaliyetlerinize ne zaman
basladiniz?

INDICATA Tirkiye olarak faaliyetlerimize
gecen sene Mayis ayinda basladik. Gegcen
bu 10 aylik siregte, ilk yil icin belirlemis
oldugumuz hedeflerin de Uzerine ¢ikarak
cok hizli bir blyime gerceklestirdik. Tirki-
ye'deki vizyoner, is sureclerinde dijitalles-
mis ve dijitallesmeye devam eden, ikinci
el isini blylitmek, daha karh ve verimli
yonetmek isteyen bliylik oyuncular INDI-
CATA'y1 kullanmaya basladilar.

Buglin itibariyle; 200 musterimiz ve 1.200
aktif kullanicimiz, ikinci el faaliyetlerinde
karlihklarini artirmak, performanslarini
o6lgmek ve ikinci el operasyonlarini rakam-
larla yonetmek lizere INDICATA'y1 ¢6ziim
ortagi olarak se¢cmis bulunmaktadir.

Tirkiye'deki ikinci el arag ticareti ve bu
alandaki diizenlemeleri ile ilgili neler
sOylemek istersiniz?

Tirkiye'de otomotiv sektorii 2017 yilinda,
artan OTV, doviz kurlarindaki artis, Tiirk
Lirasi'nin Euro karsisinda 1 yilda yaklasik
yuzde 25 deger kaybetmesi, kredi faizleri-
nin ylikselmesinin etkisiyle zor bir yil ya-
sadi. Buna ragmen; rakamlara baktiginizda
“0" arag satislarinin 2017 yilinda bir dnceki
yila gore sadece ylizde 2,8 geriledigini go-

oA

riyoruz. Pazar 956.194 adetle kapandi. Ta-
bii bu satis rakamlarinin biyik oranini filo
ve kiralama araglari olusturmakta. Bu sa-
tiglarin ikinci el pazarini besledigi ¢ok acik.
Aralik 2017 sonuclarina gore; otomobil ve
hafif ticari arag ikinci el pazari 7.457.918
adetle gegen seneye gore ylzde 10,8 bi-
yudu. Bu sene de pazarin bu oranlarda bi-
yumesini 6ngoriiyoruz.

Otomotiv sektoriindeki tim 6nemli oyun-
cular, basta ana markalar olmak uzere,
markalarinin ikinci el degerlerini yikselt-
mek, yetkili saticilarinin ikinci el pazarinda
kendi marka araclarinin satiglarini daha
kurumsal bir c¢ati altinda gerceklestire-
bilmelerini saglamak, bu isi daha verimli
yonetebilmek icin gerekli altyapilari kur-
maya, markalari i¢in ikinci el programlari
olusturmaya basladilar. Tim markalarin
2018 yih is planlarinda ikinci el ile ilgili ¢a-
lismalar yer aliyor.

Diger taraftan devletin ikinci el ara¢ sa-
tiglan icin getirdigi yeni dizenleme ile de
ikinci el motorlu arag ticareti yapmak iste-
yenlerin de is yapis sekillerini degistirmesi
ve diizeltmesi gerekiyor. Oncelikle bu isi
yapabilmek igin yetkililerin 5 yillik yetki
belgelerinin olmasi gerekmekte. Ayrica,
satisa sunulan araglarin tanitim kartlarinin
bulunmasi ve ekspertiz raporlarinin bulun-



masi zorunluluklari, garanti zorunlulugu,
teshir alanlariyla ilgili birtakim standartlar
ile artik ikinci el igsinin daha profesyonelce
yonetilecedi bir ortam ve operasyonel si-
re¢ zorunlulugu getiriliyor.

Bir de dijitallesen bir Turkiye gergegi var.
Toplam popilasyonun ytizde 70'i internet
kullanan, gunlik islerini online ortamda
gercgeklestiren yizde 57'lik bir kesimin ol-
dugu, arag¢ sorgulamak, satmak veya satin
almak icin online siteleri ziyaret eden aylik
300 milyon ziyaretginin oldugu bir tlkede
yaslyoruz.

INDICATA da iste tam bu noktada; haliha-
zirda buyuk ve giin gectikge de bliyuimeye
devam eden, dijitallesen ve kisa vadede
neredeyse tum arag satis sureclerinin onli-
ne’'da gerceklesecegdi Turkiye otomotiv pa-
zarinda bu sektoérdeki profesyonellerin is
yapis sekillerini degistirecek, islerine farkh
bir bakis agisi kazandiracak, pazardaki an-
ik degisime gore hareket etmeyi, strateji
gelistirmeyi ve aksiyon almayi saglayacak,
islerini buyutmeye, daha karl bir operas-
yon ylrutmelerine katki saglayacak, her-
kesin kesinlikle ihtiya¢ duyacagi bir urun
olarak hazir durumda.

INDICATA'nin sundugu hizmetlerle
otomotiv sektoriine sagladigi faydalardan
bahseder misiniz?

INDICATA, online pazarda satisa sunulan
ikinci el araglarn izleyen, veri toplama is-
lemi otomatik olarak robotlar tarafindan
gunlik olarak gercgeklestirilen bir yazilim-
dir. Toplanan tum veriler cok asamali ka-
lite ve veri temizleme slrecinden gecer ve
kullanicilarina pazar analizi saglar.

Aslinda 6zetlemek gerekirse,

“INDICATA; ANLIK-GUNCEL-GERCEK
pazar bilgisi sunar.”

ikinci el pazarindaki bir arag ile ilgili: Or-
talama perakende satis fiyati, toptan fiyat,
aracin satilma hizi, s6z konusu aragtan o
anda ka¢ adet satista oldugu, ortalama
km bilgisi, bu aragtan ka¢ adet satildigi
gibi bilgilere ilave ayrica AUTOROLA agik
artirma platformumuzda bu aragtan kag
tane ve hangi fiyatlara satildigi bilgisini de
sunuyoruz. Dolayisiyla ikinci el ticareti ile
ugrasan bir kisi tek bir ekranda bir aracin
o anki guncel pazari ile ilgili bircok bilgiye

ulagsmis oluyor. Bu sayede 2.el ara¢ ope-
rasyonlarinda pazara hakim olarak kararla-
rini daha dogru aliyor.

Rakiplerinize gore farkiniz nedir?

INDICATA'nin sundugu hizmetler kapsa-
minda Tirkiye'de bir rakibi yok. INDICA-
TA, 2.el pazarinin ylizde 98'ini kapsayan,
arka tarafta tim sireglerin otomatik yUri-
tialdagu, insansiz, yorum katilmayan, geg-
mis datalar yerine anlik ve buglinkii pazara
gore ticaret yapmanizi, aksiyon almanizi
saglayan, hizli, en glincel ve en dogru pa-
zar verisi saglayan bir is zekasi seti.

Otomotiv sektérindeki tim is ortaklarimi-
za su deder ve avantajlari sunuyoruz:

ikinci el arac faaliyetlerinin performansi-
ni izlemek. (performans kriter seti ile)

Satis ve karhhdi artirmak igin strateji ve
taktikler planlamak.

Stoklarindaki araglar icin olan arz ve ta-
lebi bilmek.

Sirekli ve degisen pazar kosullarina
gore risklerini yonetebilmek.

Pazara uygun fiyatlama yaparak, takas
oranini artirabilmek, satis performansini
artirabilmek ve buna bagli olarak da stok
devir hizini artirmak.

Kaliteli, temiz ve anlik bilgiye dayal ka-
rar verebilmek.

Bolgesel analiz yapabilmek. Bu sayede
Turkiye'de bolgesel olarak degisen pa-
zar trendleri takip edilebiliyor, herkes
kendi bolgesindeki pazar gercgeklerine
gore ticaretini yonetebiliyor.

Tiirkiye otomotiv sektoriinde
INDICATA'y1 kimler kullaniyor?

Bugun itibariyle Turkiye otomotiv sektoru-
nin oncl, yenilikgi ve vizyoner markalarin-
dan 4’0 ile ¢alisiyoruz. Bu 4 ana marka da
markalarinin ikinci eline uzun yillardir ya-
tinm yapiyor, bunu sertifika programlari,
sadece ikinci el i¢in kurduklari web siteleri
ve profesyonel ekipleri ile gergeklestiri-
yorlar. INDICATA is birlikteligi ile de hem
kendi marka modellerinin online ikinci el
pazarindaki trendlerini takip ediyor, bayi-
lerinin performanslarini monitér ediyor ve
yonetiyor hem de stratejilerini anlk degi-
sen pazar hareketlerine gore belirliyorlar.

INDICATA ikinci el pazar analizine ihtiyag

duyan, tim sektorden kullaniciya sahip.
Otomotiv bayilerinden, filo ve kiralama
sirketlerine, bayi gruplarindan galerilere
ve finans kuruluslarina kadar oldukca ge-
nis bir yelpazede kullanicimiz bulunuyor.

2018 yih igin hedefleriniz neler?

INDICATA Tirkiye olarak 2018 yilinda da
Turkiye ikinci el pazarina yeni hizmetler
sunmaya devam edecegiz.

Hatta yeni bir hizmetimizi sunmaya bas-
ladik bile. Webservis hizmeti ile INDICA-
TA'nin  bir bolimuni musterilerimizin
kendi sistemlerine entegre etme secgenegi
sunuyoruz. INDICATA’nin gercek zamanl
zekasini sistem entegrasyonu kolayhgiyla
birlestiren webservis ile finans kuruluslari,
arag Ureticileri (OEM), biyik bayi gruplari,
otomotiv perakendecileri, INDICATA'nin
pazar analizini kendi sistemleri ile birlesti-
rerek, mevcut islerine katma deger sagla-
yabilirler.

Bu yil 90. yilini geride birakan, Ko¢ Hol-
ding’in otomotiv operasyonlarinin pe-
rakende ve ara¢ kiralama hizmetlerinin
sunuldugu sirketi OTOKOC Otomotiv ile
AUTOROLA Turkiye olarak yaklasik iki
sene boyunca gerceklestirdigimiz birgok
farkli projeye; INDICATA webservis hizme-
timiz ile bir yenisini daha eklemeyi planli-
yoruz.

Kog¢ Holding’in ayni zamanda Tirkiye'de
40 yih askindir bulunan blylik kiralama
sirketi Avis ve arag kiralamanin en dinamik
firmasi Budget markalariyla operasyonel
kiralama sektorinin de en biylk sirket-
lerinden olan OTOKOC Otomotiv ile pro-
jemiz sonuglandiginda daha detayl bilgi
paylasiminda bulunacagim. Ama simdilik
sunu soylemeliyim ki; bu proje ile Tuarki-
ye'de bir ilke imza atmis olacagiz.

Yilin ikinci yarisindan sonra yine sektore
bliylk bir katki saglayacagini disindugu-
miiz, her markanin, kiralama firmasinin,
finans kurulusunun sabirsizlikla bekleye-
cegi, periyodik olarak sunacagimiz farkh
iceriklerdeki ve ihtiyaca gore dizenleyebi-
lecegimiz raporlama urinumiuzle sektor-
deki liderligimizi saglamlastirmay! dusu-
nuyoruz.

ikinci el arag stogunuzu INDICATA ile daha
iyi yonetin...

www.indicata.com.tr @
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Krizler bir acidan
firsattir aslinda...

Kriz dénemlerinin en énemli firsatlarindan biri,
sorgulanmayanlari sorqgulama penceresi agmasidir. ..

rizlerde is yonetmek, sirdirilebi-
lirligi saglamak; bilgi, vizyon, duy-
gusal zeka ve yetenek gerektirir,

zordur da... Ama beraberinde firsatlar da
getirir bir yanda...

Kriz dénemlerinin en o6nemli firsatlarin-
dan biri, sorgulanmayanlari sorgulama
penceresi agmasidir... Pazarin blayidagu,
karlihgin yiksek oldugu dénemlerde odak
noktasi, pazarda buyimenin nasil saglana-
cagdi, daha blylik oranda pazar payi elde
etme gibi konulardadir. Bu tip zamanlarda;
verimlilik, operasyonel sureglerin etkinligi,
gider yapilari gibi konularin sorgulanmasi
g6z ardi edilir. Krizlerde ise, surdurebilirli-
gi saglamak icin yonetimi farkli agilardan
ele alarak ¢ozime ulasma gereksinimi do-
gar, bu irdeleme sireci iyi yonetildiginde
de, beraberinde bazi firsatlar getirir.

Krizi firsata dogru yonetme stirecindeki en
onemli olgulardan biri de, krizde liderlik
olgusudur. Kriz ile karsilasildiginda 6nce-
likle yOneticinin, kendisinin ve g¢evresinin
moralini yliksek tutmasi ozetle, kisisel duy-
gusal zekay! ve kurumsal duygusal zekayi
ylkselterek iyi yonetmesi 6nemlidir. Gele-
cek ile ilgili umudunu yitirenlerin, bugtn-
ki sorunlara ¢6ziim Uretecek yenilik¢iligi
ve kararlihgi sergilemesi gli¢c olacaktir.

Dinyada, tarih boyunca yasamlarini en
uzun siire surdirebilen tirlerin ortak 6zel-
liginin gii¢li olmalari degil, degisen sartla-
ra uyum saglayabilme yetkinlikleri oldugu
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bilinmektedir. Krizde yoOneticinin mantikli
olma, degisim surecini yonetme, risk alma
ve orgutsel ¢evikligi hizlandirma gibi dav-
raniglarini etkin bir sekilde kullanmasi
onemlidir. Bu yetenekler bazi liderlerde
oldukca gelismisken, bazilarinda halen ge-
lismeye ihtiya¢ duyuluyor olabilir. Gelisim
alani olanlarin, kogluk ve / veya mentorliik
alarak bu alanlarini etkin sekilde gelistir-
meleri de mimkundur.

Yine kriz dénemlerinde sirket ici girisimci-
ligi desteklemek, calisanlarin yenilikgi, ya-
ratici yonlerini tesvik etmek, kriz sorunla-
rini asmada kullanilacak iyi yontemlerden
biri olabilir, hatta sirketleri kriz 6ncesinden
¢ok daha glicli olmaya yonlendirebilir.

Sirketleri finansal agidan degerlendirdigi-
mizde, her sirketin farkli sabit ve degisken
gider yapisi oldugu agiktir. Degisen piyasa
sartlarinda mevcut yapinin ideal yapi olup
olmadigi degerlendirilmelidir. Bu deger-
lendirme; degisen sartlar dogrultusunda
sirketin rakiplere goére hangi alanlarda
avantajli oldugunu ve dezavantajli olunan
konularda hangi hizda ne gibi degisiklikler
yapilmasi gerektigini ortaya koyacaktir.

Kriz, ayni zamanda yiuksek fiyatlari nede-
niyle daha Oncesinde elde edilmesi gug¢
varliklari ve glgli ekipleri edinmek igin de
bir firsat olabilir. Krize ylksek borg¢lulukla
yakalanan sirketler, ellerinde bulunan bazi
varliklari satmak durumunda kalabilirler.
Ya da yetismis ve yetkin insan kaynagina

MEHTAP
ALANYALI

Alanyali & Alanyali insan
Kaynaklari Danigmanligi
Yonetici Ortagi

sahip sirketler kiigilmek durumunda ka-
labilirler. Proaktif bir yaklagimla, stratejik
olarak kendi sirketiniz icin énemli buldu-
Junuz varliklari satin almak tzere harekete
gecmek ve rakiplerinizdeki kilit insan kay-
nagini ise almak kriz donemlerinde deger-
lendirilebilecek firsatlar arasindadir. Kriz,
biraz 6nce bahsedildigi gibi, zor durumda-
ki sirketlerden nitelikli personeli kazanma
firsati sundugu gibi, mevcut insan kayna-
ginin yetkinliklerini gelistirmek igin bir fir-
sat olarak da degerlendirilebilir.

Kriz dénemleri musteri iligkilerini gelistir-
mek i¢cin de 6nemlidir. Zor donemlerde ya-
ninda oldugunuz musteriler kriz donemini
atlatabilirlerse, uzun dénemli musteri ha-
line gelirler.

Ozetle, krizden firsat yaratabilmek igin, is
yapis sekillerini bastan ele almak, deger-
lendirmek ve degisen sartlarda rekabetci-
lik diizeyi artan alanlardan faydalanmak
icin gerekli yatirrmlardan kaginmamak,
rekabetci olunamayacak alanlardan ise
ctkmak gerekir. Bltin miusterilere ayni
sekilde uygulanan fiyat indirimleri, isten
ctkarmalar gibi ortalama ¢oziimlere degil,
her tedarikgiye, calisana, miusteriye Ozel
¢oziimlere yonelmekte fayda vardir. Bu ise
tim sireglerin stratejik bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi ile mimkiin olabilmek-
tedir. ®
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Internet sitelerinin
KVKK ile uyumlu
hale getirilmesi

7 Nisan 2016 tarihli Resmi Gazete de yayimlanan 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”) ile bu alanda

kokli diizenlemeler yapilmistir.

asamin her alaninda meydana ge-
Y len dijitallesme, ticaret hayatinin da

ayrilmaz bir parcasi olarak dusunul-
mektedir. Kanun koyucu da bu dijitallesme
acisindan, ulusal mevzuatimizda giin geg-
tikte artan sayida duzenlemeler ile aciklari
kapatmayi hedeflemektedir. Bu dogrultu-
da, 7 Nisan 2016 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (“KVKK"”) ile bu alanda
kokli duzenlemeler yapilmistir.

isbu makalede, veri sorumlusu sifatini haiz
kigilerin KVKK’ya uygun hareket etmek
adina internet sitelerinde yapmasi gere-
kenler ile internet sitelerinde TTK uyarinca
yayimladiklari bilgi ve belgelerin olasi bir
KVKK ihlali olusturup olusturmayacagi ko-
nusu degerlendirilecektir.

1. Aydinlatma Yikiamlilagiine iliskin
Uygulama ve Yontemler

KVKK'nin veri sorumlusu sifati tastyan ki-
silere getirmis oldugu asli yukamlullkler-
den biri, 10. maddesinde dizenlenen ve
Aydinlatma Yukimlilaginiin Yerine Geti-
rilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hak-
kinda Teblig (“Teblig”) kapsaminda usul
ve esaslari duzenlenen aydinlatma yukim-
lalagaduar. KVKK'dan kaynakli aydinlatma
yukimliligunidn yerine getirilmis olmasi
icin, kisisel verileri islenen kisiler asgari
olarak KVKK'nin 10. maddesinde sayilan
unsurlar hakkinda aydinlatilmalidir ve isbu
aydinlatma yukumlulugu yerine getirilir-
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ken Teblig'de diizenlenen usul ve esaslara
uyulmalidir. KVKK, veri sorumlusu sifatini
haiz sirketlerin aydinlatma yuikuamlulGagu-
ni, herhangi bir sekil sartina baglamamig
olup sadece aydinlatma ylkiamlalGgiine
bagl asgari unsurlari diizenlemek ile ye-
tinirken Teblig’'de, aydinlatmanin sekline
dair birtakim hiukimler yer almaktadir.
Ancak isbu aydinlatma yukimlGliginin
dogrudan veri sorumlusunun internet site-
si vasitasiyla yerine getirilmesi gerektigini
ve/veya buna dair bir belge hazirlanmasi
gerektigi hicbir yerde dizenlenmemekte-
dir. Aksine Teblig, m. 5'te isbu aydinlatma
yukimliliginin “sozli, yazil, ses kayd,
cagr merkezi gibi fiziksel veya elektronik
ortamda kullanilmak suretiyle”
getirilebilecegini 6ngormektedir. Hal bu
olmakla birlikte Teblig’'in m.5/1’in e bendi
uyarinca , isbu aydinlatma yukimlalagu-
niin yerine getirildigine dair ispat muikel-
lefiyetinin veri sorumlusuna ait oldugunu
acik¢a hikme baglanmistir.

yerine

Yukarida verilen genel bilgiler 1s1ginda,
sirketlerin KVKK ile uyumlu hale gelebil-
mek adina yapmasi gerekenlerden ilki 10.
maddede sayilan asgari unsurlari iceren
bir aydinlatma metnini internet sitelerin-
de yayimlamaktir. Sirketler bu aydinlatma
metinlerini gesitli uygulamalarla internet
sitelerinde yayimlamaktadirlar. Bazi sirket-
ler dogrudan “Kisisel Verileri Koruma Poli-
tikas1” isimli 6zgun bir belge olustururken,
diderleri ise hali hazirda mevcut “Gizlilik
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Politikasi” (birlikte: “Aydinlatma Metni”)
metnini, gerekli unsurlari kapsayacak se-
kilde revize etmektedirler.

Onemle hatirlatiimasi gereken bir husus,
bu sekilde bir metni internet sitesinde
yayimlanmak bash basina KVKK’'dan kay-
nakli aydinlatma yukimlaligunu yerine
getirmek adina yeterli olmayacak ancak
suphesiz yararl olacaktir.

KVKK ve alt diizenlemelerinde, aydinlat-
ma yukumlulagune iligkin olarak AB’de
hali hazirda benimsenmis olan “katmanl
bilgilendirme” prensibi esas alinmaktadir.
Zira Teblig’'in m. 5/1'in ¢ bendinde, veri
sorumlusunun farkli birimlerinde kisisel
veriler farkli amaglarla iglendigi takdirde,
aydinlatma yikimlGligianin her bir birim
nezdinde ayrica yerine getirilmesi gerek-
tigi hikme baglanmis olup bu hikimle
katmanl bilgilendirme prensibine isaret
edilmektedir. Bu dogrultuda, uzun, karma-
sik ve anlasilmasi zor metinler kullanmak
yerine ilgili kullaniciyr adim adim bilgi-
lendirmek aydinlatma yukimliluginun
amaciyla daha cok 6rtiismektedir. isbu
katmanh bilgilendirme hem fiziki ortamda
hem de elektronik ortamda ¢esitli yontem-
lerle uygulanabilmektedir. Fiziki ortamda,
ornegdin is yerindeki kameralar vasitasiyla
kamera gorintileri toplaniyor ise, is yerin-
de, ilgili kullanicilarin kolayca gorebilecegi
cesitli yerlere “Bu is yerinde kamera kaydi
yapilmaktadir. Daha detayl bilgi icin litfen



yetkili kisilere danisiniz” tarzinda bir bildi-
rim ile sirketler, katmanh bilgilendirmenin
ilk “katmanini” yerine getirmis sayilabil-
mektedir. Detaylh bilgi talep eden ilgili kul-
lanicilari ise, KVKK m. 10’da sayilan asgari
unsurlar hakkinda, kapsamli ve detayli
bir Aydinlatma Metni vasitasiyla bilgilen-
dirmek mumkun olabilir. Benzer sekilde
elektronik ortamda, ilgili kullanici internet
sitesini kullanirken, ilgili kullanici ile temas
edildigi noktada ilgili kullanicinin ekranin-
da “Bu islemi gerceklestirdiginiz takdirde
kisisel verileriniz islenecektir. Daha detayli
bilgi icin litfen tiklayiniz” deyip ilgili kul-
lanici tikladiginda, sadece esasli noktalara
dedinen, kisa ve net bir metne yonlendi-
rilebilir. isbu kisa metnin igerisine yine,
“Daha detayli bilgi icin lGtfen tiklayiniz”
deyip, ilgili kullanici kapsamli ve detayli
Aydinlatma Metni'ne yonlendirilebilir. Bu
sekilde bir aydinlatma, Teblig'in de emret-
tigi sekilde genel ve muglak ifadelerden
kacinilarak anlasilir, acik ve sade bir dil
kullanilarak yapilmig olabilecektir.

Bir diger ifadeyle sirketlerin, ilgili kullanici-
lara dogrudan uzun ve detaylh bir Aydinlat-
ma Metni sunmak yerine ilgili kullaniciyi,
ilgili kullanici ile temas ettikleri her nok-
tada, yukarida bahsi gecen katmanli bil-
gilendirme vasitasiyla aydinlatmalarinin
¢ok daha yararli ve amaca uygun olacagi
kanaatindeyiz.

2. internet Sitelerine Cesitli Teknolojiler
Aracihigi ile Konan Onaylama
Mekanizmalar

KVKK kapsaminda ilgili kisiden alinacak
iki ayri beyan onem teskil etmektedir: 1)
aydinlatildigina dair beyan ve 2) kisisel
verilerinin islenmesine dair agik rizasina
dair beyan. Her iki durumda da bu yikim-
1G1GgUnin yerine getirildigine dair ispat
miukellefiyeti veri sorumlusuna yiklendi-
ginden, veri sorumlusu sifatini haiz sirket-
lerce ilgili kisiden bu beyanlarin alinmasi
onem teskil etmektedir. Bu durumda, in-
ternet sitesi araciligiyla yapilan aydinlat-
manin ilgili kullanici tarafindan elektronik
ortamda okundugunun ve/veya yine elekt-
ronik ortamda riza verildiginin ispati hangi
durumda 6nem teskil edecektir?

ilk beyan olan aydinlatildigina dair beyan-
da 6nemli olan husus sirketlerin, ilgili kul-
lanici ile hangi ortamda temas ettigi ve do-

layisiyla aydinlatma yikimliliginid hangi
ortamda yerine getirdikleridir.

i. Eger ilgili kisi ile fiziken gorusiliiyorsa,
dolayisiyla kisinin yiiz yuze iken aydinlatil-
masi durumu mevcut ise ve ilgili kullanici-
dan aydinlatildigina dair beyan fiziki kagit
Uzerinde alinmaktaysa bu ilgili kullanicinin
ilk asamada aydinlatildiginin ispati i¢in ye-
terli olacaktir. Ancak, aydinlatma yukim-
IGlGgunun sadece s6zlesmenin kurulmasi
asamasina 0zgu bir yiukimlilik olmadigi-
ni ve islem siiresince olusabilecek glincel-
lemeler icin de gecerli oldugunu hatirlat-
mak isteriz.

ii. Eger fiziki ortamda ilgili kullanici ile te-
mas edilmemekte, dolayisiyla fiziken her-
hangi bir beyan alinmamakta ve ilgili kul-
lanici ile sadece internet sitesi araciligiyla
islem yapilmaktaysa bu durumda internet
sitesinde asagida detaylandirilacak olan
cesitli onaylama mekanizmalari suretiyle
aydinlatildigina dair beyan alinmasi, ispat
mukellefiyetinin yerine getirilmesi agisin-
dan 6nem teskil etmektedir.

islem ister fiziki ortamda ister internet si-
tesi araciligiyla yapilsin, yukarida belirti-
len sekilde beyanlarin alinmamasi halinde
katmanh bilgilendirme prensibi 1siginda
sirketin veri sorumlusunu temas ettigi her
yerde aydinlattigini, beyandan baska va-
sitalar ile ortaya koyabiliyor oldugundan
emin olmahdir. Buna karsin, belirtilen se-
kilde beyanlarin alinmasi stiphesiz sirketin
yararina olacaktir.

Bilindigi lzere KVKK’'nin aydinlatma yu-
kiimlulagu yani sira getirdigi bir diger asli
yukimlilik agik rniza alma yukimlalGagu-
dir. Ancak, her hallikarda yerine getiril-
mesi gereken aydinlatma yukuamlualGagu-
nin aksine agik riza alma yukimlilugu
ayri bir degerlendirmeye tabidir. Sirketler,
internet sitesi vasitasiyla Grin ve/veya
hizmet saglamakta ve bu dogrultuda ilgili
kullanicidan kisisel verilerini talep etmek-
teyse, ilgili kullanici ile sirket arasinda bir
sOzlesme akdedilip akdedilmedigi deger-
lendirmesi yapiimalidir. Eger ilgili kullanici
ile sirket arasinda bir sozlesme akdedil-
mekteyse, ilgili kisinin bu sayfadaki trin
ve/veya hizmet kullanimindan vyararlan-
mak adina girdigi kisisel verileri, KVKK'nin
5. maddesinin 2. fikrasi uyarinca islemek
mumkin olabileceginden acik rniza beyani

alinmasina gerek kalmayacaktir. Bu nokta-
da sirketin, s6zlesmenin ifasi adina aldigi
bilgileri amag ile olgulu olarak kullanmasi
gerektigi hususunun 6nemini hatirlatmak
isteriz. Buna kargin ilgili kullanici ile soz-
lesme akdedilmemekte (ve 5. maddenin 2.
fikrasinda sayilan diger “isleme sartlan”
da uygulanamazsa) ise sirket ilgili kisiden
bu sayfada (veya fiziki ortamda) agik riza
almak ile yakimltiddr.

Acik riza veya aydinlatildigina dair be-
yanlarin alindiginin ispati amaciyla, ilgili
kullanicinin 6zglr irade ve istegini acikca
ortaya koyabilecek cesitli onaylama me-
kanizmalarini benimsemek mumkinddur.
Bu mekanizma, “onay veriyorum”, “kabul
ediyorum” veya benzer ifadeler altinda
teyit edici bir bicimde tiklama veya kutu
isaretleme seklinde bir mekanizma olabi-
lecegi gibi “ekrani saga/sola kaydirma”
hareketi gibi gesitli teknolojik diger meka-
nizmalar da olabilecektir. Onemli olan, il-
gili kullanicinin bir “olumlayici eylem” (af-
firmative action) gergeklestirmesidir. Buna
ilaveten, belki de rizaya iliskin en 6nemli
husus, ilgili kullanicinin neye riza verdi-
giyle ilgili tam olarak bilgi sahibi olmasi
gerektigidir. Dolayisiyla bu vasitayla ilgili
kullaniciya dogru bir sekilde aydinlatma-
nin ve katmanh bilgilendirme yaklagiminin
onemi bir kez daha vurgulanmaktadir.

3. Cerez Politikasi

Ugijncij ve yukarida belirtilenlerden ayri
bir husus olarak ise girketlerin “Cerez Poli-
tikas1” degerlendirilmelidir.

Mevzuatimizda cerezler konusu 5809 sa-
yih Elektronik Haberlesme Kanunu kapsa-
minda ele alinmakla birlikte agiklayici ve
detayli bir dizenleme bulunmamaktadir.
Yasal dizenleme ile belirlenen tek husus,
cerezler aracihgiyla toplanan veriler baki-
mindan, verileri toplanan kisilerin (i) acik
ve kapsamli olarak bilgilendirilmeleri ve
(ii) nzalarinin alinmasi gerektigi hususu-
dur. Mevzuatimizda hal boyle oldugun-
dan, Cerez Politikasi’'nin nasil ve ne detay-
da ele alinmasi gerektigi konusunda AB
mevzuatina bakilmasi ve AB mevzuatinda
benimsenen ilkeleri g6z 6ntne almak su-
retiyle bir metin olusturulmasinin faydal
olacagini diisinmekteyiz. AB mevzuatinda
bu konu, 2002/58/EC sayili yonerge (“ePri-
vacy Yonergesi”) ile ele alinmaktadir.
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ePrivacy Yonergesi'nin 5. maddesinin 3.
fikrasina gore, liye veya kullanicilarin ter-
minal cihazlarina gerez veya benzer tekno-
lojiler yerlestirmek suretiyle bilgi depola-
mak veya hali hazirda depolanmis bilgilere
erismek ancak

i. ilgili Gye veya kullanicinin onayinin alin-
mis ve

ii. isbu onayin belirgin ve kapsamli bir bil-
gilendirmeye dayali olarak verilmis olmasi
sartiyla mimkinddr.

AB’nin kigisel verilerin korunmasi mev-
zuati hakkinda, Kigisel Verileri Koruma
Kurulu’'yla benzer sekilde, zaman zaman
bilgilendirme ve/veya uygulama kilavuz-
lari ¢gikaran Data Protection Working Party
(“WP 29"), ePrivacy Yonergesi'nin yukar-
da anilan maddesini kapsamli olarak de-
gerlendirmistir. WP 29'a gore s0z konusu
onayin gecerli olabilmesi i¢in 6zgur irade
ile verilmig olmasi, spesifik olmasi ve ilgi-
li kisinin bilgilendirmeye dayali isteklerini
yansitmasi gereklidir. Buna ilaveten ilgili
kisi onay verirken, WP 29'un kullandig ifa-
de ile, bir “affirmative action” gergekles-
tirmelidir. Bir diger ifadeyle, ilgili kisinin
verileri cerezler aracihigiyla toplanmadan
once, ilgili kisi, yukarida da detaylandiril-
digi Gzere tiklama suretiyle “onay veriyo-
rum”, “kabul ediyorum” veya benzer ifa-
deler altinda teyit edici bir bicimde onay
vermelidir.

ePrivacy Yonergesi'nin 25. resitali uyarin-
ca, onaydan once yapilacak olan bilgilen-
dirme, acik ve anlasilir bir dil ile yapiima-
hdir. WP 29, ilgili kisi cerezlere ve benzer

teknolojilere bagh teknik yapilari ve ter-
minolojiyi anlayamayacagindan, bu bilgi-
lendirmenin ilgili kisiye olabildigince yalin
ve anlasilir bir dil ile aktarilmasi gerektigi
kanisindadir. Bunun yani sira s6z konusu
bilgilendirme kolayca erisilebilir ve goru-
lebilir bir bigcimde ilgili kisiye sunulmalidir.
Bir diger ifadeyle, ilgili kullanici internet si-
tesini ziyaret ettiginde, Cerez Politikasi go-
ralebilir bir bicimde ilgili kisinin ekraninda
belirmelidir.

Internet ortaminda cerezler araciligiyla
toplanan verilerin “kisgisel veri” oldugu
noktasinda higbir tartisma bulunmamakta-
dir. Dolayisiyla internet sitelerinde gerezler
araciligiyla veri toplayan sirketlerin, inter-
net sitesinde ayri bir Cerez Politikasi olus-
turmasa dahi yukarida anlatilan katmanlh
bilgilendirme prensibinin benimsenmesi-
nin ve en azindan Aydinlatma Metni ice-
risinde cerezlere 6zellikle atif yapilmasinin
son derece onemli oldugu kanaatindeyiz.

4. TTK Uyarinca internet Sitesine
Konmus Olan icerik

2012'de yirurlige girmis 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 1524. mad-
desi uyarinca denetime tabi sermaye sir-
ketleri, internet sitesi agmak ile yukim-
lidirler. S6z konusu maddeye istinaden
dizenlenmis Sermaye Sirketlerinin Aca-
caklari internet Sitesine Dair Yonetmelik'te
(“Internet Sitesi Yonetmeligi”) ise acilacak
internet sitesinde yayimlanmasi zorunlu

asgari igerikler belirlenmistir. Isbu igerik-
lerden bir kismi, KVKK bakimindan kisisel
veri sayilan icerikleri de kapsamaktadir.
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internet Sitesi Yonetmeligi kapsaminda-
ki yukUmldliklerini yerine getirebilmek
adina sirketler, birtakim belgeleri KVKK
Oncesinde internet sitelerine yuiklemis bu-
lunduklarindan KVKK sonrasinda bu bel-
gelerin degerlendirmesi yapilmahdir.

internet sitesine belge ve/veya bilgi yiik-
lerken veya bunlarin denetimini yaparken
sirketlerin konan bilginin 6ncelikle i) “ki-
sisel veri” olup olmadigini, ii) kisisel veri
ise TTK uyarinca yayimlanmasinin zorunlu
olup olmadigini ve iii) zorunlu ise, yapilan
yayimin zorunluluk ile 6l¢ilu olup olmadi-
gini degerlendirmesi ve bu degerlendirme
sonucunda ilgili evraki yayimlamasi gerek-
mektedir. Bu prensip 1siginda yapilan TTK
uyum calismalarinin KVKK ihlali teskil et-
memesi saglanmig olacaktir.

Uygulamada en siklikla karsilagilan du-
rumlardan ornek vermek gerekirse, sir-
ketlerin bir bolumunun imza sirkulerini
internet sitelerinde yayimladiklarini gor-
mekteyiz. Oysa Internet Sitesi Y6énetme-
ligi'nin 6. maddesinin 3. fikrasi uyarinca
sirketlerin “Yonetim kurulunun veya mu-
durler kurulunun temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir karar”
yayimlamasi gerekmektedir.

Maddenin lafzindan da anlasilabilecegi
Uzere s0z konusu hikim sirketlere imza
sirkllerini (ve dolayisiyla imza sirkileri-
nin ekinde yer alan kimlik fotokopilerini)
degil atamalarin yapildigi yonetim kurulu
kararini yayimlamayi zorunlu kilmaktadir.
Kaldi ki; kimlik fotokopisinde yer alan kan
grubu ve din bilgileri, KVKK kapsaminda
“6zel nitelikli kisisel veri” olarak kategori-
ze edildiginden daha da bulylk 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda sirketler TTK ve
internet Sitesi Yonetmeligi kapsamindaki
yukimliliklerini yerine getirirken mad-
deyi genis yorumlamakta ve fazla bilgi ve
belgeleri de ylkleyebilmektedir.

Sonug olarak, “TTK yukimluliklerini yeri-
ne getirmede eksik olmamasi adina fazla
olsa dahi yayimla” bakis agisi KVKK 6nce-
si donem igin gecerli olsa dahi, sirketlerin
KVKK sonrasinda tum sirket prensiplerin-
de benimsemesi gerektigi gibi internet si-
telerinde de “zorunlu degilse yayimlama”
prensibini benimsemesi gerekmektedir. ®
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Cok sayida kisinin arac satin
alma yerine, kiralama yoluna
gidecegini dustintyoruz.
Clnkd, Tirkiye'de yilda 3

bin kilometre yapmayan 100
bin arag oldugunu, bunlarin
parklarda verimsiz sekilde

tutuldugunu tahmin ediyoruz.

HAKAN
SEVIM

Zeplin Car Rental Kurucusu
ve Genel Muduru
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Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden
bahseder misiniz?

eplin Oto Kiralama bugtn itibari ile
27 nokta 8 bin 500 ana firma Zeplin

olmak Uzere franchising ofisleri ile
beraber 67 noktada 16 bin ara¢ ile hiz-
met veren, Tirkiye'nin éncti GUNLUK oto
kiralama firmasidir. Giinlik Oto Kiralama
ile ilgili olarak Turkiye'nin kultirine ve
kendi yapisina uygun gelistirdigi Zeplin
Kurumsal Uyelik projesi ile son 10 yilda
10 kat biiyiimistiir. Kurumsal Uyelik Siste-
mi’'ni Turkiye'de ilk defa biz gelistirdik. Bu
projeyle sirketlere cari hesap agiyor ve bu
sirketin Turkiye'nin 81 ilindeki personeline
arac kullanma olanagi saghyoruz. Bizde
kurumsal Uyeligi olan sirketin g¢alisani ya
da yoneticisi, ugaktan indigi anda istedigi
ilde kurumunun anlagmasi dogrultusunda

Yeni projelerimiz ile
Mmusterilerimize daha iyi

Nizmet sunuyoruz’

aracini alip, isi bittiginde teslim edebil-
mektedir.

Bu kapsamda 9 bin firmaya cari hesap
acilmis olup, bu rakam kapasitemizin yuz-
de 40'in1 olusturmaktadir. Amacimiz 6nu-
miuzdeki yillarda tamami ile bu projeye
odaklanarak 50 bin firmaya cari hesap
acmaktir. Halihazirda Turkiye'nin en biyik
1000 sirketinden 400G ile yogun bir sekil-
de calismaktayiz. Araclarimizin geri kalan
yuzde 50-60'in1  sigorta ikame ve uzun
donem kiralama firmalarina ikame hiz-
meti olarak kullanmaktayiz.

Giinlik arag kiralama sektériinde yeni
trendler nelerdir?

Glinlik oto kiralama sektori Bati Gilkelerin-
de ¢ok gelismis diizeylere ulasti. Hatta sa-
atlik arag kiralamalar bile hizla yayilmaya



basladi. Uluslararasi Avis, Sixt, Hertz, En-
terprise, Europcar’in yani sira bu sektorde
bolgesel bir¢cok firma olup sadece Fran-
sa’da Global firmalarin her birinin 300-
400 ofisi ve 40-50 bin araci vardir. Bunun
arkasinda, Bati ulkelerinde toplu tagsimanin
gelismesi ve bireylerin ara¢ sahibi olma
yerine kiralamaya yonelmeleri vyatiyor.
Belediyeler (cretsiz otopark, hikimetle
de vergi avantajlariyla bu konuda destek
olmaktadirlar.

Tlrkiye'de de Zeplin Car olarak biz bu
goreve talibiz. Projelerimizi hazirladik, bir
bolimini hayata gegirdik, sehirlerin kav-
sak noktalarinda istasyonlarimizi kurduk.
Ancak, sektorin énunun acilmasi icin be-
lediyelerin sektore destek olmasini, viya-
dik altlari gibi kullanilmayan, atil noktalari
sektore tahsis etmesini talep ediyoruz.

Bir ara¢c omrinin yaklasik yiizde 5’inde
calisir. Bir fabrika gibi bakarsak araclarda
verimlilik ylzde 5 gibi dusik duzeydedir.
Glinde ortalama 1-2 saat arasi galigtigini
soyleyebiliriz. Ancak, buna karsin, araglar
durdugu yerde, sigorta, vergi ve finans-
man giderleri nedeniyle maliyet yaratir.
Ustelik her yil da deger kaybeder.

Bu nedenle butin dinyada ara¢ paylasim
sektoru buyulyor, yeni sirketler, yeni proje-
ler ortaya gikiyor. Mercedes “car2go.com”
ile bu alana yatirrm yapmaktadir. BMW,
VW, Toyota da ara¢ paylasim projelerine
yatinrm yapmaya basladi. Ardindan da
bagkalari gelecek.

Zeplin olarak biz de ara¢ paylagimini Ku-
rumlarin hizmetine sunmaya hazirlani-
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yoruz. Bu sistemle anlasmali oldugumuz
sirketlere, yaptigimiz analizler sonucunda
belli sayida araclar tahsis edecegiz. Cali-
sanlar ve yoneticileri, ihtiyag duyduklarin-
da otoparktan aldiklari araglarla toplanti-
larina gidip, isleri bitince otoparka teslim
edecekler. Boylece otoparklarda yatan
araclar yerine, slirekli kullanilan, verimli
bir sistemi devreye sokacagiz. Bir sirket, 20
arac yerine, ayni isi 6-7 aracla yapabilecek.

10 yilda 10 kat buyuduk, gelecek 10 yilda
da internet, bilisim, iletisim, elektrikli arag
teknolojilerinde ilerleme ve hepsinden
onemlisi egitim ve Oto Kiralama mentali-
tesinin gelisimi ile Turkiye kilturd ve ken-
di yapimizla sentezleyip yeni projeler ile 10
kat daha blyliyecegimizi soyleyebilirim.

Miusterilerinizden beklentileriniz nelerdir?
Keyifli bir giinliik arag¢ kiralama tecriibesi
yasamak icin misterilerin nelere dikkat
etmesi gerekir?

Biz musterilerimizi c¢ok dikkatli seceriz.
Misteriler bize gelmez, bize uyan firmala-
ra kendimiz gider hizmetlerimizi anlatiriz.

Eger firmayi kurumsal Giyemiz yapmis isek
ayni fiyatlar ile o firmanin personeline de
arac veririz. Yani bizim araclarimizi istih-
barati yapilmayan kimse kiralayamaz. Biz
miusterilerimizi, misteriler de bizi ¢ok iyi
tanimaktadir. “Mdusteri velinimetimizdir”
felsefesi ile hareket etmekte olup, muste-

rilerimiz su anda en degerli varligimizdir.

TOKKDER iiyesi bir firmadan ginliik ara¢

kiralama yapmanin avantajlari nelerdir?

Misteriler artik bilinglenmistir. Internet
gelisimi ile iletisim hizla gelismis olup,
miusteriler firmalarin hizmet durumlarini
sikayetvar.com, eksisOzIik gibi bilumum
portallardan arastirmakta, ona gore arag
kiralamaktadirlar. Gunliik ara¢ kiralama
sayimizin 6,5 glin ortalama ile 2 bin civa-
ri oldugunu dusinursek, olumsuz elestiri
oranimiz ¢ok ¢cok disuktir.

Giinlik arac kiralama Turkiye'de pahali
midir?

Arac fiyatlari ve son yillarda artan rekabet
neticesi maalesef Turkiye'de cok dusuktir.

Giinlik arac kiralama llkemizde sizce
daha da yayginlasacak mi?

Egitim, iletisim ve oto kiralama firmalari-
nin gelecek talebi kargilayacak uygun sart-
lara hazir olmasi gerekir. Mesala biz Ada-
pazari — Corlu arasi arag kiralama istasyon
sayimizi 17°den 100’e ¢ikaracagiz. Bu saye-
de cok sayida kisinin ara¢ satin alma yeri-
ne, kiralama yoluna gidecegini diistintyo-
ruz. Sadece Istanbul’da yilda 3 bin km bile
yapmayan 150-200 bin adetten fazla arag
oldugunu tahmin etmekteyiz.

Ayrica kaynaklarin, sermayenin bu sekilde
verimsiz kullanilmasi Ulkemiz acgisindan
cok buylk kayiptir. Devletimizin degisik
kanallardan sermaye yaratmaya cgalistigi,
hatta yastik altinda duran altinlari ban-
kalara ¢cekmeye calistigi bu donemde bu
konuyu glindeme getirirsek toplumun her
kesimi ve lilke olarak ¢ok bliylk bir kazang
elde etmis olacagiz. Oyle ki milyarlarca do-
viz yurt digina gitmeyecek, cari agigin di-
surilmesine katki yapacak, kaynaklar daha
verimli alanlara yonelmis olacaktir. ®
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Varlik barisinda
yvenilikler ve takvim

RECEP BIYIK

PwC Turkiye

Mevzuat, Egitim ve Arastirma Bagkani

aygin ifadesiyle, varhk barigi. Diger
Y adiyla kayit digi varliklarin ekonomi-

ye kazandirilmasi. Daha 6nce defa-
larca benzeri uygulama yapildi; 2008 yilin-
da 5811 sayili Kanun’la, 2013 yilinda 6486
sayili Kanun’la, 2016 yilinda 6736 sayili
Kanun’la. Yeni Kanun 7143 sayili, 6ncekile-
rin bliylk 6l¢iide benzeri ancak farklilagsan
hikimler de var.

Asagida hem duiizenlemeyi 6zetledim, hem
de Kanun’dan yararlanma takvimini.

Diizenlemenin genel ¢ercevesi

Yeni varlik barigi diizenlemesiyle, gercek
ve tlzel kisilere, yurt diginda ve yurt igin-
de bulunan varliklarini kayda alma olanagi
veriliyor. Kanun ayrica, varlik barigindan
yararlanarak Tlrkiye'ye getirilen veya kay-
da alinan varliklar nedeniyle vergi incele-
mesi veya vergi tarhiyati yapilmamasini
ongoriyor.

Kapsama giren varliklar

Varlik barisi kapsaminda yurda getirilecek
veya kayda alinacak varliklar sunlar:

® Yurt disinda bulunan; para, altin, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piya-
sasl araclari.
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® Yurt icinde bulunan; para, altin, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piya-

sasl araglari ile taginmazlar.

Varhgin yurt disinda veya yurt icinde
bulunma tarihi

Varhgin gecmiste belli bir tarih itibariyle
var oldugunu ispat etme zorunlulugu yok.
Verilen siire iginde varhigin yurda getiril-
mesi veya kayda alinmasi kosulunun sag-
lanmasi yeterli.

Beyan veya bildirim zamani

Kanun’la getirilen avantajlardan yararla-
nabilmek igin,

® Yurt disinda bulunan kapsamdaki var-

B

pwec

liklarin; 30 Kasim 2018 tarihine kadar
Tirkiye'deki banka veya araci kuruma
bildirilmesi

® Yurt icindeki kapsamdaki varliklarin, 30
Kasim 2018 tarihine kadar vergi dairele-
rine beyan edilmesi ve yasal defterlere
kaydedilmesi gerekiyor.

Yurt disindaki varliklarin yurda getirilmesi

Yurt disinda bulunan ve diizenleme kap-
saminda olan varliklarin, bildirim yapil-
digi tarihten itibaren U¢ ay iginde Turki-
ye'ye getirilmesi veya Turkiye'deki banka
veya aracl kurumlarda agilacak bir hesaba
transfer edilmesi gerekiyor.

Varliklarin yurda getirilmesi zorunlu olma-
yan durumlar

Kanun kapsamina giren yurt disindaki
varliklar, yurt diginda bulunan banka veya
finansal kurumlardan kullanilan ve diizen-
lemenin ydurirlik tarihi itibariyla kanuni
defterlerde kayitli olan kredilerin en ge¢ 30
Kasim 2018 tarihine kadar kapatilmasinda
kullanilabilir.

Bu takdirde, defter kayitlarindan diisiime-
si kaydiyla, borcun 6édenmesinde kullani-
lan varliklar igin Tlrkiye'ye getirilme sart
aranmiyor.
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Yirirliik 6ncesi sermaye avansi olarak
Tiirkiye'ye getirilen varhklar

Diizenlemenin yurarlik tarihi itibariyla ya-
sal defterlerde kayitli olan sermaye avans-
larinin, yurt disinda bulunan kapsamdaki
varliklarin diizenlemenin ydrurlik tarihin-
den once Tirkiye'ye getirilmek suretiyle
karsilanmis olmasi halinde, s6z konusu
avanslarin defter kayitlarindan diisilmesi
sartiyla, dizenlemenin avantajlarindan ya-
rarlanilmasi mimkun.

Kanun’da gecen defter kayitlarindan du-
stilmesinden kastedilenin ne oldugu acik
dedil. Sermaye avansinin sermayeye ek-
lenmesinin bu kapsamda oldugu acik.
Ancak sermaye avansinin ortaklara iade
edilmesi veya baska bir hesaba aktariima-
sinin bu kapsamda olup olmadigi tartisma

Odenecek vergi

Yurt digindaki varhklarin 31 Temmuz 2018
tarihine kadar yurda getirilmesi, yurt igin-
deki varhklarin da bu tarihe kadar defter-
lere kaydedilmesi durumunda, herhangi
bir vergi 6denmeyecek, bu tarihten sonra
getirilmesi veya deftere kaydedilmesi du-

rumunda ise yluzde 2 vergi 6denecek.

Kayda alinacak varliklarin elden
cikartilmasi

Diizenleme kapsaminda kayda alinan
varliklarin elden c¢ikarilmasindan dogan
kazanclar, genel diizenlemeler kapsamin-
da vergilenecek. Varliklarin elden gikartil-
masindan dogan zararlarin ise gelir veya
kurumlar vergisi uygulamasi bakimindan
gider veya indirim olarak dikkate alinmasi
da mimkin degil.

Diizenlemeden yararlanmanin sagladigi
avantajlar

Kanun, varlik barigindan yararlanarak Tur-
kiye'ye getirilen veya kayda alinan varlik-
lar nedeniyle vergi incelemesi veya vergi
tarhiyati yapilmamasini 6ngoriyor. Ancak
bu olanak, bildirilen veya beyan edilen
verginin vadesinde 6denmesi ve istenen
diger kosullarin yerine getirilmesi sartiyla
saglaniyor.

Takvim

Varlik barigi uygulamasinda ongorulen
takvimi yukarida 6zetledim. Topluca gor-
mek isteyenler icin tekrari asagidaki tablo-
da yer almaktadir.®

si bakimindan gider veya indirim olarak dikkate
alinmasi da mimkin degil.

Varliklarin elden cikartiimasindan dogan zarar-
larin ise gelir veya kurumlar vergisi uygulama-

gotirir.
islem Tarih
Banka veya araci kurumlara bildirim 30 Kasim 2018
‘;" Tiirkiye'ye getirme veya banka veya araci kurumdaki Bildirimin yapildigi tarihten
c—% bir hesaba transfer itibaren 3 ay
; Banka ve araci kurumlarca vergi dairesine beyan 31 Aralk 2018
; Vergisiz olarak Kanun avantajlarindan yararlanmak igin, yurt 31 Temmuz 2018
= disindaki varhigin Tiirkiye'ye transferi
Varhgin yurt disindaki kredilerin kapatiimasinda kullaniimasi 30 Kasim 2018
= Vergi dairesine beyani 30 Kasim 2018
:—é Verginin ddemesi 31 Aralik 2018
; Yasal defterlere kayit 30 Kasim 2018
v Vergisiz olarak Kanun avantajlarindan yararlanmak i¢in yurt 31 Temmuz 2018
= icindeki varhigin kayda alinmasi
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Limited sirkette esas
sermaye payinin devri

Anonim sirkette pay devrinin yasaklanmasi miimkin degildir. Limited sirkette pay devrinin ya-
saklanmasina izin verilmesinin asil sebebi limited sirketin anonim sirkete gére genelde daha az
ortakli ve sahis sirketi 6zelliklerini de iceren bir yapiya sahip olmasi ve sirkette yabancilasmanin

onlenmesinin istenmesidir.

DUYGU TURGUT

Esin Avukatlik Ortakhgi

1. Genel Bakis

u makalemizde limited sirkette esas
sermaye payi devrinin hangi sekil
sartlarina bagh oldugunu ve devir-

de ne gibi sinirlamalar dngorulebilecegini
ele alacagiz.

Oncelikle belirtmek gerekir ki pay devri
limited sirkette, anonim sirkettekine gore
¢ok daha siki sekil sartlarina baglanmistir.
Siki sekil sartlarinin yani sira limited sirket-
te genel kurul karariyla ya da esas sozles-
meye konulacak bir hiikiimle pay devrinin
sinirlandirilabilecedi ya da yasaklanabile-
cegi ongorulmustir. Belirtmek gerekir ki
anonim sirkette pay devrinin yasaklanma-
si mumkin degildir. Limited sirkette pay
devrinin yasaklanmasina izin verilmesinin
asll sebebi limited sirketin anonim sirkete
gore genelde daha az ortakli ve sahis sir-
keti 6zelliklerini de iceren bir yapiya sahip
olmasi ve sirkette yabancilagmanin 6nlen-
mesinin istenmesidir.
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Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") pay devrinin
kisitlanmasi konusunda ortaklara genis bir
alan birakmig olsa da, devrin sekil sartlari-
nin ana hatlarini kanunda belirtmistir.

2. Sekil Sartlan
2.1 Yazili S6zlesme ve Noter Tasdiki

Limited sirketlerde esas sermaye payinin
devri yazil sekle tabidir. TTK'ya gore esas
sermaye payinin devrini 6ngoren sozles-
menin taraflarca yazilh akdedilmesi ve ta-
raflarin imzalarinin noterce onaylanmasi
gerekmektedir. Yazili sekil sartina uyulma-
dan yapilan bir pay devri taraflar arasinda
gecerli olmayacaktir.

Payin devri paya bagh tum hak ve yukim-
IGliklerin devralana ge¢cmesini saglar. Bu
nedenle TTK devir sodzlesmesinde, eger
esas sOzlesmede bu gibi yukimlulikler
ongorilmusse, ek 6deme ve yan edim
yukimliliklerinin, rekabet yasagr agir-
lastinlmis ya da tiim ortaklari kapsayacak
sekilde genisgletilmigse bu hususun, oneril-

meye muhatap olma, 6n alim, geri alim ve
alim haklarinin ve sozlesme cezasina ilis-

kin kosullarin yer almasini sart kosmustur.
Bunun amaci payi devralan kisinin ne gibi
haklar iktisap ettigini ve ne gibi ylikimlu-
IUkler altina girdigini pay!r devralmadan
once 6grenmesidir.

2.2 Ortaklar Genel Kurulu Onayi

Sirket sozlesmesinde aksi 6ngoriilme-
misse, esas sermaye payinin devri igin
ortaklar genel kurulunun onayi sarttir. Bu

hukim, limited sirkette ortaklar arasindaki



bagin anonim sirkete gore daha kuvvetli
oldugu inancindan, sahis sirketi 6zellikleri-
nin baskin olmasindan kaynaklanmaktadir.
Kanunun amaci pay devrini genel kurul
onayina tabi kilarak limited sirketin ortak-
larinin degisimini diger ortaklarin onayina
bagl kilmaktir. Pay devrinin gegerli olabil-
mesi icin sirket genel kurulunun toplanip
bu devri, toplantida temsil edilen oylarin
salt cogunlugu ile onaylamasi gerekir. S6z
konusu onayi vermek genel kurulun dev-
redilemez gorevilerindendir, dolayisiyla
muddrler kurulu gibi baska bir organa bu
gorev yiiklenemez. Her ne kadar kanunda
pay devri i¢in genel kurul onayl aranmissa
da, bu onay sartinin esas sozlesmeyle kal-
dirlabilecegi unutulmamahdir.

Genel kurulun payin devriyle ilgili bilgilen-
dirilmesine ragmen bu devri onaylamak
icin herhangi bir aksiyonda bulunmama-
si, toplanmamasi durumunda pay devri
onaylanmamis mi sayilacaktir? Tam tersi-
ne, TTK, genel kurulun bu sekilde pay dev-
rini stiriincemede birakmasini engellemek
istemigtir. TTK'ya gore genel kurula bas-
vurulmasindan itibaren ¢ ay icerisinde
genel kurul devri reddetmedigi takdirde
devir onaylanmis sayilacaktir.

Peki ortaklar genel kurulu bu devre onay
vermeyi reddedebilir mi? TTK'ya gore
eger esas sozlesmede ortaklar genel ku-
rulunun devri reddetmesi igin belirli se-
bepler 6ngorilmemigse genel kurul higbir
sebep gostermeksizin devre onay vermeyi
reddedebilir. Ancak unutulmamalidir ki bu
ret, duristlik kuralina aykiri ya da keyfi ol-
mamalhdir.

Limited sirket esas sOzlesmesinde genel
kurulun hangi hallerde pay devrini redde-
debilecegi de ongorilebilir. Bu durumda
genel kurul ancak esas sO0zlesmede 6ngo-

rilen sebeplere dayanarak payin devrini
reddedebilir. Ancak, pay sahibine ek 6de-
me veya yan edim yuakiamlulikleri yiklen-
digi takdirde, devralanin 6deme glici slip-
heli gorialdigu icin ondan istenen teminat
verilmemisse, bu durum esas s6zlesmede
ret sebebi olarak sayllmamis olsa bile ge-
nel kurul devre onay vermeyi reddedebilir.

Genel kurul, devir isleminde eksiklikler ya
da yasaya aykiriliklar saptarsa, ya da devir
islemi esas s6zlesmeyle daha siki kosulla-
ra baglanmis ancak bu kosullara uyulma-
migsa, devre onay vermekten kaginmak
zorundadir.

Genel kurulun reddi halinde pay devri
sirket acisindan da sdzlesmenin taraflar
acisindan da hikim ifade etmeyecektir.
Bir baska deyisle pay devri gergeklegsme-
mis, payin sahibi ayni kisi kalmis olacaktir.
Bu durumda pay sahibi sirketten ¢ikmak

Limited sirket paylarinin devrinde son adim, dev-
rin ticaret siciline tescilidir. Devrin ortaklar ge-
nel kurulunda onaylanmasini takiben sirket mi-
ddrlerinin otuz gin icerisinde tescil igin ticaret
siciline bagvurmasi gerekmektedir.

istedigi halde sirkette pay sahibi olarak

kalmaya devam etmis olacaktir. Kanun bu
sonucla karsilasmamak icin, pay devrinin
reddinin, pay sahibinin sirketten ¢ikmasi
icin hakli sebep olusturabilecegini dizen-
lemisgtir.

2.3 Ticaret Sicili'ne Tescil

Limited sirket paylarinin devrinde son
adim, devrin ticaret siciline tescilidir. Dev-
rin ortaklar genel kurulunda onaylanma-
sini takiben sirket midirlerinin otuz gin
icerisinde tescil icin ticaret siciline bas-
vurmasi gerekmektedir. Ancak bu tescil
devrin gecerliligiyle ilgili degildir, devrin
Uguncu kisilere bildirilmesini saglar. Bu-
nun bir sonucu ise tescilde kim pay sahi-
bi gorinlyorsa, tescil kaydina glivenen
Uclincu kisilere karsl o kisinin pay sahibi
olarak sorumlu tutulabilecegidir. Bu ne-
denle, sirket madirlerinin devrin onaylan-
masini takiben otuz gin igerisinde sicile
basvurmamasi halinde payi devreden or-
tagin da sicile bagvurma hakki vardir.

3. Sonug

Limited sirkette pay devri anonim sirkete
gore daha siki sartlara baglanmis ve daha
fazla prosedir 6ngorilmustir. Ancak TTK
mimkiin oldugunca limited sirket ortakla-
rina bu sartlar kendi sirket yapilarina gore
dizenleme imkani tanimistir.®
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Rekabet Kurumu tarafindan gerceklestirilen yerinde
incelemeler ve tesebbuslerin yerinde incelemelerin
engellenmesi sebebiyle karsilasilabilecegi cezalar

S gL
<Kapin

ekabet Kurulu'nun vyerinde ince-

lemelerin engellenmesi sebebiyle

idari para cezasli verdigi kararlariyla
siklikla karsilasilmaya baslandi. Rekabet
Kurumu, son ddénemde, internet sitesin-
de konuya yonelik t¢ yeni gerekceli karar
duyurdu. Rekabet Kurulu’'nun bu hususta
tesis etmis oldugu kararlarin gec¢misine
bakildiginda, yerinde incelemelerin engel-
lenmesi sebebiyle son donemde verilen
cezalarin sayisinin arttigi gorulmektedir.
Bu durum, sirketlerin rekabet kurallarina
uyumu benimsemelerinin ve diizenli uyum
programlarini igsellestirmelerinin Gnemini
ortaya koymaktadir.

Sirket blinyesinde gerekli rekabet egi-
timlerinin saglanmamasi sebebiyle, soz
konusu vyerinde incelemeler esnasinda
Rekabet Kurumu uzmanlari tarafindan
yasanabilecek zorluklar, sirketlere, taraf
dahi olmadiklari bir incelemede cirolarinin
binde besi oraninda ceza olarak geri do-
nebilmektedir. Gelin asagida bu konuyu,
Rekabet Kurulu’'nun son donemde verdigi
kararlarla birlikte inceleyelim.

Bir glin ansizin kapinizda olabilirler!

Rekabet Kurulu, gerceklestirdigi on arastir-
ma ve sorusturmalar kapsaminda, gerekli
gordugu tesebblsler blinyesinde yerinde
incelemeler gergeklestirebilmektedir. Re-
kabet Kurumu uzmanlari, tesebbls cali-
sanlarinin odalarina girilmesinden; defter-
lerinin, ajandalarinin, bilgisayarlarinin ve
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N ansizin
7o a olabilirler!

sirket telefonlarinin incelenmesine kadar
uzanan genis bir yetkiye sahiptir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkin-
da Kanun’un (“Rekabet Kanunu”) ilgili
maddesinde gecen “Tesebbuslerin her
tarli mal varhgina iligkin mahallinde in-
celemeler yapabilir.” hikmi, yetkinin ne
kadar genis degerlendirilebilecegdinin an-
lasilmasi bakimindan 6nemlidir. Bu denli
kapsamli bir yetkinin makul olup olmadigi,
konunun uzmanlari tarafindan tartisiimak-
la birlikte, s6z konusu yetki yalnizca ulke-
mizdeki Rekabet Kurumu’na has degildir.
Avrupa Birligi mevzuati uyarinca, Avrupa
Komisyonu da benzer, hatta gorece genis
yetkilerle donatiimistir.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus,
Rekabet Kurumu uzmanlarinin, yerinde
incelemeleri 6nceden tesebbiislere haber
vermemesidir. Bagka bir deyisle, Rekabet
Kurumu uzmanlari, tesebbduslerin en bek-
lemedikleri anda kapilarini c¢alabilmekte
ve baskinlar diizenleyebilmektedir. Bu se-
beple, sirketlerin baskinin yaratmis oldugu
panik ve heyecan icinde hareket etmeleri,
idari para cezasi verilmesi ile sonuglana-
bilmektedir.

Taraf olmasan bile ceza alabilirsin!

Rekabet Kurulu’nun son donemde yayim-
lanan Medyacizade karari!, tesebbiislerin
Rekabet Kurumu uzmanlarinin gergekles-
tirdigi yerinde incelemeler esnasinda ya-

sayabilecekleri panik ve alabilecekleri yan-
lis kararlari agik bir sekilde gostermektedir.

Medyacizade kararinda, Rekabet Kurumu
uzmanlarinin 11.01.2018 tarihinde Medya-
cizade isimli bir medya sirketinde yerinde
inceleme gerceklestirmek istedigi belir-
tilmektedir. Ne var ki, (i) inceleme yapila-
bilmesi icin mahkeme karari getirilmesi
gerektigi ve (ii) Rekabet Kurumu uzman-
lari tarafindan her tirli belgede inceleme
yapilmasinin hukuka aykiri oldugu ifade
edilmis ve sirket tarafindan uzmanlarin
yerinde inceleme gergeklestirmesine izin
verilmemistir.

Her ne kadar uzmanlar tarafindan, sirkete
ibraz edilen ve mevzuat uyarinca dlizen-
lenen yetki belgesi kapsaminda yerinde
inceleme gerceklestirmeye yetkili olduk-
lari agiklanmig ve yerinde incelemenin en-
gellenmesi halinde uygulanabilecek idari
para cezalari sirkete anlatilmaya cahsiimig
olsa da, uzmanlardan sirketi derhal terk et-
meleri istenmistir. Bunun lizerine Rekabet
Kurumu uzmanlari, “Yerinde Incelemenin
Engellenmesine lliskin Tutanak” tutarak
sirketten ayrilmistir. Uzmanlar tarafindan
Sulh Ceza Hakimligi'nden alinan karar ile
Medyacizade’ye ayni gin tekrar gidilmis
ve ilgili karar tesebbls yetkililerine ibraz
edilerek yerinde inceleme gerceklestiril-
mistir.

Yerinde inceleme sonrasinda, Medyaci-
zade vyetkililerinin, “sirketimizin, Rekabet



Uzmanlarinin isini zorlastirmak veya en-
gellemek gibi bir amacinin asla olmadig,
tamamiyla eksik ve yanhs anlasilma sonu-
cu bu durumun olustugu hususunun Ku-
rulunuzca dikkate alinmasini rica eder[iz]”
ifadesini iceren bir yaziy1 02.01.2018 tari-
hinde Rekabet Kurumu’na sunmus olma-
lari, sirketi cezadan kurtarmaya yetme-
mistir. Rekabet Kurulu, Medyacizade'nin
yerinde incelemeyi engelledigine ve bu
sebeple, tesebbisliin gayri safi gelirinin
binde besi oraninda para cezasi verilmesi-
ne karar vermistir.

Yerinde incelemenin engellenmesi se-
bebiyle ceza alan Medyacizade'nin, ger-
ceklestirilen 6n arastirmaya taraf dahi
olmamasi 6nem arz eden bir husustur.
Keza, Rekabet Kurumu, baska bir sirket
hakkinda yuritilen 6n arastirma kapsa-
minda, Medyacizade'de yerinde inceleme
gergeklestirmek istemigtir. Diger bir ifa-
deyle, Medyacizade’nin yerinde inceleme-
yi engellemedigi bir senaryoda, herhangi
bir ceza tehdidi ile karsilasmasi, 6n aras-
tirmaya taraf olan tesebbiislere gore ¢ok
diglktir. Bununla birlikte, yasanan panik
sebebiyle verilen yanhs bir karar, sirketi,
cirosunun binde besi oraninda bir ceza ile
karsi karsiya birakmistir.

Peki incelenen bilgisayarda kisisel bilgiler
varsa?

Rekabet Kurulu’nun yakin tarihli Nuhoglu
insaat kararinda?, Nuhoglu insaat isimli bir
sirket bilinyesinde yerinde inceleme ger-
ceklestirilmek istendigi ancak yerinde in-
celemenin engellendigi ifade edilmektedir.

Rekabet Kurumu uzmanlar tarafindan,
14.11.2017 tarihinde Nuhoglu Ingaat’'in
merkez binasina gidilerek, Fikirtepe M-
teahhitler Platformu ve bu platforma liye
tesebblsler hakkinda gergeklestirilen 6n
arastirma kapsaminda, ayni zamanda plat-
formun ilk baskani da olan sirket Yénetim
Kurulu Baskani’'nin bilgisayarinin incelen-
mesi istenmistir. Sirket avukati tarafindan,
uzmanlarca talep edilecek her tiirlii belge-
nin ibraz edilebilecegi ve muhasebe boli-
minde yerinde inceleme gercgeklestirile-
bilecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte,
Yonetim Kurulu Baskani'nin incelenmek
istenen, sirket uzantili e-posta adresinde
sahsi bilgilerinin de yer almasi sebebiyle,
uzmanlarin e-posta adresini inceleme yet-

CANSI CATAK

kilerinin olmadigi iddia edilmis ve burada
yerinde inceleme gergeklestirilmesine izin
verilmemistir. Bunun Uzerine, Rekabet Ku-
rumu uzmanlari sirketten ayrilmistir.

Inceleme yapilan sirket bilgisayarinda ca-
lisana ait kisisel bilgilerin bulunmasinin,
yerinde inceleme yapilmasina bir engel
teskil etmeyecedinin vurgulanmasinda
fayda bulunmaktadir. Zira, bilgisayarin
sirket icin kullanihyor olmasi, Rekabet
Kurumu uzmanlarinin inceleme yetkisinin
olugmasi bakimindan yeterlidir. Bununla
birlikte, arastirilan ihlal siphesi ile ilis-
kisi bulunmayan bilgilerin kopyalarinin
alinmasi, uzmanlarin yetkilerinin diginda

BARAN CAN
YILDIRIM

kalmaktadir. Bu sebeple, sirketin rekabet
hukuku danigmanlarinin yerinde incele-
meye refakat etmesi dnem tasimaktadir.
Ihlal stiphesi ile iligkisi bulunmayan bilgi-
lerin kopyasinin alindiginin dusunulmesi
halinde, rekabet hukuku danismanlart ilgili
belgenin kopyasinin alinmamasini talep
edebilecek ve belgenin yine de kopyasinin
alinmasi halinde, bu durum tutanak altina
alinabilecektir.

Karara geri donmek gerekirse, Rekabet Ku-
rumu uzmanlari, ertesi giin yerinde ince-
lemeye izin veren mahkeme karariyla geri
gelmis ve yerinde inceleme gergeklestiril-
mistir. Uzmanlarin sirkete tekrar gelmele-

Yerinde incelemenin engellenmesine iligkin ve-
rilen idari para cezalarinin, genellikle sirketlerin
yasadigi panikten ve rekabet hukuku uzmanlari-
na danisilmadan verilen kararlardan kaynaklan-
\ digi gorilmektedir.
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>> REKABET HUKUKU
___________________________________________________________________________________________________________

rinden once, sirket yetkililerinin Rekabet
Kurumu’na faks yoluyla ilettigi yerinde in-
celemeye davet yazisi, Nuhoglu Insaat’in
ceza almasini engelleyememistir. Yuri-
tllen 6n arastirmanin, sorusturmaya dahi
donmeden kapatilmasina karsin, Rekabet
Kurulu, yerinde incelemenin engellendigi
gerekgesiyle Nuhoglu insaat’a sirket ciro-
sunun binde besi oraninda idari para ceza-
si verilmesine hikmetmistir.

Sorusturmaya donmeyen bir baska o6n
arastirma, geciktirilen yerinde inceleme
ve 3 milyon TL'yi asan ceza...

Yas meyve ve sebzelerin toptan satisinda
faaliyet gosteren tesebblislerin rekabet
karsiti eylem ve davraniglar icerisinde bu-
lunup bulunmadiklarinin incelendigi bir
on arastirma kapsaminda, CEKOK Gida
bunyesinde yerinde inceleme gercgeklesti-
rilmek istenmistirs.

Yapilan 6n arastirma neticesinde, Rekabet
Kanunu’nun 41. maddesi uyarinca sorus-
turma acilmasina karar verilmemesine
karsin, CEKOK Gida’da gergeklestirilmek
istenen yerinde incelemenin, sirket cali-
sanlari tarafindan bir buguk saat geciktiril-
mesi sebebiyle, tesebbiise 3 milyon TL'nin
Uizerinde para cezasi verilmesine karar ve-

rilmistir.

CEKOK Gida, Rekabet Kurulu'na 2577 sa-
yili idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 11.
maddesi uyarinca yaptigi basvuru ile ilgili
kararin kaldinimasini talep etmistir®. ligili
basvuruda, Rekabet Kurumu uzmanlarinin
sunmus oldugu yetki belgeleri ve ibraz edi-
len kimliklerin gergekliginin sorgulanmasi
sebebiyle yerinde incelemenin geciktiril-
digi ve yerinde incelemenin engellenmesi
gibi bir amacin bulunmadigi savunulmus-
tur. llaveten, yerinde incelemenin yalniz-
ca bir bucuk saat gecikmeli basladigi ve
bunun yerinde incelemenin engellenmesi
kapsaminda degerlendirilemeyecedi iddia
edilmistir.

Buna karsilik Danistay kararlarinda, yerin-
de incelemelerin, dogasi geregi ansizin ve
kesintisiz bicimde gerceklesmesi gerekti-
gi belirtiimektedir®. Ote yandan, yerinde
incelemenin amacinin, belgelere o anda
ve mevcut haliyle ulasilmasinin saglan-
masi oldugu ifade edilmekte ve gecikerek
yapilan bir yerinde incelemenin, Rekabet
Kanunu ile hedeflenen fayday saglama-
yacagi kabul edilmektedir. ilaveten, yine
Danistay kararlari uyarinca, 40 dakikalik bir
gecikmenin dahi muhtemel delillere ulasil-
masina engel olabilecedi ve sekreterin ha-
ber vermeyi bagsaramamasi, yetkilinin top-
lantida bulunmasi gibi sebeplerin, yerinde
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incelemenin engellenmesi kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigi belirtilmek-
tedirS. Rekabet Kurulu da ilgili Danistay
kararlari dogrultusunda, CEKOK Gida’'nin
basvurusunu reddetmis ve vermis oldugu
idari para cezasi kararini kaldirmamistir.

Sonug¢

Son donemde yerinde incelemenin en-
gellenmesine iligskin verilmis olan para
cezalari, Rekabet Kurulu’nun yerinde ince-
lemenin engellenmesi miiessesesini daha
stki uyguladigini gostermektedir. Nitekim,
Rekabet Kurulu’nun 2014-2016 yillari ara-
sinda tesis etmis oldugu kararlara bakildi-
ginda, yerinde incelemenin engellenme-
sine iligkin verilen herhangi bir idari para
cezasina rastlaniimamaktadir’.

Yerinde incelemenin engellenmesine ilis-
kin verilen idari para cezalarinin, genellik-
le sirketlerin yasadigi panikten ve rekabet
hukuku uzmanlarina danisilmadan verilen
kararlardan kaynaklandigi gorilmektedir.
Yukarida da bahsedildigi Uzere, yerinde
incelemenin kisa bir siire geciktiriimesi
dahi, para cezalarinin uygulanmasi igin
yeterlidir.

Son donemde yayimlanan Rekabet Kurulu
kararlari, sirket ici rekabet hukuku egitim-
lerinin 6nemini gozler dniine sermektedir.
Zira, sirketlerin rekabet hukuku egitimleri-
ne gosterecekleri 6nem ile, yasanan panik
ve alinan yanlis kararlar engellenerek, sir-
ket cirolarinin binde besi gibi ylksek oran-
larda dngorilen idari para cezalarinin 6nu-
ne gecilmesi saglanabilecektir. 2017 ve
2018 yillarinda yerinde incelemenin engel-
lenmesine iligskin verilen kararlar, Rekabet
Kurulu’nun bu siki uygulamasinin devam
edecegine isaret etmektedir. ®

Dipnot

1Rekabet Kurulu'nun 18.01.2018 tarih ve 18-
03/34-21 sayili karari.

2Rekabet Kurulu'nun 21.12.2017 tarih ve 17-
42/669-297 sayili karari.

3Rekabet Kurulu'nun 03.07.2017 tarih ve 17-
20/318-140 sayili karari.

4 Rekabet Kurulu'nun 08.02.2018 tarih ve 18-
04/56-31 sayili karari.

5Dan/§tay 13. Dairesi’'nin 26.03.2013 tarih ve
2009/5890 E., 2013/847 K. sayili karar:.

6 Rekabet Kurulu'nun 08.02.2018 tarih ve 18-
04/56-31 sayili karari araciligiyla Danistay 13.
Dairesi’'nin 22.03.2016 tarih ve 2011/2660 E.,
2016/775 K. sayili karari.

7 Rekabet Kurumu — 19. Yillik Rapor (2017).



Koluman Hindistan gezisi

Turkiye'nin 6nde gelen kiralama sirketi yoneticileri,
Koluman'in diizenlemis oldugu geleneksel gezi progra-
minda bu yil Hindistan- Pune de bulunan Mercedes Benz
fabrikasini ziyaret etiler. Bu ziyarette katilimcilar Yeni
Delhi’yi ve diinyanin 7 harikasindan biri olan Agra’daki
Taj Mahal’i de gérme firsatini buldular.

oluman'in dizenledigi
K geleneksel filo

yoOneticileri gezisinde
ilk durak Pune’de bulunan
Mercedes Benz Fabrikasi
oldu. 1994 yilinda kurulan
Mercedes-Benz India Pvt. Ltd,
Hindistan'daki liks otomobil
pazarina onctilik etmektedir.
Duinya standartlarinda bir
uretim tesisi ile 2009 yilinda
kurulmus olan Chakan'in
yakinindaki fabrika, 100
donumluk bir alana yayilmig
ve binek otomobiller i¢in
bagimsiz bir montaj tesisidir.
Tesis, simdiye kadar
olusturulacak en hizl yesil
alan operasyonlari arasinda
yer aliyor ve kiresel olarak
Mercedes-Benz'in en biyik
CKD tesisleri arasinda
bulunuyor. Mercedes-Benz
Hindistan uriin portfoyd,
yerel olarak uretilen S-Serisi,
E-Serisi, C-Serisi, GL-Serisi
ve M-Sinifini icermektedir.
Tamamen Insa edilen ithal
otomobiller A-Serisi, CLS-

E
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Sinifi, SLK-Sinifi ve liks
B-Serisi vb. Utirtinleri icerir.
Uriin portféyii, ayni zamanda
genis bir AMG performansi
yelpazesinin yani sira off-
roader G 63 AMG'yi de
icermektedir. Mercedes-Benz
Hindistan'da 36 Hint kentinde
yer alan toplam 64 satig
noktasi ile bliyime hikayesine
onculik etmis ve bu sayede
liksiin en yogun marka haline
gelmisgtir.

ikinci durak yine Pune’de
bulunan Mercedes Benz
Bayisi Trinity Motors oldu.

Trinity Motors, Ghatge
Motors Pvt. Otomobil ve
lojistik alaninda uzun ve
basaril bir gegmise sahip
olan inlii Ghatge Sirketler
Grubu'nun bir pargasi.
Trinity Motors, essiz altyapi,
en gelismis teknoloji ve

100 kisilik ekiple hizmet
vermektedir.

16 bin 500 Sq.Ft. alanda ve
Pune'nin merkezi,stratejik
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bir konumunda yer alan
showroomda 11 arag
sergilenebiliyor.

En dikkat cekici 6zelligi
Hindistan'daki herhangi bir
Mercedes-Benz bayisinde
bulunmayan S-Lounge,
olmasi. ilk kez, Mercedes-
Maybach dahil olmak tzere
Mercedes-Benz'in S-Serisi
amiral gemisi modellerini
sergilemek icin O6zel olarak
tasarlanmis 6zel bir salon.
Sanatsal olarak sergilenen
koleksiyon 6geleri ile "S
Lounge", Trinity Motors

‘un en liks ve ayirt edici
bolgesiydi. Bir Café Mercedes
& Premium bekleme salonu
ile mikemmel musteri
deneyimi sunmaktadirlar.

Son teknoloji Girlini 32 bin
Sq.Ft. Wagholi‘deki atolye,
onarim ve bakim icin 24

lift barindiriyor. Bu servis
altyapisi, otomobiller igin
uzman, ekibi ile zamaninda
teknik servis saglamanin
yani sira, musterilere erisim
kolayligi vaat ediyor.

Fabrika ve Bayi ziyaretlerinde
katilimcilara, Hindistan’in
otomotiv pazari ve kiralamaya
yOnelik pazar bilgileri yapilan
sunumlarda da aktarilirdi.

Koluman'in diizenledigi
gezide, sektoriniin onde
gelen katihmcilari seyahatin

diger glinlerinde profesyonel
rehber esliginde Yeni
Delhi‘deki tarihi ve turistik
alanlari gezme firsati
buldular.

Son derece O0zenle planlanan
seyahatin en ilgi ¢ceken
glinlerinden biri de kugkusuz
Agra’da yer alan Dinyanin

7 harikasindan biri olan Taj
Mabhal ziyareti oldu.

Yeni Delhi icin diizenlenen
sehir turunda Hint kapsi,
parlamento binasi, Birla
Tapinagi, Akshardham
Tapinagi ve Mahatma Ghandi
Mezarhgi icin sehir turu
diizenlendi.

Eski Delhi'de bulunan Jama
Camisi ve eski Delhi pazarina
duzenlenen bisiklet turu

ile tarihi ve yerel kultari
yakindan gorme firsati
bulundu.

Seyahat stiresince birbirinden
lezzetli yemekler, dinya
siralamasinda ilk siralarda yer
alan restoranlarda misafirlere
ikram edildi.

Koluman’in filo musterileri
icin diizenlemis oldugu
gezide Hindistan’in otomotiv
sektoru ve Daimler’in tlkedeki
yatirimlari hakkinda genel
bilgiler yaninda, Hindistan’in
renkli kaltirind ve tarihini
yakindan gorerek unutulmaz
anilar biriktirdiler. ®
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NOKTA RENT A CAR

SEVKET AKIN CICEK

Kurucu

Firmanizin kurulus tarihinden
ve vermis oldugunuz
hizmetlerden bahseder
misiniz?

Ekim 2007 tarihinde
z sektore adim atan,

her gegen giin temel
taslarinin tizerine koyarak
devam eden firmamiz
bugin itibariyle 55 il ve 250
lokasyonda benimsemis
oldugu kaliteli hizmet ve
musteri memnuniyeti
ilkesinden ddiin vermeden
devam etmektedir. Genel
olarak 11 yillk tecriibe ve
sektordeki deneyimleri ile
hizmet kalitesini her gegen
gln ileriye tagimaktadir. Arag
kiralama hizmetlerini glinlik,
aylik ve yillik olarak bireysel
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ve kurumsal kapsamda
surdiurmekte, kiralama
hizmetlerinin yani sira
transfer, soforll vip kiralama
anlaminda da akisimizi
surdlirmekteyiz.

Firmanizin arac¢ parkindan
ve hizmet vermis oldugunuz
bolgelerden bahseder
misiniz?

Her musterimizin taleplerini
kargilayabilecek sekilde
mini, ekonomik, orta-ust ve
liks arag gruplarina kadar;
istanbul bolgesinde 560
arag, Turkiye genelinde

ise 1500’0 askin arag
kapasitesine sahip olan
firmamiz istanbul, Adana,
Ankara, Antalya, Bodrum,
Burdur, Bursa, Dalaman,

izmir, Kayseri, Nevsehir
Kapadokya, Trabzon, Yalova
ve Kibris Famagusta olmak
tzere hem merkez hem de
havalimanlarinda kaliteli
hizmeti 6ngorerek, tim
turistik bolgelerde faaliyetine
devam etmektedir.

Firmanizin hedefleri ve
TOKKDER iiyesi olmanizin
nedenleri nelerdir?

Nokta Rent a Car olarak,
yuzde 50 yabanci, ylizde 50
yerli misteri portfoyu ile
birlikte 36 yurt disi broker
agdi, yurt dis1 5000 acente agi,
yurt ici 8 broker ve 250 acente
agi ile hizmetine devam
etmektedir. Zaman zaman
ikame arag birimi tGzerinden
de yolcularimiza destek

vermekteyiz. Bunlarin disinda
ise filo kiralamalarinda
yakaladigi basaril yiikselis
grafigini devam ettirerek
sektoriin lider firmasi olmayi
hedeflemektedir. TOKKDER
Uyeligimizin amaci hem
firmalarin hem misterilerin
haklarini koruyarak adil ve
surdurulebilir diizenlemelere
destek vermesi, maksimum
diizeyde hizmet standartlarini
benimsemesi ve tum
calismalarini “Etik Kurallar”
altinda gerceklestirmesi

ile birlikte sektori

takip edebilmek adina
TOKKDER ile birlikteligimizi

surdlirmekteyiz. ®




2 M TOURISM

Ansera I Merkezi, Portakal Cigegdi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 442 70 70 » Faks: (0312) 44270 72
Www.2m.com.tr » 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr ¢ sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40

34 RENT A CAR

B. Atasehir Barbaros Mah. Oren Sok. Deluxia Pal. A
Blok K: 2 D: 61 Atasehir - Istanbul

Tel: 44470 81 » Faks: (0216) 428 03 90
www.34rentacar.com « info@34rentacar.com

Sabiha Gokgen: Yenisehir Mah. Osmanli Bulv. Cagdas
AVM No: 10/67 Kurtkéy-Istanbul

Tel: (0216) 639 41 53

Antalya: Ziimriit Ova Mah. Sinanoglu Cad. Hilmi Eyiler
Sit. 59/B Muratpasa-Antalya

Tel: (0242) 323 30 34 * (0242) 323 59 60

Kadikdy Sube: Fenerbahge Mah. Bagdat Cad.
Palmiye Apt. No: 166/C Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 350 57 01 * (0506) 918 55 30

Erzurum Sube: Eski Terminal Cad. Fuar Yolu Sk.
Tavlasoglu Apt. No:1 Erzurum

Tel: (0442) 442 00 06 * (0538) 955 75 44

A%B TURIZM SEY. VE TiC. LTD. STi.

Atatiirk Bulvari 24/A 09400 KUSADASI / AYDIN

Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00 * Faks : (0256) 612 76 01
kusadasi@avis.com.tr

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar I Merkezi Ankara Asfalti 105 Evler Halk Sok.
No: 56 Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr « info@airrentacar.com.tr
Istanbul / Sabiha Gékgen Havalimam

Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Cagdag Center is
Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

Istanbul / Atatiirk Havalimani

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad. No:7/12
Merkez -Sivas

sivas@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagdas Sok.
No: 4/4 Ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret
Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/ Istanbul
www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00

Faks: (0216) 413 20 00

ALJ OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 « Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

AL) MOTORLU ARAGLAR A.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kurig Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/istanbul

Tel: (0216) 939 15 00 » Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com ¢ info@aljmotor.com

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA

Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25 » Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr « www.akfilo.com.tr

ALTINCABA TURIZM OTOM. GIDA SAN. TiC. LTD. §Ti.
Konya Sehir Ofisi: Feritpasa Mahallesi Nalgaci
Caddesi NO:50/C Selguklu Konya

Tel: (0332) 237 37 50 * (0332) 357 42 42

Faks: (0332) 237 37 51 « GSM: (0543) 283 53 44
konya@avis.com.tr * www.altincaba.com

Konya Havalimami Ofisi: Konya Havalimani Ig-Dig
Hat Terminali No:B79/B Selguklu/Konya

Tel: (0332) 237 37 50 » (0332) 357 42 42

Faks: (0332) 237 37 51

GSM: (0533) 283 53 44

konya@avis.com.tr

www.altincaba.com

ARKAS OTO FiLO YGONETiMi

Kasap Sk. No:2 Arkas Binasi Esentepe Istanbul
Tel: 444 26 86 « Faks: (0212) 27269 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ARYA OTOMOBIL KiRALAMA

Gevher Nesibe Mah. Istasyon Cad.

No: 59/A Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx e« Faks: (0352) 232 42 39
www.aryarentacar.com.tr
info@aryarentacar.com.tr
umit@aryarentacar.com.tr

Kayseri Merkez

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx * Faks: (0352) 232 42 39
Kayseri Seker

Tel: (0352) 332 02 38 Pbx * Faks: (0352) 332 02 38
Ankara

Tel: (0312) 438 438 3 Pbx * Faks: (0312) 438 83 90
Konya

Tel: (0332) 321 38 77 Pbx « Faks: (0332) 321 38 79
Nevsehir

Tel: (0384) 212 52 12 Pbx * Faks: 0384 213 92 13

ASF FiLO KiRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganlk/
Kartal - Istanbul » Tel: 444 34 75

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr ¢ info@asraba.com.tr

ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33  Fax: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10 Cagdas

AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gékgen
Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 * Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama
Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36 Gaziemir / IZMIR
Tel: (0232) 252 37 38 » Fax: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161 Aksu/
Antalya (Havalimani Karsisi 400 M Korupark Tesisleri)
Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu iizeri (Hiirriyet
Gazetesi Karsisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C
Saray/ Pursaklar-Ankara (Esenboga Havalimani 5km)
Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsag
Asgioglu BP Istasyonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 « Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 « Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik
Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir - Diyarbakir

(Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebagi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 « Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari Kulugztiirk
Sokak No:41 Park Dedeman Hotel Merkez - Elazi§
Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Cigdem Apt. No:
4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 » Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - lzmit: Kérfez Mah. Ankara Karayolu Cad.
No:23 Kocaeli / [ZMIT

Tel: (0262) 333 13 33 « Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Y1l Sitesi
C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliigii, Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani Kavsag)
Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 « Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad. No: 64/ F
Battalgazi / MALATYA

Tel: (0422) 212 50 55 » Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11

Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 » Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A
(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Gaykara Cad. Pirireis
Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari,
Buhara Is Merkezi No:23

Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 21503 36  Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar Gelen
Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir

Tel: +90 384 421 40 22 » Fax: +90 384 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: Sanlurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen
Yolcu Terminali No:Z/54 Sanlurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad.
Baser Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 « Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6

Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 « Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanliurfa Merkez: Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan
Apt.A Blok Kat :1 No:8 Bahgelievler Haliliye / Sanlurfa
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KiRALAMA A.S.

Atatiirk Oto Sanayi Sit.1.Kisim B Blok No: 282
Maslak-Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 42 46

Faks: (0212) 346 06 43

info@atafilo.com.tr « www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 » Faks: (0216) 425 42 33

www.atakod k.com * inft k k.com

ATILGAN ARAG KiRALAMA TURIZM VE SERViS
HIZMETLERI LTD. $TI.

Veysel Karani Mh. Asik Reyhani Cd. No:14 /A
Sancaktepe / Istanbul

Tel: (0216) 498 98 00  Faks: (0216) 498 90 31
kiralama@atilganotomotiv.com.tr
www.atilganotomotiv.com.tr

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No: 37
K: 7 D: 8 Kagithane 34410 Istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 » Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr « info@autoland.com.tr

AUTOLINK FiLO YONETiMi

Mahmutbey Yolu Inénii Cad. No:122
Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 447 31 17 » Faks: (0212) 447 31 16
www.autolink.com.tr « info@autolink.com.tr

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyall / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
www.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis

(0322) 435 04 76 * (0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavakhdere (0312) 467 23 13 - 467 23 15
Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 » (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 17 73
Antalya Havalimam

I Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Alanya: (0242) 51335 13

TOKKDER UYELERI <<
]

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 » (0266) 312 88 75
Batman Havaliman: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla: (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 79251 18
Diyarbakir (0412) 229 02 75

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar

(0412) 236 13 24

Elazig (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 612 37 19

Gaziantep Havalimam Ig Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimami

I¢ Hatlar Gelig (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

Izmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimani

i Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

izmit/ Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar (0352) 338 05 94
Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani i¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 41227 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Garsamba Havaliman

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 * (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimani i¢ Hatlar Gelis (0555) 991 30 58
Sanhurfa (0414) 315 00 53

Sanhurfa Havaliman Ig Hatlar Gelis
(0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

UrgiipINeV§ehir (0384) 3412177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 214 63 75

AVRO RENT A CAR

Gobangesme Mah. Sanayi Cad. No: 44A 011
Bahgelievler - Istanbul

Tel: (0212) 603 69 15 « Faks: (0212) 603 69 18
info@avrorentacar.com

www.avrorentacar.com

WWW.avro.com.tr

Atatiirk Havaliman i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0212) 465 26 28 (159-163)

Atatiirk Havaliman Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0212) 465 37 51 ( 160-164 )

Taksim Kocatepe Mh. Abdulhak Hamit Cd.

No: 76/ B Tel : (0212) 250 10 20

Kadikdy Bagdat Cad. No: 93/ C Feneryolu

Tel: (0216) 414 93 33 (165)

Adnan Menderes HL i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0232) 273 77 00

Ankara Merkez Tunus Caddesi

Remzi Oguz Arik Mah. Tunus Caddesi No: 44/3
Cankaya « Tel: (0312) 398 23 06

Esenboga HL I Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0312) 398 23 06

Antalya

Giizelyurt Mh. incikpinar Cad. No:192 Aksu

Tel: (0549) 442 05 45

Kayseri Fatih Mah. Istasyon Cad. No:36/C Merkez
Tel: (0352) 326 78 78

Urfa Gap HL Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0553) 739 34 10

Urfa Merkez Sair Sevket Mah. Carsi Cad. Canan Apt.
A Blok Kat: 1 No:8 Haliliye/Bahgelievler

Tel: (0553) 739 34 10

Bingdl Indnii Mah. Kiiltiir Cad. Polisevi Yani

No: 20/2 » Tel: (0507) 170 36 45
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>> TOKKDER UYELERI
__________________________________________________________________________________________________________

Sivas Ortiilii Pinar Mah. Arap Evliya Cad. No: 7/12
Merkez * Tel: (0545) 266 94 08

Tokat Yeni Mah. Gaziosmanpasa Bulv. 1. Sok.

No: 6 Merkez * Tel: (0545) 266 94 08

Denizli Merkez

Delikliginar PTT karsisi 1588 SK. No: 6/2

Tel: (0532) 747 03 13

Denizli Gardak HL i Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0532) 747 03 13

Dalaman Altintas Mah. Gazi Bulvari, No: 83/B

Tel: (0532) 162 96 76

Erzurum Havaliman i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0535) 365 65 67

Malatya Niyazi Mah. Karatas Sk. No:14/B

Tel: (0532) 728 48 58

Kirikkale Giirler Mah. Millet Bulv. 145/D Merkez

Tel : (0506) 141 69 39

Adana Sakirpasa HL i¢ Hatlar Otoparki

Tel: (0531) 555 45 45

Kusadasi Kadinlar Denizi Mah. Yiiksel Yalova Caddesi
46/14 » Tel : (0543) 649 22 94

Trabzon Darica Mah. Ozliiler A Kiime Evleri No:3
Akgaabat « Tel: (0462) 333 66 33

Gaziantep Karatas Mah. 400 Nolu Cad. 20 0 Sahinbey *
Tel : (0342) 290 34 34

Diyarbakir Havalimam i Hatlar

Diyarbakir Havalimani I¢ hatlar Gelen Yolcu Terminali »
Tel: (0412) 236 04 60

Diyarbakir Havalimam Dis Hatlar

Diyarbakir Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0412) 236 04 60

Bodrum Atatiirk Bulvari.Balkanoglu Is Merkezi E Blok
No:1 Konacik * Tel: (0252) 358 50 53

Elazi§ Izzetpaga Mah. Tahsildar Kasim Yildiz Sok.
No:5/B « Tel: (0424) 234 17 07

Hatay Istiklal Cd. Aselcioglu Ishani 75/B

Antakya- Hatay * Tel: (0326) 214 96 73

Hatay Havaliman Ig Hatlar

Hatay Havalimani Kargisi Antakya

Tel: (0326) 214 96 73

Van Cumhuriyet Cad. SekerBank Krs. No :2

Tel: (0432) 21509 55

AYDER FiLO KiRALAMA

Qmit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2 Sokak No:8
Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 « Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr

www.aydertasimacilik.com ¢ ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay - lzmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel

Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SAN. VE TiC. AS.
Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak No: 23
Samandira Mevkii 34858 Maltepe — Istanbul
Tel: (0216) 311 4 227 « (0216) 311 4 BCR

Faks: 0216 561 79 48 « info@bacar.com.tr
Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol

saha@bacar.com.tr

Seyrantepe Subesi

Huzur Mabh. Ibrahim Karaoglanoglu Cad. No:8
Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bolgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvar No:10 35473
Menderes — Izmir

Tel: (0232) 781 1510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No: 1/1 Cankaya/Ankara
Tel: 0312 454 20 20 » Faks: 0312 454 20 32

Istanbul Degirmen Yolu Cad. Cetinkaya Sokak
Giirbiiz Plaza No:16 Kat: 2
Igerenkdy-Atasehir-ISTANBUL

Tel: 0(216) 457 77 66 « Faks: (0216) 457 98 84
www.beyazfilo.com ¢ bilal.yurddas@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepedistii,
Umraniye — ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13 » Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr « www.borlease.com.tr

BORUSAN 0TO. PREMIUM KiRALAMA VE TiC. A.S.

Asker Ocagi Cad. No: 6 Kat: 4 Siizer Plaza 34367
Sisli, Dolmabahge - ISTANBUL
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Tel: (0212) 372 00 00 * Fax: (0212) 509 62 79
iletigim merkezi: 0850 252 4444
Web: www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 » Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antalya Havalimani I¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 * (0252) 792 51 51
Diyarbakir (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54

Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55

Istanbul Atatiirk Havalimani I Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 « (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 « (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

ig Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimani

ig Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 23176 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Carsamba Havalimani (0362) 844 88 98
Sanhurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimani (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 227 01 91 +(0432) 216 56 06

BURULAS (BURCAR)-BURSA ULASIM TOPLU TASIM
ISLETMECILIGI TUR.SAN. VETIC. A.S.

Genel Miidiirliik

BursaRay Isletme Merkezi, Odunluk Mahallesi [zmir
Yolu, 16130 Niltfer/Bursa, Tiirkiye
Bursa i Otobiis T
Istanbul Cad. 8. Km. (Yalova Yolu)
Osmangazi - Bursa

Bursa Gemlik Subesi

Iskele Demirsubagi Mahallesi Iskele Caddesi Gemlik /
Bursa (Gemlik Meydani, Deniz Ugagi Terminali Yani)
Bursa Niliifer Subesi

0dunluk Mah. Mihrapli Cad. Yiimaz |s Merkezi

No: 12 D: 4 Niliifer-Bursa

Bursa Mudanya Subesi

Omerbey Mahallesi Cumhuriyet Meydani No:11
Mudanya / Bursa ( Mudanya Meydani, Bursa Deniz
Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Bursa Osmangazi Subesi

Hamitler Mahallesi Sanayi Caddesi No: 398 Osmangazi
/ Bursa (Hamitler Metro Ist. Kargisi)

Bursa Heliport Subesi

BursaRay Isletme Merkezi Odunluk Mahallesi, lzmir
Yolu, 16130 Niliifer / Bursa (Crowne Plaza Karsisl,
Helikopter Taksi Pisti)

Istanbul Kabatas Subesi

Omer Avni Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Kabatas Sehir
Hatlari iskelesi No:32 Beyoglu/Istanbul (Bursa Deniz
Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Istanbul Halic Subesi

Halig Balat Kadir Has Caddesi Istanbul Biyiiksehir
Belediyespor Tesisi Yani Eyiip / Istanbul (Halig Deniz
Ugagi Terminali Yani)

Genel Miidiirliik iletisim

Tel: (0224) 452 52 44 » Faks: (0224) 452 52 43

Cagn Merkezi lletisim 444 99 16
burulas@burulas.com.tr ® www.burulas.com.tr

Arag Kiralama Web Adresi http://rent.burulas.com.tr

CAN FILO KIRALAMA VE SERVIS HIZMETLERI A.S.
Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgegehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)

www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr

CARFLEET FiLO KiRALAMA

Istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444  Faks: (0212) 806 21 44
info@carfleetfilokiralama.com
www.carfleetfilokiralama.com

CENTRAL FLEET SERVICES
Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37 Kat:4

li Subesi

34406 Kagithane/IST
Tel: (0212) 290 67 10 « Faks: (0212) 290 67 17

CENTRAL RENT A CAR

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37 Kat:4
34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 290 70 10 - 290 70 11 » Faks: (0212) 290 67 17
www. centraltr.com « info@centraltr.com

Adana

Tel: (0312) 436 80 55 * Faks: (0312) 436 80 56

Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 20 62 - 63 « Faks: (0312) 398 20 64
Ankara D1 Hatlar

Tel: (0312) 398 05 15 « Faks: (0312) 398 05 25

Antalya

Tel: (0242) 316 71 31 « Faks: (0242) 316 08 99

Artvin

Tel: (0466) 212 37 74 « Faks: (0466) 212 38 87

Bursa

Tel: (0224) 234 05 55 « Faks: (0224) 234 08 88
Bodrum

Tel: (0252) 559 00 76  Faks: (0252) 559 00 46
Dalaman

Tel: (0252) 692 34 00 * Faks: (0252) 692 36 35
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 1100 « Faks: (0412) 224 11 01
Eskisehir

Tel: (0222) 221 51 91 - 230 62 61 * Faks: (0222) 230 62 80
Erzurum

Tel : (0442) 291 25 25 « Faks: (0442) 233 25 00
Gaziantep

Tel: (0342) 583 40 30 * Faks: (0342) 583 40 31
Hopa (0466) 351 37 74 « Faks: (0466) 351 5155
Istanbul Levent

Tel :(0212) 281 28 88 - (0212) 281 81 10

(0212) 281 15 00 » Faks : (0212) 280 31 00
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 465 60 80 - 465 62 04 - 465 62 05

Faks: (0212) 465 62 06

Istanbul Sabiha Gékcen Havaliman

Tel : (0216) 588 52 99 » Faks : (0216) 588 51 39
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 01 44 - 45 « Faks: (0232) 274 06 44
Kayseri

Tel: (0352) 338 30 30 * Faks: (0352) 338 22 22
Konya Tel: (0332) 238 73 63 « Faks: (0332) 238 73 63
Samsun:

Tel: (0362) 233 06 61 * Faks: (0362) 233 05 61
Trabzon Tel : (0462) 321 65 61 » Faks: (0462) 321 51 61
Van Tel: 0444 65 05 * Faks: (0432) 215 89 90

CEYLAN ARAG KiRALAMA

Talatpaga Cad. No:67/A Alsancak Konak IZMIR
Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk. Tecom Plaza
No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. STi.

Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Paga Cad. No:9
34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 « Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr

info@coskunoto.com.tr  www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN TURIZM TASIMACILIK OTOMOTiV SANAYi
VETIC.AS.

Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21

Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 » Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr « info@calikiran.com.tr

GE-TUR GELEBi TURIZM TiC. AS.

Ebulula Mardin Cad. Maya Meridyen Is Merkezi Kat :4
Akatlar Besiktas Istanbul

Tel: (0212) 352 04 14 » Faks: (0212) 351 09 51
info@cetur.com.tr

DEDE MOTORLU ARACGLAR A.S.

Sanayi Mah. D-130 Karayolu Cad. No:109 Izmit-Kocaeli
Tel: (0262) 335 20 15

info@dedefilo.com « www.dedefilo.com

DENZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat.7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 » Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Inénii Mah. Kayigdagi Cad. No: 172 B Blok
Giris Kat Atasehir Istanbul

Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com

DINAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvar No: 70 Ata Apartman
Kusadasi/ Aydin

Tel: (0256) 612 11 51

Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh. 188 Sok. No: 12/P Sarni¢
Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 281 68 44

Faks: (0232) 281 45 93

www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
Istanbul

29 Ekim Cad. No: 4 Cobangesme Yenibosna /
ISTANBUL Tel: (0212) 444 0 250

DRC FILO HIZMETLERI

Inénii mah. Kayisdagi cad. no:174

Atasehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49

info@drcfilo.com.tr

www.drcfilo.com.tr  www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KIRALAMA

ISTANBUL AVRUPA BOLGE

Genel Miidiirliik: Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi,
No: 37, Kat:2, Papirus Plaza,

Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 1500 « Faks: (0212) 911 1519
www.drd.com.tr * info@drd.com.tr

Kagithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2,
Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 15 00 * Faks: (0212) 911 1519

Besiktas Sube:

Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi Is Merkezi, C Blok
K:1/14 Karakdy, Beyoglu/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 00 * Faks: (0212) 911 1519
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Girpici Yolu, No: 8, Parima Ig
Merkezi, Cevizlibag, Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 90 » Faks: (0212) 911 1519

Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez Mahallesi, Tagocag
Caddesi, Agaoglu My Office 212, Kat:12 D:205,
Bagcilar/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 « Faks: (0212) 911 15 19
Beylikdiizii Sube: Barbaros Hayrettin Pagsa Mahallesi,
Sokak: 1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Gebi Natura Plaza,
Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 « Faks: (0212) 911 15 19

Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0212) 911 15 19
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke Onyx
Offices, No:10, K: 3/21, Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 * Faks: (0850) 911 1519

Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi, Agaoglu My
Office, K: 8 No: 35, Bati Atagehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60 * Faks: (0850) 911 15 19

Gebze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sokak, No:
37, Gebze /KOCAELI

Tel: (0850) 911 18 30 * Faks: (0850) 911 1519

Kartal Sube:

Vezirkoprii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9 No: 38,
IZPARK Plaza, Kartal / [ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 70 « Faks: (0850) 911 1519

Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak No:18 Kat:2,
Asya s Merkezi, Izmit/ Kocaeli

Tel: (0850) 911 19 10 « Faks: (0850) 911 15 19
Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim Sokak
Temas Plaza No:1 Kat:3, Umraniye / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 20 « Faks: (0850) 911 15 19

iC ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar
Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B Blok, Kat :16, N0:118,
Cankaya/ANKARA

Tel: (0850) 911 18 50 « Faks: (0850) 911 15 19

Ostim Ofis: lvedik Organize Sanayi Bélgesi Melih
Gokgek Bulvart HM Commerce Center NO: 63 Kat:3
Daire: 8 Ivedik, Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 « Faks: (0850) 911 15 19

Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak, Asyapark Is
Merkezi, No:13/23, Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 « Faks: (0850) 911 15 19

Konya Ofis: Musalla Baglar Mahallesi, $ehit Ahmet
Degerli Sokak, Dingtas Plaza, Dis Kapi

No :11 I¢ Kapi No: 606, Selguklu / KONYA

Tel: (0850) 911 19 40 « Faks: (0850) 911 15 19

Adana Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan Is Merkezi,
No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA

Tel: (0850) 911 18 40 « Faks: (0850) 911 15 19

Eskisehir Ofis:



Tel: (0850) 911 18 45 « (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 1519

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46 » (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 15 19

Gaziantep Ofis:

Tel: (0850) 911 18 47 « (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 911 1519

EGE BOLGE

Bayrakh Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37, Folkart
Towers, A Blok, D:2702 Bayrakl/IZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 « Faks: (0850) 911 1519
Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No : 3 Kat : 3 Daire : 26, A
Plaza, Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0850) 911 1519
Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 « (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 911 1519

Konak Ofis

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3, Ismet Sen
Is Merkezi , Konak/ IZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 » Faks: (0850) 911 1519

DUMANKAYA FiLO KIRALAMA

E- 5 Ankara Yolu Pendik Kavsagi Dumankaya Is
Merkezi No: 4 Pendik-Istanbul / Tiirkiye

Tel: (0216) 999 3 777 « (0850) 221 1 000

Fax: (0216) 585 46 97 « GSM: (530) 940 88 28
www.dumankayafilo.com

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR
Cumhuriyet Caddesi No: 29 Beler Palas
Kat: 2 D: 10 Taksim/istanbul

Tel: (0212) 235 44 75 « Faks: (0212) 297 63 52
www.economicrentacar.com.tr
info@economicrentacar.com.tr

EKAN TOURiSM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 * Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ¢ ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52 « Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 « Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51  Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 « Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 « Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 « Faks: (0342) 335 2573

EKAR GLOBAL RENT A CAR

Merkez Ofis Tevfik Bey Mah. 20 Temmuz Cad.

Toya Moda No: 21/2 D Blok K: 5, D: 48 Sefakdy,
Kiigiikgekmece / ISTANBUL

Tel: (0850) 304 35 27

rezervasyon@ekartur.com

www.ekartur.com ® www.global-rent-a-car.com
Istanbul Sube / Avrupa

Yeni Bosna Merkez Mah. Degirmen Bahge Cad. No:17
Istwest Gargi ATA, No:176 Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Istanbul Sube / Asya

Yenisehir Mah. Millet Cad. Siimbiil Sok. No:10 Starport
Residence, Diikkan No:12 Kurtkdy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Adana

Kurtulus Mahallesi Mehmet Nuri Sabuncu Caddesi
Bankalar Apt 74/H Seyhan / ADANA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Alanya

Saray Mahallesi Damlatas Caddesi Kibris Pasaji No:
54/C 7400 Alanya / ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Ankara

Ayranci Mah. Hosdere Cad. 46/B Cankaya / ANKARA
Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Antalya

Genglik Mah. Isiklar Cad. GCapa Apt. No:40/2
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Antalya

Giizelyurt Mahallesi Incikpinar Caddesi No:25 Galkaya
Aksu/ ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Belek

Karakoyunlu Caddesi 46. Sokak B Blok No:12 07500
Belek / ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Bodrum

Kemikler Mahallesi Bodrum - Milas Karayolu, 18.km.
Kadoil Istasyon igi Mugla Milas / BODRUM

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Dalaman

Ege Mahallesi Kahraman Sokak No: 2/C

Dalaman / MUGLA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Erzurum

Lalapasa Mahallesi Fuar Yolu Caddesi Gokkusag
Apartmani Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Gaziantep .

Aydinlar Mah. 54. Sk. No:11 Araban Yolu Uzeri
Sehitkamil / GAZIANTEP

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Gaziantep

Yalnizbag Mahallesi, Giirsu Tepecik Mevki Havaalani
Yolu 12. Km Oguzeli / GAZIANTEP

_TeI: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
lzmir

Dokuz Eyliil Mahallesi 695 Sokak No: 36/E
Gaziemir / IZMIR

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Dikendere Gegidi Sokak
No: 6/B Kocasinan / KAYSERI

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Kemer

Yeni Mahalle 501 Sokak No: 9 Kemer ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Konya

Ferit paga Mahallesi Nalgaci Caddesi No: 62/D
Selguklu / KONYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Marmaris

Sarinan Mahallesi Miinir Elgin Bulvari No: 38/17 Netsel
Marina Marmaris / MUGLA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Mersin

Atatiirk Cad. Hamidiye Mah. Gamlibel Apt. C

Blok No: 59/A MERSIN

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Sivas Ortiilii Pinar Mahallesi, Evliya Caddesi No:7/D
Merkez / SIVAS

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
$Sanhurfa Havalimam

Sanliurfa GAP Havalimani, I¢ Hatlar Gelig Terminali,
No: Z/54 Merkez / SANLIURFA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURIZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 » Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr * www.avis.com.tr

ERESINLER RENT A CAR

Eresinler Ser Plaza Basin Ekspres Yolu Kavak Sokak
No: 3 34530 Yenibosna/Istanbul

Tel: (0212) 451 33 33 » Faks: (0212) 451 34 34
www.eresinler.com.tr « rentacar@eresinler.com.tr
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 263 72 80 » Faks: (0212) 263 72 81
Istanbul Bostanci

Tel: (0216) 410 89 86 * Faks: (0216) 410 87 34
Ankara

Tel: (0312) 442 53 54 « Faks: (0312) 442 58 54

Izmir

Tel: (0232) 251 51 75 « Faks: (0232) 252 30 44
Antalya

Tel: (0242) 322 11 10 » Faks: (0242) 322 35 50
Bodrum

Tel: (0252) 559 01 41 « Faks:(0252) 559 01 48

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

EUROCAR RENTAL OTOMOTIV TURIZM A.S.

Adres: Kavacik Mahallesi F.S.M. Caddesi No: 10/4
Kavacik Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 322 38 76 * Faks: (0216) 404 16 01
info@eurocarrental.com.tr
www.eurocarrental.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com * www.euronetcar.com
Istanbul Atatiirk Havalimani g Hatlar

Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim: Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: 44422 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimam Tel: 444 22 07

Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 19 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani
Tel: (0266) 312 53 12

Belek Tel: (0242) 71533 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 23532 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani I Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazig Havalimam Ig Hatlar Gelis

Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havaliman ¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
i¢ Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani

i¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09

Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanhurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 212 00 21

FILO LOGIC

Barbaros Hayrettin Paga Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 853 3 777
www.filologic.com  info@filologic.com

FILORENTA

Polaris Plaza Maslak Mah. Ahi Evran Cad.
No: 21/33 Sariyer - Istanbul

Tel: (0212) 401 38 10
info@filorenta.com.tr « www filorenta.com

FILOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA

Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 1570
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAG KiRALAMA HiZMETLERI A.S.
Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16

Faks: (0342) 337 16 85

www filoturk.net « info@filoturk.net

FIRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Egitim Mah. Hakki Bey Sok.

No:1/3 Kadikdy-Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 » 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 « GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Kadikdy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 « GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0507) 663 94 43 » Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimami

Tel: (0507) 663 94 43 » Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com ¢ res@aykarentacar.com
Ankara First

Bardacik Sok. 80/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34 « GSM: (0542) 241 61 69
www.cgaturizm.com e cavit@cgaturizm.com
Izmir First

1375 Sok. No: 12/C Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 463 32 62 * Faks: (0232) 463 51 21
GSM: (0533) 350 54 17 « info@pgss.com.tr
Antalya First

Sogucaksu Mah. 2. Inénii Cad. Pinar Sitesi

B Blok Kat: 4/8 Pinarli/Antalya

Tel: (0242) 462 25 72 » Faks: (0242) 462 25 62
GSM: (0532) 641 71 87
www.antalyarentacar.com
info@antalyarentacar.com

Adana First Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvan No:
127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 « Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69 * altinturizm@hotmail.com
Bodrum First

Oasis Aligveris Kiiltiir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimani

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsag
Milas/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla

Tel: (0252) 692 39 51 » Faks: (0252) 692 39 81
GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First Kiiltir Mah. Adalet Cad.

22. Sok. No: 30 Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa
Bulvari No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 * Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya

Tel: (0332) 320 17 76 * Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbagi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 * Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1 Antakya/Hatay
Tel: (0326) 213 41 50 » Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLEETCORP TURKIYE

Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 34337 Giris Kat Dogus
Center Etiler-Begiktas/Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00 * Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp.com.tr « info@fleetcorp.com.tr

Ege Bélgesi Izmir Ofisi

Cinarl Mahallesi islam Kerimov Cad.

No:1 Sunucu Plaza Marti Tower D:907

Bayrakli/ IZMIR « Tel: (0232) 461 62 00

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HIiZMETLERI TICARET A.S.
Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan I Merkezi 16/1 KLC
Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59
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>> TOKKDER UYELERI
__________________________________________________________________________________________________________

Faks: (0212) 689 75 75
www.flyfilo.com.tr » info@flyfilo.com.tr

FUGA GRP TUR. VETIiC. A.S.

Hogdere Cad. 208/7 Gankaya 06690 Ankara

Tel: (0312) 440 9 123 » Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com * fuga@fugaturizm.com.tr

GAARAJ

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com

GALERI DONUSUM MOTORLU ARAGLAR LTD. $TI.
Acibadem Cad. Pembe Kosk Apt.

No 216/5 Acibadem-istanbul

Tel: (0216) 546 07 16- 0545 587 87 85
www.gdarackiralama.com ¢ info@gdarackiralama.com

GARANTI FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Kdy Yolu

No: 23 Kat: 3 Maslak Istanbul

Tel: 0212 3653100 » www.garantifilo.com.tr

GENG 0TO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETR iN§. 0T0. SAN. VE TiC. LTD. §Ti.
Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com

GERGEK RENT A CAR

Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A
Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10

Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr « gercek@gercekoto.com.tr

GRUP 0T0 KiRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat/ Ankara
Tel: (0312) 442 76 52 » Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com ¢ mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 « Faks: (0312) 284 61 25

GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimami
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul - Atasehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Bahgelievier

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havaliman

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Aydin

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Batman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Gardak Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Elazig Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Erzurum Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Eskisehir

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Hatay Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
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Konya Havaliman

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Malatya Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Mardin Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Samsun Carsamba Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tokat Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Trabzon Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bursa Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Karabiik Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kocaeli Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Giresun Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
$Sanhurfa GAP Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Tekirdag - Corlu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Tekirdag Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. §Ti.
Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7
Tagdelen / Cekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56

www.gokasfilo.com ¢ info@gokasfilo.com

GUL TURIZM

istiklal Cad. Ada Cargisi No: 1 Antakya / HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com * gulturizm@antakya.net

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE TiC. LTD. §Ii.
iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 * Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
Www.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURIZM SAN. VE TIC. LTD. $TI.
Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com ® www.hangarautos.com
Ankara Sube

Kiziirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi

Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59 Gankaya — ANKARA
Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA AS.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 * Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURIZM

Paga Limani Cad. No: 73 Pagalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00 « Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr
zhic@cinergroup.com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 254 71 00 « Faks: (0212) 253 33 55

HDY FILO KIRALAMA HIZ. LTD. $TI.

Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi Mahmutbey-Istanbul
Ankara

Tepe Prime Is ve Yasam Merkezi Gankaya — Ankara
lzmir

Trend Office Bayrakli — Izmir

Tel: 444 0 349 « www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 » Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 « Faks: (0216) 468 31 03

Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 » Faks: (0224) 441 08 55

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Gukurambar
Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 * Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis

Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower

8.Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84

Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulug Mahallesi Cumhuriyet Caddesi
No: 50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi
No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 « Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Tel: (0216) 588 51 91 « Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel: (0216) 337 09 88 « Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 « Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11
Adana/ Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimam

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavakhdere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 « Faks: (0242) 330 36 88
ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Bursa / Niliifer

Tel: (0224) 224 62 14 » Faks: (0224) 224 62 15
Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 692 44 64 « Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimam

Tel: (0412) 236 30 25 « Faks: (0412) 236 30 24
Erzurum Havalimani

Tel: (0442) 235 35 73 » Faks: (0442) 23535 73
Erzurum / Yakutiye

Tel: (0442) 235 35 73 » Faks: (0442) 235 35 73
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 » Faks: (0454) 216 97 97
Irak / Erhil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 » Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Malatya / Battalgazi

Tel: (0422) 325 95 55 - Fax: (0422) 325 95 55
Mardin Havalimani

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Ordu / Altinordu

Tel: (0452) 888 26 26 * Faks: (0452) 666 05 01
Samsun Garsamba Havaliman

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 * Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: ( 0346) 225 49 69 » Faks: (0346) 225 49 69
Sanliurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 « Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 » Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 * Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13Kat: 5 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 « Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara
Tel: (0312) 440 61 49
Faks: (0312) 439 95 58

INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 663 66 65

0555 988 88 78
www.interrentacar.com

ILERI TURIZM INSAAT VE TICARET ISLETMELERI A.S.
Gengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk. No:48/1
Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 313 11 18 » Faks: (0216) 313 11 19
info@ileriturizm.com.tr

www.ileriturizm.com.tr

INTERTEKS OTOMOTIV AKARYAKIT INSAAT SANAYI VE
TICARET A.S.

Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23

Faks: (0416) 223 19 98

info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAG KIRALAMA

Merkez

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 48-50 Deniz Is
Hani Kat: 4 34394 Sisli Istanbul

Tel: (0212) 267 00 24

Sube

Meydankavagi Mah. Sehitler Cad. No: 40 D:2 07200
Muratpasa - Antalya

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KIRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67 * Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com * kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com ¢ info@kcotokiralama.com

KMKFiLO ARAG KiRALAMA

Degirmenyolu Cad.Birman Is Merkezi No:11 K:4
Igerenkdy-Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0216) 573 43 » Faks: (0216) 574 46 32
www.kmkfilo.com ¢ info@kmkfilo.com

KOPUZ OTOMOTIV VE TURIZM SAN. TiC. A.S.

Atakent Mahallesi, Resit Pasa Cad. No:21

Umraniye / istanbul

Tel: (0216) 316 17 21 - (0216) 339 05 89

Fax : (0216) 505 60 71

www.kopuzotomotiv.com.tr ¢ otomotiv@kopuz.com.tr

KORKMAZ FiLO KiRALAMA TUR. SAN. VE TiC. LTD. STi.
Merkez Mah. Kagithane Cad. Seckin Sok.

DAP Z Ofis 2-4/A No: 97 Kagithane-Istanbul

Tel: (0212) 295 44 48 » info@korkmazfilo.com

LADON TURIZM A.S.

Yenisehir mah. Stimbiil Sokak Starport Rezidans No:10
Diikkan No:12 Kurtkéy / Pendik / Istanbul

Tel: (0850) 302 14 90 « Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr

www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 C
Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 335 71 00 * Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr

leaseplan@leaseplan.com.tr

LIDER AKTIF TRAFIK SIG. MUS. OTO. TURZ. INS. GID.
MAD. SAN VE TIC. LTD. $TI.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi Dudullu /
Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13
info@lidertrafik.com.tr e www.lidertrafik.com.tr

LIDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00  Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 4449011



www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

Istanbul Ofis:

Mahmutbey Merkez Mah. Tasocagi Cad. Agaoglu My
Office 212 No:5 Kat:23 D:390 Giinesli / Istanbul

Tel: (0212) 500 35 75 « Faks: (0212) 500 35 80

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

Ankara Ofis:

Saray Cumhuriyet Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. Ak
Sok. No: 8/9 (1 B) Pursaklar / Ankara

Tel: (0312) 399 46 46 * Faks: (0312) 399 59 00

Call Center: 444 9 011 « info@Iiderfilo.com.tr

Izmir Ofis:

9 Eyliil Mah. 695 Sok. No: 36/K Sarnig / Izmir

Tel: (232) 252 07 17 Faks: (232) 252 02 06

Call Center: 444 9 011 « info@Iiderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak No: 16
Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanli Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa / Istanbul
Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 » Faks: (0322) 346 05 54

Adana

Tel: (0322) 429 52 52 » Faks: (0322) 429 33 30
Ankara Tel: (0312) 252 70 80 » Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 7412
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57 » Faks: (0262) 371 24 61
Milas Tel: (0252) 513 79 30 « Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31  Faks: (0282) 685 48 41

Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 « Faks: (0232) 462 40 13

izmir Merkez Tel: (0232) 274 66 66 « Faks: (0232) 274
66 68

Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 * Faks: (0362) 256 22 01
Sivas Tel: (0346) 226 17 87 * Faks: (0346) 226 14 20

MILLER CAR RENTAL

Merkez Mah. Erseven Sokak No: 3 Kagithane-Istanbul
Tel: (0212) 246 06 47 » Faks: (0212) 240 20 60
www.millercarrental.com ¢ info@millercarrental.com
Istanbul Kagithane Tel: (0212) 246 06 47 - 48
Canakkale Tel: (0286) 263 63 63

MULTICAR RENTAL - MULTINET KURUMSAL HiZ. AS.
Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.

Multinet Plaza No:12 Sigli 34394 istanbul

Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTDMOTi\( NAKI_.iYAT PETROL SERViS HIZMETLERI
INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. $TI.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza Kiziltepe-Mardin
Tel: (0482) 312 04 44 « Faks: (0482) 312 78 00
nas@nasotomotiv.com.tr » www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi Cirpici Yolu
G: 20 Zeytinburnu / Istanbul

Tel: 444 1895 « (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com * www.noktarentacar.com
Adana Merkez

Giizelyali Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana $akirpasa Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, I¢ Hatlar Gelig
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim Mahallesi,
06374 Yenimahalle/Ankara

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalan, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97

info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, Ig Hatlar Gelig

Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak, Bodrum/Mugla
Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalan, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274 Niliifer
BURSA Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97 » info@noktarentacar.com
Dalaman Havaalam

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakas1 Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah. Gen. Ali
Riza Giircan Cad. Girpici Gik. No:1, 34010 Zeytinburnu/
Istanbul e Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalan, i¢ Hatlar Gelig
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1, 34513
Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1 No:58b)

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenigehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83 Gagdas Is
Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97 » info@noktarentacar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu Mahallesi,
35535 Bayrakli/lzmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalam,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalan

Istasyon Street No: 59/A Kocasinan-KAYSERI
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalami Ig Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8, 50180 Goreme
Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

N, hir Kanadakya H

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12b YALOVA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazi¢i Gazimagusa, Opposite Of The Salamis
Bay Conti Resort Hotel, Famagusta, Kibris
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. lTI].STi.

Giil tepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401

Merkez / BATMAN

Havaalami Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Bélimii DZ 9
Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44 « Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

0TO PLAN OPERASYONEL TASIT KiRALAMA AS.
Kéybagi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul

Tel: (0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4
K.9D. 29 Sili-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PASIFiK OTO VE TURIZM TiC. LTD. §Ti.

Istanbul Vizyon Park Merkez Mah.29 Ekim Cad. No 3
A1 Kat 7/74 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 275 42 44 « Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tr ¢ pasifik@pasifikoto.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 « Faks: (0312) 426 07 77

Corlu /Tekirdag

Tel: (0282) 653 71 11 « Faks: (0282) 653 71 55

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 EImadag/Istanbul

Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.pl 's.com ® operati plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gézciibaba
Goztepe/Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47  Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

REIS BIREYSEL KIRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii NO:100/A
Sogiitdzii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50 * Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com ® www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Cad. No: 2/1 Pendik - Istanbul
Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061 » www.rentgo.com.tr
Adana Sakirpasa Havalimam

Adana Sakirpasa Havaalani Gelen Yolcu Terminali
adana@rentgo.com ® rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0322) 433 00 41

Alanya Gazipasa Havalimani

Alanya Gazipasa Havaalani Gelen Yolcu Terminali
gazipasa@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com
Tel: (0242) 582 73 99

Amasya $ehir Ofisi

Sanlar Mah. Ziibeyda Hanim Cad. 3/A

Merkez / AMASYA

amasya@rentgo.com

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0358) 218 03 99

Ankara Esenboga Havalimam

Ankara Esenboga Havaalani Gelen Yolcu Terminali

ankara@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0507) 121 61 45

Ankara Sehir Ofisi

Eti Mah. Strazburg Cad. No : 18/B Cankaya / ANKARA

ankara@rentgo.com

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0312) 229 00 07

Antalya Havalimani

Giizelyurt Mh. Incikpinari cad. No:33/A

Aksu ANTALYA

antalya@rentgo.com

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0242) 463 19 98

Bodrum Milas Havalimani

Bodrum Milas Havaalani Gelen Yolcu Terminali

bodrum@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0252) 523 02 20

Dalaman $ehir Ofisi

Ege Mah. Mercan sk. No:1/C Dalaman / MUGLA

dal entgo.com, rezervasy entgo.com

Tel: (0537) 3953279

Denizli Cardak Havalimam

Cardak Havaalani Gelen Yolcu Terminali (Ig-Dig Hat)

denizli@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0532) 132 66 82

Denizli Sehir Ofisi

Giindogdu Mah. Atatiirk Cad. Kardes Apt. No: 70/E

Pamukkale /DENIZLI

denizlisehir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0532) 132 66 82

Diyarbakir Havalimam

Diyarbakir Havaalani Gelen Yolcu Terminali

diyarbakir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0412) 251 50 52

Erzurum Sehir Ofisi

Lalapasa mah. Fuaryolu cad. Gékkusagi Apt. C Blok

No:16/D Yakutiye / ERZURUM

erzurum@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0442) 238 33 66

Gaziantep Oguzeli Havalimani

Gaziantep Havaalani Gelen Yolcu Terminali

gaziantep@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0342) 582 11 27

Istanbul Atatiirk Havalimami

Istanbul Atatiirk Havaalani Gelen Yolcu Terminali

istanbul@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0507) 121 61 53

Istanbul Bagdat Caddesi

Fenerbahge Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap. No: 162/ A/5

34726 Kadikdy /ISTANBUL

bagd entgo.com, rezervasy

Tel: (0216) 359 30 29

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Istanbul Sabiha Gdkgen Havaalani Gelen Yolcu

Terminali

sabiha@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0216) 482 45 99

Izmir Adnan Menderes Havaliman

Izmir Adnan Menderes Havaalani Gelen Yolcu

Terminali

izmir@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0232) 27370 99

Kayseri Havalimam

Kayseri Havaalani Gelen Yolcu Terminali

kayseri@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0352) 337 00 64

Merzifon Sehir Ofisi

Mehmet Akif Ersoy Mah. Gazi Cad. Ay Sokak No:5

Merzifon / AMASYA

merzifon@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0358) 513 43 43

Ordu Sehir Ofisi

Giilistan Mah. Ordu Cad. No:99/A Giilyali/ ORDU

ordu@rentgo.com, rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0545) 856 06 76

Samsun Garsamba Havalimani

Samsun Carsamba Havaalani Gelen Yolcu Terminali
entgo.com, rezervasy entgo.com

Tel: (0362) 844 89 55

Samsun $ehir Ofisi

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 llkadim / SAMSUN
entgo.com, rezervasy entgo.com

Tel: (0530) 425 55 74

Trabzon Havaliman

Trabzon Havaalani Gelen Yolcu Terminali

trabzon@rentgo.com,

rezervasyon@rentgo.com

Tel: (0462) 374 61 61

RENTOFIT ARAC KIRALAMA A.S.

Acibadem Cecen Sok. No: 25 Akasya A Kule
K: 31 D: 207 Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48

Faks: (0216) 684 03 49

Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com

RENTRENT FILO KIRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/ANKARA
Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 342 12 37

www.rentrent.com.tr

info@rentrent.com.tr

entgo.com
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>> TOKKDER UYELERI
__________________________________________________________________________________________________________

RORO OTOMOTIV TURIZM EMLAK INSAAT SANAYI IG VE
DI TICARET LTD. $TI.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv. Géknar
Apt. No: 234/ A 33110 Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34

(0542) 4347373

rororentacar.73@gmail.com

SANDIKGI KARDESLER OTOM. SAN. VE TiC.LTD.STi.
Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 444 0726 » Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com ® www.sandikcilar.com

SHS ARAG KiRALAMA LOJ. VE OTOMOTIV TiCARET A.S.
Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No: 209

Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 » Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr « www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT ACENTESi A.S.

Ankara Cad. No.81 Bayrakli Tower K:21 D:151
Bayrakli / lzmir

Rezervasyon Merkezi: 444 0076
www.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Cagn Merkezi: 444 0076

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Ankara YHT Gari

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Denizli Havalimani

Dalaman Havalimani
Diyarbakir Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Kadikéy Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Karsiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Konya Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani
Marmaris Ofis

Samsun Havalimani

Sivas Havalimani

Trabzon Havalimani

Sanlurfa Havalimani

SEKAR OTO FILO YONETIM HIZMETLERI VE TIC. A.S.
Adres: Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity Is Merkezi A
Blok Kat:8 Esentepe / Sigli / istanbul

Tel: (0212) 362 34 14

Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr « www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTIV TICARET LTD. STi.

Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7 SEKA Devlet
Hastanesi yani Izmit / KOCAELI

Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778

izmit@avis.com.tr « www.avis.com.tr

SiMA RENT A CAR

Ankara Yolu 4. Km. No:168 / B Corum
Tel: (0542) 513 33 33 * www.simaotokiralama.com
info@simaotokiralama.com

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK iNS. PET.
TAAH. SAN. VETIC. LTD. $TI.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kii¢iik Sanayi Sit.
Blok No: 26 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23

moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. izmir Cad .No:35/A

Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68 » manisa@avis.com.tr

TAN OTO MOTORLU ARAGLAR TASIMACILIK TIC. VE
INS.LTD.STI.

Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12

Faks: 0312397 13 13 # (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 « Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr « info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr
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TEB ARVAL ARAG FILO KiRALAMA AS.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat5- 634349 Begsiktag/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 * Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr  tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTIV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 1200 * www.tunalar.net

TUMER GROUP TURIZM TICARET A.S.

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari Mall of
Istanbul Sit. Kule - D Blok No: 7/3-4

Basgaksehir Istanbul

Tel: (0212) 230 80 40 « (0212) 230 80 50

(0212) 230 80 49 « Faks: (0212) 230 80 38
info@tumergroup.com.tr e www.tumergroup.com.tr

TRAVELIUM TOURISM AND TRAVEL AGENCY

Taksim Taskisla Cad. Hyatt Regency Otel
No:1 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 240 88 20 » Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tr
rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Kisikh Mah, Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com « info@triocarrental.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com
Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani
Ankara

Ankara Esenboga Havalimani
Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kérfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Izmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KIRALAMA

Nispetiye Caddesi Firuze Sok. 1/1 34340 Etiler/Istanbul
Tel: 021235101 10 (pbx) * Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr  www.turent.com.tr

ULUGOL OTOMOTIV SAN.TIC. LTD. STi.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Gigek Sk.
No.2 Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 57550 55 * Faks: (0216) 573 06 05

www filonet.com.tr  info@filonet.com.tr

ij_%YILMAZI:AR TUR. VE OTO BAKIM SER. HiZ. SAN.
TIC.LTD.STI.

Seyrantepe Mh. Altinay Cad. No: 9
Kagithane/Istanbul

Tel: 0212 321 33 10/11 » Faks: 0212 321 33 12
www.ucyilmazlaroto.com
coskun@ucyilmazlaroto.com

Antalya

Gazi Bulvari Demokrasi Kavsagi No:800

Tel: 0242 313 12 91/93/95 « Faks: 0242 313 12 82

VDF FiLO

Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A 34406 Ofispark
Kagithane / Istanbul

Tel: 444 90 96 * Faks: (0212) 365 64 15
filo@vdf.com.tr » www.vdffilo.com.tr

YES 0TO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC KiRALAMA
Tem Otoyolu Kavacik Kavsag

Ford Plaza K. 4 Beykoz-Istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 77 19 - 253 58 17  Faks: (0212) 253 58 17
Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Faks: (0212) 465 35 46

Istanbul Atatiirk Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 46577 93 « Faks: (0212) 465 77 94
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Ig Hatlar Gelig

Tel: (0216) 588 87 07 — 588 87 06

Faks: (0216) 588 87 05

Ankara Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65

Faks: (312) 426 63 87

Ankara Esenboga Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 21 66 « Faks: (0312) 398 21 67
Izmir Tel: (0232) 422 71 07 - 422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

izmir Adnan Menderes Havaliman: i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0232) 274 39 10  Faks: (0232) 27439 11
Izmir Adnan Menderes Havalimam Dis Hatlar
Tel : (0232) 274 62 65 « Faks : (0232) 274 62 75
Adana

Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havaalan i¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Antalya Havaalam Ig Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-1 Gelis

Tel: (0242) 330 33 16 « Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-2 Gelis

Tel: (0242) 330 33 17+ Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 * Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 312 69 19 » Faks : 0266 31269 19
Bursa

Tel: 0224 234 57 55 » Faks: 0224 234 57 55
Bodrum Havaliman i¢ Hatlar Gelis Terminali
Tel: 0252 523 02 16 » Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimam Tel: (0506) 508 45 55
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 22 17 « Faks: (0412) 228 22 17
Dalaman

Tel: (0252) 697 51 20 « Faks: (0252) 697 51 20
Erzurum Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234 30 24
Erzurum Havalimani i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0442) 234 30 25  Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havalimani i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimani Dis Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 « Faks: (0342) 339 13 39
Hatay Havalimam

Tel: (0530) 283 34 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01  Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris Tel: (0252) 413 61 91

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 - 42 » Faks: (0384) 341 65 43
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Kocaeli Merkez Tel: (0262) 331 55 41

Konya

Tel: (0332) 220 00 75 * Faks: (0332) 220 00 97

Mardin

Tel: 0530 036 89 08 * Faks: 0482 313 11 10

Samsun Tel: (0362) 202 00 15 « Faks: (0362) 202 00 15
Sivas Tel: (0346) 223 30 58 « Faks: (0346) 223 30 58
Trabzon Havaliman I¢ Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 » Faks: (0462) 323 23 16

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURIZM TiCARET A.S.
Bebek Mahallesi, Yeniyol Gikmazi Sokak 1/5 Bebek,
Istanbul, Tiirkiye Tel: 0 (850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com ¢ merhaba@driveyoyo.com

YUNUS 0TO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 * Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com

IAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/lzmir
Tel: (0232) 425 66 00 * Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com * info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimam Tel/Faks: (0232) 274 23 74
Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /Istanbul
Tel: (0212) 444 01 34 / 273 24 00 * Faks: (0212)273 28 88
www.zeplincar.com * res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 27324 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 * Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55 » Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32 « Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 » Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimami

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 « Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 » Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88

Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 « Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 « Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8393
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8393
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 » Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 « Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 « Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 * Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 * Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 * Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 * Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 * Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 « Faks: (0384) 21277 44
Samsun

Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 * Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44

Faks: (0462) 328 04 04

Urfa

Tel: (0414) 31253 18

Faks: (0414) 31253 18

Usak

Tel: (0272) 215 40 07

Faks: (0272) 215 40 07

Van

Tel: (0432) 214 65 75

Faks: (0432) 215 47 67



PLAN




- Basarya gidtf:n yol,
> Optimum giivenilir bir Is Siireci Hizmetleri ve

oviak ads Teknoloji Saglayicist ile artik daha kisa

Sureg ve teknoloji atanindaki yeniliklerin lideri ile daima bir adim Gnde olun

www.optimumcozum.com

Pargall: CAMFi2n  POWERMONITOR Networklink  Accident/rena  Maintenance/rena  Complete’rena



