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Soforll arac kiralama ve transfer
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Sofarli arag kiralama hizmetimizle dilediginiz yere giderken hem bireysel
hem de kurumsal kiralamalarinizda prestiji daima yaninizda hissedeceksiniz.
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isterseniz de dilediginiz herhangi bir adrese en konforlu ve en prestijli sekilde gétiriyoruz.

Sofdrlii arag kiralama ve transfer hizmet noktalanmiz: Ankara, Bodrum, Istanbul ve lzmir.

Soférli arag kiralama ve transfer hizmetlerimiz ile ilgili bilgi almak ya da rezervasyon
yaptrmak icin www.avis.com.tr adresimizden transfer ve sofarld kiralama balimind
tiklayabilir veya https://soforlukiralama.avis.com.tr adresimizden detaylara ulagabilirsiniz.
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EDITORDEN <<

Glnilmuzde yonetici olmak ¢ok zor... Yonetim konusunda uzman olmak,
isi bilmek, tecriibe sahibi olmak, vizyoner olmak, liderlik gibi vasiflar artik
yetmiyor. Bu nitelikler zaten isin olmazsa olmazi durumuna geldi. Bilgi-
nin bu kadar hizli aktigi teknoloji caginda iyi yonetici olmak icin sahip
olunmasi gereken en 6nemli vasiflar bence agik fikirli olmak ve dengeyi
tutturabilmek.

Her an bir yenilik hayatimiza giriyor; hizla yayiliyor ve bir anda kitleleri
etkisi altina alarak beklentileri degistiriyor. Boyle bir ortamda basaril ol-
mak isteyen yoneticiler her tirli yenilige agik olmak, degisimi, gelisimi
firsata gevirecek iyi fikirleri desteklemek durumunda. Bu kadarla kalsa iyi!
Gunumduzun iyi yoneticileri bir yandan is ortamindaki birgok riski 6nceden
gorerek onlem almak; diger yandan da beklenmeyen riskler karsisinda so-
gukkanlilig: elden birakmadan hizli ve dogru ¢ozimler Gretmek zorunda.
Hele tium bunlar Glkemizin icinde bulundugu cografyada yapmak isi daha
da karmasik ve zorlu hale getiriyor.

Hal boyle olunca is ve 6zel yasanti arasindaki ¢izgi sis perdesi arkasin-
da kayboluyor. Kendimize ve ailemize ayirdigimiz zaman giinden gtine
azaliyor. An geliyor “tum bunlar ne ugruna?” diye sormaya basliyoruz
ancak bu dongiiden ¢ikmak o kadar da kolay degil. Bunca senenin emegi
var, kariyer hedefleri var, cocuklarin okul parasi var, yasam standartlari-
mizi bozmamaliyiz derken zaman su gibi akip gidiyor. Bir bakiyorsunuz ki
hayat ge¢cmis, cocuklar bliyiimiis yuvadan ugmus, genglik gitmis. Geriye
kalmig keskeler...

Hayat bir denge... Bu denge bozuldugunda isin tadi kaciyor. Her ne kadar
icinde bulundugumuz cag bizi tersini yapmaya zorlasa da kendimize ve
ailemize olmasi gerektigi kadar zaman ayirmamiz sart. Ancak bunu basa-
rirsak iste verimli ve basarili, evde de mutlu ve huzurlu olabiliriz.

Saglicakla kalin, @

OCAK-SUBAT 2018 | SAYI 96 n



> ICINDEKILER

BASKANDAN
6 Hos geldin 2018, giile giile 2017

FEVZi TURKAY OKTAY
TOKKDER Yoénetim Kurulu Baskani

ROPORTA)

Karsilikli is birligi odakli kredi 10
iliskimiz siiriiyor
MEHMET SENCAN
Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi

ROPORTA)

8 “Sektdriin ihtiyaclarina
cevap verecek iiriinler
tasarliyoruz”

iBRAHIM ANAC
Peugeot Tiirkiye Genel Miidiirii

OPERASYONEL KiRALAMA

28 “Esnel, yiiksek kaliteli ve yetkili
servis aginin kullanilabildigi bir
hizmet sunuyoruz”

KAGAN DAGTEKIN

Borusan Otomotiv Premium
Kiralama Genel Miidiirii

ARASTIRMA

42 Sektoriin yarattigi katma deger
artmaya devam ediyor

MAKALE
48 Anonim sirketlerde sirketin
kendi payini iktisabi

DUYGU TURGUT
Esin Avukatlik Ortakligi

GUNLUK KiRALAMA

“Destekleyici projelerle miisteri 36
ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsiliyoruz”
YENER CENK FADILLIOGLU

Sixt Rent a Car Tiirkiye
Genel Miidiiri

MAKALE REKABET HUKUKU
Operasyonel kiralama sirketlerinin vergi 40 52 Trafik sigortasi Rekabet Kurulu
uygulamalarindan 6nemli noktalar [ | incelemesi altinda
MUSTAFA AYNA
HAKAN GUZELOGLU HASAN GUDEN
KPMG Tiirkiye Actecon
Ortak, YMM

Finansal Vergi Hizmetleri

n OCAK-SUBAT 2018 | SAYI 96



FILO FLEETCORP’TAN
KiRALANIR

SIRKETINiZ
ZAMANDAN
KAZANIR

Is dinyasinda vakit nakittir

Filonuzu Fleetcorp'tan kiraladiysamz
zamandan kazanmaya basladimz
demektir. Fleetcorp 7 gln 24 saat
boyunca araclarimzin tim

thtivaclanyla llgilenir. 51zin 1¢in
vakti nakte cevirir.

Fleetcorp

www.fleetcorp.com.tr  +90 212 362 06 00 e TURK |YE



>> BASKAN’'DAN
L R L

rimizi yone
gru bir yil olabilir.

OCAK-SUBAT 2018 | SAY1 96




YENILENEN YUZUYLE
LK TERCIHINIZ

SEAT LEON
W

ILERI TEKNOLOJiSIYLE SIRKETINIZIN YENI iS ORTAGI

SEAT Leon'un Ustiin teknolojilerinden ve genis donamim seceneklerinden size en uygun olanlan segin. ihtivaglanniza
gire tasarlanmis, en verimli ve en islevsel Leon ile SEAT" sirketinizin i$ orta§ yapin.

SEAT FiLO

Teadl Hagallié | Dodu Clomatly ST e (S0250m n--..u-r.r-:“ H:.j’.f.ulut- LT CO T

o0 ia gl detayl biphe SEAT Yebl Sahodgrmocer ve seml oo i sovesnder wagmbirmind



>> ROPORTA]
T T g

“Sektorun ihtiyaclarina
cevap verecek urunler
tasarliyoruz”

e Markanizdan ve 2017 yilinin nasil
gectiginden bahseder misiniz?

017 yili incelendiginde Turkiye oto-
z motiv pazarinda yaklasik 956 bin 194

adet ara¢ satigi gergeklestigi goru-
liyor. Peugeot Tirkiye, 2016 yilina gore
ylzde 2,8 oraninda daralan toplam pazar-
da yuzde 13,8 oraninda bir artig ile 40 bin
482 adet arag satisi gercgeklestirerek pazar
payini yuzde 4.2'ye ylkseltti. Ayrica binek
arac pazarinda yine ayni doneme kiyasla
gercgeklestirdigi yizde 17,8 oraninda gelis-
me ile 29 bin 981 adet satis gerceklestirdi.
Bu artis oranlarinin en énemli oyunculari
sene basinda agikladigimiz 3'U binek 2'si
ticari olmak Uzere pazara sundugumuz
toplam 5 adet yeni model oldu. Ik olarak
SUV ailesini tamamlayan; performansi ve
yeni dig tasarimi ile “boyut atlatan” Yeni
5008; modern ve yenilik¢i bir tasarim ile
Yenilenen 301 ve son olarak teknolojinin
yeni boyutunu yansitan, yenilenen 308 ile
Peugeot binek tiriin gami geniglemis oldu.

Bunlarin disinda ticari Grlin gamina ek-
lenen Peugeot Expert ve Peugeot Expert
Traveller ile Peugeot hafif ticari Griin gami
da zenginlesti. 2017 yilini genel olarak de-
gerlendirdigimizde bir¢ok olumsuzluga
ragmen sektoriin yine gecen sene toplam
pazar adetini yakalayacagi markamiz tara-

findan 6ngorilmuisti.

- . Kiralama firmalarina yaklasiminiz ne
I B RAH I M ANAG sekildedir? Sundugunuz hizmetlerden

bahseder misiniz?

Peugeot Turkiye Genel Muduru
Operasyonel ve glinlik kiralama firmalari
ile uzun vadeli, siirdirilebilir ve kazan-ka-

zan prensibine dayali bir iligski yonetimine
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onem veriyoruz. Misterilerimizi uzun va-
deli stratejik is ortaklarimiz olarak goruyo-
ruz. Bu bakis acisi ile trin ve hizmet ola-
rak filo musterilerimizin ihtiyaglarini goz
oniinde bulunduruyoruz. Filo kanalinda
satacagimiz araclarin donanim seviyele-
rini belirlerken sektorin ihtiyaclarina ce-
vap verecek Urlnler tasarliyoruz. Tedarik
planimizi yaparken, kiralama sektoriiniin
mevsimselligini mutlaka g6z 6ninde bu-
lunduruyoruz. Operasyonel kiralama fir-
malarinda calisan satis ekiplerine egitim
programlarimizla yeni Grunleri onlarin
ofislerinde fazla zamanlarini almadan ak-
tariyoruz, kendi parkimizda bulunan test
aracglarimiz ile teoride anlatilanlari, gercek
hayatta deneyimlemelerini sagliyoruz. Sa-
tis ve satis sonrasinda artan hizmet agi-
mizla Tirkiye c¢apinda musgterilerimizin
yaninda mobilite konusunda da ¢6ziim or-
tagi olarak yer almayi hedefliyoruz.

Ayrica kiralama sektoriinin olmazsa ol-
mazi ikinci el degerleri (RV) ile ilgili, cah-
sacagimiz is ortaklarini secerken oldukca
hassas davraniyoruz ve araglarimizin ikinci
el degerlerini korumak ve yukseltmek igin
hem perakende kampanyalarimizi bu pers-
pektif ile degerlendiriyoruz, hem de is or-
taklarimiz ile filolarindaki aracglarin de-fleet
zamanlamasina ortaklasa karar verip, op-
timum ikinci el degeri almalari igin onlar
yonlendiriyoruz.

Operasyonel ve giinlik kiralama sirketle-
rinden beklentileriniz nelerdir?

Operasyonel ve glnlik kiralama alanlarin-
da faaliyet gosteren is ortaklarimiz ile acgik
iletisime ¢cok 6nem veriyoruz. 2018 yilinda
is ortaklarimizla RV komiteleri olusturup,
dizenli degerlendirme toplantilari yap-
may! arzu ediyoruz. Bunun disinda rin
egitimlerimiz ve test siirliglerimiz devam
edecek. ilgili calisanlarin, kiymetli vakitleri-
ni ayirip bu egitimlere katilmasi bizleri ¢ok
mutlu edecegi gibi, ayni zamanda onlarin
isleri icin de oldukga faydali olacaktir.

Satis ekiplerinde yer alan arkadasglarimizi,
musterilerimizi arag fiyatinin 6tesinde, kul-
lanim siiresi boyunca gergeklesecek olan
toplam kullanim maliyetleri hakkinda bil-
gilendirmeleri ve daha ekonomik secimler
yapabilmeleri icin musterilerimizi yonlen-
dirmeleri konusunda gérevlendirmis bulu-
nuyoruz.

Otomobillerin ikinci el satis fiyatlari ope-
rasyonel kiralama sirketleri icin biylk
onem tasiyor?

Pazarda satilan adet, 1 yeni araca karsilik 7
adet ikinci el iglemi yapiliyor, sadece ikinci
el sasilerine bakarsak bu oran 1'e 5 olarak
gerceklesiyor. Bu 6nemli ticarette musteri-
lerimizin beklentilerini karsilayabilmek ve
ikinci el isini profesyonelce yonetebilmek
icin 2017 yilinin ikinci yarisinda “Peugeot
ikinci EI” markasi altinda bayilerimizde ve
Peugeot Tirkiye icinde yeniden yapilan-
maya gittik. 2018 yilinda yapilanmamizda
stratejimiz dogrultusunda degisiklikler ol-
maya devam edecek.

2018 yilinda bayilerimize gelen musgterile-
rimizden takasa alma oranimizi artirmay!
hedefliyoruz. Bayilerimizin sattigi her mar-
ka ve model araglar 100 nokta kontroliin-
den gegirildikten sonra, uzatilmis garanti

secenekleri ile miusterilerimize sunulma-
ya devam edecek. Isteyen miisterilerimiz,

yeni arag satislarinda oldugu gibi kullanil-
mis araclarda da avantajli finansman se-
ceneklerinden faydalanabilecekler. Ayrica
dijital alanda da yatirirmlarimiz siriyor,
kullanicilarin gok daha rahat aradiklari ara-
¢l bulmalarina imkan verecek, kendi arac-
lari hakkinda tahmini ikinci el dederini de
ogrenebilecekleri, kredi hesaplayabilecek-
leri modern ve yeni dijital trendlere uygun
tasarim anlayigi ile olusturulan Peugeot
ikinci El web sitemizi de Mart ayinda yayi-
na almayi hedefliyoruz.

Satis sonrasi hizmetlerde operasyonel ki-
ralama sirketlerine ne gibi avantajlar sag-
liyorsunuz?

Markamizin en énemli hedeflerinden biri
de suphesiz satis sonrasi operasyonlarin-
da, surekli artan kaliteli hizmet ve kosul-
suz musteri memnuniyeti anlayisiyla tim
markalar arasinda en ust seviyede yer al-
maktir. Her yil bir dnceki yila gore artan
musteri memnuniyeti sonuclarimiz da bu
konudaki en biliylik glivencemizdir.

Ulke genelinde pazar payi her gecen giin
artis gosteren operasyonel kiralama sirket-
lerinin ihtiyaglari ve beklentilerine uygun
ozel ¢ozimler sunan markamiz bu alanda
Oncu markalardan biridir.

Ayricalikli ticari kosullar, hersey dahil fiks
mendler ile fiyatlarda seffaflik, lastik oteli
hizmeti, bakim ve tim mekanik onarim-
lari kapsayan ve servis giderlerini kontrol
altinda tutmaya olanak saglayan avantajli
servis sozlegsmeleri, yurt genelindeki yay-
gin servis agimizile 7/24 yol yardimi ve ge-
kici hizmeti, ayrica ihtiyag durumunda da
yedek arag tedarigi gibi hizmetleri operas-
yonel kiralama sirketlerine sundugumuz
en onemli avantajlar olarak siralayabili-
riz.®

2018 yilinda bayilerimize gelen misterilerimiz-
den takasa alma oranimizi artirmayi hedefliyo-
ruz. Bayilerimizin sattigi her marka ve model
araclar 100 nokta kontroliinden gegcirildikten
sonra, uzatilmis garanti secenekleri ile misteri-
\ lerimize sunulmaya devam edecek.
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Karsilikliis birligi odakl

Kredi iliskimiz suruyor

MEHMET SENCAN

Turkiye Is Bankasi Genel Mudiir Yardimcisi

orta ve uzun vadeli kredilerden olusan ve

kisa sireli nakit/gayrinakit ihtiyaglarini da
karsilamaya yonelik farkli finansman pa-
ketleri sunuyoruz.

Kiralama donemi igindeki finansman ihti-
yacl, faaliyetlerini efektif ve verimli sekilde
yuritebilen firmalar tarafindan muhtelif
kisa vadeli kredi enstrimanlari ile gideri-
lebiliyor.

Halihazirda, sektorin 6nde gelen firmala-
ri ile yillardir siiregelen karsilikli is birligi
odakli kredi iligkimiz stiriyor. Bu alandaki
faaliyetlerimizi sektoriin gelismesine para-
lel olarak artirmayi arzuluyoruz.

Operasyonel ara¢ kiralama ve ginliik ara¢
kiralama firmalarina finansman saglarken
nelere dikkat ediyorsunuz? Firmalarin
saglamasi gereken standartlar nelerdir?

Operasyonel kiralamanin dogasi geregi,
firmalar kiralama so6zlesmelerini agirlikla
24-48 ay vadeyle yapiyor, bunun yaninda
kiralama gelirleri ayhk bazda faturalandi-
riliyor.

Operasyonel ara¢ kiralama ve gunlik ara¢
kiralama sirketlerine sundugunuz finans-
man paketleri hakkinda bilgi verir misiniz?

ersensl [ kne bk i Kiralamaya konu edilen araclar, aktifte
0 sabit kiymetlere maliyet bedeli tizerinden

nansman ihtiyacini ikiye ayirabiliriz. .
L . kaydolurken, araclarin kiralanmasi sonra-
Birincisi aracin satin alim finansma-

ni, ikincisi kiralama suresi icinde katlani-
lan gider ve maliyetlerin finansmaninin

Operasyonel arac kiralama firmalarina, gogun-
lugu arag¢ alimina yénelik olmak Uzere, orta ve

saglanmasi. Burada Oncelik aracin uygun
maliyetle satin alinmasi, sonrasinda satin
alim bedelinin kiralama siiresine ve kirala-

manin yarattigi nakit akim ve déviz cinsi- uzun vadeli kredilerden olusan ve kisa siireli na-
larak fi dilmesi seklind . ! L .

owsyor kit/gayrinakit ihtiyaclarini da karsilamaya yone-

Operasyonel arag kiralama firmalarina, ¢o- ||k fark“ f|nansman paketle” SUHUYOI’UZ

dunlugu arag alimina yonelik olmak lzere,
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ROPORTA]

sinda yaratilan gelirin ¢ok sinirh bir boli-
mu likit varhklara yansitilabiliyor. Bunun
sonucu olarak da, kiralama firmalarinin ak-
tif yapilarina aracg yatirimlarina iliskin sabit
kiymetler ve KDV alacaklari hakim oluyor.
Fonlama tarafinda ise arac alimlarinin sek-
tor genelinde hemen tamamini, kiralama
sozlesmelerinin vadesi paralelinde orta-u-
zun vadeli kredilerle finanse edilmesi ne-
deniyle banka kredileri hakim. Bu krediler
icinde de agirlikli olarak yabanci para veya
yabanci paraya endeksli krediler yaygin.

Ara¢c alimina yonelik kullanilan krediler
her ne kadar kiralama sozlegsmesiyle vade
uyumu gozetilerek uzun vadeli kullanilsa
da, izleyen 12 aylik periyoda tekabiil eden
kisimlari kisa vadeli borglanma niteliginde
oluyor. Bu cercevede, operasyonel kirala-
ma firmalarinin bilangolarinda, kira gelir-
lerini bliylik oranda bilangoya yansitama-
manin yani sira kisa vadeye diisen kredi
taksitlerinden otiri onemli bir igletme
sermayesi acigl gozleniyor. Ayrica aracin
maliyet bedeli Gizerinden ayrilan amortis-
manlar, portfoydeki ara¢ sayisi yildan yila
artan firmalarda 6nemli olglide amortis-
man gideri de yarattigindan, bilancgo karl-
hig1 diisuk seyrediyor. Ayni durum bilango-
larin dis kaynak / 6z sermaye dengesinde
yuksek kaldiragli bir gérintiime yol agiyor.

Biitiin bu hususlar birlikte degerlendirildi-
ginde; firmanin yonetimi, sermaye ve or-
taklik yapisi, mevcut portfoy blayikligi ve
pazar payi, musteri portfoyl, amortisman
gideri oncesi ve sonrasi faaliyet karlihgi,
ikinci el arac satisindan diizenli gelir yarat-
ma performansi, kiralama s6zlesmeleri ile
finansmanin vade ve doviz cinsi bakimin-
dan uyumu, yabanci para pozisyon agigi-
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Banka olarak, otomotiv sektdri dahilinde deger-

lendirilebilecek her bir tretim, ticaret ve hizmet
aktivitesini, iligkili oldugu diger otomotiv segment-
leri ve kendi i¢ dinamikleri cercevesinde ele alyor
ve bu ekonomik aktivitelerin her birinde bankamiz
hedefleri dogrultusunda en uygun sekilde pozis-

yon almayi hedefliyoruz.

na maruz kalinip kalinmadigi, ara¢ alimi
disinda nakdi kredi kullanim tutar ve siklig
gibi konular kredilendirmede genel olarak
dikkat ettigimiz konulardir. Firma bilango-
larindaki goriinimiin disinda kira kontrat-
larinin yapisi ve musteri portfoyu kalitesi
Uzerinden fiili fon yaratma kapasitesi ve
nakit akisi da dikkate aliniyor.

Kredi yapisi ve vadesi kira kontratlarinin
para cinsi ve vadesi goz 6nine alinarak
olusturuluyor, kredi tutarinin bir kismi
kontrat vadesinde araclarin ikinci el sati-
slyla tasfiye edilecek sekilde “balon 6de-
meli” olarak yapilandirihyor. Bu itibarla,
kredi tutarinin ve vadesinin belirlenmesin-
de dikkate alinan en 6nemli hususlardan
birincisi, genel olarak ekonomik konjonk-
tur cergevesinde araglarin ikinci el satig de-
geri oldugu icin kur riski de yonetiliyor ve
degerlendirmelerde dikkate aliniyor. Ikinci
olarak kiralama sirketinin bu konudaki yo-
netsel etkinligi 6nem kazaniyor.

Operasyonel arag¢ kiralama ve gunliik ara¢
kiralama iilkemizde gelisme potansiyeli
yuksek sektorler olarak goriliiyor. Bu ge-
lisime uygun calismalariniz nelerdir?

Otomotiv sektord, son yillarda tilkemizdeki
ekonomik gelisime ve satin alma giiclinde-
ki artisa paralel olarak yurt disi ortakliklar-
la ve yerel yan sanayi ile is birligi halinde
hizli bir sekilde geliserek; ulastigi lretim
kapasitesi, disa aciklik, dis ticaret hacmi,
yarattigi ekonomik biiyliklik ve katma de-
ger acisindan lilkemiz ekonomisinin loko-
motiflerinden biri haline geldi.

Operasyonel kiralama faaliyetleri, i¢c pazar
talep istikrar saglamasi ve kurumsal ni-
telikli arac talebini de organize ederek is-

tikrar kazandirmasi bakimindan otomotiv
sektoriiniin gelismesine katki sagliyor. Ay-
rica, firmalarin sabit yatirrm gereksinimini
azaltmanin yani sira faaliyet giderlerinde
sagladigi verimlilik itibariyle de bu hiz-
metten yararlanan kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine kayda deger katki sagliyor.
Ulkemizde kurumsal nitelikli arac parkinda
operasyonel kiralamaya konu edilmis arag
sayisinin giderek arttigi dikkate alindigin-
da, sektorin orta ve uzun vadede daha
alinacak yolunun oldugunu duisgtiniiyoruz.

Kisa siireli ara¢ kiralama alaninda da, ar-
tan ekonomik ve ticari aktivite ve mobilite
dikkate alindiginda sektoriin kayda deger
bir gelisim ve ilave buylme potansiyeli arz
ettigini gozluyoruz.

Banka olarak, otomotiv sektorii dahilinde
degerlendirilebilecek her bir tiretim, ticaret
ve hizmet aktivitesini, iliskili oldugu diger
otomotiv segmentleri ve kendi i¢ dina-
mikleri cercevesinde ele aliyor ve bu eko-
nomik aktivitelerin her birinde bankamiz
hedefleri dogrultusunda en uygun sekilde
pozisyon almayi hedefliyoruz.

2017 yili Kasim ayi itibariyla BDDK tarafin-
dan yayimlanan aylik verilere baktigimiz-
da, motorlu kara tasitlarinin kiralanmasi ve
leasingi sektoriiniin de dahil oldugu “kira-
lama” sektorinun toplam nakdi ve gayri-
nakdi kredi bakiyesi 12,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ayni kategoride bankami-
zin tasidigi risk tutarina bakildiginda, top-
lam ticari kredi pazar payimizin lzerinde
bir pozisyondayiz. Kullandigi kredi miktari
yillar itibariyle diizenli olarak artan sekt6-
rin finansmanindaki etkin konumumuzun
devam edecegini distnuyoruz. ®
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> SEKTOR DEGERLENDIRMESi

“‘Sektorumuz,
ekonomimize en buyuk
girdilerden birini sagliyor”

Biz, son 3 yildir 1 milyon adet seviyesinde tikanan
satislarin 1 milyon adedi gegebilmesini arzu
ediyoruz. Bu asamada 2018 yilinin gelismelere bagli
olarak 900-950 bin aralifinda gergeklesebilecegini
tahmin ediyoruz.

OZGUR TEZER

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
Genel Sekreteri

rak satiglarda yuzde 15 civarinda du-

z 017 baslarken otomotiv sektori ola-
siis yasanacagini bekliyorduk. Ozel-

likle 2016’nin son aylarinda degisen OTV
ve genel ekonomik beklentilerin riskleri se-
bepleriyle 6niimizi gérmekte zorlaniyor-
duk. Keza yilin ilk donemi de bu beklentiye
gore gerceklesti. Yil sonuna geldigimizde
beklenen kadar olmasa da yine de bir 6n-
ceki seneye gore daralma yasandi ve yliz-
de 3 oraninda diistisi gordik. Bu durum
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son 3 yildir 900 bin — 1 milyon bandindan
yukari gtkamadigimizin da tescili oldu. Son
Uguincl senedir 1 milyon civarinda gergek-
lesen i¢ pazar satigslarimiz, sektorin artik
bu bulyuklige oturdugunu ve ¢ok dnemli
dalgalanmalar yasanmazsa ayni seviye-
yi onumuzdeki yillarda da koruyacaginin
gostergesi olarak degerlendirebiliriz.

2017 yih dig ticaret dengesinde otomotiv
sektoriiniin 6,5 milyar dolar fazla vermesi
ile rekor bir yil oldu. Uretim rakamimiz 1.8

milyon adedi asti ve 1.5 milyon arag ihrag
edildi. Yani tretim ve ihracat acisindan ¢ok
basarili bir donem gegirdik. Ancak ne yazik
ki sektorimiiz yine yeni vergi diizenleme-
leri ile karsilasti. OTV'de esiklendirme sis-
temi getirildi ve 1.600 cc araglar icin ylizde
45 olan vergi orani lge bollinerek yuzde
45-ylizde 50 ve yuzde 60 oranina c¢ikarildi.
Yeni vergilendirmeye ek olarak kurlardaki
artislar sebebiyle arag satin alma rakamlari
cok yukseldi. Elbette bunun yansimasi ise
karsizlik oldu, rekabetin en (ist seviyede
yasandigi sektorlerin basinda gelen oto-
motiv bir de vergi artiglari ve kur riskleri ile
kargl karsiya kaldilar. Buna ragmen sektor
paydaslarimizi tebrik ediyorum c¢inku el
birligi ile bu artiglari uzunca bir sire siib-
vanse ederek pazari az diistisle kapattilar.

Genel hatlariyla baktigimizda adetsel ola-
rak herkes i¢in tatmin edici bir yil tamam-
ladigimizi ancak sektorin bazi yapisal so-



FILO VE LEASING

ARACLARINIZA TALIBIZ!

wowwcen,

0212709 73 69

www.wowwo.com

Eﬂ YESILHOLDING
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HOEECEEEEE T r T e e e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

runlarinin da devam ettigini sdyleyebiliriz.
Ozellikle OTV sonrasi MTV'de de esik sis-
temine gegilmesi, tuketici agisindan ciddi
kafa karisikhgr yaratacak. Sektorimuziin
yarattigi dogrudan ve dolayl vergileri g6z
online aldigimizda ekonomimize en blylk
girdilerden birini sagliyoruz. Bizce Ullke-
miz, uzun yillar boyunca sabit olarak plan-
lanan ve bu sekilde uygulanacak bir vergi
sistemi ile yatirrmci igin 6ngorilebilirligi
artiracak, yatirnmlar agisindan daha cekici
hale getirecektir.

Otomotivdeki dedisim hizinin bizlere na-
sil yansiyacagini gormeye calisiyorum.
120-130 yillik bir teknolojiden bahsediyo-
ruz, bugiin gelinen noktada igten yanmali
motorlarin verimlilik artisinda son nokta-
ya geldigimiz soyleniyor. Yeni doénemin
elektrikli araglar lzerine kurulacagini ve
bunlarin bir stire sonra otonom hareket ka-
biliyetine sahip olacagini anlatiyor uzman
meslektaslarimiz. Gelecek o tarafa dogru
sekilleniyor, Ar-Ge calismalarinin da bu
dogrultuda oldugunu biliyoruz. Yapilan
tahminlerde pil teknolojisinin gelismesi
ile 6niimiizdeki 5-10 yil icinde satilan arac-
larin yuzde 10-20'sinin elektrikli olacagi
tahminleri yapiliyor. Otonom ise zaten ha-
yatimizin iginde temel uygulamalari ile bu-
lunuyor. Kendi kendine park eden araglar,

r
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Yeni vergilendirmeye ek olarak kurlardaki artis-
lar sebebiyle ara¢ satin alma rakamlari ¢ok yiik-
seldi. Elbette bunun yansimasi ise karsizlik oldu,
rekabetin en Ust seviyede yasandigi sektorlerin
basinda gelen otomotiv bir de vergi artiglari ve
\ kur riskleri ile kars! karsiya kaldi.

serit takip sistemleri, otomatik frenleme-
ler, uyku halinde uyari sistemleri vb. bir-
¢cok otonom temelli uygulamalar araglarda
bulunuyor. Zannediyorum tek kalan “hadi
bakalim beni hemen ofise gétir” diyebile-
cegimiz asama, o da ¢ok uzak degil.

2018 yilinin birkag temel sorunu gorini-
yor, her ne kadar genel olarak ekonomide
bir sikinti olacagi goériinmese de, faizlerin
yuksek olmasi ve bunun 2018 yilinda da
devam edecegdi, banka ve finans kurum-
larinin yurt disinda bor¢glanmada yasaya-
bilecekleri sikintilar, enflasyondaki yukari
yonli hareket is dunyasini tedirgin eden
unsurlar. Biz son 3 yildir 1 milyon seviye-
sinde tikanan satiglarin 1 milyonu gecebil-

‘g}q‘&:]
S

mesini arzu ediyor ama bunda ¢ok umut-
lu olmadigimizi soyluyoruz. Bu asamada
2018 yilinin gelismelere bagl olarak 900-
950 bin araliginda gergeklesebilecegini
tahmin ediyoruz.

KPMG'nin 3 yildir gerceklestirdigi Kiiresel
CEO Arastirmasi’nda; jeopolitik belirsizlik-
lerin de etkin rol oynadigi bir ortamda bu
belirsizligin gliclerinden nasil faydalandik-
larini, isletmelerini buyutmek icin hangi
yollara basvurduklarini, nasil stratejiler
arastirdiklarini okuduk. Bunlari biraz pay-
lagsmak istiyorum;

Aragtirma sonuglarina gore kiresel
CEO’larin ¢ogunlugu (ylzde 65) kiresel
ekonominin gelecegine given duyuyor
ama iyimserlikleri gegen yila kiyasla daha
mitevazi bir derecede (ylzde 80). Tirki-
ye'de ise CEQO’lar 6nlimiizdeki 3 yilda kiire-
sel ekonominin blylimesi konusuna daha
temkinli yaklasiyor. Yiizde 48'i kiiresel eko-
nominin biylimesine given duydugunu,
Tirkiye ekonomisinin biylmesine duyu-
lan guveni ylzde 68 seviyesine ¢ikarmis.
Kiresel aragtirmada bu oran ylzde 77.

Kiresel CEO’larla uyumlu olarak Turki-
ye'de de CEOQ’lar kendi sektorleri ve sir-
ketlerinin bliyiimesine, ekonomisinin bi-
yumesinden daha fazla giiven duyuyorlar.
Turkiye'deki CEO’larin ylizde 84'(i, diinya-
da ise ylizde 69'u sektorlerine gliveniyor.

Son yillarda yasanan deneyimler artik en
basarili sirketlerin misterisini en iyi ta-
niyan sirketler oldugunu gosterdi. Dijital
medyanin ilerleyisi, teknolojik gelisme-
lerin hizi, degisen yasam tarzlari, Y kusa-
ginin farklilasan ihtiyaclariyla hayatimiza
giren kisisellestirilmis Griin, hizmet ve
olanaklara yonelik artan misteri talebi sir-
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ketleri de ayni hizla kendilerini yenilemeye
itiyor.

Arastirmaya gore bunun agikga farkinda
olan Tirk CEQO’lar da biiylimek i¢in ylzde
88 oraniyla musteri odakli ve ylizde 76 ora-
niyla inovasyon tabanh donlisiime 6nem
veriyor.

Ancak Turk CEO’larin yaridan fazlasi vere-
cekleri stratejik kararlarda ellerindeki ve-
riden, veri kalitesini artirmak igin dnemli
yatirirmlar yapmadik¢a gerekli sekilde ya-
rarlanamamaktan endiseli. Bunun otesin-
de yluzde 84U, ellerindeki verinin butun-
liginden de emin olmadigini belirtiyor.
Sonug olarak kiresel CEO’larin yiizde 45'i,
Tirk CEQO’larin ise ylUzde 76's! kaliteli veri
eksikligi nedeniyle musteri iggorulerinin
kisitlandigina inaniyor.

Bunlar glizel arastirmalar ve bizlere sirket-
lerin ekonomiyi ve sektorleri nasil deger-
lendirdiklerini agikga 6niimiize koyuyor,
bu sebeple bu arastirmayi paylagsmak is-
tedim.

Dinyadaki ekonomik gelismeleri takip etti-
gimizde ise su goriiniimler ile karsilasiyo-
ruz; Kiresel ticaret hacminin 2017 ve 2018
yillarinda sirasiyla yuzde 4,3 ve ylzde 3,9
artacagl nominal olarak da s6z konusu
yillarda artisin sirasiyla yiuzde 7,5 ve yuz-
de 6,3 olacagi tahmin ediliyor. Iki senelik
kiicilmeden sonra kiiresel mal ve hizmet
ticareti degerinin sonunda toparlanmasi
bekleniyor.

\ recektir.

Bizce tlkemiz, uzun yillar boyunca sabit olarak
planlanan ve bu sekilde uygulanacak bir vergi
sistemi ile yatirimei icin 6ngorilebilirligi artira-
cak, yatinmlar agisindan daha cekici hale geti-

Kiresel ticaret 2014-2016 yili doneminde 3
trilyon dolara yakin kayba ugramisti. 2017
yilinda fiyatlarda belirgin bir iyilesmenin
destegiyle bu egilimin tersine donmesini
ve 2018 yilinda kayip 3 trilyon dolarin te-
lafi edilmesini bekliyor uzmanlar. 2017 yih
bu anlamda bir donim noktasi oldu ¢tinkl
talep biyimesi hiz kazandi ve emtia fiyat-
lari toparlandi. 2016 yilinda yizde 2,6 olan
kiiresel GSYH bliylimesi 2011 yilindan beri
ilk kez yiizde 3'tin Uzerine ¢ikacak gibi go-
rinayor. Gelismis tlkelerde yatirimlar so-
nucu artan karlar, iyilesen kurumsal bek-
lentiler ve AB ile Japonya’da uygulanan
destekleyici para politikalari sayesinde
daha gugcll bir yil oldu 2017. Geligsmekte
olan ulkelerden Cin'de; devam eden mali
canlandirma oOnlemleri ve 6zel tiiketimin
saglam sekilde buylUmesiyle ekonomik
biylime de gli¢li seyrediyor. Brezilya ve
Rusya gibi hammadde ve (riin ihracatgisi
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pazarlarda artan fiyatlar ve yerel para bi-
rimleri Gzerindeki baskilarin azalmasi satin
alma gucuni artirmasi mimkin olursa ve
enflasyon normal seviyelere gelirse (ilke
Merkez Bankalari da blylumeyi destek-
lemek icin daha fazla firsat elde edebile-
cekler. Bunlar genel ekonomik goérinimu
temel olarak bize gosteren unsurlar diye-
biliriz.

2018'de ise ticaretin buyimeye devam
edecegi ama daha yavas bir hizla blyu-
yecegi yonunde ekonomistlerde bir genel
kabul var. Cinki, emtia fiyatlarinin baz
etkisinin azalmaya baslayacagdi, otoritele-
rin finansal riske odaklanmasi nedeniyle
Cin'de blyime yavasglayacadi ve ticaret
finansmaninin biraz daha maliyetli héle
gelecegi yoniinde tahminler yapiliyor.

Dinyanin en blylik ekonomisi olan
ABD'de korumaci sdylemlere ragmen mali
canlandirma onlemleri blylimeyi yizde
2'nin uzerinde tutarak ticarete olumlu kat-
ki yapabilecektir. Euro Bolgesi ve Japon-
ya'da halen destekleyici olan finansman
kosullari da ticaretin blyimesine destek
olacaktir. Turkiye gibi gelismekte olan ul-
kelerde de ekonomik temellerin iyilesmesi
politika yapicilarin ticari c¢ekicilige ve re-
kabetcilige odaklanmasina izin vererek bu
Ulkelerin de ticarete katkisinin hizlanma-
sina izin verecektir. Bu tabloyu degerlen-
dirdigimizde jeopolitik riskleri bir kenara
koyarsak hem genel ekonomide hem de
Ulkemiz ekonomisinde tedbirli bir iyimser-
lik olacagini gorerek ticari politikalarimiz
buna gore sekillendirmeliyiz.

Meslektaslarimizin 2018 yilinda ¢ok basa-
rili ve keyifli bir dénem gecirmelerini dili-
yorum. @
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Otonomi‘de ikinci el arag ticaretine yénelik

551 showroom ile tamir bakim hizmetlerinin

verildigi 13 is yerinden olugan teknik servis balimii ve
yedek parga, otomobil cami ve akii satan

is yerleri bulunuyor.

AYDIN ERKOC

Otonomi
YoOnetim Kurulu Bagkani

‘Otonomi, Avrupa'nin
en buyuk otomotiv ve
ticaret merkezi”

Arac almak isteyenler, kapi kapi
gezmek yerine aradigi her marka
ve model araci ayni ¢ati altinda,
binlerce arag icinden, marka ve
fiyat segeneklerini degerlendirerek
secip, tim yasal islemlerini

ayni yerde gerceklestirerek her
tirlii testleri yapilmis bigimde

ve Otonomi garantisiyle satin
alabiliyor.
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Otonomi ve faaliyetleri hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz?

00 milyon liralik bir yatinmla haya-

ta gegirdigimiz Otonomi, Avrupa ve

Ortadogu’nun en biyiik otomotiv ti-
caret ve yagsam merkezi. Otonomi’de ikinci
el arag ticaretine yonelik 551 showroom
ile tamir bakim hizmetlerinin verildigi 13
is yerinden olusan teknik servis bolimi ve
yedek parca, otomobil cami ve aku satan is
yerleri bulunuyor. Merkezde ayrica banka-
lar, noter, ekspertiz merkezi, test siiris ala-
ninin yani sira, bir fotograflama merkezi ile
filo kiralama hizmetleri de var.

Gilinde 9 bin aracin giris ¢ikis yapabilecegi,
ayni anda 12 bin aracin sergilenebilecegi
Otonomi, glinde 11 bin ziyaret¢i agirlaya-
cak kapasitede. Otonomi iginde gesitli ko-
nularda 28 is yeri ve 48 de ofis ile kafe ve
restoranlar bulunuyor.

Kampds i¢inde yapilan akaryakit istasyonu
faaliyete gecti, hizla yapimi stiren cami de
yakinda hizmete girecek. Ikinci el araglarin
sergilendigi showroomlardan ayri olarak
sifir araglara yonelik oto plazalar da yapil-
maya basladi. Ara¢ almak isteyenler, kapi
kapir gezmek yerine aradigi her marka ve
model araci ayni ¢ati altinda, binlerce arag
icinden, marka ve fiyat segeneklerini de-
gerlendirerek secip, tim yasal islemlerini
ayni yerde gerceklestirerek her tirli testle-
ri yapilmis bicimde ve Otonomi garantisiy-
le satin alabiliyor. Bu arada Otonomi’nin
portfoylindeki tim satilik arag¢ bilgilerine
ulagimi saglayan www.otonomi.com ad-
resli online aligveris portalimizi da faaliye-
te gegirdik.

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin 2018 yil
ile ilgili 6ngoriileriniz nelerdir?

2017 yilinda yakalanan olumlu ivmenin bu

Ginde 9 bin aracin giris ¢ikis yapabilecegi, ayni
anda 12 bin aracin sergilenebilecegi Otonomi,
gunde 11 bin ziyaretci agirlayacak kapasitede.
Otonomi iginde gesitli konularda 28 is yeri ve 48
de ofis ile kafe ve restoranlar bulunuyor.

~N

yil daha da yukarilara taginmasini imit edi-
yoruz. Ekonomi yonetimimizin buyumeyi
desteklemeye yonelik etkin politikalarini
stirdiirmeye devam edecegine inaniyoruz.

Tabii banka faizlerinin diismesi ve dovizin
de diismese bile yerinde seyretmesi ge-
rekiyor. Turkiye'nin lokomotif sektorleri
insaat ve otomotiv basta olmak uzere pek
cok sektor doviz ve banka kredisi ile direkt
iliskili. Kredi Garanti Fonu’nun geri dénu-
simi de 6nemli. Umariz devami da olur
ve esnafimiz, tliccarimiz bundan daha faz-
la faydalanir.

Operasyonel ara¢ kiralama ve gunliik ara¢
kiralama sirketlerine nasil yaklasiyorsu-
nuz? Bu sirketler ile calisma ortami yaka-
layabilmek icin neler yapiyorsunuz?

Son dénemde arag fiyatlarinin ve sigorta
rakamlarin yukselmesinden dolay! kira-
lamaya yonelim artti. Biz de is birligimizi
artirtyoruz. Turkiye'de ikinci el otomobil ti-
caretiyle ugrasan ¢ok sayida galerici esnafi
da kiralama sirketleriyle calisiyor.

Turkiye genelinde sayilari 40 bini bulan ka-
yith galerici arkadaslarimiz arag bulmakta
zorlaniyor ve filo kiralamasi yapan sirket-
lerden arag¢ temin ediyor.

Bir yilin yiizde 22'sinde araglar kullanihrken, yiiz-
de 78'inde otoparklarda bekliyor. Bu sebeple de
deger kaybetmis oluyor. O ylizden dniimiizdeki
yillarda sifir arag satislarinin diisecegini ve filo-
ya olan talebin de artacagini distiniyoruz.

Ote yandan operasyonel arac kiralama ve
gunlik arag kiralamalarda dikkat edilmesi
gereken hususlar var. Bu sektore de bir dui-
zenleme gelmesi gerekiyor. Zaman zaman
gunlik arag ya da ev kiraya verenlerde
sikintilar yasandigini goriyoruz. Hirsizlik
ya da teror olaylarina kariganlari da du-
yuyoruz. Kot niyetli kullanimlarin 6niine
gecmek icin bu konuda da bir standart ge-
tirilmesi gerekiyor. Emniyet ile baglantil
hareket edilmesi bu sorunlarin 6niine ge-
cilmesini saglayacaktir.

Operasyonel ara¢ kiralama ve ginliik ara¢
kiralama iilkemizde gelisme potansiyeli
yuksek sektorler olarak goruliiyor. Sizin
bu konudaki goriisiiniiz nedir? Bu gelisi-
me uygun ¢alismalariniz nelerdir?

Diger Uulkelere baktigimiz zaman Turki-
ye'de arag¢ sayisinin nifusa oranla distk
oldugunu goruyoruz. Bin kisi basina dusen
arag sayisi 150. Bu rakam 500 olan Avrupa
Birligi ortalamasinin ¢ok altinda. Bir yilin
ylizde 22’sinde araglar kullanilirken, yiizde
78'inde otoparklarda bekliyor. Bu sebep-
le de deger kaybetmis oluyor. O yizden
ontmiuzdeki yillarda sifir ara¢ satiglarinin
disecegdini ve filoya olan talebin de arta-
cagini distniyoruz.

Ote yandan 6zel sektdriin yiizde 10’unun
kiralik arag¢ kullandigini biliyoruz. Gitgide
sayilari artan KOBI'leri de diisiindigiimiiz-
de arag kiralama sektorinin de buyimesi
kaginilmaz olacak. Tiirkiye'de arag fiyatla-
rinin OTV oranlari ve kur farki yiziinden
yukselmesinden kaynakli, is yerleri satin
almadan ziyade kiralama yoluna gidiyor
ve bunu da masraf olarak goésterebiliyor-
lar. Turkiye'de kiralama sektorinin buyu-
yecegdini ongoruyoruz. ®
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Sdrucusuz araclarin
dretim ve kullanim
mMoaeller

Av. MUHIP SEYDA ISIKTAC

aklasik yuz yil stren tarihi gelisme-

nin sonucunda’, siiriiciisiiz aracla-

rin ortaya ¢ikmasi ile birlikte, “yikici
inovasyon”? olarak kabul edilebilecek ge-
lisimin, mevcut yapiyr timiyle ortadan
kaldirip, yeni bir sistem olusturacagi anla-
stimaktadir. Bunun sonucunda:

Otomotiv sektorl nasil bir yon izleyecek ve
pazar nasil olusacaktir? Mevcut otomotiv
Ureticileri yeni yaplya uyum gosterebile-
cekler mi? Enduistri 5.0'in da devreye gir-
mesiyle birlikte, nasil bir Gretime gecile-
cektir?

Geleneksel otomobil markalar kullanicila-
rin géziinde bir deder ifade etmeye devam
edecek mi? Apple, Google, Intel ... gibi
teknoloji sirketlerinin geligtirecegi yeni
otomobil markalari mi ortaya cikacak?
Otonom siirliste en 6nemli faktor olan alt-
yapi hizmet saglayicilan (V2I) ne sekilde
olusacak?

Kullanicilara sunulacak satig, kiralama,
abonelik vs. sistemler nasil olusacak? Su-
nulacak bu modellerin temel farkliliklari
neler olabilir? Ve kullanicilarin tercihi nasil
belirlenecektir?

Yukarida yazilan ve ortaya atilabilecek pek
¢ok sorunun iginde, araglarin motor ve
kullanacaklari enerji sabit tutularak (cete-
ris paribus), farkli modeller olusturulmaya
caligilacaktir.
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1. Otomobil sektoriniin gelisimi

2020 yilindan sonra surlclisiiz araglarin
pazara sunulmaya baslamasiyla birlikte,
otomotiv sektoriinde bulyik bir degisim
yasanacag! anlasiimaktadir.

Geleneksel otomotiv Ureticisi firmalar,
otomobil tasarim ve Uretiminde bulylk
tecriibe edinmislerdir. Bunun yani sira,
markalari sayesinde tiiketicilerle duygusal

Muhip Seyda ISIKTAC, Sirtictisiiz Araglarin Bireysel Kullanimda
Uretim ve Pazarlama Modelleri, Istanbul Bilgi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Isletme Yiiksek Lisans Programi bitirme projesi,
Aralik 2016 (Yayinlanmamis ¢alisma ile ilgili detayh bilgi igin:
muhipseyda@gmail.com miiracaat edilebilir).

bir bag kurmayi basarmiglardir. Ancak, ge-
lecek on yil iginde blylk bir degisim yasa-
nacaktir; mevcut firmalar hakimiyetlerini
koruyabilmek icin yeterince hizli hareket
edebilecekler mi? sorusunun yaniti, gele-
cekte ayakta kalabilmelerinin ¢ézimundi
olusturacaktir.

Bazi otomobil Ureticisi firmalar, otonom
araclarin uretim ve igletimini mevcut sirket
yapisinin igcinde yonetmek istemektedirler.



Bu amagcla, edinmeleri gereken teknolojik
ve operasyonel yetenekleri, mevcut orga-
nizasyon igine alip, dikey yapilanma ile
cbzmeye, “Umitsizce” calismaktadirlar.

Halen 5 trilyon dolar olan otomotiv sek-
toranun, 3,8 trilyon dolar artig gostererek
2030 yilina kadar 7,8 trilyon dolara artaca-
g1 ongorilmektedir. Ancak pazardaki bu
blyimeye ragmen, donanim olarak kabul
edebilecedimiz otomotiv tiretiminden elde
edilecek gelirlerin, toplam gelirler iginde-
ki payinin biyik bir oranda azalacagi 6n-
gorilmektedir. Bu durumda geleneksel
yaplyl sitrdirmeye caligmak, kazangtan
ve karlihktan fedakarlik etmek anlamina
gelecektir.

Sorunu sirket icinde ¢6zmeye calisacak
geleneksel otomotiv Ureticisi firmalarin,
mevcut sirket yapisinin agirhdr nedeniyle
yeni diizene uyum gosteremeyip, dona-
nim Uretimi yapan sirketler olarak devam
edecekleri dusltnulmektedir. Diger bazi
otomotiv firmalari ise gelisimi gorip, tek-

noloji sirketleri ve ara¢ kiralama sirketleri
ile is birligi yaparak, yatay yapilanmayla
degisimi karsilamaya calismaktadirlar. Bu

firmalarin is birligi yapacaklari diger ta-
raflarin niteligi blyik énem tagimaktadir.
Donanimdan azalan gelirlerini, is birligi
yapacaklari sirketlerin kazanglariyla den-
geleyebildikleri takdirde, pazardaki du-
rumlarini koruma ve strdurebilme olasili-
gini artiracaklardir.

Sonug olarak, geleneksel markalar, yeni
sirece gerekli uyumu gosteremedikleri
takdirde, daha buylk bir yapiya Grin sag-
layan tedarikgi firmalara donlsebilirler.

Bu noktada sunu sdyleyebiliriz; operasyo-
nel kiralama sirketleri ile gtinliik arag kira-
layan firmalar, gelisimden bulyuk olgiide
olumlu etkileneceklerdir. Halen bu firma-
larin sahip olduklari aracglari bireysel veya
filo olarak kullanicilara sunma/pazarlama
ve araclarin farkli operasyonlarini yonet-
me yetenedi, gelecekte dnemli bir avantaj
olarak kullanilabilecektir. Oto kiralama sir-
ketleri, zaten mevcut olan bu operasyonel
bilgi ve deneyimlerini, otonom araglarin
pazara girmesiyle birlikte daha verimli ola-
rak kullanabileceklerdir.

2. Geleneksel otomobil markalarinin
durumu

Geleneksel otomobil markalarinin kulla-
nicilarin goziinde en énemli dederi, statu-
niin yani sira, saglamlik ve givenlik imaj
yaratmig olmalandir. Sirliclisiiz araglarin
pazara girmesiyle birlikte, Uretilecek arac-
lar daha glivenli olacagindan, mevcut
markalarin saglamlik ve giiven imaiji, kul-
lanicilar igin bir 6nem ifade etmeyecektir.

Otonom araglarin kullanacagi isletim siste-
mi, altyapi hizmet saglayicisi (V2I) firma-
larin sunacaklari hizmetin kalitesi ve arag-
lara erisim kolayligi yeni olusacak marka
algisinda 6nemli rol oynayacaktir. Bu yeni
durumda otonom arag isleticisi yeni mar-
kalarin pazara hakim olacaklarini diisini-

hizmetin kalitesi ve araglara erigim kolayhgi yeni
olugsacak marka algisinda énemli rol oynayacak.

Otonom araclarin kullanacagi isletim sistemi,
altyapi hizmet saglayicisi firmalarin sunacaklari

yoruz. Yeni olusacak markalarin basarisi,

fiyatlamanin yani sira, erisim kolayhgi,
verimlilik, givenilirlik, esneklik ve suna-
caklari hizmet kalitesi Uzerinden tiketici
tercihlerine gére zamanla belirlenecektir.

3. Yeni diriinler

Kullanicilarin yagsaminda siriicisliz oto-
mobiller daha fazla Gnem kazanmaya bas-
layacaktir. Ancak, tlketiciler ara¢ sahibi
olmay: tercih etmeyecektir; bu durumda
farkli ara¢ kullanim ve paylagsim model-
leri ortaya cikacaktir. Surlclstz araclar,
temelde (¢ sistemin bileskesi olarak kul-
lanicilara sunulacaktir. Cep telefonlari ile
benzer yonleri oldugundan, 6rneklemede
ayni yapi kullanilacaktir. Asagida anlati-
lacak butiin modellerde, li¢ gesit urlin ve
hizmet kullanicilara sunulacaktir:

Donanim: Araglarin tasarimini yapan, me-
kanik olarak Ureten, her turli donanim ve
yedek parcayi saglayan firmalar. Bu boli-
me araglarin satig sonrasi servis ve bakim
hizmetlerini saglayan tedarikgileri de koya-
biliriz.
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Yazilim: Araclarin yazilim ve igletim sis-
temini Ureten, gelistiren firmalar. Bu fir-
malar, halen Apple ve Google'in cep tele-
fonlarina sagladiklari “10S” ve “Android”
isletim sistemi benzeri yazilim ve teknolo-
jileri otonom araglara saglayacaklardir.

Hizmet Saglayici: Otonom araglarin bir
ag uzerinden veri akisini saglayacak, V2I
firmalar. Bu firmalar, halen mobil telefon
operatorlugu hizmeti sunan Tirkcell, Vo-
dafone benzeri kuruluslar olacaklardir.

Yukarida belirtilen bu Ui¢ fonksiyonun
otonom araglarda birlikte kullaniimasi
gerekmektedir. Otonom arag satin ala-
cak ve isletecek kisi veya firmalar, bu Ug¢
fonksiyonu birlikte almak zorundadirlar.
Ornegin; bir cep telefonu satin aldigimizda
donanimi lireten (Samsung, Apple, Vestel,
Casper, vs), isletim sistemini gelistiren ve
icerik saglayan (Google, Apple, Microsoft,
vs) ilaveten bu telefonu kullanmak icin bir
mobil operatére (Turkcell, Vodafone, vs)
ihtiya¢c duyariz. Otonom arag¢ satin alacak
veya igletecek olanlarin, bu t¢ fonksiyonu
bir arada almalari ve siirekli olarak kullan-
malari.

Bu temel kabulden sonra, modellerin ince-
lenmesine gegebiliriz.

4. Satin alma

Sadece kendi araglari ile seyahat etmek
veya aile arabasi olarak kullanmak iste-
yenler otonom arag satin alabileceklerdir.
Kullanim sekli ve durumuna gore, farkli
segmentlerde otonom araglar pazara su-
nulacaktir.

Bu aracglarin, yukarida belirtilen (¢ fonk-
siyon ile birlikte, paket olarak satilmasi
mimkin olabilecedi gibi, zamanla tiiketi-

ciler farkh Uretici veya saticilardan, farkl
bolimleri alip, araglarinda kullanabilecek-

lerdir.

Satin alma modelinde, arag¢ sahibinin ken-
disi veya yararlandirmak isteyecegi herke-
sin, araci yOnetecek bir sofér gerekmek-
sizin seyahat ihtiyaci karsilanabilecektir.
Bunun yani sira, arag¢ sahibi aracini diledi-
gi zaman paylasima sokabilecektir.

Omriiniin yiizde 90'in1 otoparkta gegiren
araclar, bu sirelerde paylasilabilecek veya
baska isler icin kullanilabileceklerdir. Arag
sahipleri, kullanmadiklari siirelerde, arac-
larini paylasima sokarak, gelir elde edebi-
leceklerdir.

5. Kiralama

Halen pazarda Ug¢ c¢esit ara¢ kiralama mo-

\ lecektir.

Satin alma modelinde, arag sahibinin kendisi
veya yararlandirmak isteyecegi herkesin, araci
yonetecek bir softr gerekmeksizin seyahat ih-
tiyaci karsilanabilecektir. Bunun yani sira, arag
sahibi aracini diledigi zaman paylagima sokabi-

OCAK-SUBAT 2018 | SAYI 96
| ]

deli kullanilmaktadir: Operasyonel Arag
Kiralama, Gunlik Ara¢ Kiralama, Talep
Uzerine (On Demand) Arag Kiralama.

Otonom araglarin devreye girmesiyle bir-
likte, her g tur arac kiralama modelinin
firmalar tarafindan kullanicilara sunulma-
ya devam edilecegini disunuyoruz. Hat-
ta arag kiralama sirketleri, kullanicilarina
giincel duruma goére daha fazla hizmet ce-
sitleri sunabileceklerdir.

Arac¢ kiralama islemlerinin otonom arac-
larin devreye girmesi ile birlikte buyulk
oranda artacagi tahmin edilmektedir. Do-
layisiyla kiralama hizmeti veren sirketlerin
Onemi de artacaktir.

6. Abonelik

Bu modelde abonelik satin alan kullanici-
lara; diledikleri otonom araci, diledikleri
zaman ve sureyle kullanma hakki tanina-
caktir. Abonelik kapsaminda kullanicilar;
cesitli yerlerde konuslandirilacak kiosklar-
dan veya akilli cihazlarina kuracaklari (cep
telefonu, tablet veya bilgisayar) uygula-
malar vasitasiyla, diledikleri zaman arag
cagirabileceklerdir.

Ucretlendirme abonelik kapsaminda be-
lirli donem (ornegin; ayhk, yillik gibi),
belirli mesafe (6rnegdin, her ay en fazla 2
bin km gibi) ve belirli segmentte yer alan
ara¢ gruplari (6rnegin; A, B veya C seg-
ment gibi) icin yapilabilecedi gibi, zaman-
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la tlketicilere farkh kullanim paketleri de
sunulabilecektir. Aboneligin kiralamadan
en 6nemli farki, satin alinacak paket kap-
saminda farkh araglara, farkh noktalardan
erigsim imkani saglanmasi olacaktir. Kirala-
mada ise, prensip olarak kullaniciya belirli
bir arag tahsis edilmektedir. Zaman iginde,
abonelik saglayan kuruluslar tarafindan,
kullanicilara uygun paketler sunulmasi
halinde, modelin gelisecegini ve otonom
arag kiralama sirketlerinin pazardaki pay-
larini etkileyebilecegini dustiniyoruz.

7. Taksi tasimacihigi

Otonom araglarin piyasaya sunulmasiyla
birlikte taksi tagimaciligi da biyik bir degi-
sime ugrayacaktir. Giniimuzdeki bireysel
taksi isletmeciliginin yerini, taksi sirketle-
ri (robo-taksi sistemleri) alacaktir. Halen
Uber tarafindan uygulanan sitemin daha
da geligsmis bir seklinin uygulanacagini
dusiiniyoruz. Taksi hizmeti almak isteyen-
ler belirli noktalara kurulacak kiosklardan
veya akilli cihazlarina indirecekleri uygu-
lama Uzerinden taksi cagirabileceklerdir.
Rota belirleme, 6deme ve hatta aragta din-
lenecek muzigi se¢cme gibi pek ¢ok iglem,
uygulama lzerinden yapilabilecektir.

Taksinin, kiralama ve abonelik sistemleri-
ne goére en blyik farki, anlik ve genellikle
bir seferlik iglem olmasidir. Taksi hizmetle-
rini genellikle o sehre veya Ulkeye ziyarete
gelen yabancilar ve ¢ok az seyahat eden-

Otonom araclarin hayata gegmesi ile paylagim
olanagi otonom araglarin tamami agisindan
mimkin olacaktir. Su an kullanilan paylagim
modellerinin ¢ok daha cesitlenerek pazara sunu-
lacagini dlisiindiyoruz.

~N

lerin kullanacaklarini 6ngoériyoruz. Taksi
hizmetlerinin, hizmeti satin alacak muhte-
mel kitlenin farkli niteligi nedeniyle, kira-
lama ve abonelik hizmeti veren sirketlere
rakip olamayacaklari dngorilmektedir.

Geleneksel taksi tasimacihiginin su an
icin vardigi en son nokta olarak karsimiza
Uber cikmaktadir. Cesitli ilkelerde Uber'in
gelisimine bakildiginda ise, birbirleriyle
benzerlikler gdsterdigini goriiyoruz. ik
asamada geleneksel taksi hizmeti veren-
lerin baskisiyla, Uber’i yasaklamaya cali-
sildigini; ancak, Uber’in kullanilmaya bas-
lamasindan sonra; hizmet kalitesi, 6deme
kolayhgi, givenlik, basitlik, musteri mem-
nuniyeti ile birlikte degerlendirildiginde,
kazananin Uber oldugu gorulmektedir.
Ayni gelisimin otonom araglarin kullanil-
maya baslanmasiyla da yasanacagini di-
suinuyoruz.
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8. Paylasim modelleri

Paylasim, gelecegin arag¢ kullanim modeli
olarak 6nemli bir yer tutacaktir. Arag pay-
lagimi, ilk olarak 2009 yilinda ABD’de bas-
lamistir. Temel dusuiince; bir topluluk (P2P
— RelayRides, Whipcar, BlaBlaCar) veya
bir sirket (B2C — Daimler, BMW, GoGet,
ZipCar,) veya yerel organizasyon (NFP -
CityCarShare, |-Go) tarafindan araclarin
paylasima sunulmasina dayanmaktadir.
Bu sekilde; masraflarin paylagimi, park so-
rununun azaltilmasi ve ayni yone gitmek
isteyenler igin trafikte arag yogunlugunun
azaltilmasini saglamaktadir.

Son olarak UberPOOL paylasim uygula-
masi baslatilmis olup, bu uygulama vasi-
tasiyla ayni yone gidecek kisiler birbirleri-
nin iletisim bilgilerine erigerek, Uber'den
cagirdiklari araci paylasma olanagini elde
etmis bulunmaktadirlar.

Otonom araglarin hayata gegmesi ile pay-
lasim olanagi otonom araglarin tamami
acisindan mumkin olacaktir. Su an kul-
lanilan paylasim modellerinin ¢ok daha
cesitlenerek pazara sunulacagini disina-
yoruz. Ara¢ satin almak veya kiralamak
yerine, zamanla daha da gelistirilecek pay-
lasim modellerinin daha fazla tercih edile-
cegini 6ngoriyoruz. ®

1 Ayrintili bilgi igin Bkz. Muhip Seyda Isiktag, Otomotiv Sek-
térinde Yeni Egilim “Sdirtictistiz Araglar”, Filo ve Rent a Car
dergisi 95. Sayi (Kasim-Aralik 2017 sayisi).

2 Inovasyon, yeni veya énemli lglide degistirilmis (irtin
(mal & hizmet) veya stirecin; yeni bir pazarlama yénteminin
ya da is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.

3 En genel tanimiyla “Yikici Inovasyon” (“Disruptive In-
novation”); ortaya ciktigi sektérdeki rekabeti derinden et-
kileyen, degistiren hatta pazar payi pastasindan blylk pay
alanlari (eski - yeni fark etmez) ortadan kaldiracak kadar pa-
zari alt-tst eden yeni inovasyon tdrlid(r. rekabette avantaj
yakalamak ve degisimi tesvik etmek (zere yeni teknoloji,
uriin ve hizmetlerin sunulmasidir. Bu baglamda “disrupti-
ve” kelimesi rahatsiz etmek veya dlizeni bozmak degil,
“yerine yenisine koymak " anlamindadir.



& N

\

-
P‘)

degisime
hazir misiniz?

SAP Altyapisiyla Kiralama Cozumleri

- Filo Kiralama - Gunluk Kiralama
- 2. El Satis Yonetimi - Mekanik Yonetimi
- Servis Yonetimi - Hasar Yonetimi
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Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden
bahseder misiniz?

Usterilerimizden gelen kiralama

talep ve beklentilerine cevap ve-

rebilmek adina 2012 yili Kasim
ayinda Borusan Otomotiv istiraki, Borusan
Otomotiv Premium Kiralama ve Tic. A.S.
olarak kurulduk. Premium olarak biz Boru-
san Otomotiv'in distribitorligini yaptig
BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover mar-
kalarinin kiralama hizmetini vermekteyiz.
Bunu yaparken de musterilerimizin esnek,
yuksek kaliteli ve tamamen vyetkili servis
agini kullanabildigi bir hizmet sunuyoruz.
Bu hizmetlerin yaninda tiim Borusan Oto-
motiv yetkili saticilarinda kredi ve kasko
hizmetlerini de birlikte saghyoruz. Ama-
cimiz, musterilerimizin otomobillerimize
daha uygun ve kolay sekilde ulagmalarini
saglarken, bu siireci keyifli bir yol haritasi

haline getirmeye calismak.
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2017 yih diinya ve Tiirkiye icin nasil geg-
ti?2018 yih ile ilgili ongoriilerinizi bizimle
paylasir misiniz?

2017, diinyada ve Turkiye'de stabil olma-
yan ekonomik, siyasal, sosyal anlamda
hem ulkeleri hem de toplumu etkileyen bir
sene oldu. Kiresel anlamda zihinlerde ka-
lan 6nemli konular, Ortadogu’da bitmeyen
catismalar, Trump’un tedirginlik yaratan
aciklamalari, BREXIT (Birlesik Krallik’in
Avrupa Birligi'nden ayrilmasi), FED faiz
artinmlari, Kuzey Kore, Suriye ve iran li-
derlerinin tehditleri, Avrupa’da hikimet
bunalimlari ve secimler.

Turkiye'de ise 15 Temmuz darbe girisimi-
nin politik, ekonomik etkileri, KGF (Kredi
Garanti Fonu) uygulamasinin piyasaya
olumlu etkisi, referandumun bitce disipli-
nine etkisi, toparlanmasina ragmen turiz-
min hala istenen diizeyde olmamasi, siire
gelen Zarrab davasi, politik gerginlikler,

kurlar ve faizlerdeki dalgalanmalarin enf-
lasyon ve igsizlik Gzerindeki etkileri negatif
olarak hissedildi.

2018 yilinda operasyonel ara¢ kiralama
sektoriiniin ajandasinda neler olacak?
Yeni trendler nelerdir?

Operasyonel kiralama sektoriinde, yizde
5-10 arasinda blyime devam edebilir. Bu
biiyiime KOBI ve bireysel kiralama odak-
li olabilir. Ayrica 2018 yilinda tahsilat ve
kredibilite de 6n plana cikabilir. Verimliligi
ve bliyimeyi artiracak hedefler planlana-
bilir. Sektoériin bliylimesine paralel olarak
premiumun da bu gelisime ortak olacagini
distniyorum.

Misterilerinizden beklentileriniz nelerdir?
Saglikh ve verimli bir operasyonel arag ki-
ralama tecriibesi yasamak icin musterile-
rin nelere dikkat etmesi gerekir?

Otomobil kiralamak isteyen kisi veya ku-




7 L

rumlar uzun vadeli distiinmeliler. Sahip
olma maliyeti bakis acisi ile degerlendir-
melerini tavsiye ederim. Yani, toplam ma-
liyet = kira bedeli + yakit + kiralama firma-
sinin hasar ve kontrat sonu politikasi ile
ilerlemeliler.

Hangi firmalar operasyonel ara¢ kiralama
yontemini tercih ediyor? Tercih nedenleri
sizce nedir?

Biiylik firmalar, KOBI'ler, kurumlar, gesitli
meslek gruplari ve sahis firmalarinin ki-
ralama potansiyeli var. Kar marji yuksek
olan bulylk firmalar maliyet odakli, daha
kiicik firmalar ise makul fiyatlarla kaliteli
bir hizmet almak istiyorlar.

Operasyonel ara¢ kiralama sirketi belirle-
me konusunda miisterilerin dikkat etmesi
gereken konular hangileridir?

Kisiler veya kurumlar, butcelerine en uy-
gun kiralama alternatifi arastirirken hizmet

kalitesine de bakmalilar. Hatta mevcut
misterilerin referanslarini istemeli, glive-
nilir firmalarn g6z 6ninde bulundurarak
tercih yapmalilar.

Filo yonetimi konusunda neler disiini-
yorsunuz? Firma olarak bu tiir bir hizme-
tiniz var midir?

Sirketimizin altyapisi filo yonetimi yapabi-
lecek kapasitede. Ancak Turkiye'de henliz
filo yonetimi igin pek bir talep yok. Kirala-
ma sirketleri entegre ve yiiksek memnu-
niyet saglayan hizmetler sunuyor, boyle
olunca da miusteriler tim hizmeti almayi
tercih ediyorlar.®

Biiyiik firmalar, KOBI'ler, kurumlar, cesitli meslek
gruplart ve sahis firmalarinin kiralama potansiye-
i var. Kar marj yiksek olan biyik firmalar maliyet

odakli, daha kiictik firmalar ise makul fiyatlarla kali-
teli bir hizmet almak istiyorlar.
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Vergiye uyumlu
mukelleflere vergi
indiriminde dikkat
edilecek konular

RECEP BIYIK

PwC Turkiye

Mevzuat, Egitim ve Arastirma Bagkani

ergi sisteminin ve uygulamanin ver-
V giye uyumlu mukellefleri cezalan-

dirdid elestirileri 6teden beri siklikla
yapilageliyor. Ozellikle af kanunlarinin cl-
kartildigi donemlerde bu elestiriler artiyor,
aflarin adaletsiz yapilari geregi haklilk da
kazaniyor. Elestiriler bir noktada karsilik da
buldu ve son af kanunlarinin matrah artiri-
mi diizenlemelerinde, vergiye uyumlu mi-
kelleflere daha diisiik bir oran 6ngorildu.
Vergi aflarinin adaletsiz yapisi bu uygula-
mayla dedismedi ama az da olsa uyumlu
miukellefleri de dikkate alan dizenleme
olumlu psikolojik bir etki de yapmis oldu.

2017 baslarinda yapilan bir diizenlemeyle,
vergiye uyumlu mikelleflere, bu defa kali-
ci olarak, yeni bir avantaj getirildi. Getiri-
len kriterler cergevesinde, vergiye uyumlu
olarak tanimlanan bazi mukelleflere, be-
yannameleri (izerinden hesaplanan ver-
ginin ylzde 5'i kadar bir tutarin 6denecek
vergiden indirimi olanagi saglandi. Eksik
veya fazlalari, elestirilecek yonleri var ama
o6zunde ovgliyi hak eden bir diizenleme.

Diuzenleme yeni, uygulamanin da henuz
basindayiz. Bu nedenle, bu makalede du-
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zenleme daha iyi nasil olurdu, uygulama-
da nelere dikkat etmeli, hangi riskleri veya
firsatlar sunuyor, bu konularda distince-
lerimi paylasmak istedim.

Vergi indiriminden yararlanabilenler

Vergi indiriminden; ticari, zirai veya mes-
leki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi mu-
kellefi olanlar ile finans ve sigortacilik gibi
bazi sektorlerde faaliyet gosterenler harig
kurumlar vergisi mikellefleri yararlanabi-
liyor.

Bazi gelir sahiplerinin, 6rnegin kira gelirini
yillardir zamaninda ve dogru olarak beyan
eden ve vergisini 6deyenlerin kapsam di-
sinda birakilmasi diizenlemenin en 6nemli

B

pwec

eksigi. Umarim ilk firsatta bu eksiklik gide-
rilir.
indirimden yararlanma kosullari

Vergi indiriminden yararlanabilmek igin
asagida kisaca Ozetlenecek dort kosulun
gerceklesmis olmasi gerekiyor.

Bu kosullarin bir kismi vergiye uyumu
olgmekte kullanilabilecek iyi kriterler, bir
kismi iyi kriterler ama icerisinde yeterli
esneklik payr icermeyen kriterler, bir kismi
ise belki de hicbir mukellefin uyamayacagi
kriterler. Belli bir uygulama siiresi sonun-
da bu kriterleri yeniden gozden gegirmekte
yarar olabilir.

Beyannamelerin zamaninda verilmesi,
vergilerin zamaninda 6denmesi

Vergi indiriminden yararlanabilmek igin;

+ indirimin hesaplanacagl beyannamenin
ait oldugu yil ile bu beyannamenin ait ol-
dugu yildan 6nceki son iki yila iligkin ola-
rak verilmesi gereken gelir veya kurumlar
vergisi, katma deger vergisi, muhtasar gibi
tim vergi beyannamelerinin kanuni siresi
icerisinde verilmis ve
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* Bu beyannameler lizerine tahakkuk eden
vergilerin de kanuni siresi icerisinde
o6denmis olmasi, gerekiyor.

Kosul beyannamelerin verilmesi konu-
sunda higbir esneklik icermiyor. Odeme
konusunda ise on liralik bir esneklik payi
var. On liraya kadar olan eksik 6demeler
kosulu ihlal olarak gorilmiyor. On lira
zannediyorum c¢ok kuiglik bir tutar. En
azindan bir beyannamenin damga vergisi
kadar esneklik olmali. Beyanname konu-
sunda da bir esneklik olsaydi, 6rnegin bir
veya iki beyannamenin yasal sliresinden
sonra belli bir sire icinde verilmesi kabul
edilseydi, zannediyorum daha makul bir
duzenleme olurdu.

ikmalen, re’sen veya idarece yapilmis bir
tarhiyat bulunmamasi

indirimin hesaplanacagi beyannamenin
ait oldugu yil ile bu yildan onceki son iki
yil icerisinde haklarinda beyana tabi vergi
turleri itibariyla ikmalen, re’sen veya ida-
rece yapilmis bir tarhiyat bulunmamasi
gerekiyor.

Belli bir buyukligin Ustiindeki kurumlar
icin zannediyorum gergeklesmesi son de-
rece dusuk olasilik. Bir incelemenin tarhi-
yatla sonuglanmamasi nadir goérulen bir
durum. Bu nedenle muhtemelen indirim-
den sadece inceleme gormeyenler yarar-
lanabilecekler.

Yapilan tarhiyatlarin indirimin hesaplana-
cagi gelir veya kurumlar vergisi beyanna-
mesinin verilmesi gereken siireden once
kesinlesmis yargi kararlariyla veya uzlas-
ma ya da diizeltme hukimlerine gore ta-
mamen ortadan kaldirilmis olmasi halinde

vergi indiriminden yararlanilmasi mim-

kiin. Bu diizenleme de fiilen uygulanabi-
lir degil. Tarhiyatin uzlasmada tamamen
kaldiriimasi karsilasilan bir durum degil,
kesinlesmis yargi karariyla tarhiyat kaldiri-
labilir ama yillar sonra oldugu igin anlamh
degil.

Vadesi ge¢mis bor¢ bulunmamasi

Indirimin hesaplanacagi beyannamenin
verildigi tarih itibariyla vergi asli (vergi ce-
zalan dahil) 1.000 liranin Gzerinde vadesi
gecmis borglarinin bulunmamasi gereki-
yor.

Vergi borcu bulunmamasi kabul edilebilir
bir 6l¢iit ancak hem bin lira kiigiik bir tutar
hem de kural esnek degil.

Ozellikle mahsup taleplerinin tam olarak
kabul edilmemesinden kaynaklanan borg-
lar ve mahsup taleplerinin zamaninda ya-
piimamasi 6nemli bir sorun. Borcun 6den-

2017 baslarinda yapilan bir dizenlemeyle, ver-

giye uyumlu mikelleflere, bu defa kalici olarak,

yeni bir avantaj getirildi. Getirilen kriterler cerge-

vesinde, vergiye uyumlu olarak tanimlanan bazi

mikelleflere, beyannameleri (izerinden hesapla-

nan verginin yiizde 5'i kadar bir tutarin 6denecek
\ vergiden indirimi olanagi saglandi.
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memesinin aliskanlik haline getirilmesini
Olcl olarak almak daha adil olabilirdi.

Kacakeilik fiillerinin islenmemis olmasi

Vergi indiriminin hesaplanacagi beyanna-
menin ait oldugu yil ile 6nceki dort takvim
yihinda Vergi Usul Kanunu'nun kacakgilik
suglarini dizenleyen 359. maddesinde sa-
yilan fiilleri igledigi tespit edilen miikellef-
ler vergi indiriminden yararlanamiyor.

S6z konusu maddede sayilan fiilleri isle-
yenlerin kapsamda olmasi s6z konusu ol-
maz. Son derece yerinde bir kriter. Ancak
tespit kapsam digina atmak igin yeterli ol-
mamali. Fiilin islendiginin kesinlesmesine
birakmak daha uygun olabilirdi.

inceleme, uzlasma ve dava siirecleri
simdi daha 6nemli

inceleme, uzlasma ve dava takip siireci
basl basina 6nemli, iyi yonetilmesi gere-
ken surecler. Ancak vergi indirimiyle bu
sirecler bir parca daha 6nemli hale geldi.

Oncelikle inceleme siirecinde ortaya gikan
tartismali konularda, konunun parasal bo-
yutu, vergi indirimi tutar kadar biylimus
oldu. inceleme sonucu yapilacak bir liralik
bir ek tarhiyat, ti¢ milyon liralik bir maliyet
yaratabilir.

Benzer sekilde uzlasma siireci de ayni ma-
liyeti ¢ikartabilir. Sembolik bir tutarla yapi-
lan bir uzlasma, vergi indirim hakkini orta-
dan kaldirabilir. Dolayisiyla, bu sireglerin
tek basina degil, vergi indirimiyle birlikte
degerlendirilmesi ve yonetilmesi gereke-
cek.®
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Dunya hiprite donuyor

sira Turkiye'de

]
I leri teknolojik 6zellikleriyle yogun trafigin

yasandigi biyiik sehirlerde sessiz, konfor-

lu ve keyifli bir siiris sunan hibrit tekno-
lojisine sahip otomobillere olan ilgi giderek
artiyor. Hibrit bataryasi ile calisan elektrik
motor ve benzin ile ¢alisan motorun uyum
icerisinde kullanildigi hibrit teknolojisini kisa
ve orta vadede ¢6zim olarak géren Toyota,
onclisti oldugu bu teknolojinin Tirkiye'de de
cok daha bilinir olmasi i¢in galismalarina de-
vam ediyor.

En genis trtin gami ile tim dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de hibrit teknolojisini genis
kitlelere tanitmak isteyen Toyota’nin Turki-
ye'de satisa sundugu hibrit modelleri arasin-
da; Yaris Hybrid, Auris Hybrid, Auris Touring
Sports Hybrid, RAV4 Hybrid, Toyota C-HR ve
Prius bulunuyor.

Hibrit satislari 11 milyon adedi asarak buytk
tasarruf saglandi

Hibrit teknolojisinin 6nclisii Toyota, ilk seri
uretim hibrit aracini sundugu 1997 yilindan
bu yana hibrit ara¢ satiglarinda 11 milyon 211
bin 115 adete ulasti. Toyota'nin 2017 yilinda
Avrupa pazarindaki hibrit satiglari da bir 6n-
ceki yila oranla ylzde 38 artarak 406 bin adet
olarak gerceklesti. Toyota’nin Avrupa’daki
1.001.700 adetlik toplam ara¢ satigi icindeki
hibrit otomobillerin payi da ylizde 41’e ylk-
seldi.

Hibrit satislar Turkiye'de de rekor kiriyor

Toyota’'nin hibrit otomobil satiglari tim din-
yada oldugu gibi Turkiye'de de rekor kirmayi
surduruyor. Bugline kadar 6 bin 500 hibrit
otomobil satisi yapan Toyota, bu satiglarin
4 bin 110 adetlik bolimind hibrit araclara
getirilen vergi tesvikiyle beraber 2017 yilinda
gerceklestirdi. Hibrit modeller arasinda en
cok tercih edilen otomobil ise Tirkiye'de tre-
tilen ilk hibrit olan Toyota C-HR oldu. Buna
gore 2017'de Tirkiye'de satilan her 4 hibrit-
ten 3’4 Toyota C-HR Hybrid olarak gercekles-
ti. Bununla birlikte Tirkiye'de satilan 100 hib-
rit otomobilden 92’sinin Toyota hibrit olmasi
da bir baska rekoru beraberinde getirdi.

Diinya hibrite doniiyor, sira Turkiye'de

oTv dizenlemesiyle hibrit araclar, artik Tir-
kiye'de de daha erisilebilir fiyat seviyesinde
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satisa sunuluyor. Bu dizenleme ile Turkiye
uretimi olan hibrit araclar daha da rekabet-
¢i olacak. Gelecegin teknolojisi olarak kabul
edilen hibrit aracglarin trafikte sayilarinin za-
man igcerisinde artmasi da bekleniyor. Daha
cok konvansiyonel dizel ve benzinli araglarin
satisinin azalacagi ve tercihin zamanla hibrite
yonelecedi tahmin ediliyor.

Tirkiye'de hibrit araglarin oTv orani; elektrik
motoru 50 KW' gecip motor silindir hacmi
1,600 cm3ten baslayip 1,800 cm3'(i gegme-
yen binek otomobiller i¢in ylizde 90’dan, oto-
mobillerin OTV matrahina bagh olarak yiizde
45-60 arasinda degisecek sekilde belirlendi.
Elektrik motor giici 100 KW’1 gecip motor
silindir hacmi 2000 cm3ten baslayip 2,500
cm3i gegmeyen binek otomobiller igin ise
yuzde 145 olarak uygulanan OTV orani da
otomobillerin OTV matrahina bagh olarak
yuzde 100-110 arasinda degisecek sekilde
uygulaniyor. Yeni oranlarin devreye girme-
siyle birlikte 6ntimizdeki yillarda Turkiye'de
de hibrit arag satiglari artmaya devam ediyor.

Dunyada yillik hibrit otomobil satiglarini 1,5
milyon adetlere tasiyan Toyota, 2020 yilina
kadar toplamda 15 milyon hibrit arag satisina
ulasmayi hedefliyor. Bugilin diinyanin 90 l-
kesi ve bolgesinde 33 farkli hibrit ve bir plug-
in hybrid modeli ile pazarda yer alan Toyota,
10 milyonu asan satisiyla hibrit teknolojisi
konusunda liderligi elinde bulundurmay: siir-
diriyor.

Hibrit Nedir?

Hibrit, kelime anlami olarak “melez” de-
mektir. Bu terim otomotiv teknolojileri lite-
ratliriinde iki farkh gtic kaynaginin bir arada
kullanilmasini ifade etmektedir. Hibrit arag,
hareketini iki farkh motordan saglayabilen
arac tipidir. Toyota Hybrid modelleri, hem
elektrikli hem de benzinli motora sahiptir.
Suris kosullarina gore sadece elektrik moto-
runun giclinden faydalanarak ya da benzin
ve elektrik motorlarini beraber kullanarak ha-
reket edebilir. Sessiz ve konforlu sirlsi, cok
dusuk yakit tiiketimi ile saglarken cevreyi de
daha az kirletir.

Hibrit ara¢ nasil calisiyor?

Toyota Hybrid Sistemi (Toyota Hybrid Syner-
gy Drive), hibrit akist ile ¢calisan elektrik mo-

toru ve benzin ile ¢alisan motoru uyum ice-
risinde kullanir. Elektrik motoru ve benzinli
motor araci ayni anda veya tek baslarina ha-
reket ettirebilir. Bu akilli sistem, maksimum
verimliligi saglamak icin hangi motorun ne
zaman calisacagina otomatik olarak kendisi
karar verir.

» Kullanim seklinize gore, kalkislarda ve su-
ris esnasinda bazi kosullarda sadece elektrik
motoru ile hareket edebilir.

* Benzinli motor, bazen elektrik motoru ile
birlikte, ya da tek basina araci ilerletmek igin,
bazen ise hem araci ilerletmek hem de hibrit
aklislini (bataryayi) sarj etmek icin devreye
girer.

* Arac, frenlemelerde hibrit akiistinti gu¢lu bir
sekilde sarj eder.

* Hibrit akiistinlin sarj seviyesi diistuk ise ve
frenleme ile sarj etme imkani yok ise, mese-
la sikisik trafikte kalma durumu gibi, benzinli
motor sadece hibrit akiistint sarj etmek icin
(kritik seviyenin biraz lizerinde olacak kadar)
de devreye girebilir.

* Ara¢ tamamen dururken (sikisik trafik, kir-
mizi 1sik gibi), ve/veya hareket halinde ancak
gaz pedalina basilmiyorsa benzinli motor
devreden cikar.

Sonug olarak, Toyota Hybrid Sistemi ile;
* Sessiz ve konforlu bir siris
» Cok dustik yakit tiketimi

» Cok dusuk zararl egzoz gazlari salimi (CO2,
diger zararli gazlar ve Partikil Madde) sagla-
nir.

Sadece elektrik ile gidebildigi mesafe

Toyota Hybrid modellerinde, hem benzin
hem de elektrik motoru oldugu ve arac su-
rekli olarak sadece elektrik motoru ile hareket
etmedigi icin, elektrikli araclardaki gibi bir
menzil tanimlamasi bulunmamaktadir. Bu-
nunla beraber, siris stilinize ve trafik sartla-
rina bagl olarak, sehir ici trafiginde kat edilen
mesafenin 6nemli bir kisminda benzinli mo-
tor devreye girmez. Toyota Hybrid modelleri,
kullanim seklinize gore, kalkislarda ve surus
esnasinda bazi kosullarda sadece elektrik
motoru ile hareket edebilir. ®
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Destekleyici projelerle
mMusteri intiyaclarint en lyi
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Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden
bahseder misiniz?

ra¢ kiralama denilince hem dinya-
A da hem de ulkemizde ilk akla gelen

firmalardan biri olan Sixt rent a
car Almanya merkezli olup 1912 yilindan
beri bu sektoriin liderlerindendir. Diinya
uzerinde Amerika Birlesik Devletleri dahil,
115’den fazla tilkede 4000’den fazla ofisiy-
le kaliteli hizmet anlayisi ile musterileri-
nin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamaya
devam ediyor. 2008 yilindan itibaren Sixt
rent a car Turkiye'de Arti Seyahat acentesi
tarafindan temsil edilmektedir.

Tiirkiye'nin major havalimanlarinda, bi-
yuksehirlerin  merkezlerinde ve turizm

Kilde karsiliyoruz”

beldelerinde 40’a yakin subemizde, kisaca
genelde misterilerin taleplerinin yogun-
lastigi her noktada hizmet sunmaktayiz.
Filomuzdaki araglar 15 bin km de bir ye-
nilenmekte olup maksimum 6 ayda bir
degismektedir. Bu sayede gunlik, aylik ve
uzun donem kiralamada misterilerimize
her zaman yeni araglar sunabilmekteyiz.

Yizyih agkin tecriibemiz ile musterilerimi-
ze yurt ici ve yurt disi arag kiralama talep-
lerinde rezervasyon merkezimiz ve inter-
net sitemiz Gzerinden hizli ve guvenilir bir
sekilde ¢oziimler sunuyoruz. Ozellikle fuar
donemlerinde hem vyurt disindan gelen
yabanci ziyaretgilere ve katilimci firmalara
hem de llkemizden yurt digindaki fuar ka-
tilmcilarina 6zel indirimli fiyatlar sunuyo-



ruz. Bu sebeple miusterilerimize her zaman
bizi takip etmelerini 6neriyoruz.

Kurumsal alanda ise musterilerimizin kisa
ve uzun dénemli ihtiyaclarini bekledikleri
hizmet kalitesinde sunuyoruz. Kurumsal
sirketlerin ihtiyaglari dogrultusunda hem
Tirkiye'de hem de dinya capinda aylik
veya yillik olarak ekonomik ve rekabetgi
fiyat politikalarimiz ile kurumsal ¢6zim-
ler sunuyoruz. Destekleyici projelerimiz
ile musterilerimizin ihtiyaglarini en iyi se-
kilde karsilamaya calisiyoruz. Kurumsal
musgterilerimizin yaninda bireysel musteri-
lerimizin de aylik ve uzun dénem arag ih-
tiyacglarini yliksek kalite hizmet anlayisiyla
karsiliyoruz.

Tdam bu sundugumuz hizmetler Sixt Al-
manya tarafindan siirekli olarak denetlen-
mekte, hizmet kalitesi, misteri memnu-
niyeti, pazarlama ve ofis agi kriterlerine
gore degerlendirmektedir. Bu denetleme
ve degerlendirme sonuglarina gore Sixt
Tlrkiye, tim Sixt Franchise'lari arasinda
“Premium Circle” kategorisine ylikseltil-
mistir ki, bu kategoride sadece en iyi 10
tlke bulunmaktadir. Bu basariyr devam
ettirme gayretiyle calismalarimiza devam
ediyoruz.

2017 diinya ve Tiirkiye icin nasil gecti?
Goriis ve ongoriilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

2016 yilinda hem ulkemiz hem de dinya
genelinde yasanan olumsuz gelismeler-
den etkilenen turizm sektord, 2017 yilini
¢ok daha iyi gecirmis ve ulkemize gelen
turist sayisinda 6nemli bir artig gézlemlen-
mistir. Turist sayisindaki bu artis arac¢ ki-

ralama sektorinu de olumlu yonde etkile-
mistir. Yurt ici talepte de 2017 yilinda ciddi
bir artis oldugunu goézlemlemekteyiz. Sixt
rent a car olarak bu artistan ciddi oranda
pay aldigimizi gériyoruz.

2018 yilinda ekonominin ve siyasal gelis-
melerin olaganuistu sartlar getirmemesi
halinde, ara¢ kiralama sektoriindeki artig
trendinin devam edecedini dustniyoruz.
Ozellikle bireylerde satin alma yerine ki-
ralama egiliminde artis oldugunu goriiyo-
ruz. Bu durum dis dengelerden bagimsiz,
Turkiye icerisinde ciddi bir potansiyel ya-
ratmaktadir.

2018 yilinda ginliik kiralama sektoriiniin
ajandasinda neler var? Yeni trendler ne-
lerdir?

2018 yilinda guinlik kiralamada musterile-
rimize daha hizli ve kolay hizmet verebil-
mek ve operasyonel maliyetleri azaltmak
icin KABIS (Kiralik Ara¢ Bilgi Sistemi),
HGS, OGS ve trafik cezalari gibi resmi
kurumlarla birlikte yurutmek zorunda ol-
dugumuz surecleri iyilestirmek icin cesitli
projeler icerisinde olmayi hedefliyoruz.

Filo ihtiyaclarimizi, ilkemiz ekonomik ko-
sullari ve musterilerimizin beklentilerine
uygun olarak sekillendirmeye calisarak
tedarikgilerimiz ile en uygun anlagsmalari
yapmaya 0zen gosteriyoruz. Bu dogrultu-
da calismalarimiz ayni 6zenle 2018'de de
devam edecektir.

ikinci el sektériindeki devletin uygulama-
lari, yeni duzenlemeler, vergi uygulamala-
ri gibi konulari da dikkatle takip ediyoruz.
2018 yilinda bu konulardaki degisiklikler
sektorimuzi hizlica etkileyecektir.

\ gorlyoruz.

2018 yilinda ekonominin ve siyasal gelismelerin
olaganisti sartlar getirmemesi halinde, arag ki-
ralama sektdriindeki artis trendinin devam ede-
cegini disiintiyoruz. Ozellikle bireylerde satin
alma yerine kiralama egiliminde artis oldugunu

~N

Bir diger konu da 2018 yilinda Istanbul’da
acilacak olan 3. havalimaninin glinlik arag
kiralama sektorinde nasil degisiklikler ya-
ratacagidir. Sehir merkezine uzak olmasi
sebebi ile negatif dliiglinceler oldugu kadar
duruma pozitif bakmak da mimkdn.

Biz prensip olarak sartlar olustugunda 3.
havalimaninin glinlik kiralama sektoru-
ne katkida bulunacagini en azindan zarar
vermeyecegini dusinmek istiyoruz. Her
ne olursa olsun diinyanin en biyilk ha-
valimanlarindan birisinin tlkemizde insa
ediliyor olmasinin orta ve uzun vadede
herkese faydasi olacaktir. Kisa vadede ise
bazi zorluklar olacagi kesin, ama biz dene-
yimimiz ve gigclii yapimizla bu zorluklarin
Ustesinden gelecedimize inaniyoruz.

Miisterilerinizden beklentileriniz nelerdir?
Keyifli bir gunliik kiralama tecribesi yasa-
mak icin miisterilerin nelere dikkat etmesi
gerekir?

Hizmet sektoriinde yer alan bir firma ola-
rak bizim musterilerimizden bizi tercih et-
meleri disinda bir beklentimiz s6z konusu
olamaz. Temel amacimiz musterilerimizin
beklentilerini yerine getirmektir.

Musterilerimizin kiraladiklari araba ile
guzel bir seyahat gecirebilmeleri i¢in on-
celikle ihtiyaclarini ¢ok iyi belirlemesi ge-
rektigini distniyoruz. Pazarda hemen her
turld ihtiyag icin degisik firmalar ve trln-
ler bulunmakta. Seyahat bltgesi, kiralama
suresi, kullanim amaci gibi kriterler mus-
terilerin hangi firmayi ve hangi Griinl seg-
meleri gerektigi konusunda 1gik tutacaktir.
Ancak temelde kurumsal firmalarin segcil-
mesi hizmet sonrasi icin daha guvenli bir
yol olacaktir.

Giinlik kiralama sirketi tercih ederken
miisterilerin dikkat etmesi gereken konu-
lar hangileridir? TOKKDER liyesi bir firma-
dan giinliik kiralama yapmanin avantajlan
nelerdir?

Musterilerimizin ilk olarak, kiralamalarinda
fiyatin icerisinde nelerin dahil oldugunu
bilmesi gerekiyor. Musterimiz, fiyati pahali
gorlup vazgegmeden 6nce, alacagi hizme-
tin kapsamini incelemeli ve diger rent a car
firmalari ile karsilagtirma yapmali.

Arac teslim alirken ve iade ederken oOzel-
likle sirktilasyonun cok yiksek oldugu do-
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nemlerde ara¢ durumuna, hasar ve arag
ozelliklerine dikkat edilmeli.

Kiralama sozlesmesi dikkatlice okunmali
ve aleyhte olabilecedi distiniilen madde-
ler ile ilgili detayh bilgi istenmeli. Gunlik
kiralamalar kisa sureli oldugu igin, ihtiyac
dogru belirlenmeli ve tercih edilen arag
segmenti dogru secilmelidir.

Son vyapilan yasal dizenlemeler geregi
nakit ddeme veya senet karsiliginda kirala-
ma yapilamiyor. Arag kiralayacak kisilerin
herhangi bir sorun yasamamak igin bu ko-
nuda dikkatli olmasi kiralama yapacaklari
firmay! iyi segcmesi gerekiyor.

Musterilerimizin ara¢ kiralarken herhangi
bir sorun ile kargilagsmamasi igin firmanin
kurumsalligina ve 6zellikle TOKKDER gibi
meslek Orgttlerine Uyeligi olan firmalari
tercih etmelerini 6neriyoruz. TOKKDER'e
tiye olmak, firmalarin bu sektére uzun so-
luklu baktigini, tecriibeli, kurumsal ve gu-
venilir oldugunu gosterir.

Gunlik kiralama Tirkiye’de pahali midir?

Yuz yilhk global deneyimimiz ile giderleri-
mizi optimum sekilde yOnetebiliyoruz ve
en uygun fiyatla en kaliteli hizmeti mus-
terilerimizi sunuyoruz. Bu nedenle sundu-
gumuz hizmetin pahali oldugunu duisun-
miyoruz. Ozellikle her gegen giin kizisan
rekabet ortami ve yeni is birlikleri ile gii¢-
lenen pazarlama ve fiyatlama stratejileri
sayesinde musterilerimiz birgok firsat ve
avantajlardan faydalanabiliyor.

Bunun yaninda, uluslararasi bir firma ol-
mamiz sebebiyle yurt digsindaki gunlik
kiralama fiyatlama stratejilerini rahatlikla
inceleyebiliyoruz. Gonll rahathgi ile soyle-
yebiliriz ki Turkiye’de benzer buyuklukteki

Ulkelere gore fiyatlar olduk¢a makul sevi-
yededir.

Ginliik kiralama ilkemizde sizce daha da
yayginlasacak mi?

Glnlik ara¢ kiralama talebi her gegen
gun artacak. Bu bitin dinyada bu sekil-
de gercgeklesiyor ve isin dogasi bu sekilde.
Bu akisi tersine cevirecek sartlar olusur-
sa, Ulkemiz maalesef bu treni kaciracak.
Bu sartlarin en basinda guivenlik geliyor.
Arac calinmasi sadece rent a car firmasi-
nin ¢dzmek zorunda oldugu bir problem
olarak goriliyor. Halbuki bu sorun cok
farkli birimlerin, devletin, kolluk kuvvetle-
rinin birlikte calisarak asmasi gereken bir
sorun. Findeks ile yaptigimiz ¢calisma buna
bir 6rnek gosterilebilir. Bu tarz calismala-
rin artmasi gerekiyor.

Trafik ise diger bir problem. Arag¢ park
etmek, sehir ici trafiginde ara¢ kullanmak
giderek daha da zor bir hale geliyor. Bi-
ylksehirler bazi 6nlemler almak zorunda
kaliyorlar. Bu durum gunlik arag kiralama
sektorline zarar verebilir. Bu sebeple be-
lediyeler ile birlikte toplu ulasima entegre
arag kiralama ¢oziimleri gelistirilmesi ge-

rekebilir.

Filo ihtiyaclarimizi, tlkemiz ekonomik kosullari
ve miisterilerimizin beklentilerine uygun olarak
sekillendirmeye calisarak tedarikcilerimiz ile
en uygun anlasmalari yapmaya 6zen gdsteriyo-
ruz. Bu dogrultuda calismalarimiz ayni 6zenle
\ 2018'de de devam edecektir.
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Akaryakit fiyatlarindaki artis aracg kiralama-
y1, daha dogrusu bireysel arag¢ kullanmayi
bir liks haline getirebilir. 15 yil dnce bir
depo yakit fiyatina bir glinliik arag kiralar-
ken su anda bir deponun yari fiyatina bir
glnlik ara¢c vermek durumunda kaliyo-
ruz. Bu durum hepimizi olumsuz etkiliyor.
Buna karsi da elektrikli araclarin ve daha
az yakit kullanan otomobillerin gunlik
arac¢ kiralamada daha fazla kullanilacagini
digunliyoruz.

Gunlik kiralamanin artmasi icin mobil uy-
gulamalarinin yayginlastiriilmasi ve mius-
teri ihtiyaglarinin iyi analiz edilip efektif
¢ozuamler uretilmesi gerekiyor. Bunun ya-
ninda, gunumuzdeki pazar egilimleri ve
hizla degisen ekonomik faktorler, firmalari
ve miusterileri daha hareketli ¢alistirmaya
y6nlendiriyor. Ozellikle calisma hayatinda
kisilerin cok daha fazla yer degistirmesi za-
mani en verimli sekilde kullanmaya calis-
masi yeni Urln ve hizmetlerin kullanimina
yol agiyor. Arag kiralama, mobilite aginin
en onemli unsurlarindan biridir.

Otomotiv markalan ve bayileri, bankalar
ve devlet kurumlarindan ayr ayri beklen-
tileriniz nelerdir?

Otomotiv markalari ve bayileri, banka ve
devlet kurumlari arag kiralama sektorintn
gelismesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Turkiye kosullarina uygun araglarin geti-
rilmesi, yaygin servis agindan faydalan-
digimiz otomotiv markalar ile kurmus
oldugumuz sicak ve uzun vadeli iligkiler
sayesinde, musterilerin her gegen gin de-
gisen ihtiyaclarini karsilayabilmemiz igin
dogru urlnlerle bizlere destek olmakta-
dirlar. Tim bankalarla kurmus oldugumuz
glglu bir entegrasyon yapisi ile migterile-
rimize ¢ok daha hizli bir sekilde hizmet ve-
rebilmekte ve kontrolini saglayabilmekte-
yiz. Bunun yaninda bankalardan saglanan
kredi imkanlari ile yatirimlarimizi ve proje-
lerimizi gelistirebiliyoruz.

Devlet kurumlarinin ara¢ kiralama firmala-
rina sunmus oldugu servislerin daha hizli
ve efektif kullanilabilmesi icin is birligi ca-
lismalarimiz devam etmektedir. (")rnegin,
HGS, OGS gegis Ucretleri ve trafik cezala-
rinin en kisa siirede rent a car firmalari ile
paylasilmasi, kiralama sirecini kolaylasti-
racaktir. ®
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Operasyonel kiralama
sirketlerinin vergi
uygulamalarindan
onemli noktalar

HAKAN GUZELOGLU

KPMG Turkiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

esitli arastirmalarin  g0Osterdigine

gore Turkiye'de 2020 yilina gelindi-

ginde yollarda tahminen 16 milyona
yJ(ln binek ve hafif ticari ara¢ olacagi ve
bu rakamin 3 milyona yakininin ise sirket
aracli olacagi tahmin edilmekte.

TOKKDER'in gegen sene sonu verilerine
gore Tirkiye'deki sektor arag parki 300 bin
arac sayisini ge¢cmekte. Bu hali ile 2020 yi-
linda pazar potansiyelinin 3 milyon araca
yakin olacagi kiyaslaninca filo kiralama
sektoriinde biliylk bir biylime potansiyeli
bulunmakta.

Maliye Bakanligi Gelir idaresince 2018
yilinda yapilacak vergi reform konularin-
dan bir tanesi Istanbul Finans Merkezi ve
finans maliyetlerinin disirilmesi. Her tiir-
1G kiralama faaliyeti ile finans sektoriiniin
bir paydasi olarak kabul edilmesi gereken
operasyonel arac kiralama sektori de 6ni-
muzdeki yillarda sahip oldugu biiyiime po-
tansiyel ile bu vergi reformlarindan yarar-
lanmalidir.

Bu yazimizda filo arag kiralama sirketleri-
nin karsilastigi vergisel sorunlara ve sek-
torl desteleyecek bazi 6nerilerimize yer
vermek istedik.

Ortiili Sermaye Uygulamasi ve Céziim
Onerisi
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 11. madde-

sinin birinci fikrasinin (b) bendinde ortili
sermaye lzerinden 6denen veya hesapla-
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nan faiz, kur farki ve benzeri giderlerin ku-
rum kazancinin tespitinde gider yazilama-
yacagi hukmine yer verilmistir.

Anilan Kanun’un 12. maddesinin birin-
ci fikrasinda; “Kurumlarin, ortaklarindan
veya ortaklarla iligkili kisilerden dogrudan
veya dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklari borglarin, hesap dénemi icin-
de herhangi bir tarihte kurumun 6z serma-
yesinin Gg¢ katini asan kisminin ilgili hesap
donemi icin ortili sermaye sayilacagl”
hiukmu yer almaktadir.

Basit bir anlatim ile eger bir arag kiralama
sirketi finansman ihtiyacini, ki bu filo kira-
lama sirketlerinin en vazgecgilmez yoOnetil-
mesi gereken fonksiyonudur, ortagindan
saglayacak olursa ve bu finansman tuta-
ri 6z sermayesinin 3 katini (Ortagi banka
ise 6 katini) aglyor ise asan kisma isabet
eden faiz ve kur farklarinin kurumlar ver-
gisi matrahinin hesaplanmasinda indirimi
mimkin olmayacadi gibi isabet eden faiz
tutarlari donem sonunda kar dagitimi ola-
rak kabul edilecektir. Eger kar payi stopaiji
ilave bir vergi 6demesi gerektiriyor ise s6z
konusu stopajin ilgili yilin aralik ayr muh-
tasar beyannamesine dahil edilmesi ve
sliresinde 6denmesi de zorunlu olacaktir.

Coziim onerisi nedir?

Ortiili sermaye uygulamasinda finansal
kiralama, finansman ve faktoring sirketle-
rinin faaliyetleriyle ilgili olarak ortak veya

ortakla iligkili kisi sayilan bankalardan yap-
tiklari borglanmalar 6rtiilii sermaye olarak
nitelendirilmemektedir.

Hatta bir adim oteye gidecek olursak ken-
di kanunu geregdi operasyonel kiralama da
yapabilen bir leasing sirketinin borg¢lan-
masi ortiili sermaye sayilmiyorken, ayni
faaliyeti yapan bir filo kiralama sirketinin
ortlili sermaye uygulamasina tabi olmasi
iki kurum arasinda haksiz rekabet olarak
degerlendirilecektir.

Bu noktada bir kredi kurulusu sayilmasi
gereken filo kiralama sirketlerinin de ben-
zer borglanmalarinin ortult sermaye sayil-
mamasi i¢in kurumlar vergisi kanununda
bir diizenleme yapilmasi bu sorunun ¢o6zu-
miini saglayacaktir.

Filo/Arac Kiralama Sirketlerinde
Amortisman Uygulamasi

Filo/ara¢ kiralama sirketleri kendileri igin
biyik 6nem taslyan amortisman uygula-
masinda vergi usul kanunu geredi iktisadi
kiymetlerin faydali émirlerini dikkate al-
maktadir.

Vergi usul kanununda amortismanin her-
hangi bir yil yapilmamasindan veya ilk
uygulanan nispetten diisiik bir hadle ya-



pilmasindan dolaylr amortisman siresinin
uzatilamayacadi, herhangi bir sebeple ka-
nuni sliresinde amortisman ayrilmayan ik-
tisadi kiymetlere iliskin amortisman tutar-
larinin daha sonradan amortisman ayirma
suresinin uzatilarak gider olarak kaydedile-
meyecedi ifade edilmisgtir.

Kanunun bir diger maddesinde ise amor-
tismana tabi iktisadi kiymetlerin satilmasi
halinde alinan bedel ile bunlarin envanter
defterinde kayitli degerleri arasindaki far-
kin kar ve zarar hesabina gegirilecedi ve
amortisman ayrilmis olanlarin dederinin
ayrilmis amortismanlar duisuldikten son-
ra kalan meblag olacagi hukm yer almak-
tadir.

Bu kapsamda, gerek kanun gerekse ilgili
tebliglere bakilinca sabit kiymetler i¢in teb-
ligde 6ngorilen orandan daha duslk bir
oranda amortisman ayrilmasinin mimkin
oldugu gortlmektedir. Burada cevap veril-
mesi gereken soru ise eksik ayrilan amor-
tisman tutarlarinin, sabit kiymetlerin satigi
halinde nasil dikkate alinacagidir.

Bu konuda ilgili yilda amortisman yoluyla
gider yazilmayan tutarin satis esnasinda
gider kaydedilip kaydedilmeyecegine ilis-
kin iki farkli goriis bulunmaktadir. Bu go-
ragler;

1) ligili yilda ayrilmayan amortismanin sa-
tis esnasinda VUK 328 nci maddesi uyarin-
ca gider kaydedilebilecedi ile

2) Birinci gorusiin aksine boyle bir gider
kaydinin ilgili yilda ayrilmayan amortis-
manin satis esnasinda gider kaydedilmesi
sonucunu dogurdugu ve bu sebeple bu
tutarin gider kaydedilemeyecegine iliskin
gorustir.

Kanaatimizce satis esnasinda aracin net
aktif degerinin gider kaydedilmesi uygula-
masli bir amortisman ayrilma uygulamasi
degil aracin aktiften cikartilmasi icin yapi-
lan satis islemidir. Nitekim, amortisman
uygulamasina tabi tutulmayan bir sabit
kiymetin satigsinda ortaya cikan net aktif
degeri maliyet bedeli olacak ve bu tutarin
da gider olarak dikkate alinamayacagin-
dan bahsetmenin zorlama bir yorum ile
dogru olmayacagi gorisiindeyiz. Bu ko-
nudaki yargi kararlarinin da gorusimuzi
destekler nitelikte oldugunu soyleyebiliriz.

Sektor Gelisimine Olumlu Katki
Saglayacak Diger Oneriler

Ticari Ara¢ Kiralamadaki Engellerin
Asilmasi

isletmelerin finansmani agisindan onlara
sermaye destedi saglayan ozellikle KO-
Bl'lere finansman c¢oziimleri getiren filo
kiralama sirketleri icin 6nemli anlami olan
ticari araclarin da kiralanabilmesini sagla-
yacak Karayollari Yonetmeligi'nin bakan-
liklar nezdinde yeniden gozden gegirilerek
talep edilen degisikligin yapilmasi ile ticari
araclarin da kiralanabilmesinin 6nuinin
acllmasidir.

Filo/Arac Kiralama Sézlesmelerine
Damga Vergisi Istisnasi

Damga vergisi kanununda istisna madde-
lerine baktigimizda, bankalar, finansman,
faktoring ve ayni faaliyeti gergeklestiren
leasing sirketleri 6zelinde bir damga vergi-
si istisnasi mevcuttur.

Bunlarin yaninda ara¢ kiralama sirketleri
de bir kredi hizmeti veren finansal kurulug
olarak sayilabileceginden bu sirketlerin de
musterileri ile imzaladigi s6zlesmelere ilig-
kin bir istisna maddesi diizenlenmelidir.

Nitekim, bu dizenlemenin son dénemde
Gelir Idaresi’'nin yeni vergi kanunlar ha-
reketi cergcevesinde finansal islemler piya-
sasindaki maliyetleri distrme yaklagsimini
da destekleyecedi diislincesindeyiz.

Finansal ve Operasyonel Kiralama
ile Farklarinin Basta Vergi ve Diger
Kanunlarda Yeniden Tanimlanmasi

Basit bir 6rnekle anlatacak olursak bir ope-
rasyonel kiralama iglemi olsun ve bu igle-
me iligkin bir ara¢ kiralama sozlesmesi im-
zalansin. Sizce bu sdzlesme kapsaminda
sadece salt bir kiralama mi yapilmaktadir.
Hayir!

Sozlesme ile kullanima tahsis edilen arac-
lara iligskin bircok hizmetler de (servis, ba-
kim ve onarim, sigorta, ara¢ muayenesi,
aracin kaza yapmasina iligkin riskler, vale
servisi, tasitmatik ve OGS vb.) kiraciya
saglanmaktadir.

Bu hali ile verilen hizmet, 6ziinde salt bir
kiralama hizmetinden ibaret degildir. Ge-
rekli gorilen durumlarda da kiracinin kul-
lanimina verilen araglar ayni ya da benzer
ozelliklere sahip bagka aracglar ile de degis-
tirilebilmektedir. Verilen hizmette araglara
iliskin tim fayda kiraciya gegmemektedir.

Bu kapsamda vurgulamak istedigimiz en
onemli nokta, vergisel degerlendirmenin,
Vergi Usul Kanunu’nun miukerrer 290'inci
maddede yer alan finansal kiralama ta-
niminin “operasyonel kiralamalar harig”
seklinde yapilmasidir.

Diger bir ifade ile kanunda dedigi gibi “bir
iktisadi kiymetin mulkiyetine sahip olmak-
tan kaynaklanan tum riskler ile yararlarin
kiracitya birakilmasi sonucunu doguran ki-
ralamalar” finansal kiralama sayildigindan
ancak bu risk ve faydalarin birakilmadigi
tamamen farkli bir icerige sahip bir hizmet
olan operasyonel kiralaman finansal kira-
lama olarak degerlendirilmemelidir.

Bu kapsamda, Gelir Idaresi tarafindan 2017
yil basinda resmi internet sitesinde ya-
yimlanan 6zelgedeki filo kiralama hizmeti
kapsaminda yapilan kiralama igleminin ki-
ralama suresi itibar ile finansal kiralama
olarak degerlendirilebilecegi goriusinin
degistiriimesi, aksi takdirde yanhs bir yo-
rumda bulunulacagini belirtmek isteriz.

Yazimizda yer verilen konularda ek bir hu-
sus olursa bizimle her zaman iletisime ge-
cebileceginizi bilginize sunarim.®

Ortilii sermaye uygulamasinda finansal kirala-
ma, finansman ve faktoring sirketlerinin faali-
yetleriyle ilgili olarak ortak veya ortakla iligkili
kisi sayilan bankalardan yaptiklari borglanmalar
ortlilii sermaye olarak nitelendirilmemektedir.
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Sektorun yarattigr katma
deger artmaya devam ediyor

TOKKDER'in, bagimsiz arastirma sirketi Kantar TNS ig birligi ile ylritmekte oldugu pazar arastir-
masinin 2017 yili sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sekt6r Raporu” yayinland.

AKTIF BUYUKLUK

23

MILYAR TL

Yeni otomobil satiglari 2016
yilina gdre yiizde 4,5 oraninda
azalirken ayni dénemde Tirkiye
operasyonel kiralama sektdrindn
filosundaki arag sayisi yiizde 10,6
oraninda artig gdsterdi.

l i ‘CAK-SUBAT 2018 SAYI96

YENI ARAG YATIRIMI

130

854 MILYON TL

urkiye’de 2017 yilinda gerceklesen
T yeni otomobil satiglari, 2016 yilina

gore yluzde 4,5 oraninda azalirken
(Kaynak: ODD) ayni donemde Tlirkiye ope-
rasyonel kiralama sektorinin filosundaki
arag sayisi yuzde 10,6 artarak 365 bin 782
adede ulasti. 2017 yilinda 13 milyar 854
milyon TL tutarinda yeni arag¢ yatirimi ya-
parak Tirkiye'de bu donemde satilan yeni
otomobillerin yaklasik yiizde 20’sini filosu-
na katan operasyonel kiralama sektorinin
aktif bayukligu ise 29 milyar TL'yi asti.

Ote yandan operasyonel arac kiralama
sektorl Ulke ekonomisine yaptigi katkiyi
surdurerek, 2017 yilinda yaklasik 7 milyar
117 milyon TL vergi (KDV+MTV+OTV) 6de-
di.

Bu arastirma donemi itibari ile

* Renault ylzde 28,5'lik payi ile Turkiye
perasyonel kiralama sektoriinin arag
rkinda en ¢ok tercih edilen marka olma-
surdurirken, yuzde 14,2 ile VW, yuzde
0,4 ile Fiat, ylizde 10 ile Ford takipgisi ol-
dular.

» Sektorin ara¢ parkinin yarisindan faz-
lasi (ylizde 51,4) C segment araglardan
olusurken, B segment araclar yiizde 27, D
segment araclar ise ylizde 13,4 pay aldi.

FILO ARAG SAYISI

300

BIN 782 ADET

» Sektoriin arag parkinin ylizde 94,5'i dizel
araclardan olusurken, manuel vites araglar
ylzde 51,9 pay aldilar.

Turkiye operasyonel kiralama sektorinun
2017 yilini degerlendiren TOKKDER ge-
nel koordinatorii Tolga OZGUL “2017'nin
dinya ve llkemiz i¢in oldukga zor gecti-
gini soylemek yanlis olmaz. Dinya gene-
linde, ekonomi alanindaki gu¢ savaslar
ve bunun jeopolitik yansimalari ozellikle
gelismekte olan ulkeleri ¢cok etkiledi. Son
bir sene igcinde Tirk lirasi Euro karsisinda
yuzde 20'den fazla deger kaybetti. Para pi-
yasalarindaki sikisiklik ve yiiksek fonlama
maliyetleri ticari hayati olumsuz yonde
etkiledi. Sirketler bu donemde her zaman-
kinden daha fazla risk yonetimine odaklan-
di. Verimlilik ticaret hayatinin en 6nemli
hedeflerinden biri haline geldi.

Bu slrecte, Turkiye operasyonel arag ki-
ralama sektorli verimlilik ve risk yonetimi
konusunda sagladigi avantajlardan oturu
2017 yilinda da gelisimini stirdirdi. Sek-
torimuizin 2018 yilinda da sirddrilebilir
sekilde blylimeye devam edecegi kanaa-
tindeyim. Sektoriimiz biiylrken ekonomik
aktivite icinden aldigi pay ve yarattigi kat-
ma deger artmaya devam edecek.” dedi.®
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GUVENILIR YENILIKCI COZUMLER ILE
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Anonim sirket
sirketin kendi

Ktisabl

erge
oayiN|

Bu ayki yazimizda anonim sirketlere dair merak edilen konular arasinda yer alan sirketin
kendi payini iktisap etmesinin sartlari ve sonuglarini ele aldik.

DUYGU TURGUT

Esin Avukatlik Ortakhgi

lerin kendi paylarini ivaz karsiligi ik-
tisap etmeleri yasaklanmis olup, bu
yasaga bazi istisnalar getirilerek sirketlere
sinirli hallerde kendi paylarini iktisap etme
imkani taninmistir. Yeni Tiirk Ticaret Kanu-

E ski kanun doneminde anonim sirket-

nu (TTK) kapsaminda ise, asadida incele-
necek sartlarin yerine getirilmesi halinde
anonim sirketlerin kendi paylarini yiizde 10
oranina kadar ivaz karsiligi iktisap etmeleri
mumkun kilinirken istisnai hallerde bu ora-
nin agilabilmesine izin verilmektedir.

l.Yiizde 10 Oranina Kadar ivazh iktisap:

TTK altinda anonim sirketlerin, kendi pay-
larini esas veya cikarilmis sermayelerinin
onda birini agsmadigi muddetce bedelini
odemek sureti ile iktisap etmelerine izin
verilmis; ve bu orani asan iktisaplar kural
olarak yasaklanmistir. Sirketin kendi pay-
larini kendi adina ve hesabina almasinin
yani sira, kanunda uclinci kisilerin sirket
hesabina yapacaklar iktisaplar ve yavru
sirketin ana sirkette iktisap edecegi paylar
da bu yasak kapsamina alinmistir. Bu dog-
rultuda iktisap siniri olan sirket paylarinin
yuzde 10'unun hesaplanmasinda (i) tgun-
cu kisilerin girket hesabina ve (ii) yavru sir-
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ketin ana sirkette, sahip olduklari paylarin
da dikkate alinacagdi duzenlenerek yasagin
dolanilmasi engellenmistir.

i. iktisap Sartlar::
a.Genel Kurul Karar:

TTK kapsaminda anonim sirketin kendi
paylarini iktisap etmesi ic¢in kural olarak,
genel kurulun alacagi bir kararla yonetim
kurulunu vyetkilendirmesi gerekmektedir.
TTK altinda alinacak genel kurul kararina
iliskin 0zel bir yeter sayr 6ngorilmemis
olup, karar adi toplanti ve adi karar nisabi
ile alinmaktadir. Bu husustaki genel kurul
kararinin gecerlilik suresini TTK bes vyil
olarak sinirlandirmistir, dolayisi ile iktisap
islemi genel kurul kararinin alinmasindan
itibaren bes yil icerisinde gerceklestiril-
mezse, yonetim kurulunun iktisabi ger-
ceklestirebilmesi icin yeni bir genel kurul
karari ile yetkilendirilmesi gerekir. Genel
kurul kararinda iktisap edilecek sirket pay-
larinin sayilari, itibari degerleri ve isleme
konu olacak paylarin toplam itibari dege-
rinin gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica
paylara 6denecek bedelin alt ve Ust sinir-
lari da gosterilmelidir. Pay iktisabina ilis-
kin yonetim kuruluna verilen yetki, iktisap

henliz gerceklesmeden alinan baska bir

genel kurul karari ile geri alinabilir.

Yukarida belirttigimiz Gzere genel kurul
kararinin alinmasi kural olarak zorunlu
olmakla birlikte, kanun “yakin ve ciddi bir
kaybin dnlenmesi icin gerekli olan haller-
de” diger sartlarin saglanmasi kaydiyla
sirketlerin genel kurul karari alinmadan
da kendi paylarini iktisap etmelerine izin
vermistir. Ancak bu hallerde yonetim ku-
rulunun iktisaptan sonra yapilan ilk genel
kurulda iktisabin amaci, sebebi, iktisap



edilen pay sayisi, iktisap edilen paylarin
itibari degerleri toplami ve sermayenin ne
kadarini temsil ettikleri, 6denecek toplam
bedel ve 6deme sartlari hakkinda yazil bil-
gi vermesi gerekmektedir. Burada bahse-
dilen “yakin ve ciddi bir kaybin énlenmesi
icin gerekli olan” hallere 6rnek olarak sir-
ketin kendi paylarini iktisap ederek borca
batik bir pay sahibinden alacagini elde
edecek olmasi, sirketin pay senetlerinin
degerinin borsada ani olarak diigsmesinin
veya sirketin buyuk bir mal varligi zararina
ugramasinin engellenmesi gibi kalici so-
nuglar dogurabilecek haller gosterilebilir.

b. Finansal Yeterlilik Sarti:

Sirketin kendi paylarini iktisap edebilmesi
icin belirli bir finansal yeterlilikte olmasi
aranmaktadir. Kanun bu finansal yeterlilik
sartini iktisap edilecek paylarin bedelleri
dusuldikten sonra kalan sirket net aktifi-
nin sermaye ile dagitilmasina izin verilme-
yen yedek akgelerin toplamindan az olma-
masi seklinde ifade etmektedir.

Bu baglamda sirket net aktifi ile kast edi-
len, sirket sermayesini asan mal varhgi
degeridir. “Dagitilmasina izin verilmeyen
yedek akgeler;” ise (i) kanuni yedek akce-
lerin belirli bir bolimu (sermayenin yari-
sina ulasana kadar harcanmasi yasak olan
yedek akgeler), ve (ii) esas sGzlesme veya
genel kurul karari ile ¢aliganlar icin ayrilan
kalemler gibi harcama yerleri belirlenmis
yedek akcelerdir. Dolayisi ile sirketin irade-
siyle ayrilmis bulunan ve belirli bir ama-
ca tahsis edilmemis iradi yedek akceler,
kanuni yedek akgelerin harcanmasina izin
verilen boliumi ve gecgen yillardan aktari-
lan karlar net aktifin icerisinde yer almak-

="
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- :

tadir. Ancak kanun gerekgesinde belirtildi-

\

f

r

gi Uzere yeniden degerleme fonu net aktif
kapsami disinda tutulmustur.

c. Pay Bedellerinin Odenmis Olmast:

Sirket ancak pay bedeli tamamen 6den-
mis olan paylarini iktisap edebilir. Sirketin
pay sahiplerinden pay bedeli 6denmeyen
paylarini kendi hesabina satin almasi, ken-
di sermayesini kendi 6demesi sonucunu
doguracagi icin kanun bu hikmu benim-
semistir.

ii. iktisap Sonuglar:

Yukarida anilan sartlarin saglanmasi halin-
de anonim sirketler kendi paylarini yizde
10 oranina kadar higbir sebep gostermek-
sizin iktisap edebilirler. Bu sekilde iktisap
edilen paylarin elden cikarilmasi gerek-
mez, sirket diledigi siire boyunca bu payla-
ri elinde bulundurabilir. Ancak sirket tara-
findan edinilen paylar tGzerinde hem genel

TTK kapsaminda anonim sirketin kendi paylari-
ni iktisap etmesi icin kural olarak, genel kurulun
alacag bir kararla yonetim kurulunu yetkilendir-
mesi gerekmektedir. TTK altinda alinacak genel
kurul kararina iliskin ézel bir yeter sayi 6ngoril-
memis olup, karar adi toplanti ve adi karar nisa-
K br ile alinmaktadir.

kurula katilmak gibi pay sahipligi sifatina
bagh haklar hem de kar payina hak kazan-
mak gibi mal varliksal haklarin, gratis hak-
ki haricinde, tim{ donar ve sirket bu hak-
lardan yararlanamaz. Kanun bu kapsamda
gratis hakkini istisna tutmus, sirketin kendi
paylarini iktisap etmesi halinde i¢ kaynak-
lardan yapilan sermaye artirrmi sonucu
elinde tuttugu pay oraninda yeni olusan
paylardan edinme hakki oldugunu 6ngor-
mustur. Pay sahipligi haklarinin donmasi-
nin bir sonucu da sirket tarafindan tutulan
paylarin genel kurul nisaplarinin hesaplan-
masinda dikkate alinmayacak olmasidir.
Ancak sirketin s6z konusu paylari elinden
ctkarmasi halinde bu paylara bagli pay sa-
hipligi haklari yeni pay sahibi tarafindan
kullanilabilecektir.

Sirketin kendi paylarini iktisap etmesinin
baska bir sonucu ise, sirketin iktisap edi-
len paylara 6denen bedel tutarinda yedek
akce ayirma yikimliligiu dogmasidir. Bu
nedenle ayrilan yedek akceler, sirket kendi
paylarini elinden c¢ikarana kadar herhangi
bir sebeple harcanamaz.

Il. Yiizde10 Oranini Asan ivazl iktisap:

TTK altinda 6ngoriilen bazi istisnai durum-
larda ylzde10 sinirlamasi, genel kurul ka-
rari, pay bedellerinin timimin 6denmis
olmasi gibi sartlardan hicbiri aranmaksizin
sirketin kendi paylarini iktisap edebilmesi
mumkundur. Bu istisna halleri burada de-
taylh anlatmayacak olmamiza ragmen kisa-
ca su sekilde siralayabiliriz: (i) Sirketin ser-
maye azaltimi amaciyla yok etmek lzere
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kendi paylarini iktisap etmesi, (ii) killi ha-
lefiyet geregi sirketin kendi paylarini ikti-
sap etmesi (sirketin bolinmesi, pay sahibi
oldugu baska bir sirket ile birlesmesi veya
kendi paylarinin sirkete miras birakilmasi
gibi durumlar sonucunda sirket paylarinin
otomatik olarak sirketin mal varligina ge-
cecegi haller kastedilmistir), (iii) bir kanun
hikmunden dodan satin alma yukimlu-
ligine dayanarak sirketin kendi paylarini
iktisap etmesi hali (6zellestirme kanunu
hikimleri 6rnek gosterilebilir), (iv) sirketin
kendi paylarini cebri icra yoluyla veya pay
sahibinden sirket alacaginin tahsili ama-
ciyla iktisap etmesi halleri (ancak cebri
icra yolu veya alacak tahsili amaciyla ikti-
sap edilen paylarin bedellerinin tamamiy-
la 6denmis olmasi sarttir) ve (v) sirketin
menkul kiymetler sirketi olmasi hali.

Kanun bu istisnai durumlardan birinin
mevcudiyeti halinde sirketin ylzde10 ora-

nini agsmasina izin verse de, her halde sir-
ketin tek pay sahibi olacak sekilde kendi
paylarini iktisap etmesini yasaklamistir.
yuzde10 oranini gecen iktisap hallerinde
de yukarida aciklanan iktisap sonuclari
aynen gecerli olmaktadir. Ancak iktisap
kanuna uygun sekilde gerceklesse dahi,
edinilen paylarin ylizde10 oranini asan
kisminin sirket icin herhangi bir kayba yol
acmadan devirleri miimkin olur olmaz ve
her halde iktisaplarindan itibaren 3 yil igin-
de elden ¢ikarilmalari gerekmektedir.

lll. Kanundaki Sinirlamalara Aykiriigin
Sonugclan:

TTK uyarinca yukarida anilan sinirlama-
lara aykiri sekilde gergeklestirilen pay ik-
tisaplar gecersiz sayilmamaktadir. Ancak
bu sekilde elde edilen paylarin iktisap tari-
hinden itibaren en fazla 6 ay icinde elden
cikarilmasi veya sermaye azaltimi yolu ile
yok edilmesi gerekmektedir.

Sirketin kendi paylarini iktisap edebilmesi igin

belirli bir finansal yeterlilikte olmasi aranmak-

tadir. Kanun bu finansal yeterlilik sartini iktisap

edilecek paylarin bedelleri disiildikten sonra

kalan sirket net aktifinin sermaye ile dagitiima-

sina izin verilmeyen yedek akcelerin toplamin-
k dan az olmamasi seklinde ifade etmektedir.

~N
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Anonim sirketlerin kendi paylarini ikti-
saplari konusundaki aciklamalarimiza ek
olarak, kanunun sirketlerin kurulusta veya
sermaye artirrminda kendi paylarini taah-
hit etmelerini yasakladigini ve sirket tara-
findan gerceklestirilen taahhutleri gegersiz
saydigini da belirtmek isteriz. TTK, girketin
kendi paylarini taahhiit etmesi halinde
taahhittin kurulusta kurucular, sermaye
artirnminda yonetim kurulu lyeleri tarafin-
dan gergeklestirilmis sayilacagini ve pay
bedelinden bunlarin sorumlu olacagini 6n-
gormektedir. Ancak bu taahhuttiin gercek-
lesmesinde kusuru olmadigini ispat eden
pay sahipleri ve yonetim kurulu tyelerinin
sorumluluktan kurtulmasi mimkinddr.

IV. ivazsiz iktisap:

TTK anonim sirketlerin kendi paylarini ser-
mayenin onda birini gegen oranda ivazl
iktisap etmesini yasaklarken, ivazsiz ikti-
saplar i¢in boyle bir sinir 6ngoridlmemis-
tir. lvazsiz iktisaba iliskin tek sinirlama bu
yolla elde edilecek paylarin pay bedelleri-
nin tamamen 6denmis olmasidir. lvazh ve
ivazsiz iktisaplar arasindaki bu énemli far-
kin temel sebebi, ivazl iktisaplarda sirke-
tin kendi paylarini pay sahibinden bedelini
odeyerek satin almasinin sirkete sermaye
olarak konulan pay bedelinin pay sahibi-
ne iade edilmesi sonucunu dogurmasidir.
Diger taraftan sirketin bedeli tamamen
0denmis olan kendi paylarini, higbir karsi-
lik 6demeden bagislama, miras gibi yollar-
dan ivazsiz sekilde edinmesi halinde, sirket
mal varhdinda bir azalma s6z konusu ol-
mamakta ve sirket ve diger pay sahipleri
acisindan zarar tehlikesi dogmamaktadir.
Dolayisi ile yukarida sayilan istisnai haller
haricinde de sirketler kendi paylarini ivaz-
siz olarak iktisap edebileceklerdir. Ancak
sirketin bu yolla tek pay sahibi olamayaca-
gina dair sinirlama ivazsiz kazanimlar igin
de gecerlidir. Ayrica kanuna uygun olarak
gercgeklestirilen ivazli kazanimlar gibi ivaz-
siz kazanimlar bakimindan da sirket payla-
rinin ylizde10'unu asan paylarin herhangi
bir kayba yol agmadan devirleri mimkiin
olur olmaz ve her halde iktisaplarindan iti-
baren 3 yil icinde elden cikarilmalari veya
sermaye azaltimi ile yok edilmeleri gerek-
mektedir. Ayni hiakimler yavru sirketin
ana sirket paylarini iktisap etmesi halinde
de gecerli olacaktir. ®



Operasyonel
Kiralomada

Siradaki
Adim

Dinyanin lider filo kiralama sirketlerinden
LeasePlan olarak, sizlere mobilitenin gelecegini,
“Siradaki Adim"1 gururla takdim ediyoruz.

Operasyonel kiralama hizmetlerinde

50 yih askin tecriibeye sahibiz. 30'dan fazla ulkede
faaliyet gésteriyor ve sizlere strdirdlebilir kiralama
¢Ozumler sunuyoruz.

Daima yenilikgi, hizh ve glvenli kiralama hizmetierinde
“Siradaki Adim” icin LeasePlan’l takip edin.

What's next?

LE'CISE Plan leaseplan.com.tr
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Trafik sigortas
Rekabet Kurulu
Nncelemesi alt

017 yiinda Rekabet Kurulu, sigorta
sektoriinii yakindan inceleme firsa-
ti bulurken bu incelemelerin ikisini

trafik sigortasi faaliyetleri olusturdu. Bu
cercevede, Rekabet Kurulu, ilk olarak yu-
ruttigl on arastirmayi sorusturmaya yer
olmadigi gerekgesiyle sona erdirirken;
diger yandan yuritmekte oldugu sorus-
turmayi tamamladi ve herhangi bir ceza
uygulanmasina gerek olmadigina huk-
metti. Sigorta sektorii bakimindan bu ka-
rarlara iliskin dikkat ¢ekilmesi gereken bir
diger husus ise, Tlrkiye'de trafik sigortasi
hizmeti saglayan yerli ve uluslararasi 34
sirketten 32'sinin sorusturmaya dahil edil-
mesiydi.

Sorusturmaya Giden Siire¢ ve Karar’

Kapsami disunuldiginde 2017 yilinda
Rekabet Kurulu tarafindan sigorta sektori
Ozelinde gerceklestirilen en 6nemli incele-
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me, hi¢ sliphesiz trafik sigortalarina yone-
lik rekabete aykiri anlasma veya uyumlu
eylemler araciligiyla fiyat artiglarinin ger-
ceklestirildigi ve pazar paylasimi yapildig
iddialariyla yurutilen sorusturmaydi. Bu
sorusturmaya trafik sigortasi sektoriinde
faaliyet gosteren 34 sirketten 32'sinin ve
Tirkiye Sigorta, Reasurans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'nin (“TSB”) dahil olmasi
gerceklestirilen sorusturmanin ne kadar
kapsamli oldugunu gosteren 6nemli bir
nokta.

Rekabet Kurulu'na yapilan sikayetlerde
ozetle (i) sektordeki yeni mevzuat degisik-
liklerine uyum sebebiyle sigorta sirketleri-
nin sigorta primlerini iki — tG¢ kat artirma
konusunda anlastiklari, (ii) uluslararasi
tasimacilik sektoriinde faaliyet gOsteren
TIR'larin, riskli ara¢ gruplarinda yer alma-
malarina kargin; bu tir araglarin strekli
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trafikte bulunan ve risk olusturan aragla-
rin maliyetlerini Ustlendiginden yiksek
tutarda trafik sigortasi primi odedikleri,
(iii) tlketicilerin ylksek tutarda trafik si-
gortasi primi 0demeleri sebebiyle trafik
sigortasi yaptirmaktan kagindiklari ve ayni
sekilde uluslararasi tagsimacilik sektoriinde
faaliyet gosteren sirketleri yabanci plakali
araclarla rekabet edemez konuma getirdik-
leri ve (iv) bazi sigorta sirketlerinin sigorta
policesi yapmaktan kacinmak adina g¢ok
ylksek prim teklifleri sunduklari ya da bu
yonde yasal yukimldlikleri bulunmasina
ragmen hig teklif vermedikleri iddialari yer
almistir.

Kararda oOncelikle trafik sigortasi primle-
rinin esasen sigorta mevzuatina ve genel
kabul goren aktiieryal tekniklere gore he-
saplandigi ve bu ydntem cercevesinde
aracin tescil edildigi bolge, aracin tird,
aracin hasar gegmisi, strlcuniln cinsiyeti
ve yasl, yakit tird, markanin adi, motor
glcu gibi faktorlerin dikkate alindigi ifade
edilmigtir.

Ayrica sektoriin genel yapisi géz 6ntinde
bulunduruldugunda; sunulan hizmetin
hikim ve sartlari agisindan sigorta sir-
ketlerinin sinirh bir hareket alanina sahip
olmalarina karsin teminat miktari, 6deme
sekli ve sigorta policesi diizenleme sire-
cinde nispeten serbestce hareket edebil-
dikleri belirtilmistir. Sigorta sirketlerinin
farkli kapsamlarda trafik sigortasi hizmeti
sunma imkaninin sinirlandigi ve farkhla-
sabilecekleri tek noktanin hizmet kalitesi
oldugu degerlendirilmekle birlikte tlketici
acisindan ana tercih sebebinin ddenecek
prim tutari oldugu tespit edilmistir.



a) Birlikte Fiyat Artisi iddialar

Rekabet Kurulu ilk olarak birlikte fiyat ar-
tis1 iddiasini incelemis ve TSB catisi altin-
da sirketler tarafindan Rehber Tarife’'nin
enflasyon ve asgari Ucretteki artiglar neti-
cesinde guncellendigini, azami brit prim
uygulandigini ve artan primlere iliskin ile-
tisimler gerceklestirdigini tespit etmistir.
Bununla birlikte, sirketlerin kamuoyuna
yonelik agiklamalari ile sinirli oldugu tespit
edilen bu iletisimler rekabete aykiri olarak
degerlendirilmemistir.

Bu cergevede, Rekabet Kurulu tarafindan
ayrica dosya kapsamindaki i¢ yazigmalar
analiz edilerek sigorta sirketlerinin (i) 6zel-
likle acenteleri vasitasi ile piyasadan bilgi
topladiklari ve rakiplerinin davraniglarini
yakindan takip ettikleri, (ii) rakiplerin prim-
lerine gore hangi fiyat seviyeleri, bolge ve
kategorilerde rekabet¢i primler verilebile-
cegine yonelik analizler yaptiklari, (iii) kimi
zaman spesifik bir acente ya da musteri
icin 6zel indirimler gerceklestirdikleri, (iv)
kendi karhihk durumlari ve gelir beklentile-
rine gore piyasa ortalamasina gore disuk
kalan primleri kimi zaman artirma egilimi
tasidiklar ve sektor ortalamasinin altinda
kalmamaya calistiklari ve (v) sektor orta-
lama primlerinin altinda kalmamalarinin
en onemli sebeplerinden birisinin girketle-
rin disuk kalan primlerinin planlanandan
daha fazla sigorta poligesi diizenlemesine
yol actigi ve bu durumu istemedikleri tes-
pit edilmigtir.

Ayrica trafik sigortasi yapmak istemeyen
sigorta sirketlerinin sigorta primlerini yik-
selttikleri ve rakipler tarafindan prim artisi
yapildigi takdirde rekabet¢i olmaktan ka-
cinmak adina primleri tekrardan ylikselt-
tikleri de dosya kapsamindan anlasiimistir.

Bu hususlarin yani sira maliyet artiglari-
na iliskin sirketlerin i¢ yazismalarindan
ise; asgari Ucret, regulasyon degisiklikle-
ri, deger kaybina iligkin dava slrecleri ve
doviz kurundaki artis sebepleriyle karsilik
yukimliliklerinde artis yapilmasi ihtiyaci
dogdugu tespit edilmistir.

Bu durumun sonucunda maliyetlerde artis
oldugu ve artan karsiliklarin da zarara ne-
den oldugu belirlenmistir. Ayrica bazi sir-
ketlerin olusan zararlari yanlis prim hesabi
ve rekabet ortamina bagladiklari ve bu du-

MUSTAFA
AYNA

rumun sektorin genelinde goruldugi de
kararda ifade edilmistir.

Bu kapsamda son olarak, sirketlerin fiyat-
lama politikalari degerlendirilmis ve bu
degerlendirmelerde sirketlerin sahip ol-
duklar pazar paylari, fiyat ve talep ile fiyat
ve maliyet arasindaki iliski dikkate alinmis-
tir. Tim bu degerlendirmelerin ardindan,
Rekabet Kurulu sirketlerin prim Ucretlerin-
deki artisin ayni donemde meydana gelen
maliyet artisindan kaynaklandigina ve bu
maliyet artisinin primlerin belirlenmesin-
de etkili olduguna karar vermistir.

b) Bir Diger iddia: Pazar Paylagimi

Sorusturma kapsaminda Rekabet Kurulu
ayrica sigorta sirketleri tarafindan belirli
arag tlrlerine yonelik sunulan teklifler ara-

HASAN
GUDEN

sinda ¢ok fark oldugu ve bazi sigorta sir-
ketlerinin paralel veya yuksek teklifler ver-
digi veya yasal bir yukumlulik olmasina
karsin teklif vermekten kagindiklari iddiala-
rini degerlendirmistir. Yine bu kapsamdaki
bir diger iddia ise, uluslararasi tagimacilik
sektoriinde faaliyet gosteren TIRlarin,
riskli ara¢ gruplarinda yer almamalarina
karsin bu tlr araglarin sirekli trafikte bu-
lunan ve risk olusturan araglarin maliyet-
lerini Gstlendiginden yuksek tutarda trafik
sigortasi primi 6dedikleri ve bu durumun
uluslararasi tagimacilik sektoriinde faaliyet
gosteren sirketleri yabanci plakali araglarla
rekabet edemez konuma getirdigidir.

Yapilan degerlendirmeler cergevesinde,
arac turiine ve cekici arag tiru icin dizen-
lenen polige sayisina gore sigorta sirket-

Trafik sigortasi yapmak istemeyen sigorta sir-
ketlerinin sigorta primlerini yikselttikleri ve
rakipler tarafindan prim artisi yapildigi takdir-
de rekabetci olmaktan kacinmak adina primleri
tekrardan vyiikselttikleri de dosya kapsamindan

K anlasimistir.

~N
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lerinin pazar paylari esas alinmistir. Bu
incelemelerin ardindan cekici arac tirin-
deki ara¢ sayisina gore sirketlerin sahip
olduklari pazar paylarinin dinamik bir gse-
kilde degiskenlik gosterdigi ve ayrica oto-
mobil ve kamyonetler haricindeki aracglara
yonelik diizenlenen policelerin oldukga si-
nirli bir paya sahip oldugu ifade edilmistir.
Bunun akabinde, bazi arac tiirlerine iligskin
kimi sigorta sirketlerinin daha fazla police
ihrac ettikleri ancak bu kapsamda herhan-
gi bir pazar paylagiminin olmadigi sonucu-
na ulasiimistir.

Tim bu degerlendirmelerin ardindan Re-
kabet Kurulu, sigorta sirketlerinin herhan-
gi bir rekabet kargiti anlagma veya uyumlu
eyleme dahil olmadigi ve dolayisiyla her-
hangi bir cezaya hiikmedilmesine gerek
olmadigi sonucuna ulagmistir.

Ayni Konu Farkli inceleme: On arastirma?

Rekabet Kurulu tarafindan sonuglandirilan
bir diger inceleme ise sektoriin tamamina
yonelik olarak taksitlendirme politikala-
rinin  ortadan kaldirilmasi/degistiriimesi
veya ek mali yulkimlalikler getirilmesi
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noktalarinda anlagma icinde olduklari iddi-

asl Uzerine yUritilen 6n arastirmaydi.

Bu cercevede, Hazine Mistesarhigi tarafin-
dan 2017/1 sayili Genelge’'nin yayiminin
ardindan sigorta sirketlerinin; (i) tavan
fiyat uygulamasinin baslamasiyla kredi
kartina taksit uygulamasini kaldirdiklari ve
nakit ya da tek gekim uygulamasina gectik-
leri, (ii) police kesmemek adina, acente ek-
ranlarini kapattiklari ya da yavaslattiklari,
police kesmeme yonunde zorlastirici uy-
gulamalar yaparak teklif vermekten kagin-
diklari, (iii) teknik sorunlar dne surerek ek-
ranlara erigsimi engelledikleri, (iv) araca ait
fotograflar, ehliyet veya ruhsatin sisteme
yuklenmesi gibi yeni sartlar one surerek ek
uygulamalari artirdiklari ve (v) ferdi kaza,
konut sigortasi gibi ek policeler isteyerek
trafik sigortasini daha pahali hale getirdik-
leri iddialari 6ne surulmustdr.

2017/1 sayili Genelge ile prim miktarlarinin
belirlenmesi noktasinda sigorta sirketleri-
ne taninan takdir yetkisine sinirlamalar ge-
tirilmistir. Bu kapsamda, Hazine Mustesar-
lig (i) trafik sigortasi primlerinin her arag

tipi (binek arag, kamyon, ticari arag vs.)
icin belirlenen tavani asmamasi gerektigi-
ni, (ii) azami artis ve asgari indirim oranla-
rinin uygulanmasi siirecinin kontrol edile-
cegini, (iii) sigorta aracilarina uygulanacak
komisyon oranlarinin Genelge ile belirle-
nen taban oranin altinda olamayacagini
ve (iv) trafik sigortasi primlerine ve komis-
yon oranlarina iligskin belirlenen hikimleri
uygulamayan sirketlerin yaptirimlara tabi
olacagini hukim altina almistir.

Getirilen hikimler g6z onlinde bulundu-
ruldugunda, artan portfoy risklerini azalt-
mak ve pazara sunduklar teklif sayisini
sinirlandirmak adina sigorta sirketlerinin
benzer prim tahsilat ve police duzenleme
uygulamalari izledikleri tespit edilmistir.
Bununla birlikte, Rekabet Kurulu, yerinde
incelemelerde elde edilen bulgulardan da
anlasildigi Uzere, bu uygulamalarin her bi-
rinin sigorta sirketleri tarafindan munferit
olarak kararlastirildigi sonucuna ulasmis-
tir.

Ote yandan, (i) trafik sigortasi diizenlen-
mesinin hem sigorta sirketleri hem de
tiketiciler i¢in bir yasal yukimlilik teskil
etmesi, (ii) sirketlerin faaliyetlerinin yuru-
tilmesi kapsaminda attiklari adimlari ra-
kiplerinin davraniglarini da hesaba katarak
belirleyebilme hakkina sahip olmasi ve
(iii) s6z konusu sirketlerin davraniglarinin
2017/1 sayili Genelge'nin meydana getirdi-
gi yeni iktisadi gerekcelere dayanmasi se-
bepleri ile Rekabet Kurulu sigorta sirketleri
arasinda Rekabet Kanunu’nun 4. maddesi
anlaminda uyumlu eylem ya da anlagsma
olmadigina hikmetmistir.

Ozetle

Oldukga regtle bir sektor olmasina karsin
dogrudan tlketiciyi ilgilendirmesi sebe-
biyle trafik sigortasi sektori, gectigimiz yil
Rekabet Kurulu'nun dikkatli ve kapsaml
sekilde inceledigi sektorlerden yalnizca bi-
riydi. Yapilan degerlendirmeler sonucun-
da her ne kadar bir yaptirnm uygulanmasa
da bu incelemeler, basta diger sigorta kol-
lari olmak Uzere bitin sektorlere rekabet
kurallarinin 6nemini hatirlatacak nitelik-
teydi.®

109.07.2017 tarih ve 17-23/383-166 sayili karar.
203.07.2017 tarih ve 17-20/324-144 sayili karar.
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Turkiye'de kefilsiz, Kredisiz en hizli sekilde arac
sahibi olmanin yeni bir yontemi var.: WOWWO

Yesil Holding tarafindan hayata gecirilen Wowwo, arag sahibi olmak isteyenleri finanse ediyor.
14 bini agkin arag portfdyd ile Avrupa’nin en biyiik arag stoguna sahip olan sistem halihazirda 30 ilde
binlerce Uye galerisiyle hizmet agini genigletiyor.

mevcut anlayisa yepyeni bir model

getiren ve “Turkiye'de ve dlinyada ilk”
olma o6zelligini tasiyan Yesil Holding kurulu-
su wowwo.com, 1.500 bayi ve 14 bin araghk
dev bir sisteme donustli. Banka kredisi ve
kefil gibi zahmetli ve zor slrecleri ortadan
kaldirmasinin yani sira “guvenilir 2. el arag”
yaklasimina da sahip Wowwo’da 6zel eksper-
tiz hizmetinden gegirilerek satisi tamamlanan
araclar, Wowwo garantisi ile satilmaktadir.

G enis ara¢ portfoyid ve hizmetleriyle

Wowwo, ara¢ sahibi olmak isteyenleri arac-
larla bir araya getiren bir sistem. Wowwo,
ikinci el araclari ylizde 30 pesin, 36 ay vadeli,
sirket bliinyesinde senetle satarak arac¢ sahi-
bi olmayi hayal bile edemeyenlere 6nemli
bir olanak taniyor. Wowwo, kendi Showro-
om’larindaki araglari ve uye galerilerinin
aracglarini wowwo.com internet sitesinde tes-
hir etmekte. wowwo.com’da 14 binden fazla
arac¢ stogu bulunuyor. Bu araclarin ylizde 95’i
Uye galerilere ait. Dolayisiyla Wowwo, arag
finansmani maliyetine katlanmadan misteri-
lerine her marka ve model araci sunabiliyor.
Firmanin internet sitesi, ginlik 50 binden
fazla tekil ziyaretci almakta.

Wowwo sisteminin dinyada bir ilki teskil etti-
gini ifade eden Yesil Holding Yonetim Kurulu
Baskani Engin YESIL, sistemin Tlrkiye'ye bir
baska llkeden esinlenilerek getiriimedigini
ifade etti. Engin Yesil, “ilerleyen dénemler-
de ABD ve diger llkeler Wowwo ile ayni for-
matta arag satisi hizmeti vermeye baslamayi
planhyor” vurgusunda bulundu.
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Turkiye'nin en kokli ve binlerce kisiye istih-
dam saglayan dev holdinglerinden biri olan
Yesil Holding’in Yonetim Kurulu Bagkani En-
gin YESIL ayrica vatandaslarin zorlu finans-
man kosullari nedeniyle hayallerine ulagsmak-
ta zorlandiklarini belirtti. Senetle otomobil
satisl yaparak bir ilki gerceklestirdiklerini ifa-
de eden Yesil, “Senetle otomotiv satisi yapti-
gimiz wowwo.com hizla buayuyor.

1948 yilindan bu yana birgok ilke imza atmig
olan Yesil Holding olarak vatandaslarimiza
senetle ara¢ satin alma firsati sunduk. Kisa
surede ulasilan satis adetleri ve ciro, dogru
bir adim attigimizin kaniti. Oz sermayemizle
halkimizin hayallerine ulagmalarina yardimci
olabildigimiz icin gurur duyuyoruz. Bu mo-
deli Yesil GYO projelerinde de uygulamig ve
basarili olmustuk. Wowwo.com ailesi bayi-
leri ve musterileriyle artik buyuk bir aile ve
bundan son derece memnunuz” dedi.

Miisteri memnuniyeti operasyonun kalbinde
yer aliyor

Wowwo’'yu farkli kilan faktoérlerden biri
de misteri memnuniyetine verdigi 6nem.
Wowwo CRM; misteri iligkileri yonetimi-
ni, satis ve pazarlamasini ele alan bir ileti-
sim merkezi olarak hizmet veriyor, her gin
1.500’den fazla cagri karsiliyor. Wowwo CRM
biinyesinde 60 kisilik bir Call Center ekibi bu-
lunuyor. Wowwo Galeri Satis Destek uzman-
lari ise galerilerden gelen musterilere destek
verip sistem Uzerinden onay ve evrak kont-
rollerini gergeklestiriyor.

istanbul Topkapr'da bulunan Wowwo

WOWWCGCH

Avrupanin 2 el arad dewi

Showroom, 2017 yili Haziran ayindan bu
yana hizmet veriyor. Kapali 18 bin m2 alan-
da 800 arac kapasiteli Wowwo Showroom’da
musteriler; pesin, banka kredili ya da senetle
ikinci el ara¢ sahibi olabiliyor. Ayrica takas is-
lemleri de gerceklestiriliyor.

Wowwo Ankara Showroom, 2017 yili Tem-
muz ayinda Ankara Otonomi’de hizmete gir-
di. Galeri portfoyi 1.800 m2 kapali, 7.000 m?
aclk alanda sergileniyor.

Wowwo Showroom Izmir Otokent, Ekim
2017'de, Antalya Showroom ise Aralik
2017'de hizmete girdi. Wowwo Showroom
Tuzla ise 6.000 m? kapali ve acik alan ile Mart
2018'de Tuzla'da faaliyete baslayacak. Bursa,
Samsun, Adana gibi sehirlerde de Showro-
om’lar acilmasi planlaniyor.

Sistemin banka kredisine gore avantajlari

Musteri, banka kredi skoru distk dahi
olsa Wowwo tarafindan onaylaniyor

Musteri, ara¢ satin alma karari verdiginde
“Acaba bana banka kredisi ¢cikar mi?” en-
disesi yasamiyor.

Banka kredisi bloke olmuyor, kisi ilerleyen
donemlerde ihtiyagc dogdugunda banka-
dan kredi cekebiliyor.

Arac alindiktan 6 ay veya bir yil sonra
aracl satmak ya da degistirmek isteyen
musteri geri 6demede Wowwo’'nun vade
farki indiriminden yararlaniyor, anapara
borcunu indirimli olarak kapatabiliyor.
Oysa banka kredisinde 6nden 6denen be-
dellerin ¢cogu faiz gideri olarak kesiliyor ve
anapara borcu azalmiyor.

Wowwo’'da ara¢ satmak cok kolay. Isle-
mi gerceklestirmek icin araci satin alacak
kisiyle Wowwo'ya gitmek yeterli. Ayrica
miusteri, arzu ederse aracini Wowwo'ya
geri satabiliyor. Kalan senet borcunu bu
sekilde ve indirimli kapatarak Gzerini nakit
alabiliyor.

Musteri dilerse senet 6demeleri devam
ederken Wowwo'dan yeni bir arag ile ta-
kas gerceklestirebiliyor.

“SIL TAKSIT” uygulamasi ile 6demeler
kolaylastiriliyor ya da elimine edilebiliyor.

Wowwo, aracin kasko bedelini senet 6de-
melerine ilave etme kolaylhgi sagliyor.
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22. EMITT Fuar turizen
sektorunun moralini yukseltt

Diinyanin bes biyUk turizm fuari arasinda yer alan ve 25-28 Ocak 2018 tarihlerinde gerceklesen EMITT —
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari 85 ilkeden 1.065 katilimci ve 54.364 ziyaretclyi agirlayarak
biyik bir basariya imza atti. Bu sene katilimci bazinda yiizde 55 bilyiime kaydeden EMITT, 2018 yilinda turizm
sektoriinlin de tirmaniga gececeginin sinyallerini verdi.

TE Turkey tarafindan T.C Kultlir ve
I Turizm Bakanhg, Istanbul Bliyiiksehir

Belediyesi ve Turk Hava Yollari'nin ku-
rumsal sponsorlugunda, KOSGEB'in des-
tegiyle ve Tirkiye Otelciler Federasyonu
(TUROFED) ve Turkiye Turizm Yatirimei-
lari Dernegi'nin (TTYD) is ortakliginda TU-
YAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde bu sene
22'incisi diizenlenen EMITT, turizm profes-
yonelleri ile uygun fiyata en iyi tatil des-
tinasyonlarinda tatil planlamak isteyenleri

agirladi.

Fuarin aciligini T.C. Kiltiir ve Turizm Ba-
kani Prof. Dr. Numan KURTULMUS, Istan-
bul Valisi Vasip SAHIN, Birlegmis Milletler
Turizm Orgiitii Eski Genel Sekreteri Taleb
D. RiFAI, Alman Turizm Sektérii Federal
Birligi Baskani Michael FRENZEL, Turkiye

'TYD
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Otelciler Federasyonu Baskani (TUROFED)
Osman AYIK, Turkiye Turizm Yatirimcilari
Dernegi Baskani (TTYD) Oya NARIN, ITE
Group Bolge Direktori Vincent BRAIN ve
ITE Turkey Turizm & Seyahat & Moda Grup
Direktorii Hacer AYDIN gerceklestirdi.

EMITT'in acihg toreninde konugma yapan
T.C. Kulttr ve Turizm Bakani Prof. Dr. Nu-
man KURTULMUS: “EMITT diinya Uzerin-
deki en biylk 5 turizm fuarindan biri. Ay-
rica Turkiye'nin de en dnemli turizm fuari.
Tirkiye bu fuar vasitasiyla ozellikle 6ni-
muzdeki yillarda hem diinya turizm pasta-
sindaki payini artirma noktasinda iddiasini
da ortaya koyacak, hem yeni Grinlerini
pazarlama sansi bulacak hem de yeni pa-
zarlara acilma becerisini bu fuar vasitasiyla

gosterecektir.

T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakani
Prof. Dr. Numan
KURTULMUS

2017 yilinin her tirlii olumsuzluga ragmen
sektor acisindan iftihar edilecek bir yil ol-
dugunu da belirten KURTULMUS, “Her
turli olumsuzluga ragmen 2017'yi, 32,4
milyon turist ve 26 milyar dolar seviyesin-
de turizm geliri ile kapattik” dedi.

istanbul’a gelen turist sayisi
yuzde 18 artti

100 bine ulasan nitelikli yatak kapasitesi
ve salonlari ile gezi ve konferans turizmi-
ne Istanbul’un oldukca elverisli oldugunu
belirten Istanbul Valisi Vasip SAHIN, ls-
tanbul’un en az Tokyo ya da Londra kadar
emniyetli bir turizm destinasyonu oldugu-
nu vurguladi.

2017'de diinyadaki her 6 kisiden biri
uluslararasi seyahat yapti

Marc TWAIN'in ‘Seyahat cahilligin ve dar
disincelerin ilacidir’ s6ziine atifta buluna-
rak konusmasina baslayan Birlesmis Mil-
letler Turizm Orgiitli Eski Genel Sekreteri
Taleb D. RIFAI: “Seyahat kalpleri, zihinleri
ve gOzleri acar. Daha iyi bir insan olmani-
za katki saglar. Bu nedenle seyahat sadece
bir ihtiya¢ degil insanin en dogal hakkidir.
2017 yilinda 1,3 milyar uluslararasi turist
sinirlari asti. Bu ise diinyadaki her 6 kisi-
den birinin her yil bir uluslararasi seyahat
yaptigin gostermektedir. Turizm sektori
dunya genelinde kimyasallar ve gidadan
sonra en bulyilk Uglincli sektor konumun-
da yer aliyor ve biyumesini strdlrtyor”
dedi.



ITE Turkey Turizm & Seyahat & Moda Grup
Direktorti Hacer AYDIN, 22.'si duzenlenen
EMITT ile ilgili yaptigi degerlendirmede
sOyle konustu: “Ulkemiz turizm sektorii ile
EMITT ilk glinden bu yana birbirine para-
lel bir buyume gostermistir. Turizm sek-
toriinde 2017 yilinda gozlemlenen hare-
ketlenme EMITT'te de kendini gosterdi ve
bu sene katilimci bazinda ylizde 55 biyu-
me kaydettik. Bu bliylime 2018'de turizm
sektoru icin hizli bir ylkseligin gostergesi
olarak kabul edilebilir. Bu sene 7.000'in
Uizerinde onaylanmis randevu ile bir din-
ya rekoruna da imza attik. Bu randevularin
yeni yatirimlara, yeni is birliklerine vesile
olacagina inancimiz tam.”

EMITT’e bu sene katilan Ulkeler arasinda
A.B.D, Almanya, Arnavutluk, Azerbaycan,
Bahreyn, Banglades, Beyaz Rusya, Birlesik
Arap Emirlikleri Bosna & Hersek, Cin, Fas,
Filipinler, Filistin, Fransa, Gine, Giiney Af-
rika Cumhuriyeti, Gliney Kore, Giircistan,
Hindistan, Iran, ispanya, italya, Japonya,
K.K.T.C, Kibris, Kirgizistan, Kosova, Kiiba,
Letonya, Libnan, Makedonya, Maldivler,
Mogolistan, Nepal, Rusya, Seyseller, Sir-
bistan, Tayvan, Tunus, Ozbekistan, Ukray-
na, Urdiin, Vietnam, Yunanistan, Zanzibar
bulunuyor.

Katilimcilarin is hacimlerini artirma ola-
nagi buldugu fuarda; 60 bin metrekarelik
alan Uzerinde toplam 10 salonda, lilke pa-
vilyonlari, tatil destinasyonlari, kis turizmi
ve outdoor 0Ozel boliimleri, oteller, otel
destek Urlinleri, tur operatorleri ile acen-
teler yer aldi. Sektorel bir okul niteligi ta-
styan EMITT Fuari her yil oldugu gibi bu
sene de katilimci ve ziyaretgilere turizm
sektorunlin gelisimine yonelik zengin bir
icerik sundu. Fuar siresince ‘Tirkiye'de

-
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Seyahat Acenteciliginin Gelecegi’, ‘Diin-
yada Yeni Trend; Gastronomi Turizmi’,
‘Sehrin Pazarlamasinda Gastronomik Mar-
ka Kentler Yaratilmasl’, ‘Yerel Kalkinma
ve Turizm’, ‘Gelismekte olan Pazarlarda
Online Satis ve Gastronomide Farkindalk’
konulu paneller katilimcilardan tam puan
aldi. Panellerin yani sira katilimci tlke ve
sehirlerin birbirinden renkli etkinlikleri de
ziyaretgilerin ilgi odagi oldu.

Fuarin ilk giinii Bahattin YUCEL modera-
torligiinde “Turkiye'deki Seyahat Acen-
teciliginin Gelecegi” bashkh diizenlenen
panele, Site Turkey Bagkani Kerim SIPAHI-
LER, Ekar Tur'un Sahibi Zehra SONMEZ ve
Posta Gazetesi Yazar Yazgili ALDOGAN
katildi. TURSAB Baskan adayi Firuz BAG-
LIKAYA konusmasinda sektor olarak ¢cagin
gerisinde kalmamak igin teknolojiye uyum
saglanmasi gerektiginin 6nemine deginir-
ken, bu alanda gelisim katetmek i¢gin elle-
rinden geleni yapacaklarini ve meslekleri-
ne sahip cikacaklarini sdyledi. Sektoérdeki

Bu sene rekor seviyede yabanci profesyonel
ziyaretciyi agirlayan, Dinya'nin ve Tirkiye'nin
dort bir yanindan tatil rotalarini ayni platformda
bir araya getiren EMITT Fuari bu yil 60 bin met-
rekarelik 10 salonda 85 tilkeden 1.065 katilimci-

yi agirladi.
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haksiz rekabet ortaminin bir an 6nce orta-
dan kaldiriimasi gerektiginin 6nemine de
deginen Firuz BAGLIKAYA, Hava yolu sir-
ketlerinin web sitelerinde Seyahat Acente-
lerinden daha ucuza bilet satigi yapmalari-
ni yasal yollarla engelleyeceklerini belirtti.

EMITT in ikinci gini dizenlenen “Yerel
Kalkinma ve Turizm” konulu panelin agihg
konusmasini yapan Urban Strategy Part-
ners Kurucu Ortagi Dr. irem Ayranci ONAY
konusmasinda UNWTO (World Tourism
Organization) rakamlarina dayanarak tu-
rizmin diinya ekonomisindeki yerini sek-
torin diinya GSYIH'nin yiizde 10’una,
kuresel ticaretin yluzde 7'sine ve her 10
isyerinden 1’ine karsilik geldigini vurgu-
ladi. Avrupa Birligi Proje Uygulama Bas-
kani Biilent OZCAN ise ‘Avrupa Birligi'nin
Surdarilebilir Turizm ve Yerel Kalkinma
Konularina Genel Yaklagimi ve Destekle-
ri’ baghkh konusmasinda, Turizm ve Yerel
Kalkinma konularinda AB’nin Tilrkiye'ye
sagladigi mali yardimlari, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslari i¢in proje firsat-
larini degerlendirdi.

106 tlkeden 600 tur operatorii ve
7.000°den fazla randevu ile rekor ilgi

Bu yil yogun bir ilgi goren EMITT'e106 ul-
keden 2.686 davetli tur operatoru basvuru
yapti. Tur operatorlerinden gelen bu yo-
gun ilgiyi bayuk bir titizlikle ele alan EMITT
yetkilileri fuar katilimcilarina ve lke turiz-
mine katki saglayacak 600 davetli tur ope-
ratorinin basvurusunu onaylayarak fuar
katilimcilarini da 6zel olarak olusturulan
randevu sistemine dahil etti.
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UYELERIMIiZDEN

HLS FILO msrit

Filo Kiralama & Oto Kiralama

HALIS GORKEN

Genel Mudur

Firmanizin kurulus tarihinden
ve vermis oldugunuz
hizmetlerden bahseder
misiniz?

LS Filo grup
sirketlerimizden biri

olarak 2000 yilinda
operasyonel arag kiralama
sektoriinde yasanan sikinti
ve eksikleri gidermek icin
kuruldu.1997 yilinda otomotiv
sektoriine hizmet vermeye
basladigimiz Lider Trafik
markamiz biinyesinde hizmete
aldigimiz HLS Filo bugiin
diinya standartlari diizeyinde
ve kalitesinde, bir TOKKDER
uyesi olmanin verdigi
ozgliven ve onur ile kisa
donem ve uzun donem arag
kiralama sektoriinde ‘butik
ve dogru zamanda dogru
hizmet’ politikasi ile mutlu
musteri olgusu yaratmanin
hedefinde hizla ylriimektedir.
Bu anlamda hizmet kalitemizi
artirmak icin 2009 yili Mart ayi
itibari ile firmamizda 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.

Bireysel ve kurumsal kiralama
secenekleri ile bizi tercih
edenlere kisa donem olarak
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adlandirdigimiz glini birlik
kiralama ile 3 yila kadar
operasyonel arag kiralama
hizmeti sunuyoruz. Kisacasi
miusterimizin hedefi ister bir
gin olsun ister bin glin bizden
gonil rahathg ile hizmet
alabilir.

ikame yedek arag, full kasko,
7/24 yol yardim, yaz/kig lastik
degisimi gibi hizmetleri kisa
ya da uzun donem musterisi
ayrimi yapmaksizin her bir
miusterimize sunuyoruz.

Firmanizin ara¢ parkindan
ve hizmet vermis oldugunuz
boélgelerden bahseder misiniz?

Arag filomuzda bugiin

1 den 100’e kadar alt
kiralamalar ile donemsel
ara¢ bulundurmaktayiz ve

bu arag¢ parkimizin blytk bir
bolimii filo kiralama hizmet
almak isteyen KOBI'lerin
ihtiyacina gore secilmis
marka ve modellerden
olugmaktadir. Genellikle dizel
ve otomatik vites agirlikh arac
parkimiz 2016 ve Uzeri model
araclardan olugmaktadir.

Bir istanbul menseli marka
olarak Istanbul agirhkli hizmet

sunuyoruz. Ancak tarafimizdan
filo hizmeti alan firmalarimizin
araclarini Turkiye'nin her
yerinde gormek mumkdun.

HLS filo olarak araglarimizi
istanbul ili iginde adrese telim
ya da garajimizdan teslimat ile
musterilerimize sunuyoruz.

Firmanizin varsa ortaklar
kimlerdir?

HLS Filo, Lider Trafik markasi
altinda kurulmus ve firmamizin
kurucusu ve tek yoneticisi
Halis GORKEN'dir. Halis
GORKEN 20 yildir otomotiv
sektériinde kurumsal firmalara
profesyonel danismanlik
yapan, surekli sektorel projeler
gelistiren, yerinde durmayan,
stirekli gelisen diinyada

basta kendisini sonrasinda

ise sektoriine yon verecek
hizmetlerini yenileyen, bu
suirecte edindigi tim tecribeyi
teknoloji ile harmanlayan
Lider Trafik Misavirligi,

Arac¢ Deger Kaybi Online ve
HLS Filo Yonetim Kurulu
Baskanidir. Ayrica Istanbul
Ticaret Odasi’'nda kiralama

ve musavirlik konularinda

asil hakemlik yetkisi olan ve
istanbul bélge mahkemesinde
otomobillerin hasar deger
kaybi konusunda bilirkisi
olarak gorev yapmaktadir.

Firmanizin hedefleri ve
TOKKDER tyesi olmanizin
nedenleri nelerdir?

Firmamiz 6zellikle KOBl'lere
operasyonel arag kiralamanin
avantajlari ve operasyonel
kiralamanin verimlilige
sagladigi katkiy1 anlatmay!
ve hizmetlerimizi Tirkiye'nin
her yerine gotirmeyi
hedeflemekte. Bu anlamda
2018 yili iginde arag parkinda
yer alan model ve arag

o Lider, .. {ADK=

Operasyonda dogru yén... .online

ARAG

sayisinda da yillik bazda
minimum yuzde 20 biiyiime
hedeflemekteyiz.

Misteri memnuniyeti
bakimindan da “360 derece
basarili bir misteri deneyimi
saglamayi amacliyoruz”. Bu
anlamda tim musterilerimiz
ile yarittigimiz memnuniyet
iliskisine bu sene teknolojiyi
de katarak onlara bizlere ve
hizmetlerimize diledikleri
yerden ulagmalarini
hedeflemekteyiz. Bu anlamda
2018 yilinin ortasinda tim
mobil cihazlarda indirilerek
kullanilabilecek mobil
uygulama projemizi hayata
gecirecegiz. Musterilerimiz
diledikleri yerden ve diledikleri
vakit araglari hakkinda
bilgilere ulasabilecek, yeni
arag ya da ikame arag talebi
olusturabilecek, servis
randevusu alabilecek ya da
musteri hizmetlerine canl
baglanabilecek.

Sektorumuzdeki tim
gelismeleri yakinen takip
ediyor ve kendimizi surekli
gelistiriyor ve guncelliyoruz.
Bunu gerceklestirmemizi
saglayan en buyuk avantaj
ise bir TOKKDER uyesi
olmak. TOKKDER gerek
sektoriimuize gerekse bizlere
cok sey katmistir. Ozellikle
musteri gliveni saglamak
ve marka konumlandirma
konusunda TOKKDER
tiyeliginin blylik bir avantaj
oldugunu dusuniiyoruz. Bu
anlamda ge¢miste oldugu
gibi gelecekte de TOKKDER
tiyeligimizi devam ettirme ve
sektorel olarak alinacak her
yeni kararin altina imzamizi
atmaya devam edecegiz.



2 M TOURISM

Ansera |s Merkezi, Portakal Gigedi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 « Faks: (0312) 442 70 72
WwWw.2m.com.tr ¢ 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr » sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 « Faks: (0212) 603 68 40

34 RENT A CAR

B. Atagehir Barbaros Mah. Oren Sok. Deluxia Pal. A
Blok K: 2 D: 61 Atagehir - istanbul

Tel: 44470 81  Faks: (0216) 428 03 90
www.34rentacar.com ® info@34rentacar.com

Sabiha Gokgen: Yenisehir Mah. Osmanli Bulv. Cagdas
AVM No: 10/67 Kurtkdy-Istanbul

Tel: (0216) 639 41 53

Antalya: Ziimriit Ova Mah. Sinanoglu Cad. Hilmi Eyiler
Sit. 59/B Muratpasa-Antalya

Tel: (0242) 323 30 34 » (0242) 323 59 60

Kadikdy Sube: Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. Palmiye
Apt. No: 166/C Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 350 57 01 » (0506) 918 55 30

Erzurum Sube: Eski Terminal Cad. Fuar Yolu Sk.
Tavlasoglu Apt. No:1 Erzurum

Tel: (0442) 442 00 06 » (0538) 955 75 44

A&B TURIZM SEY. VE TiC. LTD. STi.
Atatiirk Bulvari 24/A 09400 KUSADASI / AYDIN

Tel: (0256) 614 14 75 - 614 46 00 » Faks : (0256) 612 76 01
kusadasi@avis.com.tr

AIR RENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105 Evler Halk Sok.
No: 56 Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr « info@airrentacar.com.tr
Istanbul / Sabiha Gokgen Havalimani

Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari Gagdas Center Is
Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr « Tel: 444 7 900

Istanbul / Atatiirk Havalimani

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi N0:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Sivas

Ortiiliipinar Mah. Arap Evliya Cad. No:7/12
Merkez -Sivas

sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Gagdas Sok.
No: 4/4 Ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret
Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik Beykoz/ Istanbul
www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00  Faks: (0216) 413 20 00

ALJ OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 * Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

ALJ MOTORLU ARACLAR A.S.

Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 939 15 00 » Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com ¢ info@aljmotor.com

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA

Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25 « Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr « www.akfilo.com.tr

A.LTINCABA.TURiZM OTOM. GIDA SAN.
TIC. LTD. STI.

Konya $ehir Ofisi: Feritpasa Mahallesi Nalcaci
Caddesi NO:50/C Selguklu Konya

Tel: (0332) 237 37 50 » (0332) 357 42 42

Faks: (0332) 237 37 51 » GSM: (0543) 283 53 44
konya@avis.com.tr ® www.altincaba.com
Konya Havalimam Ofisi: Konya Havalimani i¢-Dig Hat
Terminali No:B79/B Selcuklu/Konya

Tel: (0332) 237 37 50 * (0332) 357 42 42

Faks: (0332) 237 37 51

GSM: (0533) 283 53 44
konya@avis.com.tr » www.altincaba.com

ARKAS OTO FiLO YONETIMI

Kasap Sk. No:2 Arkas Binasi Esentepe Istanbul
Tel: 444 26 86 « Faks: (0212) 27269 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ARYA OTOMOBIL KiRALAMA

Gevher Nesibe Mah. Istasyon Cad.

No: 59/A Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx e Faks: (0352) 232 42 39
www.aryarentacar.com.tr
info@aryarentacar.com.tr
umit@aryarentacar.com.tr

Kayseri Merkez

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx « Faks: (0352) 232 42 39
Kayseri Seker

Tel: (0352) 332 02 38 Pbx * Faks: (0352) 332 02 38
Ankara

Tel: (0312) 438 438 3 Pbx * Faks: (0312) 438 83 90
Konya

Tel: (0332) 321 38 77 Pbx « Faks: (0332) 321 38 79
Nevsehir

Tel: (0384) 212 52 12 Pbx * Faks: 0384 21392 13

ASF FiLO KiRALAMA

Tel: (362) 844 86 61 » Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad. No: 64/ F
Battalgazi/ MALATYA

Tel: (0422) 212 50 55 * Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 * Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A
(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatagi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 « Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis
Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvar,
Buhara is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol S lik/
Kartal - Istanbul » Tel: 444 34 75

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/Izmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr

ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 « Fax: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvar No:10 Cagdas AVM
Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gokgen Havalimani
Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 * Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama
Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36 Gaziemir / IZMIR
Tel: (0232) 252 37 38 « Fax: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161 Aksu/
Antalya (Havalimani Karsisi 400 M Korupark Tesisleri)
Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu tizeri (Hiirriyet
Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C
Saray/ Pursaklar-Ankara (Esenboga Havalimani 5km)
Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsag
Asgioglu BP Istasyonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 « Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 » Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik
Apt. B-Blok 1/1 Yenigehir - Diyarbakir

(Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari Kuludztiirk
Sokak No:41 Park Dedeman Hotel Merkez - Elazi§
Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Gigdem Apt. No:
4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 » Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - izmit: Kérfez Mah. Ankara Karayolu Cad.
No:23 Kocaeli/ IZMIT

Tel: (0262) 333 13 33 * Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpaga Mah. Nalcaci Cad. 50.Yil Sitesi C.Blok
No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Mudiirligi, Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani Kavsagi)
Carsamba / Samsun

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep i rental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar Gelen
Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir
Tel: +90 384 421 40 22 » Fax: +90 384 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com
Adana: Déseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana
Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanlurfa Gap H Ighatlar Gelen
Yolcu Terminali No:Z/54 Sanlurfa/TR
Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com
Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad.
Baser Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas
Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com
Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mug
Tel: (0436) 222 08 49 » Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com
Sanhurfa Merkez: Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan
Apt.A Blok Kat :1 No:8 Bahgelievler Haliliye / Sanlurfa
Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATA FiLO KiRALAMA A S.

Atatiirk Oto Sanayi Sit.1.Kisim B Blok No: 282
Maslak-Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 42 46

Faks: (0212) 346 06 43
info@atafilo.com.tr » www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul
Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33

WWW. comei com

ATILGAN ARAG KiRALAMA TURIZM VE
SERVIS HiZMETLERI LTD. STi.

Veysel Karani Mh. Asik Reyhani Cd. No:14 /A
Sancaktepe / Istanbul

Tel: (0216) 498 98 00 * Faks: (0216) 498 90 31
kiralama@atilganotomotiv.com.tr
www.atilganotomotiv.com.tr

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No: 37 K:

7D: 8 Kagithane 34410 Istanbul
Tel: (0212) 697 87 85 * Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr « info@autoland.com.tr

AUTOLINK FiLO YONETIMI

Mahmutbey Yolu Inénii Cad. No:122
Bagcilar/istanbul

Tel: (0212) 447 31 17 « Faks: (0212) 447 31 16
www.autolink.com.tr « info@autolink.com.tr

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
WWW.avis.com.tr

Adana $akirpasa Havalimam

I¢ Hatlar Gelis

(0322) 435 04 76 * (0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75

Adiyaman (0416) 223 33 00
Ankara / Kavakhdere (0312) 467 23 13 - 467 23 15
Ankara Esenboga Havaliman Ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 « (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -248 1773
Antalya Havalimani

i¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

TOKKDER UYELERI <<
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Alanya: (0242) 513 35 13

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Batman Havaliman: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla: (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimam / Mugla

Ig Hatlar Gelig (0252) 792 51 68

(0252) 792 51 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 7925118
Diyarbakir (0412) 229 02 75

Diyarbalar Havalimam Ig Hatlar

(0412) 236 13 24

Elazigj (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimam (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havaliman i¢ Hatlar Gelig
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
Istanbul / Kadikéy

(0216) 355 36 65  (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimami

Ig Hatlar Gelig (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimami
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

izmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Ig Hatlar Gelig (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 « (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimami i Hatlar (0352) 338 05 94
Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman I¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Carsamba Havalimam

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I Hatlar Gelis (0555) 991 30 58
Sanhurfa (0414) 315 00 53

Sanlurfa Havaliman Ig Hatlar Gelis
0414) 37810 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimam i¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 2177

Van (0432) 214 63 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 2146375

AVRO RENT A CAR

Cobancesme Mah. Sanayi Cad. No: 44A 011
Bahgelievler - Istanbul

Tel: (0212) 603 69 15 * Faks: (0212) 603 69 18
info@avrorentacar.com

Www.avrorentacar.com

WWW.avro.com.tr

Atatiirk Havalimam i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0212) 465 26 28 (159-163)

Atatiirk Havalimam Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0212) 465 37 51 ( 160-164 )

Taksim Kocatepe Mh. Abdulhak Hamit Cd.

No: 76/ B Tel : (0212) 250 10 20

Kadikdy Bagdat Cad. No: 93/ C Feneryolu

Tel: (0216) 414 93 33 (165)

Adnan Menderes HL Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0232) 27377 00

Ankara Merkez Tunus Caddesi

Remzi 0guz Arik Mah. Tunus Caddesi No: 44/3
Cankaya * Tel: (0312) 398 23 06

Esenboga HL i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0312) 398 23 06

Antalya

Giizelyurt Mh. Incikpinar Cad. No:192 Aksu

Tel: (0549) 442 05 45

Kayseri Fatih Mah. Istasyon Cad. No:36/C Merkez
Tel: (0352) 326 78 78

Urfa Gap HL I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0553) 739 34 10

Urfa Merkez Sair Sevket Mah. Carsi Cad. Canan Apt. A
Blok Kat: 1 No:8 Haliliye/Bahgelievler

Tel: (0553) 739 34 10

Bingol Indnii Mah. Kiiltiir Cad. Polisevi Yani
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No: 20/2  Tel: (0507) 170 36 45

Sivas Ortiilii Pinar Mah. Arap Evliya Cad. No: 7/12
Merkez * Tel: (0545) 266 94 08

Tokat Yeni Mah. Gaziosmanpasa Bulv. 1. Sok.

No: 6 Merkez » Tel: (0545) 266 94 08

Denizli Merkez

Delikliginar PTT karsisi 1588 SK. No: 6/2

Tel: (0532) 747 03 13

Denizli Gardak HL Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali Tel:
(0532) 7470313

Dalaman Altintas Mah. Gazi Bulvari, No: 83/B

Tel: (0532) 162 96 76

Erzurum Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0535) 365 65 67

Malatya Niyazi Mah. Karatas Sk. No:14/B

Tel: (0532) 728 48 58

Kinkkale Giirler Mah. Millet Bulv. 145/D Merkez

Tel : (0506) 141 69 39

Adana Sakirpasa HL Ig Hatlar Otoparka

Tel: (0531) 555 45 45

Kusadasi Kadinlar Denizi Mah. Yiiksel Yalova Caddesi
46/14 + Tel : (0543) 649 22 94

Trabzon Darica Mah. Ozliiler A Kiime Evleri No:3
Akgaabat » Tel: (0462) 333 66 33

Gaziantep Karatas Mah. 400 Nolu Cad. 20 O Sahinbey ¢
Tel : (0342) 290 34 34

Diyarbakir Havalimam Ig Hatlar

Diyarbakir Havalimani ig hatlar Gelen Yolcu Terminali ¢
Tel: (0412) 236 04 60

Diyarbakir Havalimam Dis Hatlar

Diyarbakir Havalimani Dig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
*Tel: (0412) 236 04 60

Bodrum Atatiirk Bulvari.Balkanoglu Is Merkezi E Blok
No:1 Konacik « Tel: (0252) 358 50 53

Elazig Izzetpasa Mah. Tahsildar Kasim Yildiz Sok.
No:5/B « Tel: (0424) 234 17 07

Hatay Istiklal Cd. Aselcioglu Ishani 75/8

Antakya- Hatay  Tel: (0326) 214 96 73

Hatay Havaliman i¢ Hatlar

Hatay Havalimani Kargisi Antakya

Tel: (0326) 214 96 73

Van Cumhuriyet Cad. SekerBank Krs. No :2

Tel: (0432) 21509 55

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2 Sokak No:8
Umitky/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 » Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr

www.aydertasimacilik.com ¢ ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay - lzmir Caddesi

Tel: (0312) 2324233

Ankara / Kizilay - Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Gamlihemsin — Hasimoglu Otel

Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SANAYi
VE TICARET A.S.

Biiyiikbakkalkdy Mah. Kasif Sk. No: 23

Samandira Mevkii Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 42 27 info@bacar.com.tr

Izmir Ege Bolge Miidiirliigii

GSM (0530) 87179 07 Emre Cakir

BEYAZ FiLO

Birlik Mah. 441. Cad. No: 1/1 Cankaya/Ankara

Tel: 0312 454 20 20 « Faks: 0312 454 20 32

Istanbul Degirmen Yolu Cad. Getinkaya Sokak
Giirbiiz Plaza No:16 Kat: 2
Igerenkdy-Atasehir-ISTANBUL

Tel: 0(216) 457 77 66 * Faks: (0216) 457 98 84
www.beyazfilo.com ¢ bilal.yurddas@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepeiistil,
Umraniye — ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13  Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr  www.borlease.com.tr

BORUSAN OTOMOTiV PREMIUM
KIRALAMA VE TiC. A.S.

Asker Ocagi Cad. No: 6 Kat: 4 Siizer Plaza 34367
Sigli, Dolmabahge - ISTANBUL

Tel: (0212) 372 00 00 * Fax: (0212) 509 62 79
lletigim merkezi: 0850 252 4444

Web: www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 * Faks: (0216) 489 53 69
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Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antalya Havaliman i¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 « (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 52302 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 * (0252) 792 51 51
Diyarbakir (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55

Istanbul Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 » (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 * (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimani

i¢ Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Garsamba Havalimami (0362) 844 88 98
Sanhurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimani (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 227 01 91 < (0432) 216 56 06

BURULAS (BURCAR)-BURSA ULASIM
TOPLU TASIM iSLETMECILIGi TUR.SAN.
VE TiC. AS.

Genel Miidiirliik

BursaRay Isletme Merkezi, Odunluk Mahallesi Izmir
Yolu, 16130 Niliifer/Bursa, Tiirkiye

Bursa Sehirlerarasi Otobiis Terminali Subesi
istanbul Cad. 8. Km. (Yalova Yolu)

Osmangazi - Bursa

Bursa Gemlik Subesi

Iskele Demirsubasi Mahallesi Iskele Caddesi Gemlik /
Bursa (Gemlik Meydan, Deniz Ugag Terminali Yani)
Bursa Niliifer Subesi

0dunluk Mah. Mihrapli Cad. Yilmaz Is Merkezi

No: 12 D: 4 Niliifer-Bursa

Bursa Mudanya Subesi

(Omerbey Mahallesi Cumhuriyet Meydani No:11
Mudanya / Bursa ( Mudanya Meydani, Bursa Deniz
Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Bursa Osmangazi Subesi

Hamitler Mahallesi Sanayi Caddesi No: 398 Osmangazi /
Bursa (Hamitler Metro Ist. Karsis)

Bursa Heliport Subesi

BursaRay Isletme Merkezi Odunluk Mahallesi, Izmir
Yolu, 16130 Niliifer / Bursa (Crowne Plaza Karsisl,
Helikopter Taksi Pisti)

Istanbul Kabatas Subesi

Omer Avni Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Kabatas Sehir
Hatlari Iskelesi No:32 Beyoglu/Istanbul (Bursa Deniz
Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Istanbul Halic Subesi

Hali¢ Balat Kadir Has Caddesi Istanbul Biiyiiksehir
Belediyespor Tesisi Yani Eyiip / Istanbul (Halig Deniz
Ucagi Terminali Yani)

Genel Miidiirliik lletigim

Tel: (0224) 452 52 44 » Faks: (0224) 452 52 43

Cagn Merkezi iletigim 444 99 16
burulas@burulas.com.tr ® www.burulas.com.tr
Arag Kiralama Web Adresi http://rent.burulas.com.tr

CAN FiLO KiRALAMA ve SERViS
HIZMETLERI A.S.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgegehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr

CARFLEET FiLO KiRALAMA

Istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 » Faks: (0212) 806 21 44
info@carfleetfilokiralama.com
www.carfleetfilokiralama.com

CENTRAL FLEET SERVICES

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37 Kat:4
34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 290 67 10 » Faks: (0212) 290 67 17

CENTRAL RENT A CAR

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37 Kat:4
34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 290 70 10 - 290 70 11  Faks: (0212) 290 67 17
www. centraltr.com ¢ info@centraltr.com
Adana

Tel: (0312) 436 80 55 * Faks: (0312) 436 80 56
Ankara Esenboga Havalimam

Tel: (0312) 398 20 62 - 63 * Faks: (0312) 398 20 64
Ankara Dis Hatlar

Tel: (0312) 398 05 15 » Faks: (0312) 398 05 25
Antalya

Tel: (0242) 316 71 31 » Faks: (0242) 316 08 99
Artvin

Tel: (0466) 212 37 74  Faks: (0466) 212 38 87
Bursa

Tel: (0224) 234 05 55 » Faks: (0224) 234 08 88
Bodrum

Tel: (0252) 559 00 76 * Faks: (0252) 559 00 46
Dalaman

Tel: (0252) 692 34 00 * Faks: (0252) 692 36 35
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 11 00 * Faks: (0412) 224 11 01
Eskisehir

Tel: (0222) 221 51 91 - 230 62 61 » Faks: (0222) 230 62 80
Erzurum

Tel : (0442) 291 25 25 * Faks: (0442) 233 25 00
Gaziantep

Tel: (0342) 583 40 30 * Faks: (0342) 583 40 31
Hopa (0466) 351 37 74 « Faks: (0466) 351 5155
Istanbul Levent

Tel:(0212) 281 28 88 - (0212) 281 81 10

(0212) 281 15 00 « Faks : (0212) 280 31 00
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 465 60 80 - 465 62 04 - 465 62 05

Faks: (0212) 465 62 06

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani

Tel : (0216) 588 52 99 « Faks : (0216) 588 51 39
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 01 44 - 45 « Faks: (0232) 274 06 44
Kayseri

Tel: (0352) 338 30 30 * Faks: (0352) 338 22 22
Konya Tel: (0332) 238 73 63 » Faks: (0332) 238 73 63
Samsun:

Tel: (0362) 233 06 61 * Faks: (0362) 233 05 61
Trabzon Tel : (0462) 321 65 61 « Faks: (0462) 321 51 61
Van Tel: 0444 65 05 * Faks: (0432) 215 89 90

CEYLAN ARAC KIiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak Konak IZMIR
Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk. Tecom Plaza No:5
K:3 P.K. 34810 Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 7375 » Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. STi.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa Cad. No:9
34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 « Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr

info@coskunoto.com.tr

www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN TURiZM TASIMACILIK
OTOMOTIV SANAYI VE TIC.A.S.
Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 » Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr

info@calikiran.com.tr

GE-TUR GELEBI TURIZM TiC. A.S.

Ebulula Mardin Cad. Maya Meridyen Is Merkezi Kat :4
Akatlar Besiktas Istanbul

Tel: (0212) 352 04 14 » Faks: (0212) 351 09 51
info@cetur.com.tr

DEDE MOTORLU ARACLAR A.S.

Sanayi Mah. D-130 Karayolu Cad. No:109 |zmit-Kocaeli
Tel: (0262) 33520 15

info@dedefilo.com « www.dedefilo.com

DENiZ FiLO

Bilyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sigli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 » Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Inénii Mah. Kayigdagi Cad. No: 172 B Blok
Girig Kat Atagehir istanbul

Tel: 444 9471 « Faks: (0216) 577 80 34

info@dmrotomotiv.com

DINAMIK RENT A CAR
Atatiirk Bulval No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51

Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com ® dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh. 188 Sok. No: 12/P Sarnig

Gaziemir / IZMIR

Tel: 0232 281 68 44

Faks: 0232 281 45 93

www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr

Istanbul

29 Ekim Cad. No: 4 Cobangesme Yenibosna / ISTANBUL
Tel: (0212) 444 0 250

DRD FiLO KiRALAMA

ISTANBUL AVRUPA BOLGE

Genel Miidiirliik: Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi,
No: 37, Kat:2, Papirus Plaza,

Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 15 00

Faks: (0212) 9111519

www.drd.com.tr « info@drd.com.tr

Kagithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2,
Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 15 00

Faks: (0212) 9111519

Besiktas Sube:

Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi Is Merkezi, C Blok
K:1/14 Karakdy, Beyoglu/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 00 « Faks: (0212) 911 1519
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Girpici Yolu, No: 8, Parima Is
Merkezi, Cevizlibag, Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 90 « Faks: (0212) 911 1519

Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez Mahallesi, Tagocag
Caddesi, Agaoglu My Office 212, Kat:12 D:205, Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 « Faks: (0212) 911 1519
Beylikdiizii Sube: Barbaros Hayrettin Paga Mahallesi,
Sokak: 1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Cebi Natura Plaza,
Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 « Faks: (0212) 911 1519

Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 » Faks: (0212) 911 1519
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke Onyx Offices,
No:10, K: 3/21, Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 * Faks: (0850) 911 15 19

Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi, Agaoglu My Office,
K: 8 No: 35, Bati Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60 « Faks: (0850) 911 15 19

Gehze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sokak, No: 37,
Gebze /KOCAELI

Tel: (0850) 911 18 30 * Faks: (0850) 911 15 19

Kartal Sube:

Vezirkdprii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9 No: 38,
IZPARK Plaza, Kartal / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 70 » Faks: (0850) 911 15 19

Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak No:18 Kat:2, Asya
Is Merkezi, Izmit/ Kocaeli

Tel: (0850) 911 19 10 « Faks: (0850) 911 15 19

Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim Sokak
Temas Plaza No:1 Kat:3, Umraniye/iSTANBUL

Tel: (0850) 911 18 20 * Faks: (0850) 911 15 19

iC ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi, Duml
Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B Blok, Kat :16, NO:118,
Cankaya/ANKARA

Tel: (0850) 911 18 50 « Faks: (0850) 911 15 19

Ostim Ofis: Ivedik Organize Sanayi Bolgesi Melih
Gakgek Bulvart HM Commerce Center NO: 63 Kat:3
Daire: 8 Ivedik, Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 « Faks: (0850) 911 15 19

Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak, Asyapark i§
Merkezi, No:13/23, Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 « Faks: (0850) 911 1519

Konya Ofis: Musalla Baglari Mahallesi, Sehit Ahmet
Degerli Sokak, Dingtas Plaza, Dis Kapi

No:11 I Kapi No: 606, Selguklu / KONYA

Tel: (0850) 911 19 40 » Faks: (0850) 911 15 19

Adana Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan i§ Merkezi,
No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA

Tel: (0850) 911 18 40 » Faks: (0850) 911 15 19

Eskisehir Ofis:

Tel: (0850) 911 18 45 » (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 1519

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46 * (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 1519

Gaziantep Ofis:




Tel: (0850) 911 18 47 « (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 9111519

EGE BOLGE

Bayrakh Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37, Folkart
Towers, A Blok, D:2702 Bayrakl/iZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 « Faks: (0850) 911 1519

Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No : 3 Kat: 3 Daire : 26, A
Plaza, Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0850) 911 1519

Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 « (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 9111519

Konak Ofis

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3, Ismet Sen Is
Merkezi, Konak/ IZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 « Faks: (0850) 911 1519

DUMANKAYA FiLO KIiRALAMA

E- 5 Ankara Yolu Pendik Kavsagi Dumankaya Is Merkezi
No: 4 Pendik-Istanbul / Tiirkiye

Tel: (0216) 999 3 777 « (0850) 221 1 000

Fax: (0216) 585 46 97 « GSM: (530) 940 88 28
www.dumankayafilo.com

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR

Cumhuriyet Caddesi No: 29 Beler Palas
Kat: 2D: 10 Taksim/Istanbul

Tel: (0212) 235 44 75 » Faks: (0212) 297 63 52
www.economicrentacar.com.tr
info@economicrentacar.com.tr

EKAN TOURISM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 » Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ¢ ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 » Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 » Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 » Faks: (0342) 335 25 73

EKAR GLOBAL RENT A CAR

Merkez Ofis Tevfik Bey Mah. 20 Temmuz Cad.

Toya Moda No: 21/2 D Blok K: 5, D: 48 Sefakdy,
Kiigiikgekmece / ISTANBUL

Tel: (0850) 304 35 27

rezervasyon@ekartur.com

www.ekartur.com ® www.global-rent-a-car.com
Istanbul $ube / Avrupa

Yeni Bosna Merkez Mah. Degirmen Bahge Cad. No:17
Istwest Cargi A1A, No:176 Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Istanbul Sube / Asya

Yenigehir Mah. Millet Cad. Siimbiil Sok. No:10 Starport
Residence, Diikkan No:12 Kurtkdy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Adana

Kurtulus Mahallesi Mehmet Nuri Sabuncu Caddesi
Bankalar Apt 74/H Seyhan / ADANA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Alanya

Saray Mahallesi Damlatas Caddesi Kibris Pasaji No:
54/C 7400 Alanya / ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Ankara

Ayranci Mah. Hosdere Cad. 46/B Gankaya / ANKARA
Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Antalya

Genglik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt. No:40/2
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Antalya

Giizelyurt Mahallesi Incikpinar Caddesi No:25 Calkaya
Aksu/ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Belek

Karakoyunlu Caddesi 46. Sokak B Blok No:12 07500
Belek / ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Bodrum

Kemikler Mahallesi Bodrum - Milas Karayolu, 18.km.
Kadoil Istasyon igi Mugla Milas / BODRUM

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Dalaman

Ege Mahallesi Kahraman Sokak No: 2/C
Dalaman / MUGLA

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Erzurum

Lalapasa Mahallesi Fuar Yolu Caddesi Gokkusag

Apartmani Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Gaziantep

Aydinlar Mah. 54. Sk. No:11 Araban Yolu Ozeri
Sehitkamil / GAZIANTEP

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Gaziantep

Yalnizbag Mahallesi, Giirsu Tepecik Mevki Havaalani
Yolu 12. Km Oguzeli / GAZIANTEP

Tel: (0850) 304 35 27 « rezervasyon@ekartur.com
Izmir

Dokuz Eyliil Mahallesi 695 Sokak No: 36/E

Gaziemir / IZMIR

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Dikendere Gegidi Sokak
No: 6/B Kocasinan / KAYSERI

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Kemer

Yeni Mahalle 501 Sokak No: 9 Kemer ANTALYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Konya

Ferit paga Mahallesi Nalgaci Caddesi No: 62/D Selguklu
/ KONYA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Marmaris

Sarinan Mahallesi Miinir Elgin Bulvari No: 38/17 Netsel
Marina Marmaris / MUGLA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Mersin

Atatiirk Cad. Hamidiye Mah. Camlibel Apt. C

Blok No: 59/A MERSIN

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com

si

Ortiilii Pinar Mahallesi, Evliya Caddesi No:7/D
Merkez / SIVAS

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
$Sanlurfa Havalimani

Sanliurfa GAP Havalimani, Ig Hatlar Gelis Terminali, No:
Z/54 Merkez / SANLIURFA

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com
Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (0850) 304 35 27 * rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 « Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr » www.avis.com.tr

ERESINLER RENT A CAR

Eresinler Ser Plaza Basin Ekspres Yolu Kavak Sokak No:

3 34530 Yenibosna/lstanbul

Tel: (0212) 451 33 33 « Faks: (0212) 451 34 34
www.eresinler.com.tr
rentacar@eresinler.com.tr

Istanbul Etiler

Tel: (0212) 263 72 80 « Faks: (0212) 263 72 81
Istanbul Bostanci

Tel: (0216) 410 89 86 « Faks: (0216) 410 87 34
Ankara

Tel: (0312) 442 53 54 « Faks: (0312) 442 58 54
Izmir

Tel: (0232) 251 51 75 « Faks: (0232) 252 30 44
Antalya

Tel: (0242) 322 11 10 « Faks: (0242) 322 35 50
Bodrum

Tel: (0252) 559 01 41 « Faks:(0252) 559 01 48

ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 » Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com * www.euronetcar.com
Istanbul Atatiirk Havaliman Ig Hatlar

Tel: 4442207

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar

Tel: 4442207

Taksim: Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: 44422 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07

Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 » Faks: (0216) 427 15 45
WWW.europcar.com.tr

info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana $akirpasa Havaliman i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 19 29

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Gelig
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimam
Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 71533 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havaliman ig Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Gardak Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40
Diyarbakir Tel: (0412) 224 74 25
Diyarbakir Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazi Havalimam Ig Hatlar Gelis
Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60
Erzurum Havalimam i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82
Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimami
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34

Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas Tel: (0346) 224 00 13

Sanlurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 212 00 21

FiLO LOGiC

Barbaros Hayrettin Paga Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel/ Faks: (0212) 8533 777
www.filologic.com ¢ info@filologic.com

FILORENTA

Polaris Plaza Maslak Mah. Ahi Evran Cad.
No: 21/33 Saryer - Istanbul

Tel: (0212) 401 38 10

info@filorenta.com.tr » www.filorenta.com

FILOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA
Rami Kigla Caddesi, No: 104 Eyiip, Istanbul

Tel: (0212) 649 34 34 « Faks: (0212) 564 15 70

www filoto.com.tr

FILOTURK ARAG KiRALAMA
HiZMETLERi AS.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
wwuw filoturk.net  info@filoturk.net

FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Egitim Mah. Hakki Bey Sok.

No:1/3 Kadikdy-Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 « 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 » GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikéy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 « GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0507) 663 94 43 » Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com ® res@aykarentacar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: (0507) 663 94 43 » Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34  GSM: (0542) 241 61 69
Wwww.cgaturizm.com ¢ cavit@cgaturizm.com
Izmir First

1375 Sok. No: 12/C Alsancak/izmir

Tel: (0232) 463 32 62 « Faks: (0232) 463 51 21
GSM: (0533) 350 54 17 « info@pgss.com.tr
Antalya First

Sogucaksu Mah. 2. Inénii Cad. Pinar Sitesi

B Blok Kat: 4/8 Pinarli/Antalya

Tel: (0242) 462 25 72 » Faks: (0242) 462 25 62
GSM: (0532) 64171 87
www.antalyarentacar.com
info@antalyarentacar.com .
Adana First Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari No:
127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 » Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69 * altinturizm@hotmail.com
Bodrum First

Oasis Aligveris Kiiltir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsagi
Milas/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla

Tel: (0252) 692 39 51 « Faks: (0252) 692 39 81
GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First Kiiltiir Mah. Adalet Cad.

22. Sok. No: 30 Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa
Bulvari No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 « Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 « Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbagi Mah. Gamlica Konaklar Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Cargisi No: 1 Antakya/Hatay
Tel: (0326) 213 41 50 * Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLEETCORP TURKIYE

Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 34337 Giris Kat Dogus
Center Etiler-Begiktas/Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00 « Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp.com.tr ¢ info@fleetcorp.com.tr

Ege Bolgesi Izmir Ofisi

Cinarl Mahallesi Islam Kerimov Cad.

No:1 Sunucu Plaza Marti Tower D:907

Bayrakli/ IZMIR e Tel: (0232) 461 62 00

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HiZMETLERI
TiICARET A.S.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan |s Merkezi 16/1 KLC Grup
Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr » info@flyfilo.com.tr

FUGA GRP TUR. VE TiC. A.S.
Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
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Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com e fuga@fugaturizm.com.tr

GAARAJ

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 » Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com

GALERi DONUSUM MOTORLU ARAGLAR
LTD. STI.

Acibadem Cad. Pembe Kdsk Apt.

No 216/5 Acibadem-istanbul

Tel: (0216) 546 07 16- 0545 587 87 85
www.gdarackiralama.com * info@gdarackiralama.com

GARENTA MERKEZ gELiK

MOTOR TIiCARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58
Buyaka E Blok 34771 Umraniye/istanbul

Tel: (0216) 656 26 00 * Faks: (0216) 656 27 13
www.garenta.com.tr

GarentaPRO Uzun Donem Kiralama

444 42 63 » www.garentapro.com
GarentaDAY Kisa Donem Kiralama

444 5478 » www.garenta.com.tr

Adana Havaliman Ighatlar

Adana Havalimani Seyhan/Adana

Tel: (0322) 999 66 10 * Fax: (0322) 999 66 11
adanadom@garenta.com.tr

Ankara Cankaya

Cankaya Mh. Cankaya Cd. No:24/A Cankaya/Ankara
Tel: (0312) 999 50 05 * Fax: (0312) 999 50 06
ankcankaya@garenta.com.tr

Ankara Esenboga Hvl. (ic-Dis Hat)

Ankara Esenboga Havalimani Gubuk/Ankara
Tel: (0312) 999 50 10 * Faks: (0312) 999 50 12
ankesbdom@garenta.com.tr

Antalya Havaliman (ig-Dis Hat)

Antalya Havalimani Antalya

Tel: (0242) 999 29 81 » Fax: (0242) 999 29 85
antalyadom@garenta.com.tr

Bursa Cekirge Cekirge Mh. Cekirge Cd. No:83/A
Osmangazi/Bursa

Tel: (0224) 999 10 90 » Fax: (0224) 999 11 01
bursa@garenta.com.tr

Gaziantep Havaliman (i¢ Hat)

Gaziantep Havalimani Oguzeli-Gaziantep

Tel: (0342) 999 22 70 « Fax: (0342) 999 22 71
gaziantepapt@garenta.com.tr

Istanbul Atatiirk Hvl. (Ig Dis Hat)

Istanbul Atatiirk Havalimani Yesilkdy/Istanbul
Tel: (0212) 924 04 00 » Faks: (0212) 924 04 01
istataturkdom@garenta.com.tr

Istanbul Kiziltoprak

Tuglacibasi Mh. Bagdat Cd. No:75/2
Kiziltoprak Kadikéy/Istanbul

Tel: (0216) 999 56 80 * Fax: (0216) 999 56 81
istkadikoy@garenta.com.tr

Istanbul Sabiha G.Hvl. (ig-Dis Hat)

Sabiha Gokgen Havalimani

Gelen Yolcu Salonu Istanbul

Tel: (0216) 999 56 86 * Faks: (0216) 999 56 87
istsagapt@garenta.com.tr

Istanbul Taksim

Intercontinental Oteli, Asker Ocagi Cad. No:1 Taksim
Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 924 04 10 « Faks: (0212) 924 04 06
isttaksim@garenta.com.tr

Izmir Adnan M. Hvl. (Ig-Dis Hat)

Izmir Adnan Menderes Hav. Gaziemir/lzmir
Tel: (0232) 999 67 67 » Faks: (0232) 999 67 68
izmadmdom@garenta.com.tr

Izmir Alsancak

Ismet Kaptan Mh. Sair Egref Bulvari 34/A Montrd
Konak/lzmir

Tel: (0232) 999 67 60 * Faks: (0232) 999 67 62
izmalsancak@garenta.com.tr

Kayseri Havalimani Ig Hatlar

Kayseri Havalimani Mustafa Kemal Pasa Bulvar No: 338
38100 Kocasinan/Kayseri

Tel: (0352) 999 54 25 » Fax: (0352) 999 54 26
kayseriapt@garenta.com.tr

Bodrum Milas Hvl. (ig-Dis Hat)

Bodrum Milas Havalimani Gelen

Yolcu Salonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 999 11 22 » Faks: (0252) 999 11 21
bodrumapt@garenta.com.tr

Dalaman Havaliman (ig-Dig Hat)

Dalaman Havalimani Gelen Yolcu Salonu Dalaman/
Mugla Tel: (0252) 999 11 25 » Faks: (0252) 999 11 26
dalamanapt@garenta.com.tr

Trabzon Havalimami (Ig Hat)

Trabzon Havaalani Gelen Yolcu Salonu

61010 Konaklar-Trabzon

Tel: (0462) 999 12 02 » Faks: (0462) 999 12 01
trabzonapt@garenta.com.tr

GARANTI FiLO
Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Koy Yolu
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No: 23 Kat: 3 Maslak Istanbul
Tel: 0212 36531 00 * www.garantifilo.com.tr

GENG OTO KiRALAMA

Tunal Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 » Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFiLO - GEOMETRI iINSAAT OTOMOTIiV
SAN. VE TIC. LTD. STI.

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 « Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com

GERCEK RENT A CAR

Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A
Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10

Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr » gercek@gercekoto.com.tr

GRUP OTO KiRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat/ Ankara
Tel: (0312) 442 76 52 » Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com » mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 « Faks: (0312) 284 61 25

GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Atagehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Aydin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Batman Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Elazig Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Eskisehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Gaziantep Havaliman

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Hatay Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Konya Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Malatya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Mardin Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Samsun Garsamba Havalimam
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Sivas Nuri Demirag Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Tokat

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Trabzon Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bartin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Bolu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bursa

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Karabiik

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Kastamonu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Kocaeli

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Manisa

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Mersin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Giresun Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Sanhurfa GAP Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Tekirdag - Corlu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Tekirdag Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

GOKAS INSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN.
VE TiC. LTD. STi.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7
Tasdelen / Cekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56

www.gokasfilo.com ¢ info@gokasfilo.com

GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya / HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com ¢ gulturizm@antakya.net

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA
VE TICARET LTD. $Ti.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 * Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr

WWW.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURiZM

SAN. VE TiC. LTD. STi.

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com

www.hangarautos.com

Ankara Sube

Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi

Ambrosia |s Merkezi Kat: 8 No: 59 Gankaya — ANKARA
Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA A S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 » Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURIZM

Paga Limani Cad. No: 73 Pagalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00

Faks: (0216) 531 25 38

www.havasturizm.com.tr

zhic@cinergroup.com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 254 71 00 » Faks: (0212) 253 33 55

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 « Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakas Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikéy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 » Faks: (0216) 468 31 03

Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 » Faks: (0224) 441 08 55

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Cukurambar
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 * Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis

Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower

8.Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84

Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulug Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:
50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi
No: 66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 4440227

Faks: (0216) 349 47 65

www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimami

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 59 99 » Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: (0216) 588 51 91 » Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikéy

Tel: (0216) 337 09 88 * Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 » Faks: (0212) 237 62 11
Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimam

Tel: (0332) 432 00 74 » Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 * Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavakhidere

Tel: (0312) 468 62 90 * Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimani Dis Hatlar Tel: (0242) 330 38 48
Faks: (0242) 330 36 88

i¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Bursa / Niliifer

Tel: (0224) 224 62 14 » Faks: (0224) 224 62 15
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 » Faks: (0412) 236 30 24
Erzurum Havalimam

Tel: (0442) 235 35 73 » Faks: (0442) 235 35 73
Erzurum / Yakutiye

Tel: (0442) 235 35 73 » Faks: (0442) 235 35 73
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 » Faks: (0454) 216 97 97
Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 » Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 » Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 23912 23
Malatya / Battalgazi

Tel: (0422) 325 95 55 - Fax: (0422) 325 95 55
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Ordu / Altinordu

Tel: (0452) 888 26 26 * Faks: (0452) 666 05 01
Samsun Carsamba Havalimam

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 » Faks: (0346) 221 01 60
Sivas/ Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69 « Faks: (0346) 225 49 69
Sanlurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Corlu

Tel: (0282) 653 03 40 * Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 « Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 » Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 » Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr « info@interlimousine.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 » Faks: (0312) 439 95 58

INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul

Tel: (0212) 663 66 65 * 0555 988 88 78
www.interrentacar.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez _
Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 48-50 Deniz |s
Hani Kat: 4 34394 Sisli Istanbul

Tel: (0212) 267 00 24



Sube

Meydankavagi Mah. Sehitler Cad. No: 40 D:2 07200
Muratpasa - Antalya

Tel: (0242) 322 34 07 « Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67 » Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com  kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com « info@kcotokiralama.com

KMKFILO ARAG KiRALAMA
Degirmenyolu Cad.Birman Is Merkezi No:11 K:4
Igerenkdy-Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0216) 573 43 « Faks: (0216) 574 46 32
www.kmkfilo.com « info@kmkfilo.com

KOPUZ OTOMOTIV VE TURIZM

SAN. TiC. A.S.

Atakent Mahallesi, Resit Pasa Cad. No:21

Umraniye / Istanbul

Tel: (0216) 316 17 21 - (0216) 339 05 89

Fax : (0216) 505 60 71

www.kopuzotomotiv.com.tr » otomotiv@kopuz.com.tr

KORKMAZ FiLO KIRALAMA TURiZM
SANAYi VE TICARET LTD. STi.

Merkez Mah. Kagithane Cad. Segkin Sok.

DAP Z Ofis 2-4/A No: 97 Kagithane-Istanbul
Tel: (0212) 295 44 48 » info@korkmazfilo.com

LADON TURIZM AS.

Yenisehir mah. Siimbiil Sokak Starport Rezidans No:10
Diikkan No:12 Kurtkéy / Pendik / Istanbul

Tel: (0850) 302 14 90 « Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr

www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 C
Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 335 71 00 * Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr

leaseplan@leaseplan.com.tr

LIDER AKTIF TRAFiIK SiG. MUS. OTO.
TURZ. iNS. GID. MAD. SAN VE TiC. LTD.
STI. .

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi Dudullu /
Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 /0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13
info@lidertrafik.com.tr « www.lidertrafik.com.tr

LIDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00  Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 4449011
www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

Istanbul Ofis:

Mahmutbey Merkez Mah. Tasocagi Cad. Agaoglu My
Office 212 No:5 Kat:23 D:390 Giinesli / Istanbul

Tel: (0212) 500 35 75  Faks: (0212) 500 35 80

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

Ankara Ofis:

Saray Cumhuriyet Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. Ak
Sok. No: 8/9 (1 B) Pursaklar / Ankara

Tel: (0312) 399 46 46 * Faks: (0312) 399 59 00

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

Izmir Ofis:

9 Eyliil Mah. 695 Sok. No: 36/K Sarnig / lzmir

Tel: (232) 252 07 17 Faks: (232) 252 02 06

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak No: 16
Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanl Ayazma Sk. No: 12 34020 Davutpasa / Istanbul
Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 84180 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 * Faks: (0212) 84180 15

Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 « Faks: (0322) 346 05 54

Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara Tel: (0312) 252 70 80 * Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 74 12
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57 « Faks: (0262) 371 24 61
Milas Tel: (0252) 513 79 30 » Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 * Faks: (0282) 685 48 41

Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13

Izmir Merkez Tel: (0232) 274 66 66 » Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 » Faks: (0362) 256 22 01
Sivas Tel: (0346) 226 17 87 « Faks: (0346) 226 14 20

MILLER CAR RENTAL

Merkez Mah. Erseven Sokak No: 3 Kagithane-Istanbul
Tel: (0212) 246 06 47 « Faks: (0212) 240 20 60
www.millercarrental.com * info@millercarrental.com
Istanbul Kagiithane Tel: (0212) 246 06 47 - 48
Canakkale Tel: (0286) 263 63 63

MULTICAR RENTAL - MULTINET
KURUMSAL HIZMETLER A.S.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.
Multinet Plaza No:12 Sisli 34394 Istanbul
Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi Girpici Yolu
G: 20 Zeytinburnu / Istanbul

Tel: 4441895 « (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com * www.noktarentacar.com
Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana $akirpasa Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, Ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim Mahallesi,
06374 Yenimahalle/Ankara

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalan, ¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak, Bodrum/Mugla
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, ¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274 Niliifer
BURSA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770

Dalaman/MuglaTel: 444 1895

Faks: (0212) 481 00 97 » info@noktarentacar.com
Dalaman Havaalani

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah. Gen. Ali
Riza Giircan Cad. Cirpici Gik. No:1, 34010 Zeytinburnu/
Istanbul ® Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 4441895  Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Ig Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1, 34513
Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1 No:58b)

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakas1 Merkez

Yenisehir Mah. Osmanl Blv. No:10/83 Cagdas Is
Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1895

Faks: (0212) 481 00 97 « info@noktarentacar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalan, ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu Mahallesi,
35535 Bayrakli/lzmir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

I¢ Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam Ig Hatlar

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8, 50180 Géreme
Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Kapadokya Havaalani

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12b YALOVA

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite Of The Salamis
Bay Conti Resort Hotel, Famagusta, Kibris

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

OGUZCAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.
STI.

Giil tepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalani Ofis: Havalimani Gelen Yolcu Béliimii DZ 9
Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44 « Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A.S.

Kéybagi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel: (0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 < Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PASIFiK OTO VE TURIiZM TiC. LTD. STi.
Istanbul Vizyon Park Merkez Mah.29 Ekim Cad. No 3 A1
Kat 7/74 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 275 42 44 * Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tr  pasifik@pasifikoto.com.tr
Antalya

Tel: (0242) 354 07 42 « Faks: (0242) 354 07 03

Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 » Faks: (0312) 426 07 77

Corlu /Tekirdag

Tel: (0282) 653 71 11 » Faks: (0282) 653 71 55

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 EImadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com ¢ operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gozciibaba
Goztepe/Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 » Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com  info@pusulaoto.com

REiS BiREYSEL KIRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii NO:100/A
Sogiitozii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50 « Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com ® www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Cad. No: 2/1 Pendik - Istanbul
Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061 * www.rentgo.com.tr
Adana Havalimami i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0322) 433 00 41

Ankara Ankara Esenboga Havalimani

Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali Tel: (0312) 398 01 99
Antalya Antalya/Alanya Gazipasa Havalimani

Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali Tel: (0242) 582 73 99
Antalya Sehir Ofisi Giizelyurt Mahallesi Incikpinar Cd.
No:33/1Aksu/Antalya Tel: (0242) 463 19 98
Gaziantep Havalimani I Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0342) 582 11 27

Istanbul Atatiirk Havalimam I¢ Hatlar Gelen Yolcu
Terminali » Tel: (0212) 465 05 99

Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali » Tel: (0212) 465 05 66
Istanbul Bagdat Caddesi Sehir Ofisi

Fenerbahge Mh. Bagdat Cad. No : 162 a/5

Kadikdy / Istanbul Tel: (0216) 359 30 29

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Osmanli Bulvan Gagdas Is Merkezi No : 35

Kurtkéy / Istanbul Tel: (0216) 482 45 99

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali  Tel: (0232) 273 70 99
Ordu Giresun Havaliman

Giilistan Mahallesi Ordu Caddesi No:99/A

Giilyali / Ordu Tel: (0545) 856 06 76

Samsun Carsamba Havalimani

I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Karsisi Tel: (0545) 856 06 77
Trabzon Havalimam

I Hatlar Gelen Yolcu Terminali « Tel: (0462) 374 61 61
Dalaman Havalimam

Tel: (0532) 166 56 64 Dalaman / Mugla

Bodrum Havalimam Shell Yakit istasyonu

Milas / Bodrum Havalimani Kavsagi

Tel: (0252) 523 02 20

Erzurum $ehir Ofisi

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. No:16/D

Yakutiye / Erzurum Tel:(0535) 558 33 66

RENTOFIT ARAG KiRALAMA A.S.
Acibadem Gecen Sok. No: 25 Akasya A Kule
K: 31 D: 207 Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 » Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com

RENTRENT FILO KiRALAMA
Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/ANKARA
Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 3421237

www.rentrent.com.tr «info@rentrent.com.tr
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>> TOKKDER UYELERI
__________________________________________________________________________________________________________

RORO OTOMOTIV TURiZM EMLAK iNSAAT
SANAYI IC VE DIS TICARET LTD. STI.
Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv. Géknar Apt.
No: 234 / A 33110 Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 73 73
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TIC.LTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 444 0726 « Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com « www.sandikcilar.com

SHS ARAC KIRALAMA LOJISTiK VE
OTOMOTIV TICARET A.S.

Camgesme Mah. Tevfik Ileri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 * Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr » www.shsfilo.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESI A.S.

Ankara Cad. No.81 Bayrakli Tower K:21 D:151
Bayrakli/ lzmir

Rezervasyon Merkezi: 444 0076
www.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Gagn Merkezi: 444 0076

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Ankara YHT Gari

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Denizli Havalimani

Dalaman Havalimani

Diyarbakir Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Kadikdy Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Karstyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Konya Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Samsun Havalimani

Sivas Havalimani

Trabzon Havalimani

Sanlurfa Havalimani

SiMA RENT A CAR

Ankara Yolu 4. Km. No:168 / B Corum
Tel: (0542) 513 33 33 » www.simarentacar.com

SRN OTOMOTIV NAK. TUR. EMLAK SAGLIK
INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC. LTD. STI.
Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kii¢iik Sanayi Sit.
Blok No: 26 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23

moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. Izmir Cad .No:35/A

Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68 » manisa@avis.com.tr

TAN OTO MOTORLU ARAGCLAR |
TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34  (0312) 591 34 12

Faks: 0312397 13 13+ (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 » Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr  info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KiRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5634349 Besiktag/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 » Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr » tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTIiV

Tunalar Ford Plaza Yildizl Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 1200 » www.tunalar.net

OCAK-SUBAT 2018 | SAYI 96

TUMER GROUP TURIZM TiCARET A.S.
Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari Mall of
Istanbul Sit. Kule - D Blok No: 7/3-4

Bagaksehir Istanbul

Tel: (0212) 230 80 40 * (0212) 230 80 50

(0212) 230 80 49 * Faks: (0212) 230 80 38
info@tumergroup.com.tr e www.tumergroup.com.tr

TRAVELIUM TOURISM AND TRAVEL
AGENCY

Taksim Taskisla Cad. Hyatt Regency Otel

No:1 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 240 88 20 » Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tr
rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah, Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 » Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com « info@triocarrental.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 » Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com
Hizmet Noktalarnimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani
Ankara

Ankara Esenboga Havalimani
Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Kdrfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
lzmir

Izmir Adnan Menderes Havaliman
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris _

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KIiRALAMA

Nispetiye Caddesi Firuze Sok. 1/1 34340 Etiler/Istanbul
Tel: 021235101 10 (pbx) * Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr  www.turent.com.tr

ULUGOL OTOMOTIV SAN.TIC. LTD. STi.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Cicek Sk. No.2
Atasehir/Istanbul

Tel: (0216) 575 50 55

Faks: (0216) 573 06 05

www filonet.com.tr

info@filonet.com.tr

ﬁgYILMAZ!.AR TUR. ve OTO BAKIM SER.
HIZ. SAN.TIC.LTD.STI.
Seyrantepe Mh. Altinay Cad. No: 9
Kagithane/lstanbul
Tel:02123213310/11

Faks: 021232133 12
www.ucyilmazlaroto.com
coskun@ucyilmazlaroto.com

Antalya

Gazi Bulvari Demokrasi Kavsagi No:800
Tel: 0242313 12 91/93/95

Faks: 024231312 82

VDF FiLO

Adres : Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A 34406
Ofispark Kagithane / Istanbul

Tel: 444 90 96 « Faks: (0212) 365 64 15
filo@vdf.com.tr

www.vdffilo.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAG
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi

Ford Plaza K. 4 Beykoz-istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 77 19 - 253 58 17 » Faks: (0212) 253 58 17
Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Faks: (0212) 465 35 46

Istanbul Atatiirk Havaliman Ig Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 77 93 « Faks: (0212) 465 77 94
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis

Tel: (0216) 588 87 07 — 588 87 06

Faks: (0216) 588 87 05

Ankara Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65

Faks: (312) 426 63 87

Ankara Esenboga Havalimami Ig Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Izmir

Tel: (0232) 42271 07 - 422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

Izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0232) 274 39 10 » Faks: (0232) 274 39 11
Izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Tel : (0232) 274 62 65 « Faks : (0232) 274 62 75
Adana

Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havaalan Ig Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Antalya Havaalan Ig Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 » Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Havalimani Dis Hatlar T-1 Gelis

Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimani Dis Hatlar T-2 Gelis

Tel: (0242) 330 33 17+ Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 « Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 312 69 19 » Faks : 0266 312 69 19
Bursa

Tel: 0224 234 57 55 » Faks: 0224 234 57 55
Bodrum Havalimani ig Hatlar Gelig Terminali
Tel: 0252 523 02 16 » Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimani Tel: (0506) 508 45 55
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 22 17 » Faks: (0412) 228 2217
Dalaman

Tel: (0252) 697 51 20 « Faks: (0252) 697 51 20
Erzurum Tel: (0442) 234 30 25 » Faks: (0442) 234 30 24
Erzurum Havalimam I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0442) 234 30 25 » Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havaliman Ig Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimam Dis Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 « Faks: (0342) 339 13 39
Hatay Havalimam

Tel: (0530) 283 34 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01 » Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris Tel: (0252) 41361 91

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 - 42 « Faks: (0384) 341 65 43
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 » Faks: (0352) 338 21 50
Kocaeli Merkez Tel: (0262) 331 55 41

Konya

Tel: (0332) 220 00 75 * Faks: (0332) 220 00 97

Mardin

Tel: 0530 036 89 08 » Faks: 0482313 11 10

Samsun Tel: (0362) 202 00 15 * Faks: (0362) 202 00 15
Sivas Tel: (0346) 223 30 58  Faks: (0346) 223 30 58
Trabzon Havalimami I¢ Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 « Faks: (0462) 323 23 16

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERI VE TURIZM
TICARET A.S.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Cikmazi Sokak 1/5 Bebek,
Istanbul, Tiirkiye Tel: 0 (850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com ¢ merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 « Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com e resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/Izmir
Tel: (0232) 425 66 00 * Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com ¢ info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimami Tel/Faks: (0232) 274 23 74
Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /Istanbul
Tel: (0212) 444 01 34 / 273 24 00 « Faks: (0212)273 28 88
www.zepli .com ¢ res@zepli .com
istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 « Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 » Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 « Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 441 22 55 « Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / GCankaya

Tel: (0312) 437 38 32  Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 » Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 « Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 » Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88

Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 * Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 » Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86

Afyon
Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07

Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8393
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87

Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 61277 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbalar

Tel: (0412) 229 46 01 » Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 » Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 » Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 » Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 » Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 * Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 * Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 » Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 » Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 21277 44

Faks: (0384) 21277 44

Samsun

Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61

Faks: (0346) 295 13 94

Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04

a
Tel: (0414) 312 53 18 » Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07

Faks: (0272) 215 40 07

Van

Tel: (0432) 2146575

Faks: (0432) 215 47 67






Basarya gidtf:n yol,
1 Opt|mum givenilir bir Ig Sareci Hizmetleri ve

Qoyiimion ostak ads Teknoloji Saglayicist ile artik daha kisa

Sureg ve teknoloji atanindaki yeniliklerin lideri ile daima bir adim Gnde olun

Pargall: CAMFizn  POWERMONITOR Aetworklink  Accident’rena  Maintenance/rena  Complete’rena



