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Soforll arac kiralama ve transfer

hizmetiyle prestij yine Avis'te!

Sofarli arag kiralama hizmetimizle dilediginiz yere giderken hem bireysel
hem de kurumsal kiralamalarinizda prestiji daima yaninizda hissedeceksiniz.

Ustelik transfer hizmetimiz sayesinde sizi bulundugunuz yerden alip ister havalimanina
isterseniz de dilediginiz herhangi bir adrese en konforlu ve en prestijli sekilde gétiriyoruz.

Sofdrlii arag kiralama ve transfer hizmet noktalanmiz: Ankara, Bodrum, Istanbul ve lzmir.

Soférli arag kiralama ve transfer hizmetlerimiz ile ilgili bilgi almak ya da rezervasyon
yaptirmak icin www.avis.com.tr adresimizden transfer ve sofarld kiralama balimind
tiklayabilir veya https://soforlukiralama.avis.com.tr adresimizden detaylara ulagabilirsiniz.
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Tolga 02GUL
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Genel Koordinatori

lyisi ile kotiisi ile bir yili daha geride birakiyoruz. 2017'nin diinya ve iilkemiz
icin oldukca zor gectigini soylemek yanlis olmaz. Dunya genelindeki ekonomi
alanindaki guic savaslari ve bunun jeopolitik yansimalari 6zellikle gelismekte
olan tilkeleri ¢ok etkiledi. Son bir sene icinde Tiirk lirasi Euro karsisinda ylizde
25, dolar karsisinda ise yaklasik ytizde 15 deder kaybetti. Para piyasalarindaki
sikisiklik ve ylksek fonlama maliyetleri ticari hayati olumsuz yonde etkiledi.

Sirketler bu dénemde her zamankinden daha fazla risk yénetimine odaklandi.
Verimlilik ticaret hayatinin en 6nemli hedeflerinden biri haline geldi. Tiim bu
gelismelerin sonucu olarak Turkiye operasyonel arag¢ kiralama sektoru verim-
lilik ve risk yonetimi konusunda sagladigi avantajlardan o6tiirt 2017 yilinda da
gelisimini surdirdu.

2017 yili Getincli ceyrek sonu TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektdr Rapo-
ru verilerine gore Turkiye operasyonel kiralama sektoriintin filosundaki arag
sayisi 346 bini asti. Yilin ilk 9 ayinda 8 milyar 400 milyon TL yeni arag yatirimi
yapan sektorin aktif bayutkligu ise 26 milyar TL'ye ulasti. 2016 yilinda yakla-
stk 4 milyar 950 milyon TL vergi (KDV+MTV+OTV) 6deyen operasyonel arag
kiralama sektorti 2017 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik 4 milyar 501 milyon TL vergi
(KDV+MTV+OTV) 6deyerek iilke ekonomisine yaptigi katkiyr siirdiirdii.

Seyahat ihtiyacinin artisi ve havayolu tasimaciliginin tilke genelinde yayginla-
sarak ucuzlamasina bagli olarak giinliik ara¢ kiralama da gelisimini 2017 yilin-
da surdiirdu. Daha onceki donemlerde tilkemizde liiks bir hizmet olarak algi-
lanan ginlik arag¢ kiralama, giiniimiizde bir ihtiya¢ haline geldi. Hatta glinlik
aracg kiralamanin yani sira saatlik ara¢ kiralama hizmeti de 2017 yilinda 6nem-
li bir secenek olmaya basladi. Ancak, turizmdeki hizli toparlanmaya ragmen
gunlik arag¢ kiralamaya olan talebin halen arzu edilen seviyelere gelmedigini
soyleyebiliriz. Rusya ve korfez ilkelerinin tilkemize olan ilgisine bagli olarak
yilin ilk sekiz ayinda gelen turist sayisinda ve turizm gelirinde artis yasandi.
Fakat Avrupa’dan gelen turist sayisi hala arzu edilen seviyeye ulagmadi.

Elbette ekonomi alanindaki giincel gelismeler ara¢ kiralama sektorint de
daha iyi risk yonetimi yapmaya, verimliligini artirmaya yoneltti. Bu donemde
risklerini Olgerek iyi yoneten sektor aktorleri saglikli ve surdurilebilir sekilde
bliylimeye devam edecektir.

2018 yilinin sektoriimiize ve tim paydaslarina her seyden 6nce saglik, sonra-
sinda ise basari ve mutluluk getirmesini dilerim.

Sadlicakla kalin®
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Filonuzu Karli Yonetmenin
Keyfini Siirmek Ister misiniz?

Filo Yonetiminde Akilli Yazilim Coziimleri

esrTere

Bilgi Teknolojileri

s Glcli operasyon yonetimi ile karlihdinizi garanti altina alin,

¢ Kira fiyatini tek tikla hesaplayin, otomatik fiyat hesaplamanin keyfini siriin,

s CRM modiili ile tekliflerinizi takip edin, bilgierinizi sirket stratejilerine dénistirin,

/ Kesilecek faturalan , 6denecek kredileri aninda gorlp, sirketinizin nakit akisim yénetin,
¢ Kar zarar raporlan ve yonetici Szetleri ile her an durumunuzu analiz edin, kar edin.

14.yilimizda, 50. miisterimizie biiyiimeye devam ediyoruz.

www . narreklam.net

**Referanslarirmz igin litfen web sitemizi zivaret ediniz..!

Tel 0216417 13 33

Faks 021641723 33
Girne Mhb, Girne Cd,

No:129 K:1 Maltepe / Istanbul

www.estepe.nel
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Risk yonetimi ve

verimliligin onemi artiyor

TOKKDER'in, bagimsiz arastirma sirketi TNS Global isbirligi
ile ylrtitmekte oldugu pazar arastirmasinin 2017 yih 3. ceyrek
sonu sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sek-

tor Raporu” yayinlandi.

AKTIF BUYUKLUK

20

MILYAR TL

urkiye yeni otomobil satiglarinin
T 2016 yilinin ayni donemine gore

yuzde 2,6 oraninda azaldigi (Kay-
nak: ODD) 2017 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye
operasyonel kiralama sektori, Tlrkiye'de
satilan yeni otomobillerin ylzde 20’si olan
yaklasik 95 bin 500 adet yeni araci filosu-
na katti. 2017 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik
8 milyar 418 milyon TL yeni arag yatirimi
yapan Turkiye operasyonel kiralama sek-
toriintn aktif blayukligd 26 milyar TL'yi
asarken filosundaki arag sayisi ise 346 bin
600 oldu.

2016 yilinda yaklasik 4 milyar 950 milyon
TL vergi (KDV+MTV+OTV) 6deyen ope-
rasyonel kiralama sektorii 2017 yilinin ilk
9 ayinda da yaklasik 4 milyar 501 milyon
TL vergi (KDV+MTV+OTV) édeyerek ilke
ekonomisine yaptigi katkiyi surdurdu.

Turkiye operasyonel kiralama sektoriiniin
gelisimi ile ilgili gorislerini paylasan TOK-
KDER genel koordinatérii Tolga 0ZGUL
“Turk Lirasi'nin USD ve Euro karsisindaki
deder kaybi, tlkemizin i¢cinde bulundugu
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46 BIN \
600 ADET |

FILOSUNDAKI ARAG
SAYISI

cografyadaki catisma ortami, ABD Merkez
Bankasi FED'in faiz artirimi beklentileri gibi
faktorler ticari hayati olumsuz yonde etki-
liyor, para piyasalarinda sikisikliga neden
oluyor. Hal boyle olunca, risk yonetimi-
nin ve kisith kaynaklarin verimli kullanil-
masinin 6nemi daha da artiyor. Risklerini
azaltarak kaynaklarini verimli kullanmak
isteyen isletmelerin arag ihtiyaclarini kargi-
lamak i¢in bu donemde daha fazla operas-
yonel kiralama yontemini tercih edecekle-
rini disiinliyorum.” dedi.

Bu arastirma donemi itibari ile;

Renault ylizde 28,8’lik pay1 ile Tiirkiye ope-
rasyonel kiralama sektoriintin ara¢ parkin-
da en cok tercih edilen marka olmay:i stir-

9 AYDA

9 5 BIN
500 ADET

YENI ARAC FILOYA
KATILDI

9 AYDA
/" TURKIYE'DE
/| SATILAN
OTOMOBILLERIN
-~ YUZDE 20'SINI
. FILOSUNA
. KATTI

9 AYDA

8 MILYAR

418 MILYON T
ARAG YATIRIM|

YAPILDI

dirirken, ylizde 14,8 ile VW, ylizde 9,9 ile
Ford, yluizde 9,6 ile Fiat takipgisi oldular.

Sektoriin arag parkinin yarisindan fazlasi
(yuzde 50,5) C segment araglardan olusur-
ken, B segment araclar yltizde 28,5, D seg-
ment araglar ise ylizde13,4 pay aldi.

Sektoriin arag¢ parkinin yizde 94,9'u dizel
araclardan olusurken, manuel vites araclar
yuzde 53,1 pay aldilar.®



FILO FLEETCORP’TAN
KiRALANIR

SIRKETINiZ
ZAMANDAN
KAZANIR

Is dinyasinda vakit nakittir

Filonuzu Fleetcorp'tan kiraladiysamz
zamandan kazanmaya basladimz
demektir. Fleetcorp 7 gln 24 saat
boyunca araclarimzin tim

thtivaclanyla llgilenir. 51zin 1¢in
vakti nakte cevirir.

Fleetcorp

www.fleetcorp.com.tr  +90 212 362 06 00 e TURK |YE
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Katilimci ve Sektér Tahminleri
2017 3.Ceyrek

— SEKTOR TAHMINi
Ara¢ Adedi _ 346.618
Alinan Arag Adedi — 95.527
Satilan Arac Adedi (2. El) — 79.530
Musteri Adedi _ 62.847
Alinan Arag Tutan (TL) — 8.418.431.395
99?/?3%?6 \T/\tlargiler (TL) — 4.501.523.264
Aktif Toplami (TL) — 26.033.270.923
E— ——
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*2017 3. Ceyrek Turkiye blylime orani henlz agiklanmamistir.




gl gehir dep Mearmal 4.3 - B0/36 - 33739 - .3 100 kg

GO em kaiponiann bir kism fstege badh olarak sunuimaktad,

Mercedes-Benz prestiji ve Koluman kalitesi!

Kiralama sektorundeki ¢ozum ortaginiz Koluman, Mercedes-Benz
prestijing, kalitell izmet anlayiziyla sizlere sunmaya devam adiyor.

Mercedes-Benz

The best or nothing.

Kolurnan Motoriu Araglar Tic, ve San. A5, [stanbul Subesi Mercedes-Benz Tork A.5. Bayl

Gortepe: Saposl Caddes! Moo 2437 A Gatepe, iztambiul Telafon 0214 3463 0027 Faks 0214 353 52 10

Sancokiepe: Fatit Mohaies Yook Caddesi No: 33 Sancaktope, Istanbul Tolefon 02 06351 B0 50 Falks 0214311 82 2%
Bliylkdore: Esentopi Mahallesi Binpdkdiene Caddesi hio: 195 Sl [stanbul Telafiorn 0212 324 §300 Faks 0212 324 @3 (8
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Arac Ozellikleri / Arag¢ Segmentleri
2017 3. Geyrek
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Sektdran Ortalama Birim Arag Alm Bedeli / TL
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‘“Oncelikli hedefimiz her
kanalda ve modelde
performans gostermek”

Markaniz ve 2017 yil icin planlarindan
bahseder misiniz?

ilin basinda otomotiv sektoriindeki
Y tim markalarin ortak fikri 2017 yi-

linda pazarin belirli dlgtide daralarak
900 bin seviyesinin altinda gerceklesecegi
yonundeydi. Yil ortasina dogru pazarin
ivme kazandigini ve yil sonunda 950 bin
adedi gecebilecegimizi soyleyebiliriz. De-
gisken doviz kurlari, artan enflasyon ve
faiz oranlarina ragmen otomotiv sektori
ekonominin lokomotif sektorii olma 6zel-
ligini koruyor.

Bu ortamda ise Nissan olarak pazarin uze-
rinde yer almayi hedefliyoruz, planlarimizi
buna gore yapiyoruz. Pazar payimizi artir-
mayi hedefledigimiz 2017'de de ilk basta
disen pazarda gecen seneki adedimizi ko-
rumayi planlamistik. Pazarin dngorimu-
zin Uzerinde seyretmesiyle hem tedarigi-
mizi, hem de kampanyalarimizi buna gore
guncelledik ve gecen senenin ulzerinde bir
adede ilerlemeye basladik.

Bu sene 3 6nemli lansman gerceklestirdik.
Nisan ayinda Istanbul Autoshow’da Nis-
san Intelligent Mobility’yi tanittik. Sonra-
sinda Temmuz'da D SUV segmentindeki
modelimiz X-Trail'in lansmanini yaptik.
Son olarak da Ekim ayinda segmentinin
yaraticisi, son 10 yilin lideri Qashgai yine

SINAN OZKOK lider durusuyla yenilendi. Bu lansmanlar-

la birlikte satis hacmimizi de devaml ileri
Nissan T[]rkiye Genel Muduru tasidik. Ozellikle Ekim ayinda ulastigimiz
yuzde 4,7 pazar pay! bize 6nemli bir glg¢
verdi. Yeni Qashgai’'nin bliylik katkisi olan
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Bu sene 3 énemli lansman gerceklestirdik. Nisan ayinda [stanbul Autoshow'da Nissan Intelligent Mobility'yi
tanittik. Sonrasinda Temmuz'da D SUV segmentindeki modelimiz X-Trail'in lansmanini yaptik. Son olarak da
Ekim ayinda segmentinin yaraticisi, son 10 yilin lideri Qashqai yine lider durusuyla yenilend.

bu seviyede diger modellerin de bulunma-
si bizi sevindiriyor. llk 10’da yer aldigimiz
basarili bir ddnemdeyiz.

Operasyonel ve giinliik kiralama
firmalarina yaklasiminiz ne sekildedir?
Sundugunuz hizmetlerden bahseder
misiniz?

NISSAN olarak bizim her zaman 6ncelikli
hedefimiz her kanalda, her modelde per-
formans gostermektir. Bu performansi
ortaya koyarken de sadece adet ve karlilik
degil, musteri memnuniyeti de oncelikle-
rimiz arasindadir. Sektoérimizin 6nemli
aktorleri olan operasyonel ve gunlik ki-
ralama firmalarina da bu cercevede faz-
lasiyla 6nem veriyoruz. Isin esasinda biz
bu operasyonel ve glinlik kiralama firma-
larina musterilerimiz olarak degil, bunun
da otesinde nihai musterilerimize Nissan
drlnlerini ve servis kalitemizi tasiyan ti-
cari is ortaklarimiz olarak bakiyoruz. Bir
yandan Uriin gamimiza is ortaklarimizin
ihtiyac duyabilecedi model ve ekipmanlari

dahil ederken, tedarikte de talebi karsila-
yabilecegimiz seviyeyi koruyoruz. Operas-
yonel kiralamadaki satis ekiplerine egitim
programlarimizla yeni urinleri aktariyo-
ruz, onemli sayida test araci ile bu konuda
gelen talepleri de ¢cok hizli hayata geciriyo-
ruz.

Ginlik kiralama firmalarini ayrica bir an-
lamda urunlerimizi ve geldigimiz teknolo-
jik seviyeyi potansiyel perakende ve filo
musterilerimize tanittigimiz bir platform
olarak duslinebiliriz. Cogu miisterimizden,
tatilde ya da is seyahatinde kiraladigi Nis-

Biz is ortaklarimizla birlikte daha iyi planlama
yapabilecegimizi ve uzun vadeli planlamalar ile
misterilerimizin karliliklarini artirabilecegimizi
dastnlyoruz. 2018 yili bu konuda birgok adim
atacagimiz bir yil olacak.

~N

san modelinden ¢ok memnun kaldigi
icin bizi tercih ettigi yoninde yorumlar
aliyoruz.

Her seyden 6nemlisi de kisa vadede de-
gil, uzun soluklu is birligini hedefleyen
fiyat politikamiz ve perakende agirhgi-
miz ile is ortaklarimizin gliivenebilecegi
bir yapiyla calisiyoruz. yiizde 80’e yak-
lasan perakende satig oranimiz ile ki-
ralama dénemi sonunda yeniden satig
asamasinda kuvvetli ikinci el degerleri-
ne sahip olmayi hedefliyoruz. Ozellikle
operasyonel kiralama firmalarindan
aldigimiz geri bildirim bu konuda ¢ok
iyi oldugumuz ve Nissan modellerinin
kendilerini fazlasiyla memnun ettigini
ortaya koyuyor. Gunliik kiralamada ise
modellerimizin kiralanma oranlari Nis-
san urlnlerine yapilan yatirrmin ne ka-
dar verimli oldugunu ortaya koyuyor.

Kiralama sirketlerinin beklentilerini
marka olarak karsilayabiliyor
musunuz?

Gerek operasyonel, gerekse guinliik
kiralama firmalarinin Nissan’a yonelik
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taleplerindeki artis bizi mutlu ediyor. Uy-
guladigimiz politikanin dogru oldugunu,
musteri memnuniyetine verdigimiz o6ne-
min karsilik buldugunu goruyoruz. Netice-
de kiralama firmalarinin parkinda yer alan
Nissan araclari markamiza yapilan 6nemli
bir yatirrmdir. Biz de bu bilingle is ortakla-
rimiza en iyi ¢6zimi lretmek uzere calisi-
yoruz. Kuvvetlendirdigimiz filo ekibimizle
cok daha hizli, cok daha verimli ¢ozimler
Uretecegimize eminim.

Operasyonel ve giinliik kiralama
sirketlerinden beklentileriniz nelerdir?

Biz is ortaklarimizla birlikte daha iyi planla-
ma yapabilecedimizi ve uzun vadeli plan-
lamalar ile musterilerimizin karliliklarini
artirabilecegimizi dusiniiyoruz. 2018 yili
bu konuda bir¢ok adim atacagimiz bir yil
olacak. Sonugta bizim hedefimiz yalnizca
ve her seye ragmen satmak dedgil; stirdi-
rilebilir ve uzun vadede karsilikli glivene
dayanan bir iligski kurmak. Bunun olabilme-
si icin de is ortaklarimizla beraber olustur-
dugumuz ekosistemi daha verimli, daha
hizli ve daha karh hale getirmek temel he-
defimiz.

Markanizin ikinci el arag¢ politikalari
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Perakende oranimiz sektor ortalamasinin
¢ok lzerinde yuzde 80 dizeyinde, filo ora-
nimiz da yiizde 20'lerde. Uriin gamimizin
ozelliklerini iyi kullanarak, filo seviyemizi
yuzde 20 civarinda tutarken, bu miktarin

Gerek operasyonel, gerekse ginliik kiralama fir-
malarinin Nissan'a yonelik taleplerindeki artig
bizi mutlu ediyor. Uyguladigimiz politikanin dog-
ru oldugunu, misteri memnuniyetine verdigimiz
onemin karsilik buldugunu goriyoruz.

Perakende oranimiz sektér
ortalamasinin gok (izerinde yiizde
80 diizeyinde, filo oranimiz da
yiizde 20'lerde. Uriin gamimizin
dzelliklerini iyi kullanarak, filo
seviyemizi yiizde 20 civarinda
tutarken, bu miktarin da kuvvetli
ikinci el degerleri ile kiralama
firmalarina kar saglamasini
hedefliyoruz.
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da kuvvetli ikinci el degerleri ile kiralama
firmalarina kar saglamasini hedefliyoruz.

NISSAN olarak ylizde 2 civarindaki pazar
paylarindan ylizde 3,5 pazar payina gelir-
ken Tirkiye'deki bayi agimizi da gelistir-
dik. Bu sadece sayisal bir gelisme degil,
aksine niteliksel bir gelisme ile basarildi,
sadece bayi sayimizi artirmakla kalmadik,
kendi hizmet standartlarimizi ve urunle-
rimizi de gelistirdik. Uriin olarak burada
sadece otomobillerimizden degil, hizmet
kalitemizden de bahsediyoruz. Bunlardan
birisi Carbook; markamizin 2. elde sundu-
gu NISSAN kalite ve hizmet giivencesi...

Marka kimligimizin énemine inandigimiz
icin de bu pazar artigini yaparken urunle-
rimizin ikinci el degerlerini 6l¢giimleyerek
ticari kararlar veriyoruz. Aldigimiz geri
bildirimler ve sonuclari degerlendirdigi-
mizde dogru yolda oldugumuzu anlamak
mumkuin.

Satis sonrasi hizmetlerde operasyonel
kiralama sirketlerine ne gibi avantajlar
sagliyorsunuz?

Operasyonel kiralama firmalar icin satig
sonrasi teknik ekibimizde filo musterileri-
mize 6zel delege edilmis teknik uzmanimiz
bulunuyor. Kurumsal musterilerimiz ilgili
satis sonrasi hizmet konularinda direkt
olarak bu arkadasimiz ile temasa gegebili-
yorlar. Ayrica kiralama firmalarina sundu-
gumuz avantajlarin bayi teskilatimizin her
noktasinda gecerli olmasini saglyor, kul-
lanimda kolaylik yaratmayi hedefliyoruz.
Yine temel aldigimiz is ortakligi felsefesi
dahilinde operasyonel kiralama firmalari-
nin musterileri servislerimize geldiklerinde
kendi sadik musterilerimize ne yapiyorsak,
daha fazlasini sunmak icin gayret ediyo-
ruz. ®
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MAKALE

Finansal teknoloji

sirketlerinin yukselisi

intek sirketleri, yenilik¢i is modelleri
F ve ylksek teknolojik kapasiteleri sa-
yesinde finansal hizmetlere yeni bir
bakis getiren ve zaman zaman da sektori
temelden degistiren trin ve hizmetler ge-

listiren kuruluslardir.

Geleneksel finansal kuruluglardan temelde
ayrisilan nokta, fintekler gelisen teknoloji
ve vyenilikleri odaklandiklari is alaninda
“yeni is modeli, kolaylik ve erigsim” amach
kullanirken, geleneksel finansal kuruluslar
gelisen teknoloji ve yenilikleri daha c¢ok
“maliyeti disirme ve yeni kanallar agma”
amacli kullanmayi tercih etmektedirler.

Kisaca, elektrikli araglar ve otonom si-
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BURHAN ELIACIK

Odeme ve Elektronik Para Dernegi Bagkani

rigin otomotiv sektorliine etkileri ile
finteklerin finansal sektore etkileri ben-
zerdir. Henuz rekabet o6lgeginde karsilasti-
rilma yapilamasa da gelecegi sekillendir-
me gicl ve uyum saglama zorunlulugu

mevcut kurumlar i¢in ortadadir.

Ayrica, finteklerin odaklanma ve mevcut
sisteme getirdikleri yeni bakis, finansal
sistemleri gelistirirken bazen de tamamen
yeni urinlerin ortaya ¢ikmasina yol agi-
yor. Son zamanlarda adini siklikla duyuran
blockchain, crowd funding, equity finan-
cing, digital only banking, personel finan-
ce bu kategorilerden bazilaridir.

Tim dinyada 2010 yilindan bugiine kadar
yaklasik 8 bin fintek sirketine yapilan 300
milyar dolarlik yatirim, finteklerin gerek
yeni is modelleri gelistirmek gerekse de
pazari biyitmek alaninda basari ve potan-
siyellerini acik¢a gostermektedir.

Nitekim bir milyar dolar uUzerinde deger-
lemeye sahip ve halka agik olmayan 27
fintek sirketinin piyasa degeri 145 milyar
dolara ulagsmistir. Bu rakam BIST 100 en-
deksindeki sirketlerimizin 180 Milyar do-
lara piyasa degeri ile kiyaslandiginda ve

) )
Odeme ve Elektronik Para Kuruluglari, kanunun

kendisine verdigi yetki ile gercek veya tiizel kisi
misterilerine sadece ¢deme hizmeti sunmak
lizere kurulmus ve BDDK lisansina sahip sirket-
lerdir.




finteklerin ortalama 7.5 yasinda firmalar
oldugu dikkate alindiginda daha da anlam-
Ii bir hal almaktadir.

Ulkemiz bu doniisiime, 2013 yilinda 6493
saylli kanunu vyurirlige koyarak uyum
saglamaya baslamis ve faaliyetlerini ken-
dilerine 6zel mevzuatla sirdlren, sayisi
40’a ulagan 6deme ve elektronik para ku-
ruluslarinin 6ni acgilmigtir. Bu kuruluslar
dogrudan diizenlenen fintek sirketleri ola-
rak genis yelpazede sayilari 200'G asan
tim fintek sirketlerine liderlik etmektedir.

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari, ka-
nunun kendisine verdigi yetki ile gercek
veya tlzel kisi misterilerine sadece ode-
me hizmeti sunmak Uzere kurulmus ve
BDDK lisansina sahip sirketlerdir.

is alanlarina gére degerlendirildiginde
elektronik para sirketleri, bireylere hesap
acarak ve bunu genel itibari ile 6n 6de-
meli kart Gzerinden gergeklestirerek, nak-
de alternatif kolayca erisilebilir finansal
¢ozumu sunmaktadir. Bu o6zelligi ile na-
kit kullaniminin mevzuat ile engellendigi
veya ticaretin dogasi geregi gibi sebepler
ile nakit kullanimin istenmedigi alanlarda
musterilere aninda elektronik para hesabi
acilarak hizmet verilmesi mimkiindir. On
o6demeli kartlar ayni zamanda Visa/Master-
Card logolu kartlar olduklarindan mevcut
tahsilat yapilarinda kolayca kullanilabilir-
ler. Gunlik arac kiralama ile ilgili mevcut
durum ve engellere dair, elektronik para
sirketlerinin sunacag bircok firsat ve yeni-
likgi ¢6ziim olacagini distiniyorum.

Ayrica, Odeme ve Elektronik Para Kuru-
luglari mobil 6deme, uluslararasi para
transferi, tedarik zinciri 6demelerine 6zel

Tiim diinyada 2010 yilindan bugiine kadar yaklasik
8 bin fintek sirketine yapilan 300 milyar dolarlik

yatirim, finteklerin gerek yeni is modelleri gelistir-
mek gerekse de pazari bliyitmek alaninda basari
ve potansiyellerini acikga gostermektedir.

hizmetler, yurtdigi 6deme hizmetleri ile
entegrasyon ile ulke disinda yaygin kulla-
nilan 6édeme yontemlerinin kabulli pazar
genisleten, musterilerine kolaylik ve gu-

ven duygusu asilayan yenilik¢i servisleri
gelistirmekteler.

Tim bu gelismeler ile birlikte otonom
araclar, yapay zeka, akilli teknolojiler ge-
listikge ve bazi ulkelerde oldugu gibi dev-
letler akilli cihazlar “vatandas” olarak ta-
nidik¢a, ilerleyen donemlerde Nesnelerin
Hesabi (Account of Things) ve Odeme

Yapan Nesneler (Payment By Things) ta-
nimlari ile tanisiyor ve siklikla kullaniyor
olacagiz.

Zira, uzak olmayan bir gelecekte kendi cliz-
dani ve hesabi olan operasyonel veya gun-
lik kiralama araclarini, bu araglarin gelir
elde ettikleri ve gelirlerini belgelediklerini,
sarj Ucreti, akaryakit gideri, kasko ve bakim
giderlerini karsiladiklarini, hatta kredi skor-
larina sahip olarak kredi bagvurusunda bu-
lunabilecekleri guinleri goriyor ve gelecegi
birlikte sekillendiriyor olacagiz.®

s alanlarina goére degerlendirildiginde elek-
tronik para sirketleri, bireylere hesap acarak ve
bunu genel itibari ile 6n 6demeli kart izerinden
gerceklestirerek, nakde alternatif kolayca erigi-
lebilir finansal ¢6zimi sunmaktadir.
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‘Guvenligin

oncelikler

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden
bahseder misiniz?

Financial Services A.G. ve ylizde 49

Dogus Grubu ortakhgiyla kurularak
Turkiye'de finansman sektorliniin en eski
ve oncu sirketlerinden biri olan Volkswa-
gen Dogus Finans (vdf grubu), 2016 yilin-
da filo kiralama sektériinde faaliyet goster-
meye baslamis ve en geng sirketi vdf filoyu
kurmustur. vdf grubu; otomotiv finansma-
ninin yani sira sigorta ve faktoring sirket-
leriyle birlikte otomotiv deder zincirindeki
tiim hizmetleri ve finansal ¢éziimleri uzun
yillardir bir arada sunmakta ve vdf filo'nun
kurulusu ile birlikte bu zincirdeki son hal-
kaylr da tamamlamis bulunmaktadir. As-

1 999 vyilinda yuzde 51 Volkswagen

dirildigi bir
zmet sunuyo

144

UZ

linda vdf grubu icin filo kiralama yeni bir
is alani degil. 2002-2008 vyillari arasinda
vdf catisi altinda yine filo kiralama hizmeti
verilmisti. Ancak o donemdeki global ka-
rarlar nedeni ile hisselerimizi devretme ka-
rari almistik. Simdi vdf filo Kiralama A.S.
olarak yeniden ve hizl bir girigle sektorde
yerimizi aldik.

vdf filo, tam kapsamli operasyonel kirala-
ma hizmetini ve filo yonetim danigsmanli-
gini, tim kurumlara ve bireysel vergi lev-
hali musterilerine 12 aydan 48 aya kadar
kontrat streleriyle sunmaktadir. Bu hiz-
metlere ek olarak OGS/HGS yoOnetimi, te-
lematik arag¢ takip hizmeti, yakit yonetimi
gibi filo yonetimindeki diger hizmetleri de
sunma kabiliyeti olan vdf filo, slrtcdlerin



operasyonel hizmetlere daha verimli ula-
sabilmelerine olanak saglayan akill tele-
fonlarin timunde kullanilabilen “siricu
mobil aplikasyonu” hizmetini musterileri-
ne ilk glinden beri saglamaktadir. 2018 yili
icinde web’den kiralama kanalini, dijital
filo raporlama hizmetini ve filo yoneticisi
mobil aplikasyonunun da gelistirmelerini
tamamliyor ve hizmete sunuyor olacaktir.

vdf filo, dijital yatirnmlarina devam etme-
ye odaklanarak saglikh blylirken verimli
ve glivenli filo yonetimi konusunda israrla
musteri memnuniyetini hedefleyerek yuUk-
sek yenileme oranlari yakalamayi amacla-
maktadir.

2017 diinya ve Tirkiye i¢in nasil gegiyor?
Goriis ve ongoriilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Dunyadaki gelismelere baktigimizda; Uzak
Dogu, son 10 yilda keskinlesen kuresel
rolini ayni eksende tutabilecek gibi go-
rinliyor. Orta Dogu’daki gelismelerin eko-
nomik etkilerini AB ve ABD’nin yakindan
takip ederek kontrol etmeye calistigini soy-
leyebiliriz. Bunun yarattigi dogal ekonomik
dalgalanmalar ise Ulkemizin ¢ok etkin rol
oynadigi bu cografyada, basa ¢ikmak zo-
runda oldugumuz “zorluklari” beraberin-
de getiriyor. Turkiye'de ise yluzde 5’lik bul-
yume kaydedilmesi bu yil i¢in olumlu bir
gelisme oldu. Bu biiylime tabii ki otomotiv
sektoriinde de etkisini gosterdi. Gegtigimiz
yil daha muhafazakar belirlenen hedeflerin
aksine 2017 yili sonunda otomotiv sektoru
de her zamanki adetlerde yili tamamla-
yacak gibi gorunuyor, bu da hepimiz igin
olumlu bir durum oldu.

2017 icinde rekabeti gdzlemledigimizde, sekto-
rin hacmini biyltecek Anadolu yatirimlarina,

KOBI ve bireysel misterileri hedefleyen iletigi-
me odaklandigi ve ajandasinda bu konuyla ilgili
projelerin cokca devreye alindigi bir yil oldugu

gorlliyor.

2017 yihinda operasyonel kiralama sekt6-
riiniin ajandasinda neler var?

2017 yeni OTV giindemiyle basladi ve
uzun bir siire sektoriin giindeminde bu
konu yer aldi. Kasa deg@isim intervallerinin
daralmasi, dizel motor uretimleri konusun-
da gelen haberlerin RV modelleri Gizerinde
jenerik bir etki yaratacagi kesin. is kolu-
muzun en kritik parametresini belirleyen
ilgili matematiksel modele gelen bu yeni
carpanlara ek olarak, tlkemize 6zel, yeni
ve farkli zeminli OTV tablosu ve yogun
kur dalgalanmasi gibi etkilerle stabil OTV
doneminde ulasilan daha keskin fiyatlama
olanaklari azaldi. Bizce sektorin ajandasi
ilk yarida daha ¢ok bu yondeydi. Son do-
nemde otomotiv sektérinin en onemli
glindemi otonom siirts ve elektrikli arag-
lar tahminlerdeki gelisme hizini asarak
ajandalarimiza girdi. Saniyorum ki arka
arkaya tanitilan yeni modeller ve gercege
cok yaklagmis prototipler, sektérimuzin
hazirlik strecine baslama karari aldigi bir
doneme girdigimizi gosterir.

Musterilerimizin saglikli ve verimli bir hizmet
alabilmeleri igin ihtiyaglarini belirlerken filo ki-

ralama sektoriinlin deneyiminden faydalanma-
larini ve riskleri adresleyebilecek, ihtiyaclarini
net gorebilen, danismanlik alabilecekleri bir te-

darikgiyle yola ¢ikmalari Gnemlidir.

2017 icinde rekabeti gozlemledigimizde,
sektoriin hacmini biyutecek Anadolu ya-
tinmlarina, KOBI ve bireysel misterileri
hedefleyen iletisime odaklandigi ve ajan-
dasinda bu konuyla ilgili projelerin ¢okca
devreye alindi§i bir yil oldugu goriliyor.
Tim bunlara ek olarak vdf filo'nun sektore
girisi; 2017 ajandalarinda simdiden etkili
bir giindem oldu.

Misterilerinizden beklentileriniz nelerdir?
Saglikh ve verimli bir operasyonel kirala-
ma tecribesi yasamak icin miisterilerin
nelere dikkat etmesi gerekir?

Misteri ve tedarikgi arasindaki ticari ilisgki-
nin iyilestirilebilmesi icin birlikte hareket
edilmesi de tabii ki cok 6nemli. Bizim vdf
filo olarak misterilerimizden en buyuk
beklentimiz, onlara sundugumuz hizmeti
daha yukari seviyelere tagiyabilmemiz igin
bizleri sik sik degerli geri bildirimleri ve go-
risleri ile beslemeleri diyebilirim.

Miusterilerimizin saglikh ve verimli bir
hizmet alabilmeleri icin ihtiyaclarini be-
lirlerken filo kiralama sektoriniin dene-
yiminden faydalanmalarini ve riskleri ad-
resleyebilecek, ihtiyaclarini net gorebilen,
danismanlik alabilecekleri bir tedarikgiyle
yola ¢ikmalari 6nemlidir.

Bizce de 6nemi yadsinamaz olan “fiyat”in,
ilk siralardaki yerini glvenli, verimli filo
yonetimine birakmanin motivasyonel etki-
lerinin dogrudan is sonugclarina yansiyaca-
gini g6z 6nitinde bulundurmalarini tavsiye
ederim.

vdf filo olarak, araglarimiz i¢in gerekli 6ze-
nin, en 6nemlisi guvenligin onceliklendi-
rildigi bir hizmet sunuyoruz. Onceligimiz,
kullanicilarimizin saglikli ve glvenli bir
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sekilde ulagsmak istedikleri noktaya gitme-
lerini saglayacak her tirlG gerekliligi yeri-
ne getirmektir. Dijital altyapi konusundaki
yogun calismalarimiz ve bu konuya verdi-
gimiz 6nem de aslinda bu 6nceligimizden
kaynaklaniyor.

Hangi firmalar operasyonel kiralama
yontemini tercih ediyor? Tercih nedenleri
sizce nedir?

ilk yillarda kiralamanin finansal avantajlari
musterilere en dnemli ve 6ncelikli neden
olarak sunulmaktaydi. Ancak sektoriin
gosterdigi gelisim ve hizmet kalitesinin ar-
tan etkisiyle operasyonel kolayliklarin artik
daha 6n plana ¢iktigi bir donemdeyiz. Bu
dogrultuda tim sirketlerin hatta artan bir
oranda bireysel vergi levhali sahislarin ve
bireylerin dahi filo kiralama yontemini 6n-
celikli tercih olarak degerlendirdigini gore-
biliyoruz.

Tabii ki iletisimin hizlandig, ticari anlam-
da sinirlarin kalktigi cagimizda, rekabetin
sertlesmesiyle sirketlerin maliyet yOneti-
mine odaklanmasi dogal bir sonug olarak
karsimiza cikiyor. Bu noktada saglikli bir
sirketin asil is aktivitesine yonelik finans-
man ihtiyacina 6zen gdstermesinin nere-
deyse zorunluluk olmasi operasyonel kira-
lama uriininu her sirket igin tercih sebebi
yapmakta.

Yukarida belirttigim finansal avantajin da
etkisiyle operasyonel kiralamanin bir diger
tercih nedeni; satin alarak sahip olunabi-
len araglara kiyasla operasyonel kiralama
ile aracglarin bir ust segmentte olabilmesi.
Bu yoniyle degerlendirdigimizde kirala-
manin finansal oldugu kadar motivasyo-
nel katkisi da oldukga ylksek diyebiliriz.
Tabii ortalama 3 yillik vadelerle yenileme-
leri de bu duruma ekledigimizde, motivas-
yonel oldugu kadar guvenlikli bir katkidan
da sz edebiliriz.

Kisacasi sirketlerin operasyonel kiralama
yontemi tercihi; operasyonel, finansal,
motivasyonel ve giivenlikle ilgili nedenler-
le baslayan uzun bir listedir.

Operasyonel kiralama sirketi belirleme
konusunda miisterilerin dikkat etmesi
gereken konular hangileridir?

Daha oOnceki soruda bahsettigim gibi;
deneyimli, riskleri adresleyebilecek, ihti-
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yaclari net gorebilen, danigsmanlik alabile-
cekleri ve glivenilir tedarikgilerle yola ¢ik-
malari 6nemlidir.

Burada araglarini ydénetirken masanin
ayni tarafinda oturabilecekleri, is ortad
roll Ustlenmeye aday sirketi bulmayi he-
deflemeleri gerekir. Zira bahsi gecen arac
yOnetim ihtiyaci ¢cok yonlu etkileri olan ve
bunun yaninda risk potansiyeli de bulunan
bir konu. Sirketlerin ihtiyaglarini ¢ok net
bir sekilde belirlemeleri, bu ihtiyacin igin-
de oncelikleri siralamalari ve buna uygun
aracg prosediiru uretmeleri gerekir. Filo ya-
pisi belirlenmesinden baslayip kullanicila-
rinin bilinglendirilmesi, egitilmesi de dahil
kullanici yénetimi hususuyla ilgili bastan
sona tum ilgili hizmetleri eksiksiz alabile-
cekleri tedarikgileri se¢meliler.

Filo yonetimi konusunda neler diistini-
yorsunuz? Firma olarak bu tir bir hizme-
tiniz var midir?

Filo yonetimi diinyada oldukga poptiler bir
tiriin. Ozellikle hafif ticari aracglarin kirala-
ma yoluyla elde edilmesinin zorlastigi son
donemde Tirkiye'de ihtiyac haline gelmis
ve sektorimuzde basarili uygulamalari da
goriilebiliyor. Ozellikle binek ve ticariden
olusan filolarda araglarin satin alma yo-
luyla elde edilmek zorunda kalinmasi ha-
linde (bir kismi ya da tamamu) filo yonetim
ihtiyaci devreye girebilmektedir. Otomotiv
sektorinlin sistemsel altyapi gelistirme-
lerini tamamlamasi halinde filo kiralama
sektori tarafindan daha yogun olarak su-
nulabilecedini dusiniyorum. Ana sirketi-

mizin Avrupa’da sundugu bu hizmeti biz
de (irin gamimizda sunabilir durumdayiz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar
ve devlet kurumlarindan ayri ayri beklen-
tileriniz nelerdir?

Her zaman soylendigi gibi yeni neslin arag
sahipligi ilgisi bir 6ncekilerden dusik. Oto-
mobiller 6nceki nesillerin sadece A’dan
B’ye gitmelerini saglayan araclar olmanin
yani sira dizayni, sesi ve marka imajlariyla
insanlarin hayatlariyla buttinlesen tamam-
layici unsurlardi. Konunun bu yéni héala
populer olmakla beraber, “ara¢ sahibi
olma” Ozelliginin daha da guclendigi ve
gelecekte diger tim nedenleri asacagini
da gorebiliyoruz.

Tam bu noktada “arag¢ sahibi olma” mo-
tivasyonunun “ara¢ edinme” ihtiyacina
bahsedebiliriz.
dogal sonucu olarak da kiralama, ara¢
paylasimi, mobilite yonetimi gibi konular
onem kazandi. 2005 yilina kadar “Toplam
Sahip Olma” kavramina odaklanmis filo

doénliisimiinden Bunun

kiralama sirketleri, odagini “Mobility Ma-
nagement” seviyesine ¢evirmistir. Bir sir-
ketin tim sevk ihtiyacini yonetme olarak
tanimlanabilecek bu yeni seviye; sadece
araclar alip bakan, onaran bir tedarikgi-
den ¢ok en iyi rotayi belirleyen, optimum
araca (ara¢ paylasimi, toplu tasima, hatta
bisiklet) yonlendiren 7/24 dijital danisman-
lik saglayan bir hizmeti kapsayacak gibi
gozukuyor.

Otomotiv markalarinin; yeni donemde olu-
sacak bu “ara¢ edinme ihtiyacin1” filo da-
nismanhgdl yapan sektorimiuz araciligiyla
karsilamasi ihtimal dahilindedir. Bayilerin
konuyu anlamig, adaptasyonunu tamam-
lamis olmasi da olduk¢ca 6nemli. Bunun
ilk adimi olan filo kiralamayi kavramala-
ri, ekiplerinde filo yonetimi konusunda
bilgi sahibi kigiler istihdam etmeye 6zen
gostermeleri akillica olacaktir. Bankalar,
bizim sektorimuizli gayet iyi taniyan ve
bu konuda stirekli calisan is ortaklarimiz.
Devletin ise gelecegi oldukca parlak olan
bu is kolunun desteklenmesine yonelik di-
zenlemeleri giindemine almasini temenni
ediyoruz. Ornegin, hafif ticari araclarin filo
kiralama sektori tarafindan sunulabiliyor
olmasinin, tiim taraflara fayda saglayacagi
gercegine bakarak baslanabilir. ®
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IADE ARACLARINIZIN DENETIMI
FILO KIRALAMA EKSPERTIZ SERVISLERI

Her bir arag ekspeartiz hizmeti; yeral pazar sartian, misten gareksinimleri ve taleplen dogrultusunda 5G5S 'nin uluslararas

mesleki tecnibesi ile orallastinleray sunulmaktadr

dumarnin lidar goretim, denatim, (eal va
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EAT Tiiriyn gectifimiz Nisan snnda
Abdi lbrahim e yoptdy ankesmayl
2050 adaet Leon amc satpnm man
atmak, SEAT marka tarhinds dlnyoda
tok saferde yagdon en bk filo sateum
gerpokbegtiod, 2017 wh ierisinds Gremil filo
satss anlegmalanng i aten maskesnin b
bagan s Dofuy Otomatie SEAT Sats
Wtcknls Do Altuglu Ortas e konussuk.,
SEAT"in migpterilerinds nasd bis slgis vee?
Dinamirm, tasanm odakhlk, gondik
markamn ana degerienind ol
Bu defarien, gireniini, varimilik va
ulnsalahiliik destekdiyor, SEAT n gang nubhi
v dingrmil clmas, onun milsten peoliling
de yanssyor. Frymt foyda denkideminds e
pazardai ciber markalara géen cok daba meaentikh bir
sippenek olwak ks pheyor.
Markaneran, 2017 vyl nasl goctifinden, yani
penfe ve plandarpdian babgedsr misiniz?

201 2 wibrsian by yana SEST Tlrkive gorpeldestedifi

satglar e SEAT ' globskds an bz biylnen
lkpderinden b oidy, Aynca by basanh perfomans
syeginds ks sieode Dogus Oomotiv, SEAT'n
domymdaki on byl distribieon] kooumuna ulagi
2017 abrans B 8 ik sats: perfpimansna
bakctfjemazcin lse SEAT maresnin Geelikle o sans
kanadmnda stiloark Bdhyiimaesinen desam aftidini
glairyonur. Tinkive'de binok sac fio pazan gecen
sy oemndn yiede & prenendn mete gheterisken, SEAT
markas geGEn senenn yuris 33 dzerinds bir sabs
parfommang genceldestndl, Bu performansts
Abodi Ibenhim: il Sanayi & gorpeklagtindigini

Operagyored kiralama sikatersn islrkboni
dojruusunds Snoskkle matkamen ve modelierini
daha dotoyh mrtabimek adnag *Oeiiry Efytimd’
perpaklestrneonae. Buna pandal odamk 1est anecinmr
figh finmalara, aracian daba yaborcan tanmysabimeded
ndna tohsis edyons. By baflamda araclan Test adan
ekpkd, araciann Gre olan Goelldermy daha dotavh
incoleme v s, konfor v glneni gibi detmylarm
et ot imkan bukoyor. Bu siyede de sragianm
migtenlenng sunarken, swniajfianrs dahs boley ve
datiyh anlstmia brssh yakaieordar

Oiparasyorsd kralarna Sirothen icn satrg slnecms
paraled sates sonmas himmotiern de Snerminin
tarkindaysz, Bu goreveds; oparnsyonol kimnlema
sirketoring, Yetkll Servislenminde Goel halom

2080 adetik Loon satman gtiis bk, wir cninm imkankan yamtiorus. Blyiece
Toplam parsn baktdirerda S0 sonuns miigterilern hivaciann Yotk Sabolanmer

kpdar clan dinemds phyosa kepullnnm Lo araclfris arplyo, iking el degerienine da

cok nat oianak tahmin etmek mumikin T L clabildifjince katria defler safinone,

plridomasn de toplam pazardn gelen win

yakan bir sats adedi beklendidini styloyebisiz. — FARKLI TALEPLERE

Biz de, SEAT'n global vizyoru ve defarieri , 0zEL COZOMLER

degruliusindn ot ve e donarmide mntonn Operasyonel kiratama sifetlerine

galfisimi vo binemesi icin (i, akonomi v
miarkn imicanian dognesisunds geneid
nlessponian plmaen ik hacelimiz clomk
baliciedik, Dogus Ccemath wizyona

oian "Beklenilianin (reride vambo I

sundugdunuz Geel pizimierden
hahseder misniz?
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g trsndi son mamanianda bie
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SEAT tarihinin en
buyuk filo satisi

de hplen Ayropa Dlkelerinin aksing sedan
nfprikdi. SEAT olamk;, opsmasyons (o
grkntlorinin bu segrmaentteld taleplorini
Tobndo modelmiz ilo orpieyone. Tolodo
s bajal va ip hacim ihitiyscna sahip
v rehabwrtin: rakiglering oranla donanm
.I plarak dstiniik gistoren vir ganelikio

grket caksankanmen torcite bulundugu
bir ctomobdl. Komnpakt smnidta yer alan
Leon va Ibiza modolleimiz ise Seellids
marignan spoetil hatlaree n i sokida
e edaeek performinng va tasnnena
Gram, wermn mikstarior igin tercih sehadbi
olabiliyor Ciowmobdiarimiz yai tsarmdiu
sofioymn benzindl ve dizel secanaeki
madoripnnmn yans sia, dile va D56 sanzmmanlamyla da
mekgtenlorimezin Eieklerinl bimber kegilaywak, pazann
ciddi pyunculan clma yohaa Befor. Leon, station
wagon varsipon altomatifiyla de bagay kapasitesi
htiyacma sahip mistenlerin talepheind on hl sokide
knrgHinor.

Amhambm mocel e do Goelkide Tarizm -
Tegpemncibi plarenda fanlyet glatern girtetionn
‘tabaploring covap verion. Aynca Athamben,
yenatim kademesinda caksang 1eknocicgl ve konfor
Brokklernd kriter alon cocuklu aileler icin de ideal
hir albematif clarnk fon pilian b baska modefimiz,
Aumcm T kottufunun da yotkskin blemydor tarafndan
kullarsiabdmasi, en temel Seelfikded amsmdn
Ay dandr

SEAT'm bu moclelere sk olaak, Tl yollanyds
yoni bulugan SUV madali Ateca, gln pegtikce
pdyeliven SUY segmentinds markemoa ciddi anlemda
kmima deder safjlmymcak B ctomotsl, SEAT markasan
ik, SUY modell clan Atoca, kendinden emin ve incelidi
tasareminyia dikkat cekerken, yiksek kaktedoki ic ksmy
i hor yolouludy gercaic b kinde déedstlniyorn
Son telonolofi yarndmc: sistember glvenik o rmhathd
aruyor v Abeca‘yt sagmantinckeki on yeniikci
SUN Inrcdan Bl yapopor. Sotea okl il glnden
bus yana, bnyide bedorivie lerplanen Ateca, ok
yOriiiohG ve Soolikle son timoiogye sahip glvendk ve
konfor sistomiber e SUN kullonemna nlskin weya bu
konfordan aynimak shemeyen filo milkytesilerimiz icin
i yeni bir acilbm surnse,



200 7 il sonunds Tlriche pazanng sundsfurmuz
bir difjor mpdel ise Yioni Arona oldu. SEAT ',
2017 yibncka Leon v Yo s modellannin
andirelan parama sundufiu Oodncd modss olan
Word Arona, maricnn tarhindadd en byl Onin
anikrninem b parcase Sebhir igl oullsnima yonelik
minnits saidayen kompadl crossowe bonputian,
sirticlingn sohir dgmda daihtiyec olan her yono
gechebiimasind mdimkin kivyor, ek SEAT Arona,
gelpmis teknolofsi; sOricl destok sisteamie vo
hafjlanabilidik ralikdernde sdinficOlenn ibtiyacienmn
an iyl gokcide kanglyor, Arona, dinemé keakiod,
genig w0 konfory i mskoen, didsic yabot tOkotems
0 vorimii motor secensicodyie Gne clnon Arona
il Ajuca e gHecek yelanda 1] patanela markayn
beylik dostok sadisyocaiar ddglnlnyone.

RAKIPLERINDEN GENG RUHU VE
YAKIT VERIMLILIGIYLE AYRISIYOR

SEAT" tewcih pdon bl o gidetics] sasmenindn
kimbar varT

Tl dn Ao sk erGndin on belylhhsrindsn binl
olan Ak frakimn, Leon moced fo SEAT muarimsrsn
g bk o misieeisi, Aynce gechgemiz senslorde
yine ilag selibelnds bulunan vo Toledo mmodelmizi
tercih eden Sancwel fiermass, deyvanskl toatim
mpllan sektisinde B5H, wionciof sekttrindg
Garantl Tokrologl, Enamaetik saktbelnds Nhea,
hizmed s8&tnde Sofa Grup v hankacil
saiddeiincda fanfiyet gésteen ICBC Bankasi da fiko
hzmiati sundudeamiuz miperlaimiz wosndn Yo
O,

SEAT) difjer fike harmatled salfisyan sirkatierden
moran Grelll sizee nodir?

Amaciann dingmik yapes ve tesanme SEAT" m geng
ruihki yopest b belegerek madkor resabette &n plans
giarryoe. By girkat wmm kurom, SEAT N 1k midgterisd
s Ve oimasn anas biiglan, o hzmatien
vy harhangs b koruds baswordigunda, on losn
ramands bilgi v pieim alabilscekianing biivor, SEAT
o] ham sahir scincla hem e pone disnds yalod
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verirlil( de ralopienrden Tafddegrar, Aynca deol
bakom vo oraeen hizmotisrindeki nkobeipl maiyption
v marknen malnnd-favda cean da mkipleninin Gndma
porassincs bk nol oyryon,

SEAT, oparawyone! filo giroitlerinin talspleri
dognaisusunda oriara hemen hor segmeniin 22 farkk
dide F8 ey nodtes; 28 forkk ilde 41 ssrvis nolitng
iy miksstori peofillonin iz Gndnds bulurdurarak fadd
phaiimier sunuyon Saty noktslanmuza 2018 v iginde
LUrfa v Ismnbul Kemal'da olenak Ceere Bd verid nokin
faka sdersnd Clacal

Bir slire &nce Abdl ibrohim o tarkh ble
anlasmip imzrdading, Abdl Brakimn SEAT terch
atrmepsinednki ethon neych?

Bbdi lbrgherm do Isbirky firsats iin calrsmalannn
baglndrrmezda ourumun ko igin hizmet
baldentiloriyle birfkie otomobillerdan beklentiberin de
analiz ok,

Kurumdan aideemez gen bildinmienda, calsaniann
arecian o uzon mesxfeier kg ettiklennd. bu nodenle
bér ploenobilde dncelikiorren glvenkk, konfor v
argonemi oiduliung tespit stk Aymca, calsan
RTINS v SECUBCoR markaren ColiEsnian
dponindeki piges do cok Gnemiivil, Son claenk difjor
Gremilli riterlar ise, saks sonras hinmsstiarin gk,
Tirche genalinds kil sevisleninn yayvganid v
hizmet kaktpsnin do dst ddaeydo olmesnd

Vil buanlar bz Gnlirs alnceinda. segmsntnda
an ook torcih sdben 2 oiomobilden bl olan
Lon'nun glcd omaya plol., Asacin dinsemilc ympess
o iasanmi, Geolikle geng bir saha exibing sahip
olan Abd lbrahim Tirnas: lpin onw cap bir areg
haling gatindi. Laon'da bulunan sinlich asistar v
ginvonli sisternien B uleslararas: standartiardn
gerreklostrien carpagma lestion e onu glends
Iir vl mrkaciass yapryoedi, Ayreca, Tilricie’nin kcar
ospmatly distriblidnd Dofus Ciomativ plhencesivie
wor pinn sS40 sonres hipmstiermizn yoygn o da
Akl Erahim’in heklentilenni kansilseork, Lson'un
teacih adimesnde bir Gider nokia e fayds maliven
korugund g miuplarnan {izesringla e plmasi e oLk
kit taikabema ClON

“GUVENLIK, TEKNOLOIJI & VERIMLILIK ON PLANDA"

F B ybrdis Hlo araclinnn befirermes
i g b arddlere Bbslatan Al
Irahirmy, b amach e Kaynaidan,

Sty ve Paradama, Fines v Sakn Al
Departrisclanre kishhmoda bir komits
ohghordu, Bu komite, adey markalan
dederisndimek icin 5 kel baleled. Bu
geidh, bl Ibrahim Endinekt Malzems vo
Hizrnat Satsnaions MModird Uk Glier, soniaka
nifeci giyle aokivor “DucMCAF En aldd

B wilder B SEAT Laon, aclsylann hageds
geftyoediu. Ayncs clomobdl best strfjimis

s boyuncn i orinkums tiketim vendesrsn
b igin Qo wivgun olckuuns barar wengik,”
Lisgndy" ot Tihibidhye'iie seniy yellarcld ey ponaliley’
modoberdon bin okdudu do slylogen Gl
"B da yersdon deferieninme oimrrm yiksak
ofmasra meden oidufu igin, techarinds
Ibihyelik sol o™ dhesci. (Doemobdlenin,

Abdi Ibrshim'in sabs temelclesnin glniik
haywtme syrdmar B parces Sdudunu,
HEAT m Tirkre geraincil yaygen sends
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Yeni yilda ha
koduna parac

ERKAN CETIN

PwC Turkiye

Sosyal Guvenlik Hizmetleri Kidemli Mudirt

012 yih Kasim ayindan bu yana ig-
2 verenlerden ise aldiklari ¢alisanlarin
mesleklerine uygun meslek kodlari-
ni da SGK'ya bildirmeleri istenmekte. Bu
amacla igverenler ¢alistirdiklari sigortalila-

rin meslek adi ve meslek kodu bilgilerini
ise giris bildirgesinde bildirmekteler.

Meslek kodlari ISKUR tarafindan belirlen-
mekte olup, isteyenler internet adresinden
ulasabilmekte veya ise giris bildirgesi ve-
rirken bu listeyi gorebilmekteler. Meslek
kodu uygulamasi kayit disiligin bir baska
boyutu olan prime esas kazanclarin eksik
bildirilmesi halinde riski belirleyebilmek
adina yararlanilabilecek bir uygulamadir.
Secilen meslek kodunun karsihdina denk
gelen meslegin piyasada Ucret duzeyi, ka-
riyer yolu, calisanin mesleki sertifikasyonu

n KASIM-ARALIK 2017 | SAYI 95

gibi bilgiler de g6z 6ninde bulundurularak
siiphe uyandiracak duzeyde disuk bir tc-
ret bildiriminin yapilip yapilmadiginin tes-
piti amaciyla da denetim ve inceleme me-
kanizmalarina veri saglamaktadir. Ayrica
yine istihdami izleyen ve politikalar gelis-
tiren ilgili birimlere istatistik saglamak adi-
na da kullanilabilecek veriler icermektedir.

Meslek kodu seciminde yapilan ise dikkat
edilmelidir

Meslek kodu secerken calisanlar icin genel
gecer meslek kodlari secilmemelidir. Za-
man zaman is yogunlugundan veya yete-
rince 6nem vermemekten dolayi calisanin
fiilen yaptigi is yerine o is yerinde yapilan
isle ilgili standart meslek kodlari segilebil-
mektedir. Boylesi secimler uzun vadede



isveren acisindan sorunlara neden olabi-
lecektir. Meslek kodu sec¢iminde calisanin
diplomasi veya bir meslege yonelik bel-
gesi 6nemli olmayip, fiilen yaptigi ise kar-
silik gelen meslek adi ve kodu, dogrudan
karsihgr bulunmuyorsa da en yakin meslek
kodu secilmelidir.

Ornegin calisma ekonomisti olan bir kim-
se insan kaynaklarinda uzman olarak ¢a-
lisiyorsa, calisma ekonomistinin ayri bir
meslek kodu olmasina ragmen, fiilen ca-
ligmakta oldugu insan kaynaklari uzmani
meslegine ait meslek kodu segilmelidir.

Yeni yilda idari para cezasi geliyor

Meslek kodu se¢imi uygulamada olmakla
birlikte bugline kadar meslek kodunun ha-
tali veya ilgisiz secildiginin tespiti halinde
bu durumun herhangi bir yaptirimi bulun-
mamaktaydi.

Uygulamada is saghgi ve glvenligi uz-
manliginda oldugu gibi, belli bir meslegin
hangi siire ile yapildigi konusunda ispat
vasitasi olarak kullanilmakta veya mesleki
sertifikasyona bagl olan prim tesviki uy-
gulamalarinda fiilen yapilan igin sertifika,
belge veya diploma ile uyumunu goster-
mek adina meslek kodu se¢imi 6nemli hale
gelmektedir. Ornegin, ozellikle genc ve
kadin istihdamini artirmak amaciyla 4447
sayili Kanunun gegici 10’uncu maddesinde
dizenlenen ve piyasada 6111 tesviki ola-
rak bilinen tesvik uygulamasinda, mesleki
yeterlilik belgesi veya meslek lisesi diplo-
masi bulunan ve belge veya diplomasinda
belirtilen iste fiilen calisanlar i¢in tesvik su-
resi daha uzun sire belirlendiginden bura-
da ¢alisanin fiilen yaptigi ise uygun meslek
kodu segilmesi 6nemli hale gelmektedir.

Ancak, 2016 yilinda yapilan bir degisiklik-

mesi halinde riski belirleyebilmek adina yararla-

Meslek kodu uygulamasi kayit disihgin bir bagka
boyutu olan prime esas kazanclarin eksik bildiril-

nilabilecek bir uygulamadir.

le 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortasi Kanunu’nun idari para ce-
zalarini dizenleyen 102'nci maddesine bir
ekleme yapilmistir. S6z konusu dizenle-
meyle muhtasar ve prim hizmet beyanna-
mesinde sigortalilarin is yerlerinde fiilen
yaptiklari ise uygun meslek adi ve kodunu
gercege aykiri bildiren igverenlere sigorta-
I basina asgari ucretin onda biri tutarinda
idari para cezasl uygulanacagi kabul edil-
mistir.

S0z konusu cezaya bir st sinir da getiri-
lerek bu durumda uygulanacak cezanin
bir aylik asgari Ucreti gegcemeyecegi be-

Bu diizenlemeyle muhtasar ve prim hizmet be-
yannamesinde sigortalilarin ig yerlerinde fiilen
yaptiklari ise uygun meslek adi ve kodunu gerce-
ge aykir bildiren igverenlere sigortali bagina as-
gari (cretin onda biri tutarinda idari para cezasl
\ uygulanacag kabul edilmistir.

lirtilmistir. S6z konusu uygulama 1 Ocak

2018 tarihinden itibaren Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile birlikte yurirlige
girecektir. Bu nedenle igverenlerin mes-
lek kodunu fiilen yapilan ise uygun olma-
yacak sekilde hatali bildirmekten dolayi
idari para cezasi ile karsilasmamak adina
caligsanlarin meslek kodlarini 2018’e kadar
gozden gecirmeleri, gerekli diizeltmeleri
yapmalari faydali olacaktir.

Diger yandan zaman zaman kamuoyuna
da yansidigi sekilde belli bir kariyerde olan
mesleklerin dlsuk Ucret seviyelerinden
SGK'ya bildirilmeleri s6z konusu olabil-
mektedir. Ornegin bir doktorun asgari tic-
ret seviyelerinden SGK'ya bildirilmesi de
kayit disihigin bir baska sekli olup, tespiti
halinde igverenler agisindan mali riskler
barindirmaktadir. Dolayisiyla meslek kodu
belirlenen calisana, piyasa sartlarinin ge-
rektirdigi duzeylerde Ucret bildiriimeme-
si halinde bu igverenlerin risk gruplarina
alinmasi mumkin olabileceginden, mes-
lek kodlarini fiilen yapilan ise uygun seg-
mek ve gergek Ucretler Gzerinden SGK’ya
bildirim yapmak gerekir.®
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ony Eurasia Pazarlama A.S., Sahi-
S binden Bilgi Teknolojileri Paz. ve

Tic. A.S. ve Istanbul Elektronik Ha-
berlesme ve Altyapr Hizmetleri A.S.'ye
acilan sorusturmalar; devam eden buyuk
capli birlesme ve devralma nihai incele-
melerinin veya rekabet ihlaline yonelik
iddialarin konu edildigi sorusturmalarin
s6zIUi savunmalari derken Rekabet Kuru-
mu agisindan sonbahar oldukga yogun
gecmekte. Rekabet Kurumu’'nun tim bu
gundemi arasinda verdigi bir karar var ki,
Tuarkiye'deki rekabet hukuku uygulamasi
icin cok bliyiik 6neme sahip. Hatirlanacagi
lizere, Rekabet Kurumu 2017 yilina hizh bir
giris yaparak, Mey Icki Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye (“Mey icki”) Subat ayinda 156 mil-
yon TL idari para cezasi kesti.

S6z konusu cezanin temelini, Mey Icki'nin
raki pazarindaki hakim durumunu rakip-
lerinin faaliyetlerini glglestirecek sekilde
kotiye kullanmasi olusturmustu. Ardin-
dan Rekabet Kurumu tarafindan ayni te-
sebblise votka ve cin pazarindaki hakim
durumunu da koétuye kullandigina yonelik
sorusturma baslatildi. Ancak esas konu
bu sorusturmanin kapanmasina esas tes-
kil eden gerekgeyle giindeme geldi. Gelin
tiim bu siirece yakindan bakalim...

Mey icki Hakkinda Yiiriitiilen
Sorusturmalar

Rekabet Kurumu ve Mey icki'nin tanisma-
si cok eskiye dayaniyor. 2012 yilina kadar
Mey Igki ile alakal olarak Rekabet Kuru-
mu’'na bircok sikdyette bulunuldu ancak
higbiri sorusturma safhasina varmadi.

2012 yilinda, Mey Igki'ye karsi raki paza-
rindaki hakim durumunu; satis noktalari
tizerinde baski olusturarak rakip trlnlerin
satisina engel olmak, kendi trlnleri lehine
minhasirlik uygulamak ve rakiplerin faali-
yetlerini zorlastirmak suretiyle kotiye kul-
landigina yonelik 6n arastirma baslatildi.
2013 yilinda ise Rekabet Kurulu, daha kap-
samli bir inceleme yapmak amaciyla so-
rusturma acti ve 2014 yilinda Mey icki'ye
rekabet kurallarina aykirilik teskil eden
davranislari sebebiyle 41,5 milyon TL idari
para cezasi kesildi.

Ardindan cok kisa bir siire icinde, 2015 yi-
linda, Mey icki'ye bir sorusturma daha bas-
latildi. Bu sikédyet de yine ayni sekilde Mey

SENEL CANSI
CATAK

Igki'nin raki pazarindaki hakim durumunu
kétiiye kullandigina iliskindi. iddialar, Mey
icki'nin rakiplerini raflara sokmamasina
dayaniyordu. Buradaki kritik nokta su ki;
alkollli ickiler pazarinda mutlak reklam
yasagi oldugundan, bu pazarda faaliyet
gosteren tesebbusler igin raflarda goriinir
olmak hayati 6nem tasiyor. Clinki bu te-
sebbislerin reklam faaliyetleri; esantiyon,
promosyon veya raflarda gorinurlik gibi
kisith faaliyetlerden ibaret.

2 yil kadar siiren sorusturma sonunda Re-
kabet Kurumu, 2017 yilinin Subat ayinda,
Mey Icki'ye yaklasik 156 milyon TL'lik idari
para cezasl uygulanmasinin yaninda; mal
alim anlagsmalari kapsaminda verilen indi-
rimin, indirim dénemi basinda pesin olarak

SINAN LAHUR

odenmesi uygulamasina son verilmesine,
geleneksel satis noktalarina raki kategori-
sinde raf yerlesimi ve rin dizilimine bagh
olarak finansal fayda saglanmasi uygu-
lamasina son verilmesine, rakiplerin raf
dizilimine miidahalede bulunmamasina
ve geleneksel kanaldaki satig noktalarin-
da raki bulunan raflar bakimindan verdigi
tavsiyelerin niteliklerine iliskin ekstra dav-
ranigsal ylkimliliklere karar verdi. Go-
raldigt tzere Rekabet Kurumu sirf para
cezasl kesmeyip tesebbise davranigsal
yukidmlilikler de getirebilmekte.

Cezanin maddi boyutuna geri donecek
olursak, idari para cezasi Mey cki'nin Tem-
muz 2015 - Haziran 2016 mali yili sonunda
olusan ve Rekabet Kurumu tarafindan be-

Avrupa‘da “ne bis in idem” ilkesinin hangi sart-

larda isletilecegi t¢ husus ile acikhga kavus-

turulmustur. Buna gore, daha 6nceden cezaya

carptinlmis bir tesebbise; sonradan ayni iddi-

alara ve korunan hukuksal degere iligkin olarak
K bir ceza daha uygulanamaz.
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lirlenen yillik gayri safi gelirlerinin ylzde
3,75’i oranindaydi. Ancak unutulmamahdir
ki Rekabet Kurumu, Ceza Yonetmeligi'nin
6. maddesi uyarinca ihlalin tekerriri ha-
linde cezayi yarisindan bir katina kadar
artirma vyetkisine sahiptir. Bu kapsamda
Rekabet Kurumu, verilen cezayi tekerrir
sebebiyle yarisi oraninda artirdi ve ceza-
nin orani ylizde 5,62 seviyesine ¢ikti. Fa-
kat Mey Icki'nin nihai karari beklemeden
sikdyete konu olan eylemlerini sonlandir-
masi, cezada indirim yapilmasina dayanak
olusturdu ve sonug olarak yizde 25'lik in-
dirim ile Mey Icki'ye son uygulanan ceza
orani yuzde 4,2'ye dustu. Bu oran da 156
milyon TL'ye tekabil ediyordu. Siiphesiz
ki sorusturmanin faturasi Mey Icki icin cok
agir oldu. Boyle bir meblag ve beraberinde
gelen davranigsal yukumlulukler, teseb-
busler acisindan rekabet uyum program-
larinin ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha hatirlatti.
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Ancak tum bunlarin ardindan, Rekabet
Kurumu Mey icki'ye bir sorusturma daha
acti. Yeni sorusturmada, Mey Icki'nin
bu kez votka ve cin pazarlarindaki hakim
durumunu koétiye kullanmasi konu edili-
yordu. Fakat ilgili sorusturmada Rekabet
Kurumu, Turkiye'deki rekabet hukuku agi-
sindan devrim niteliginde bir karar verdi.
Kararda, Mey Igki'nin 156 milyon TL ce-
zaya maruz kalmasina sebep olan davra-
niglan ile votka ve cin pazarindaki davra-
niglarinin bir batinlik arz ettigine, ayni
donemde gergeklestirdigi ve tesebbisiin
genel stratejisinin bir pargasi olduguna ka-
rar verildi ve ayr bir ceza uygulanmasina
gerek olmadigina hitkkmedildi. ilgili karar,
Rekabet Kurumu’'nun “ayni fiilden ikinci
kez yargilama olmaz” (double jeopary ya
da ceza hukukunda bilindigi Gzere ne bis
in idem) ilkesini uyguladigi bir karar oldu.
Gerekgeli karar heniiz agiklanmadi, dolayi-
siyla Rekabet Kurumu’nun ne bis in idem

ilkesini igletirken hangi sartlari aradigi bi-
yuk merak konusu.

Avrupa’daki Durum

Avrupa’da ise ne bis in idem ilkesinin han-
gi sartlarda isletilecedi U¢ husus ile agikliga
kavusturulmustur. Buna gore, daha once-
den cezaya garptirilmis bir tegebbiise; son-
radan ayni iddialara ve korunan hukuksal
degere iliskin olarak bir ceza daha uygu-
lanamaz. Avrupa Birligi Adalet Divani'nin
2012 yilindaki Toshiba Karari ile Others v.
Urad Karari’'nda ise s6z konusu ug¢ hususa
bir de etki unsuru eklenmistir. Buna gore,
ne bis in idem ilkesi, kartele taraf olmus
tesebbusleri ilgili Uye devletin rekabet oto-
ritesi tarafindan cezaya g¢arptirilmasindan
muaf tutmamaktadir. Bu kapsamda, Ko-
misyon kararindan once Uye devlet, s6z
konusu karteli cezalandirmigsa artik Ko-
misyon ve uye devletin kartelin ayni etki-
lerini cezalandirdigi degerlendirilmemek-
tedir. Baska bir deyisle, Komisyon ve lye
devletlerin ayni kartele iliskin kesecekleri
cezalar; etkileri bakimindan farkh olacaksa
s0z konusu ilkeye takilmayacaklardir.

Sonug

Gorildigia Utzere Rekabet Kurumu’nun
Mey Icki'ye iliskin vermis oldugu son ka-
rar Tirk Rekabet Hukuku acgisindan cok
blylk 6nem arz ediyor. Bu karar sayesin-
de daha onceden belirli davraniglarindan
ceza almis bir tesebbisiin; sorusturmaya
konu davranislari dnceki ceza aldigi done-
me iligkin ve ayni nitelikteyse, ilaveten te-
sebbiisiin genel stratejisi kapsaminda bir
bitunlik arz ediyorsa, o tesebbiise ceza
verilmemesi konusunda kuvvetli bir ictihat
olugsmus oldu. Rekabet Kurumu’'nun ge-
rekceli karari heniz agiklanmadi ve hangi
gerekeeler ile bu sonuca ulasildigini kesin
olarak sdylemek su anda gug.

Hangi sartlarin arandigi konusu bir yana,
ne bis in idem ilkesinin Rekabet Kurumu
ictihadina kazandirilmasiyla gerek Kurum
gerekse savunmanlar icin yeni ve daha da
onemlisi somut bir oyun alani daha olus-
turulmus durumda. Gerekgeli karari me-
rakla bekliyor olacagiz... ®
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Anonim Sirketlerde

Fay

Sinirlamalar

Devirlerine Iliskin

Bu ayki yazimizda pek ¢ok okuyucumuz agisindan énem arz eden bir konu olabilecegini di-
stindligtimiiz anonim sirketlerde pay devirlerine iligkin sinirlamalari ele aldik.

DUYGU TURGUT

Esin Avukatlik Ortakhgi

ilindigi gibi anonim sirketlerin pay-
B lari nama yazili ve hamile yazih

paylar olarak ikiye ayrilir ve sirket
paylarinin turd sirketin esas sozlesme-
si altinda gosterilir. Turk Ticaret Kanunu
(TTK) hukimleri altinda paylarinin tamami
veya bir kismi hamile yazili olan sirketler
icin pay bedellerinin 6denmesinden itiba-
ren Ug¢ ay icinde hamile yazili pay senedi
bastirilmasi zorunlulugu 6ngorilmastir.
Nama yazili pay senetleri icinse boyle bir
zorunluluk s6z konusu degildir. Pay tiirle-
rine iliskin bu ayrimin pratikteki en 6nemli
sonucu farkli tiirdeki paylarin devirlerinin
farkl usullere tabi olmasidir.

Paylarin Devri

TTK altinda hamile yazili pay senetleri
senet zilyetliginin devredilmesi ile mim-
kiindir. Diger yandan, anonim sirketlerin
emre yazili kiymetli evrak niteligi tasiyan
nama yazili pay senetleri, pay senedinin
ciro edilmesi ve senet zilyetliginin devri ile
gerceklestirilir. Nama yazili paylar igin his-
se senedi ¢ikarilmamig olmasi durumunda
ise nama yazili ¢iplak paylarin devri yazil
devir sozlesmesi ile gerceklestirilecektir.
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Devir Sinirlamalan

Pay sahiplerinin, basta genel kurul toplan-
tilarina katilmak olmak Uzere sirkete karsi
haklarini kullanirken pay sahiplikleri sifat-
larini paylarin tiriine gore farkli sekillerde
ispat etmeleri gerekebilir. Hamile yazili
paylarin devri igcin kanun senet zilyetliginin
devrini yeterli gordigiinden devirler sirket
nezdinde kayit altina alinmaz. Pay senedi
sahipleri senetlere zilyet olduklarini ispat
ederek genel kurul toplantilarina katilabilir
veya diger pay sahipligi haklarindan yarar-
lanabilirler.

Nama yazili paylarin sahipleri ise sirketin
yonetim kurulu tarafindan pay defterine
kaydedilir. Yonetim kurulu nama yazili pay
sahiplerini ancak paylarin usuliine uygun
olarak devredildiginin ispat edilmesi halin-
de pay defterine kaydeder. Pay defterine
kayit devir isleminin gecerliligini etkileyen
bir islem olmasa da TTK hikumleri altinda
sirket ile iligskilerde yalnizca pay defterine
kayith kisilerin pay sahibi kabul edilecegi
ongorulmaustir. Dolayisiyla nama vyazili
paylari devralan kimselerin pay sahipligi
haklarindan yararlanmak igin pay defte-

rine kayit yaptirmasi sarttir. Bu durumda

pay devri onayi ve devralanlarin pay def-
terine iglenmesi, yonetim kurulu tarafin-
dan alinan kararla gerceklesir. Sirket esas
sOzlesmesinde aksine dlizenleme yapil-
madikca yonetim kurulu bu karari mevcut
TTK hikiGmleri altinda 6ngoriilen sekilde
yonetim kurulu tyelerinin salt cogunlugu-
nun katihmi ve toplantiya katilanlarin salt
¢ogunlugunun olumlu oyu ile alacaktir.

Yukarida aciklandigi tzere senet zilyetligi-
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nin devri ile kolayca devredilebilen ve pay
sahipleri sirket nezdinde takip edilmeyen
hamile yazili paylarin devri herhangi bir
sekilde sinirlanamaz. Nama yazili paylar
bakimindansa TTK altinda hem kanundan
hem de sirket esas s6zlesmesinden dogan
pay devri sinirlamalari 6ngorilmustir.
TTK, esas sozlesme ile kanunda 6ngo6ri-
lenlerden daha agir pay devri sinirlamalari
getirilemeyecegini diizenlemistir.

i.Kanuni Sinirlamalar

TTK altinda nama yazili pay devirleri-
nin sirket yonetim kurulu tarafindan pay
defterine iglenmekten kaginilmasi ancak
kanunda o©ngorilen ¢ kosulun birlikte
mevcudiyeti halinde s6z konusu olur: (a)
devre konu olan nama yazili paylarin be-
dellerinin tamamen 6denmemis olmasi;
(b) devralanin 6deme yeterliliginin stiphe-
li olmasi; ve (c) sirketce istenen teminatin
verilmemesi.

Pay sahiplerinin sirkete sermaye koyma
borcunun tahsilini giivence altina almak
adina kanun, bedeli tamamen 6denmeyen
nama yazili paylarin devrini sirketin ona-
yina tabi tutmustur. Ancak sirket bu ona-
yI vermekten ancak yukaridaki kosullarin
varhgi halinde kaginabilir. Yonetim kurulu
sirket adina istenecek teminatin nitelik ve
miktarini durumun 6zelliklerine gore be-
lirler, ancak istenen teminatin durumun
gereklerine uygun olmadigini disunen
devralan mahkemeye basvurabilir.

Ayrica kanun, nama yazili paylarin miras,
mirasin paylasimi, esler arasindaki mal re-
jimi paylagimi veya cebri icra sonucu dev-
redilmesi halinde sirket onayinin gerekme-
yecedini 6ngérmustdr.

ii. Esas Sozlesmesel Sinirlamalar

Yukarida anilan kanuni sinirlama kosulla-
rinin yaninda, nama yazili paylarin devri
sirket esas sozlesmesi altinda bu ydnde
dizenlenecek hiikiimle de sirket onayina
tabi tutulabilir. Kurulus esas sozlesme-
sinde devir sinirlamasi dngorilmemis ol-
masi halinde sonradan esas s6zlesmeye
eklenmesi icin alinacak esas sozlesme ta-
dili ongoren genel kurul karar TTK altinda
Ozel nisaba tabidir. Bu karar ancak sirket
sermayesinin en az yuzde yetmis besini
temsil eden olumlu oyla alinabilir.

Esas sozlesmede pay devri sinirlamasi 6n-
gorulmus olmasi halinde kanun bu sinir-
lamanin 6nemli bir sebebe dayanmasini
arar.

Sirketin ileri siirebilecegi 6nemli sebepler
TTK altinda: (i) pay sahipleri gevresinin
korunmasi; (ii) sirketin isletme konusunun
korunmasi; (iii) isletmenin ekonomik ba-
gimsizhiginin muhafaza edilmesi; veya (iv)
devralanin paylari kendi adina ve hesabina
aldigini agikga beyan etmekten kaginmasi
seklinde 6rneklendirilmis ancak bu konuda
sinirlayici bir sayim yapmaktan kaciniimis-
tir.

Pay devrini sinirlandirmak igin ileri stra-
lebilecek 6nemli sebeplerin sirket esas
sOzlesmesinde agikga gosterilmesi gere-
kir. Yonetim kurulu sirket esas sozlesme-
sinde acgik¢a gosterilmeyen bir sebebi ileri
surerek pay devrini onaylamaktan imtina
edemez.

Bu onemli sebebin disinda ayrica sirket
pay devrini onaylamaktan paylari basvur-
ma anindaki gercek degeriyle kendi, diger

TTK altinda hamile yazili pay senetleri senet zilyetligi-
nin devredilmesi ile miimkiindiir. Diger yandan, anonim
sirketlerin emre yazili kiymetli evrak niteligi tasiyan
nama yazili pay senetleri, pay senedinin ciro edilme-
si ve senet zilyetliginin devri ile gerceklestirilir. Nama
yazili paylaricin hisse senedi ¢ikarilmamis olmasi duru-
munda ise nama yazil ¢iplak paylarin devri yazili devir
stzlesmesi ile gerceklestirilecektir.
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pay sahipleri veya Ugtinci kisiler hesabina
almayi o6nererek de kacinabilir. Paylarin
gercek degerinin 6denmesi onerilerek pay
devrinin reddedilmesi halinde ise devre-
den ve devralan “paylarin gergek dege-
rini” birlikte belirleyebilecekleri gibi bu
yonde anlagsamamalari halinde devralan
paylarin gercek degerinin belirlenmesini
mahkemeden isteyebilir.

Sirketin tasfiyeye girmesi halinde esas
sozlesme ile getirilen pay devri sinirlama-
lart hiikiimsiiz kalir.

Onay isteminin Yanitsiz Birakilmasi

TTK devir sinirlamasina tabi nama yazil
paylari devralan kimseler agisindan be-
lirsizligi ortadan kaldirmak adina, sirketin
onay istemini en geg Ug¢ ay icinde reddet-
memesi veya reddin haksiz olmasi halinde
onayin verilmis kabul edilecegini belirtir.

Sirketin Pay Devrine Onay Vermemesinin
Hikmi

TTK altinda acik¢a ifade edildigi Uzere
sirketin pay devri icin gerekli onay! ver-
memesi halinde ilgili nama yazili paylarin
miulkiyeti ve bu paylara bagl tim haklar
devredende kalacaktir. Ancak kanuni pay
devri sinirlamasi agisindan mutlak istisna
olusturan devrin; miras, miras paylasimi,
esler arasindaki mal rejimi paylagimi veya
cebri icra ile gerceklestigi durumlar, esas
sozlesmede karara baglanan pay devri si-
nirlamasinin s6z konusu oldugu hallerde
de TTK altinda istisna olarak ele alinmistir.

Nama yazili paylari bu yollardan devralan
kisilere kargi sirket, 6nemli bir nedenin
varhdini 6ne surerek pay devrini onayla-
maktan kaginamaz; ancak paylari gergek
degeri ile devralmayi 6nererek devri onay-
lamayabilir.

Ote yandan sirketin gerceklesen pay de-
virlerine onay vermemesi halinde, devra-
linan paylarin milkiyetleri ve bunlardan
kaynaklanan kar payi, tasfiye payi, kuru-
lug donemi faizi, riichan hakki gibi mal-
varliksal haklar derhal devralana gecer.
Ancak genel kurula katilma ve oy haklari
gibi sirkete karsi ileri stirtilebilecek haklar,
yonetim kurulu pay devrini onaylamadigi
siirece devralan tarafindan sirkete karsi
kullanilamaz.®
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Otomotiv sektorunde

veni eg

m:
Surucusuz arag\ar

Av. MUHIP SEYDA ISIKTAC

aklasik yuz yillik tarihinde otomotiv
Y sektorl, ekonomik blylimede her

zaman buyuk bir gi¢ olusturmustur.
Varilan son noktada yine otomotiv sektori
sirlcusiliz aracglarla blytk bir atihm yap-
mak Uzeredir. Siricusuz arag, bagimsiz
olarak cevreyi algilayabilen, varis nokta-
sina giden yolu kendisi secebilen ve si-
ricl olarak insan gerekmeksizin trafikte
yol alabilen tasitlar olarak tanimlanabilir.
Suriclsiz araglar yasantimizi etkileyecek
onemli bir teknolojik gelisimdir ve otomo-
bil kullanimi nedeniyle gunliuk yasantimiz-
da kargilastigimiz pek ¢cok sorunu ¢ozecegi
disinilmektedir.

Tarihce

Bilinen ilk suriclsliz ara¢ dusilincesi 15.
yiizyilda Leonardo Da VINCI tarafindan
ortaya atilmistir. Da VINCI'nin otonom ha-
reket edebilen ara¢ gelistirmeye yonelik
calismalar yaptigi tasarimlarindan anla-
stimaktadir. 1925 yilinda “Houdina Radio
Control Co.” firmasi tarafindan uzaktan
radyo kontrolli stirlicliistiz araba New York
5. caddede gosteri amacli olarak isletilme-
ye baslanmistir.

1939 Diinya Fuari'nda General Motors
(GM) tarafindan gelistirilen siiriiclisiiz arag
projesi sergilenmistir. ilk dénemde gelis-
tirilmeye c¢alisilan araglar, cogunlukla yol-
lara dosenecek serit, kablo veya bir cesit
algilayici sayesinde yol alabilecek sekilde
tasarlanmiglardir.
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1977 yilinda Meijo Universitesinden Sa-
dayuki TSUGAWA, gelistirdigi suriclsiiz
aracla trafikte yol almayi basarmistir.

1994 yilinda Ernst DICKMANNS, Mercedes
Benz destegiyle gelistirdigi yari otonom
aracla, Ug seritli otobanda, normal trafik
akisinda, ortalama 130 km hizla 1,000 km
surlis yapabilmistir. 1996 yilinda, Alber-
to BROGGI, Lancia marka bir otomobile
monte ettigi 2 adet siyah beyaz kamera-
dan gelen bilgileri isleyen bir bilgisayar
sayesinde yol gizgilerini takip ederek, araci
yonlendiren bir sistem sayesinde, ylzde
94 oraninda siriici miidahalesi olmadan,

ortalama 90 km hizla 1,900 km yol almayi
basarmistir.

2009 yillinda Google ve Cisco Systems sli-
riclistiz ara¢ gelistirmeye baslamiglardir.
2010 yilinda GM, Ford, Mercedes Benz,
BMW, Volkswagen, Audi, Nissan, Toyota
ve Volvo dahil olmak tzere pek ¢cok otomo-
bil Ureticisi firma, surlcislz ara¢ sistem-
leri Uzerinde arastirma ve gelistirme icin
kaynak ayirmaya basladiklarini agiklamig-
lardir.

2013 yilinda Mercedes-Benz'in 2020 yilina
kadar suriclusuz aracglari Uretip satmaya
baslayacagi aciklanmistir. Ayni tarihlerde,



GM - Super Cruise, Volvo - DriveMe proje-
sini duyurmustur.

2014 yilinda Tesla Model S (izerinde gelis-
tirdigi ilk otonom siirus sistemini duyur-
mustur.

2016 yihinda, ABD’de 7 eyalet (Nevada,
California, Florida, Michigan, Hawaii, Was-
hington ve Tennessee), sirlclistiz arac-
lar icin mevzuatta gerekli duzenlemeleri
yapmiglardir. Eylil 2016, ABD Ulastirma
Bakanligi, suricusiiz araglarda yolcu bilgi-
lerini koruma ve kaza durumunda yaplila-
caklarla ilgili standartlari yayinlamigtir.

Dinya otomotiv sektori onemli olgclide
kiiresel otomotiv sirketlerinin glidimiinde
faaliyet gostermektedir. Sektorde Uretim
40 civarinda ulkede yogunlasmis olup,
Uretimin tamami yaklasik 50 sirket tara-
findan gergeklestirilmektedir. Otomotiv
sektoriinde kiresel rekabete ayak uydura-
bilen ve pazarda tutunabilen Ulkelere ba-
kildiginda ekseriyetle gelismis veya onde
gelen gelismekte olan tlkeler oldugu go-
rilmektedir.

2015 yih itibariyle diinya ekonomisinin
toplam buylikliginun 73 trilyon dolar
oldugu disunildagiunde, 5 trilyon dolar
otomotiv sektorii cirosunun toplam ciro
icindeki yeri, biyik 6nem tasimaktadir.
Ayrica, 50 milyon kisiye sagladigi istihda-
min yani sira, dolayh olarak enerji tiiketim
verileriyle Dbirlikte degerlendirildiginde,
otomotiv sektoriiniin énemi daha da iyi
anlasiimaktadir.

Otomotiv sektodrinu etkileyen bircok fak-
tor goz online alindiginda gergek firsat ve

SURUCUSUZ ARACLARIN TARIHi

Meijo Universitesinden Sadayuki TSUGAWA, siiriiciisiiz aracla yol ald.

Ernst DICKMANNS — Mercedes van aragla trafige kapali alanda 63 kilometre
hiza ulast.

Ernst DICKMANNS — Normal trafik akig i¢inde, ortalama 130 kilometre hizla
1.000 kilometre siirtis gerceklestirdi.

Carnegie Mellon Universitesi Navigasyon Laboratuvari — NAVLAB gelistirdigi
aragla yiizde 98.2 yari otonom olarak 5.000 kilometre yol almayi basarabildi.

Alberto BROGGI, Lancia aragla normal trafik akisinda, ortalama 90 kilometre
hizla 1.900 kilometre siiris gerceklestirdi.

DARPA - Carnegie Mellon — Standford Universitesi
Google ve Cisco Systems siiriiciisiiz arag gelistirmeye bagladilar.
Google, Nevada'da trafige kapal bir yolda siirliciisiiz aracin tanitimini yapti.

Austin Texas Universitesi, siiriiciisiiz araglar igin akilli kavsak sistemleri
tasarlamaya baglad!.

Mercedes, GM, Volvo siriiciisiiz arag iretmeye baglayacaklarini acikladi.
Tesla Model S
Model S — Florida’da ilk 6ltimli siriiclisiiz arag kazasi gerceklesti.

Uber & Carnegie Mellon Pennsylvania’da siriiciistiz arag taksi tagimaciligi
baglatti.

ABD’de 7 eyalet, siirticiistiz araglar igin mevzuatta gerekli diizenlemeleri
yapmuglardir. ABD Ulastirma Bakanlgl, siiriiciistiz araglarda yolcu bilgilerini
koruma ve kaza durumunda yapilacaklarla ilgili standartlari yayinlandi.

risklerin hentiz yeni olugmakta oldugunu
goriyoruz. Sektorin karinin mekanik an- dir.
lamda salt otomobil Giretiminden (hardwa-
re) yaziima (software); Griinden hizmete

onemli degisimler olacagi ongorilmekte-

Araclarin mekanik olarak Uretim ve sati-
i y e sindan saglanan gelirler, yazihm ve servis
giderek kaymakta oldugunu goriiyoruz. hizmetlerinden saglananlara donusecek-

Genel olarak otomotiv sektori, 5 trilyon tir. Ara¢ paylagimindan saglanan gelirler

dolardan 7.8 trilyon dolara ¢ikacak cirosu ile robot-taksi ve robot-filolardan saglanan

ile saglkli bir goriinim sergilemektedir. gelirler cok daha hizli gelisecektir.

Ancak daha yakindan bakildiginda, 6nu-
muzdeki donemde suriclsluz araclarin
devreye girmesiyle birlikte, degerlerde

Elektronik sistemler, yazilim ve teknoloji
servis saglayicilari, biylimeden fayda-
lanarak kazanglarini ¢cok daha yiiksek bir
oranda artiracaklardir. Pazar ve sektordeki
onemli biylme sayesinde paylagimli sis-

temler ve dijital hizmetler olusacak kazang-
tan ¢ok daha fazla pay alacaklardir.

2015 yili itibariyle diinya ekonomisinin toplam bii-
yuklGgtnin 73 trilyon dolar oldugu disindldiguin-
de, 5 trilyon dolar olan otomotiv sektdrii cirosunun
toplam ciro icindeki yeri, bilylik nem tasimaktadir.
Ayrica, 50 milyon kisiye sagladigi istihdamin yani
sira, dolayli olarak enerji tiiketim verileriyle birlik-
te degerlendirildiginde, otomotiv sektdriiniin Gnemi
k daha da iyi anlasiimaktadir.

Otonom arag; A noktasindan B noktasina
surdciinin midahalesi olmadan kendi
kendine yol alabilen aractir. Arag, ¢evresi-
ni belirlemek icin kameralar, radar sistem-
leri, algilayicilar ve global konumlandirma
sistemi (GPS) alicilarinin kombinasyonunu
kullanir. Rotay! belirlerken en hizli ve en
glvenli yolu se¢cmek igin bilgisayar yazilim
ve donanimindan olusan yapay zekadan
yararlanir. Ayrica, diger araclarla (V2V),
cevre (V2E) ve veri saglayicisiyla (V2I) su-
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Ciro Kar
Gelecek
2015 2030 2015 2030
Paylagim % 0,0 % 10,0 % 0,0 % 20,0 % 40
Dijital Hizmetler | %15 | %20 | %15 | %50 DO
Yazihm % 1,5 % 7,0 % 1,5 % 11,0
Donanim % 14,0 % 7,0 % 14,5 % 4,0
Sigorta %120 | %100 | %145 | %110 % 90
Finans % 8,0 %70 | %110 | %100 Donanim
Satig Sonrasi % 14,0 % 13,0 % 16,0 % 10,0
Arag Sati %490 | %440 | %410 | %290

rekli haberleserek en uygun yolu segmeye Swot Analizi lanma, yollarin bozulmasi, vs.) etkisiyle de

calisir. araglarin siriici tarafindan kontroll zor-

Siruclsiz araglar sosyal, ekonomik, eko- T )
lagabilir. Blitiin bunlarin sonucunda trafik

lojik ve teknolojik degisime neden ola-
caktir. Bu gelisim ve degisim, yeni is mo-
dellerinin ve firsatlarin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir.

Buna gore suruclsuz arag; cevreyi algila-
yabilen, varis noktasina giden yolu kendisi
secgebilen ve suricu olarak insan gerek-
meksizin trafikte yol alabilen tagitlar olarak
tanimlanabilir.

kazalari meydana gelir. Siirlicii kendisine,
yolculara, yuke, tglncu kisilere, cevreye
veya diger araglara zarar verebilir. istatis-
tiklere bakildiginda, trafik kazalarinin en
énemli nedeninin “insan Hatasi” (Human
Error) oldugu gorulmektedir.

Insanlar arag sirerken sikilir, dikkatleri da-
gihr, yorulur, uykulari gelir, alkolli araba
kullanirlar. Trafik kurallarini dikkate almaz,

2015 yilindan itibaren piyasaya sirilen
list segment araclarda ACC, LAS, GPS ile

yOn bulma, harita ve trafik yardimcilarinin
yer aldigini goriyoruz. 2016 yilindan itiba-
ren otomobil firmalari, siricinin yol ve
cevre kosullarina gore devreye alip ¢ikar-

hatal sollama, serit ihlali, asiri hiz yapar-
lar. Arac¢ sahipleri araglarina 6zen goster-
mez ve gerekli teknik bakimi yaptirmazlar.
Cevresel kosullarin (sis, kar, yagmur, buz-

Sirlicusuz araglarin kullanilmaya basla-
nilmasiyla birlikte, trafik kazalarinin bi-
yuk oranda azalacagi, yaralanma ve 6lim
adetlerinin blylk Ol¢ude azalacagi du-

tabilecedi yari otonom araclari Uretmeye
baslamislardir.

Yiiksek otonom araglarin éncilerinin, 2019
yilina kadar piyasaya slriilmeye basglana-
cagl ongorulmektedir. Adaptasyon bari-
yeri agisindan baktigimizda ise, firmalarin
otomobil satig rakamlari ve kullanici veri-
leri incelendiginde, otonom araglara giden
yolda 2. asamanin beklenenden daha hiz-
Ii tamamlandigini ve 3. asamanin yuksek

oranda kabul gordiginu soyleyebiliriz. \

Sirliciisiiz araclarin kullanilmaya baslaniimasiyla
birlikte, trafik kazalarinin biylik oranda azalacadgt,
yaralanma ve 0lim adetlerinin biyik 6lclide aza-
lacagi disinidlmektedir. Arastirmaya gore, insan
hatasindan kaynaklanan kazalarin ylizde 5'e kadar
disebilecegi éngdriilmektedir.

General Motors

| Hetie =

Houdina Radio Cantrol
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~ OTOMOBILINI
JKINCIYENILCOM DA
SATANA
GERI VITES YOK
AVANTAJ COK!

Yiiz binlerce {iyesiyle giinde ortalama 100 otomobil satilan

yenilendi. $Simdi, otomobilini Anadeolu Grubu giivencesiyle

satmak isteyenler icin daha da avantajli hale geldi. Otomobilinizi isterseniz
hemen bize satin, isterseniz de acik artirmayla satin. Hem a¢ik artirma
heyecanimi yasayin hem de en kazanc¢h teklifi alin.

o o Jikinciyvenicom
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Siiriiciisiiz Aracglarin Gelisimi

stinilmektedir. Arastirmaya goére, insan
hatasindan kaynaklanan kazalarin yiizde
5’e kadar dlisebilecegi ongorilmektedir.
Bunun sonucunda her sene; Tirkiye'de
7.000, ABD’de 33.000, global olarak ise 1,2
milyon kisinin hayati kurtulabilecektir.

Trafik kazalarinin azalmasinin en biyik
etkisinin sigortacilik sektoriine olacagi or-
tadadir. Kazalarin azalmasi ile birlikte si-
gorta sektori tarafindan 6ddenen tazminat
tutarlarinda dislis olacagi, bunun da tra-
fik sigortalari primlerinde 6nemli Olclide
bir indirim saglayacagi ongorilmektedir.
Kullanicilar agisindan bakildiginda ise, bu
durum maliyet avantaji olarak karsimiza
ctkmaktadir.

insan siiriicli her zaman inisiyatif alarak,
pek cok trafik kuralini ¢igneyebilir. Bunun
sonucunda trafik kazasina neden olur, ¢ev-
reye ve kendisine zarar verir. Turkiye'deki
trafik kazalarinin biyik cogunlugu kural
ihlali neticesinde gerceklesmistir. Otonom
araclar oncelikle trafik kurallarina ve cev-
re-yol sartlarina uygun hareket etmek zo-
rundadir; bu siris glvenligini artirarak,
kaza riskini azaltacaktir. Otonom araglarin
devreye girmesiyle birlikte strlcinin ve
arag icindeki yolcularin glvenligi artacak-
tir. Aractan-Araca (V2V) ve Aractan-Veri
Saglayicisina (V2I) sirekli iletisim nede-
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niyle trafikte seyir halindeki butiin aragla-
rin, trafik kurallarina uygun hareket etme-
leri saglanacaktir.

Yas! veya fiziksel engelleri nedeniyle eh-
liyet alamayan, bagimsiz olarak arag kul-
lanamayan kisiler, sofér gerekmeksizin
diledikleri zaman seyahat etmek olanagini
elde edeceklerdir. Ozellikle yasllar, co-
cuklar ve engelliler icin bagimsiz seyahat
imkani yaratilmis olacaktir. Ehliyet sahibi
olup da gegici olarak ara¢ kullanma yete-
negini yitirmis olanlar (hasta, sarhos veya
uyusturucu etkisi altindakiler) igin de suri-
cusuz ara¢ biyulk bir imkan sunmaktadir.
Sirlcuslz araglarin devreye girmesiyle
birlikte, bireysel yolcu tagimaciligi paza-
rinda biyik bir genigleme olacagi anlasil-
maktadir. Bu nedenle, yeni bir segmentas-
yon tanimi yapilmasi gerekecektir.

Otonom araci kullanacak olanlar araci di-
ledikleri zaman, diledikleri yere yonlendi-
rebilecekleri i¢in, aracin kullanicilara yakin
bir yerde durmasina gerek bulunmaya-
caktir. Kapidan-kapiya yolcusunu tasiyan
arag, cagrildiginda istenilen yere gelebi-
lecek oldugundan, kendisini uygun bir
yerde beklemeye alabilecektir. Bu nedenle
otonom aracin yakin bir yerde park etme
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu sayede
cadde ve sokaklarda arag park edilmesi de
gerekmeyeceginden, trafik akisi hizlana-
caktir.

Sirlcislz araglarin pazara girmesi ile
birlikte talebin artacagi beklenmektedir.
Ancak, bu tiir yeni teknolojilerin piyasada
yerlesmesi bireysel tercihlerle gerceklese-
ceginden, yeni piyasaya surilen ve henliz
¢ok denenmemis slirtictisiiz araglarin kim-
ler tarafindan talep edilecedi dnemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Turkiye'deki trafik kazalarinin biylk c¢ogunlugu
kural ihlali neticesinde gergeklesmistir. Otonom
araclar 6ncelikle trafik kurallarina ve ¢evre-yol sart-
larina uygun hareket etmek zorundadir; bu sris

guvenligini artirarak, kaza riskini azaltacaktir.
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GUCLU

Trafik kazalarinin azalmasi

Yolcu glvenliliginin artmasi

Yakit tiketiminin azalmasi

Zamandan tasarruf

Sirls rahatligi ve konforunun
artmasi

Arag kullanmayanlara yolculuk
imkani tanimasi

Otopark sorunu olmamasi

FIRSATLAR

Teknolojinin gelisimi ile birlikte
zaman iginde maliyetlerin
azaltilmasi

Yollarin kullanim kapasitesinin
artmasi

Araclara erisimin kolaylagsmasi
Trafik uyarilari ile trafik polislerine
ihtiyac olmamasi

Sehirlerdeki otopark alanlarinin
daha verimli kullanilabilmesi

Yol ve baglanti sistemlerinin daha
kolay yonetilebilmesi

Arag kullanicilarinin satin alma,
kiralama veya abonelik tercihlerinin
degismesi

Yazihm ve bulut sistemleri ile bilgisayar
sisteminin surekli en yeni teknolojik gelis-
melere ayak uydurmasi gerekecektir. Su-
reklilik arz etmesi gereken bu glincelleme-
lerin kullaniciya bir maliyet olusturacagi
da ortadadir.

Hukuki ve Etik Yaklasimlar

Siriicusiz araglarin kullanilmaya baslanil-
masi ile birlikte, ortaya cikacak hukuki ve
etik sorunlar tartisiimaktadir.

Hukuki sorunlardan en 6nemlisi, otonom
araclarin diger araclara, cevreye veya ki-
silere (yolcu ve/veya Uglincu kisilere) ve-
recekleri zararlar nedeniyle mali (maddi
— manevi tazminat) ve cezai (hapis cezasi
veya diger yaptirimlarda) sorumlulugun
kime ait olacagidir. Etik yonuyle tartisilan
konu ise yaralanmali veya olumcil bir
kaza Oncesi alinmasi gereken kararlarin
nasil verilecegiyle ilgilidir.

Otonom aracin yol acabilecegi maddi
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ZAYIF

Sosyal kabul bariyeri

Teknoloji gereksiniminin en ust
diizeyde olmasi

Sistemin diizglin ¢alisabilmesi i¢in
yluksek kaliteli ve siirekli glincellenecek
haritalar gerekmesi

Otonom araglarin bir biitln olarak
yonetiminin kompleks bir sistem
olmasi

Yapay zekanin kaotik sehir ici
ortamlarda duizglin ¢alismasinin ¢ok
zor olmasi

Mevcut karayolu altyapisinda bazi
degisiklikler yapiimasi gerekebilir

TEHDITLER

insanlarin kendi 6zel araglarindan
vazgecmek istememeleri

Sirlclsiz araglar ile diger araglarin
birlikte kullaniimasi sorun yaratabilir
Ozel hayatin gizliligi ve bilgi
guvenligi sorunu

Aragclarin yaziliminin kirilarak ele
gecirilmesi veya kotliye kullaniimasi
ihtimali

Toplu tagimaciligin yerini almasi
halinde, farkli bir trafik sorunu
yaratabilir

Sofdr ve oto tamircilerinde issizlik
sorunu

(veya manevi) zararlar nedeniyle ortaya ¢i-
kabilecek sorumluluk hususu; ara¢ sahibi,
isleten, araci Ureten firma, yazilimcei firma
arasinda kusursuz sorumluluk ilkesi gerge-
vesinde yasal olarak ¢ozilebilir. Asil sorun
zarara ugrayan Uglincl kisinin zararinin bu
grupta yer alan (arag sahibi, isleten, Uretici
veya yazilimci) biri tarafindan yasada be-
lirlenmis olan kusursuz sorumluluk uyarin-
ca tazmin edilmesinden sonra digerleriyle

paylasilmasinda (riicu edilmesinde) ortaya
cikacaktir. Bu sorunun yine yasal duzenle-
meler ve yargi kararlari ile zaman iginde
¢cozilebilecegini dusliniyoruz.

Diger bir husus ise, yolcu veya trafikteki
diger katilimcilarin tehlike altinda oldugu
acil bir durumda, otonom aracin nasil bir
secim yapmaya programlanmis olmasi
gerektigi konusudur. ilk soru, otonom arag
secimlerini neye gére yapmalidir? Ikincisi
ise, otonom aracin bu sec¢imleri yaparken
karar vermesini saglayacak yazilim hangi
yonde gelistiriimelidir? Bu konuda etik de-
ger (deontolojik) veya faydaci (pragmatik)
yaklagsimlardan biri dogrudan tercih edile-
bilir.

Asimov’un robotik l¢ yasasi etik deger
yaklagiminin tipik bir 6rnegi olarak karsi-
miza c¢ikmaktadir. Faydaci yaklagim ise,
herhangi bir karar sonucunda elde edi-
lecek yarari maksimize etmek hedefine
dayali olarak karar verilmesini ongorur.
Otonom araglarin kaza yapmasi durumun-
da dogru cevabi verebilmek igin, bu yakla-
simlarin karigiminin yazilima uygulanmasi
gerektigi dusinulmektedir.

Kanimizca, suriicusiiz araclarin kullanil-
maya baslanmasiyla birlikte, bu sorunlarin
zaman iginde yasal diizenlemeler, doktrin
ve yargi kararlarinin yani sira, pratikle ¢o-
zimlenecegini disliniyoruz.®

Muhip Seyda ISIKTAC, Sdrticlsiiz Araglarin
Bireysel Kullanimda Uretim ve Pazarlama
Modelleri, Istanbul Bilgi Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiist, Isletme Yiiksek
Lisans Programi bitirme projesi, Aralik 2016
(Yayinlanmamis ¢alisma ile ilgili detayli bilgi
icin muhipseyda@gmail.com’a mdracaat
edilebilir).

masi gerekecektir. Streklilik arz etmesi gereken bu
guncellemelerin kullaniciya bir maliyet olusturacagi

da ortadadir.

Yazilim ve bulut sistemleri ile bilgisayar sisteminin
stirekli en yeni teknolojik gelismelere ayak uydur-




Operasyonel
Kiralomada

Siradaki
Adim

Dinyanin lider filo kiralama sirketlerinden
LeasePlan clarak, sizlere mobilitenin gelecegini,
“Siradaki Adim"| gururla takdim ediyoruz.

Operasyonel kiralama hizmetlerinde
50 yih askin tecriibeye sahibiz. 30'dan fazla ulkede

faaliyet gésteriyor ve sizlere strdirdlebilir kiralama
¢Ozumler sunuyoruz,

Daima yenilikgi, izl ve glvenli kiralama hizmetlerinde
“Siradaki Adim” icin LeasePlan’ takip edin.

What's next?

LeCISe Plan leaseplan.com.tr
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Turkiye Operasyonel Filo Kiralama Sektoru:

Yakalad
Vmesin

surdurebilir?

GOKSENIN KARAGOZ

Direktér, S&P Global, Gelismekte Olan Piyasalar (Ortadogu ve

Dogu Avrupa) Banka Reytingleri

tirkiye'nin operasyonel filo kiralama
T sirketleri 2009'dan beri ¢cok hizh bir

blylime ivmesi yakaladi. Sektorin
toplam filo blyuklGgu gegtigimiz yedi yil
icerisinde 3 kat artarak 330 bini gecti. Bu
rakamlar bilesik ortalama ile yillik yiizde
17.8 gibi bir buyume oranina denk geli-
yor. Dolayisi ile hem Tirkiye'nin ayni do-
nemdeki ekonomik buylimesinden, hem
de Avrupa’da sektoérin biyidme hizindan
oldukga fazla.

S&P Global Ratings olarak bunu bazi ya-
pisal ve donemsel nedenlere bagliyoruz.
Tirkiye'de bin kisi basina dusen arag sa-
yisi halen 150 ve bu hem Avrupa Birligi
ortalamasinin (500) hem de Turkiye'den
refah diizeyi daha diiglik olan Bulgaristan
ortalamasinin (300) oldukca altinda. Ayni
sekilde, Turkiye 6zel sektoriniin sadece
yuzde 10’u kiralik araclardan olusuyor ki
AB’de bu rakam ylizde 20 seviyelerinde.
Leasing, Turkiye o6zel sektori ve ozellikle
KOBI'ler tarafindan daha fazla taniniyor ve
benimseniyor.

Yeni araclardaki ylksek vergiler hem le-
asinge olan talebi artirryor hem de Tirki-
ye'nin zaten gu¢li ve iyi korunan ikinci el
arag piyasasini canli tutuyor. Turkiye filo
yOneticileri, kullanilmig araclarini elden ¢i-
karmada Avrupa’daki sirketlere gore daha
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az zorluk ve surprizler ile karsilasiyorlar.
Ancak sektorlin arz ettigi kredi riskleri ve
fonlama profili bu blyimenin sirdurile-
bilirligi hakkinda bazi soru isaretleri dogu-
ruyor: Sektorlin leasing kontratlarinin ve
bankalara olan borclarinin yaklasik ylzde
80’'i avro cinsinden. Turk lirasi gectigimiz
iki yiIl boyunca oldukca deger kaybetti ve
sektordeki oyuncularin sermayeleri Tirk
lirasi cinsinden oldugu icin sirketlerin za-
ten yliksek olan kaldirag oranlarini zayif-
latti. Dolayisi ile Lira zayiflamaya devam
eder ise sirketler kredi ve fonlama riskle-
rini yonetmekte zorlanabilirler. FED ve de
ECB’nin sikilagsan para politikalari borglan-
ma maliyetlerine negatif yansiyacak.

Gorlisimiize gore, orta vadede, taze kan,
yani yerli ya da yabanci sermaye, daha
guclu bir regulasyon ve de konsolidasyon
sektoriin daha saglikli biylimesi igin yuk-
sek onem arz ediyor. Aksi takdirde koklu,
basarili bir gegmise ya da gugli bir yerli ya
da yabanci destege sahip olmayan sirket-
ler yarisi terk etmek zorunda kalabilirler.

Sektorin Giglii Biiyiimesini Destekleyen
Ekonomik Ve Yapisal Faktorler

Sektoriin 2009'den beri kaydettigi hizli bi-
yume ivmesinin bir nedeni, Turkiye ekono-
misinin bu sire boyunca sergiledigi hizli

gl hizli buyume
nereye kadar

biyume. 2007-2008 krizi, Tlrkiye ekono-
misini birgcok gelismis ve gelismekte olan
ulkelerden daha az etkiledi ve ekonomi sa-

dece 2009 yilinda kisa streli bir kiiglilme
yasadi. Ancak gorigtiimiize gore bazi yapi-
sal faktorler bu biylime performansinda
daha fazla rol oynadi (Grafik 1).

Turkiye, bliylyen nifusu, biyik ekonomi-
si ve bliylk sehirlerindeki halen gelismek-
te olan altyapisina ragmen, kisi basina di-
sen otomobil siralamasinda ¢ogu Avrupa
tlkesinin gerisinde. TUIK verilerine gore,
2016 sonunda Tirkiye'de 1,000 kisi basi-
na disen otomobil sayisi sadece 140, yani
Avrupa ortalamasinin yuzde 70 altinda.
Ancak, Tirkiye'nin kisi basina diisen gayri
safi milli hasilasi Avrupa ortalamasindan
sadece yuzde 40 daha az. Mesela, Bulga-



ristan’daki kisi basi milli gelir Turkiye'den
biraz daha az olmasina ragmen, 1,000 kisi-
ye disen otomobil sayisi Turkiye'dekinin
nerede ise 3 kati. Dolayisi ile inaniyoruz ki
Turkiye otomobil sahipligi acisindan ciddi
bir bliyime potansiyeli arz ediyor.

Son yillardaki hizli biyimeye ragmen, le-
asingin Turkiye'deki popularitesi de halen
olmasi gereken yerde degil: Berg Insight
verilerine gore, 2016’da Turkiye 6zel sek-
torinun arag parkinin sadece ylzde 10'u
kiralik filo ve araglardan olusuyor ve bu
Avrupa Birligi (AB) ortalamasinin yarisi.
Ancak veriler gosteriyor ki sirketler git-
tikce ara¢ satin almak yerine kiralamayi
tercih ediyorlar: Turkiye'deki operasyonel
ara¢ kiralama sirketlerinin otomobil satis-
larindan aldigi pay 2010’da sadece ylizde
10.5 iken Haziran 2017'de ylizde 20.5'a
yukseldi. Ayrica, leasing artik sadece bi-
yuk Turk sirketlerinin degil, ekonomideki
rolii her gegen giin artan KOBl'lerin de
ilgisini cekiyor. KOBl'ler sektdriin gdster-
digi hizh bliylmenin lokomotifi. 2010°'da
Turkiye operasyonel ara¢ kiralama sekto-
riiniin toplam miusteri sayisi 9 bin 600 iken
bu rakam Haziran 2017'de 60 bine ulasti.
Musteri basina diisen arag sayisi ise ayni
donem boyunca 11'den yariya inmis du-
rumda. 2016'dan baslayarak bazi sirketler
bireysel arag kiralama hizmeti de sunmaya
bagladilar ve bu yeni Griine talep oldukg¢a
iyi gortndyor.

Turkiye'de sifir kilometre araglardan ali-
nan ¢ok yuksek vergi de operasyonel lea-
sing sirketlerinin bir diger avantaji. Silindir
hacmi 1.6 litreye kadar olan yeni araglar

kargtliyorlar.

N\

Bizce sektdriin yumusak karni tasidigi yliksek kur
riski. Tlrkiye'deki TL kredi faizleri hem dalgall
bir seyir izliyor hem de ¢ift hanelere yaklasan
enflasyon nedeni ile yliksek kaliyor. Dolayisiyla
Turkiye sirketlerinin biytk ¢ogunlugu borclan-
malarinin 6nemli bir kismini déviz kredileri ile

~

igin Tlrkler ylizde 18 KDV ve yiizde 60 OTV
odemek ile ylikiamliler. Silindir hacmi 1.6
litre ve 2.0 litre arasindaki araglar icin ise
bu oran ylizde ylizii gegiyor. PWC’'a gore,
otomobil satin almak icin, Tlrkiye bazi
iskandinavya tilkeleri ile beraber diinya-
nin en pahal Ulkeleri arasinda. Ancak bu
vergiler, hem Tirkiye leasing sektorinun
buyumesi icin destekleyici, hem de Ulke-
nin zaten buyik ve dinamik ikinci el arag
piyasasi icin koruyucu bir etken. Ikinci el
arag ticareti Turkiye'de oldukga guglu, zira
nifusun dasuk gelirli kismi igin sifir araba-
lar cok pahali. Dolayisiyla Tirk leasing sir-
ketleri, kullanilmis araglarini istedikleri sik-
likta ve de hacimde elden cikarabiliyorlar.

Ancak Ekonomik ve Yapisal Riskler
Halen Yiiksek

Turkiye leasing sektoriinun arz ettigi yik-
sek bliyiime potansiyeli nedeniyle sektore
gectigimiz yillarda giren yeni oyuncularla
beraber, yirminin tzerinde sirket bu pazari

GRAFIK 1

Avrupa'daki Leasing Sektorlerinin 2016'daki Buyume Oranlan
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paylasmis durumda. TOKKDER verileri-
ne baktigimizda bu oyunculardan sadece
besinin arag¢ sayisinin 25 binin Uzerinde
oldugunu gorebiliriz ve bu sirketlerin arag
sayisl ile olgllen piyasa pay! yaklasik ytz-
de 40 Tablo 1).

Sektorde halihazirdaki bu yapinin 6zellik-
le riskler dikkate alindiginda (risk agirhikh
fiyatlama) sektor katilimcilarinin fiyatla-
malarinda belli bir baskiya yol actigini du-
stiinliyoruz. Dolayisiyla ara¢ ya da musteri
sayisindaki buyime karlihiklara ayni sekil-
de yansimiyor. Mesela, sektoriin goster-
digi hizli biyidmenin ¢ok blylik bir kismi
banka borcu ile karsilanmis durumda ve
sektordeki ¢ogu firma yurtdisindaki ben-
zerleri ile kiyaslandiginda daha ytuiksek bir
kaldirag oranina sahip.

Sektoriin ¢ok parcali goriintiisiiniin bir ne-
deninin Ozellikle BDDK tarafindan denet-
lenen bankalar ile kiyaslandiginda gevsek
denetim oldugunu soyleyebiliriz. Dolayi-
siyla yeni bir bankanin Tirkiye'de kurula-
bilmesi icin gerekli izinler ya da minimum
sermaye gereksinimleri operasyonel arag
kiralama sektoriini baglamiyor ve yeni ka-
tilimcilar piyasaya daha kolay girebiliyor-
lar. Sektordeki oyuncular mevduat topla-
yamadiklari icin merkez bankasinin sadece
bankalara sundugu fonlama olanaklarin-
dan da faydalanamiyorlar.

Biz yliksek rekabet ve cogu oyuncunun sa-
dece uzun vadeli leasing ve filo yonetimi-
ne odakli faaliyet model ve stratejilerinin
sektoru Turkiye'deki sifir ve ikinci el arag
pazarlarinin dinamiklerine maruz biraktigi-
ni dusunuyoruz. Mesela ikinci el arag piya-
sasl mevcut yasalarla ikinci el arag ithalat-
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Tablo 1 Tiirkiye'deki Bazi Filo Kiralama ve Yonetici Sirketler

Isim Ortaklik Yapisi Kurulus Yili | Arac Sayisi | Tahmini
Pazar Payi

Derindere Turizm Oomotv | pyo grtak; (Derindere) | 2007 533000 | 10%

Sanayi ve Ticaret A.S.

Fleetcorp Operasyonel Tasit | The International Investor 0

Kiralama ve Turizm A.S. KSCC 2007 >20,000 >B%

LeasePlan Otomotiv Servis 0

ve Ticaret A, Leaseplan 2007 >26,000 >7%

ALD Automotive Turizm | 1 p |nternational 2005 15000 | >45%

TicaretA.S.

Hedef Arag Kiralamave | o0\ o ok, Halka Agik 2003 >25,000 >7%

Servis A.S.

Ggrantl FI.IO Y6netim Garanti Finansal Kiralama 2007 >17,400 >5%

Hizmetleri A.S.

Kaynak: Sirketlerin faaliyet raporu, web siteleri

Filo biiyiikliiGii verisi bazi sirketler igin heniiz kiraya verilmemis araglari da kapsamaktadir.
Tablodaki rakamlar Garanti Filo Yénetimi igin 2016 sene sonu, diger sirketler igin Haziran 2017 itibariyladir.

-

™
i

larina kapali. Her ne kadar bekledigimiz bir
senaryo olmasa da bu yasada bir degisik-
lik ya da sifir arabadaki KDV ya da OTV'ler-
de olasi indirimler, ikinci el piyasasinda bir
fiyat soku yaratabilir ya da sirketlerin ve
bireylerin arag kiralamaya olan taleplerini
azaltabilir.

Bizce sektorliin yumusak karni tagidigi yik-
sek kur riski. Turkiye'deki TL kredi faizleri
hem dalgali bir seyir izliyor hem de gift
hanelere yaklasan enflasyon nedeni ile
yuksek kaliyor. Dolayisiyla Turkiye sirket-
lerinin buyik ¢cogunlugu borglanmalarinin
onemli bir kismini déviz kredileri ile karsi-
liyorlar. Turkiye'deki leasing alacaklarinin
yuzde 80’e yakininin Euro, diger ylzde
5'inin de dolar cinsinden oldugu tahmin
ediliyor. Dolayisiyla Turk lirasinin yasadi-
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g1 deger kayiplari, déviz borcu olan fakat
ayni seviyede doviz gelirleri olmayan sir-
ketlerin bor¢c 6deme kapasitesinde baski
olusturuyor ve hem leasing sirketleri hem
de Tirk bankalarinin dolayh kredi riskini
artiriyor.

Bizce sektoriin kur riskine maruziyeti ikinci
el araba fiyatlarinda da s6z konusu. Zira bu
piyasadaki fiyatlar dovizdeki dalgalanma-
lari genelde yakindan takip ediyor olsa da
bu seyirin devami uzun siiren ekonomik
yavaslama donemlerinde test edilmis de-
gil. Ikinci el arac satiglari leasing sirketleri
icin 6nemli bir nakit kaynagi.

Tirk lirasinin 2015'ten beri yasadigi de-
ger kayiplari ¢ogu sektor katilimcisinin
kaldirag oranlarina da olumsuz yansiyor.

Clnku leasing alacaklarinda oldugu gibi,
sektorun banka borglarinin da yuzde 80’e
yakini Euro fakat sermayeler Tirk lirasi.
Liranin zayiflamasindan kaynaklanan kur
farki zararlari nedeni ile hem karlar hem
de i¢csel sermaye olusumu zayif. Sektoriin
ana finansori ise Tirk bankalari. Su anda-
ki yliksek kaldira¢ oranlari bankalarin kredi
musluklarini hangi oyunculara ne kadar
daha acik tutacaklar Gzerinde bir soru isa-
reti yaratiyor. Ozellikle uzun siireli bir eko-
nomik yavaslama doneminde.

Bitis Cizgisine Kimler Varacak?

Gorisumiize gore, Tirkiye operasyonel
ara¢ kiralama sektori, aynen Tirkiye Ha-
zinesi ve Turk bankalar gibi, hem i¢ hem
de dis piyasalardaki yatirrmci guivenindeki
degisikliklere karsi kirilgan. iginde bulun-
dugumuz on yillik stirede sektor, bliyiime-
sini bliylik oranda banka borcu ile fonladi.
Ancak, Turkiye ekonomisinin cari ac¢igi ve
icerideki ilave finansman ihtiyacinin biyiik
kismi Turk bankalarinin yurt disindan al-
diklari borglar ile karsilaniyor. Dolayisiyla,
Fed ve ECB’nin sikilagan para politikalari
ve yatirnmci glvenindeki dalgalanmalar
fonlarin pahalanmasina ya da azalmasina
yol acabilir.

2014 sene sonu ve 2017 arasinda Avro li-
raya karsi yaklasik %50 deger kazand. Lira
zayiflamaya devam eder ise bu sirketlerin
bor¢lanma ve bor¢ 6deme kapasitesine ve
filo kiralama sirketlerinin tasidigi agik po-
zisyona (ikinci el otomobil piyasasindaki
fiyatlar) iyice olumsuz yansiyacak. Dola-
yisiyla karliliklar ve nakit akiglar Gizerinde
olusan baskinin sektor i¢i konsolidasyona
yol acgabilecedi beklentisindeyiz.

Gorlisimiize goére, sektorde glgli bir
kokene ve gegmise sahip ya da finansal
profili saglkh yerli ya da yabanci ortakla-
ra sahip oyuncular, Turkiye'deki yapisal
avantajlarin sundugu blylme potansiye-
linden faydalanmaya devam edecekler.
ikinci unsur, yani giiclii bir sermayedar
destegi, Turkiye'deki sermaye piyasala-
rinin halen gelismekte oldugu goz oniline
alindiginda, fonlama ya da sermayeye
erigilebilirlik acisindan 6zellikle 6nem arz
ediyor. Tirkiye'deki kredi kosullarn eger
olumlu ve kalici bir iyilesme gostermez
ise, bize gore, diger oyuncular bitis ¢izgi-
sine varamayabilirler.®
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Guncel Vergi Konularindan

Oneml
Torba

Basliklar:
Kanun ve 32 Sayill

Karar Taslak Duzenleme

HAKAN GUZELOGLU

Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

Ocak 2018 tarihi itibar ile tam mikel-
1 lef kurumlar igin yeni kurumlar vergisi

orani gegerli olacak. TBMM’de Torba
Kanun maddelerinin goriistilmesinin ta-
mamlanmasi ile 2018, 2019 ve 2020 yilla-
r gelirlerine uygulanmak Gzere kurumlar
vergisi orani ylizde 20'den ylzde 22'ye

cikacak.

Ote yandan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkindaki Karar'da yapilacak énemli di-
zenleme ile artik bazi sartlarin saglanmasi
halinde kurumlarin yurtdisindan déviz ve
dovize endeksli bor¢glanmasi mimkun ola-

bilecek. Bu yazimizda, Torba Kanun ile yi-
rirlige girecek olan yeni uygulamalardan
onemli gordiklerimiz ile Kambiyo Mev-
zuati 32 Sayili Karar'da yapilacak 6nemli
dizenlemelerden bazi konu basliklarini
dikkatinize sunmak istedik.

Yeni Torba Kanun

Bazi Vergi Kanunlari ile Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarisi TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu’nda kabul edilmis olup Meclis
Genel Kurulu'nca onaylanmasinin ardin-
dan Cumhurbasgkani tarafindan onaylan-

1 Ocak 2018 tarihi itibari ile tam mikellef kurum-
lar icin yeni kurumlar vergisi orani gegerli olacak.
TBMM'de Torba Kanun maddelerinin goriistlme-
sinin tamamlanmasi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari
gelirlerine uygulanmak tizere kurumlar vergisi orani
k yizde 20'den yiizde 22'ye cikacak.
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masi ve Resmi Gazete'de yayimlanmasi

sonrasinda yururlige girecektir.

S0z konusu Torba Kanunun operasyonel
kiralama sirketlerini ilgilendiren onemli
duzenlemeleri asagidaki gibidir.

Tim kurumlarda ylizde 20 oraninda uy-
gulanan kurumlar vergisi oraninin, sektor
ayrimi gozetilmeksizin 2018, 2019 ve 2020
yili vergilendirme donemlerine ait kurum
kazanclarinda yuzde 22 oraninda uygula-
nacaktir.

Kanunun yayimi tarihinde yurirlige gir-



w:t:::i?(i:lril?)ﬁr Tasit Degeri (TL) Satir Numarasi | Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutan (TL)
1-3yas 4-6 yas 7-11 yas 12-15 yas 16 ve yukar yas

1- Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlan ve benzerleri

40.000'i agmayanlar 1 743 518 290 220 78
1300 cm3 ve asagisi | 40.000'i asip 70.000'i asmayanlar 2 817 570 319 242 86

70.000'i asanlar 3 892 622 348 264 94

40.000'i agmayanlar 4 1.294 970 563 398 153
gg;r 1600 cm™e 40 000'F agip 70.000'i agmayanlar 5 1.423 1.067 619 437 168

70.000i asanlar 6 1.553 1.164 675 477 183
1601 - 1800 cm®e | 100.000'i asmayanlar 7 2512 1.964 1.156 705 274
kadar 100.000'i aganlar 8 2741 2.142 1.262 770 299
1801 -2000 cm¥e 100.000'i agmayanlar 9 3.957 3.048 1792 1.067 421
kadar 100.000'i aganlar 10 4317 3326 1.955 1.164 459
2001 - 2500 cm¥'e | 125.000'i agmayanlar 1 5.936 4309 2692 1.609 637
kadar 125.000'i asanlar 12 6.476 4.701 2.937 1.755 695
9501 -3000 cm¥e | 250.000'F agmayanlar 13 8.276 7.200 4.498 2420 888
kadar 250.000'i aganlar 14 9.029 7.854 4.907 2.640 969
3001 - 3500 cm¥e | 250.000'i asmayanlar 15 12603 11.340 6.831 3.410 1.251
kadar 250.000i asanlar 16 13.749 12371 7.452 3720 1.365
3501- 4000 cm¥e | 400.000'i asmayanlar 17 19.815 17111 10.077 4.498 1.792
kadar 400.000'i aganlar 18 21.617 18.666 10.994 4.907 1.955
4001 cm ve yukars: 475.000'i agmayanlar 19 32.431 24.320 14.403 6.474 2512

475.000'i aganlar 20 35.379 26.531 15.713 7.062 2.4

mek Uzere en az iki tam yil siireyle aktifte
yer alan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanclara KVK 5/1-e kapsaminda uygu-
lanan ylizde 75’lik oranindaki istisna artik
yuzde 50 olarak uygulanacaktir. S6z konu-
su oran dedisikligi sadece tagsinmaz satis-
lariicin getirilmistir.

Amme Alacaklari Tahsili Usulu Hakkinda
Kanun’da 7 gunlik sinirlayici sire ile yer
alan, ihtiyati hacze itiraz, 6deme emri, te-
minath alacaklarda takip ve mal bildirimin-
de bulunmayanlara yonelik dizenlemede-
ki sinirlayici siire 15 giine cikarilmistir.

Yeni Torba Kanun ile 01.01.2018 tarihin-
den itibaren uygulanmak tizere MTV Kanu-
nu’'nda “tasit degeri” tanimlanmistir. Buna
gore tasitin teslimi, ilk iktisabi ve ithalinde,
hesaplanacak o6zel tiiketim vergisi harig,
katma deger vergisi matrahini olusturan
unsurlardan tesekkul eden deger tasit de-
geri olacaktir.

Yapilan diizenleme ile otomobil, kapti-
kacgti, arazi tasitlari ve benzerlerinin ver-
gilendirme usulii degistirilerek mevcut
vergilendirme Olcltlerine tasit degeri de
eklenmistir. Su an gecerli mevcut tarife,

2017 yih ve eski model tasitlar i¢in uygu-
lanmak Uizere gecici maddede (I/A) sayil
tarifede diizenlenmekte olup, 1.1.2018 tari-
hinden itibaren kayit ve tescil edilen tasit-
lar icin ise (l) sayil tarifede yapilan degisik-
lik uygulamaya konulmaktadir. Buna goére
1.1.2018 tarihinden itibaren yukaridaki
tasit degerlerinin bulundugu tarife gecerli
olacaktir.

Ote yandan, 31/12/2017 tarihinden (bu ta-
rih dahil) 6nce kayit ve tescil edilen otomo-
bil, kaptikacti, arazi tasitlar ve benzerleri (1
Ocak 2018 tarihinden 6nce iktisap edilmis

ancak bu tarihten sonra ilk defa kayit ve
tescil olanlar dahil) asagidaki (I/A) sayil
tarifeye gore vergilendirilecektir.

32 Sayil Karar’da Yapilan Degisiklik

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayil Karar'da ekonominin déviz kuru
degiskenliklerine karsi dayanikliligini artir-
mak, kurumlarin basiretli bor¢lanmalarini
ve kur risklerini etkin bir sekilde yonetme-
sini saglamak tzere bir duzenlemeye gidil-
mistir.

Mevcut Kararda yapilan degisiklik ile “Do-

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'da ekonominin ddviz kuru degiskenlikleri-
ne karsl dayanikhhgini artirmak, kurumlarin ba-
siretli bor¢clanmalarini ve kur risklerini etkin bir
sekilde yonetmesini saglamak Uzere bir diizen-
lemeye gidilmistir.
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(I/A) Sayili Tarife

Motor Silindir Hacmi (¢cm3) ve Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutari (TL)

1-3 yas 4-6 yas 7-11 yas 12-15yas | 16ve
yukari yas

Otomobil, kaptikagti, arazi tagitlar ve benzerleri
1300 cm® ve Asagisi 743 518 290 220 78
1301-1600 cm®ye kadar 1.294 970 563 398 153
1601-1800 cm®e kadar 2.284 1.785 1.051 641 249
1801-2000 cm®'e kadar 3.598 271N 1.629 970 383
2001-2500 cm*e kadar 5.396 3.918 2.448 1.463 579
2501-3000 cm*e kadar 1524 6.545 4.089 2.200 808
3001-3500 cm®e kadar 11.458 10.309 6.210 3.100 1.138
3501-4000 cm®e kadar 18.014 15.555 9.161 4.089 1.629
4001 cm? ve yukarisi 29.483 22.109 13.094 5.885 2.284

viz Geliri” ve “Kredi bakiyesi” tanimi ek-
lenmekle birlikte yurt i¢ci ve yurt disindan
temin edilen krediler baslikli bolim yeni-
den dizenlenmektedir. Yapilan dizenleme
ile artik doviz geliri olmayan Tirkiye'de
yerlesik kisilerin bazi istisnalar disinda
doviz cinsinden borg¢lanmalari mumkun
olmayacaktir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslari, banka-
lar ile Turkiye'de yerlesik finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketleri ile bazi istisna sartlan tasiyan
Turkiye'de yerlesik kisiler disindaki déviz
geliri bulunan ve toplam kredi bakiyeleri
15 milyon ABD dolarinin altinda olan Tur-
kiye'de yerlesik tuzel kisilerin yurt icinden
ve yurt disindan kullanabilecekleri azami
doviz kredisi miktarinin doviz gelirleri ile
orantili olacak sekilde belirlenmesi s6z ko-
nusu olacaktir.

Taslakta finansal piyasalarda bankalarin
yani sira finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerince de kredi kullan-

dirildi§i g6z 6niinde bulundurularak, do-
viz kredilerine iliskin dizenlemelerde de
bahse konu kuruluslar da bankalar ile ayni

cerceveye oturtulmaktadir. Buna gore s6z
konusu kurulusglarin Turkiye'de yerlesik ki-

\_

Taslakta finansal piyasalarda bankalarin yani
sira finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerince de kredi kullandirildigr g6z dniinde
bulundurularak, déviz kredilerine iligkin diizenle-
melerde de bahse konu kuruluslar da bankalar
ile ayni gerceveye oturtulmaktadir.

~
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silerin doviz kredisi kullanimlarinda doviz
geliri ve toplam kredi risk bakiyesi mik-
tarlarinin mevzuata uygunlugunu kontrol
etme ylkamlaliga getirilerek daha etkin
bir uygulama saglanmasi amaglanmakta-
dir.

Ote yandan bu diizenleme ile Tirkiye'de
yerlesik tizel kisilerin, yurt icinde mukim
bankalar ile finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri ve finansman sirketle-
rinden kullanabilecekleri doviz kredileri-
ne iligskin esaslar yeniden dilizenlenerek,
bankalarin Turkiye'de yerlesik kisilere or-
talama vadesi bir yildan uzun ve tutari 5
milyon ABD dolari ve Gzerinde olan doviz
kredisi kullandirmasina iligkin hikmin
kaldirilmasi amaglanmaktadir. Yine doviz
geliri olmayan Turkiye'de yerlesik kisile-
rin bazi istisnalar disinda déviz cinsinden
borglanmalarinin 6nlenmesi, s6z konusu
firmalarin doviz yerine Tlrk lirasi cinsin-
den borglanmaya yonlendirilmesi ve bu
kapsamda reel sektoriin doviz riskinin
azaltilmasi amacglanan diger noktalardir.

Yeni diizenlemede doviz kredisi kullanimi
icin doviz geliri olmasi sarti aranmasi ne-
deniyle ihracata yeni baslayan firmalarin
magdur olmamasi amaciyla s6z konusu
firmalara istisna saglanabilecedi bunun
icin toplam kredi bakiyesi 15 milyon ABD
dolarinin altinda olan Turkiye'de yerlesik
tlzel kisilerin doviz kredisi ve dovize en-
deksli kredi kullanim talepleri sirasinda
son Ug yila iligskin doviz gelirlerini mali mu-
savirler tarafindan onaylanmis belgelerle
tevsik etmeleri zorunlugu getirilmektedir.

Operasyonel kiralama sirketlerinin finans-
man temini, yaptiklar yiksek tutarl arac
yatirnmlari agisindan buyuk 6nem arz et-
mektedir. Ozellikle yurt disindan yiiksek
doviz cinsinden borglanmasi olan filo kira-
lama sirketlerii¢in artik yurt digsindan doviz
ve dovize endeksli kredi kullanimlarinin si-
nirlandiriimasi yeni dénemde bu kurumla-
rin borglanma modellerini yeniden gozden
gecirmeleri anlamina gelecektir. 32 Sayili
kararda yapilacak olan bu diizenlemenin
doviz ve dovize endeksli borglanan ope-
rasyonel kiralama sirketlerince gézden ge-
cirilerek yeni yatirim kararlarinin verilmesi
esnasinda dikkate alinmasini hatirlatmak
isteriz. @
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Girisimcilik

M. UGUR SALTIK

KR Kidemli Danigman

unumuzde tum ekonomik ekosistem

icerisinde faaliyet gosteren bireyler-

le konustugumuzda en c¢ok ihtiyag
duyduklari seyin huzurlu, saglikl bir sekil-
de kendine ve ailesine zaman ayirabilecek
bir ortamda, iyi para kazandiklari sekilde
calismak oldugunu 6greniyoruz.

Bu beklentinin formiilii de zaman, para ve
saglik Gcgeninde farkli yaklasimlarla acik-
laniyor.

Bu mantik ¢cergevesinde hareket edildigin-
de, her gegen glin, yasam ve g¢aligma sart-
larinin daha da zorlastiginin kabul edildigi
ve farkindahgin arttigi gortlmektedir. Bu
ihtiyaclarimizi karsilayacak ¢o6ziim ise giri-
simcilikte karsilik buluyor.

iyi bir girisimci olmanin ‘girigsimcilik ruhu-
na sahip olmaktan mi?’ gectigi ve ‘bu ruh
halinin liderlik gibi dogustan mi?’ geldigi
‘yoksa oOgrenilebilir mi?’ oldugu sorusu
onemli bir tartisma konusu olarak goril-
mektedir.

Peki biz girisimcilik ruhu dedigimizde ne
anliyoruz isterseniz en basit tanimlariyla

aciklamaya calisalim:

Girisimci ruh, baskalarinin baktigi yerlerde
goremedigi firsatlari okuyabilen, buradaki
ihtiyaci algilayabilen ve bunu bir “is fikrine
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Bu ayki konumuz girisimcilik ruhu, pekiyi nedir bu girisimeilik
ruhu, kimlerde bulunur, nasil aktive edilir ve sonunda bize ne

kazandirir?

donusturebilen istek ve enerjidir derken;
Girigimciyi de hayatinin merkezine kendini
koyan, bir hayali olan, kendine giivenen,
yola ¢ikmak i¢in kimseyi beklemeyen, zi-
hin sabotajina izin vermeyen, farkindahgi
yuksek, cevresini iyi gozlemleyen, elinde-
ki ve edindigi bilgiler ile karar vermekten
cekinmeyen, sonuglara gore yolunu es-
nek olarak duzenleyebilen, basarisizliktan
korkmayan, tekrar tekrar denemekten vaz-
gecmeyen, her yasadigi iyi ya da kotu de-
neyimleri tecriibeye donustlirerek, Gstline
koyarak ilerleyen kisi olarak tanimlayabili-
riz.

Tiirkiye'mizin is dlnyasinda yukaridaki
ozelliklere sahip bir¢gok girisimci ruh var
oldugunu biliyoruz ve onlardan da ayni
zamanda ¢ok sey 6greniyoruz. Finansbank
kurucusu Sayin Hisnti OZYEGIN ve Inter-
city kurucusu Sayin Vural AK, Yemeksepe-
ti kurucusu Sayin Nevzat AYDIN, Pronet
kurucusu Sayin Alp SAUL sadece birkag
ornek.

Tirk girigsimcilerin hikayelerini inceledi-
gimizde ortak ozellikleri arasinda, hayat-
larinda irili ufakh projelerde birden fazla
defa basarisizlik yasamis olmalari, gevre-
leri tarafindan vazgegirilmek istenmeleri,
dinamik yapilari, kararl duruslari, dugseler
de tekrar kalkip devam edebilmeleri, ayni

RUunNu

konular farkh acilardan degerlendirebil-

meleri, ylksek i¢c enerjiye sahip olmalari,
etrafindakileri harekete gecirebilme yete-
nekleri, iyi bir satran¢g oyuncusu gibi bir-
ka¢ hamle ilerisini de gorebilmeleri, yani
basari ve basarisizlik barindiran tiim hayat
hikayelerinde bu 6zelliklere sahip oldukla-
rini da goriyoruz.

Burada, onemli oldugunu disundugim
bir ekleme yapmak istiyorum. Yillar dnce
lise yillarimizda sevgili hocamiz Michel
TAGAN'In derslerinden aklimizda kalan ve
ilk duydugumuzda bizim i¢in bayagdi soyut
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basari faktorleridir.

|s fikri tretimi cok 6nem arz ediyor. Is fikrini hayata
gecirmedikce girisimci olamayacagimizi unutmamak
lazim. Dogru g6zlem ve ihtiyag tespiti bu konuda kritik

kalmis ancak hayati deneyimledikce dege-
rini cok daha iyi idrak ettigimiz dnemli bir
0zlu sOzi sizlerle paylasmak isterim.

“Le hasard n’est heureux qu'aux esprits
avertis’

‘Tesadiif sadece hazir akillara mutluluk
verir

Gercekten tesaduf diye bir sey yoktur ve
girisimci ruh tabir ettigimiz istek ve enerji
aktif oldugunda kendi vizyonu cercevesin-
de baktigi yerlerde hep bir seyleri sezer
gorur ve oradan hareketle fikirlerini yaratir
ve hayata gegirir.

Girisimcileri ortak davraniglari ve yetkin-
likleri acisindan degerlendirirsek ve hangi
yetkinlikler onlari daha basarili kiliyor diye
baktigimizda hem Ullkemizde hem de tim
dinyada kabul goren yetkinliklerin;

» Vizyoner
=Degisimi yaratabilen
» Lider
= Gelecede inanan
» Kararli
=>Hedefine siki sikiya bagh
» Risk alan
=Hesabini iyi yapan
» istekli
= Motivasyonu ylksek
» Ozgiivenli-Kendine inanan
=Farkindalik
» Yaratici ve Innovatif
= Gelisime agik
» Bilgi arayan
=Bilginin degerini bilen
» Dirayetli
=Kolay vazgegmeyen
» Problem ¢6zen
=C06zim odakh
» ikna ve etkileme kabiliyeti olan
=Argliman zengini
» Kalite odakli
=Farki yaratan kalitenin farkinda
oldugunu goruyoruz.
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Bunlarin birkaginin bile fikirlerin hayata
geciriimesinde ve basariya giden yolda
destek oldugunu biliyoruz.

Hemen uzun listeyi goriince "Tim bu yet-
kinliklere baktiginda ama hepsi bende var
mi acaba yoksa ben iyi bir girisimci olamaz
miyim?° diye disinmeyin. Zira her biriniz
cok degerlisiniz ve farkh yetkinlikleri bir
ekip icerisinde de bir araya getirerek hede-
finize ulasabilirsiniz.

Girisimcinin bir 6zelligi de esasinda ken-
disinin farkinda olan ve ihtiyaci olan kay-
naklari ortak bir hedef dogrultusunda bir
araya getirmeyi bilen kisi olmasidir.

Girisimcilik kivilcimi icinde olanlarimiza
biraz da yon verebilmek i¢in yakin zaman-
da yapay zeka ile ilgili yapilmig bir arastir-
may! paylasmak istiyorum. Burada Onu-
mizdeki 5-10 yil icerisinde yapay zekanin
yerlerini almaya baslamasi ile kaybolmaya
baglayacak meslekler listesinin ¢ikariimis
oldugunu ve sektoriimizi de etkiledigini
gorebiliyoruz.

Bu meslek gruplari: sigorta ¢alisanlari, fi-
nans analistleri, giftciler, gazeteciler, sofor-
ler ve pilotlar, isciler, banka calisanlaridir.

Filo kiralama ekosistemine hizmet eden
mesleklerin de olduguna dikkat ¢ceken bu
listenin girisimci ruhlar icin de firsatlar
yarattigi bir gercek. Bu cercevede galisma
(lar) eminim dogru ihtiyag tespiti yapan gi-
risimci ruhlar tarafindan baslamistir veya
baslayacaktir.

Is fikri Giretimi cok 6nem arz ediyor. Is fikri-
ni hayata gegirmedikge girisimci olamaya-
cagimizi unutmamak lazim. Dogru gozlem
ve ihtiyag tespiti bu konuda kritik basar
faktorleridir.

Bagka 6nemli bir noktayi da bilmekte fay-
da var. Bir fikir telaffuz edildikten sonra or-
tak bilingaltina gider ve bu fikri ortaya ko-
yan hayata gecirmezse herhangi bir yerde
birisi bunu ilham yoluyla alip kullanabilir
ve biz de déner ben bunu disinmustim
deriz.

Ulkemizde bugiin farkl vesilelerle girisim-
cilik konusunda farkindalik yaratilmaya ¢a-
listhyor ve bu yonde ilerlemek isteyenlere
destek programlari sunuluyor. Bir kisim is
fikri sahipleri bu yolda ilk adimi atip hayal-
lerinin pesinden gidiyorlar.

Kosgeb, TUBITAK veya melek girisimciler
bu konularda 6nemli referans noktalari.
Eder bir is fikriniz varsa muhakkak buralar-
dan nasil destek alabileceginizi arastirma-
nizda fayda var.

Haydi kalkin ve arzu ettiginiz gelecegdi kur-
mak i¢in bir adim atin, is fikrilerinizi haya-
ta gecirmek icin ilk adimi atin. Emin olun
inancinizla birlikte gerisi kolaylikla gele-
cektir. ®
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ARASTIRMA

>> Kurumsal Arag izleme (Corporate Vehicle Observatory - CVO) Tiirkiye sponsoru TEB Arval destegiyle gerceklestiri-
len ve otomotiv sektériiniin dnemli bir alani olan filo yénetimi konusundaki tek calisma olan CVO Barometre'nin 2017
sonuclari agiklandi. Arastirma uluslararasi captaki 15 tlkede yapilan analizlere dayaniyor. Arastirma kapsaminda 3.540
Avrupa’dan, 307 Tirkiye'den olmak tizere toplam 3.847 filo yoneticisi ve calisanla goristldi.

Turkiye'de bin kisiye
1277 arac dusuyor

rastirmanin raporu Turkiye'de filo
A arag kiralama sektoriiniin, gelecege

dair beklentiler i1siginda genel du-
rumunu ortaya koyuyor. GSYH'nin ylzde
2,9 oraninda artis gosterdigi 2016 yilinda
politik ve ekonomik dalgalanmalara rag-
men binek ve hafif ticari ara¢ satiglarinin
2015 yilindaki satiglardan bile daha yuksek
rakamlara geldigi vurgulaniyor. Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiiti’niin tahminle-
rine gore 2017 yilinda Gayri Safi Yurt igi
Hasila’da ylizde 3,3 oraninda, 2018 yilinda
yuzde 3,8 oraninda bir artis beklenirken,
ODD tarafindan otomotiv satislarinda yliz-
de 10'luk bir dlgls bekleniyor. Raporun
degindigi bir baska 6nemli gercek de Tur-
kiye'de, yliksek nifus potansiyeline rag-
men motorlu tasit kullanim oraninin hala
disik olmasi.

2014 yihinda Turkiye'de bin kisiye 127 bi-
nek arag¢ dliserken, ayni oran Avrupa’da
bine 487 seklinde gerceklesmis bulunuyor.

Arastirma sonuglarina gore Tirkiye'deki
sirketlerin filo yapilarina bakildiginda, sir-
ketlerin Ucte ikisi 10 aractan daha az sir-
ket araci olan kobilerden olusuyor. Ancak
CVO arastirmasina katilan Tirk sirketlerin
yuizde 39'u filo buytkligu ne olursa olsun,

Ontimuizdeki 3 yil
icinde operasyonel
kiralamanin biylime
trendi

I M Evet kesinlikle

Evet muhtemelen
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2017 yilinda filolarinda biiyiime bekliyor.
Avrupa’daki sirketlerin ise ytizde 18'i bu
beklenti icinde. Avrupa ile kiyaslandiginda
Tuarkiye'de araclarin kullanim 6mri orta-
lama 4,2 yil olarak goriunirken Avrupa’da
5,9 yil olarak gorintyor.

Sirket araclarinin nasil finanse edildiginin
de arastirildigi CVO Barometre’de arastir-
maya katilan firmalarin ylizde 46'si pesin
satin alimi, yliizde 17'si operasyonel kira-
lamayi, ylizde 29'u tasit kredisini, ylizde 8'i
ise finansal kiralamayi tercih ediyor.

Kiguk ve orta 6lgekli firmalarda operasyo-
nel kiralamanin orani yizde 18 seviyele-
rinde iken, blyik olcekteki firmalarda ise
go6zde yontem ylizde 50 ile operasyonel ki-
ralama. Kiguk ve orta olcekli isletmelerde
yuzde 46 ile pesin satin alim yontemi 6n
plana ¢ikiyor. 2013 yilindan 2017 yilina ka-
dar olan suregte sirket buyukligu ne olur-
sa olsun tiim sirketlerde operasyonel kira-
lamanin oraninin arttigi gézlemleniyor.

Arastirmaya katilan sirketlerin ylizde 64’
gelecek 3 yilda operasyonel kiralama me-
todunun muhtemelen daha fazla artacagi-
ni 6n goruyor, ayni durum Avrupa’da ise
yuzde 33 seviyelerinde. Arastirmaya kati-
lan sirketler operasyonel kiralamada yuz-

de 40 oraninda 36 aylik kiralamalari tercih
ederken, ikinci sirada yuzde 33 oraninda
24 ayhk kiralama secenegini g6z onune
aliyorlar.

Arastirmaya katilan sirketlerin yuzde 43’0
filo yonetimi, yuzde 41'i arag takip siste-
mi, yuzde 29'u orta vadeli kiralama, ylzde
26's1 ekonomik ve guvenli stirus egitimleri,
yuzde 24'(iniin online raporlama sistemleri
ile ilgilendigi belirtiliyor. Ekonomik ve gu-
venli sliris egitimleri filo yoneticileri igin
Onem arz etse de, sirketlerin neredeyse
yuzde 50’sinin bu konu ile ilgili herhangi
bir egitim programi olmadig: belirtiliyor.
Sirketlerin yalnizca ylizde 21'inde egitim
zorunlu tutulurken, yuzde 20’'si tavsiye
edilen bir egitim programi oldugunu be-
lirtiyor.

Arastirmaya katilan sirketlerin yltzde 51'i
hali hazirda filolarinda arag¢ takip sistemi
kullaniyor. Arag¢ takip sistemleri en c¢ok
araclarin konumlarini belirleme, siricu
guvenligini gelistirme, slricu davranis-
larini iyilestirme amaclari ile kullaniliyor.
Sirketlerin yilizde 47'si bireysel kiralamayi
iyi bir mobilite ¢ozimu olarak goriyor. ®
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DRD'den Stevie Odull Basaris

urkiye'nin tamami yerli
T sermayeli en buyuk

filo kiralama markasi
olan DRD Filo Kiralama,
uluslararasi profesyonellerin
ve firmalarin yaristigi,
diinyanin en saygin is 6dulleri
programi olan "Stevie
Odiilleri"nde 2016 Faaliyet
Raporu ile bronz 6dul kazandi.

60 farkh Glkeden 3.900'ln
tizerinde katilimcinin
basvuru yaptigi, bu

yil 14."st diizenlenen
uluslararasi Stevie Odiil
Toreni, 21 Ekim tarihinde
ispanya’nin Barselona
sehrinde gergeklesti.
Uluslararasi standartlarda
basarili kuruluslari, proje
ve calismalari 6dillendiren
Stevie Oddlleri kapsaminda,

DRD Filo Kiralama, uluslararasi profesyonellerin ve firmalarin yaristigi, diinyanin en
saygin is ddiilleri programi olan “Stevie Odiilleri” kapsaminda Faaliyet Raporu kategori-

sinde ddiile layik gorildu.

DRD adina odiili Sirket’in
Marka Yonetimi ve Kurumsal
iletisim Muddiri Levent
GENCAGA ald.. Farkli
sektorlerde yer alan birgok
global kurulusun arasindan
bu 6dilu almis olmaktan
buyuk mutluluk duyduklarini
ifade eden GENCAGA,
goruslerini su sekilde aktardi:
“2011 yihinda operasyonel
kiralama sektoriinde bir
“ilk”e imza atip, tlkemizde
sektorin ilk kurumsal Faaliyet
Raporu’nu yayinlayarak
basladigimiz bu yolculukta;
buglin global anlamda birgok
degerli calisma arasindan

bu odule layik gorilmus
olmamiz bizler icin ayri bir
gurur ve mutluluk kaynagi.
Oniimiizdeki dénemlerde
farkh kulvarlarda ses
getirecegine inandigimiz
yeni ¢galisma ve projelerimiz
ile bundan sonra adimizdan
daha fazla s6z ettirecegimize
inaniyoruz. Bu 6dili
almamizda emedi gegen
basta Marka Yonetimi

ve Kurumsal iletigim
ekibimiz olmak lzere tiim is
ortaklarimiza, yoneticilerimize
ve calisma arkadaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.”

| easePlan'de 2030 Yil Hedef]
Sifir Emisyon

Almanya'nin Bonn sehrinde gerceklestirilen BM Iklim Degisikligi Konferansi'nda ku-
rumsal sirketler icin elektrikli otomobiller pilot programini baglattigini duyuran LeasePlan,
2030 yilina kadar tiim arag filosu icin net sifir emisyon orani elde etmeyi hedefliyor.

u yil Tirkiye'deki
B 10'uncu yasini kutlayan
LeasePlan, yeni
dénemi simgeleyen "What's
next? / Siradaki Adim" bakis
acisl kapsaminda yuruttagu

mobilite galigmalarina

tim hiziyla devam ediyor.
Almanya'nin Bonn kentinde
gerceklestirilen BM Iklim
Degisikligi Konferansi'na
katilan LeasePlan, sirketler
icin yeni bir elektrikli
otomobil pilot programini
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devreye soktugunu duyurdu.
Bu baglamda sirketlere
sundugu elektrikli otomobil
filosu ile birlikte, igyerlerinde
ve galiganlarin evlerinde
kurulacak sarj altyapisinin
uygulanmasi konusunda

da destek saglayacak olan
LeasePlan, tim Avrupa'da
karbon oraninin azaltilmasi
konusunda bulyuk bir adim
atmis olacak. Belgika, Fransa,
Almanya, Hollanda, Norveg,
Portekiz ve ingiltere'de yil

sonunda baslayacak pilot
program, 2018 yilinda
italya, Ispanya ve Isvec'te
surdurilecek.

LeasePlan'in CEQO'su Tex
GUNNING, “Toplam emisyon
oranini dustrmek ve iklim
degisikligiyle micadele
etmek isteyen elektrikli

arag filolarina kurumsal
sirketlerden gelen talebin
arttigini goruyoruz. 2030

yili hedefimizin bir parcasi

olarak LeasePlan, kendini,
bu musterilerin gecis
yapmasina yardimci olmaya
tamamen adamistir. Bu
nedenle, bliylik kurumsal
kuruluslar icin elektrikli

arag pilot programimizi
Bonn'daki BM Iklim
Degisikligi Konferansi'nda
baglatmaktan memnuniyet
duyuyoruz" yorumunda
bulundu. 2030 yilina kadar
sifir emisyon seviyesini
yakalayan bir filoya sahip
olmayi hedefleyen LeasePlan,
2021 yilina kadar da kendi
bunyesinde calisan ekip
filosunu tamamen elektrikli
otomobillerden olusacak
bicimde gtlincelleyecek.



2M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 442 70 70 « Faks: (0312) 442 70 72
Www.2m.com.tr » 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr ® sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40

34 RENT ACAR

B. Atagehir Barbaros Mah. Oren Sok. Deluxia Pal. A
Blok K: 2 D: 61 Atasehir - Istanbul

Tel: 44470 81 « Faks: (0216) 428 03 90
www.34rentacar.com ¢ info@34rentacar.com

Sabiha Gokgen: Yenisehir Mah. Osmanli Bulv. Cagdas
AVM No: 10/67 Kurtkdy-Istanbul

Tel: (0216) 639 41 53

Antalya: Ziimriit Ova Mah. Sinanoglu Cad. Hilmi Eyiler
Sit. 59/B Muratpasa-Antalya

Tel: (0242) 323 30 34 « (0242) 323 59 60

Kadikéy Sube: Fenerbahgce Mah. Bagdat Cad.
Palmiye Apt. No: 166/C Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 350 57 01 » (0506) 918 55 30

Erzurum Sube: Eski Terminal Cad. Fuar Yolu Sk.
Tavlasoglu Apt. No:1 Erzurum

Tel: (0442) 442 00 06 « (0538) 955 75 44

AIRRENT A CAR

Istanbul Merkes Ofisi

Aktif Iriyil Otomotiv Ltd. Sti.

Siddiklar Is Merkezi Ankara Asfalti 105 Evler Halk Sok.
No: 56 Kozyatagi-Erenkdy / Istanbul

Tel: 4447 900

www.airrentacar.com.tr « info@airrentacar.com.tr
istanbul / Sabiha Gokgen Havalimam

Yenigehir Mah. Osmanli Bulvari Gagdas Center Ig
Merkezi No:10/107 Pendik-Istanbul
info@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Istanbul / Atatiirk Havaliman

Baglar Mah. Mimar Sinan Cad. Divan Residence
No: 35/112 Giinesli/Bagcilar-Istanbul

Kayseri

Sivas Caddesi No:91/B Kocasinan-Kayseri
kayseri@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900
Samsun

Cinarlik Mah. Eyiip Sultan Cad. No: 2/1 Samsun
Havaalani Yolu Carsamba/Samsun
samsun@airrentacar.com.tr  Tel: 444 7 900

Sivas

Ortiiliipmar Mah. Arap Evliya Cad. No:7/12
Merkez -Sivas

sivas@airrentacar.com.tr » Tel: 444 7 900

Van

Bahgivan Mah. Kazim Karabekir Cad. Cagdas Sok.
No: 4/4 Ipekyolu-Van

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik Ticaret
Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik

Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00  Faks: (0216) 413 20 00

ALJ OTOMOTIV A S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20

Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: (0216) 643 03 03 » Faks: (0216) 643 03 00
www.aljtoyota.com.tr

ALJIMOTORLU ARACLARA.S.
Cevizli Mah. D-100 Giiney Yan Yol

Kuris Kule No: 2 Kat: 19 Kartal/istanbul
Tel: (0216) 939 15 00 » Faks: (0216) 399 06 51
www.aljmotorluaraclar.com
info@aljmotor.com

AK FiLO OPERASYONEL KiRALAMA
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza

No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25 » Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr » www.akfilo.com.tr

ARKAS OTO FiLO YONETiMi

Kasap Sk. No:2 Arkas Binasi Esentepe Istanbul
Tel: 444 26 86 « Faks: (0212) 272 69 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ARYA OTOMOBIL KIiRALAMA

Gevher Nesibe Mah. Istasyon Cad.

No: 59/A Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx e Faks: (0352) 232 42 39
www.aryarentacar.com.tr

info@aryarentacar.com.tr
umit@aryarentacar.com.tr

Kayseri Merkez

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx * Faks: (0352) 232 42 39
Kayseri Seker

Tel: (0352) 332 02 38 Pbx * Faks: (0352) 332 02 38
Ankara

Tel: (0312) 438 438 3 Pbx * Faks: (0312) 438 83 90
Konya

Tel: (0332) 321 38 77 Pbx * Faks: (0332) 321 38 79
Nevsehir

Tel: (0384) 212 52 12 Pbx » Faks: 0384 21392 13

ASF FiLO KIRALAMA

Pamukkale Sok. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol Soganlik/
Kartal - Istanbul « Tel: 444 34 75

ASRABA

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07
www.asraba.com.tr « info@asraba.com.tr

ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4 PK.34180
Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 « Fax: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimami

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10 Cagdas
AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha Gékgen
Havalimani Kargisi)

Tel: (0216) 482 48 30 * Fax: (0216) 482 48 31

GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

Izmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve Depolama
Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No.36 Gaziemir / IZMIR
Tel: (0232) 252 37 38 » Fax: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161 Aksu/
Antalya (Havalimani Karsisi 400 M Korupark Tesisleri)
Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu iizeri (Hiirriyet
Gazetesi Kargisi) Fatih Mah.Bilgehan Sok.No:131/C
Saray/ Pursaklar-Ankara (Esenboga Havalimani 5km)
Tel: (0312) 399 50 10 » Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani Kavsag
Asgioglu BP Istasyonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtli Cad. Gencal Apt. N0:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 » Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakir: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu Cad. Kupik
Apt. B-Blok 1/1 Yenigehir - Diyarbakir

(Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com

Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kinm Caddesi No:7/B
Tepebasi - Eskigehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvar Kuludztiirk
Sokak No:41 Park Dedeman Hotel Merkez - Elazig
Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri:

Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi $ehit Jandarma
Astsubay Suat Sari Cad. Cigdem Apt. No: 4/D
Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - Izmit: Kérfez Mah. Ankara Karayolu Cad.
No:23 Kocaeli / IZMIT

Tel: (0262) 333 13 33 » Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpasa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil Sitesi
C.Blok No:62/B Selguklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gar::

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliigi, Meram/Konya
Tel: (332) 238 38 44 » Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi Yukari
Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani Kavsag)
Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 » Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad. No: 64/ F
Battalgazi / MALATYA

Tel: (0422) 212 50 55 * Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11

Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 » Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No: 10/A
(Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla

Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asag Mumcu Mah. Caykara Cad. Pirireis
Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari,
Buhara Is Merkezi No:23

Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 21503 36  Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
N hir: Kapadokya H

Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir
Tel: +90 384 421 40 22 » Fax: +90 384 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Déseme Mahallesi 60081 Sokak Karanfil Apt.
No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanhurfa: Sanlurfa Gap Havalimani Ighatlar Gelen
Yolcu Terminali No:Z/54 Sanhurfa/TR

Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi Cad.
Baser Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6

Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 * Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez: Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan
Apt.A Blok Kat :1 No:8 Bahcelievler Haliliye / Sanlurfa
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

- Ighatlar Gelen

ATAFiLO KIRALAMA A §.

Atatiirk Oto Sanayi Sit.1.Kisim B Blok No: 282
Maslak-Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 42 46

Faks: (0212) 346 06 43

info@atafilo.com.tr  www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 « Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com ¢ info@atakodestek.com

ATILGAN ARAG KiRALAMA TURiZM VE
SERViS HiZMETLERI LTD. $Ti.

Veysel Karani Mh. Asik Reyhani Cd. No:14 /A
Sancaktepe / Istanbul

Tel: (0216) 498 98 00 * Faks: (0216) 498 90 31
kiralama@atilganotomotiv.com.tr
www.atilganotomotiv.com.tr

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu Cad. No: 37
K: 7 D: 8 Kagithane 34410 Istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 » Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr « info@autoland.com.tr

AUTOLINK FiLO YONETIMi
Mahmutbey Yolu Inénii Cad. No:122
Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 447 31 17 « Faks: (0212) 447 31 16
www.autolink.com.tr ¢ info@autolink.com.tr

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 « Faks: (0216) 489 19 40
WWW.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelig

(0322) 435 04 76 * (0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelis (0322) 43559 75

Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklidere (0312) 467 23 13 - 467 23 15
Ankara Esenboga Havalimani Ig Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 « (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 17 72 -248 1773
Antalya Havalimani

Ig Hatlar Gelig (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08

Alanya: (0242) 5133513

TOKKDER UYELERI <<
]

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 88 75
Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla: (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimam / Mugla

I Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 « (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelig (0252) 792 51 68

(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 7925118
Diyarbakir (0412) 229 02 75

Diyarbakir Havaliman ig Hatlar

(0412) 236 13 24

Elazigj (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimami (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimam Ig Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

I¢ Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

[zmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Gelig (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

izmit/ Kocaeli

(0262) 325 25 55 « (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimam ig Hatlar (0352) 338 05 94
Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman i¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Garsamba Havalimani

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimani Ig Hatlar Gelis (0555) 991 30 58
Sanhurfa (0414) 31500 53

Sanlurfa Havalimani i Hatlar Gelis
(0414) 37810 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimam i¢ Hatlar Gelig
(0462) 325 55 82

ﬂrgiiplNev5ehir (0384) 3412177

Van (0432) 21463 75

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 21463 75

AVRO RENT A CAR

Cobangesme Mah. Sanayi Cad. No: 44A 011
Bahgelievler - Istanbul

Tel: (0212) 603 69 15 * Faks: (0212) 603 69 18
info@avrorentacar.com

Www.avrorentacar.com

WWW.avro.com.tr

Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0212) 465 26 28 (159-163)

Atatiirk Havalimam Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0212) 465 37 51 ( 160-164 )

Taksim Kocatepe Mh. Abdulhak Hamit Cd.

No: 76/ B Tel: (0212) 250 10 20

Kadikdy Bagdat Cad. No: 93/ C Feneryolu

Tel: (0216) 414 93 33 (165)

Adnan Menderes HL i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0232) 273 77 00

Ankara Merkez Tunus Caddesi

Remzi 0guz Arik Mah. Tunus Caddesi No: 44/3
Cankaya * Tel: (0312) 398 23 06

Esenboga HL Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0312) 398 23 06

Antalya

Giizelyurt Mh. Incikpinar Cad. No:192 Aksu

Tel: (0549) 442 05 45

Kayseri Fatih Mah. Istasyon Cad. No:36/C Merkez
Tel: (0352) 326 78 78

Urfa Gap HL I Hatlar Gelen Yolcu Terminali

Tel: (0553) 739 34 10
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Urfa Merkez Sair Sevket Mah. Carsi Cad. Canan Apt. A
Blok Kat: 1 No:8 Haliliye/Bahgelievler

Tel: (0553) 739 34 10

Bingél Inénii Mah. Kiiltiir Cad. Polisevi Yani

No: 20/2 » Tel: (0507) 170 36 45

Sivas Ortiilii Pinar Mah. Arap Evliya Cad. No: 7/12
Merkez » Tel: (0545) 266 94 08

Tokat Yeni Mah. Gaziosmanpasa Bulv. 1. Sok.

No: 6 Merkez » Tel: (0545) 266 94 08

Denizli Merkez

Delikliginar PTT karsisi 1588 SK. No: 6/2

Tel: (0532) 74703 13

Denizli Cardak HL ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali Tel:
(0532) 747 03 13

Dalaman Altintas Mah. Gazi Bulvari, No: 83/B

Tel: (0532) 162 96 76

Erzurum Havalimami ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0535) 365 65 67

Malatya Niyazi Mah. Karatas Sk. No:14/B

Tel: (0532) 728 48 58

Kirikkale Giirler Mah. Millet Bulv. 145/D Merkez

Tel : (0506) 141 69 39

Adana Sakirpasa HL Ig Hatlar Otoparki

Tel: (0531) 555 45 45

Kusadasi Kadinlar Denizi Mah. Yiiksel Yalova Caddesi
46/14 + Tel : (0543) 649 22 94

Trabzon Darica Mah. Ozliiler A Kiime Evleri No:3
Akgaabat » Tel: (0462) 333 66 33

Gaziantep Karatas Mah. 400 Nolu Cad. 20 O Sahinbey *
Tel: (0342) 290 34 34

Diyarbakir Havalimani Ig Hatlar

Diyarbakir Havalimani Ig hatlar Gelen Yolcu Terminali ®
Tel: (0412) 236 04 60

Diyarbakir Havalimani Dis Hatlar

Diyarbakir Havalimani Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali
« Tel: (0412) 236 04 60

Bodrum Atatiirk Bulvari.Balkanoglu Is Merkezi E Blok
No:1 Konacik * Tel: (0252) 358 50 53

Elazi Izzetpasa Mah. Tahsildar Kasim Yildiz Sok.
No:5/B « Tel: (0424) 234 17 07

Hatay Istiklal Cd. Aselcioglu Ishani 75/B

Antakya- Hatay  Tel: (0326) 214 96 73

Hatay Havalimam ig Hatlar

Hatay Havalimani Kargisi Antakya

Tel: (0326) 214 96 73

Van Cumhuriyet Cad. $ekerBank Krs. No :2

Tel: (0432) 215 09 55

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2 Sokak No:8
Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 « Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr

www.aydertasimacilik.com * ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay - lzmir Caddesi

Tel: (0312) 23242 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hagimoglu Otel

Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM SANAYi VE
TiICARET A S.

Biiyiikbakkalkdy Mah. Kasif Sk. No: 23

Samandira Mevkii Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 42 27 info@bacar.com.tr

Izmir Ege Bolge Miidiirliigii

GSM (0530) 87179 07 Emre Cakir

BEYAZ FiLO

Birlik Mah. 441. Cad. No: 1/1 Cankaya/Ankara

Tel: 0312 454 20 20 « Faks: 0312 454 20 32

Istanbul Degirmen Yolu Cad. Cetinkaya Sokak
Giirbiiz Plaza No:16 Kat: 2
Igerenkdy-Atagehir-ISTANBUL

Tel: 0(216) 457 77 66

Faks: (0216) 457 98 84

www.beyazfilo.com ¢ bilal.yurddas@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepedistii,
Umraniye - ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13 » Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr « www.borlease.com.tr

BORUSAN OTOMOTiV PREMIUM
KiRALAMA VETiC.A§.

Asker Ocagi Cad. No: 6 Kat: 4 Siizer Plaza 34367
Sisli, Dolmabahge - ISTANBUL
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Tel: (0212) 372 00 00 « Fax: (0212) 509 62 79
Iletisim merkezi: 0850 252 4444
Web: www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 « Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 « (312) 466 03 37
Ankara Esenbogja Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antalya Havaliman i¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 « (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 52302 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 * (0252) 792 51 51
Diyarbakr (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54
Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55

Istanbul Atatiirk Havaliman Ig Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 » (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 » (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimani

i¢ Hatlar Gelis (0232) 274 1111

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Garsamba Havalimam (0362) 844 88 98
Sanhurfa (0414) 314 53 40

Trabzon Havalimami (0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam

(0432) 22701 91 (0432) 216 56 06

BURULAS (BURCAR)-BURSA ULASIM
TOPLU TASIM iSLETMECILiGi TUR.SAN. VE
TiC.AS.

Genel Miidiirliik

BursaRay Isletme Merkezi, Odunluk Mahallesi Izmir
Yolu, 16130 Niliifer/Bursa, Tiirkiye

Bursa Sehirlerarasi Otobiis Terminali Subesi
Istanbul Cad. 8. Km. (Yalova Yolu)

Osmangazi - Bursa

Bursa Gemlik Subesi

Iskele Demirsubagi Mahallesi Iskele Caddesi Gemlik /
Bursa (Gemlik Meydan, Deniz Ugagi Terminali Yan)
Bursa Niliifer Subesi

0dunluk Mah. Mihrapl Cad. Yilmaz Is Merkezi

No: 12 D: 4 Niliifer-Bursa

Bursa Mudanya Subesi

(Omerbey Mahallesi Cumhuriyet Meydani No:11
Mudanya / Bursa ( Mudanya Meydani, Bursa Deniz
Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Bursa Osmangazi Subesi

Hamitler Mahallesi Sanayi Caddesi No: 398 Osmangazi
/ Bursa (Hamitler Metro Ist. Karsisi)

Bursa Heliport Subesi

BursaRay Isletme Merkezi Odunluk Mahallesi, lzmir
Yolu, 16130 Nilifer / Bursa (Crowne Plaza Karsisi,
Helikopter Taksi Pisti)

Istanbul Kabatas Subesi

Omer Avni Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Kabatag Sehir
Hatlari Iskelesi No:32 Beyoglu/istanbul (Bursa Deniz
Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Istanbul Hali¢ Subesi

Halig Balat Kadir Has Caddesi Istanbul Bilyiiksehir
Belediyespor Tesisi Yani Eyiip / Istanbul (Halig Deniz
Ugag Terminali Yani)

Genel Miidiirliik lletigim

Tel: (0224) 452 52 44

Faks: (0224) 452 52 43

Cagr Merkezi lletigim 444 99 16
burulas@burulas.com.tr

www.burulas.com.tr

Arac Kiralama Web Adresi http://rent.burulas.com.tr

CAN FiLO KIRALAMA ve SERViS
HiZMETLERi A.§.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr ¢ info@canfilo.com.tr

CARFLEET FiLO KIRALAMA

|stog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 « Faks: (0212) 806 21 44
info@carfleetfilokiralama.com
wwuw.carfleetfilokiralama.com

CENTRAL FLEET SERVICES

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37 Kat:4
34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 290 67 10 * Faks: (0212) 290 67 17

CENTRAL RENT A CAR

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu No:37 Kat:4
34406 Kagithane/IST

Tel:(0212) 290 70 10 - 290 70 11 » Faks: (0212) 290 67 17
www. centraltr.com ¢ info@centraltr.com

Adana

Tel: (0312) 436 80 55 « Faks: (0312) 436 80 56
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 20 62 - 63 * Faks: (0312) 398 20 64
Ankara Dis Hatlar

Tel: (0312) 398 05 15 « Faks: (0312) 398 05 25
Antalya

Tel: (0242) 316 71 31 » Faks: (0242) 316 08 99

Artvin

Tel: (0466) 21237 74  Faks: (0466) 212 38 87
Bursa

Tel: (0224) 234 05 55 » Faks: (0224) 234 08 88
Bodrum

Tel: (0252) 559 00 76 * Faks: (0252) 559 00 46
Dalaman

Tel: (0252) 692 34 00 * Faks: (0252) 692 36 35
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 11 00 « Faks: (0412) 224 11 01
Eskisehir

Tel: (0222) 221 51 91 - 230 62 61 * Faks: (0222) 230 62 80
Erzurum

Tel : (0442) 291 25 25 « Faks: (0442) 233 25 00
Gaziantep

Tel: (0342) 583 40 30 * Faks: (0342) 583 40 31

Hopa (0466) 351 37 74 « Faks: (0466) 351 5155
Istanbul Levent

Tel: (0212) 281 28 88 - (0212) 281 81 10

(0212) 281 1500 * Faks : (0212) 280 31 00

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0212) 465 60 80 - 465 62 04 - 465 62 05

Faks: (0212) 465 62 06

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani

Tel : (0216) 588 52 99 * Faks : (0216) 588 51 39

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 01 44 - 45 « Faks: (0232) 274 06 44
Kayseri

Tel: (0352) 338 30 30 * Faks: (0352) 338 22 22
Konya Tel: (0332) 238 73 63 « Faks: (0332) 238 73 63
Samsun:

Tel: (0362) 233 06 61 * Faks: (0362) 233 05 61
Trabzon Tel : (0462) 321 65 61 » Faks: (0462) 321 51 61
Van Tel: 0444 65 05 « Faks: (0432) 215 89 90

CEYLAN ARAGC KiRALAMA

Talatpaga Cad. No:67/A Alsancak Konak IZMIR
Tel: (0232) 421 87 86 * (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk. Tecom Plaza
No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz Istanbul, Tiirkiye

Tel: 444 73 75 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com

COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Paga Cad. No:9
34782 Cekmekdy/ Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43  Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr

info@coskunoto.com.tr

www.coskunoto.com.tr

CALIKIRAN TURIiZM TASIMACILIK
OTOMOTIV SANAYi VE TiIC.A.S.
Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 » Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr
info@calikiran.com.tr

GE-TUR GELEBIi TURIZM TiC. A.S.

Ebulula Mardin Cad. Maya Meridyen I Merkezi Kat :4
Akatlar Begiktas Istanbul

Tel: (0212) 352 04 14

Faks: (0212) 351 09 51

info@cetur.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 « Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Inénii Mah. Kayisdagi Cad. No: 172 B Blok
Giris Kat Atagehir Istanbul

Tel: 4449 471

Faks: (0216) 577 80 34

info@dmrotomotiv.com

DINAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51

Faks: (0256) 612 26 47

www.dinamikcar.com ¢ dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh. 188 Sok. No: 12/P Sarnig
Gaziemir / IZMIR

Tel: 0232 281 68 44

Faks: 0232 281 45 93

www.dokay.com.tr « info@dokay.com.tr
Istanbul

29 Ekim Cad. No: 4 Cobancesme Yenibosna /
ISTANBUL Tel: (0212) 444 0 250

DRD FiLO KiRALAMA

ISTANBUL AVRUPA BOLGE

Genel Miidiirliik: Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi,
No: 37, Kat:2, Papirus Plaza,

Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 15 00

Faks: (0212) 9111519

www.drd.com.tr « info@drd.com.tr

Kagithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2,
Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 1519

Besiktas Sube:

Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi s Merkezi, C Blok
K:1/14 Karakdy, Beyoglu/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 00 * Faks: (0212) 911 1519
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Girpici Yolu, No: 8, Parima Is
Merkezi, Cevizlibag, Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 90 » Faks: (0212) 911 1519

Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez Mahallesi, Tagocag
Caddesi, Agaoglu My Office 212, Kat:12 D:205, Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 » Faks: (0212) 911 1519
Beylikdiizii Sube: Barbaros Hayrettin Pasa Mahallesi,
Sokak: 1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Cebi Natura Plaza,
Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 » Faks: (0212) 911 1519

Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0212) 911 1519
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke Onyx
Offices, No:10, K: 3/21, Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 « Faks: (0850) 911 15 19

Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi, Ajaoglu My
Office, K: 8 No: 35, Bati Atagehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60 « Faks: (0850) 911 15 19

Gebze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sokak, No:
37, Gebze /KOCAELI

Tel: (0850) 911 18 30 * Faks: (0850) 911 15 19

Kartal Sube:

Vezirkdprii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9 No: 38,
IZPARK Plaza, Kartal / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 70 » Faks: (0850) 911 15 19

Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak No:18 Kat:2,
Asya Is Merkezi, lzmit / Kocaeli

Tel: (0850) 911 19 10 * Faks: (0850) 911 1519
Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim Sokak
Temas Plaza No:1 Kat:3, Umraniye / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 20 « Faks: (0850) 911 15 19

ic ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar
Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B Blok, Kat :16, N0:118,
Cankaya/ANKARA

Tel: (0850) 911 18 50 » Faks: (0850) 911 15 19

Ostim Ofis: Ivedik Organize Sanayi Bélgesi Melih
Gokgek Bulvart HM Commerce Center NO: 63 Kat:3
Daire: 8 Ivedik, Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 « Faks: (0850) 911 15 19



Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak, Asyapark |§
Merkezi, No:13/23, Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 « Faks: (0850) 911 15 19

Konya Ofis: Musalla Baglar Mahallesi, Sehit Ahmet
Degerli Sokak, Dinctas Plaza, Dis Kapi

No :11 Ig Kapi No: 606, Selguklu / KONYA

Tel: (0850) 911 19 40 « Faks: (0850) 911 15 19

Adana 0Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan Is Merkezi,
No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA

Tel: (0850) 911 18 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Eskisehir Ofis:

Tel: (0850) 911 18 45 « (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 15 19

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46 « (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 1519

Gaziantep Ofis:

Tel: (0850) 911 18 47 « (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 911 15 19

EGE BOLGE

Bayrakh Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37, Folkart
Towers, A Blok, D:2702 Bayrakl/iZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 » Faks: (0850) 911 15 19

Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No : 3 Kat : 3 Daire : 26, A
Plaza, Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0850) 911 15 19

Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 « (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 911 1519

Konak Ofis

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3, Ismet Sen Is
Merkezi , Konak/ [ZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 « Faks: (0850) 911 15 19

DUMANKAYA FiLO KIRALAMA

E- 5 Ankara Yolu Pendik Kavsagi Dumankaya Is
Merkezi No: 4 Pendik-Istanbul / Tiirkiye

Tel: (0216) 999 3 777 « (0850) 221 1 000

Fax: (0216) 585 46 97 « GSM: (530) 940 88 28
www.dumankayafilo.com

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR
Cumhuriyet Caddesi No: 29 Beler Palas

Kat: 2D: 10 Taksim/Istanbul

Tel: (0212) 235 44 75 « Faks: (0212) 297 63 52
www.economicrentacar.com.tr
info@economicrentacar.com.tr

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 * Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ¢ ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52 « Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 « Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 » Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 « Faks: (0342) 335 25 73

EKAR TURIZM SAN. TiC. LTD. $Ti.

Istanbul Yeni Bosna Merkez Mah. Degirmenbahge
Cad. Istwest Konutlar A2A Blok K.1D.2
Bahgelievler / Istanbul

Tel: (0212) 801 16 05-6-7-8 Pbx
Istanbul@ekartur.com

Adana

Miicahitler Bulv. Kurtulus Mah. Bankalar Apt. Alti 74/H
Seyhan/Adana

Tel: (0322) 454 55 55 » Faks: (0322) 458 77 82
adana@ekartur.com

Mersin Atatiirk Cad. Hamidiye Mah. Camlibel Apt. C/
Blok No: 59/A Akdeniz / Mersin
mersin@ekartur.com

Tel: (0324) 238 65 60 * Faks: (0324) 238 65 67
www.ekartur.com

ekar@ekartur.com

ekarturizm@hotmail.com

ERESINLER RENT A CAR

Eresinler Ser Plaza Basin Ekspres Yolu Kavak Sokak
No: 3 34530 Yenibosna/lstanbul

Tel: (0212) 451 33 33 « Faks: (0212) 451 34 34
www.eresinler.com.tr

rentacar@eresinler.com.tr

Istanbul Etiler

Tel: (0212) 263 72 80 « Faks: (0212) 26372 81
Istanbul Bostanci

Tel: (0216) 410 89 86 « Faks: (0216) 410 87 34
Ankara

Tel: (0312) 442 53 54 « Faks: (0312) 442 58 54
Izmir

Tel: (0232) 251 51 75 « Faks: (0232) 252 30 44
Antalya

Tel: (0242) 322 11 10 » Faks: (0242) 322 35 50
Bodrum

Tel: (0252) 559 01 41 » Faks:(0252) 559 01 48

ERMO RENT ACAR
Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 « Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com * www.euronetcar.com
Istanbul Atatiirk Havalimam i¢ Hatlar

Tel: 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimami Dis Hatlar

Tel: 444 22 07

Taksim: Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: 44422 07

Ankara Esenboga Havaliman Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimani Tel: 444 22 07

Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol 34880
Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
Www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimam ¢ Hatlar Gelis
Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 1929

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani I Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havalimam i Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 31253 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani

Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 71533 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havalimam i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havalimami Ig Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakr Tel: (0412) 224 74 25

Diyarbakir Havalimani Ig Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazi§ Havalimam i¢ Hatlar Gelig

Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havalimam i¢ Hatlar Gelig

Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye Tel: (0252) 614 49 95

Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20

Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49
Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34
Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88
Ordu Tel: (0452) 777 4 555
Samsun Tel: (0362) 844 89 49
Side Tel: (0242) 753 17 64
Sivas Tel: (0346) 224 00 13
Sanhurfa Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havalimam i Hatlar Gelig
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55
Van Tel: (0432) 212 00 21

FiLo LoGic

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel / Faks: (0212) 8533777

www filologic.com ¢ info@filologic.com

FILORENTA

Polaris Plaza Maslak Mah. Ahi Evran Cad.
No: 21/33 Sariyer - Istanbul

Tel: (0212) 40138 10

info@filorenta.com.tr « www filorenta.com

FILOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA
Rami Kisla Caddesi, No: 104 Eyilp, Istanbul

Tel: (0212) 649 34 34 » Faks: (0212) 564 1570
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAG KiRALAMA
HiZMETLERI A S.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvar No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
wwuw filoturk.net « info@filoturk.net

FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Egitim Mah. Hakki Bey Sok.

No:1/3 Kadikdy-Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 « 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 « GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 » GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: (0507) 663 94 43 » Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0507) 663 94 43 » Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com * res@aykarentacar.com
Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34 « GSM: (0542) 241 61 69
www.cgaturizm.com ¢ cavit@cgaturizm.com
Izmir First

1375 Sok. No: 12/C Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 463 32 62 * Faks: (0232) 463 51 21
GSM: (0533) 350 54 17 « info@pgss.com.tr
Antalya First

Sogucaksu Mah. 2. Inénii Cad. Pinar Sitesi

B Blok Kat: 4/8 Pinarli/Antalya

Tel: (0242) 462 25 72 « Faks: (0242) 462 25 62
GSM: (0532) 64171 87
www.antalyarentacar.com
info@antalyarentacar.com

Adana First Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari No:
127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 » Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69 * altinturizm@hotmail.com
Bodrum First

Oasis Aliveris Kiltir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimani

Bodrum Milas Karayolu Giilliik Kavsag
Milas/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First Hiirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla

Tel: (0252) 692 39 51 « Faks: (0252) 692 39 81
GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First Kiiltiir Mah. Adalet Cad.

22. Sok. No: 30 Batman

Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa
Bulvari No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 * Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 « Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1 Antakya/Hatay
Tel: (0326) 213 41 50 * Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLEETCORP TURKIYE

Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 34337 Giris Kat Dogus
Center Etiler-Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00  Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp.com.tr « info@fleetcorp.com.tr

Ege Bélgesi lzmir Ofisi

Cinarl Mahallesi Islam Kerimov Cad.

No:1 Sunucu Plaza Marti Tower D:907

Bayrakli / IZMIR e Tel: (0232) 461 62 00

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HiZMETLERI
TICARETAS.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan is Merkezi 16/1 KLC Grup
Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr ¢ info@flyfilo.com.tr

FUGA GRP TUR.VE TiC. A §.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com e fuga@fugaturizm.com.tr

GAARAJ

Atakent Mahallesi Mithatpaga Caddesi No:117
Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ¢ bilgi@gaaraj.com

GALERi DONUSUM MOTORLU ARAGLAR
LTD. STi.

Acibadem Cad. Pembe Kosk Apt.

No 216/5 Acibadem-Istanbul

Tel: (0216) 546 07 16- 0545 587 87 85
www.gdarackiralama.com ¢ info@gdarackiralama.com

GARENTA MERKEZ QELiK
MOTOR TICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58
Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Tel: (0216) 656 26 00 * Faks: (0216) 656 27 13
www.garenta.com.tr

GarentaPRO Uzun Donem Kiralama

444 42 63 » www.garentapro.com
GarentaDAY Kisa Donem Kiralama

444 54 78 » www.garenta.com.tr

Adana Havaliman ighatlar

Adana Havalimani Seyhan/Adana

Tel: (0322) 999 66 10 * Fax: (0322) 999 66 11
adanadom@garenta.com.tr

Ankara Cankaya

Cankaya Mh. Cankaya Cd. No:24/A
Cankaya/Ankara

Tel: (0312) 999 50 05 « Fax: (0312) 999 50 06
ankcankaya@garenta.com.tr

Ankara Esenboga Hvl. (Ig-Dis Hat)
Ankara Esenboga Havalimani Cubuk/Ankara
Tel: (0312) 999 50 10 « Faks: (0312) 999 50 12
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ankeshdom@garenta.com.tr

Antalya Havaliman (Ig-Dis Hat)

Antalya Havalimani Antalya

Tel: (0242) 999 29 81 » Fax: (0242) 999 29 85
antalyadom@garenta.com.tr

Bursa Gekirge Cekirge Mh. Cekirge Cd. No:83/A
Osmangazi/Bursa

Tel: (0224) 999 10 90 « Fax: (0224) 999 11 01
bursa@garenta.com.tr

Gaziantep Havaliman (ig Hat)

Gaziantep Havalimani Oguzeli-Gaziantep

Tel: (0342) 999 22 70 « Fax: (0342) 999 22 71
gaziantepapt@garenta.com.tr

Istanbul Atatiirk Hvl. (i¢ Dig Hat)

Istanbul Atatiirk Havalimani Yesilkéy/Istanbul
Tel: (0212) 924 04 00 » Faks: (0212) 924 04 01
istataturkdom@garenta.com.tr

Istanbul Kiziltoprak

Tuglacibasi Mh. Bagdat Cd. No:75/2

Kiziltoprak Kadikdy/Istanbul

Tel: (0216) 999 56 80 « Fax: (0216) 999 56 81
istkadikoy@garenta.com.tr

Istanbul Sabiha G.Huvl. (ic-Dis Hat)

Sabiha Gokgen Havalimani

Gelen Yolcu Salonu Istanbul

Tel: (0216) 999 56 86 « Faks: (0216) 999 56 87
istsagapt@garenta.com.tr

Istanbul Taksim

Intercontinental Oteli, Asker Ocagi Cad. No:1 Taksim
Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 924 04 10 « Faks: (0212) 924 04 06
isttaksim@garenta.com.tr

Izmir Adnan M. Hvl. (Ig-Dis Hat)

Izmir Adnan Menderes Hav. Gaziemir/izmir

Tel: (0232) 999 67 67 « Faks: (0232) 999 67 68
izmadmdom@garenta.com.tr

izmir Alsancak

Ismet Kaptan Mh. Sair Esref Bulvari 34/A Montrd
Konak/izmir

Tel: (0232) 999 67 60 « Faks: (0232) 999 67 62
izmalsancak@garenta.com.tr

Kayseri Havaliman Ig Hatlar

Kayseri Havalimani Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:
338 38100 Kocasinan/Kayseri

Tel: (0352) 999 54 25 « Fax: (0352) 999 54 26
kayseriapt@garenta.com.tr

Bodrum Milas Hvl. (Ig-Dis Hat)

Bodrum Milas Havalimani Gelen

Yolcu Salonu Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 999 11 22 « Faks: (0252) 999 11 21
bodrumapt@garenta.com.tr

Dalaman Havalimani (ig-Dis Hat)

Dalaman Havalimani Gelen Yolcu Salonu Dalaman/
Mugla Tel: (0252) 999 11 25 « Faks: (0252) 999 11 26
dalamanapt@garenta.com.tr

Trabzon Havaliman (I¢ Hat)

Trabzon Havaalani Gelen Yolcu Salonu

61010 Konaklar-Trabzon

Tel: (0462) 999 12 02 » Faks: (0462) 999 12 01
trabzonapt@garenta.com.tr

GARANTI FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Kdy Yolu

No: 23 Kat: 3 Maslak Istanbul

Tel: 02123653100 » www.garantifilo.com.tr

GENG OTO KiRALAMA

Tunal Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFiLO - GEOMETRIi iNSAAT OTOMOTiV
SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168

Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30  Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com

GERGEK RENT A CAR

Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A
Begsiktag/Istanbul

Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10

Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr * gercek@gercekoto.com.tr

GRUP OTO KiRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat/ Ankara
Tel: (0312) 442 76 52 « Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com ® mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 « Faks: (0312) 284 61 25

GRS CAR RENTAL SERVICES
Istanbul Atatiirk Havaliman
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
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Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Atasehir

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Istanbul - Bahgelievler

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Ankara Esenboga Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Adana Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Aydin

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havaliman
Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Antalya Muratpasa Havalimam
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Bodrum Milas Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Batman Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Denizli Gardak Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Diyarbakir Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Elazij Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Erzurum Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Eskisehir

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Gaziantep Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Hatay Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Konya Havalimani

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Malatya Havalimani

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Mardin Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Samsun Garsamba Havalimani
Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Sivas Nuri Demirag Havalimani
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Tokat

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Trabzon Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bartin

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bursa

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Karabiik

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Kastamonu

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Kocaeli

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Manisa

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Mersin

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Giresun Havalimam

Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Sanlurfa GAP Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Tekirdag - Corlu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Tekirdag

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimam
Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Zonguldak

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN. VE
Tic.LTD. $Ti.

Giingéren Mah. Diyar Sok. No:7
Tasdelen / Gekmekdy - ISTANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56

www.gokasfilo.com ¢ info@gokasfilo.com

GUL TURizM

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1 Antakya / HATAY
Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18
www.gulturizm.com ¢ gulturizm@antakya.net

GUNAY MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA
VE TiICARET LTD. $Ti.

Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 * Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr

WWW.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTiV TURiZM

SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt— ISTANBUL

Tel: 444 67 94 « Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com

www.hangarautos.com

Ankara Sube

Kiziirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi

Ambrosia Is Merkezi Kat: 8 No: 59 Cankaya — ANKARA
Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main Germany

HAMA OTO KiRALAMA AS.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 « Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURIZM

Pasa Limani Cad. No: 73 Pasalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00  Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr ¢ zhic@cinergroup.com.tr
Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 254 71 00 * Faks: (0212) 253 33 55

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0(212) 368 32 00 « Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.

No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid

Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (0216) 468 31 00 * Faks: (0216) 468 31 03

Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Giizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA

Tel: (0224) 441 08 15 « Faks: (0224) 441 08 55

Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak Mahallesi
1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13 Cukurambar
Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 220 23 46 * Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis

Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower

8.Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 89 98 » Faks: (0232) 461 48 84

Adana Ofis

MNS Plaza Kurtulus Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:
50 A Blok Kat:8 Daire:39 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi Caddesi No:
66 Maltepe / ISTANBUL

Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 59 99 « Faks: (0212) 465 59 98
ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: (0216) 588 51 91 » Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy

Tel: (0216) 337 09 88 » Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiissuyu-Taksim

Tel: (0212) 225 64 04 « Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Talimane-Taksim

Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11

Adana/ Incirlik Tel: (0332) 316 10 66

Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0332) 432 00 74 « Faks: (0332) 432 00 73

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 * Faks: (0312) 398 03 96

Ankara / Kavakhdere

Tel: (0312) 468 62 90 « Faks: (0312) 467 65 41

Antalya Havalimam Dis Hatlar Tel: (0242) 330 38 48

Faks: (0242) 330 36 88

I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Bursa / Niliifer

Tel: (0224) 224 62 14 « Faks: (0224) 224 62 15
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 » Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 » Faks: (0412) 236 30 24
Erzurum Havalimam

Tel: (0442) 235 35 73 » Faks: (0442) 235 35 73
Erzurum / Yakutiye

Tel: (0442) 235 35 73 » Faks: (0442) 235 35 73
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 » Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 » Faks: (0454) 216 97 97
Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 « Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimam

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 23912 23
Malatya / Battalgazi

Tel: (0422) 325 95 55 - Fax: (0422) 325 95 55
Mardin Havalimani

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
Ordu / Altinordu

Tel: (0452) 888 26 26 * Faks: (0452) 666 05 01
Samsun Garsamba Havalimam

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 * Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 225 49 69 * Faks: (0346) 225 49 69
Sanhurfa Gap Havalimami

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40 * Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 « Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 « Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 » Faks: (0212) 361 62 88
wwuw.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 » Faks: (0312) 439 95 58

INTERRENT ACAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul

Tel: (0212) 663 66 65 * 0555 988 88 78
www.interrentacar.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 48-50 Deniz I
Hani Kat: 4 34394 Sisli Istanbul

Tel: (0212) 267 00 24

Sube

Meydankavagi Mah. Sehitler Cad. No: 40 D:2 07200
Muratpasa - Antalya

Tel: (0242) 32234 07

Faks: (0242) 322 07 34

www.jetfilo.com

info@jetfilo.com

K&C FiLO KIRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 286 65 67

Faks: (0212) 286 65 69

www.kcoto.com ® kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com ¢ info@kcotokiralama.com

KMKFILO ARAG KiRALAMA
Peairmenyolu Cad.Bi(man Is Merkezi No:11 K:4
Igerenkdy-Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0216) 573 43 « Faks: (0216) 574 46 32



www.kmkfilo.com ¢ info@kmkfilo.com

KOPUZ OTOMOTiV VE TURiZM
SAN.TIC.AS.

Atakent Mahallesi, Resit Paga Cad. No:21
Umraniye / Istanbul

Tel: (0216) 316 17 21 - (0216) 339 05 89

Fax : (0216) 505 60 71
www.kopuzotomotiv.com.tr
otomotiv@kopuz.com.tr

KORKMAZ FiLO KIRALAMA TURizM
SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.

Merkez Mah. Kagithane Cad. Seckin Sok.
DAP Z Ofis 2-4/A No: 97 Kagithane-Istanbul
Tel: (0212) 295 44 48

info@korkmazfilo.com

LADON TURIZM A §.

Yenisehir mah. Stimbiil Sokak Starport Rezidans No:10
Diikkan No:12 Kurtkéy / Pendik / Istanbul

Tel: (0850) 302 14 90 » Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr

www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 C
Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 33571 00 « Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr

leaseplan@leaseplan.com.tr

LIDER AKTiF TRAFIK SiG. MUS. OTO. TURZ.
iN$. GID. MAD. SAN VE TiC.LTD. §Ti..
Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi Dudullu /
Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42

Faks: (0216) 365 09 13

info@lidertrafik.com.tr » www.lidertrafik.com.tr

LIDERFiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000 Plaza No:7
K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00  Faks: (0212) 274 86 66

Call Center: 4449011

www.liderfilo.com.tr « info@liderfilo.com.tr

Istanbul Ofis:

Mahmutbey Merkez Mah. Tasocagi Cad. Agaoglu My
Office 212 No:5 Kat:23 D:390 Giinegli / Istanbul

Tel: (0212) 500 35 75 e Faks: (0212) 500 35 80

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

Ankara Ofis:

Saray Cumhuriyet Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. Ak
Sok. No: 8/9 (1 B) Pursaklar / Ankara

Tel: (0312) 399 46 46 « Faks: (0312) 399 59 00

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

Izmir Ofis:

9 Eyliil Mah. 695 Sok. No: 36/K Sarnig / Izmir

Tel: (232) 252 07 17 Faks: (232) 252 02 06

Call Center: 444 9 011 « info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak No: 16
Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44

Faks: (0216) 511 14 44

www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanl Ayazma Sk. No: 12 34020

Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 671 11 78
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 658 10 47
Adana

Tel: (0322) 346 25 00 » Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 « Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 « Faks: (0224) 211 7412

Kocaeli

Tel: (0262) 371 32 57 » Faks: (0262) 371 24 61
Milas

Tel: (0252) 513 79 30 « Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 » Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 « Faks: (0362) 256 22 01
Sivas

Tel: (0346) 226 17 87 » Faks: (0346) 226 14 20

MILLER CAR RENTAL

Merkez Mah. Erseven Sokak No: 3
Kagithane-Istanbul

Tel: (0212) 246 06 47 « Faks: (0212) 240 20 60
www.millercarrental.com ¢ info@millercarrental.com
Istanbul Kagithane Tel: (0212) 246 06 47 - 48
Canakkale Tel: (0286) 263 63 63

MULTICAR RENTAL - MCR /MULTINET
KURUMSAL HIZMETLER A S.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.
Multinet Plaza No:12 Sisli 34394 Istanbul
Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi Cirpici Yolu
G: 20 Zeytinburnu / Istanbul

Tel: 444 1 895 « (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyali Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana $akirpasa Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, Ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim Mahallesi,
06374 Yenimahalle/Ankara

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenbogja Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalam

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintas Mahallesi,
07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalan, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak, Bodrum/Mugla
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Burdur

(Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa

Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274 Niliifer BURSA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalani

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah. Gen. Ali
Riza Giircan Cad. Cirpici Cik. No:1, 34010 Zeytinburnu/
Istanbul ® Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelig

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1, 34513
Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1 No:58b)

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakasi Merkez

Yenigehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83 Cagdas Is
Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalani,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97 « info@noktarentacar.com
Istanbul Sabiha Gékgen Havaalam, Ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalan, i¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu Mahallesi,
35535 Bayrakli/lzmir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Gaziemir, ZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

Ig Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam

Istasyon Street No: 59/A Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalam i Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8, 50180 Géreme
Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Noveohir Kanadakva H

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalan, i¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahcelievler Mah. Zambak Sk. 12b YALOVA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazigi Gazimagusa, Opposite Of The Salamis
Bay Conti Resort Hotel, Famagusta, Kibris
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KiRALAMA A S.

Kéybasi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel:(0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr ¢ info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sigli-Istanbul

Tel:(0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PASIFiK OTO VE TURiZM TiC. LTD. $Ti.
Istanbul Vizyon Park Merkez Mah.29 Ekim Cad. No 3
A1 Kat7/74

Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 275 42 44 « Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tr « pasifik@pasifikoto.com.tr
Antalya

Tel: (0242) 354 07 42 » Faks: (0242) 354 07 03
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 « Faks: (0312) 426 07 77

Corlu /Tekirdag

Tel: (0282) 653 71 11 « Faks: (0282) 653 71 55

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/istanbul

Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com ¢ operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gozciibaba
Goztepeyistanbul

Tel: (0216) 565 48 47 » Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

REiS BIREYSEL KIRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii NO:100/A
Sogiitdzii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50 « Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com  www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mahallesi Ankara Cad. No: 2/1 Pendik - Istanbul
Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061 » www.rentgo.com.tr
Adana Havalimami Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0322) 433 00 41

Ankara Ankara Esenboga Havalimani

I Hatlar Gelen Yolcu Terminali Tel: (0312) 398 01 99
Antalya Antalya/Alanya Gazipasa Havali

Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali Tel: (0242) 582 73 99
Antalya Sehir Ofisi Giizelyurt Mahallesi Incikpinari Cd.
No:33/1Aksu/Antalya Tel: (0242) 463 19 98
Gaziantep Havalimam |¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0342) 582 11 27

Istanbul Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelen Yolcu
Terminali » Tel: (0212) 465 05 99

Dis Hatlar Gelen Yolcu Terminali » Tel: (0212) 465 05 66
Istanbul Bagidat Caddesi Sehir Ofisi

Fenerbahce Mh. Bagdat Cad. No : 162 a/5

Kadikdy / Istanbul Tel: (0216) 359 30 29

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Osmanli Bulvari Cagdas Is Merkezi No : 35

Kurtkdy / Istanbul Tel: (0216) 482 45 99

Izmir Adnan Menderes Havalimam

Ig Hatlar Gelen Yolcu Terminali » Tel: (0232) 273 70 99
Ordu Giresun Havalimam

Giilistan Mahallesi Ordu Caddesi No:99/A

Giilyali / Ordu Tel: (0545) 856 06 76

Samsun Garsamba Havalimani

I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Kargisi

Tel: (0545) 856 06 77

Trabzon Havalimani I Hatlar Gelen Yolcu Terminali
Tel: (0462) 374 61 61

Dalaman Havalimani

Tel: (0532) 166 56 64 Dalaman / Mugla

Bodrum Havali Shell Yakit |

Milas / Bodrum Havalimani Kavsagi

Tel: (0252) 523 02 20

Erzurum Sehir Ofisi

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. No: 16/D

Yakutiye / Erzurum Tel:(0535) 558 33 66

RENTOFIT ARAG KIRALAMA A S.
Acibadem Cecen Sok. No: 25 Akasya A Kule
K: 31 D: 207 Uskiidar-Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 « Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com

RENTRENT FILO KiRALAMA
Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/ANKARA
Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 342 1237

www.rentrent.com.tr *info@rentrent.com.tr
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>> TOKKDER UYELERI
__________________________________________________________________________________________________________

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE Tic.
LTD.STi.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel: 4440726 « Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com

www.sandikcilar.com

SIXT RENT A CAR / ARTI SEYAHAT
ACENTESiA§.

Ankara Cad. No.81 Bayrakli Tower K:21 D:151
Bayrakli / izmir

Rezervasyon Merkezi: 444 0076
WWw.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Cagn Merkezi: 444 0076

Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Ankara YHT Gari

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Denizli Havalimani

Dalaman Havalimani

Diyarbakir Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani
Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Kadikdy Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

Izmir Havalimani

Izmir Kargiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Konya Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Samsun Havalimani

Sivas Havalimani

Trabzon Havalimani

Sanlurfa Havalimani

SiMA RENT A CAR

Ankara Yolu 4. Km. No:168/ B Corum
Tel: (0 542) 513 33 33 * www.simarentacar.com

STAR ARAG KiRALAMA VE LOJISTIK iTH.
IHR.SAN.TIC.A.S.

Anittepe Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 137/2
Cankaya/Ankara

Istanbul Subesi Esensehir Mah. Fiisun Sok. No: 34/2
Umraniye - Istanbul

Tel: (0312) 231 12 26 « Faks: (0312) 384 48 66
www.stararackiralama.com
info@stararackiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR
TASIMACILIK TiC. VE iN§.LTD.$Ti.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12
Faks: 0312 397 13 13 (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazli Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 32232 11 « Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr « info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A S.
Gayrettepe Mah. Yener Spk. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 * Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr  tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTiV

Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330
Akgaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 1200 * www.tunalar.net

TUMER GROUP TURIZM TICARET A §.
Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari Mall of
Istanbul Sit. Kule - D Blok No: 7/3-4

Bagaksehir Istanbul

Tel: (0212) 230 80 40 « (0212) 230 80 50

(0212) 230 80 49 * Faks: (0212) 230 80 38
info@tumergroup.com.tr  www.tumergroup.com.tr

TRAVELIUM TOURISM AND TRAVEL
AGENCY

Taksim Taskisla Cad. Hyatt Regency Otel
No:1 Beyoglu/Istanbul
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Tel: (0212) 240 88 20 « Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tr
rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Kisikli Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 » Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com ¢ info@triocarrental.com
Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 » Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com
Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana Sakirpasa Havalimani
Ankara

Ankara Esenboga Havalimani
Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havaliman
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Izmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Nispetiye Caddesi Firuze Sok. 1/1 34340
Etiler/Istanbul

Tel: 021235101 10 (pbx) « Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr » www.turent.com.tr

ULUGOL OTOMOTiV SAN.TiC. LTD. STi.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Cigek Sk.
No.2 Atagehir/istanbul

Tel: (0216) 575 50 55 * Faks: (0216) 573 06 05
www.filonet.com.tr «info@filonet.com.tr

ﬁ(}YILMAZLAR TUR. ve OTO BAKIM SER.
HizZ. SAN.TIC.LTD.STi.

Seyrantepe Mh. Altinay Cad. No: 9
Kagithane/Istanbul

Tel: 021232133 10/11 » Faks: 0212 32133 12
www.ucyilmazlaroto.com
coskun@ucyilmazlaroto.com

Antalya

Gazi Bulvari Demokrasi Kavsagi No:800

Tel: 0242 313 12 91/93/95 « Faks: 0242 313 12 82

VDFFiLO

Adres : Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A 34406
Ofispark Kagithane / Istanbul

Tel: 444 90 96 « Faks: (0212) 365 64 15
filo@vdf.com.tr e www.vdffilo.com.tr

I

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC
KiRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi

Ford Plaza K. 4 Beykoz-Istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx * Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 77 19 - 253 58 17 » Faks: (0212) 253 58 17
Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 » Faks: (0216) 680 06 99

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Faks: (0212) 465 35 46

Istanbul Atatiirk Havaliman Ig Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 77 93 « Faks: (0212) 465 77 94
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0216) 588 87 07 — 588 87 06

Faks: (0216) 588 87 05

Ankara Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65
Faks: (312) 426 63 87

Ankara Esenboga Havalimani I Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Izmir

Tel: (0232) 42271 07 - 422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

Izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0232) 274 39 10 » Faks: (0232) 274 39 11
izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Tel : (0232) 274 62 65 * Faks : (0232) 274 62 75
Adana

Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25

Faks: (0322) 458 33 78

Adana Havaalan I¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Antalya Havaalam ig Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 * Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-1 Gelis
Tel: (0242) 330 33 16 * Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-2 Gelis
Tel: (0242) 330 33 17+ Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 » Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 31269 19 « Faks : 0266 31269 19
Bursa

Tel: 0224 234 57 55 » Faks: 0224 234 57 55
Bodrum Havalimani Ig Hatlar Gelig Terminali
Tel: 0252 523 02 16 * Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimani Tel: (0506) 508 45 55
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 22 17 « Faks: (0412) 228 22 17
Dalaman

Tel: (0252) 697 51 20  Faks: (0252) 697 51 20
Erzurum Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234 30 24
Erzurum Havaliman I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havaliman I Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimam Dis Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 « Faks: (0342) 33913 39
Hatay Havalimam

Tel: (0530) 283 34 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01 * Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris Tel: (0252) 413 61 91

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 - 42 « Faks: (0384) 341 65 43
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 * Faks: (0352) 338 21 50
Kocaeli Merkez Tel: (0262) 331 55 41

Konya

Tel: (0332) 220 00 75 * Faks: (0332) 220 00 97
Mardin

Tel: 0530 036 89 08 » Faks: 0482 313 11 10
Samsun Tel: (0362) 202 00 15 « Faks: (0362) 202 00 15
Sivas

Tel: (0346) 223 30 58  Faks: (0346) 223 30 58
Trabzon Havalimam ig Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 » Faks: (0462) 323 23 16

YOYO BiLGi TEKNOLOJILERI VE TURIZM
TICARETA.S.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Gikmazi Sokak 1/5 Bebek,
Istanbul, Tiirkiye Tel: 0 (850) 360-YOYO
www.driveyoyo.com * merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul
Tel: (0212) 257 80 80 e Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com e resv@yunusrent.com

ZAFER RENT ACAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/lzmir
Tel: (0232) 425 66 00 « Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com ¢ info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimam Tel/Faks: (0232) 274 23 74
Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /istanbul
Tel: (0212) 444 01 34 / 273 24 00 * Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com ¢ res@zeplincar.com
istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00  Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 « Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havaliman

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 * Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 » Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55 » Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32  Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 » Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 » Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 « Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 « Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 » Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 » Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57  Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 » Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21 » Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 » Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 » Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 * Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 » Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 » Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 « Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 « Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 « Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 21277 44

Faks: (0384) 21277 44

Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 « Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 312 53 18 » Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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vdf filo ile
filonuzu birlikte
olusturalim!

vdf filo olarak sirketinizin ihtiyag ve finansal
hedeflerini inceliyor, sizinle birlikte calisarak
beklentileriniz degrultusundao, tamamen

size 6zel en uygun filoyu ortaya ¢ikariyoruz.

@vdffilﬂ.mm.tr (-) 444 9 096 D yidffilo

n facebook.comvdffilokiralama

filo



