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Verimlilik ve Surdurulebilirlik

Verimlilik ve suirdirulebilirlik ginimuzun belki de en 6nemli iki kavrami haline geldi. Ni-
tekim diinyamizin kaynaklarinin diigtinildiigi kadar sinirsiz olmadigini kesfettik.

Kotl haber! Artik har vurup harman savurmaya son.

lyi haber! Verimlilik ve sirdiiriilebilirlik kavramlari devletlerin, sirketlerin ve hatta birey-
lerin ilgi alanina girdi.

Elbette, Turkiye'de sinirsiz kaynaklari olan bir llke degil. Ulkemiz biiyiime icin dis kayna-
ga ihtiya¢ duymakta. Bu nedenle ke olarak kisith kaynaklarimizi mimkun olan en verimli
sekilde kullanmak durumundayiz. Bunu bizden sonra gelecek nesillere borgluyuz.

Arac kiralama da, iste tam bu noktada, her dlgekte isletmeye ve bireylere sinirl kaynakla-
ri etkin ve verimli kullanma imkani sunuyor.

Gunllk kiralama, ozellikle tilkemizde havayolu tasimaciliginin daha da yayginlasip toplu-
mun her kesimi tarafindan ulasilabilir hale gelmesiyle siklikla kullanilir oldu. Oyle ki yaz
aylarinda ve tatil donemlerinde kiralik ara¢ bulmak kolay olmamaya basgladi. Hatta ulke-
mizde kongre turizminin gelismesi ve is amacl seyahatlerde de siklikla kiralik arag¢ kulla-
niminin tercih edilmesi gibi nedenlerden o6tiirl arag kiralama pazarinda mevsimselligin
etkisi glinden gline azaliyor. Tim bu olumlu gelismelere paralel olarak kiralama sektori
de surdurulebilirlik adina hizmet igerik ve kalitesini misteri beklentilerinin otesine tasi-
maya Ozen g0steriyor.

Diger yandan, operasyonel kiralamanin sadece bir ara¢ tedarik yontemi olmayip ¢ok
onemli bir hizmet paketi igerdigi, bu kapsamda sunulan operasyonel ve finansal avan-
tajlarin verimlilik ve sirdirilebilirlige blyik katki sagladigi glinden gline daha fazla fark
ediliyor.

Kisa zaman 6nce yayinlanan TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu’na gore
2015 yili Eylil ay1 sonunda Turkiye operasyonel kiralama sektoriinln filosundaki arag sa-
yisi yaklasik 266 bin 500’e, sektoriin misteri sayisi ise 38 bin 837’e ulasmis.

2010 yilinda sektoriin misteri bagina diisen arag sayisi 11,1 iken bu sayi 2015 yili Eylil ayi
sonunda 6,3’e kadar diismus. Bu veri, blylik arag filosu kullanicisi konumundaki bir ¢ok
cok uluslu ve yerel isletmenin yani sira KOBI'lerin de operasyonel kiralamanin sundugu
avantajlari fark ettigini ve filolarini bu yontemi tercih ederek olugsturmaya basladiklarinin
onemli igareti niteliginde.

Verimlilik ve stirdurilebilirlik adina arag kiralamanin diinyada ve ulkemizde daha da yay-
ginlasmasi dilegiyle.®
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Tarkiye'nin ilk “ls ve Istif Makinalar Kiralama Zirvesi” yapildi
Turkiye'de is ve istif makinasi
Kiralamasinin onu aclk

“2015 Yil Genel Sektor
Degerlendirmesi” baslikli
panelin moderatorliguni
Bloomberg HT Genel Yayin
Yonetmeni Clineyt BASARAN

yapti.

istif Makinalan Distribiitorleri ve Imalatcilan Derne-
gi (ISDER) 13 Ekim Sali giinii Tiirkiye'nin ilk “Is ve Istif
Makinalar Kiralama Zirvesi“ni diizenledi. Zirvenin aci-
lis konugmasini yapan ISDER Bagkam Ender AKBAYTO-
GAN, kiralama sektoriiniin oniiniin acik oldugunu kay-
dederek “Sektoriimiizde kiralama kavrami daha gelisme
siirecindedir. Kiralama satin alma gibi duragan degildir.
Ekonomik gostergeler negatif dahi olsa kiralamanin onii

Yillik yiizde 30 bliyiime

Panelde konusan iISDER
Kiralama Komitesi Bagkani

aciktir” dedi.

iralama dlinyasina
yon veren temsilcilerin
bir araya geldigi

zirvede, 300’e yakin Ust
dlizey isim tecribelerini
aktardi. Zirve, forklift,
personel yukseltici, mobil
ving, kule ving, is makinalari,
kompresor, jenerator
alanindaki sektor katilimcilari
ile yatirnmcilari, kiralama
yapan profesyonelleri, firma
sahiplerini, CEQ'lar ve

karar vericileri Avrupa’dan
ve diinyadan davet edilen
yoneticilerle ayni platformda
bulusturdu.

Avrupa’da 6'nci buyiik pazariz

AKBAYTOGAN, ISDER’in

2006 yilinda kuruldugunu
hatirlatarak 57 tye ile sektoriin
yuzde 70’ini temsil ettiklerini
kaydetti. ISDER olarak

Avrupa istifleme Makinalari
Federasyon’u (FEM) ylritme
kurulu Gyesi olduklarini da
ifade eden AKBAYTOGAN
soyle konustu:“Istif makinalar
sektorunde Glkemiz Avrupa’nin
6. blyuk pazaridir, 2014
yilinda ylizde 14'lik biyime
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gostermis 13.450 adet siparis
icerisinden 12.500 adedi son

kullaniciya iletilmisgtir. 2015 yili
pazar beklentimiz ise maalesef
yuzde 10 civarinda diisme
olacagidir. Umudumuz 2020
yillarina dogru Avrupa’nin
icerisinde daha ylkseklerde
olmaktir. Sektoriimiizde
kiralama kavrami daha
geligsme siirecindedir. Kiralama
satin alma gibi duragan
degildir. Ekonomik gostergeler
negatif dahi olsa kiralamanin
onl acgiktir. Kiralama ig
makinalarinin kullanimini ve
satislarini artirir, birgok i
imkani saglar.”

Panellerde ise Avrupa’da ve
diinyada kiralama sektoriniin
en blylk temsilcilerinden

24 konugmaci katilimcilar
bilgilendirdi. Bu isimler
arasinda ise, Per LUNDQUIST
(European Rental Association-
Avrupa Kiralama Birligi),
Rupert Craven (Ritchie BROS -
ingiltere ve Irlanda Direktéri),
ABD’den Fred BRATMAN
(United Rentals Bagkan
Yardimcisi) ve Romina VANZI
(IPAFInternational Powered
Access Federation, Bolge
Direktorii), TOKKDER Ydnetim
Kurulu Bagkani, LeasePlan
Genel Miduria Turkay

OKTAY bulundu. Zirvedeki

Ozgiir PALA, Tiirkiye'de is
ve istif makinasi kiralanmasi
konusunda 1453 firmanin
faaliyet gosterdigini 15 bin
calisanin istihdam edildigini
soyledi.

Avrupa’da iyilesme basladi

Avrupa Kiralama Birligi

(ERA) adina konusan Per
LUNDQUIST 5 bin tyelerinin
oldugunu vurgulayarak “Insaat
alaninda Avrupa’da 2014
yilinda makine satiglarinda bir
iyilesme gorildi. Kiralama
piyasasi 2014'ten itibaren
belirli bir blylime seviyesine
ulasti bunun énimuzdeki
yillarda Avrupa ulkelerinde
artarak devam edecegini
dusliinlyoruz. Kiralama pazari
doygun degil. 2017 yilinda
kiralama sektoriinde daha
dikkat ¢ekici bir blyume
olacak ve filolarimizin sayisini
artirarak yenileyecegiz” diye
konustu.

Sadece fiyata bakilmaz

ABD’den United Rentals
Bagkan Yardimcisi Fred
BRATMAN, Tirkiye'de
kiralama sektoriiniin heniiz
geng oldugunu bunun

bir avantaj olabilecegini
kaydetti.®
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TOKKDER Bildirisi F. Turkay OKTAY tarafindan sunuldu
6. Karayolu Trafik Guvenligi Sempozyumu

6. Karayolu Trafik Giivenligi Sempozyumu ve Sergisi- B
nin acilisi, Yargitay Bagkani Sayin ismail Riistii CIRIT, ;
Icisleri Bakani Sayin Selami ALTINOK ve Ulastirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakam Sayin Feridun BILGIN'in |
katihmlariyla 12 Kasim 2015 tarihinde Ankara Ticaret

Odasi Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

empozyum ve Sergi'nin
S acilisina, protokolin

yani sira sivil toplum
kuruluslari, Bakanlik, Kurum,
Kuruluslar, Yiksekogretim
Kurulu Bagkanhgi temsilcileri,
iretici-uygulayici firma
temsilcileri, ilkdgretim ve
ortadgretim ogrencileri,
Emniyet Teskilati personeli ve
vatandaslar katild1.

3 ayri salon ve 18 farkli
oturumda 4 poster
sunumunun 79 sozI{ bildirinin
yer aldigi sempozyumda “Arag
Kiralama Sektoriiniin Karayolu
Trafik Glvenligine Olumlu
Etkisi” konulu TOKKDER
bildirisini TOKKDER ydnetim
kurulu bagkani F. Tlrkay
OKTAY katilimcilara sundu.

Sempozyumda sunulan
bildirilerde asagidaki
hususlara yer verildi.

1. Karayolu Giivenligi
Yonetimi ve Denetimi

Glnumizde ¢ok sayida can
kaybina ve yaralanmalara
neden olan trafik kazalarinin
onlenmesi igin toplumun tim
kesimlerine 6nemli gorevler
dusmektedir. Yasalarin
¢tkarilmasi, kurallarin
konulmasi tek basina bir
¢6zim olamamaktadir. Bunlara
uyacak olan insan unsurunun
da bunu benimsemesi ve bu
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yasa ve kurallara gore hayatini
surdirmesi gerekmektedir. Bu
nedenle yayalar, suriciler,
yolcular, denetim gorevlileri
gibi her kesimden insanin ayni
duyarlilikla hareket etmesi
gerekmektedir.

Karayolu Trafik Glivenligi
Stratejisi ve Eylem Planinda
belirlenen hedeflere
ulagilabilmesi igin yurutulen
caligmalarin artarak devam
etmesi gerekmektedir. Trafik
guvenligi konusunun surekli
gundemde tutulmasi ve eylem
planinin yiritilmesi igin siyasi
destek yaninda, yuritulecek
faaliyetler igin ilgili kurum

ve kuruluslara daha fazla

mali destek saglanmasi da
zorunludur.

Trafik elektronik denetleme
sistemlerinin (TEDES),

trafik kural ihlallerinin tespit
edilmesi ve 6nlenmesi
konularinda etkinligi
kanitlanmakla birlikte, bu
sistemlerin sehirlerarasi
karayollarinda da en

kisa zamanda kurularak
yayginlastiriimasi
saglanmalidir. Karayollari
Trafik Kanunu uyarinca
Belediyeler tarafindan sehir
icinde TEDES kurulumlari bir
an once yayginlastiriimahdir.

Geligen bilgi ve iletisim
teknolojileri ile birlikte

e
—

r. "'"_"} 7
\=)

diinyada uygulamalari

gittikge artan Akilli Ulagim
Sistemleri (AUS), tiim karayolu
kullanicilari agisindan karayolu
trafik glivenligini artirmak
adina ¢ok 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Karayolu trafik
guvenliginin saglanmasinda
Akilli Ulagim Sistemleri
kapsamindaki modern
uygulamalar hizla yirirlige
konulmalidir. Mikerrer
yatirimlarin dnune gegilerek
milli servetin heba olmamasi
ve karayolu agina kurulu
elektronik sistemlerin birbirini
okuyabilmeleri amaciyla, AUS
mimarisi TEDES'le entegreli
olarak kurgulanmali ve
kurulmahdir.

Yik ve yolcu tagimaciligi
yapan sirculerin, sire ve hiz
kurallarina uyup uymadiklarina
yonelik etkin denetim
mekanizmalari gelistirilmelidir.

2020 yili sonuna kadar trafik
kazalarindan kaynaklanan
o6liimlerin %50 oraninda
azaltilmasini hedefleyen
Karayolu Trafik Glvenligi
Stratejisi ve Eylem Plani'nin
uygulanmasina etkin bir

sekilde devam edilmelidir.

19-20 Kasim 2015 tarihlerinde
Brezilya’da Karayolu Trafik
Guvenligi Bakanlar Konferansi
yapilacak olup, buradan

ctkan sonugclara gore,
llkemizde trafik kazalarindan
kaynaklanan olumlerin

%50 oraninda azaltilmasini
hedefleyen Karayolu Trafik
Glvenligi Stratejisi ve

Eylem Planinda revizyona
gidilmelidir.

2. Guvenli Yollar ve Ulasim

Ulkemizde yiik ve yolcu
tasimaciliginda karayollarina
verilen agirhgin kademeli
olarak deniz ve suyollari,
havayollari, boru hatlari,

rayli sistemler ve kombine
tagimaciliga kaydirilarak yik ve
yolcu tasimada bu sistemlerin
kullanimi artirllmahdir.

Ozellikle sehir igi ulasim alt
yapisinda gevre ve insan
sagligina daha fazla 6nem
verilerek toplu tasima agirhkli
(6zellikle metrobius ve rayli
sistemler) ve yaya ile bisiklet
oncelikli projeler hayata
gecirilmelidir.
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Yerel yonetimler ve il 6zel
idarelerinin sorumlulugunda
olan yollarda, yollar ile yatay
ve dlsey isaretlemelerin
standartlara uygun olarak
yapilmasi i¢in uzman
kuruluslardan teknik destek
ile egitim destegi saglanmasi
konusunda ¢alismalar
yapilmalidir.

3. Giivenli Araclar

Trafik glivenligi agisindan
buyik tehlike arz etmekte olan
ekonomik ve teknik 6mruni
tamamlamis olan araclarin
trafikten cekilmesi icin

yapilan diizenlemelere devam
edilmelidir.

Araclarin agirlik ve boyut
kontrollerinin yapildigi “Yol
Kenari Denetim Istasyonlari”
yayginlastirilarak trafik zabitasi
ile koordineli olarak denetimler
yapilmasi uygulamasi devam
ettirilmelidir.

Karayollarini kullanan
araclarin teknik yonden
saglam ve kusursuz olmalari
gerekmektedir. Ancak, basta
lastik tekerlekli traktorler
olmak uzere ¢ok sayida ara¢
periyodik teknik muayeneleri
yaptirilmadan kullanilmaktadir.
Bu konuda yapilan denetimler
ve tarim araglar guvenligi
projesi sonucu fenni
muayenesini yaptirmayan
traktor sayisinda onemli bir
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azalma meydana gelmistir.
Bu uygulamalara devam
edilmektedir.

Otomotiv sanayiindeki son
teknolojik gelismelerden
yakin zamanda diinya
genelinde uygulamaya
konulmasi beklenen serit
izleme sistemleri paralelinde,
karayolu lzerindeki yatay
isaretlemelerin daha da
onem kazandigi dikkate
alinarak, bunun igin kamuoyu
olusturulmali ve caligmalara
paydaslarca destek
verilmelidir.

4. Yol Kullanicilarinin
Giivenligi

Cocuklara kiguk yaglardan
itibaren trafik egitiminin
verilerek trafik bilincinin
olusturulmasiyla gelecekte
kazalarin daha az yasandig,
o6lim ve yaralanmalarin
azaldigi bir ortam olusacaktir.
Trafik kazalarinin ortaya
¢tkmasinda insan faktorinin
payi %90'in lzerindedir.
Insan unsurundaki payin ise
yaklasik %87'si slirliculere
aittir. Yillar icerisinde bu
oranlarda belirgin bir farkhhk
da ortaya ¢tkmamistir.
Kazalarin 6nlenmesi ve daha
glvenli bir ulasim saglanmak
isteniyorsa, insan unsuruna ve
ozellikle de siirlictlere yonelik
politikalar gelistirilmeli,

biling dlizeyi ylkseltilmeli,
duyarlihiklari artirllmali,
kurallara uymalari igin her
turlu stratejiler gelistirilmelidir.
Bunun bagkaca bir yolu da
bulunmamaktadir. Olayin
temeli ve faili insana
dayandigina gore atilacak her
adimda bunu hesaba katmali
ve insan odakl calismalar
yapilmalidir.

Her yil artan arag sayisinin,
artan kaza sayisinda 6nemli bir
pay! oldugu kabul edilmelidir.
Ancak bu durum, insan
unsurundan kaynaklanan
hatalarin 6nemli oldugu
gercegdini degistirmemektedir.
iste bu nedenle trafik egitimi
ve trafik bilinci olusturma
cabalari 6nemlidir.

Bu sempozyumun tim
paydaslari ile trafik bilincinin
olugmasina ve trafik
kazalarina bagh olimlerin,
yaralanmalarin ve maddi
kayiplarin 6nlenmesine

katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Diger ulke temsilcilerinin
sempozyuma katilimlari ile
de, bilgi ve tecriibe paylasimi
gerceklesmistir.

Karayolu glivenliginde gorilen
kiiresel gelismelere paralel
olarak, bu konuda llkemizde
yapilan bilimsel arastirmalarda
da bir artis gozlemlenmektedir.
Trafik glvenligi konusunda
yuritilen bilimsel ¢calisma ve
arastirmalara lniversiteler

ve diger kurumlarca verilen
destekler artirilmali, 6zellikle
somut politika uygulamalarinin
ortaya konuldugu projeler
desteklenmelidir.

Universitelerin karayolu
guvenligi alaninda
etkinliklerinin artirllmasina
yonelik olarak Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) ve Emniyet
Genel Midurlagi arasinda
bir protokol imzalanarak

yururlige girmistir. S6z
konusu protokol kapsaminda,
glvenli Gniversite
yerleskeleri olusturulmasi

ve Universitelerde trafik
guvenligine yonelik etkinlikler
dizenlenmesine agirlik
verilmelidir.

5. Kaza Sonrasi Midahale
Siricil egitim sistemi
yapilandirilirken, kaza sonrasi
ilk yardim konusu lizerinde
durularak bitln suriicu
adaylarinin yeterli oranda

ilk yardim egitimi almalari
saglanmalidir.

Trafik kazalari sonrasinda
sunulan acil yardim
hizmetlerinin her gegcen

gun gelistigi gorilmektedir.
Bu baglamda, sehir igi ve
kirsal alanlarda meydana
gelen kazalarda acil cagrilara
mudahale sliresinin
azaltilmasina yonelik
calismalara agirhk verilmelidir.

6. Trafik ve Hukuk

Trafik kazalari sonucu hukuki,
cezai ve idari sorumluluklar
dogmaktadir. Trafik
kazalarinda en ¢ok uygulama,
islem ve dava sigorta sirketleri
ve adli yargi bunyesinde
gerceklesmektedir.

Trafik sigortasi hukuku

ve sigortalara ait genel
sartlar, haklarin korunmasi
acisindan dnemli oldugu
halde arag sahipleri ve
kazaya ugrayanlar tarafindan
yeterince bilinmemektedir.
Bu konuda anlasilir, agiklayici
ve kullanilabilir bilgiler tim
ilgililere ulastirilmahdir.

Her trafik kazasi bir hukuki
problemi baslatir. Sorunun
hukuki acidan adil, yasalara
uygun ve hakkaniyet ol¢lsu
icerisinde ¢ozlimlenebilmesi
icin delillerin toplanmasi

ve degderlendirilmesi 6zenle
yapilmalidir.®
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BSuyumek,
kalitell buyumek...

te sermayedar, yonetici ve ¢aligsanlar igcin biylimek giizel bir sey. Serma-

yedar yatirdigi sermayenin bliyiimeyle arttigini gérmek, yonetici blyu-
meyle iyi performans gostermek, calisanlar da biiyimeye katkida bulunarak
bundan maddi haklar anlaminda faydalanmak ister.

B ircok sirket icin bliiyiimek neredeyse var olmalarinin temel nedeni. Elbet-

Ancak artik sadece sirketin bliyiimesine odaklanmak tim paydaslarin memnu-
niyeti saglamak i¢in yeterli degil. Kalici ve kaliteli blylimek igin:

+ iginde bulundugumuz topluma karsi faaliyetlerimiz etrafinda olusan sorumlu-
luklarimizi yerine getirmek,

* Calisanlarimizin gelisimine katkida bulunmak,

 Saglikli, glivenli bir calisma ortami yaratmak,

* Musterilerimizi dinlemek,

* Musterilerimizin ihtiyaclarini anlamak-¢ozmek,

» Saglikh rekabet kosullarinin yaratilmasina destek olmak gerekiyor.
Bu anlamda biyime ve karliligin yani sira:

» Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine kaynak ayirip bunlari gergeklestiren,

* Calisanlarina stirekli yatirrm yapan,

TOKKDER Yonetim Kurulu Baskanl » Misteri ihtiyaclarini belirleyip yenilikgi uygulamalari olan

FEVZI TURKAY OKTAY sirketler misteri ve galiganlar tarafindan daha ¢ok caligilmasi istenen girket-
ler olabiliyor.

— Son bes yildir hizli bilyiiyen sektériimiiziin biyiirken bu konulari da dikkate al-
masi adina hepinize kaliteli biiytimeler dilerim. ®
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Peugeot Otomotiv Pazarlama
A.S. Genel Madurd Laurent PERNET,
Operasyonel Kiralama sektériiniin
Tlrkiye'de satilan yeni otomobillerin
yaklasik %15'ini satin aldigini dile
getirerek, "Pazarda s6z sahibi olmak
Isteyen her otomotiv markasi bu
sektore yonelik projeler gergeklestirmek
durumunda” diye konustu.

Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S.
Genel MudurG Laurent PERNET

y
Operasyonel
“otomotliv se

en onemli musterisi
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Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin 2016 yili
ile ilgili ongorileriniz nelerdir?

2015 yili dunya ve Tirkiye ekonomisi igin
oldukga zor bir yil oldu. ABD ekonomisin-
de yasanan olumlu gelismelere bagli olarak
FED'in faiz oranlarini artirma olasihgr diin-
ya ekonomisinde 6zellikle kur hareketlerin-
de belirleyici oldu. Bu etki Tlirkiye, Rusya ve
Brezilya gibi gelismekte olan tlkelerde daha
fazla hissedildi.

Amerikan dolarinin diger para birimleri kar-
sisinda deger kazanmasina ragmen petrol
fiyatlarinda yasanan gerileme Tirkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerin cari agiginin bu-
yumesinin onine gegti.

Tuarkiye ozelinde 2015 yilini degerlendirir-
sek yakin cografyadaki olumsuz jeopolitik
geligsmelerin, artan terdr olaylarinin ve se-
¢im ortaminin yarattigi belirsizligin 2015 yi-
lina damgasini vurdugunu soyleyebilirim.

Buna ragmen 2015 yih Tirkiye otomotiv
sektori icin oldukga iyi bir yil oldu. Sirala-
digim tim olumsuz geligsmelere ragmen ti-
keticinin otomotiv Urlinlerine olan talebin-
de bir 6nceki yila gore 6nemli bir artis ya-
sandi. Turkiye otomotiv sektoriiniin 2015 yi-
linda yaklasik 900-950 bin adetlik bir pazara
ulasacagini tahmin ediyorum.

Secimlerden ¢ikan tek parti iktidarinin da
etkisi ile 2016 yilinda tiiketici gliven endek-
sinde artig yasanacagini ve tlke ekonomisi-
nin olumlu yonde gelisecegini tahmin edi-
yorum. 2016 yili enflasyon beklentimin %7,
biylime beklentimin ise %4 seviyesinde ol-
dugunu ifade etmek isterim. Diinyada ve
orta doguda yasanan gelismelere ragmen
2016, Turkiye icin bir toparlanma yili ola-
caktir. Otomotiv sektorii 6zelinde ise 2016
oldukga iyi bir yil olacagini ve en az 2015 yih
seviyesinde bir performans sergilenecegini
dusuniyorum.

Operasyonel kiralama firmalarina yaklasi-
miniz ne sekildedir? Sundugunuz hizmet-
lerden bahseder misiniz?

Operasyonel kiralama firmalari, tim marka-
lar i¢in oldugu gibi bizim icin de ¢ok ciddi
is ortaklari. Tlrkiye'de hizla biyiyen ve bi-
yimeye de devam edecek olan operasyonel
kiralama sektérii, giinimiizde KOBI'lerin ih-
tiyaclarina ¢ok ciddi yaklasarak buyuk ol-
clide verimlilik saglayan profesyonel ¢o6-

ziimler liretmektedir. KOBI'lerin de operas-
yonel kiralama altinda sunulan Grinin bir
aractan ote ¢cok kapsamli bir hizmet paketi
oldugunu kesfetmeye baslamasi bu sekt6-
riin ¢cok daha geliseceginin, bliyliyeceginin
onemli gostergesi niteliginde. TOKKDER ve
TNS Global igbirligi ile yayinlanmakta olan
“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu”nun bulgularini inceledigimde Tur-
kiye operasyonel kiralama endustrisinin ge-
lisiminin 6nimuzdeki yillarda da artarak de-

vam edecegini 6ngorebilirim.

Gunimuizde operasyonel kiralama sek-
tori  otomotiv sektorinin en oOnemli
musterilerinin basinda geliyor. Bu sektor
Turkiye'de satilan yeni otomobillerin yakla-
stk %15'ini satin aliyor. Pazarda s6z sahibi
olmak isteyen her otomotiv markasi bu sek-
tore yonelik projeler gergeklestirmek duru-
munda.

Biz de Peugeot olarak gelismekte olan bu
pazarda artan glicimiizii korumaya ve her
zaman glivenilir marka olarak anilmak adi-
na hizmet vermeye ¢aba sarf ediyoruz. Sek-
toran taleplerini oncelikle olarak degerlen-
diriyor ve talep edilen araglari mimkiin
olan en kisa zamanda tedarik etmeye cali-
slyoruz.

Arac kiralama sektori icin marka tercihinde
¢ok 6nemli bir parametre oldugunu diistn-

digumiuz 2. el arac degerlerimizi ylksek tut-
mak icin calismalarimizi stirdiirliyoruz. Peu-
geot semsiyesi altinda kurmus oldugumuz
2. el ara¢ bayi organizasyonumuz bu yon-
de biyiik katki sagliyor. Ozellikle, kullanil-
mis ancak garantisi devam eden, aliciya gi-
ven veren garantili 2. el arag satiglarimizi ar-
tirarak strduriyoruz. Turkiye'nin 52 nokta-
sinda hizmet veren ve musteri memnuniye-
tini her zaman onceliklerinde konumlandi-
ran yetkili Peugeot servislerimiz ile musteri-
lerimize hizli ve kaliteli hizmet vermeye de-
vam ediyoruz.

)
Peugeot olarak,hem

<\ kiralama firmalarini hem
" de bu firmalarinin

~ kullanicilarini ozellikle
potansiyel misterimiz olarak
degerlendiriyoruz. Akabinde
musteri memnuniyetini

ve sadakatini saglamak
adina yakin isbirligi icinde

calismaya 0zen gdsteriyoruz.

Operasyonel kiralama sirketlerinin beklen-
tilerini marka olarak karsilayabiliyor mu-
sunuz?

Operasyonel kiralama firmalariyla olduk¢a
yakin calisiyoruz. Konularinda uzman B2B
ve filo satis ekibimiz, operasyonel kiralama
firmalariyla siirekli iletisim halinde sektorin
beklentilerine yanit vermek lzere en iyi se-
kilde caligmalarini siirduruyor. Peugeot, her
segmentte Urinu olan ve boylece her miis-
teri profilinin ihtiyacina gore yanit verebile-
cek binek ve ticari arag tGrlin gamina sahip
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bir markadir. Dustk yakit tiiketimi ve CO2
emisyon degerlerinin azaltilmasi konusun-
da cevreci modellerimiz ile pazarda tercih
edilen bir markayiz.

2012 yilinda pazara sundugumuz Peuge-
ot 301, sorunsuz Urln kalitesiyle, tasarruf-
lu yakit tiketimi ve servis bakim maliyetle-
riyle arag kiralama sektoriinde buyuk ragbet
gormekte. B segmentinde konumlandirilan,
ancak adeta bir C segment sedan gorimin-
deki modelimize olan talebin artarak devam
edecedini 6ngoriyorum.

Bugtin operasyonel kiralama pazarinda yak-
lagik %40- 45’ler seviyesinde olan otomatik
vites talebinin 6numuzdeki dénemde de
artmaya devam edecegini ongoriyorum.
Pazarin bu alandaki ihtiyaglarina yanit vere-
cegine inandigimiz ve Turk tiketicisinin en
cok tercih ettigi BlueHDi Dizel Tam Otoma-
tik (EAT6) versiyon segenegini uriin gami-
miza ekleyerek yeni Peugeot 308 ve yeni Pe-
ugeot 508 modellerimizde sunuyoruz. Kali-
teli, sorunsuz ve musteri beklentilerini kar-
silayacak donanima sahip olduguna emin
oldugum bu 2 modelimizin pazarin vazge-
cilmez oyunculari arasinda yerlerini alacak-
larina inancim tamdir.

Giinliik kiralama sirketlerinin beklentilerini
marka olarak karsilayabiliyor musunuz?

Havayolu tagimaciligi ve turizm sektoriinin
hizli gelisimi, yaz turizminin yani sira kong-
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re turizmi acgisindan Turkiye'nin populerli-
ginin gunden gline artmasi, is amagl seya-
hatlerde karayolundan ziyade havayolu al-
ternatifinin tercih edilmeye baglamasi, glin-
lik kiralama sektoriiniin hizla blytimesini
saglayan onemli faktorler oldu. Bir yandan
sektoriin mevcut oyunculari buyurken, di-
ger yandan pazarda yer almak isteyen yeni
oyuncular rekabet ortamini artirmakta.

Peugeot olarak, Ozellikle pazara sunulan
yeni modellerimizin gunluk/kisa sureli kira-
lama firmalarinin filolarinda misteri aday!i
ile en kisa stirede bulugmalarini hedefliyo-
ruz. Peugeot, gunlik kiralama sektorinin
ihtiyaclarini karsilayacak genis bir (riin ga-
mina sahip oldugunu 6zellikle ifade etmek
isterim. Modellerimizi arzu ettigimiz stan-
dartlarda misterilerinin begenisine suna-
cak tim firmalar ile yakin iletisim igerisin-
deyiz. Nihai kullanicilarin, bakiml, daima
temiz ve 6zenle korunmus, cok az kilometre
yapmis araglari kullanarak keyifli bir kirala-
ma stireci gegirmelerini ve boylelikle bir Pe-
ugeot tecrubesi yasamalarini arzu ediyoruz.

Arag kiralama sektori
icin marka tercihinde gok
Onemli bir parametre

oldugunu distndigimiz

ikinci el arag degerlerimizi
yiksek tutmak igin

calismalarimizi stirdiriyoruz.

Gerek tedarik asamasinda, gerek satis son-
rasi hizmetler alaninda sundugumuz 6nce-
liklerle bu sektoriin gelisimine destek ver-
meye devam ediyoruz.

Operasyonel kiralama ve gtinliik kiralama
sirketlerinden beklentileriniz nelerdir?

Serbest piyasa ekonomilerinde rekabet ka-
cinilmazdir. Kiralama sektérinde de inanil-
maz bir rekabetin oldugunu disliniyorum.
Kiralama sirketlerinin araclarinin her tur-
10 bakim ve onarimlarini yetkili servislerde
yaptirmasinin musteri memnuniyeti ve tra-
fik glvenligi acisindan bliyik 6nem tagidi-
gini diistintiyorum. Araglari iyi taniyan, egi-
timi tam ve ylksek donanimli yetkili servis
calisanlarimizin gerceklestirecegi bakim ve
onarimlar sonrasi Urlnlerimizin ¢ok daha
guvenli hizmet verebilecegini ve yuksek 2.
el satis degerine sahip olacagi kanisinda-
yim.

Hem kiralama firmalarini hem de bu firma-
larin kullanicilarini 6zellikle potansiyel mis-
terimiz olarak degerlendiriyoruz. Akabinde
musteri memnuniyetini ve sadakatini sag-
lamak adina yakin isbirligi icinde ¢alismaya
6zen gosteriyoruz.

Markanizin ikinci el ara¢ pazarini giicli
kilmak i¢in uyguladiginiz politikalar
nelerdir?

Kiralama sektori igin markalarin ikinci el
degerlerinin blylik 6nem tasidigini biliyo-
ruz. Bu nedenle ikinci el ara¢c degerlerimi-
zin korunmasi amaciyla tutarli ve uzun so-
luklu pazarlama ve satis politikalar gelisti-
riyoruz. Ayrica, slirdirilebilir buyback pro-
jeleri Giretmek icin de ¢aligmalarimiz devam
etmekte.

Satis sonrasi hizmetlerde kiralama
sirketlerine ne gibi avantajlar
saghyorsunuz?

Kiralama sirketlerinin araglari ile ilgili satig
sonras! hizmetleri yetkili servislerimizde al-
masini saglamak bizim i¢in 6nemli. Sekt6-
riin yetkili servislerimizden hizmet almasi-
nin musteri memnuniyetini artiracagini, tra-
fik glivenligine katki saglayacagini ve arag-
larinin hak ettigi ikinci el degerlerinden sa-
tilmasini saglayacagini dislindyoruz. Bu
nedenle kiralama firmalarinin araglarina
yetkili servislerimizde oncelik taniyor ve en
kaliteli hizmeti almalarini saghyoruz. ®
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eni Turk Ticaret Kanunu (“Kanun”)
Y ve vergi mevzuatinda anonim sirket

ve ortaklarina getirilen hukuki ve ver-
gisel avantajlar sebebiyle anonim sirketler
lehine tur degisiklikleri giinimuzde yaygin
hale gelmistir. Bu ayki yazimizda basta ano-
nim sirkete doniis olmak lizere Kanun’da
izin verilen sirket tiir degistirmelerinin bas-
lica sebeplerini, bu tiir yapisal degisiklikle-
rin uygulamada nasil gerceklestigini ve bu-
nun sirket ortaklari ve alacaklilara olan etki-
lerini ele almaya ¢alisacagiz.

Ekonomik hayatin gerekleri sonucu, bir tica-
ret sirketinin veya bir ticari isletmenin ye-
niden yapilandirma calismalari kapsamin-
da zaman iginde bir bagka tir sirkete do-
nusmesi ihtiyacini karsilamaya yonelik ola-
rak, Kanun, sirketlerin tiim malvarligi ve or-
tak iligkilerini devam ettirerek hukuki sekli-
ni degistirmesini mimkiin kilmistir. “Sirke-
tin devamhhgi ilkesi” kapsaminda, malvar-
ligini tasfiye etmeksizin, sirketin adeta “hu-
kuki kilifin1” degistirmesi olarak da tanim-
layabilecegimiz tur degistirme mekanizma-
si Kanun’da ayrintili olarak hikme alinmis-
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tir. Sayet tiir degistirme kanunda 6ngoril-
memis olsaydi, bir sirketin varliginin fesih
ve tasfiye yolu ile sona erdirilmesi ve ardin-
dan kanunun izin verdigi baska tiirde yeni
bir sirket kurulmasi gerekecekti.

Gecerli Tiir Degistirme Sekilleri

Kanunda ticaret sirketlerinin tiir degistir-
meleri sinirh olarak sayilmigtir. Buna gore,
sermaye sirketleri kendi icinde birbirlerine
ve kooperatife donlisebilmektedir.
his sirketi ise, diger bir sahis sirketine, koo-
peratife veya sermaye sirketine donusebil-
mektedir. Bu kapsamda bir sermaye sirke-
ti sahis sirketlerinden birine doniisememek-

Bir sa-

tedir. Kanun’un getirdigi diizenleme ile tica-
ri isletme ve ticaret sirketi arasindaki tur de-
gistirmeler de mimkun kilinmistir.

Baslica Tiir Degistirme Sebepleri

En cok karsimiza cikan tir degistirme sek-
li olan limited sirketten anonim sirkete do-
nusin baslica sebeplerini, Kanun’da hisse
devirleri, ortaklarin sirket kamu borg¢larin-
dan dolayi sorumlulugu ve asgari serma-

LH IIIIIIIII
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Esin Avukatlik Ortaklig

| Av. DUYGU TURGUT

yeye iligkin sirket tipleri acisindan 6ngoru-
len farkh dizenlemelerden kaynaklanabile-
cek avantajlar ve faktoring, finansal kirala-
ma gibi bazi hizmet ve faaliyetlerin sadece
anonim sirketlere 6zglilenmesi olarak 6zet-
leyebiliriz. Bu hususlari biraz daha acacak
olursak, 6rnegin anonim sirketlerde yone-
tim kurulu Gyesi olmayan ortagin sirketten
tahsil edilemeyen vergi ve SSK prim bor-
cundan dolayi bir sorumlulugu yokken, li-
mited sirket ortaklarinin bu borclarin yal-
nizca sirketten ve mudurden tahsil edileme-
yen kismindan tim malvarliklar ile sorum-
lu olmalari sirketleri bu konuda disiinme-
ye sevk etmektedir. Ayni sekilde, halka agik
sirket statlisiine erigme sadece anonim sir-
ketlerde mumkin oldugundan bir limited
sirketin halka agilmak, menkul kiymet ihrag
etmek ve bu paylarin borsada islem gérme-
sini saglamak gayesiyle anonim sirkete do6-
nismesi de basta gelen tir degistirme se-
beplerindendir.

Ote yandan, anonim sirketlerde hisse sa-
tisina yonelik saglanan hukuki ve vergisel
avantajlar sirket yonetici ve ortaklarini mev-
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cut sirketlerini anonim sirkete donustirme
yonlindeki taleplerini artirmaktadir. Gergek-
ten de, bir anonim sirketin gercgek kisi orta-
ginin, gegici ilmihaber veya hisse senedi
seklinde devredilmeleri sartiyla, sirket pay
senedinin iki yil gectikten sonra satilma-
sindan dogan kazancg tutari gelir vergisine
tabi degilken, limited sirketlerde sirket his-
sesi ne zaman satilirsa satilsin elde edilen
kazang gelir vergisine tabi olacaktir. Limited
sirketlerde hisse devri, anonim sirketlerin
aksine, noterden yapilma zorunlulugu ve
genel kurulun onayi sarti gibi hukuki sekil
sartlarina tabidir. Bu baglamda, anonim sir-
ketlerde hisse devrinin pay senedinin dev-
ri seklinde gerceklesmesi mimkiin oldugu
icin devir islemi limited sirkettekinden farkl
olarak damga vergisi ve harca tabi olmadan
da tamamlanabilir..

Uygulamada, anonim sirketlerde asgari ser-
maye gerekliliginin limit sirketlerden yik-
sek olmasi da anonim sirketten limited sir-
kete dontis sebeplerinden biri olarak goril-
mektedir. Sahis sirketleri agisindan ise, tir
degistirmenin baslica sebebi, sanayilesme
ve igsletmenin biyimesiyle ortaya cikan ve
daha uygun bir yapiya sahip olan sermaye
sirketine donus arzusudur..

Ortaklarin Sirket Paylari ve Haklarinin
Korunmasi

Sirketin devamhligi ilkesinin bir diger gori-
numu olarak, sirket pay ve ortaklik haklari-
nin korunmasi ve esit degerlilik ilkeleri de
tur degistirmede esastir. Buna gore, tir de-
gistirme esnasinda ortaklar aleyhine sirket

pay oranlari ve haklari degistirilemez. Sirket
tirinin degismesi sonucu, duruma gore,
denklestirme akgesi verilmesi s6z konusu
olabilir. imtiyazli paylar ve intifa senetleri
icin de tur degistirme sonucu ayni degerde
paylar veya haklar verilmesi veya uygun bir
tazminat 6denmesi seklinde Kanun’da 6zel
hukimler 6ngorualmaustur. Dolayisiyla, ortak
tir degistirme gerekgesiyle ortakliktan cika-
rillamayacagi gibi, sermayeye katilim orani
da azaltilamaz. Ayrica Kanunda, tir degis-
tirme karari ile ortaklik paylarinin ve ortak
haklarinin geregi gibi korunmamis olmasi
halinde, her ortaga mahkemeden uygun bir
denklestirme akgesi saptanmasini isteme
hakki da taninmustir.

Alacakhlarin Korunmasi Bakimindan
Ortaklarin Kisisel Sorumlulugu

Tir degistirme kararinin alinmasinda ala-
cakhlarin bir etkisi ve iradesi s6z konusu ol-
madigindan, alacaklilarin durumlarinin da
kotulesmemesi gerekir. Dolayisiyla, sirket
birlesmelerinde de gorildigi gibi, degisik-
likten 6nce dogmus borglar nedeniyle sirket
ortaklari alacaklilara karsi nasil sorumlu ise-
ler, degisimden sonra da Ug yillik zamanasi-
mi suresi icinde ayni sorumlulugun devam
etmesi zorunludur.

Fakat tlir degistirmeden sonra dogmus
olan borglardan dolayi sorumluluk, yeni tu-
rin tabi oldugu hukimlere gore belirlenir.
Yani her donemi kendi icinde degerlendir-
mek gerekir. Tur degdistiren sirket, eski sir-
ketin devami oldugu igin, sirket eski sirke-

tin borglarindan her haliikarda sorumlu ola-
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caktir. Bunun i¢in 6zel bir zamanasimi si-
resi yoktur.

Tiir Degistirme Usuli

Tar degistirmede temel kural, yeni tirin
kurulusuna iligkin hukimlerin uygulanma-
sidir. Dolayisiyla yonetim organinin tir de-
gistirme yapilmasi yonindeki kararinin ar-
dindan dondstirilecek sirketin esas soOz-
lesmesi hazirlanmahdir. Tiur degistirme-
nin gerceklesmesi icin gerekirse ara bilan-
¢o cikarilmalidir. Ayrica, sirketin Ust yone-
tim organlarinca tir degistirme plani ve ra-
poru hazirlanir. Donlstirilen sirket hakkin-
daki genel bilgileri iceren bu plan yazili sek-
le tabi olup sirketin genel kurulunun onayi-
na sunulur.

Tir degisikligi ile ilgili sirket ici seffafligi ve
hukuki glveni saglamak adina, tir degis-
tirme plani, tiir degistirme raporu, finansal
tablolar, varsa ara bilancgo gibi tir degistir-
me evraki ortaklarin incelemesine sunulma-
lidir. Yonetim organin tir degistirme pla-
nini genel kurulun onayina sunmasi ile tar
degistirme karari anonim sirketlerde, esas
veya cikarilmis sermayenin Ugte ikisini kar-
stlamasi sartiyla, genel kurulda mevcut oy-
larin Ggte ikisiyle; limited girkete dontstir-
me hélinde, ek 6deme veya kisisel edim yi-
kimluligl dogacaksa tum ortaklarin ona-
yiyla alinir. Limited sirketlerde ise tur degdis-
tirme plani sermayenin en az dortte ligline
sahip bulunmalari sartiyla, ortaklarin dort-
te Uglnln karariyla onaylanir. Son olarak,
yonetim organi tir degistirmeyi ve sirke-
tin yeni esas sOzlesmesini Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan ettirir. llgi-
li kararin Kanun huikimlerine aykiri olarak
alinmasi halinde genel kurul kararina olum-
lu oy vermemis ve bunu tutanaga gegirtmis
ortaklarin kararin ilanindan itibaren 2 ay ice-
risinde iptal davasi agma hakki olduklarini
da belirtmek gerekir.

Tur degistirme mekanizmasinin basariyla
sonuglanmasi icin, yukarida da belirtildigi
lizere, mevzuatta ayrintili olarak dizenlen-
mis olan tir degistirme usuliine eksiksiz bir
sekilde uyulmasi buyuk dnem tasimaktadir.
Dolayisiyla, tir degistirme islemleri kapsa-
minda hazirlanilmasi gereken belge yuki-
nun fazlahgr da g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, bu konuda uzman hukuki danigman-
lardan destek alinmasinda fayda vardir. ®
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Filo yonetim hizmetlerimize
her gecen gun bir yenisini
ekliyoruz

Garanti Filo Genel Muduri

SELAMI EKIN

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin 2015 ve
2016 yih ile ilgili 6ngorileriniz nelerdir?
2015 yih nasil gecti? 2016 yilh ile ilgili bek-
lentileriniz nelerdir?

linya ekonomisi 2015 yilini, tahmin-
D lerin altinda bir biyime ile kapata-

cak gibi gortiintyor. IMF'nin Ekim ayi
Diinya Ekonomik Goriinim raporunda, bi-
yume beklentilerinin, 0Ozellikle gelismekte
olan tlkeler i¢in asagi yonli olarak revize
edildigini goriyoruz. Gelismis ulkelerde ise
ekonomik aktivitenin bir miktar hiz kazana-

cagi tahmin ediliyor. IMF’'nin raporunda ku-
resel biyiumenin 2015 yilinda %3.1, 2016 yi-

linda ise %3.6 oraninda gergeklesecegi be-
lirtiliyor.

2015 yilinin bir bélimiine hakim olan siya-
si belirsizlik, Turkiye ekonomisinde dnemli
rol oynadi. Bununla birlikte, FED'in uzun si-
redir beklenen faiz artis karari olasiligi hem
Turkiye, hem de diinya ekonomisini ne ya-

Filo Yonetimi, 6z mal kullanimi istegini siirdiiren firmalarda ve-

zik ki olumsuz yonde etkiledi. Tlrkiye'nin,

2015 yilini %3 civarinda bir biyime ile ta- rimlilik ve sirket kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan son
mamlamasi bekleniyor. . Lo i .
2016 yilinda FED'in faiz kararina daha ok derece dnemlidir. Ayrica, operasyonel iglemler agisindan filo
odaklanilacagr, herkesin ortak gbriisii. Tur- yonetiminin profesyonel firmalar tarafindan yapilmasi ortaya
kiye ekonomisi agisindan 2016, enflasyonun . . A

artis gosterecegi, faizlerin ise sabit tutulaca- glkabllecek olasi mallyetlerln onune gecer.
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g1, doviz kurlarinda gergeklesecek dalgalan-
malar ile birlikte kurlarin yukari yonli hare-
ket edebilecedi bir yil olacak gorisiindeyim.

Tiirkiye operasyonel kiralama sektoriiniin
2015 yih nasil gecti? Sektor 2016 yilini na-
sil gecirecektir? Goriislerinizi bizimle payla-
sabilir misiniz?

Operasyonel kiralama, Tirkiye i¢in yeni sa-
yilan ve gelisme potansiyeli ¢ok ylksek bir
finansman modeli. Yurtdisindaki uygulama-
larina baktigimda, bircok makine ve ekip-
man satin alinmak yerine, bakim ve onarimi
gibi periyodik isleri de dahil edilerek uzun
yillar boyunca kiralaniyor. Hem bireylerin,
hem de firmalarin belki de en ¢cok kullandigi
ve operasyonel ylki baska ekipmanlara ki-
yasla ¢ok daha fazla olan otomobiller, ope-
rasyonel kiralamanin en yaygin ve en bili-
nen uygulama alani haline geldi. Tiirkiye'de
filo kiralama sektorii, hem bireylere, hem
de firmalara uzun dénem arag kiralama hiz-
meti vererek, bliylimeye, yayginlasmaya ve
bilinirligini artirmaya devam ediyor.

ediyoruz. Bu oranlardaki
aclk fark dahi, filo kiralama

sektoriinlin aslinda nasil bir
gelisme potansiyeline sahip
oldugunu aclkga gosteriyor.

2015 yih, Turkiye i¢in siyasi ve ekonomik
gundemin yogun oldugu ve yatirim kararla-
rinin temkinli alindigi bir yil oldu. Buna rag-
men filo kiralama sektord, yilin ilk 9 ayinda
%12'nin lzerinde bir bliyime gerceklestir-
di. Yilin son aylarinda bu blyimenin daha
da hizlandigini goriiyoruz. Her gecen gilin
faydalari daha iyi anlasilan ve daha buyik
bir kesime ulasabilen sektor, her kosuldaki
blyime trendi ile sahip oldugu potansiye-
le isaret ediyor. Avrupa Ulkelerinde, sirket

araclarinin %50’ye yakin kisminin kiralandi-
gini, Glkemizde ise bu oranin %10 civarinda
oldugunu tahmin ediyoruz. Bu oranlardaki
acik fark dahi, filo kiralama sektérinin as-
linda nasil bir gelisme potansiyeline sahip
oldugunu agikga gosteriyor.

2016 yilinda, Turkiye'deki siyasi glinde-
min sakinlesmesi ile birlikte, ekonomik b-
yumenin devam edecegdini disuntyorum.
Beklentim, 2016 yilinda yatirim kararlarinin
2015 yilina kiyasla daha kolay alinabilece-
gi yonunde. Dolayisiyla, uzun donem arag
kiralamaya olan ilginin daha ¢ok artacagi-
ni ve filo kiralama sektorinin yillik biiyime
oranlarinin bu yilin Gzerinde gergeklesece-
gini tahmin ediyorum.

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bah-
seder misiniz?

Garanti Filo, KOBI'lerden kurumsal igletme-
lere kadar her olgekten firmaya ve bireysel
musterilere, Tirkiye'de satilan tim marka
ve model binek araclar icin 12 aydan 47 aya
kadar ara¢ kiralama hizmeti veriyor. Hede-
fimiz, misterilerimize daima en Ustln kali-
teyi sunabilmek. Bunun icin her markanin
yetkili servisini kullanmak suretiyle, arag
markalarinca belirlenmis bakim ve onarim
standartlarini eksiksiz uyguluyoruz. Aracla-
rimizdaki can guvenliginin korunmasi igin
tim bakim ve onarim iglemleri, orijinal ye-
dek parca kullanilarak gergeklestiriliyor. Si-
ris guvenliginin korunmasi i¢cin musterile-
rimize, mevsim degdisimlerinde Ucretsiz las-
tik degisim hizmeti sunuyoruz. Acil durum-
larda ulasilabilecek 7/24 Acil Yardim Hatti

ile cekme, kurtarma, gerektiginde konakla-
ma, seyahate devam, tibbi yardim vb. hiz-
metlerden faydalandiriyoruz. Ayni gin ta-
mamlanamayan bakim ve onarim islemle-
rinde, ikame arag¢ hizmeti veriyoruz. Garan-
ti Filo'da ikame ara¢ hizmetleri lilke gene-
linde, kiralanan araglarin muadili araglar ile
saglaniyor. Kiralanan her bir arag igin tim
kira donemini kapsayacak sekilde full KAS-
KO gilivencesi, Garanti Filo'nun sundugu
onemli ayricaliklardan biridir.

Garanti Filo, uzun sureli arag kiralama hiz-
metlerinin yani sira, sirketlerin kendi 6z
mali durumundaki araglara yonelik filo yo6-
netim hizmetleri de sunuyor. Araglarin ay-
ik kullanim raporlamalari, trafik cezalari-
nin yonetimi, OGS yonetimi ve ikinci el sa-
tis danismanhigr konularinda hizmet veriyo-
ruz. Lastik degisimi ile bakim ve hasar ona-
rimlarinda kapidan kapiya hizmet destegi-
miz de bulunuyor. Ayrica, ara¢ kullanicila-
rina yonelik, glivenli ve korumaci siiris tek-
nikleri egitimleri ve zorlu yollarda strus gu-
venligini gelistirmeyi hedefleyen ileri siiriis
teknikleri egitimleri gerceklestiriyoruz.

Garanti Filo’da kiralama stiresi dolan arag-
larin satisini gergeklestirmek icin kurdugu-
muz, Garanti Filo Ikinci El Online Satis Plat-
formu ise bir diger hizmet kolumuz haline
geldi. Bireylere ve firmalara 6zel olarak ge-
listirilen ve Bireysel, Kurumsal olmak tzere

iki ayri kategoride hizmet veren GarantiFi-
lolkinciEl.com, alicilarin satin almayi diisiin-
dukleri aracglari yerlerinden bile kalkmadan,
fiziki olarak gérmeye ihtiya¢ duymadan,
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zahmetsizce satin almalarina imkan veriyor.
Kapsamli online satis platformunda alicilar,
satisa sunulan araclarin, tim ge¢mis hasar,
bakim, onarim bilgilerini ve bagimsiz eks-
pertiz raporlarini goéruntuleyebiliyor; detay-
Ii fotograflar ile birlikte inceleyebiliyor ve
“Acik artirma”, “Acik eksiltme”, “Teklif top-
lama”, “Sabit fiyat” gibi farkli teklif yontem-
lerini kullanarak glivenle satin alabiliyorlar.

Operasyonel kiralamayi firmalar i¢in cazip
kilan unsurlar nelerdir?

KOBI'ler, ticari ve kurumsal firmalara kiyas-
la ¢cok daha diisiik sermayelere sahipler. Bu
sebeple, ellerindeki parayr mumkin olan
en etkin sekilde kullanmaya gayret goste-
riyorlar. Bu agidan filo kiralama, KOBI'lere
onemli finansal avantajlar saglayan hizmet-
lerden biri konumunda.

Filo kiralama hizmetinin, herhangi bir pe-
sinat 6demesi veya satin alim bedelleri ile
ilgili toplu nakit cikisi gerektirmemesi en
onemli kolayliklarindan biri. (")demeler, on-
ceden belirlenmis sabit kiralar halinde ger-
ceklesiyor. Ustelik, kira tutarlari, aracin ban-
ka kredisi ile satin alinmasi halinde ddene-
cek taksitlerden daha distk tutarda olup, si-
gorta, vergi, bakim, onarim, lastik degisimi
gibi ek maliyet olusturabilecek hizmetler de
kiralama kapsamina dahil ediliyor.

Filo kiralamanin sirketlere sundugun bir di-
dger finansal avantaj, kira faturalarinin ta-
maminin gider olarak gosterilebilmesidir.
Arac satin alinmasi halinde sirketler, mev-
zuat geregi satin alim tutarini gider goste-
rememektedirler. Filo kiralamada ise bu du-
rum bir avantaja donlsuyor. Kiralama be-
delinin tamaminin gider olarak gosterilebil-
mesi musterilerimize, ara¢ satin almaya ki-
yasla vergi avantaji saghyor.

Filo kiralama, sirketlerin bilango gériinimu-
ne de olumlu katki saglarken, banka kredi-
si ile satin almadan farkl olarak, vadesi gel-
memis ileri tarihli kira bedelleri, sirket bi-
langosunda, mali borglar altinda yer alma-
yacagindan, sirketin borglanma kapasitesi
de olumsuz olarak etkilenmiyor.

Uzun donem ara¢ kiralama ile sirketler, bir-
¢ok operasyonel kolayliktan da faydalaniyor
ve araglarinin yonetimi ile ilgilenecek ek bir
insan kaynagina ihtiyac duymadan, 6nemli
oranda zaman tasarrufu saglyor. Araclarin
hasar, bakim, onarim, lastik degisimi gibi
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emek gerektiren tum operasyonel islemle-
ri, filo sirketi tarafindan yonetiliyor ve arag
muayene tarihleriyle, Zorunlu Trafik Sigor-
tasi da uzun sureli ara¢ kiralama hizmeti
kapsaminda takip ediliyor.

Araclarin yenilenme zamani geldiginde,
ikinci el arac satislariyla filo sirketinin ilgi-
lenmesi de bir diger 6nemli kolaylik. Bu sa-
yede sirketler, filo kiralama hizmetiyle ken-
dilerini, ikinci el deger degisimi riskine kargi
korumus oluyorlar.

Gunumuzde bireyler de sirketler gibi arac
tedarigi icin operasyonel kiralama yonte-
mini tercih etmeye basladi. Operasyonel ki-
ralama bireylere neler sunuyor? Sizin firma
olarak bu konuda bir ¢galismaniz var mi?

Garanti Filo, kuruldugu ilk giinden beri bi-
reylere uzun donem arag¢ kiralama hizmeti
veriyor. Son yillarda bireylerin de kiralama
hizmeti alabildikleri ve kiralamanin bireyle-
re de 6nemli kolayliklar sagladigi yeni yeni
anlasilmaya baslandi. Bireyler de bugiin,
uzun dénem arac¢ kiralama isine ¢ok daha
sicak bakiyorlar. Sirketlerde oldugu gibi bi-
reyler de artik arabaya para baglamak yeri-
ne, bakimi, onarimi, muayenesi, KASKO si-
gortasi, vergi masraflari gibi tim giderlerini
dahil ederek, kiralar halinde ve Ustelik arag
bedelinden daha disiik tutarlarda 6deme-
yi tercih ediyorlar. Sirketlerin aldiklari tim
hizmet avantajlarindan bireylerin de yarar-
lanabiliyor olmasi, isini garantiye almak is-
teyen bireyler icin biyik kolaylik saghyor
ve uzun doénem arag kiralamayi tercih sebe-
bi yapiyor.

Garanti Filo olarak, filo yonetimine verdigimiz 6nemin sonu-
cunda, uzun streli ara¢ kiralama hizmet paketimizin icerigini
mimkiin olan en kapsamli sekilde uyguluyor ve filo yonetim
hizmetlerimize her gecen gin bir yenisini ekliyoruz. Uzunca bir
stiredir firmalarin ihtiyac duyduklar aylik ara¢ kullanimlarina
yonelik raporlama hizmeti veriyoruz.

Miusterilerinizden beklentileriniz nelerdir?
Saglikh ve verimli bir operasyonel kiralama
tecriibesi yasamak icin musterilerin nelere
dikkat etmesi gerekir?

Saglikh ve verimli bir kiralama tecriibesi ya-
sayabilmeleri icin musterilerimizden 6nce-
likli beklentimiz, alacaklari hizmet paketi-
ni, ihtiyaglarina uygun sekilde belirlemele-
ridir. Kiralayacaklari aracin kullanilacagi ise
ve bolgeye bagli olarak, yillik kilometre kul-
lanimindan, teknik donanimina kadar birgok
ozellik, dolayisiyla da aylik kiralama bedeli
degiskenlik géstermektedir. isabetli bir ihti-
yac analizinin yapilmamasi halinde, benzer
aylik kira bedellerine sahip farkl fiyat teklif-
leri ile karsilagilabilir ve dolayisiyla, hizmet
iceriklerini dogru degerlendiremeyebilirler.
Musterilerimizin kusursuz ve sorunsuz bir
kiralama deneyimi yasayabilmeleri igin fi-
yat tekliflerine dahil edilen her bir hizmeti
detayl olarak inceleyerek karsilastirmalari-
ni 6nemle tavsiye ediyorum.

Operasyonel Kiralama sirketi belirleme ko-
nusunda miisterilerin dikkat etmesi gere-
ken konular hangileridir?

Uzun donem arag kiralama hizmeti, gliinluk
kiralama ve satin alma segeneklerinden ol-
dukga farklilasan bir hizmet. Bu hizmetten
yararlanmak isteyenlere oncelikli olarak
tavsiyem, kiralama sozlesmesini uzun so-
luklu bir hizmet vaadinin ve is birliginin ilk
adimi olarak gormeleridir. Yalnizca kullana-
caklari otomobili degil, bununla birlikte en
az iki, U¢ sene siirecek kapsamli bir hizmet
paketini de satin aldiklarini unutmamalilar.



Kiralama suresince gerceklestirilecek sigor-
ta, vergi, bakim, onarim, lastik degisimi gibi
operasyonel hizmetlerin de sorunsuz, zah-
metsiz ve glivenilir sekilde isleyeceginden
emin olunmasinda fayda var. Bu sebep-
le arag¢ kiralamayi planlayanlarin, kiralama
hizmeti alacaklari firma se¢iminde, gliveni-
lir ve bilinen firmalari segmeye 0zen gos-
termelerini tavsiye ediyorum. Filo kiralama
sirketi se¢ciminde, sirketin finansal glicline
ve kurumsalligina dikkat edilmesi oldukcga
onemli. Uzun sireli hizmet vaadini gercek-
lestirebilecek kurumsallikta bir filo kiralama
sirketinin secilmesi, hem alinacak hizmetin
kalitesini garantileyecek, hem de araclarini
kiralama suresi boyunca glivenle kullanila-
bilmesini saglayacaktir.

Filo Yonetimi konusunda neler diisiiniiyor-
sunuz? Firma olarak bu tir bir hizmetiniz
var midir?

Filo yonetimi, 6z mal kullanimi istegini sur-
diren firmalarda verimlilik ve sirket kaynak-
larinin etkin kullanimi agisindan son derece
onemlidir. Ayrica, operasyonel islemler aci-
sindan filo yénetiminin profesyonel firma-
lar tarafindan yapilmasi ortaya cikabilecek
olasi maliyetlerin 6nline geger.

Garanti Filo olarak, filo yonetimine verdigi-
miz 6nemin sonucunda, uzun sireli arag ki-
ralama hizmet paketimizin icerigini mim-
kiin olan en kapsamli sekilde uyguluyor ve
filo yonetim hizmetlerimize her gegen giin
bir yenisini ekliyoruz. Uzunca bir siiredir fir-
malarin ihtiya¢c duyduklar aylk arac kulla-
nimlarina yonelik raporlama hizmeti veriyo-

L .4

ruz. Trafik ceza raporlari, OGS kullanim ra-
porlari gibi sirketlerin ihtiyaglari dogrultu-
sunda, sirkete 6zel raporlama hizmeti veri-
yoruz. OGS i¢in yalnizca raporlama hizme-
ti degil, OGS yoOnetimini de Ustlenebiliyo-
ruz. Musterilerimizin talepleri dogrultusun-
da ayrica sirket 6z mali durumundaki arag-
larinin ikinci el danismanligini da veriyoruz.
Son birkag yildir, glivenli ve korumaci oto-
mobil sliristini desteklemek amaciyla, gi-
venli stirls ve ileri slris egitimleri vermeye
basladik. Kurumsal firmalarin bu ve buna
benzer egitim taleplerini de ek bir hizmet
olarak karsilayabiliyoruz.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve
devlet kurumlarindan ayri ayri beklentileri-
niz nelerdir?

Otomotiv markalari ve bayilerinden 6nce-
likli beklentimiz, misterilerimize hak ettikle-
ri dogru ve kaliteli hizmeti kesintisiz olarak
sunabilmeleridir. Zaman zaman arag¢ tedari-
kinde sorunlar ile karsilasiyor ve arag tesli-
matlarinda gecikmeler yasayabiliyoruz. Bu-

isteyenlere 6ncelikli

olarak tavsiyem, kiralama

s6zlesmesini uzun soluklu

birliginin ilk adimi olarak
gormeleridir.

nunla birlikte, ara¢ fiyatlarinda doviz kuru
kaynakli yasanan ani degisiklikler, kira fi-
yatlamasini duzensizlestirdigi icin kiralama
avantajlarina ne yazik ki golge dusurebili-
yor. Arag fiyatlarinin daha stabil hale getiri-
lebilmesi, otomotiv sektorinin buytk alici-
lar konumundaki filo sirketlerine 6nemli bir
destek saglayacaktir.

Bir diger 6nemli konu, bolgeler bazinda ser-
vis kalitesinde yasanan degiskenlikler. Miis-
terilerimize periyodik olarak diizenledigimiz
memnuniyet anketlerinin analizleri sonu-
cunda sunu soyleyebilirim ki, servislerdeki
hizmet kalitesi, kiralama hizmetine yonelik
musteri memnuniyetini dogrudan etkiliyor.
Servislerdeki hizmet standartlarinin yuksel-
tilmesinin, filo kiralama sektoriinin gelisimi
acisindan onemli oldugunu soyleyebilirim.

Filo kiralama sektoriiniin biylimesine yo-
nelik devlet kurumlarinin da atmasi gereken
onemli adimlar oldugunu distniyorum.
Devlet kurumlarindan beklentimiz, mevzu-
at riskini en aza indirmeleridir. Ornegin ver-
gi uygulamalarinda yapilan ufak degisiklik-
ler dahi, sektorde buylk etkiler olusturabili-
yor ve uzun vadeli plan yapmayi engelleye-
biliyor. Bir diger 6nemli konu ise hafif tica-
ri araglarin kiralanabilmesine yonelik yasal
dizenlemelerin yapilmasi. 2009 yilinda Ka-
rayolu Tasima Yonetmeligi'nde yapilan de-
gisiklik, hafif ticari ara¢ kullanicilarinin yetki
belgeleri alma zorunlulugunu getirdi. Yetki
belgeleri yalnizca, hafif ticari arag sahipleri-
nin kendi 6z mali durumundaki araglar igin
alinabiliyor. Bu dizenleme ile birlikte hafif
ticari araglarin, kiralama sGzlesmesi kapsa-
minda kullanilmasi imkani ortadan kaldiril-
mis oldu. Operasyonel kiralama ile ilgili hig-
bir yasal engel bulunmazken sadece Kara-
yolu Tasima Yonetmeligi'nde bulunan bu
madde sebebiyle ara¢ kiralanamiyor olma-
sI, ticari arag ihtiyaci olan sirketler aleyhine
haksiz rekabet olusturuyor. Mevcut duzen-
lemeler kargisinda ticari araglarin kiralana-
mamasl konusu, hem bu araglari kiralamak
isteyen kiiclik ve orta olcekli sirketler, hem
de arag kiralama sirketleri agisindan en giin-
cel sorunlardan biri niteliginde. Bu konuda
yapilacak diizenlemeler, basta KOBI'ler ol-
mak Uzere her olgekten sirkete buyuk ko-
laylik ve finansal avantajlar getirecek, do-
layisiyla sektoriin buyimesine onemli kat-
ki saglayacaktir. ®
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Otomotive Saglanan Vergisel
Tesvikler ve Filo Sirketlerine Etkisi

Ortak - Ar-Ge Hizmetleri

OZLEM ELVER KARACETIN

riten sirketler, ylrirlikte olan Ar-Ge

mevzuatl ve hibe destek programla-
r kapsaminda saglanan vergisel tesvik ve
desteklerden yararlanabilmektedir. S6z ko-
nusu destek ve tesviklerden, Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sagla-
nan Ar-Ge merkezine sahip olan, teknolo-

T tirkiye'de Ar-Ge ve yenilik faaliyeti yu-

ji gelistirme bolgelerinde konumlanan ve/
veya kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla
kurulan vakiflar tarafindan veya uluslararasi
fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik proje-
leri ylriten sirketler faydalanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkindaki 5746 sayili Kanun
2008 yilinda ydararlige girmistir. S6z ko-
nusu Kanun ile Ar-Ge indirimi, Gelir Vergi-
si Stopaji Tesviki ve Sigorta Primi Destegi
ve Damga Vergisi Tesviki saglanir. Ar-Ge in-
dirimi kapsaminda, teknoloji merkezi islet-
melerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu ku-
rum ve kuruluslar ile kanunla kurulan va-
kiflar tarafindan veya uluslararasi fonlar-
ca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerin-
de gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harca-
malarinin tamaminin matrahtan indirimine
olanak saglanir. Gelir Vergisi Stopaji Tes-
viki ve Sigorta Primi Destegi kapsaminda,
Kanun kapsaminda Ar-Ge indiriminden ya-
rarlanilan iglerde calisan Ar-Ge ve destek
personelinin Ucretleri Gzerinden asgari ge-
¢im indirimi sonrasi hesaplanan gelir vergi-
sinin; doktorali ¢alisanlar icin %901, diger-
leri icin %80’i tahakkuk eden vergiden indi-
rilerek terkin edilir. Ayrica s6z konusu per-
sonelin Ucretleri lzerinden hesaplanan si-
gorta primi isveren hissesinin yarisi 31 Ara-
ik 2023 tarihine kadar Hazinece karsilanir.
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Damga Vergisi Tesvikinde ise Kanun kapsa-
mindaki her tirli Ar-Ge ve yenilik faaliyetiy-
le ilgili diizenlenen k&gitlar damga vergisin-

den istisnadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
Kasim 2015 tarihli istatistiklerine gore
Tirkiye'de 5746 sayili Kanun kapsaminda
kurulan ve halen faaliyette olan 218 adet
Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge mer-
kezlerinin sektorel dagilimlarina bakildigin-
da, 51 adet Ar-Ge merkezi sayisi ile otomo-
tiv yan sanayi sektorl listenin en Ustiinde
yer almaktadir. Ayrica, otomotiv sektorin-

de 13 adet, otomotiv tasarimi ve miihendis-
lik sektoriinde 2 adet Ar-Ge merkezi faaliyet
gostermektedir.

Eylil 2015 itibari ile Tlrkiye'de 61 adet Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi kurulmus olup,
bunlardan 48'i faaliyetine devam etmekte-
dir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faali-
yette bulunan firmalarin sektorel dagilimina
bakildiginda, “yazihim”, “bilgisayar ve ileti-
sim teknolojileri” agirhkh sektorleri olustur-
makla birlikte, otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin da teknoloji gelistirme
bolgelerinde konumlandigi gorilmektedir.

TUBITAK 1511 — Oncelikli Alanlar Arastir-
ma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Proje-
leri Destekleme Programi kapsaminda oto-
motiv sektoriine yonelik proje teklif cagrilar
yayinlamakta ve bu sektorde dncelikli konu-
lardaki Ar-Ge ve yenilik projelerini geri 6de-
mesiz olarak destekleme yoluna gitmekte-
dir.

Sonug olarak, otomotiv ve yan sanayiinde-
ki Ar-Ge merkezi sayisi, teknoloji gelistir-
me bolgelerinde faaliyet gOsteren sirketle-
rin sayisi ve Ar-Ge ve yenilik projeleri giin-
den gline artis gostermektedir. Sektérdeki
gelismeler, sektordeki Ar-Ge ve yenilik faa-
liyetlerine saglanan devlet destek ve tesvik-
leri ile Ar-Ge'deki yeni trendler kuskusuz filo
sektori gibi otomotiv ile yakindan ilgili di-
ger sektorler igin de yonlendirici, degistirici
bir etkiye sahip olacaktir. ®

>> Sektordeki gelismeler, sektdrdeki Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
lerine saglanan devlet destek ve tesvikleri ile Ar-Ge'deki yeni
trendler kuskusuz filo sektori gibi otomotiv ile yakindan ilgili di-
ger sektdrler icin de ydnlendirici, degistirici bir etkiye sahip ola-

caktir.



Avis Filo'yla
ig,ler yol unda.




KOBI'lerin operasyonel kiralamanin avantajlari ile ilgili artan farkindaliklari
operasyonel kiralama pazarinin gelisiminde 6nemli rol oynuyor.

TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu yayinland

8 1.900 Apr 266 473 noer

ilk dokuz ayda 81 bin 900 Filosundaki arag sayisi
adet yeni araci filosuna yaklagik 266 bin 473 adede
kattt. ulasti.

%w12,5

Sektoriin 2014 yili sonuna
gore buylimesi ise %12,5
olarak gerceklesti.

B s MiLyaRTL 16 s mitvar 1L

2015 yilinin ilk 9 ayinda Operasyonel kiralama
5 milyar 627 milyon TL'lik sektorinin aktif blytkligl
yeni arag yatirnmi yapti. 16,8 milyar TL'ye ulasti.



>> TOKKDER'in, bagimsiz arastirma sirketi TNS Global isbirligi
ile ylritmekte oldugu pazar arastirmasinin 2015 yih 3. geyrek
sonu sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor

Raporu” yayinland.

urkiye yeni otomobil satiglarinin
T bir onceki yilin ayni dénemine gore

%36,6 oraninda arttigi (Kaynak: ODD)
2015 yilinin ilk 9 aylhk boliminde Tirkiye
operasyonel kiralama sektori, Tirkiye'de
satilan yeni otomobillerin %16,3’l olan yak-
lasik 81 bin 900 adet yeni araci filosuna kat-
t1. 2014 yilinin 3. ¢ceyredi sonuna gére %20
,6'lik bir bliyiime kaydeden sektoriin filo-
sundaki arac¢ sayisi yaklasik 266 bin 473
adede ulasti. Sektorin 2014 yili sonuna
gore bilyimesi ise %12,5 olarak gerceklesti.

2015 yilinin ilk 9 aylik bolimiinde yapmis
oldugu yaklasik 5 milyar 627 milyon TL’lik
yeni ara¢ yatirimi ile Tirkiye operasyonel
kiralama sektoriniin aktif buyukliga 16,8
milyar TL'ye ulasti.

Tirkiye operasyonel kiralama sektorinin
gelisimi ile ilgili goruslerini paylasan TOKK-
DER yo6netim kurulu baskani F. Tlirkay OK-
TAY “Ulkemizde, operasyonel filo kiralama
sektortiiniin 2016 yilinda da bliiyiimeye de-
vam etmesini bekliyoruz.

Artan arag fiyatlari, firmalarin maliyet yone-
timine odaklanmalari bu bliytimeyi destek-

Katilimei ve Sektor Tahminleri
2015 3.Ceyrek Sonu

leyen unsurlar. KOBI'lerin operasyonel kira-
lamanin avantajlari ile ilgili artan farkinda-
liklari operasyonel kiralama pazarinin geli-
siminde 6nemli rol oynuyor.

Dinyada ise, sahiplikten kullanima olan
kayma devam ediyor. Bu da operasyonel
kiralamanin hem bireyler hem de kurum-
lar tarafindan tercih edilmesine sebep olu-
yor. Mega sehirlesme, artan trafik yogunlu-
du, artan seyahatler operasyonel kiralama
sektoriinii sadece motorlu ara¢ kiralamak-
tan cikarip miusterilerinin her tirli mobilite

ihtiyacini karsilayan ¢6zim ortakligi yapma-

ya yonlendiriyor. Teknoloji de mobilite ¢o-
zUmleri icin artan oranda kullaniliyor.” dedi.

Bu arastirma donemi itibari ile

* Renault %28,5'lik payi ile Turkiye operas-
yonel kiralama sektorinin arag¢ parkin-
da en c¢ok tercih edilen marka olmayi sur-
durarken, %17,7 ile VW, %12,6 ile Ford,
%9,7 ile Fiat takipgisi oldular.

» Sektoriin ara¢ parkinin yaklasik yari-
s1 (%51,3) C segment araclardan olusur-
ken, B segment araglar %29,7, D segment
araclar ise %13,3 pay aldi.

» Sektorlin ara¢ parkinin %94'G dizel arag-
lardan olusurken, manuel vites araclar
%58,8 pay aldilar.

Tum bu carpici veriler, operasyonel kirala-
ma sektoriniin gelisim potansiyeliyle Tiir-
kiye ekonomisi i¢in ne denli 6nemli oldugu-
nun bir kez daha altini ¢izdi. ®

Sektor Arac Parki Gelisim Tahmini

Yil Bazinda

Katilimeilar
Arac Adedi 180.472
Alinan Arac Adedi 55.133
Satilan Arag Adedi (IL.EI) 35.120
Miisteri Adedi 26.303
Alinan Arag Tutari (TL) 3.790.377.601
::(‘DWM¥3:!:;W) o 1.786.394.726
Aktif Toplami (TL) 11.382.969.871

Sektdor Tahmini

250.000

81.898

38.837 105.000

100.000 =
5.627.367.762
50.000

2.652.674.355

16.807.339.257

117.500

2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015
3. Ceyrek
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>> ARASTIRMA
T’y

Buyime Oranlar / Karsilastirmal Degerlendirme

%50

%40 O Operasyonel

% 31,8 % 36,6 Kiralama

W Tiirkiye

Binek
[ otomobil
Satislar

%30

%20 % 16,4

%10 ‘ %85

%0 —_— - —

2015 1. Yart Yil

-%10
*2015 yili 3.Ceyrek
Ttrkiye biytime
orani hentiz
aciklanmanstir.

-%20

-%30

Renault %28,5'lik payi ile Tiirkiye

operasyonel kiralama sektdriiniin arag

parkinda en ¢ok tercih edilen marka

olmayi siirdiiriirken, %17,7 ile VW, %12,6

ile Ford, %9,7 ile Fiat takipgisi oldular. Sektdriin arag parkinin
%94’ dizel araglardan

olugurken, manuel vites
araglar %58,8 pay aldilar.

Sektoriin arac parkinin yaklasik
yarisi (%51,3) C segment araclardan
olusurken, B segment araclar %29,7,
D segment araclar ise %13,3 pay aldu.

Sektor Arag Parki / Marka Bazli Dagilm Sektor Arag Ozellikleri / Aragc Segmentleri
2015 3.Ceyrek Sonu 2015 3.Ceyrek Sonu

% 30

% 25

%20

%15

% 10

%5

RENAULT VW  FORD  FIAT  OPEL  AUDI CITROEN DIGER c B D E-F (SUV) LoV
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YOLUNUZU ACAN AUCTION THAT
ACIK ARTIRMA PAVES THE WAY

Araclaninizi Beyaz Sistem'in Agik Artirmasinda

fiziken ve online satalim.

|sterseniz satalim, isterseniz satin alalim.

Isterseniz satin alma garantili satalim.

En iyi fivat ile Tarkiye'nin her noktasina satalim,

En iy dinteyen alternatif satis kanali sizin icin hazir.

N

Let us sell your vehicles at

Beyaz Sistem's physical auction with online tool.

We will buy or sell depending on your negds.
Purchasing guarantee is also an option offered by us
Let us sell with best price to every location in Turkey

Best listening alternative selling channel is ready to serve

E E VA z Online katiltm icin £ Online participation
SISTEM beyazsistem.com



>> ARASTIRMA
T’y

Sektor Arac Ozellikleri / Yakit Tipi Sektor Arac Ozellikleri / Sanziman Tipi

2015 3.Ceyrek Sonu

2015 3.Ceyrek Sonu

Otomobil Pazan

Otomobil Pazan

% 100
% 90
% 80
%10
%60 o Otomatik
/50 Benzin %50
% 40 % 40
% 30 % 30
% 20 % 20
%10 %10

Dizel Benzin Diger Manuel Otomatik

Sektor - Yil Bazinda Ara¢ Alim Adedi

120.000

Sektor - Yil Bazinda Ara¢g Alim Tutar1 / Milyon TL

103.444
100.000

40.000

20.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
3. Ceyrek 3. Ceyrek

Sektor - Operasyonel Kiralama / Binek Otomobil

ATl [t Sektoriin Ortalama Birim Ara¢ Alim Bedeli / TL

— 68712
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3. Ceyrek 3. Ceyrek
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En Karli Filolar ile Yollarda...

Bilgi Teknolojileri
Liderler ve Lider Olmak Isteyenler de esTere Kullaniyor...

Teklif Fiyat Hesaplama Amacimiz karlihgr garantilemek
Kira fiyatini tek tikla ESTEPE hesaplasin, Operasyonel surecleri kolayca yonetirken,
otomatik fiyat hesaplamanin keyfini siirtin..! maliyetleri kontrol altina alabilirsiniz...
Gliclii Operasyon Yonetimi Finansal Analizler

Operasyonel islemleri ESTEPE hatirlasin, Faturalan, 6denecek kredileri aninda goriip,
siz musterilerinize odaklanin..! sirketinizin nakit akisini yonetebilirsiniz..!

Filo Yonetiminde Akilli Yazilhim Coziimleri, 12 Yildir Sizlerle...
Pazarlama;

» CRM ile hangi miisteriye ne zaman ne teklif verilmis takip edin, bilgilerinizi sirket stratejilerine donigtiriin
> Sazlesme Moddll ile sdzlesme maddeleri iginde kaybolmadan, stzlesmelerinizi aninda otomatik olusturun
g Faturalarinizi kesebilmek icin glnlerce ugrasmayin, birakin kesilecek faturalan glniinde ESTEPE size soylesin
Y Otomatik yansitma ile gelir kaybina son, trafik cezalarim, stirlicti hatalarini miisterilerinize otomatik yansitin
Operasyon;

> Filonuzun operasyonel sireglerini yénetirken finansal stiregleride beraber yonetebilirsiniz

 Ne zaman hangi aracinizin policesi,muayenesi bitecegini dusiinmeyin, ESTEPE sizi uyarsin

/ Servis fatura indirimlerini hesaplamakla yorulmayin, birakin ESTEPE otomatik hesaplasin

 Hangi araglarimizin ne zaman bakima gidecegini, ne zaman lastik degisecegini ESTEPE size soylesin

www.narreklam.net

* Referanslarimiz icin lUtfen web sitemizi ziyaret ediniz..!
Tel
Faks
Baglarbasi Mh.Nermin Sk.

No:7 /1 Maltepe / Istanbul www.estepe.net



>> DOSYA: GUNLUK KIRALAMA
Qi

Sektorun buyume trendinin
surekli yuksek olacagini goruyoruz

Tirkiye gunliik kiralama sektoriiniin 2015

yiliile ilgili gorisleriniz nelerdir?

unlik kiralama talebinde yil genelin-
G deki doluluk oranlarinda sezonsallik-
tan kaynakh farkliliklar, 6zellikle gecis
aylarinda ara¢ alim ve defleete bagli verim-
sizlikler yasanabiliyor. Buna ragmen tim

yil genelinde %75 oraninda bir doluluktan
bahsetmek mumkdn.

Aracg kiralama pazari 2014 yili sonuglarina
gore; 219.000 adet uzun donem kiralama-
daki arag¢ sayisi ve kurumsal firmalara ait
23.000 adet kisa donem olmak tlizere top-
lamda 242.000 adede ve 15 milyar TL'lik ak-
tif blyulklige ulagsmistir. Bu sonuglarla bir
onceki yila kiyasla %14’Itk bir bliiyiime gos-
termistir.
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2015 yili icin 6ngOriimiiz

arag kiralama pazarinin;
250.000 adet uzun dénem
kiralamadaki arag sayisi ve
kurumsal firmalara ait 26.500
adet kisa dénem olmak {izere
toplamda 276.500 adetlik
toplam arag parki ile %13'lik
bir biiylime gostererek 18
milyar TL aktif biyiklige
ulasacagdir.

2015 yili igin 6ngorimuz arag kiralama pa-
zarinin; 250 bin adet uzun dénem kiralama-
daki arac¢ sayisi ve kurumsal firmalara ait
26.500 adet kisa donem olmak lizere top-
lamda 276 bin adetlik toplam arag¢ parki ile
%13'lik bir bliylime gostererek 18 milyar TL

aktif buyuklige ulasacagidir.

Otokoc¢c Otomotiv Arac¢
Kiralamadan Sorumlu Genel
Midir Yardimecisi

(Avis / Budget / Zipcar)

INAN EKICi

Otoko¢ Otomotiv olarak Avis ve Budget
markalarimiz ile, 4’ yurtdisinda olmak lze-
re toplam 131 noktada Tirkiye'nin en yay-
gin ofis adi, en genis ve en yeni arag filosu-
na sahip arag kiralama sirketi olarak hizmet
veriyoruz.

Avis markasi ile arac¢ kiralama sektorunde
Turkiye'de kuruldugumuz 1974 yilindan bu
yana sektoriin oncul ve lider firmasi olarak
hem uzun dénem hem de glinlik kiralama
tarafinda faaliyet gOsteriyoruz.

Yurtdisinda ise 1997'de Azerbaycan,
2012'de Kuzey lIrak ve 2014 yilinda baslat-
tigimiz Kazakistan operasyonlarimiz ile hiz-
met veriyoruz. Bu yil Otoko¢ Otomotiv'in
ilk Avrupa yatirnmini Budget markamizla
Macaristan’da hayata gegirdik. Ayrica Ni-
san ayinda diinyanin lider arag¢ paylasim fir-
masi olan Zipcar markasinin ilk lisansiye Ul-
kesi olarak hizmet vermeye basladik. Boyle-
ce musterilerimizin 1 saatten 47 aya kadar
tim arag kiralama taleplerine cevap vermis
oluyoruz. 2016 yilinda da iki yeni llke yati-
rimiyla yurtdigi projelerimize devam ediyor
olacagiz.

Avis ve Budget markalarimiz ile glinltk ki-
ralama isimizde 2014 yilinda pazarin hay-
li Gzerinde buyumustuk ve 2015 yilinda
da yine ayni oranda bliyiimeyi hedefledik.
Yeni ara¢ yatirrmimizi 2015'te %30 artirma-
yiI planladik.

Yilin sonuna yaklasirken hedeflerimizin de
lizerinde sonugclar aldigimizi séyleyebilirim.
2015 yilinda yuiksek sezonda 16.500 adetlik
arag parki ile hizmet verdik.



Turkiye gunlik kiralama sektériiniin 2016
yili ile ilgili 6ngoérileriniz nelerdir?

Arac kiralama sektoru ihtiyaglar ve ekono-
mik avantajlar dogrultusunda artan miuste-
ri talepleri ve rekabetci ortam sebebiyle ula-
silabilir rakamlar sunarak her sene ortala-
ma yuzde 15 oraninda buyume gosteriyor.
Artan sehirlesme oranina paralel olarak al-
ternatif ulagim araclari ve yollarinin devre-
ye girecek olmasi, artan satis ve pazarla-
ma kanallari ve mobilite ile sektoriin blyu-
me trendinin stirekli ylksek olacagini gori-
yoruz. Ozellikle son yillarda gerek kurumsal
gerek kiiresel oyuncularin sektore giris yap-
tigini goériiyoruz. Gunlik arag kiralama pa-
zarinda tamamlayici sektorlerle stratejik is
birlikleri her gegen giin artiyor. Fly & Dri-
ve, Stay & Drive gibi yeni Griin ve hizmetler,
ara¢ paylasimi gibi trendler, online ve mo-
bil uygulamalar hizla gelisiyor. Ayrica Yik-
sek Hizli Trenin de yayginlagsmasi ile Rail &
Drive konsepti de devreye alinacaktir. Sek-
tor dahilinde 2014 yilinda arag parki ylizde
14 seviyesinde buyume kaydetti. 2015 yilin-
da da sektorel biylime ivmesinin %13 do-
laylarinda olacagini, 2016 yilinda da benzer
birivmeyle ortalama %15 seviyelerinde ola-
cagini 6n goriyoruz.

Tirkiye gunliik kiralama sektoriiniin
sorunlari ve bunlarla ilgili coziim
onerileriniz nelerdir?

Aracg kiralama isinde faaliyet gosteren ol-
dukga fazla marka var. Bunlara ilave olarak
isimlerini hi¢ bilmedigimiz ve kurumsal ol-
mayan, kayit disi olarak tabir ettigimiz ylz-
lercesi de mevcut. Ginlik kiralama isinde
kurumsal olmayan firmalarin, araclarin ba-
kim ve kontrollerinin geregince yapilmamig
olmasindan kaynaklh risk unsuru goz ardi
edilmemeli.

Ayrica, kurumsal kimlik, can guvenligi ris-
kinin yani sira ayrica bir énem arz edi-
yor. Mevcut yasal bosglukta sektordeki bazi
oyuncularin ylksek risk alarak ticari kurallar
disinda hareket ettigini gozlemliyoruz. Fi-
nansal kaynaklari ve altyapilari geregi eko-
nomik dalgalanmalardan kolay etkilenecek
bu tir girisimciler arag kiralama sektorini
zarara ugratabilir.

Haksiz rekabete yol agan kayit digilik sekto-
rel dengeleri bozmaktadir. Uziicii ki bu tir
firmalar, zararlarini musteri ve saglayicilar-

dan karsilayacagi ortamlar yaratiyor. Bu da
hizmet alan musteride giivensizlik hissi do-
Juruyor.

Bunun diginda Tirkiye'de trafik cezalari
arac kiralayan kullaniciya degil arag sahibi-
ne yansitiliyor. Bu durum kiralama sirketle-
ri icin 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢iki-
yor. Avrupa’da cezalar ara¢ kullanan kisiye
gonderilir. Cunkl trafikte hata bireyseldir.
Kiralamada karsilastigimiz ana sorunlardan
biri budur. Bunun disinda, gunlik kiralama
tarafinda soforlii arag¢ kiralama konusunda
tum Tirkiye'yi kapsayacak bir yonetim sek-
li olmamasi ve farkli uygulamalarin devrede
olmasi o alanda atilabilecek adimlar i¢cin en-
gel teskil ediyor.

Son olarak Kimlik Bilgilendirme Kanunu
Uygulamasiyla, kiralama sirketlerine geti-
rilen; otomobil kiralayan kigilerin kimlik bil-
gilerinin guvenlik glclerine bildirilmesi zo-
runlulugunun uygun alt yapilarla desteklen-
mis olmasi gerekiyor. Kiralama firmalari-
nin bilgiyi kolaylikla aktarabilecegi, kullani-
ci dostu ara yuzler tizerine TOKKDER'in Em-
niyet Genel Mudirligu ile birlikte yritti-
gu calismalarin kisa surede sonuglanmasi-
ni umut ediyoruz.

Kisa, orta ve uzun vadede Tiirkiye giinliik
kiralama sektoriinde ortaya cikabilecek fir-
sat ve riskler sizce nelerdir?

Tirkiye'ye her yil gelen turist sayisi ve ugan

yolcu adedi kisa donem kiralamay etkile-
yen ana degiskenlerdendir. Bu yilki verile-
re baktigimizda ugan yolcu sayisi bir dnce-

ki yilin ayni donemine gore daha kiigiik olsa
da, gecen sene %7,3 ile artis gostermistir.
Gastronomi, doga ve kiltlr turizminin art-
masi ve Arap ulkelerinin tlkemize olan ilgi-
si ile her gecen yil tlkemize gelen turist sa-
yisinda artis goriilmektedir. Gegen yil 41,6
milyon turist tlkemizi ziyaret etmistir. Bu yil
Rus turist sayisindaki diglise ragmen, Al-
manya ve komsu Ulkelerden gelen ve gel-
mesi beklenen turistlerle birlikte TURSAB'In
tahminine gore 42-43 milyon seviyesin-
de yabanci turist llkemizi ziyaret edecek-
tir. Yani goruldigu Uzere turizm sektoru
blyliime ivmesini asla kaybetmemekte, sa-
dece gelen turist yapisi degismektedir. Tu-
rist sayisinin gunlik kiralama isine sagladi-
g1 olumlu etki ve avantajlar g6z 6niinde bu-
lundurularak, biz de Otoko¢ Otomotiv ola-
rak degisen turist yapisi ve onlarin beklen-
tilerine gore planlamalarimizi yapmaktayiz.

Ote yandan her gecen yil toplam turizm ge-
lirleri icinde payini artiran i¢ pazar yani yer-
li turistler de bizim i¢cin 6nem arz ediyor. 10
yil 6nce turizm pazarindan %5 pay alan i¢
pazar su anda ortalama %15 pay almakta.
Avrupa’da Ozellikle Akdeniz ulkelerinde i¢
turizmin payi %30’lar seviyesindedir. Ayri-
ca, diinya genelinde turizm harcamalarinin
%70'inin de yerli turistler yapmaktadir. Yani
bu anlamda Ulkemizin kaydetmesi gereken
cok fazla yol vardir. Son 5 yilda erken re-
zervasyon donemlerinin etkisi ve kredi kar-
ti ile 6deme imkanlarinin artmasiyla turizm-
de yerli turistlerin payinda artis yasanmis-
tir. Zaten kredi karti ile yapilan tatil harca-
malari da son 5 yilda %180 artis gostermis-
tir. Gelisen bu trendlere uygun olarak biz de
Avis ve Budget markalarimizla misafirleri-
mize ¢esitli avantajlar sunuyoruz.

Bunun disinda bir diger hedefimiz ise hala
Avrupa’nin oldukca gerisinde olan kisi ba-
sina dusen kiralik ara¢ adedini artirmak-
tir. 4-5 yil 6ncesine kadar Turkiye'de kisi
basina diisen arag¢ kiralama harcamasi 1,3
Euro seviyelerindeyken, bu yil bu oran ar-
tis goOstererek 2 Euro seviyesine gelmis-
tir. Ote yandan, bu oran Macaristan’da 4,2
Euro, Almanya’da 26,7 Euro seviyelerine ¢i-
kiyor. Avrupa’da daha doymus bir pazar ol-
dugundan yillar bazinda harcama rakamla-
rinda ¢cok 6nemli degisimler olmamaktadir.
Dolayisiyla Turkiye'de arag kiralama pazari-
na iligkin hala ¢ok blyilk bir potansiyel bu-
lunmaktadir. ®
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Maliyetleri artiran arac vergileri ile
sektorun buyume hizi yavasliyor

Guncel dinya ve Turkiye ekonomisi hak-

kinda gorisleriniz nelerdir?

[ |
I s dlinyasi 2015 yilini belirsizlikler iginde

gecirdi. Ozellikle 7 Haziran’da yapilan

secgimlerin ortaya ¢ikardigi sonug, ¢alis-
ma hayatina fazlasiyla zaman kaybi yasatt.
Tirkiye'nin 6niinde 4 yil boyunca planlanan
bir secim gériinmiyor. Segimlerin ardindan
siyasi belirsizligin ortadan kalkmasinin yurt
ici piyasalarda olumu bir havanin hakim ol-
masina neden oldugu goriusindeyim. Kire-
sel piyasalara bakacak olursak Ekim ayin-
da kiresel piyasalarin odaginda IMF'nin ya-
yimladigi Dinya Ekonomik Goérliniim rapo-
ru ile 6nde gelen merkez bankalarinin para
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> Sekt_o.(u‘n en tenﬁel
sorunlarindan biri Avrupa'ya
ve Amerika'ya oranla

yikudr. Maliyetleri artiran
arag vergileri ile sektdriin
biyime hizi yavaslamaktadir.
Benzer sekilde dlkemizde
kredi segeneklerinin de agir
olmasi baslica zorlayici
etmenlerden biridir,
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Yonetim Kurulu Baskan
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OZARSLAN TANGUN

politikasi toplantilari yer almisti. IMF kire-
sel ekonomik biyimeye yonelik tahmin-
lerini asagi yonli revize ederken, Cin Mer-
kez Bankasi yavaglayan ekonomik aktivite-
yi desteklemek amaciyla politika faiz oran-
larini indirmistir.

Avrupa Merkez Bankasi da (ECB) 6niimiuz-
deki donemde para politikasinda daha fazla
gevsemeye gidebilecedi yoniinde sinyaller
verirken, ABD Merkez Bankasi (Fed) Ekim
ayindaki toplantisinda beklentilere paralel
olarak faiz artirirmi yapmamistir. Bu gelis-
meler paralelinde kiiresel piyasalarda olum-
lu bir hava hakim oldugu goérisiindeyim.
IMF kuresel biyume tahminlerini dusirda.
Hatirlarsiniz IMF Ekim ayi Diinya Ekonomik
Gorinim raporunda kiiresel ekonomiye
iliskin glincel tahminlerini yayimlamisti.
Kiresel ekonomi igin ozellikle emtia fiyat-
larindaki dislisiin ve Cin ekonomisindeki
yavaslamanin risk olusturdugunu belirten
IMF, kiresel biiyiime tahminini 2015 igin %
3,3'ten % 3,1'e, 2016 icin % 3,8'den % 3,6'ya
diaglrmustur.

IMF, bu yil icerisinde ekonomik aktivite-
nin gelismis ekonomilerde gectigimiz yila
kiyasla bir miktar hiz kazanacagini, gelis-
mekte olan ekonomilerde ise gug¢ kaybet-
meye devam edecegini belirtmisler. IMF,
Tirkiye'ye iliskin bliyiime tahminlerinde de
asagi yonll revizyon yapmistir. 2015 igin
blilyiime tahmini % 3,1'den % 3’e, 2016 i¢in
de % 3,6'dan % 2,9'a c¢ekilmistir. Enflasyon
tahminlerini ise yukselten IMF, Tirkiye'de
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yillik enflasyonun 2015 sonunda % 8,0, 2016
sonunda ise % 6,5 olmasini 6ngérmektedir.

Turizm gelirleri yilin ilk sekiz ayinda bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla %8,7
oraninda azalmistir. Rusya’daki ekonomik
krizin ve Turkiye'ye yonelik artan glvenlik
endiselerinin bu gelismede etkili oldugu
disiincesindeyim. Sonug olarak siiregelen
ic belirsizliklere ragmen kiresel piyasalar-
daki olumlu hava yurt icine de yansimistir.
1 Kasim secgimlerinin ardindan ise, siyasi
belirsizliklerin ortadan kalkmasinin finansal
piyasalar Gzerindeki ilk etkisi olumlu olmus-
tur. Ayinilk gunlerinde TL deger kazanirken,

P = <

risk primleri dusus kaydetmistir, bundan

sonrasi icinde piyasalarin olumlu seyir et-
mesini arzu etmekteyiz.

Turkiye gunlik kiralama sektoriniin so-
runlar ve bunlarla ilgili ¢c6ziim 6nerileriniz
nelerdir?

Sektoriinde faaliyet gosteren bir marka ola-
rak genelde otomotiv sektoriniin ve 6zelde
de arag kiralama sektorinin etkilendigi ge-
nel sorunlarla bizim de karsi karsiya oldu-
gumuz aciktir. Sektoriin en temel sorunla-
rindan biri Avrupa’ya ve Amerika'ya oran-
la Gilkemizde arag satin alma sireglerindeki
agir vergi yukuadur. Maliyetleri artiran arag
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vergileri ile sektoriin biyime hizi yavasla-
maktadir. Benzer sekilde (llkemizde kredi
seceneklerinin de agir olmasi baslica zorla-
yici etmenlerden biridir. Ozellikle finans ku-
ruluslarinin yillik arag¢ satin alma orani yiik-
sek olan ara¢ kiralama sektortune 6zel plan-
lar gelistirmeleri ile bu konuda bir nebze ra-
hatlama yasanacagina inaniyoruz.

Sektoriimiize 6zel olan ve misteri memnu-
niyetinden rekabet kosullarina degin genis
bir alanda faaliyetlerimizi etkileyen bir so-
run da arag kiralama sektoru alaninda dev-
let eli ile belirlenmis diizenleyici veya de-
netleyici bir yonetmeligin olmayisidir. S6z

konusu durum, sektoriin standardizasyona
ulagsmasini engelliyor ve kiralama yapan
bireyler icin aslinda hayati 6nem tasiyan
hizmet kalitesini markalarin vicdanina bi-
rakiyor. Bu konuda yapilacak dizenleyici
bir yonetmelikle ara¢ kiralama hizmeti alan
bireylerin bakimli ve saglikh siiris sunacak
olan glivenli araclar kiralamalari saglana-
caktir.

Tirkiye guinlik kiralama sektorinin 2015
yili ile ilgili gorusleriniz nelerdir?

Ulkemizde ve kiiresel ekonomik ortamda-
ki degisikliklerden sektorumuz etkileniyor,
buna ragmen 2015 yilinda sektorde istikrar-

li ve yiiksek biiyime hizinin devam ettigini
goriisindeyim. Su anda bizim agimizdan
baktigimizda 2015 yilsonuna dogru olan si-
recte sektorlin tizerinde bir buyime gercgek-
lestirdigimizi aktarabilirim.

Tiirkiye gtinlik kiralama sektoriniin 2016
yiliile ilgili 6ngoriileriniz nelerdir?

Sektoriin gelisimine yon veren alan hava-
yolu ve turizm yatirimlarinin temelinde ya-
tiyor. Zira diinyanin her yerinde oldugu gibi
Turkiye'de de arag¢ kiralama sektorii hava-
yolu ve turizm yatirimlari ile paralel gelisen
bir sektordir. Son birkag yilda havayolu sir-
ketlerinin c¢ogalmasi, havaalani sayisinin
artmasi ve havayolu tasimaciliginin yaygin-
lasmasi ile havaalanlarinda ve yakinlarinda
ofisler agarak hizmet kalitelerini gelistirme
yoluna giden arag kiralama firmalarinin sa-
yisi cogaldi. Turkiye'de havayolu ve turizm
yatirimlarinin ¢ogalmasi, yol ve ulagim alt
yapisinin gug¢lenmesi ile 2016 yilinda arag
kiralama sektoriinde %15-20 oraninda bu-
yume olacagi ongorusiinde bulunabilirim.

Kisa, orta ve uzun vadede Tiirkiye giinlik
kiralama sektoriinde ortaya cikabilecek fir-
sat ve riskler sizce nelerdir?

En temel karsilastirma kriteri olarak herhan-
gi bir Ulkede belli bir takvim yili icinde kisi
basina ara¢ kiralama sektoriine harcanan
para miktarini baz alabiliriz. Bu perspektif
ile yaklastigimizda Tirkiye'de yilda arag
kiralama sektorune kisi basi 2,6 dolar har-
canmaktadir. Avrupa’da yillk kisi basi ara¢
kiralama harcamasi ortalama 30 dolar, bun-
lardan ayi olarak Almanya’da da 38 dolar
oldugunu aktarabilirim.

Kuzey Amerika’da bu rakam ortalama 70
dolar bandinda seyretmektedir. Derin ana-
lizlere ihtiyag duymadan yalnizca bu rakam-
lari yorumlayarak Tirkiye'de glnliik arag ki-
ralama sektorlinin hentz yolun basinda ol-
dugunu sdylemek dogru bir yaklasim ola-
caktir. Bu anlamda incelendigimizde s6z ko-
nusu durum gelismekte olan bir pazar agi-
sindan ele aldigimizda firsatlar ve olasi teh-
ditleri icinde barindirmaktir. Dinyanin en
blylk arag¢ kiralama firmasi Enterprise ola-
rak Turkiye pazarinda arac kiralama sekto-
rinin gelecegine yon verecek sektorin ge-
lismesini saglayacak calismalari gercekles-
tirebilecegimizi diisinmekteyiz. ®
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Turk lirasindaki deger kaybi,
arac maliyetlerini artiracak

Diinya ve Tiirkiye ekonomisine
genel bir bakis

sanlarin hayat standartlarini yikselte-

rek, onlarin daha mutlu ve huzurlu bir
yasam surmelerini saglamaktir. Diinya ge-
nelinde ve llkeler bazinda, daha mutlu ve
huzurlu bir yasam yoksa; ekonomilerin iyi
oldugundan s6z edilemez.

E konomik faaliyetlerin ana amaci; in-

Mutlu ve huzurlu bir yasamin en temel il-
kesi ise; insan hak ve 6zgurliklerinin tam
oldugu demokratik bir ortamin olmasidir.

Demokrasi ve hukuk devletinin olmadigi or-
tamlarda; kalkinma ve gelismede olmamak-
tadir. Dinya geneline baktigimizda; demok-
rasi ve ozgurliklerin tam oldugu ulkelerde,
kalkinma ve yasam standartlarinin da daha
iyi oldugunu goriyoruz.
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Bu genel degerlendirme baglaminda; diin-
ya ve Turkiye ekonomisine baktigimizda,
¢ok olumlu bir kalkinma ortaminin olmadi-
gini goruyoruz.

Dinya ekonomisi; 2008 yilina kadar gore-
celi olarak iyi bir gelisme gdOstermistir. Bu
tarihe kadar, oOzellikle gelismis (Ulkelerin
ekonomilerindeki biiyimenin, yarattigi fon-
lar tiim dinya ulkelerinde, rahat para bulma
olanaklari saglamis ve bu llkelerin kalkin-
ma ve gelismelerinde olumlu katkilarda bu-
lunmustur. Gelismis Ulkelerdeki tasarruflar,
yeni yatinm ulkeleri armaya baslamis ve bu
fonlardan en ¢ok gelismekte olan tlkeler ya-
rarlanmistir.

Dinya genelindeki bu olumlu ortam 2008
yilindan itibaren bozulmustur. Gegcen 7 yil
icinde, bu olumsuz ortam giderilememis-
tir. Gelismis llke ekonomilerindeki blyu-
me, tim parasal onlemlere ragmen, sagla-

First-Ayka Rent a Car

Yonetim Kurulu Baskani

ABDI AYHAN

namamistir. Bunun sonucu olarak tim diin-
ya ekonomisinde daralma olmustur.

Bu daralma, 2016 yilinda da devam edecek-
tir. Ulkeler, kendi tasarruflarini, kendi tilke-
lerinde degerlendirme yoluna gidecektir.
Bu da, diinya genelinde para bulmayi ¢ok
zor hale getirecegi gibi, yabanci yatirimla-
rin yapilmasini kisitlayacaktir.

Glnimiuzde, llke ekonomileri, diger ulke
ekonomilerinden bagimsiz olarak disuni-
lemez. Bir Ulkedeki bir olay, diger bir tlkeyi
olumlu veya olumsuz etkilemektedir.

Dinya ekonomisindeki gerilemeye paralel
olarak; Turkiye ekonomisindeki makro gos-
tergeler gerilemeye baslamistir.

2008 yilindan onceki 5 yila baktigimizda, or-
talama blylimemiz ylizde 6,8'dir. Bu oran
2008-2013 doneminde yizde 3,3'e, 2014-
2015 déneminde ise ylizde 3’e gerilemistir.
Gorildiagl gibi ekonomik biylimemizdeki
dusus devam etmektedir.

Ulkemizde, ortalama % 2 niifus artisi oldu-
gunu dikkate alirsak; buyimemiz % 1 gibi
c¢ok dusuk bir seviyede kalmaktadir. Buyu-
me oranindaki bu gerilemeye baglh olarak;
icinde bulundugumuz yilda; ihracatimiz ge-
rilemis, Tirk Lirasi deder kaybetmis, cari
acik artmis, enflasyon % 8-9 igsizlik % 10 se-
viyesine ¢cikmistir. Bu kalkinma hizi ile Tark
ekonomisinin gelismis Ulkeler seviyesine
ulasmasi olanaksizdir.

2016 yilinda; diinya piyasalarinda bol para
olmayacaktir. Diinya genelindeki emtia fi-
yatlarindaki dusus, satin alma gucunin
dismesine neden olacaktir. Bunu sonucu
olarak, ulke ihracatlarinda azalma gorule-
cektir. Ayni sekilde, diinya turizm hareketle-
rinde dususler gorilecektir.



Bu olaylarda, en cok etkilenen tlkeler ise
bizim de i¢cinde bulundugumuz gelismekte
olan ulkeler olacaktir. Bu olumsuzluklardan
en az etkilenmek i¢in; diinya genelinde var
olan fonlari Glkemize ¢ekmek zorundayiz.

Bunu saglamak icin; huzurlu, glvenli ve
inandirici bir Ulke goriniminde olmak
zorundayiz. Komsu ulkelerdeki catismalar,
tlke igindeki teror olaylari ve ulkemizdeki
2 milyonun (zerindeki miltecinin varhdgi,
huzurlu ve guvenli bir uGlke gorinimin-
de olmamizi zorlastirmaktadir. Ulkemiz bu
olumsuz goriintiiden bir an 6nce ¢cikmalidir.

Turkiye ginlik kiralama sektoriniin 2015
yil karnesi

Agirlik olarak, yerli ve yabanci isadami ve
turistlere, kitle ulagim araclarini devami
olarak verilen bir hizmet olan, giinliik kira-
lama; 2015 yilinda da bliyimesini devam
ettirmistir.

Daha 6nce yalniz uzun déonem kiralama fa-
aliyetinde bulunan, bazi kiralama sirketleri-
miz, faaliyet konularina, kisa siireli kiralama
faaliyetini de eklemislerdir. Bunun sonucu
olarak, sektorde 2015 yilinda onceki yillara
gore daha hizli bir blyime olmustur. Ancak;
kapasite kullanimi 6nceki yillarin altinda kal-
mistir. Bunu nedenlerine baktigimizda;

a. Dinya ekonomilerindeki daralmaya bag-
I olarak, llkemize gelen turist sayisindaki
azalma,

b. Komsu Ulkelerdeki ¢catisma, miilteci akini
ve ulke icindeki terdr olaylari nedeni ile ter-
cih edilen bir turizm Ulkesi gorinimunden
ctkmis olmamizin etkili oldugu

gorilmektedir.

Turizm, glinlik kiralamayi ¢ok yakindan et-
kileyen bir faktordiir. Glnlik kiralama sek-
toru satiglarinin, % 60'in1 yilin Nisan-Eylul
doneminde saglamaktadir. Bu donem vya-
banci turistin Glkemize yogun geldigi aylar-
dir. 2015 yilinda, tGlkemize gelen turist sayi-
sinda % 8, turizm gelirlerinde % 10 dulsls
gorilecektir. Bu durum guinlik kiralamayi
2015 yilinda olumsuz etkilemistir. Kapasite
kullanimi ve gelirlerde azalmaya neden ol-
mustur.

Giinliik kiralama sektori icin 2016 yih ile
ilgili 6ngoriiler

Daha once belirtildigi gibi; gtinlik kiralama,
ulkedeki gliven ve huzur ortami ile yakindan
ilgilidir. Gliven ortamini olmadigi bir Glke-
de, yerli ve yabanci isadami ve turist trafigi
azalacaktir.

Ulke icinde, Ankara ve Sanhurfa’da, yurtdi-
sinda Paris’te ¢ok sayida insanin 6limiine

neden olan teror olaylari insanlari ¢cok ya-
kindan etkilemistir. Bu durum 2016 yilinda
turizm hareketlerini olumsuz etkileyecektir.
Bu da, glinliik kiralamaya olumsuz yansiya-
caktir. Ulkemize 6nemli sayida turistin gel-
digi Rusya Federasyonu ile olan iligkilerimi-
zin bozulmasi, llkemiz turizmini olumsuz
etkileyecektir. Bu durumu dikkate alan sek-
tér biytimede daha dikkatli olacaktir. Once-
ki yillardan daha diisuk bir biiyime olacak-
tir.

Turk Lirasi'ndaki deger kaybi, ara¢ maliyet-
lerini artiracaktir. Sirketler, bu maliyetle-
ri karsilamada zorlanacaktir. Sektordeki da-
ralma nedeni ile kapasite kullaniminda du-
sisler ve yogun bir fiyat rekabeti goriilecek-
tir. Gelismis Avrupa ulkelerine gére, heniiz
doymamis bir pazar oldugu igin, tim zor-
luklara ragmen, gunluk kiralama sektoru
2016 yilinda da, bliylimesine devam ede-
cektir.

Giinliik kiralama sektoriintin sorunlari

Ginluk kiralama sektorinin sorunlari, tim
kiralama sektorinin sorunlarindan ayri
degdildir. Bu sorunlari ana basliklar halinde
Ozetlersek;

a. Her seyden once, kiralama sektoriinin
hukuki bir altyapisi yoktur. insanlarin can
ve mal glivenlidi ile ¢cok yakindan ilgili olan
bu faaliyet, higbir kontrol ve standart aran-
madan yapilmaktadir. Bu kontrolstzliik ve
belli bir standardin olmamasi, sektore zarar
vermektedir. Sektor temsilcilerinin de gori-
su alinarak biran 6nce, bir yasal diizenleme
yapilmalidir.

b. Glnlik kiralamada; mevcut yasal diizen-
lemeye gore, igleten sifati kiralama faaliye-
tinde bulunan sirkette bulunmakta ve tim
maddi ve manevi yukuamlilikler, igleten
sifati ile kiralama sirketinin Gizerinde bulun-
maktadir. Halbuki, kiralama sirketi aracini
kiralayana teslim ettigi saatten sonra; s0z
konusu aracin her tirlt kullanim hakkini,
aracl kiraya alana devretmektedir. Dogal
olarak kiraya alan, ara¢ tesliminden son-
ra isleten konumundadir. Giinlik kiralama
sektori icin ¢ok 6nemli olan bu yasal di-
zenleme cesitli girisimlere ragmen yapila-
mamistir.

c. Gunlik ve uzun dénem kiralama sektoru
sermaye yodun bir faaliyettir. Sektor, bir
aracin, birden ¢ok kisinin gereksinim duy-
dugu zamanlarda kiralanmasini saglayarak
ekonomide tasarruf ve kolaylik saglamakta-
dir. Ayrica turizme vermis oldugu hizmetler-
le, doviz girdisi saglayarak Ulkemizin ode-
meler dengesine katkida bulunmaktadir. Bu
ozellikleri ile tesvik edilmesi gereken sektor,
kullanilmig araglara uygulanan %1 KDV'nin

%18'e cikarilmasi ile olumsuz etkilenmistir.
Kullanilmis araglarin satigsinda uygulanan
%18 KDV orani, daha dnce oldugu gibi %1
olarak uygulanmalhdir.

d. Kiralama sektdriinde, ara¢ ¢calinmasi ve
sonrasinda sahte belgelerle satis islemleri
yogun sekilde gorulmektedir. Bu sektore
ozel bir plaka uygulamasi getirilerek bu so-
runlar azaltilabilir.

Kisa orta ve uzun siirede, giinliik kiralama
sektorindeki firsat ve riskler

Musterilerinin dnemli bir kismi, yabanci tu-
rist ve isadamlarindan olusan, glinluk kira-
lama sektori, 2015 yilinda gerileyen turizm
nedeni ile olumsuz etkilenmistir. Turizm
sektoriimuiizti olumsuz etkileyen kosullarda,
su anda herhangi bir diizelme olmamistir.
Bu kosullar devam ederken, tilkemize yakla-
stk 5 milyon turistin geldigi Rusya Federas-
yonu olan iligkilerimizin bozulmasi; gunlik
kiralama sektoru icin 2016 yili daha riskli bir
yil olacaktir.

Artan doviz kurlari ve finansman maliyet-
lerinin ylksek olusu dogal olarak sektoriin
yatirnm maliyetini artirmaktadir. Sektor yap-
mis oldugu bu yatirimi kiralama gelirleri ve
ikinci el arag satiglari ile karsilamaktadir.

ikinci el arag fiyatlari; yeni arag fiyatlari ora-
ninda artmamaktadir. Bunda ikinci el arag-
lan genellikle, sahislarin almasi ve yeter-
li satin alma gliciinin olmamasi etken ol-
maktadir. Bu durum, yenileme ve filo arti-
sI nedeni ile yeni ara¢ alimlarinda sektoriin
finansman yukind artirmakta ve karlihgini
disirmektedir. Yeni ile ikinci el arag fiyat-
lari arasindaki farkin giderek acilmasi, orta
vadede sektor icin ciddi bir risktir.

Gunllk kiralama; turizm sektorintn kaginil-
maz bir parcasidir. Ugiincii havalimaninin
yapilmasi sonucu, yabanci ve yerli yolcu
sayisinin artmasi orta vadede sektore yeni
firsatlar yaratacaktir. Ayni sekilde, yurt igin-
de yeni havalimanlan ve otellerin yapilma-
s1, yerli turist hareketlerini artiracaktir.

Avrupa Birligi ulkelerinde; bir llkede kira-
lanan bir arag, baska bir tlkede birakilabil-
mektedir. (jrne@in Fransa’da kiralanan bir
arag, Almanya’da birakilabilmektedir. Tur-
kiye Avrupa Birligi'ne tam liye oldugunda;
gunlik kiralama sektoru de bu olanaklardan
yararlanacaktir. Bu da uzun vadede sektor
icin bir firsat olacaktir. Diger bir firsat, kamu
sektoriindeki ara¢ stokudur. Kamuda, yak-
lasik 400 bin adet ara¢ bulunmaktadir. Bu
araclarin 6nemli bir kismi bes yil ve lzeri
yasta bulunmaktadir. Kamunun bu araclari;
satin alma yerine kiralama yontemi ile ye-
nilemesi, glnliik ve uzun dénem kiralama
sektorl icin, yeni firsatlar yaratabilir. ®
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>> REKABET HUKUKU

Ticaretin Oniindeki Yasal Engel:

Ozmal Sarti

ACTECON

epinizin bildigi UGzere, 2009 yilinda

yapilan degisiklikler sonucu, Kara-

yolu Tasima Yonetmeligi'nin (“Yo-
netmelik”) 25. maddesi uyarinca, “egya
ve kargo tasimalarinda; C1, C3, K ve P tiirii
yetki belgesi sahiplerinin yalnizca 6zmal
tagitlar” ile tagimacilik faaliyetlerini yirite-
bilecekleri hiikiim altina alindi’. Bu hikkmiin
bir sonucu olarak “Ozmal Sarti” tilkemizde
uluslararasi ve/veya yurtici esya tagimacili-
g1 yapacak gercek veya tuzel kisilere ticari
arac kiralamasi yapilamamasi gibi bir du-
rum ortaya cikardi.

Bu duzenleme ozellikle ticari ara¢ kirala-
maya izin verilmesi halinde faaliyetleri ige-
risinde 6nemli bir pay teskil edecek olan
operasyonel kiralama sirketlerinin ve yuk-
10 bir sermayeyi ara¢ alimina baglamak
zorunda kalan ticari isletmelerin aleyhine
sonuglar doguruyor. Diger bir ifade ile, 6z-
mal dizenlemesi, endustrinin 6nemli bir
bolimini etkisiz hale getirmekte. Operas-
yonel kiralama, Ozellikle kredi limiti gorece
disgik tesebbuslerin yiksek satin alma ma-
liyetlerinden etkilenmeksizin araca erisimi-
ni saglamasi ve batik maliyet yaratmadan
sirketlerin islerini biliyltebilmelerine imkan
tanimasi acisindan sgirketlere fayda sagla-
yabilecek iken s6z konusu diizenleme ile bu
faydalarin dogmasi engelleniyor.

Halbuki operasyonel ara¢ kiralama ile te-
sebbiislere sunulan olanaklar, aracin dog-
rudan satin alinmasi halinde ortaya cik-
mayacak niteliktedir. Ornegin, modern bir
arac filosunun kiralanmasi, araclarin toplu
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CEREN GOKTURK

halde satin alinmasinda ortaya ¢ikan mali-
yeti disirmekle kalmaz, bununla beraber
kiracilari, bakim Ucreti ve aracin igletme
giderlerinden de kurtarir. Operasyonel arag
kiralama sirketleri, bakim ve onarim servi-
si saglamasinin yani sira, ara¢ sigortasini
ve vergilerini de 6demektedir. Bu sayede
tesebblsler, arag filolarinin olusturulmasi
ve bunlarin gerekli bakimlarinin saglanma-
si gibi konularda hem zaman hem de para
kaybina ugramadan elde ettikleri maliyet
avantajlarini ana faaliyetlerine yansitma
imkani bulacaklardir.

Ozmal diizenlemesinin kaldiriimasi veya et-
kinlik olusturacak sekilde degistiriimesi yal-
nizca endustriye degil cevreye de ¢ok bilyik
katki saglayacaktir. Ornegin bu diizenleme
endustrinin gorisleri de dikkate alinarak
degistirilirse, igletmelerin hafif ticari arag ki-
ralamasina izin verilmesi ile eski hafif ticari
araclarin hizla yollardan ¢ekilmesi mumkin
olacak ve bdylece eski araclarin daha yuk-

OSMAN POLAT

sek oranlarda emisyon yaymasi engellene-
cek ve karayollarindaki yash araclarin gcevre-
ye verdigi zarar bilyik oranda hafifletilmis
olacaktir.

K tiiri lisanslar bakimindan hafif ticari arag-
larin kiralanmasina olanak taninmasinin,
ara¢ kiralama pazarinin biyimesi ve des-
teklenmesi bakimindan ¢cok 6nemli bir adim
oldugu asikardir. Ote yandan Turkiye'nin
motorlu araclar pazarinin toplami bakimin-
dan degerlendirdigimizde bu diuzenlemenin
kaldirilmasi, talebi ya hi¢ artirmayacak ya
da ihmal edilebilir oranlarin dahi altinda bi-
rakacaktir.

Avrupa Birligi (AB) ikincil mevzuati, AB Uye-
si ulkelerde kiralik araclar ile karayollarinda
tasimacilik faaliyetlerinin yiritiilmesini,
“2006/1/EC sayili Karayollarinda Esya Ta-
sinmasi igin Sirlcisiz Halde Kiralanmig
Araclarin Kullanilmasi Hakkinda Direktif”
(“Direktif”) ile dizenlemistir.



Direktif'in dibacesinde, Direktif'in ylrirlige
konulmasinin ve karayollarinda tasimacihk
faaliyetlerinin kiralik araglarla gergekles-
tirilebilmesine izin verilmesinin makro ve
mikro ekonomi icin gerekceleri su sekilde
aciklanmigtir:

“(2) Makro ekonomik bakis agisi ile deger-
lendirildiginde, kiralik araglarin kullanimi
tretim unsurlarinin bosa harcanmasini si-
nirlayarak kaynaklarin optimum tahsisine
imkan tanimaktadir.

(3) Mikro ekonomik agidan degerlendi-
rildiginde ise, bu imkan tasimacilik or-
ganizasyonuna esneklik getirmekte ve
boylece ilgili tesebblisiin (retkenligini
artirmaktadir”.

Gercgekten de tagimacilik faaliyetlerinin kira-
ik araglar ile yuratulebilmesinin getirecegi
en temel fayda; kiracilar icin kaynaklarin/
sermayenin en uygun sekilde kullanilmasi
ve bu sayede tesebbiisln kaynaklarini ana
faaliyet alanina yonlendirerek uretkenligi-
ni artirmasidir. Tasimacilik faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi icin ara¢c kiralanmasina
imkan taninmamasi ve araglarin satin alin-
masinin zorunlu kilinmasi, tegsebbsler lze-
rinde dnemli derecede satin alma ve ope-
rasyon maliyetleri dogurmaktadir. Direktif
sayesinde tasimacilik faaliyetleri ylriten
sirketler, s6z konusu maliyetleri ana faali-
yetleri cercevesinde urlnlerin dagitimi ve
hizmetlerin gelisimine tahsis edebilmekte-
dir.

Direktif'e gore, tagitlar arasinda binek ya da
ticari ara¢ ayrimi olmaksizin, tim motorlu
tasitlar kiralanabilir niteliktedir. Bunun ote-
sinde Direktif agik bir sekilde, liye devlet-
lerin karayolu tasima faaliyetlerinde kirahk
ara¢ kullanimi i¢in, 6zmal araglar bakimin-
dan daha kisitlayici hiikimler 6ngéremeye-
cegdini hiikiim altina almaktadir.

Hi¢ stiphe duymadan soyleyebiliriz ki tlke-
mizde yururlikte olan 6zmal duzenlemesi
bu hali ile Turk sirketlerinin AB Uyesi ulke-
lerdeki karayolu tagimacilari ile rekabet et-
mesini zorlastirmaktadir.

Yine ekonomik etkinlik acisindan bakarsak,
serbest piyasa ekonomisinin temeli, giris-
ctkis engellerini kaldirarak rekabetgi bir
piyasa mekanizmasinin tesisidir. Bu c¢erce-
vede bir yandan tesebbuslerin pazara giris
engeli yaratan davranislari rekabet kurallari

uyarinca denetime ve yaptirima tabi tutul-
makta, diger yandan da giris-¢cikis engelleri
yaratan dizenlemeler devlet eli ile yurur-
likten kaldirilmakta ve piyasalar serbestles-
tirilmektedir. Ancak Yonetmelik ile getirilen
6zmal sarti uyarinca, karayolu tasima faa-
liyetlerinin yalnizca 6zmal tasitlar ile yapi-
labiliyor olmasi, tlkemizde ticari araclarin
kiralanmasi pazarinin olugsmasi 6nundeki
yasal giris engeli olarak tanimlanabilecektir.

Ozetle Yonetmelik'in getirdigi 6zmal sarti;

* kiralamak yerine arac satin almak zorunda
birakarak tesebbuslerin sermayelerini ve
kaynaklarini miimkiin olan en etkin sekil-
de faaliyetlerine yansitmalarini zorlastir-
makta,

Ozmal diizenlemesi, endistrinin dnemli bir b8limini etkisiz
hale getirmekte. Operasyonel kiralama, 6zellikle kredi limiti
gorece distik tesebbislerin yliksek satin alma maliyetlerinden
etkilenmeksizin araca erisimini saglamasi ve batik maliyet ya-
ratmadan sirketlerin iglerini biiyiitebilmelerine imkan tanimasi
acisindan sirketlere fayda saglayabilecek iken s6z konusu di-
zenleme ile bu faydalarin dogmasi engelleniyor.

« hafif ticari araclarin kiralanmasi pazarina
giris engeli yaratarak bu pazarda arag ki-
ralama sirketleri arasinda bir rekabetin
olugsmasini, dolayisiyla serbest piyasa
ekonomisinin igslemesini engellemekte,

« hafif ticari aracglarin kiralanmasi pazarin-
daki rekabetten dogacak “daha uygun
fiyat”, “daha iyi hizmet” faydalarinin tu-
ketici ile bulusmasini engellemekte,

« alternatif tedarik kaynaklarinin olugsma
ihtimalini ortadan kaldirarak tiiketicilerin
secim O0zgurligund kisitlamaktadir.

Bu cercevede 6zmal sarti yerine karayo-
lunda esya tasimacihigi ile istigal edecek
tesebbislerin hem teknik hem de finansal
yeterliliklerini saglayacak kriterlerin AB
mevzuatlari ile paralel sekilde diizenlenme-
si Ulkemiz adina ¢cok 6nemli bir adim atilma-
sI anlamina gelecektir. Temennimiz mev-
zuat altyapisinda eksiklik bulunan motorlu
tasit kiralama endustrisinin bu eksikligi gi-
derilirken 6zmal diizenlemesi bakimindan
da rekabetci piyasa yapisina miisaade eden
dizenlemelerin yirirliige konmasidir. ®

TYénetmelik'in 6. maddesi uyarinca; C1 tiir(i
yetki belgesi “sadece kendi esas istigal konu-
su ile ilgili esya tasimaciligi yapacak ve ticari
maksatla tasimacilik yapmayacaklara”, C3 tiir(i
yetki belgesi “ticari amacgla ev ve blro esyasi
tasimaciligi yapacaklara”, K tirl yetki belgesi
“yurtici esya tasimaciligi yapacak gercek ve
tiizel kisilere” ve P tirl yetki belgesi “ticari
amacla dagitim isletmeciligi yapacak gercek ve
tlizel kisilere " verilmektedir.
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»> GUNLUK KiRALAMA

Arac kiralama insanlarin

konfor alanlarini genisletiyor

Firmanizdan ve sundugu hizmetlerden bah-
seder misiniz?

ixt Rent A Car, Almanya merkez-
s li dinyanin hemen her noktasinda

hizmet veren uluslararasi bir marka.
1990 larin sonundan itibaren de Tirkiye'de
otomobil kiralama hizmeti vermeye basla-
mis. Firmamiz ARTI A.S. de Sixt markasinin
2008 yilindan bu yana Turkiye temsilciligini
yapiyor. Ozellikle giinliik kiralamanin yogun
ihtiyaci olan sehir merkezleri ve havaliman-
lari olmak lizere Tirkiye de yaklasik 50 nok-
tada oncelikli gtinltk kiralama olmak uzere,
orta-uzun dénem otomobil kiralama konu-
sunda miusterilerimize hizmet veriyoruz.

Filomuzun marka konumlamasi daha ziya-
de orta ve liks sinif oldugundan dolayi son
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dastintyorum. Kiraladiginiz
stire boyunca kullandiginiz
kiralama islemlerinin hizi,
kullaniminiz esnasinda
aldiginiz hizmetler,

kullandiginiz aracin kozmetig,
markasi, rengi tipi gibi tim
Ozellikler bu konfora etki edip
artmasini ya da azalmasini

sagliyor.

Sixt Rent a Car
Tirkiye Yonetici Ortagi
HAKAN OZYILMAZ

yillarda daha ¢ok bu talebi olan misgterile-
rin talebine uygun bir yapilanmamiz olustu.
Bu da dogal olarak i¢ pazar musterisinin ta-
lebi. Dig pazar misterisin daha ziyade turis-
tik amacli seyahati nedeniyle zaten ekono-
mik arac talep etmekte. Firmamizin misyon-
larindan birisi de musterilerine en iyi ara-
bay! en uygun fiyatla bulusturmaktadir. Bu
noktada o6zellikle fiyatlama sistemimiz son
derece dinamiktir ve erken rezervasyon ile
musterilerimize ¢ok cazip fiyatlar sunulabil-
mektedir. Arac siniflarimiz sektor ortalama-
sinin uzerindedir.

Gunliik kiralama sektori 2015 yilini nasil
gecirdi? 2016 yilinda sektori neler bekli-
yor?

Gunlik kiralama sektoriinde 6 yili agkin bir
zamandir bir buyume trendi var. Biz de bu
buyume temelli olarak sundugumuz Urin
ve hizmet cesitliligimiz ile rakiplerimize
oranla 2015 yilindan biraz daha fazla pay al-
digimizi gozlemliyoruz. Bunu rakamlara in-
dirgeyebilmek biraz zor. Zira sektorde ge-
rek Ozel gerek ise devlet tarafindan yapilan
bir pazar buyuklugu acgiklamasi ve kriterle-
ri yok. Bu blayimenin cesitli nedenleri var.
Kuskusuz gectigimiz yillarda bu artisin te-
mel nedeni olarak havayollarindaki koltuk
sayisinin artisi sayiliyordu, ancak son yillar-
da pazarda faaliyet gosteren firma, arag sa-
yisinin artmasi ve buna bir de arag cesitlili-
gi eklenmesi son 2-3 yildir pazari hareket-
lendiren unsurlarin basinda sayilmasi ge-
rekir diye dusinuyorum. Bu artis hem ta-
lebin artmasina, 6zellikle yaz aylarinda olu-
san yogun talebe cevap verilmesine, kira-
lik otomobile kolay ulasabilmesine neden
oldu. Tabii ki fiyatlarda yasan goreceli dis-



me veya artis yasanmamasi da bu talebi her
zaman canli tuttu.

5-6 yildir devam eden bu trendin 2016 yilin-
da da benzer bir sekilde devam edecegini
ongoriiyoruz. Otomobil satiglari trendine
paralel devam eden bu bliyliime savas, teror
gibi bazi olumsuz gelismelerden etkilense
bile artis yonlinde olacagini éngoériyoruz.
Ulke icindeki ekonomi, tiketimin tzerindeki
mali politikalar, faiz ve kur oranlari hemen
butin sektorlerde oldugu gibi bizim de ya-
tirnm kararlarimizi son derece etkiliyor. Arz
tarafinda meydana gelecek olasi bir daral-
ma dogdal olarak talep tarafini da olumsuz
bir sekilde etkileyecektir. Ozellikle araba ile
ilgili ortaya c¢ikacak cesitli maliye politika-
larinin otomobil sektériini olumsuz etkile-
mesi hem araclarin satin alinmasi hem de
ikinci el satisi asamalarinda pek ¢ok firma-
nin ticari kurgularini gozden gegirmesine
neden olacaktir. Bu durum da dogal olarak
yeni bir denge noktasini olusturur. Gegtigi-
miz yillarda yasanmis bununla ilgili pek ¢ok
ornek vardir.

Keyifli bir ginliik kiralama tecriibesi yasa-
mak icin musterilerin nelere dikkat etmesi
gerekir?

Gelisen tlketici haklan artik pek cok isin
cergevesini ve kurallarini ¢izdi. Ancak yine
de otomobili kiralama isi pek ¢ok konuda
tliketici kanunu kapsami disinda borglar ka-
nunu cercevesinde degerlendiriliyor. Bu ne-
denle musterilerin araclarini kiralayacaklari
noktalarda bu hususu mutlaka g6z onine
almalari son derece 6nemli. Bir kiralik ara-
ba firmasi ile iligki daha neredeyse bir hafta
oncesinden telefon veya internet sayfasin-
dan rezervasyon asamasinda basliyor. Bu
noktada uzaktan satis ile ilgili bazi musteri
lehindeki korumalar disinda sartlar son de-
rece karmasik ve net degil. Diger bir asama
ise aracin teslim alinmasi esnasinda imzala-
nan kiralama sozlesmesi.

Gegtigimiz yillarda ydirirlige giren ticaret
kanunu yine sozlegsmeler ile ilgili pek ¢ok
dizenlemeyi hayata gecirdiyse de yasamin
icerisinde bu kurallarin tam oturmamasin-
dan dolayi s6zlesme konusu son derece bii-
yuk 6nem tasiyor. Kiralama esnasinda ve
sonrasinda yasanabilecek hizmet zaten isin
ana kismini olugturmasina ragmen bu su-
recte de dikkat edilmesi gereken en 6nem-
li kisim hasar ve kaza. Bu noktada da kirala-

ma sozlesmedeki sartlar son derece 6nemli.
Borglar kanunun belirledigi belli sartlar di-
sinda maalesef musterilerin bilingsizce im-
zaladiklari s6zlesmeler bu sureclerde basla-
rina ¢ok buyuk maddi dertler agabiliyor. Ki-
silerin s6zlesme imzaladiklarini zannederek
senet imzaladiklari olaylar olabiliyor. Bu ne-
denle imza agsamasinda mdusterilerin han-
gi sartlari kabul ettiklerini ne imzaladiklari-
ni ¢ok iyi ayirt etmeleri gerekiyor. Sigorta
sartlari pek cok zaman misterilerin aleyhi-
ne kurgulanarak bazi ticari menfaatler elde
edilebiliyor. Son asamada ise kiralama son-
rasi olusan talep ve sikayetler var. Kiralanan
araclarda unutulan esyalarin bulunmasin-
dan tutunda kredi kartindan yapilan ¢ekim-
ler, fatura talepleri, ayrintil kira kontrati do-
kiimleri gibi pek ¢ok soru ve sorunun giin-
deme geldigi noktada da miusteri hizmetle-
ri birimi devreye giriyor. Kiralama yapacak
kisilere en bliyik tavsiyem musteri hizmet-
leri birimi olan firmalar tercih etmeleridir.
Boyle bir birimin olusturulmasi igletmeler-
de dogal olarak musteri ve hizmet politika-
larinin da gelistirilmis ve olusturulmus ol-
dugunu gosteriyor.

Bir kiralama surecindeki temel asamalari
saymaya g¢alistigim bu stireglerin firma tara-
findan iyi yonetilmesi konforlu bir kiralama
yasanmasindaki en 6nemli faktorlerdir. Dik-
kat ettiyseniz kiralanacak arabanin kondis-
yon ve modeliyle ilgili hi¢gbir konuya degin-
medim. Zira artik sektdorde bu konu giindem
maddesi olmaktan ¢ikti. Firmalarin genelin-
de 12 aydan daha eski 30 bin km’den daha
fazla kilometrede ara¢ artik neredeyse yok
gibi. Ornegin bu giin bizim filomuzun orta-
lama yasi 2,56 ay ortalama kilometremizde
2.300 km. Otomobilin kondisyon ve marka-
sI musteri agisindan son derece 6nemli bir
tercih olmasi nedeniyle artik pek ¢ok firma
bu yonde filosunu yenilemekte ve gesitlen-
dirmektedir.

Her sektorde oldugu gibi merdiven alti ola-
rak ifade edilen firmalar bizim sektérimiiz-
de de mevcut. Maalesef kurallar ve yasalar
da bunlar ile isini dogru yapan firmalar ara-
sindaki ayrismayi da net olarak ortaya ko-
yamiyor. Zaman zaman belgelendirme adi
altinda getirilin mecburiyetler sadece yasa
koyanin ihtiyaclarini karsilamak ve yeni
maddi yikumlultkler getirmekten 6te gide-
miyor. Ancak yine de kiralama isinin ozeli
geregi hem yasanan riskler agisindan hem

de hizmetin niteligi acgisindan borglar ka-
nunu ile ¢ézebilmek ¢cok zor goruliyor. Bu
noktada mutlaka 6zel bazi yasal diizenleme-
lerin yapilmasi ciddi bir ihtiyactir.

Misterilerinizden beklentileriniz nelerdir?

Bu konudaki algi bizler tarafindan zaman
zaman bulylk farkhliklar gostermektedir.
Ozellikle son zamanlarda yasanan otomo-
bil hirsizliklari sirketlerin odagini tamamen
glvenlik noktasina tasimaktadir. Kirala-
narak plakasi degistirilen ve kullanima de-
vam eden araglar, Suriye basta olmak lzere
komsu ulkelere kacgirilirken arabalar nede-
niyle sektor de kendine gore givenlik ted-
birlerini artirmaya calismaktadir. Tabii ki ar-
tan bu guvenlik tedbirleri musteriler tarafin-
dan zaman zaman zorlukla anlagiimakta ce-
sitli tartismalara neden olmaktadir. Bltin
bunlardan kaygim son zamanlarda tlketi-
mi ¢ok kolay hale gelen kiralik araba tru-
nine ulagsimin zorlasmasi nedeniyle talep-
te bir daralma yasanmasidir. Cift kredi kar-
t1, teminatlar, referanslar, kredi notu sorgu-
lama vb gibi uygulamalar artik sektor tara-
findan sikca kullanilir hale geldi. Tabii artik
guvenlik sadece bizim degil tim dinyanin
sorunudur. Arag teknolojisinde yasanan ge-
lismeler bu konuda daha kapsamli ¢6zim-
leri de beraberinde getirecektir diye disu-
nuyorum.

Giinliik kiralama sirketi tercih ederken
muisterilerin dikkat etmesi gereken konular
hangileridir?

Otomobil kiralamanin kisinin konfor alanini
artiran bir eylem oldugunu distniyorum.
Kiraladiginiz siire boyunca kullandiginiz ki-
ralama islemlerinin hizi, kullaniminiz esna-
sinda aldiginiz hizmetler, kullandiginiz ara-
cin kozmetigi, markasi, rengi tipi gibi tim
ozellikler bu konfora etki edip artmasini ya
da azalmasini sagliyor. Isin mutlaka bir eko-
nomisi var ancak kabul edilebilir maliyet-
ler icerisinde bu konfor alani da bence g6z
ardi edilmemesi gereken faydalarin basin-
da geliyor. Yani bir seyahatinizde kiraladi-
giniz sedan bir arag icin bir bagka seyaha-
tinizde jeep, bir baskasinda ise cabrio arag
tercih edebilirsiniz. Kigin siyah yazin kirmi-
z1 bir arac kullanabilirsiniz. Bu rekabet ve pi-
yasa kosullarinda hele erken rezervasyonla
odediginiz farklar elde ettiginiz konfor ala-
ninin yaninda c¢ok kiigiik kalacaktir. Tabii bi-
raz 6nce yukarida saydigim dikkat edilmesi

KASIM-ARALIK 2015 | SAYI 83
| ]



»> GUNLUK KiRALAMA
S

gereken hususlari bu konunun disinda tutu-
yorum. Kisilerin mutlaka kiralama yapacagi
firmay! yukarida saydigim hususlar kapsa-
minda degderlendirmesi lazim.

Gunlik kiralama Tirkiye’de pahali midir?

Oncelikle Avrupa ile bir kiyaslama yapmak
gerekiyor. 2008 6ncesinde Avrupa da kira-
lama fiyatlarn Tirkiye pazarinin ¢ok altin-
da ve arag gesitlilik ve kalitesi ise yine Tur-
kiye ortalamasinin ¢ok Uzerindeydi. Ancak
2008 global krizinden en ¢ok etkilenen Av-
rupa’nin artan faiz ve maliyetleri ile birlikte
bugiin kiralama fiyatlari Ttrkiye'nin Gizerine
ctkmistir. Buna ilave olarak Turkiye de son
yillarda arag cesit ve kalitesi de Avrupa'yi
yakalamis hatta bazi marka ve modellerde
yenilik bakimindan gegmistir. Fiyatlarin yur-
tici algisina baktigimizda ise hemen her ge-
lir grubundaki kesime hitap eden bir fiyat
skalasini bulmak mimkiin. Ozellikle erken
rezervasyonlar ile dogru zamanlamalarda
yapilacak kiralamalarin fiyatlari musterileri-
miz agisindan siirpriz bile oluyor. O nedenle
fiyatlarin Turkiye de son derece ekonomik
oldugunu soyleyebilirim. Tabii ki fiyatlara
etki eden en 6nemli faktor olan faizin daha
diz bir gizgide seyretmesi fiyat yonetimi
acisindan firmalar icin oldukca dnemlidir.

Gunliik kiralama lilkemizde sizce daha da
yayginlasacak mi?

Biraz 6nce bahsettigim gibi talepteki artis
hizli bir sekilde her yil neredeyse ikiye kat-
lanarak devam ediyor. Sektor de bu talebe
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yeni arabalari filolarina koyarak cevap veri-
yor. Ancak biyimenin yonetilir olmasi ve
saglikli devam edebilmesi i¢cin bazi tedbirler
sart. Yukarida saydigim gibi hukuki dizen-
lemeler, kanunlarda yapilacak diizenleme
ve iyilestirmeler en 6nemli faktorlerdir. Ki-
ralama faaliyetinin neredeyse %70'nin ger-
ceklestigi havalimanlarinda kiralama firma-
larina ayrilan fiziki alanlar maalesef bu bi-
yumeyi karsilayacak boyutta degildir. Oto-
park alanina ulagimin bile sorunlu oldugu
havalimanlarinda musterilerimize iyi hiz-
met vermek icin ¢ok bliylk ¢abalar harciyo-
ruz.

Ozellikle dis turizme doniik tilketimde ge-
len turistlerin en biyik harcamasi otomo-
bil kiralama iken havalimanlarinin diizen-
lenmesinde en ihmal edilen sektor olma-
miz anlasilir bir sey degildir. Sehiriglerinde
park alanlari da benzer sorunlarin basinda
gelmektedir. Ancak biitiin bunlara ragmen
musterisine hizli bir sekilde hizmet veren
firmalar rakiplerine oranla pazardan daha
fazla pay alacaklar, kolay ulasilabilir nokta-
larda olan firmalar satislarini artiracaklar-
dir. Ozellikle sehir ici kiralamalarda semt-
lerde yer alan firmalar o bodlgeye yakin ki-
silerin ilk tercihi olacaktir. Bu talebi daha da
artiracak en dnemli unsurlarin basinda gel-
mektedir.

TOKKDER iyesi bir firmadan giinliik kirala-
ma yapmanin avantajlari nelerdir?

TOKKDER’e kurumsal yapisi daha oturmus
markalar tye olmayi tercih etmektedir. Bu

biraz dnce saydigim pek ¢ok hususun tes-
pitinde bir gosterge olarak kabul edilebilir.
Dernek blinyesinde zaman zaman verilen
sure¢ egitimleri de musterilerin iyi hizmet
almasinda katki sunmaktadir. Ayni zaman-
da yasanan sorunlarin ¢6zimi asamasinda
da TOKKDER bir glivence kurumu niteligin-
de miusteri lehinde gorulebilir.

Otomotiv markalari ve bayileri, bankalar ve
devlet kurumlarindan ayri ayri beklentileri-
niz nelerdir?

Mdsteriye verdigimiz ve geri aldigimiz kira-
lik Griin otomobildir. Otomobilin bir Gretici-
si ve Uzerinde Ureticiyi temsil eden bir mar-
kasi vardir. Bu nedenle otomotiv sektori ile
sadece bir alici satici boyutunda degil ¢ok
yonll bir iligkimiz bulunmaktadir. Bunu al-
gilayan otomotiv markalari da sektorde za-
ten daha fazla kullanilan markalar olarak
éne ¢ikmaktadir. Ikinci el ve sifir otomobil-
de fiyat standardi, ara¢ temini, satis orga-
nizasyonu kiralama firmalarinin otomotiv
sektortiinden beklentileridir. Kiraya verdigi-
miz aragclari ikinci stirticti dahil her ay 25 kisi
kullanmaktadir. Kiralama; araclarin tuketi-
ci tarafinda farkindahginin yaratilmasi igin
oldukga etkin bir yontemdir. Tabii ki kira-
ya verilen aracglarin kondisyonu da otomo-
tiv sektoérunin beklentilerini karsilamalidir.
100 bin kilometrede hasarh ve kirli bir sekil-
de kiraya verilen araci kullanan kisinin mar-
ka algisi o marka i¢in ¢cok kotii olabilmekte-
dir. Yani siz tim medya aracilidi ile milyon-
larca lira reklam biitcesi ile kurmaya calisti-
giniz marka imajini bir rent a car firmasinda
kiraya verilen bir otomobiliniz ile o kisi ve
yakin gevresi icin sifirlayabilirsiniz.

Bankalara gelince; artik 6zellikle uzun do6-
nem kiralamanin yani sira giinliik kiralama-
nin da finansmani konusunda da tecriibe
kazandilar. Ancak orada da yeni bazi finans-
man yontemlerinin gelistirilmesi sektorin
onlinu agacak ve yeni talepler doguracaktir.

Kamuda ise sanirim yasanan pek ¢ok sorun
nedeniyle bizim sorunlarimiza sira gelmi-
yor. Daha onceki roportajdan bu yana be-
lirttigim higbir konuda en ufak bir ilerleme
olmadi. Basta trafik cezalari, isleten sifati,
sigorta mevzuati manevi tazminatlarin tra-
fik sigorta kapsamina alinmasi bunlarin
baslica sorunlarimiz. Umarim kurulan yeni
hikimet ile bu yasama yilinda daha kalici
¢oztimler Uretilebilir. ®
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Turkiye Baskanligindaki

G20 Senesine Dair Bir Inceleme

O

>> (G20 olusumunun
2015'teki bagkan Ulkesi
Tirkiye oldu. Tirkiye

sene sonu itibari ile
baskanligi Cin'e devretmeye
hazirlanirken ve 14 Ocak
2016'da diizenlenecek

IX. Uluslararasi Kurumsal
Ydnetim Zirvesi'nin ana
temasi G20 olurken TKYD
Uyesi Géneng GURKAYNAK
konuyu okuyucularimiz igin
detaylari ile kaleme ald!.

lobal ekonomik diizende, olasi eko-

nomik krizlerin, ekonomik gelismele-

rin ve blyldme sorunlarinin nasil ¢o-
zlilebilecegi konusunda makro seviyedeki
politika yonelimlerini merak edenler, 15-16
Kasim 2015 tarihinde Antalya’da yapilan
G20 zirvesini yakindan takip edebildiler.

Tuarkiye 2015 yilinda G20'ye baskanlik et-
mistir. Bu yazi, G20'yi hala duymamis olan-
lara G20'yi tanitmak ve Tirkiye'nin bas-
kanligindaki G20'nin icraatlarini incelemek
amaciyla kaleme alinmistir.

Elbette konuya daha az asina olanlar
G20'nin uluslararasi ve devamlilik ihtiva
eden bir zirve oldugunu, bu anlamda da
Tarkiye'nin G20'ye bagkanhginin G20'nin
kararlarina etki acisindan biyik bir 6nemi
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olmadigini iddia edebilirler. Ancak isin dog-
rusu, G20 baskani olan (lkelerin G20'nin

gundemini belirledigi, var olan konulari
kendi hassasiyetleri dogrultusunda sekil-
lendirebildigi ve yine bu hassasiyetler kap-
saminda ¢6zum Onerileri getirebildigidir.
Elbette Turkiye doneminde de uzun zaman-
dir G20 gindeminde bulunan ekonomik
buyiume ve istikrar gibi konular yer almistir.
Bununla birlikte Tirkiye kendi ekonomisi
icin buyuk 6nem arz eden ve esasen kuresel
istihdamin da %60'in1 saglayan' KOBI'ler
konusu ile cinsiyet esitligi konularini da
G20'nin glindemine tasimaylr basarmis,
boylece bu konularda G20 seviyesinde bir
diyalogu baslatabilmistir.

G20 Nedir? Neden Onemlidir?
Biz Ne Yapabiliriz?

G20, yani “The Group of 20”, dinyanin
en buylk 20 ekonomisini arasina alan 19
tlkeden (Arjantin, Avusturalya, Brezilya,
Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hindistan,

Endonezya, Italya, Japonya, Kore, Meksi-
ka, Rusya, Suudi Arabistan, Giiney Afrika,
Tirkiye, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik
Devletleri) ve Avrupa Birligi'nden olusan,
amaci kiiresel ekonomik sorunlara ¢6ziim
getirmek olan ve bu konulara iligkin isbir-
ligi olusturmaya calisan bir platformdur.
G20 (lkeleri diinya ekonomisinin %85'ini
olusturmakta, dunya ticaretinin de %80’ini
gerceklestirmektedir. Bu {lkelerin toplam
nifusu diinya nifusunun Ggte ikisine teka-
bil eder.

G20, llke basgkanlari/bagbakanlar seviye-
sinde yilda bir kez toplanmaktadir. Her ne
kadar G20’ye dair en ¢ok dikkati bu zirve
toplamakta ise de, aslinda yil boyu devam
eden siregte, G20 Ulkelerinin Maliye Ba-
kanlari ve Merkez Bankasi Baskanlari'na da
ek olarak cesitli calisma gruplan yil icinde
diizenli olarak bulugmakta, dokiiman ve fi-
kir Gretmektedir. G20 kapsaminda, kiiresel
ekonominin gliclendirilmesi, uluslararasi fi-
nans kurumlarinin diizenlenmesi ve finan-
sal reformlar yapilmasi gibi konulari ve bu
konularda karar alinirken incelenmesi gere-
ken ornegin yoksulluk, strdurilebilirlik ve
enerji tiiketimi gibi konulari degerlendir-
mektedir.

Kiresel ekonominin karsilastigi sorunlara
makro dizeyde ¢oziimler getirmeyi hedef-
leyen G20 istihdamin artirilmasini da he-
defleyen kararlar almaktadir. G20 platfor-
mu her zirvesinden sonra bir deklarasyon
veya bir yol haritasi ortaya koyarak, o yilki
G20 kapsamindaki hedeflerini ve bu hedef-
lere nasil ulasilabilecegini ortaya koymak-
tadir. Bu dogrultuda G20 Birlesmis Millet-
ler ve Diinya Bankasi gibi bir¢ok uluslarara-
si organizasyonla da beraber caligmaktadir.

Herhangi sabit bir sekretaryasi bulunmayan
G20'nin bagkanhgi tGye Ulkeler arasinda se-
nelik bir rotasyona tabidir. G20 ilk defa 2012



yilinda bir gelismekte olan ekonomi bas-
kanliginda -Meksika- diizenlenmistir. Bu yil
da 2012 yilinda oldugu gibi G20 tartismalari
gelismekte olan llkelerin bakis agisina da
deginen bir glindem icermistir.

G20 her ne kadar hiikimetler seviyesinde
toplanan bir zirve de olsa, zamanla G20 et-
rafinda, G20'den bagimsiz fakat, her sene
G20 siireci igerisinde yer alan ve G20'ye
tavsiyeler veren, gesitli toplum kesimlerini
temsil eden gruplar olusmustur. Bu grup-
lardan 6zel sektori temsil edeni B20, sivil
toplumu temsil edeni C20, isgiiclinii tem-
sil edeni L20, dustince kuruluglarini temsil
edeni T20 ve gencleri temsil edeni Y20'dir.
Turkiye, kendi bagkanhdi déneminde, bun-
lar arasinda bir de kadinlari temsilen W20'yi
kurmustur. Toplumlarin G20 Ulkeleri politi-
kalarindan etkilenen bireyleri olarak bizler
de kendi seslerimizi bu alt kirllimlardan bi-
rinde aktif olarak duyurabiliriz. Boylelikle,
G20 zirvelerini sik sik sokak gosterileri ile
protesto edenlerin yaptigi katkidan daha ya-
pici ve icerikli, sonuca odakli yol alinabile-
cegi kanaatindeyim.

Tiirkiye Baskanhgindaki G20'nin Odak
Noktalari: Stregelen Amaclar ve Yenilikler

Tarkiye'nin, G20 baskanligi doneminde
oncelikleri (i) yasanan ekonomik krizler
akabinde kiresel toparlanmanin gti¢lendi-
rilmesi ve blylume potansiyelinin yukseltil-
mesi; (ii) ekonomik dayaniklihgin artiriimasi
ve (iii) surdirulebilirligin desteklenmesidir.

Tuarkiye yukarida agikladigimiz G¢ ana he-
define kapsayicilik, daha evvel belirlenen
G20 deklarasyonlarinin/uygulama planlari-
nin uygulanmasi ve yatirimin artirilmasi va-
sitasiyla ulasacagini aciklamistir. Kapsayici-
lik kavraminin G20 Turkiye'nin giindeminde
yer almasi sasirtici degildir. Zira bu kavram
Tirkiye'nin gelismekte olan bir ekonomi ol-
masiyla yakindan ilgilidir. Turkiye kapsayi-
cilik kavramina, hem Ulkesel hem de kiiresel
acilardan yaklasmaktadir. Ulkesel agidan
yaklasildiginda kapsayicilik, bliyiimenin ar-
tiracagi refah seviyesinin, toplumun her ke-
simine intikal edeceginden emin olunma-
si anlamina gelmektedir. Bu kapsamda ka-
dinlarin, genglerin ve diger ezilen gruplarin
ekonomik ve sosyal alanlarda topluma katki
saglamasi igin yapilacak galismalar da s6z
konusudur.

Avukat Génenc GURKAYNAK

Av. Gonenc GURKAYNAK 1976 yilinda Ankara'da dogmustur. Bugin 60 hukukcunun
Istanbul’'da beraber calistiklar ELIG Lokmanhekim Giirkaynak Ortak Avukat Birosu’nun ku-
rucu ortagidir ve halen orada ylirtittigu avukatlik faaliyetinin yani sira Bilkent Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi ve Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde 6gretim géreviisidir. Ankara Uni-
versitesi Hukuk Fakdiltesi’nde lisans 6grenimini dereceyle tamamladiktan sonra 1998 senesin-
de Istanbul Barosu mensubu olarak Istanbul’da avukatliga baslamis, ardindan Harvard Univer-
sitesi Hukuk Fakdiltesi’nde (Harvard Law School) bir yandan hukuk yliksek lisans derecesini al-
mis bir yandan da asistan olarak akademik ¢alismalarini ydrditmdstir. New York Barosu’na ka-
bul edilmesini takiben New Yorkta avukatlik meslegini icra eden GURKAYNAK 'in 2001 yilinda
“Hukuk ve Ekonomi (Law & Economics)” disiplinini Tiirkiye'de takdim ettigi ilk kitabr Ttirk Re-
kabet Kurumu yayini olarak bu esnada yayinlanmistir. 2004 senesinde avukat olarak Ingiltere
ve Galler Barosu‘na kabul edilip Solicitor unvani alan GURKAYNAK Briiksel'de avukatlik mes-
legini icra ettigi yillarin ardindan 2005 senesinden itibaren Tlirkiye'de avukatliga ve akademis-
yenlige devam etmistir. Génenc GURKAYNAK, Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimdi’nde,
Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi'nde ve Istanbul Bilgi Universitesi Hu-
kuk Fakdiltesi’'nde dénem dénem lisans ve lisans (stl dizeyinde farkli dersler acip ydirlitmds
ve bu strenin tamaminda her dénem Bilkent Universitesi Hukuk Fakdltesi’nde daimi olarak
ogretim gorevlisi vazifesi Ustlenerek lisans ve lisans lstl diizeyde dersler vermistir. Biri Tirk-
ce biri Ingilizce iki yayinlanmis kitabinin yani sira, 6zellikle “rekabet hukuku”, “internet huku-
ku”, "yolsuzlukla miicadele mevzuati ve politikalari”, “hukuk ve ekonomi”, “ifade 6zgdirligd”
ve “kamu hukukunun ekonomi politigi” alanlarinda uluslararasi ve ulusal mecralarda 1000 as-
kin akademik ¢alisma yayinlamis ve 200’0 askin uluslararasi ve ulusal akademik konferansta
yurt icinde ve yurt disinda bu konularda konusmaci olmustur. Géneng GURKAYNAK, 2014 yi-
linda TUSIAD tarafindan yiiriitiilen “Is Diinyasi Bakis Acisiyla Ttirkiye'de Yolsuzluk” projesinin
liderligini yapmistir. 2015 yilinda B20'de Yolsuzlukla Mdicadele Gérev Glcli'nde es baskan si-

fati ile gérev yapmistir.

Kiresel agcidan degerlendirildiginde ise yine
biylme politikalarinin yalnizca geligsmis ul-
keleri degil, gelismekte olan ve dusuk gelirli
tlkeleri de icermesi anlamina gelmektedir.

G20'nin blaylme gibi siiregelen hedefleri-
nin yaninda kapsayicilik gibi yeni hedefleri
ile uyumlu olarak G20 Tirkiye baskanhgi,
Diinya KOBI Forumu Vakfi ve G20 alt kiri-
mi olarak kadinlari temsil etmesi amaciyla
W20'yi (Women20) kurmustur. Ayrica G20
Ulkeleri enerji bakanlari, ilk defa Tirkiye'nin
baskanligindaki G20 senesinde bulusarak
surdirilebilirlik konularini tartismiglardir.
Zirvede herkesin enerjiye ulasimi, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve verimsiz
fosil yakit ikameleri konulari tartisilmistir.

Diinya KOBI Forumu, 23 Mayis 2015 tarihin-
de Istanbul’da, KOBI'lerin kiiresel ekonomik
gelismeleri daha yakindan takip etmeleri,
surece dahil olabilmeleri amaciyla kurul-
mustur. Diinya KOBI Forumu’nun kurulma-
sina Milletlerarasi Ticaret Odasi, Diinya
Odalar Federasyonu ve Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi de katkida bulunmustur.
Forum, KOBI’lerin en biiylik problemi olan
kiiresel ticarete entegrasyon ve finansmana
erisim problemlerine ¢6ziim bulmayi amacg-
lamaktadir.

Siirdirilebilir bllyiime amacini giiden G20

Tirkiye, bayimenin toplumun her kesimi-
ne yayillmasi amacina da hizmet ederek
G20'nin alt kirthmi olarak W20'yi kurmus-
tur. W20'nin amaci kiiresel biyime sagla-
nirken cinsiyet esitligini tesvik etmek ve cin-
siyet ayrimciligi konusundaki giincel prob-
lemlere ¢o6ziim (retebilmektir. Dinya ni-
fusunun yarisini kadinlarin olusturmasina
ragmen, c¢esitli sebeplerle kadinlarin ekono-
mik hayata katilimi potansiyelin oldukga al-
tinda oldugundan, kadinlarin ekonomik ha-
yata katkisi G20'nin hedefi olan kiiresel eko-
nomik buyime icin oldukga bliylik 6nem ta-
simaktadir.

G20 2015 tim bu amaclarina ulagsmak icin
asagidaki 6 calisma grubunu kurmustur:

*Yatirnm ve altyapi ¢calisma grubu (Invest-
ment and infrastructure working group)

+istihdam calisma grubu (Employment
working group)

* Yolsuzlukla miicadele ¢alisma grubu (Anti-
Corruption working group)

*Yapi calisma grubu (Framework working
group)

* Bliyime calisma grubu (Growth working
group)

* Enerjinin sirdirilebilirligi calisma grubu
(Energy sustainability working group)
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> KURUMSAL YONETIM
Ty’

G20 Alt Kinhmlari: B20 (is 20)

B20, G20 llkelerinin 6zel sektorlerini temsil
eden alt kinlimdir. Bu kapsamda G20 {(lke-
lerinin 6nde gelen is insanlari bir araya ge-
lerek G20 ulkelerinin hikiimetlerine kendi-
lerini ilgilendiren konulara iligkin tavsiyeler
vermekte, fikirler sunmaktadirlar.

Bu yil B20 (i) ticaret gorev gucd, (ii) altyapi
ve yatinm gorev glicd, (iii) buyamenin fi-
nansmani gorev glc, (iv) istihdam gorev
gucd, (v) yolsuzlukla micadele gorev gucl
ve (vi) KOBIl'ler ve girisimcilik gérev giict
olmak Uzere toplam alti gorev gici kur-
mustur.

B20, tum gorev guglerinin tavsiyelerini
konsolide ettigi G20'ye politika tekliflerini
iceren dokimanini Eylil 2015'te yayimla-
mistir. B20 dokiimanda G20'nin hedeflerine
ulagmasini engelleyen bariyerleri ve boyle-
ce de G20'nin midahalesi ile gelistirilebile-
cek alanlari tanimlamistir.

B20'nin 2015 yilinda G20'ye yaptig! tavsi-
yelerden ilki daha once lzerinde mutabik
kalinmis ilkelerin uygulanmasiyla ilgidir.
Bu kapsamda B20 G20 iilkelerine Ticareti
Kolaylastirict Anlagsma’yr imzalamalarn ve
onaylanmalarini; kiresel finansal reform
glindeminin sonuca ulastiriimasi ve gelisti-
rilmesini; duzenleyici islemler arasinda tu-
tarlihk saglanmasini; G20 Yararlanmak Hak-
ki Seffaflik Prensiplerinin (G20 High-Level
Principles on Beneficial Ownership Trans-
parency) uygulanmasini tavsiye etmektedir.

B20, kuresel ekonomik sistemdeki denge-
sizliklerin ortadan kaldiriimasi amaciyla,
dogrudan yabanci yatirrmlara uygulanacak
vergi kurallarinda seffaflik ve tutarlihgin
saglanmasini ve uluslararasi yatirrm pren-
siplerinin gelistirilmesini; G20'nin biylime
hedefleri ile ilintili Glke bazinda yatirim alt-
yapilari gelistirilmesini; altyapiya yapilan
yatirirm ekosistemlerinin gelistiriimesini ve
teknik, yonetimsel ve girisimcilik anlaminda
yeteneklerin uyumsuzlugunun giderilmesi
icin programlarin gelistiriimesini tavsiye
etmektedir.

Kapsayiciigin gelistirilmesi igin B20, istih-
dam yaratmak amaciyla daha dinamik ve
kapsayici piyasalarin ortaya c¢ikmasi igin
kapsamli reformlar yapilmasini; genclerin
ve kadinlarin istihdaminin artirilmasi hu-
susunda adimlar atilmasini; KOBi'lerin kre-
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di degerliligi hakkindaki verinin seffaflasti-
rilmasini; KOBI'lerin alternatif finansman-
lara erisiminin saglanmasi i¢in politikalarin
gelistirilmesini; kapasite gelistirici ve teknik
yardim programlariyla KOBI'lerin uluslara-
rasi pazarlara erisimlerinin saglanmasi igin
destek verilmesini; KOBI’lerin dijital ekono-
miye ve inovasyona erisimlerinin saglan-
masi icin adimlar atilmasini tavsiye etmek-
tedir.

B20 son olarak rekabetin artirilmasi konu-
sunda G20'ye gelismekte olan dijital eko-
nomi icin kiresel ticaret sistemi olusturul-
masini; G20 llkelerinde girisimciler icin vize
sistemlerinin gelistiriimesini; korumaci po-
litikalarin kaldirilmasini; glimrik suregleri-
nin dijitallestirilmesi ve otomatik gumrik-
ten cekme sistemlerinin gelistiriimesi ve uy-
gulamaya konmasi ve kamu ihale sistemle-
rinin dijitallestirilmesini, yilksek kademe-
li raporlama kurumlarinin (High-Level Re-
porting Mechanism) kurulmasini ve uyum
programlarinin tegvik edilmesini tavsiye et-
mistir.

G20 Alt Kirnlhmlari: C20 (Sivil 20)

G20 {lkelerinin sivil toplum kuruluglarini
temsil eden C20'nin amaci uluslar icinde ve
uluslararasi seviyede esitsizligin 6nlenme-
si, esitsizligin ekonomik gelismeye olum-
suz etkilerinin varhginin kabul edilmesi ve
bunlarin duizeltiimesini saglamak, 6zellikle
toplumun dezavantajli kesimlerine bu kap-
samdaki hizmetlerin ulagsmasini saglamak-
tir. C20, yonetisim, sirdurilebilirlik, kapsa-

yici biylime ve esitlik konularini glindeme
almakta, bu konulara agirlik vermektedir.
Bu kapsamda C20, yonetisim ¢alisma grubu
(yolsuzlukla micadele ve vergi adaletsizligi
konularini islemektedir), kapsayici biyime
calisma grubu, cinsiyet esitligi calisma gru-
bu ve surdirebilirlik calisma grubu (iklim
degisikligi ve enerji konusunu iglemektedir)
konulu galigma gruplarini kurmustur.

Eylil 2015 tarihli bildirisinde C20 her bir ¢a-
lisma grubu konusunda G20'ye tavsiyeler-
de bulunmustur.

C20 cinsiyet esitligi konusunda kadinlarin
hizmet unsuru iceren ancak gergeklestirdik-
lerinde Ucret kazanmadiklari islerin de siste-
matik bir sekilde taninmasi ve azaltilmasini;
politika ve mevzuatin hazirlanirken cinsiyet
farkindaligi ile hazirlanmasini ve cinsiyet
esitligi kapsaminda G20 tarafindan verilen
taahhtlerin yerine getirilip getirilmediginin
izlenmesi icin bir mekanizma kurulmasini
tavsiye etmektedir.

Uluslararasi vergi sistemi konusunda C20,
ilgilenen lkeler arasinda yararlanma hakki
da dahil olmak lzere bir otomatik bilgi de-
gisim sisteminin kurulmasi ve llkeler arasi
vergi konusunda bilgi degisimlerinin sag-
lanmasi gibi konularda G20'ye tavsiyelerde
bulunmustur.

Kapsayici gelisme konusunda ise yoksul-
lugun ve esitsizligin azaltilmasi konusunda
blylime stratejileri gelistiriimesi, esitligin
saglanmasi amaciyla devlet egitiminin kali-
tesinin artirilmasi ve sivil topluma politika




ve mevzuat hazirlanirken yer verilmesi gibi
konularda tavsiyelerini sunmustur.

iklim degisikligi, enerji ve surdirilebilirlik
konularinda C20 adil ve hakkaniyete uygun
emisyon azaltilmasi ve dekarbonizasyon
hedefleri lizerinde anlagilmasi; glivenilir, te-
miz, strdirilebilir ve glivenli enerjiye 2030
yilina kadar ulasimin saglanmasinda etkin
bir rol oynanmasi; 2050 yilina kadar yeni-
lenebilir enerjiye gegilecedine dair ortak
bir taahhiit verilmesi ve bu konulara iligkin
yapilacak yatinrmlarin en az diger altyapi
yatirimlari kadar 6nemli addedilmesi; 2020
yilina kadar fosil yakit kullaniminin asama
asama sona erdirilmesi; karbon yogunlu-
gunun yliksek olacagi bilinen yatirimlardan
uzaklasilip, dusuk karbon salinimi, yenile-
nebilir enerji ile ilerleyen yatirrmlarin g6z
online alinmasi, hususlarinda G20'ye tavsi-
ye vermistir.

C20 yolsuzlukla miicadele konusunda, Ya-
rarlanma Hakki Seffaflik ilkeleri'nin uygu-
lanmasi konusunda bir hareket plani gelis-
tirilmesi; kamu ihalelerinde seffafligin, ihale
sonucunda yapilan sozlegsmelerin ifsa edil-
mesi ile saglanmasi; yolsuzlukla micadele
kapsaminda aciklanmasi gereken her turlu
bilginin kamu erisimine sunulmasi; Kamu
Gorevlilerinin Mal Beyani Los Cabos Yiik-
sek Prensipleri’nin uygulanmasi; yuksek se-
viyelerde yapilan yolsuzlugu sorusturmak
amaciyla 6zel yolsuzlukla micadele meka-
nizmalari kurulmasi konularinda tavsiyeler-
de bulunmustur.

G20 Alt Kirthmlari: L20 (EMEK 20)

G20 tyesi ulkelerde bulunan isgi sendikala-
r1 bir araya gelerek G20 (lkeleri hiikiimetle-
ri ile iletisim kurmak ve menfaatlerini gozet-
mek amaciyla bu platformu kurmuslardir.
Bu yil L20 International Trade Union Con-
federation (ITUC) ve Trade Union Advisory
Council (TUAC) destegi ile toplanmistir. Ni-
telikli iscilerin gelisebilmesi i¢in yatirm ya-
pilmasi, nitelikli ¢irakhgr artirmak, asgari tic-
ret, is¢i haklari, sosyal koruma, finansal sek-
toriin yeniden diizenlenmesi, maaslarin adil
sekilde dagitilmasi, sosyal koruma ile calis-
manin sistemlestirilmesi, strdurulebilir ye-
sil ve kapsayici buyimenin saglanmasi,
gecmiste verilmis ve gelecekte verilecek ta-
ahhutlerin uygulanmasinin izlenmesi konu-
lari L20’nin ¢calisma sahasina girmektedir.

2015 yih Eylil ayinda, B20 ve L20 bir araya
gelerek istihdam, bliyliime ve diizgiin sart-
larda ¢alisma konulu bir deklarasyon ya-
yimlamistir. Bu kapsamda L20 ve B20 mak-
roekonomik politikalar uygulanarak istihda-
min artirilmasi; gencglere is imkanlari sag-
lanmasi ve c¢irakhidin niteliklendirilmesi,
ekonominin resmi olmayan sektorlerinin
resmilestiriimesi, mesleki saglik ve isyeri
guvenligi konularinda glivence saglanmasi,
gelecege yonelik olarak becerilerin ve mes-
leklerin yaratilmasi, disuk karbon salinimi
yapacak ekonomilere gecis yapilmasini ga-
rantileyecek altyapi yatirrmlarinin yapilma-
si, kadinlarin ig glciine katiliminin saglan-
masi ve esit Ucret almasi konularinda tavsi-
yelerde bulunmustur.

G20 Alt Kirnlimlari: T20 (DUSUNCE 20)

T20, disunce kuruluslarini ve akademisyen-
leri temsil eden, G20 glindemindeki konula-
ri daha derin analiz ederek gelistirdigi fikir-
lerle G20'nin daha somut ve slrdurilebilir
politikalar tretmesine yardimci olan bir alt
kirlhmdir. Ekonomik istikrar ve reformlar,
kapsayici finansal biyime, global ekono-
mik yapinin gelistirilmesi, yiyecek guvenligi
ve kuresel isinmayla micadele ve G20'nin
etkinligi ve Uretkenligi konulari T20'nin
gindemini olusturan konulardir. Bu sene
T20 liderligini Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) Ustlenmistir.

Bu kapsamda TEPAV ile Sangay Uluslara-
rasi Calismalar Enstitlist (SIIS), Lowy Ulus-
lararasi Politika Enstitlist, Kore Kalkinma
Enstitist (KDI) ve Uluslararasi Yonetisim
Yenilikgilik Merkezi (CIGl) tarafindan ortak-
laga bir T20 konferansi diizenlenmis, kon-
feransta diinya enerji gérinimi ve kiiresel
enerji yonetisimindeki bosluklar tartisiimis,
mevcut enerji kuruluslarinin gliclendirilme-
si karari alinmistir. Enerji altyapi yatirimla-
rinin surdurulebilirlik Gzerindeki etkisinin
onemine deginilmistir.

G20 Alt Kirthmlari: W20 (Kadin 20)

G20 Tirkiye baskanhgr doéneminde, cinsi-
yet esitsizliginin sonlandirilmasi ve kadin-
larin sosyal ve ekonomik alanlarda gliglen-
dirilmesi adina ¢alismalar yapmak amaciy-
la kurulmustur. W20 G20’ye, kadinlarin eko-
nomik agidan glglendirilmesi, igyerlerinde
ayrimciligin son bulmasi ve cinsiyet esitli-
ginin saglanmasi, kadinlarin finansmana ve

verimli varliklara erisiminin saglanmasi, ka-
dinlara ait isletmelerin ve inovasyonun des-
teklenmesi, 0zel sektdorde ve kamu sekto-
riinde kadin liderlerin sayisinin artirilmasi,
kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasal bag-
lantilarinin gli¢lendirilmesi, is ve 6zel ha-
yatin desteklenmesinin saglanmasi, calis-
ma kosullarini iyilestirilmesi, strdurilebilir
tuketim egilimlerinin gelistiriimesi ve yesil
buyumenin saglanmasinda kadin liderlerin
desteklenmesi, Ozellikle kirsal kesimde ya-
sayan kadinlar dikkate alarak tarim ve gida
guvencesi politikasinin gelistiriimesi konu-
larinda tavsiyede bulunmustur.

G20 Alt Kirllmlan: Y20 (Genclik 20)

Y20, G20 dulkelerinde bulunan gencleri
G20 seviyesinde temsil eden platformdur.
Y20'nin bu yilki lideri Youth Commission
for Diplomacy’dir. Y20'nin amaci uluslara-
rasi meselelerin tartisilmasina zemin hazir-
lamak, kiltiirlerarasi anlayigi geligtirmek ve
gencgler arasinda kiresel bir ag olugturmak-
tir. Gengler bu olusum altinda kendilerine
ve geleceklerine dair endiseleri ve yenilikgi
¢6zUm o6nerilerini G20 Uyesi Ulkelerin karar
mercilerine iletmeyi hedeflemektedirler. Bu
kapsamda bir araya gelen delegeler geng-
lerin istihdami, egitimi ve barisa katkilar
konularina deginmislerdir.

Tum bu anlatilan konular ¢gergevesinde, G20
senesinin Turkiye'ye kattigi en 6nemli konu,
kendi giindemini global seviyede tartisma-
lara agmak olmustur. Ustelik bundan yarar-
lanan yalnizca Turkiye degil tim gelismekte
olan llkeler olmustur. Zira Tlrkiye baskan-
liginda tartisilan 6zellikle kapsayici gelisme
konusu tim gelismekte olan tlkeleri ilgilen-
diren bir konudur. Tipki bu sene Cin’in 2016
yili G20 bagkanligini yaparken muhteme-
len bircok Asya ulkesini ilgilendiren konu-
yu dillendirecedi gibi. Turkiye liderligindeki
G20'nin de tiim G20 siirecine en 6nemli kat-
kisi W20 ve Diinya KOBI Forumu’nun kurul-
masi olmustur.

15-16 Kasim 2015 tarihinde Antalya’da di-
zenlenen Liderler Zirvesi'nden sonra Tur-
kiye G20 bagkanhgi sapkasini Cin’e devret-
mistir. ®

T http;//www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php
?rid=20410&Ist=MansetListesi
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DRD, Turkiye'nin Dijital Oncisi Oduli'na aldl

DRD, sektorunun tek

Yenilikgi pazarlama uygulamalan
ve teknoloji yatinmlan ile sektdrde
oncii kimligini tasiyan DRD, Accen-
ture Dijitallesme Endeksi deger-
lendirmesi kapsaminda Tiirkiye'nin
Dijital Onciisii Odiilii'nii ald.

RD, Accenture Dijitallesme
D Endeksi calismasinin  hiz-

met faaliyetleri sektori kap-
saminda Tirkiye'nin Dijital Oncii-
sii Odili'ni aldi. Tirkiye'nin en
dijital sirketlerini belirlemek ama-
ciyla Accenture, Vodafone, Boga-
zigi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) ve Tiirkiye Bili-
sim Vakfi ile beraber hayata gegiri-
len Accenture Dijitallesme Endeksi
degerlendirmesi kapsaminda DRD,
ana sektori hizmet faaliyetleri ol-
mak uzere operasyonel kiralama
alani igerisinde odl alan tek mar-
ka oldu. Odulii, diizenlenen térende
DRD adina markanin Pazarlama ve
Kurumsal lletisim Miidirii Levent
GENCAGA ald..
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Tarkiye'de ilk kez bilimsel bir yak-
lasim ve sistematik bir metodoloji
kullanilarak dijitallesmenin 6lgtldu-
gu, "Accenture Dijitallesme Endek-
si’”’ arastirmasinda sirketler, hem
musterilerinden hem de kendi sek-
torlerinden kaynaklanan ihtiyacla-
ri dogru tespit ederek katma deger
yaratabilmelerini saglayacak diji-
tal strateji, dijital hizmetler ve dijital
operasyonel yetkinlikler kategorile-
rinde degerlendirildi. DRD, bu kri-
terler dogrultusunda Turkiye orta-
lamasi lizerinde, ylizde 80 ve lizeri
skor elde ederek dijital oncller ara-
sinda yer aldi.

Dijital yatirimlari ile sektorde oncu
konumda yer alan DRD’nin bu ba-
sarisinin altinda misteri memnuni-
yeti kapsaminda yaptigi gugli tek-
noloji yatirimlari bulunuyor. Ye-
nilikgi pazarlama uygulamalariyla
musterilerinin hayatini kolaylasti-
ran Urtn ve hizmetler sunan DRD,
gelismis web sitesinin yani sira
musterilerine diledikleri zaman, di-

Kullanici odakh
web sitesi,
Filomatik online
raporlama
hizmeti, DRDrive
mobil uygulamasi
ve gelismis
altyapisi gibi
miisterilerine
deger yaratan
teknolojiye
dayali pazarlama
uygulamalan

ile DRD,
degerlendirme
kapsaminda

operasyonel
kiralama
sektoriinde odiil
alan tek marka
oldu.

dijitallesme oncusu markasi oldu

ledikleri yerde filolariyla ilgili her
turld veriye ulasabilme kolayhgi su-
nan online raporlama modulu Filo-

matik ile de sektorde fark yaratiyor.

DRD’nin teknolojiye dayali diger
yenilik¢i pazarlama uygulamasi da
arag suriculerine tek tus yardimiyla
yol yardim hizmetleri sunan DRDri-
ve mobil uygulamasi. 10S ve And-
roid igletim sistemli telefon kulla-
nicilarina Ucretsiz olarak sunulan
DRDrive, ariza ya da kaza gibi acil
midahale gerektiren durumlarda
GPS lzerinden aracin konumunu
belirleyerek tek bir tus yardimiyla
DRD miisterilerine kolayca hizmet
alma ayricaligi sunarken; periyodik
bakim ya da lastik degisim gibi ta-
leplerini de zahmetsizce gercekles-

tirebilme imkani taniyor.

Glgli teknolojik altyapisiyla miiste-
ri hizmetleri yonetimi ve CRM ala-
ninda da kapsamli projeler yuriten
DRD, Turkiye genelinde 1200 nokta-
ya ulasan servis agiyla kurdugu on-
line baglanti altyapisiyla da muste-
rilerine hizli ve guvenilir hizmetler
sagliyor.

DRD’nin odul aldigi Turkiye'nin Diji-
tal Onciileri alaninda diger 6diil ka-
zanan markalar ise su sekilde; Aci-
badem Saglk Hizmetleri, Beymen,
Brisa, Bosch Ev Aletleri, Gold Tek-
noloji Marketleri, Koctas Yapi Mar-
ketleri, Migros, Multinet, Toyota,
TEB, Garanti Bankasi, is Bankasi ve
Yapi Kredi. ®



TEB Arval, “CVO Barometre 2015" sonuclarini acikladr:
Filolarinda buyume beklentisi olan

sirketlerin orant %3b

Filo sektoriiniin bugiiniine ve ya-
rinina 1sik tutmak amaciyla TEB
Arval'in destek oldugu “CVO Baro-
metre 2015” arastirmasi sonuclar
aciklandi. Tiim filo profesyonelle-
ri icin referans kaynagi olma niteli-
gine sahip arastirma Tiirkiye dahil
olmak iizere 16 iilkede, 5 bine yakin
sirket profesyonelinden gériis ali-
narak hazirlaniyor ve Tiirkiye'deki
filo sektoriine 151k tutuyor. Arastir-
maya gore olcegi fark etmeksizin
tiim sirketler arac filolarinin genis-
lemesini bekliyor, yeni enerji tek-
nolojilerine olan ilgi artiyor.

EB Arval destegiyle gercek-
T lestirilen ve otomotiv sekto-

rinin 6nemli bir alani olan
filo yonetimi konusundaki tek ¢a-
lisma olan CVO (Corporate Vehic-
le Observatory-Kurumsal Arag Iz
leme) Barometre'nin 2015 sonugla-
ri agiklandi. Tim filo profesyonelle-
ri icin referans kaynagi olma niteli-
gine sahip arastirma Avrupa ve Av-
rupa digindan 14 llkede, 5 bine ya-
kin firma ile yapilan dogrudan go-
rismelere dayaniyor. Kurumsal
arag kullanan sirketlerin filo yoneti-
cilerinden elde edilen verilerle der-
lenen arastirmanin, yayinlanan ra-
poru Turkiye'de filo ara¢ kiralama
sektorinin mevcut durumuna ve
gelecegine i1sik tutuyor. Arastirma-
da, 2015 yilinda Tirkiye’de binek
ve hafif ticari segmentteki arag sa-
tis oranlari yer aliyor. 2014 yilinda
180 bin olan ticari ara¢ satiglarinin
2015 sonu itibariyla 202 bin olacagi
tahmin ediliyor. Binek otomobil sa-
tislarinin ise gecen yilki 587 bin sati-

sa karsilik 618 bin civarinda gercek-
lesecedi 6ngoriliyor.

Arastirmayla ilgili gérusini payla-
san TEB Arval Genel Mudird Phi-
lippe CHABERT, sunlari soyliyor:
“CVO Barometre, yildan yila bi-
yuttigu bilgi havuzu ile filo sekto-
rinldn genel bir gorinimuni sun-
manin yaninda, Turkiye'deki arag fi-
nansmani ve kullanim aliskanlikla-
rina dair de 6nemli bulgular orta-
ya koyuyor. Turkiye'deki filo sekto-
rinln bliyiime potansiyeline yone-
lik olumlu gorisler bu yil da Avrupa
ortalamasinin tzerinde seyrediyor.
TEB Arval olarak, kurumlara gele-
cege yonelik filo yonetimi vizyonla-

TEB Arval Genel
Miidiirii Philippe
CHABERT: “CVO0
Barometre, yildan
yila biiyittigi
bilgi havuzu ile filo
sektoriiniin genel
bir gériiniimiind
sunmanin yaninda,
Tiirkiye'deki

ara¢ finansmani
ve kullanim
aligkanliklarina dair
de dnemli bulgular
ortaya koyuyor.
Tiirkiye'deki

filo sektoriiniin
biiyiime
potansiyeline
yonelik olumlu
goriisler bu

yil da Avrupa
ortalamasinin
tizerinde
seyrediyor.”

rinda rehberlik edecek bir ¢alisma-
y1 ortaya koymaktan oturd mutlu ve
heyecanliyiz.”

Tiirk filo yoneticileri iyimser

Arastirmaya gore Turk filo yoneti-
cileri filo bliylime potansiyeli acl-
sindan Avrupa’daki meslektasla-
rina kiyasla sahip olduklari iyim-
ser tutumu surduriyor. Arastirma-
ya Turkiye'den katilan tim sirketle-
rin %35'i filolarindaki ara¢ sayisinin
onlimiizdeki G¢ yil icerisinde artaca-
g1 beklentisi igcinde olsa da, bu oran-
da bir yil 6ncesine gore %3 oranin-
da bir dusus yasandigi da gozlem-
leniyor.®
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Tur Assist Garanti Satis Midiri Savas ERTURK:
Ikincl elde Warranty garantisi

rahat uyutuyor

Tur Assist Garanti Satis Miidiirii
Savas ERTURK, ikinci el araclara
garanti veren iiriinleri Warranty'nin
Tiirkiye'de ilk ve tek oldugunu be-
lirterek, “Aracimi Warranty ile gii-
venceye alan tiiketici, gece rahat
uyuyor” dedi.

rag¢ satin alirken sifir arag ve
A ikinci el tercihleri arasinda

gider geliriz. Bu tercihin ga-
libi cogu zaman, Uretici garantili ol-
masi sebebiyle sifir araglar gikabi-
liyor. Ancak artik ikinci el araclarin
da garantisi var. Tur Assist, ikinci el
otomobil garantisi Grlini Warranty
ile aracinizin karsilasabilecegi me-
kanik ve elektrik arizalarinin finan-
sal yukiinden kurtariyor. Tur Assist
Garanti Satis Mudiri Savas ER-
TURK de, “Ikinci el aracini Warranty
ile givenceye alan tlketici, gece ra-
hat uyuyor” seklinde konustu.

10 yildir Gzerinde calistiklari War-
ranty drtGnintn Trkiye'de ilk ve
tek oldugunu séyleyen ERTURK,
“Sifir araglarda garanti genelde 2-3
yil oluyor. Biz ikinci el araglara 7
yila kadar garanti veriyoruz” dedi.

iki ayri paket var

iki ayri Warranty garanti paketi sun-
duklarini ifade eden ERTURK, pa-
ket iceriklerini soyle acgikladi: “War-
ranty Basic paketimiz sadece mo-
tor, sanziman, temel elektrik aksa-
mi gibi ¢ok Ozel pargalari kapsiyor.
Bu paketimizle bir aragta en ¢ok pa-
hali ariza c¢ikaracak olan parcalara
garanti vermis oluyoruz. Yakin za-
manda ¢ikardigimiz diger paketimiz
Warranty Plus ise motor ve sanzi-
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manin disinda yakit, fren, direksi-
yon, elektrik ve klima sistemini de
garanti altina aliyor.” Paket fiyat-
larinin cc bazinda oldugunu da be-
lirten ERTURK araglarin 1600 cc'ye
kadar, 1600-2000 cc arasi, 2000 cc
ve Uzeri olmak uzere u¢ kategoride
fiyatlandirildigini agikladi.

Galerilerde Warranty
garantili araclar

Warranty Grindniin, hizmet soézles-
mesi imzalanan galerilerde sunul-
dugunu ifade eden ERTURK, “Ikinci
el arag satisini kurumsal olarak ¢ok
ciddi yapan yerler var ancak merdi-
ven alti olarak tabir edilen yerler de
bu iste yer aliyor. Warranty ile bir-
likte galeriler de kurumsallasiyor.
Clinku ikinci el araglarin ekspertizi
yapildiktan sonra belli parcalarina

ot Bl O e
vasam.com
00 50

10 yildir iizerinde
cahistiklan
Warranty
iiriiniiniin
Tiirkiye'de ilk

ve tek oldugunu
soyleyen ERTURK,
“Sifir araclarda
garanti genelde
2-3 yil oluyor. Biz
ikinci el araclara
7 yila kadar

garanti veriyoruz”
dedi.

verilen bir garanti sunmus oluyor-
lar. Ayrica garantili Griin sunmak,
satiglarina ve karlhliklarina da pozi-
tif yansiyor” dedi.

ikinci el aracina garanti Griini sa-
tin almak isteyen tlketicilerin www.
turassistleyasam.com internet site-
si Uzerinden Warranty'ye sahip ola-
bilecegini belirten ERTURK, ayni za-
manda “Telesatis ekibimize ulasip
mesaj birakan musterilerimize do-
nis yapiyoruz” seklinde konustu.
ERTURK, ayrica Warranty kullanan
tiketicilerin Griintin garanti siiresi-
ni de uzatma sansi oldugunu sozle-
rine ekledi.

Ucretsiz yol yardim
hizmeti de veriliyor

ikinci el arag sahiplerinin rahat uyu-
masi icin bir garanti paketi sun-
duklarini belirten ERTURK, “ikin-
ci el araclarda ne cikacagi asla bel-
li degildir. Kontroll yapilir, eksper-
tizi yapilir ama motorun igindeki kil-
cal catlagl kimse goremez. Sifir bir
arac¢ aldiginizda bu tur konularda 3
yil garantiniz oluyor. Ama ikinci el
aldiginizda yakin zamana kadar sa-
hipsizdiniz” dedi.

Warranty garanti paketleriyle {c-
retsiz ve nitelikli bir yol yardim pa-
keti de sunduklarini ifade eden ER-
TURK, sozlerine soyle devam etti:
“Yardim paketiyle ¢ekici, konak-
lama, yola devam maksath ikame
aracg hizmeti, aracin muhafazasi gibi
msteri icin 6nemli olan birgok hiz-
met sunuluyor. ikinci el bir aracin
sifir araca gore yolda kalma ihtima-
li daha fazla. Biz bu hizmetlerimizde
bu riski bertaraf ediyoruz. ®



Filo yonetimindeki degisimler ‘Filo Akademisi
farki ile Turkiye'de ilk kez tartisiliyor

Tiim diinyada 2001 yilindan beri
Fleet Europe tarafindan yiiriitii-
len gectigimiz yil ilk defa gercek-
lestirilen Filo Akademisi proje-
si bu sene 21-23 Ekim tarihlerinde
Tiirkiye'de yine Fleetcorp’un katki-
lari ile diizenlendi.

ilo Yonetimi konusu kurum-
F lar i¢cin gin gectikce Onem

kazanan ve sirket kaynaklari-
ni dogrudan ilgilendiren bir konu
olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Diin-
ya lUzerinde bu 6nemli konu Uzeri-
ne bilinglendirme, analizler ve de-
gisimlere kurumlari hazirlama ama-
ctyla uzun yillardir egitimler dizen-
leyen Fleet Europe, Filo Akademi-
si uygulamasini ilk kez Tirkiye'de
Fleetcorp’un destekleri ile hayata
gegirdi.

21-23 Ekim tarihlerinde Avantgar-
de Hotel'de gerceklestirilen Filo
Akademisi’'ne, ¢esitli sektorlerde fa-
aliyet gosteren yerel ve uluslarara-
si firmalarin satin alma, filo yone-
timi, idari isler ve insan kaynakla-
ri departmanlarinda gorev alan yo-
neticilerinden olusan 40 kisilik bir
grup katildi.

Program iceriginde, mevcut arag ih-
tiyaclarinin belirlenmesi, sirket ara¢
politikasi olusturulmasi, sahip olma
yontemlerinin analizi, toplam sahip
olma maliyeti, sozlesmelerdeki gizli
tuzaklar, gorisme surecleri, rapor-
lama, denetleme vb. ile ilgili igerik-
ler paylasildi.

Diizeltme ve oziir

Filo ve Rent a Car dergisinin 82. sayisinda kendisi ile gerceklestirdigimiz réportaja

yer vermis oldugumuz Optimum Otomotiv Satig Sonrasi Goziimler A.S. firmasindan
Sn. Salih Zeki BEKIRYAZICI'min soyadi dergimizin kapaginda ve igindekiler
bélimiinde sehven hatali yazilmistir. Bu hatadan étirii kendisinden 6ziir dileriz.

21-23 Ekim
tarihlerinde
Avantgarde
Hotel'de
gerceklestirilen
Filo Akademisi'ne,
cesitli sektorlerde
faaliyet

gosteren yerel

ve uluslararasi
firmalarin satin
alma, filo yonetimi,
idari isler ve
insan kaynaklan
departmanlarinda
gorev alan
yoneticilerinden
olusan 40 kisilik
bir grup katildr.

21-23 Ekim 2015

Cesitli vaka calismalari ile zengin-
lestirilen programda katilimcilar
farkli sektordeki meslektaslar ile
bilgi birikimlerini paylasarak pro-
fesyonel olarak baglanti kurma fir-
sati yakaladilar.

Filo Akademisi egitimi sonunda
gerceklestirilen online HEC sinavi-
ni basari ile tamamlayan katilimci-
lara uluslararasi alanda gegerli Pa-
ris HEC Universitesi Filo Yonetimi
Basari Diplomasi veriliyor.

Filo Akademisi programinin ilk defa
Turkiye pazari ile bulusmasinda 6n-
culik eden ve onemli katkilar sag-
layan Fleetcorp’un Ticari Direktoru
Ali Kemal ULUER, projeye olan ilgi-

Diizeltme ve oziir

HITSIrHZ

. .y

EUROPE TA

ilonuzu daha etkin

3

den dolayi ile biytik mutluluk duy-
duklarini ifade ederken; “Filo Yone-
timi otomotiv sektoriiniin gelecegi-
ni belirleyecek en dnemli konularin
basinda geliyor. Operasyonel kira-
lama sektori iginde barindirdigi bi-
yik potansiyel nedeniyle ¢ok biyiik
bir gelecek vaad ediyor. Biz de Fle-
etcorp olarak geligsmekte olan sek-
toriimiizi diinya ile entegre olarak
daha profesyonel bir zemine oturt-
mak gerektigine inaniyoruz. Bu ne-
denle Fleet Europe ile Filo Akade-
misi projesine verdigimiz destegi
ileride de slirdirmeyi planhyoruz.”
dedi.®

Filo ve Rent a Car dergisinin 82. Sayisinda yer vermis oldugumuz Toyota Pazarlama

ve Satig A.S. firmasindan Sn. Ali Haydar BOZKURT réportajinin yer aldigi
sayfalarda sehven dizgi hatasi olmugtur.
Bu hatadan 6trii kendisinden Gziir dileriz.
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NE ISTEDIGINIZI BILIYORUZ!
Faaliyet amaci 2.el filo arag alim-satim esas olmak (izere, perakende satista da,
her marka, model ve yasta, glivenli ve sorunsuz otomobil ticareti yapmaktir.

Arag expertiz durumlannin en agk sekilde alialara sunulmasiyla beraber,
nakit alim seceneginin yanisira takas imkanlan da saglanmaktadir.

Otomobil Market su an igin Istanbul Zincirlikuyu merkez olmaz (izere 42 satig noktasinda
hizmet vermektedir,

otomobil LETITYE

“Turkiye'nin 2.El Otomobil Marketi”

marlmtE bir ZEPLIN Turizm Tasimacilik Yatinm San. ve Tic. Ltd. Sti. kurulusudur,



ZEPLIN , CARrental

“Turkiye'nin Oto Kiralama Firmast”
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Avek Otomotiv “Fortune 500 Turkiye”

2014 Siralamasinda 274. Sirada

]
I stanbul Tekstilkent'de, 2006

yilindan bu yana Dogus
Otomotiv'in yetkili saticiligi
ve servis hizmetini veren
Avek Otomotiv, basari ¢itasini
yukseltmeye devam ediyor.
Yenilik¢i hizmet anlayisiyla
kalitesini daima gelistiren Avek
Otomotiv gectigimiz glinlerde
onemli bir basariya daha imza attl.

Avek Otomotiv, Tlrkiye'nin en
buyuk 500 sirketini belirleyen
“Fortune 500 Tirkiye"”
siralamasinda bu yil da konumunu
Uist siralara tasimayi basardi.

Gectigimiz yil 292. sirada yer alan
Avek Otomotiv, bu sene citayi
yukseltmek icin servis kapasitesi

ve personel sayisini artirarak, 18
sira birden yukseldi ve 274. sirada
yer aldi ve basarili yikselisini bir
kez daha kanitladi. Avek Otomotiv,
“Motorlu Tasit Satis ve Servisi”
kategorisinde ise 8. sirada yer aldi.

Bu yil sekizincisi aciklanan
“Fortune 500 Tirkiye"”
siralamasinda Avek Otomotiv, 551
milyon TL'lik net cirosu ile listede
yer alirken simdiden bir sonraki
senenin ¢alismalarina baglayarak
yukselisini devam ettireceginin
sinyallerini veriyor.

Bu basariya markaya, calisanlarina
ve musterilerine verdigi 6nemle,
sistemli galisma anlayisiyla
geldiklerini belirten Avek

i i

Gectigimiz
yil Fortune
500 Tiirkiye
siralamasinda 292.
sirada yer alan
Avek Otomotiv,
bu yil citayi
yiikseltmek igin
servis kapasitesi
ve personel
sayisini artirarak,
18 sira birden
yiikseldi ve 274.
sirada yer aldi .
|

Otomotiv Genel Miduri Engin
YAZICI: “Avek olarak Fortune 500
Turkiye gibi prestijli ve 6nemli bir
siralamada yer almamizin 6nemi
bizim i¢in buyik. Bu basarilarla
hedeflerimizi daha yliksege
tagiyoruz.” dedi. ®

LeasePlan'den Turk Basketboluna b Yillik Plan

easePlan, Spor Toto
L Basketbol Ligi'ne 5 yil siireyle

sponsor oldu. Avrupa’nin en
gucli ligleri arasinda yer alan ve
bu yil ilk kez Euroleague, Eurocup
ve FIBA Avrupa Kupasi'nda toplam
10 takimla temsil edilen Turk
basketbolunun gerceklestirdigi
atihmin bir pargasi olmaktan biylik
mutluluk duyduklarini ifade eden
LeasePlan Tirkiye Genel Mudiri
Tirkay OKTAY, Tirk Basketbolu
ile ortak hedefleri oldugunu
vurguladi.

2020 yilina kadar Spor Toto
Basketbol Ligi resmi sponsorlari
arasinda yer almalarinin Tirkiye
ve Turk basketboluna duyduklari
guvenin bir ifadesi oldugunu

da kaydeden Tirkay OKTAY,
“Basketbol tilkemizde en ¢ok
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LeasePian
T

sevilen ve en ¢ok izlenen brans
olma yolunda bliylik mesafe kat
etti. Basketbolun geleceginin
yeniden yapilandirildigi siirece
katki saglamak bizim icin buyiik

LeasePlan

Tiirkiye Genel
Miidiirii Tiirkay
OKTAY, Tiirk
basketholunun
iilkemizde lider
spor bransi olma
yolunda biiyiik
mesafe kat ettigini

belirtti.

mutluluk. LeasePlan ticari
blylumenin yaninda iginde
bulundugu toplumlara sosyal
anlamda da fayda saglamayi
amacliyor. Bu nedenle Tirk
basketbolunun hedeflerine
ulagmasinda biz de elimizden
geleni yapacagiz” dedi.

Turkiye Basketbol Federasyonu
Baskani Harun ERDENAY, “Son
senelerde diinyada basketbol gli¢
merkezi olan TBF, aynen LeasePlan
gibi diinya markasi olmayi
hedefliyor. Avrupa’nin en gekismeli
ligi olan Spor Toto Basketbol
Ligi'nin daha da Ust seviyeye
yukselmesi sponsorlarimizin
destegiyle miimkiin oluyor ve
LeasePlan ile beraber ortak
hedeflerimize ulasacagiz” dedi.®
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FiLO _
‘3‘ YONETICISi

ODOLLERI 2015

FILONUZ SIZE
ODUL KAZANDIRIYOR

10 ve uzeri binek ve hafif ticari araca sahip sirketlerin
filo yoneticileri icin yarisma vakti!

Filo yonetim stratejinizi sektorun uzmanlarindan
olusan juriyle paylasin, filonuzun basarisiyla
sektore deger katin.

ANA SPONSORLAR SPONSORLAR

E - 1
LeasePlan EkonﬂmISt rl EUREEE(RE m @

KATHILARIYLA



»> UYELERiIMiZDEN

ATA FILO KIRALAMA

Aykut OZTAS
Genel Mudiir
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2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi, Portakal Cigegi Sokak
17/95 Aziziye Mah. Cankaya Ankara

Tel: (0312) 44270 70 » Faks: (0312) 44270 72
www.2m.com.tr « 2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tr ® sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 603 68 40 * Faks: (0212) 603 68 40

AFFIKS OTOMOTIV ORGANIZASYON
SAN.TIC.LTD.STI.

Eski Bilyiikdere Cad. No.17 4.Levent/istanbul
Tel: (0212) 444 05 47  Faks: (0212) 269 57 57
www.affix.com.tr « info@affix.com.tr

AIR RENT A CAR

Aktif Iriyil Otomotiv Ingaat Turizm

Ticaret ve San. Ltd. Sti.

Kiigiikgamlica Mah. Libadiye Cad. No: 24
Uskiidar-Istanbul

Tel: 4447900 « Tel: (0216) 505 5 505

Fax: (216) 428 92 43
www.airrentacar.com.tr
info@airrentacar.com.tr

Trabzon - Trabzon Havalimam

Tel: 4447900 « trabzon@airrentacar.com.tr
Istanbul - Kartal

Tel: 4447 900 « kartal@airrentacar.com.tr
Sivas

Tel: 4447 900 » sivas@airrentacar.com.tr
Tokat

Tel: 4447 900 » tokat@airrentacar.com.tr
Samsun

Tel: 444 7 900 » samsun@airrentacar.com.tr
Ordu

Tel: 4447 900 » ordu@airrentacar.com.tr

ALD AUTOMOTIVE

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sok. Kavacik
Ticaret Merkezi B Blok No:18 34805 Kavacik
Beykoz/ Istanbul

www. aldautomotive.com.tr
ald.tr@aldautomotive.com

Tel: (0216) 538 10 00 * Faks: (0216) 413 20 00

ALMIRA CAR RENTAL SERVICES
Diinya Ticaret Merkezi A1 Blok No:394
Bakirkdy-istanbul

Tel: 444 22 56 Fax: 02126294850
www.almiracars.com.tr
www.holidayautos.com.tr
info@almiracars.com.tr

Antalya

Tel: (0242) 463 20 60

Ankara Tel: 444 22 56

Adana

Tel: 444 22 56

Bodrum Havalimani Tel: 444 22 56
Bodrum / Tel: (0252) 316 80 48
Dalaman Havalimani

Tel: 444 22 56

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: 444 22 56

Istanbul Sabiha GokCen Havalimam
Tel: (0216) 685 11 60

Izmir Havalimam Tel: 444 22 56
Ayvalik / Tel: 444 22 56

Marmaris Tel: 444 22 56

Mersin / Tel: 444 22 56

Sanhurfa / Tel: 444 22 56

Gaziantep / Tel: 444 22 56

ALJ OTOMOTIV A.S.

Merkez Mh. Erenler Cd. No:20
Cekmekdy 34782 Istanbul Tiirkiye

Tel: 0216 6430303 * Fax: 0216 6430300
www.aljtoyota.com.tr

AK FiLO OPERASYONEL KIRALAMA

Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza
No: 33 Kat: 7 Halkali-Istanbul

Tel: (0212) 548 25 25 « Faks: (0212) 693 76 93
info@akfilo.com.tr e www.akfilo.com.tr

AMIRAL FILO YONETIMI NEZIROGLU
Neziroglu Plaza Konya Yolu No: 208

06520 Balgat-Ankara

Tel: (0312) 285 22 00 * Faks: (0312) 287 50 60
www.amiralfilo.com.tr
bahadir.siyez@amiralfilo.com.tr

ARKAS 0TO FILO YONETIMI

Kasap Sk. No:2 Arkas Binasi Esentepe Istanbul
Tel: 444 26 86 « Faks: (0212) 272 69 10
arkas@arkasotofilo.com.tr
www.arkasotofilo.com.tr

ARYA 0TOMOBIL KIRALAMA

Gevher Nesibe Mah. Istasyon Cad.

No: 59/A Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx

Faks: (0352) 232 42 39
www.aryarentacar.com.tr
info@aryarentacar.com.tr
umit@aryarentacar.com.tr

Kayseri Merkez

Tel: (0352) 221 23 15 Pbx * Faks: (0352) 232 42 39
Kayseri Seker

Tel: (0352) 332 02 38 Pbx * Faks: (0352) 332 02 38
Ankara

Tel: (0312) 438 438 3 Pbx * Faks: (0312) 438 83 90
Konya

Tel: (0332) 321 38 77 Pbx ¢ Faks: (0332) 321 38 79
Nevsehir

Tel: (0384) 212 52 12 Pbx  Faks: 0384 213 92 13

ASSAN LOJIiSTIK & FiLO KIRALAMA
Yayla Mah. D-100 Karayolu Riiya Sok. No: 2
34940 Tuzla/ ISTANBUL

Tel: (0216) 581 18 00 * Faks: (0216) 581 18 05
www.assanfilokiralama.com

ASRABA ARAC KIRALAMA

VE TURIZM

1456 Sok. No: 83 Kat: 2 D: 202 Ayhan Aslan
Is Merkezi Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 421 37 31 Dahili: 2

Faks: (0232) 463 06 07

www.asraba.com.tr ¢ info@asraba.com.tr

ASSISTCAR RENTAL

Istanbul Merkez:

Kiiltiir Sok.No:1 Metroport AVM B3 Kat No:4
PK.34180 Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 442 26 32-33 « Fax: (0212) 442 26 35
info@assistcarrental.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:10 Cagdas
AVM Diikkan 71 Pendik/Istanbul (Sabiha
Gokgen Havalimani Karsisi)

Tel: (0216) 482 48 30 * Fax: (0216) 482 48 31
GSM: (0530) 969 29 53
s.gokcen@assistcarrental.com

lzmir: GARDEP (Gaziemir Arag Kiralama ve
Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.No0.36
Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 « Fax: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu iizeri
(Hurriyet Gazetesi Karsisi) Fatih Mah.Bilgehan
Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-Ankara
(Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 « Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Ascioglu BP istasyonu Bodrum/Mugla
Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21  Fax: (0224) 235 48 48

bursa@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Sehit
Jandarma Astsubay Suat Sari Cad. Cigdem Apt.
No: 4/D Kocasinan / Kayseri

Tel: (0352) 220 44 77 » Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Samsun: Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi Yukari
Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani Kavsagi)
Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61  Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 * Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mahallesi, Kenan Evren Bulvari
No: 33/A Dalaman /Mugla

Tel: (0252) 692 54 54 « Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81  Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa
Bulvari, Buhara Is Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com

Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Giilgehir/ Nevsehir

Tel: +90 384 421 40 22 « Fax: +90 384 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mah.60074 Sok. Karanfil Apt.
No:6 Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50  Fax: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanlurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar
Gelen Yolcu Terminali No:Z/54 Sanlhurfa/TR
Tel: (0414) 316 22 23 « Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiilii Pinar Mah. Koca Ahmet Yesevi
Cad. Baser Apt 6 No:1/B Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01  Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 * Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

ATAFiLO KIRALAMA A.S.

Atatiirk Oto Sanayi Sit.1.Kisim B Blok No: 282
Maslak-Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 42 46 » Faks: (0212) 346 06 43
info@atafilo.com.tr « www.atafilo.com.tr

ATAKO DESTEK

Riizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 » Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com ¢ info@atakodestek.com

AUTOLAND

Basin Ekspres Yolu No: 5 B Blok

Halkali / Istanbul

Tel: 0(212) 697 87 85 « Faks: 0(212) 548 76 30
www.autoland.com.tr ¢ info@autoland.com.tr

AUTOLINK FiLO YONETIMI
Mahmutbey Yolu inénii Cad. No:122
Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 447 31 17 « Faks: (0212) 447 31 16
www.autolink.com.tr ® info@autolink.com.tr

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 * Faks: (0216) 489 19 40
Www.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimam

Ig Hatlar Gelis

(0322) 435 04 76 * (0322) 431 46 46

TOKKDER UYELERI <<

Dis Hatlar Gelis (0322) 435 59 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklidere

(0312) 467 23 13 - 467 23 15

Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya

(0326) 214 19 05 » (0326) 285 66 03
Antalya

(0242) 248 1772 -248 17 73

Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08
Alanya

(0242) 51335 13

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 « (0266) 312 88 75
Batman Havalimani

(0488) 218 07 47

Bodrum / Mugla

(0252) 316 19 96

Bodrum Milas Havalimani / Mugla
I¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa

(0224) 236 51 33 * (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 792 51 68
(0252) 79251 18

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 5118
Diyarbakir

(0412) 229 02 75

Diyarbakir Havalimam I¢ Hatlar
(0412) 236 13 24

Elazig

(0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimanmi (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimani i Hatlar Gelig
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 50 - 244 93 51

istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

i Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gékcen Havaliman
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54
Izmir Alsancak

(0232) 441 4417 - 441 4419

Izmir Adnan Menderes Havalimam
I Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10
Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havaliman I¢ Hatlar
(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havaliman i¢ Hatlar

(0332) 237 37 50

Kusadasi

(0256) 614 14 75 » (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havalimam g Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin

(0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

Samsun Garsamba Havalimani
(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

Sanliurfa (0414) 315 00 53
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> TOKKDER UYELERI

Sanliurfa Havalimani I Hatlar Gelis
(0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 21 77

Van (0432) 21463 75

Van Ferit Melen Havaliman

(0432) 214 63 75

AYDER FILO KIRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2 Sokak
No:8 Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 » Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr
eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay — Izmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel

Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 91 53

BACAR OTOMOTIV ALIM SATIM
SANAYI VE TICARET A.S.
Biiyiikbakkalkdy Mah. Kasif Sk. No: 23
Samandira Mevkii Maltepe — Istanbul
Tel: (0216) 311 42 27 info@bacar.com.tr
Kadikdy Sube

GSM (0530) 8717907 Emre Cakir

BEYAZ FILO

Birlik Mah. 441. Cad. No: 1/1 Gankaya/Ankara
Tel: 0312 454 20 20 * Faks: 0312 454 20 32
Istanbul

Degirmen Yolu Cad. Cetinkaya Sokak

Giirbiiz Plaza No:16 Kat: 2
Igerenkdy-Atagehir-ISTANBUL

Tel: 0(216) 457 77 66  Faks: (0216) 457 98 84
www.beyazfilo.com
bilal.yurddas@beyazfilo.com

BIKA FILO KIRALAMA

E-5 Karayolu iizeri Siba Kent Onii Mimar Sinan
Mevkii B.Cekmece / Istanbul

Tel: (0212) 863 30 60 * Faks: (0212) 863 30 80
www.bika.com.tr
faruk.kilicaslan@renault-mais.com.tr

BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM
KIRALAMA VETIC. A.S.

Firuzkdy Bulvari No:21 Kat:3, 34320
Avcilar-Istanbul, Tiirkiye

Tel: (0212) 372 00 00 Fax: (0212) 509 62 79
Iletisim merkezi: 0850 252 4444

Web: www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 « Faks: (0216) 489 53 69
Adana (0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 * (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani ¢ Hatlar Gelis
(0312) 398 20 34

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Gelis

(0242) 330 33 95 » (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 « (0252) 792 51 51
Diyarbakar

(0412) 223 07 07
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Erzurum (0442) 237 47 22
Eskisehir

(0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55
Istanbul / Taksim

(0212) 244 93 54

istanbul / Suadiye

(0216) 380 56 55

Istanbul Atatiirk Havalimani

Ig Hatlar Gelis

(0212) 465 69 09 » (0212) 465 69 10
Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 * (0212) 465 02 41
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
Ig Hatlar Gelis

(0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimami
I¢ Hatlar Gelis (0232) 274 11 11
Izmit / Kocaeli

(0262) 332 44 99

Kayseri

(0352) 23176 33

Konya

(0332) 234 31 46

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Carsamba Havalimani
(0362) 844 88 98

Sanlurfa (0414) 314 53 40
Trabzon Havalimam

(0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam
(0432) 227 01 91 = (0432) 216 56 06

BURULAS - BURSA ULASIM TOPLU
TASIM ISLETMECILIGI TURIZM
SANAYI VE TICARET A.S.

Genel Miidiirliik

BursaRay Isletme Merkezi, Odunluk Mahallesi
Izmir Yolu, 16130 Niliifer/Bursa, Tiirkiye

Bursa Gemlik Subesi

Iskele Demirsubasi Mahallesi iskele Caddesi
Gemlik / Bursa (Gemlik Meydani, Deniz Ugag
Terminali Yani)

Bursa Mudanya Subesi

Omerbey Mahallesi Cumhuriyet Meydani No:11
Mudanya / Bursa ( Mudanya Meydani, Bursa
Deniz Otobiisleri (BUDO) Terminali)

Bursa Osmangazi Subesi

Hamitler Mahallesi Sanayi Caddesi No: 398
Osmangazi / Bursa (Hamitler Metro Ist. Karsisi)
Bursa Heliport Subesi

BursaRay Isletme Merkezi Yani, Odunluk
Mahallesi, izmir Yolu, 16130 Niliifer / Bursa
(Crowne Plaza Karsgisi, Helikopter Taksi Pisti)
Istanbul Kabatas Subesi

Omer Avni Mahallesi Meclis-i Mebusan
Caddesi Kabatas Sehir Hatlari skelesi No:32
Beyoglu/Istanbul (Bursa Deniz Otobiisleri
(BUDO) Terminali)

Istanbul Hali¢ Subesi

Hali¢ Balat Kadir Has Caddesi Istanbul
Biiyiiksehir Belediyespor Tesisi Yani Eyiip /
Istanbul (Halig Deniz Ugagi Terminali Yani)
Genel Miidiirliik lletigim

Tel: (0224) 452 52 44 » Faks: (0224) 452 52 43
Cagn Merkezi iletisim 444 99 16
burulas@burulas.com.tr e www.burulas.com.tr
Arac Kiralama Web Adresi
http://rent.burulas.com.tr

CAN FiLO KIRALAMA ve SERVIS

HIZMETLERI A.S.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahgesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/istanbul

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr

CENTRAL FLEET SERVICES

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu
No:37 Kat:4 34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 290 67 10 » Faks: (0212) 290 67 17

CENTRAL RENT A CAR

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazma Yolu
No:37 Kat:4 34406 Kagithane/IST

Tel: (0212) 29070 10 - 290 70 11

Faks: (0212) 290 67 17

www. centraltr.com * info@centraltr.com
Adana

Tel: (0312) 436 80 55  Faks: (0312) 436 80 56
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 20 62 - 63 * Faks: (0312) 398 20 64
Ankara Dis Hatlar

Tel: (0312) 398 05 15 * Faks: (0312) 398 05 25
Antalya

Tel: (0242) 316 71 31 « Faks: (0242) 316 08 99
Artvin

Tel: (0466) 212 37 74 « Faks: (0466) 212 38 87
Bursa

Tel: (0224) 234 05 55  Faks: (0224) 234 08 88
Bodrum

Tel: (0252) 559 00 76  Faks: (0252) 559 00 46
Dalaman

Tel: (0252) 692 34 00 * Faks: (0252) 692 36 35
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 11 00 » Faks: (0412) 224 11 01
Eskisehir

Tel: (0222) 221 51 91 - 230 62 61

Faks: (0222) 230 62 80

Erzurum

Tel : (0442) 291 25 25  Faks: (0442) 233 25 00
Gaziantep

Tel: (0342) 583 40 30 * Faks: (0342) 583 40 31
Hopa: (0466) 351 37 74 » Faks: (0466) 351 5155
Istanbul Levent

Tel: (0212) 281 28 88 - (0212) 281 81 10
(0212) 281 15 00 » Faks : (0212) 280 31 00
Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 465 60 80 - 465 62 04 - 465 62 05
Faks: (0212) 465 62 06

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani

Tel : (0216) 588 52 99 » Faks : (0216) 588 51 39
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 01 44 - 45 « Faks: (0232) 274 06 44
Kayseri

Tel: (0352) 338 30 30 * Faks: (0352) 338 22 22
Konya

Tel: (0332) 238 73 63 * Faks: (0332) 238 73 63
Samsun:

Tel: (0362) 233 06 61 * Faks: (0362) 233 05 61
Trabzon

Tel : (0462) 321 65 61 « Faks: (0462) 321 51 61

CEYLAN ARAC KIRALAMA
Merkez: 1469 Sok. No:12/A
Alsancak-Konak |zmir

Tel: (0232) 421 87 86

Sube: 570 sok. No: 7/A B Blok No:32 K:1
Beyazevler Mah. Gazemir- IZMIR

Tel: (0232) 282 04 92
www.ceylanarackiralama.com

CEYLIN CAR RENTAL

Anadolu Cad. No: 32 /13 Ginarli / izmir

Tel: (0232) 435 22 66 * Faks: (0232) 435 44 52
www.ceylin.com.tr ¢ ceylin@ceylin.com.tr

CE-TUR CELEBI TURIZM TIC. A.S.
Ebulula Mardin Cad. Maya Meridyen Ig
Merkezi Kat :4 Akatlar Begiktas Istanbul
Tel: (0212) 352 04 14 » Faks: (0212) 351 09 51
info@cetur.com.tr

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz
Istanbul, Tiirkiye

Tel: (0216) 322 02 02 * Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com

COSKUN 0TO ALIM SATIM

TIC. LTD. $TI.

Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy/ Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 » Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

DENIZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sisli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 « Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFILO

DEM Plaza Ingnii Mah. Kayigdagi Cad. No: 172
B Blok Girig Kat Atasehir Istanbul

Tel: (0216) 577 80 33 » Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com

DINAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulval No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FILO KIRALAMA

Fatih Mh. 188 Sok. No: 12/P Sarnig
Gaziemir / IZMIR

Tel: 0232 281 68 44 « Faks: 0232 281 45 93
www.dokay.com.tr ¢ info@dokay.com.tr
Istanbul

29 Ekim Cad. No: 4 Cobangesme
Yenibosna / ISTANBUL

Tel: (0212) 444 0 250

DOLLAR RENT A CAR

Istanbul Bahgelievler Nish

Istanbul Merkez Ofis

Cobangesme Mah. Nish Istanbul C blok D:132
Yenibosna /Bahgelievler /Istanbul

Tel:444 1170 » Tel: (0212) 603 69 15

Faks: (0212) 603 69 18

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar
Atatiirk Havaliman i¢ Hatlar Gelis Terminali
Tel: (0212) 465 2628

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar
Atatiirk Havalimam Dis Hatlar Gelis Terminali
Tel: (0212) 465 3753 - 54

Istanbul Taksim

Kocatepe Mh. Abdulhak Hamit Cd.

No:76/B Taksim-istanbul

Tel: (0212) 250 10 26-27

Sivas

Tel: (0346) 223 78 78 « GSM : (0532) 231 01 24
Giresun

Tel: (0454) 202 10 00 » GSM: (0533) 024 45 05
Kayseri

Tel: (0352) 233 68 68 * GSM: (0532) 231 01 24
Mersin

Tel: (0324) 326 08 08 » GSM: (0553) 354 86 86
Diyarbakir

Tel: (0412) 224 15 95 » GSM: (0507) 706 46 95
Erzurum

Tel: (0442) 291 11 11

GSM: (0536) 741 61 21 « 0533 482 08 35

Urfa

Tel: (0414) 312 24 34 « GSM: (0543) 973 91 21
Trabzon

Tel: (0462) 322 12 31 » GSM: (0532) 272 31 60

DRD ARAC KIRALAMA

Genel Miidiirliik

Merkez Mah. Ayazma Cad. No:37 Kat:2 Papirus
Plaza 34410, Kagithane / Istanbul

Tel: (0212) 911 15 00 » Fax: (0212) 911 1519
www.drd.com.tr * info@drd.com.tr
istanbul Bakirkdy Ofis

Kartaltepe Mah. Ahu Sk. Cinar Apt. No:1,
Bakirkdy / Istanbul

Atatiirk Havalimam Ofis

Yesilkdy Mh. 34149 Istanbul

Kozyatag Ofis

Igerenkdy Mah. Eski Uskiidar Yolu No: 9/A,
Kozyatag / Atasehir

Kocaeli Ofis

GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sok. No: 37,
Gebze / Kocaeli



Ankara - Cankaya Ofis

Kavaklidere Sk. No: 23 Sili Meydani 06540,
Cankaya / Ankara

Izmir

Alsancak Ofis

1375 Sokak No.17/B, Alsancak / Izmir
Adnan Menderes Havalimani Ofis

9 Eyliil Mah. 695 Sok. No: 38B/38C,
Gaziemir /lzmir

Cesme Ofis

llica Mh., Sifne Cd, 35930, Cesme / lzmir
Bursa Niliifer Ofis

Odunluk Mah. Mihraph Cad. Yilmaz Is Merkezi
No:12 D:4, Niliifer / Bursa

Antalya Merkez Ofis

Genclik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Orkun Apt.
10/A PK 07100, Muratpasa /Antalya
Bodrum Milas Havalimani Ofis

Milas Bodrum Karayolu 20. Km No 33/A
Kemikler Mevkii, Milas/Mugla

Dalaman Havalimani Ofis

Ege Mah. 30.Sok. No: 10, Dalaman/ Mugla
Marmaris Ofis

Kemeralti Mah. 124 Sok. No:3 A-B Onbasioglu
Apt., Marmaris / Mugla

Konya Merkez Ofis

Ferit Pasa Mahallesi Nalgaci Caddesi

No: 39/A, Konya

Kayseri Ofis

Fevzi Cakmak Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulv.

Nato Cad. No 108 A, Kocasinan/ Kayseri
Urgiip Ofis

imran Mahallesi Suat Hayri Urgiiplii Cad.
No: 4, Urgiip/Nevsehir

DRD FILO KIRALAMA

Genel Miidiirliik

Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37 Kat: 2
Papirus Plaza 34410, Kagithane / istanbul
Tel: (0212) 911 1500 » Fax: (0212) 911 1519
www.drd.com.tr  info@drd.com.tr
Istanbul Anadolu Yakasi

Barbaros Mah. Agaoglu My Office K: 8 No: 35
34746, Bati Atagehir/istanbul

Tel: (0216) 688 65 70 * Faks:(0216) 688 65 58
Adana

Resatbey Mh. Fuzuli Cd. Furkan Is Merkezi No:

9 Kat: 6/14, Seyhan / Adana

Tel: (0322) 456 12 72 » Faks:(0322) 456 12 75
adanabolge@drd.com.tr

Ankara

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. Ata
Plaza No: 100/ 10 Kat: 5, Balgat / Ankara
Tel: (0312) 472 07 07  Faks: (0312) 472 07 08
ankarabolge@drd.com.tr

Antalya

Tel: 0242 445 16 80
antalyabolge@drd.com.tr

Bursa

Ugevler Mah. Izmir Yolu Aysel Sok. Sertepe Is
Mrk. No: 6 K: 3/6, Niliifer / BURSA

Tel: (0224) 443 46 00 * Faks: 0224 443 53 54
bursabolge@drd.com.tr

Gaziantep

Tel: (0342) 32500 08 -09
gaziantepbolge@drd.com.tr

Izmir

Mansuroglu Mh. 295/2 Sk. Ege Sun Plz. No:1
A-Blok D:548, Bayrakli / izmir

Tel: (0232) 462 78 88 « Faks: (0232) 462 77 68
izmirbolge@drd.com.tr

Kayseri

Tel: (0352) 251 40 42
kayseribolge@drd.com.tr

Kocaeli

GOSB Meydan Binasi 1601/6 Sok. No: 37,
Gebze/ Kocaeli

Tel: (0262) 225 24 10 » Faks: (0262) 677 12 92
kocaelibolge@drd.com.tr

Konya

Tel: (0332) 255 27 51
konyabolge@drd.com.tr

Trakya

Mahmutbey Merkez Mh. Tasocagi Caddesi,
Agaoglu My Office 212, Kat:12 D:205,
Giinesli/Istanbul

Tel: (0850) 911 18 90 « Faks: (0212) 777 5016
trakyabolge@drd.com.tr

DUMANKAYA FILO KIRALAMA
E- 5 Ankara Yolu Pendik Kavsagi
Dumankaya Is Merkezi

No:4 Pendik-Istanbul / Tiirkiye

Tel: (0216) 999 3 777 » (0850) 221 1 000

Fax: (0216) 585 46 97 « GSM: (530) 940 88 28
www.dumankayafilo.com

ECONOMIC TOURISM &
RENT A CAR

Cumhuriyet Caddesi No: 29 Beler Palas
Kat: 2 D: 10 Taksim/Istanbul

Tel: (0212) 235 44 75  Faks: (0212) 297 63 52
www.economicrentacar.com.tr
info@economicrentacar.com.tr

EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69 * Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ® ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05  Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 » Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 « Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 * Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 « Faks: (0342) 335 25 73

EKAR TURIZM SAN.

TiC. LTD. STI.

Istanbul

Yeni Bosna Merkez Mah. Degirmenbahge Cad.
Istwest Konutlari A2A Blok K.1D.2
Bahgelievler / Istanbul

Tel: (0212) 801 16 05-6-7-8 Pbx
Istanbul@ekartur.com

Adana

Miicahitler Bulv. Kurtulus Mah. Bankalar Apt.
Alt1 74/H Seyhan/Adana

Tel: (0322) 454 55 55  Faks: (0322) 458 77 82
adana@ekartur.com

Mersin

Atatiirk Cad. Hamidiye Mah. Camlibel Apt. C/
Blok No: 59/A Akdeniz / Mersin
mersin@ekartur.com

Tel: (0324) 238 65 60  Faks: (0324) 238 65 67
www.ekartur.com ¢ ekar@ekartur.com
ekarturizm@hotmail.com

ERESINLER RENT A CAR

Eresinler Ser Plaza Basin Ekspres Yolu Kavak
Sokak No: 3 34530 Yenibosna/Istanbul

Tel: (0212) 451 33 33 » Faks: (0212) 451 34 34
www.eresinler.com.tr
rentacar@eresinler.com.tr

Istanbul Etiler

Tel: (0212) 263 72 80 * Faks: (0212) 263 72 81
Istanbul Bostanci

Tel: (0216) 410 89 86  Faks: (0216) 410 87 34
Ankara

Tel: (0312) 442 53 54 » Faks: (0312) 442 58 54
Izmir

Tel: (0232) 251 51 75 » Faks: (0232) 252 30 44
Antalya

Tel: (0242) 322 11 10 » Faks: (0242) 322 35 50
Bodrum

Tel: (0252) 559 01 41 » Faks:(0252) 559 01 48

ERMO RENT A CAR
Receppaga Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 62 04
www.ermorentacar.com
ure@ermorentacar.com

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5 Yanyol
34880 Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
www.europcar.com.tr « info@europcar.com.tr
Adana

Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0322) 436 25 63

Alanya

Tel: (0242) 51319 29

Ankara

Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik

Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimam
Tel: (0266) 312 53 12

Belek

Tel: (0242) 71533 23

Bodrum

Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimam

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa

Tel: (0224) 2353270

Cesme

Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havaliman Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan

Tel: (0252) 284 28 16

Denizli

Tel: (0258) 262 33 43

Denizli Cardak Havaliman i Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim

Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakir

Tel: (0412) 224 74 25

Diyarbakir Havaliman i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0412) 236 04 60

Elazij Havalimam Ig Hatlar Gelis

Tel: (0424) 2187778

Erzurum

Tel: (0442) 234 61 60

Erzurum Havalimani I Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir

Tel: (0222) 231 01 82

Fethiye

Tel: (0252) 614 49 95

Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20

Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 77 10

Istanbul Atatiirk Havaliman

Dis Hatlar Gelis

Tel: (0212) 465 36 95

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal

Tel: (0216) 427 04 27

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Ig Hatlar Gelis

Tel: (0216) 588 87 66

Istanbul Merter

Tel: (0212) 677 65 15

Kocaeli Gebze

Tel: (0262) 655 00 40

Izmir Adnan Menderes Havaliman

Ig Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri

Tel: (0352) 338 00 44

Kemer

Tel: (0242) 81411 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi

Tel: (0256) 614 67 70

Malatya

Tel: (0422) 211 34 34
Mardin

Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris

Tel: (0252) 417 45 88
Ordu

Tel: (0452) 777 4 555
Samsun

Tel: (0362) 844 89 49
Side

Tel: (0242) 753 17 64
Sivas

Tel: (0346) 224 00 13
Sanhurfa

Tel: (0414) 316 47 46
Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24
Urgiip

Tel: (0384) 341 88 55
Van

Tel: (0432) 212 00 21

FIRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Egitim Mah. Hakki Bey Sok.

No:1/3 Kadikéy-Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 « 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 » GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikoy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 338 29 52 » GSM: (0507) 663 94 43
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0507) 663 94 43 « Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havaliman

Tel: (0507) 663 94 43 * Faks: (0216) 338 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34 « GSM: (0542) 241 61 69
Www.cgaturizm.com ¢ cavit@cgaturizm.com
Izmir First

1375 Sok. No: 12/C Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 463 32 62 * Faks: (0232) 463 51 21
GSM: (0533) 350 54 17 * info@pgss.com.tr
Antalya First

Sogucaksu Mah. 2. Inénii Cad. Pinar Sitesi
B Blok Kat: 4/8 Pinarli/Antalya

Tel: (0242) 462 25 72 « Faks: (0242) 462 25 62
GSM: (0532) 64171 87
www.antalyarentacar.com
info@antalyarentacar.com

Adana First

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari

No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 * Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69 * altinturizm@hotmail.com
Bodrum First

Oasis Aligveris Kiltiir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Karayolu Giillik Kavsag
Milas/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 » Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 61 76
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www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hirriyet Mah. Gazi Bulvari No: 102/A
Dalaman/Mugla

Tel: (0252) 692 39 51 * Faks: (0252) 692 39 81
GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30 Batman
Tel: (0488) 213 97 57 » Faks: (0488) 213 97 44
GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 * Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76  Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 * Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1 Antakya/Hatay
Tel: (0326) 213 41 50 » Faks: (0326) 213 41 51
GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FILOTURK ARAC KIRALAMA
HIZMETLERI A.S.

Pancarli Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 « Faks: (0342) 337 16 85
www.filoturk.net « info@filoturk.net

FLEETCORP TURKIYE

Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 34337 Giris Kat
Dogus Center Etiler-Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00 * Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp.com.tr « info@fleetcorp.com.tr
Ege Bilgesi Izmir Ofisi

Cinarli Mahallesi Islam Kerimov Cad.

No:1 Sunucu Plaza Marti Tower D:907
Bayrakli / IZMIR

Tel: (0232) 461 62 00

FUGA GRP TURIZM VE TICARET A.S.
Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara

Tel: (0312) 440 9 123 « Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com ¢ fuga@fugaturizm.com.tr

GAARAJ

Atakent Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:117
Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 * Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com

GALERI DONUSUM MOTORLU
ARAGLAR LTD. STi.

Acibadem Cad. Pembe Kdsk Apt.

No 216/5 Acibadem-istanbul

Tel: (0216) 546 07 16- 0545 587 87 85
www.gdarackiralama.com
info@gdarackiralama.com

GARANTI FILO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Koy Yolu
No: 23 Kat: 3 Maslak Istanbul

Tel: 0212 365 31 00
www.garantifilo.com.tr

GARANTI ARABA
Kartaltepe Mah. Selahattin Kormag Sok. No:4/A

KASIM-ARALIK 2015 | SAY| 83

Bakirkdy 34144 ISTANBUL

Tel: (0212) 583 19 77 « Faks : (0212) 583 19 76
www.garantiaraba.com ¢ info@garantiaraba.com
Istanbul Bayrampasa

Tel : (0212) 437 00 66 * Faks : (0212) 437 00 67

GENC 0TO KIRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 » Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

GEOFILO - GEOMETRI INSAAT
OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STI.
Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 » Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com * cc@geofilo.com

GERCEK RENT A CAR

Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A
Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10

Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr
gercek@gercekoto.com.tr

GCR CAR RENTAL

GISAD Plaza Yenibosna, Merkez Mh.Cinar Cad.
No: 6/1 Bahgelievler/Istanbul

Tel: (0212) 454 95 50  Faks: (0212) 454 95 59
www.gcr.com.tr e gcr@gisad.com.tr

GRUP OTO KIRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat / Ankara
Tel: (0312) 442 76 52 « Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com ¢ mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 » Faks: (0312) 284 61 25

GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1

Antakya / Hatay

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18

www.gulturizm.com e gulturizm@antakya.net

GUNAY MOTORLU ARACLAR _
PAZARLAMA VE TICARET LTD. STI.
Iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket

Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 * Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
WWww.gunaygrup.com.tr

GUNEY OTOMOTIV

Baglarbasi Mah. Sahin Sok No: 21
Maltepe-Istanbul

Tel: (0216) 457 79 79 & GSM: 0543 669 10 04
murat@guneyotomotiv.net
www.guneyrentacar.com

HANGAR OTOMOTIV TURizM

SAN. VE TiC. LTD. STi.

Maslak Mah. Ahi Evren G45 Polaris Cad.
No:4/14 Sigli Maslak / Istanbul

Tel: (0212) 346 03 27 Pbx * Faks: (0212) 346 03 20
www.hangaroto.com ® info@hangaroto.com

HAMA 0TO KiRALAMA A S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / istanbul

Tel: (0216) 561 90 20 * Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURizM
Pasa Limani Cad. No: 73 Pasalimani

Uskiidar/istanbul

Tel: (0216) 531 24 00 * Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr
zhic@cinergroup.com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane
Taksim/Istanbul

Tel: (0212) 254 71 00 » Faks: (0212) 253 33 55

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / Istanbul

Tel: 0(212) 368 32 00 « Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / Istanbul

Tel: (0216) 468 31 00  Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Ata Bulvari Gizemler Plaza 3 No:5

D:40 Nilifer / Bursa

Tel: (0224) 441 08 15 « Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Kizihrmak Mah.Ufuk Universitesi Cad.
Ambrossia Is Merkezi No:74 Kat:11
Cukurambar / Balgat/ Ankara

Tel: (0312) 220 23 46  Faks: (0312) 220 23 49
Izmir Ofis

Ankara Cad. No: 85 Bayrakli Tower

8.Kat Daire:46 Bayrakli / Izmir

Tel: (0232) 461 89 98  Faks: (0232) 461 48 84

HERTZ RENT A CAR

Ziihtiipasa Mah. Zahit Bey Sok. No: 15
Kalamig-Kadikdy / Istanbul

Tel: (0216) 349 84 86  Faks: 0216 349 47 65
www.hertz.com.tr
n.hidayetoglu@hertz.com.tr
Taksim / Istanbul

Tel: (0212) 225 64 04 * Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Kadikdy

Tel. (0216) 337 09 88  Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 59 99

Faks: (0212) 465 59 98

I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

Ig Hatlar Gelis

Tel. 0216 588 51 91 ¢ Faks 0216 588 51 93
Adana Sakirpasa Havalimani

Tel: (0322) 432 00 74 Faks: (0322) 432 00 73
Ankara

Tel: (0312) 468 62 90

Faks: (0312) 467 65 41

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35  Faks: (0312) 398 03 96
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Club Med Beldi

Tel: (0242) 330 38 48 * Faks: (0242) 330 38 49
Club Med Palmiye

Tel. (0242) 330 38 48

Faks: (0242) 330 38 49

Club Med Kemer Free Style

Tel: (0242) 330 38 48  Faks: (0242) 330 38 49
Dalaman Havalimam

Tel: (0252) 792 54 20  Faks: (0252) 792 54 19
Bodrum Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37  Faks: (0252) 523 01 38
Club Med Bodrum

Tel: (0252) 523 01 37 « Faks: (0252) 523 01 38
Diyarbakir Havalimani G elis Terminali
Tel: (0412) 236 30 25 e Faks: (0412) 236 30 24
Kayseri Erkilet Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0352) 337 38 15 * Faks: (0352) 337 38 16
Izmir

Tel: (0232) 464 34 40  Faks: (0232) 464 52 15
Izmir Adnan Menderes Havaliman

Dig Hatlar Tel: (0232) 274 36 10

Faks: (0232) 274 22 87

I¢ Hatlar Tel: (0232) 274 22 48

Faks: (0232) 274 20 99

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi

No: 13 Kat: 5 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 » Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 440 61 49 » Faks: (0312) 439 95 58

INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul

Tel: (0212) 663 66 65 * 0555 988 88 78
www.interrentacar.com

ISILRENT A CAR

19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. Golden Plaza
No: 3 Kat: 9/B Sisli Istanbul

Tel: (0212) 244 33 11/ dhl:162

Faks: (0212) 244 26 56

www.isilrac.com ¢ info@isilrac.com
reservation@isilrac.com

Ankara Hiirriyet Ofis

Tel: (0312) 207 00 00/ dhl: 2224 « Faks: (0312)
207 00 94

Istanbul Hiirriyet Ofis

Tel: (0212) 449 66 19 « Faks: (0212) 449 62 24
Izmir Havalimam Ofis

Tel: (0232) 274 59 49 « Faks: (0232) 274 59 19
Antalya Hiirriyet Ofis

Tel: (0541) 510 96 17

JET FILO ARAC KIRALAMA

Merkez

Kocatepe Mahallesi Lamartin Caddesi No:5
Ofis Lamartine Binasi Kat. 6 No: 601 34437
Taksim/Beyoglu /Istanbul

Sube

Meydankavagi Mah. Sehitler Cad. No:40 D:2
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 » Faks: (0242) 322 07 34
info@jet-filo.com » www.jet-filo.com

K&C FiLO KIRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 * Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com  kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KMKFILO ARAC KIRALAMA
Degirmenyolu Cad.Birman Is Merkezi No:11 K:4
Igerenkdy-Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0216) 573 43 « Faks: (0216) 574 46 32
www.kmkfilo.com ¢ info@kmkfilo.com

KOCAELI KAYA SATIS VE
PAZARLAMA A.S.

Korfez Mah. Ankara Yolu Cad. NO:111

C Blok Kocaeli/lzmit

Tel: (0262) 335 3871 « Faks: (0262)335 3874
www.kocaelikaya.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah. Baglar Cad.
No:14 C Blok Kat:5 34406 Kagithane / Istanbul
Tel: (0212) 335 71 00 « Faks: (0212) 346 02 78



www.leaseplan.com.tr
leaseplan@leaseplan.com.tr

LIDER FiLO

Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu Giz 2000
Plaza No:7 K:9 D:33-34

Maslak — Sigli / ISTANBUL

Tel: (0212) 347 58 00 e Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011

www.liderfilo.com.tr

info@liderfilo.com.tr

Istanbul Ofis:

Mahmutbey Merkez Mah. Tasocagi Cad.
Agaoglu My Office 212 No:5 Kat:23 D:390
Giinesli / Istanbul

Tel: (0212) 500 35 75

Faks: (0212) 500 35 80

Call Center: 444 9011

info@liderfilo.com.tr

Ankara Ofis:

Saray Cumhuriyet Mah. Fatih Sultan Mehmet
Cad. Ak Sok. No: 8/9 (1 B) Pursaklar / Ankara
Tel: (0312) 399 46 46 * Faks: (0312) 399 59 00
Call Center: 4449011

info@liderfilo.com.tr

Izmir Ofis:

9 Eyliil Mah. 695 Sok. No: 36/K Sarnig / lzmir
Tel: (232) 252 07 17 Faks: (232) 252 02 06

Call Center: 4449011

info@liderfilo.com.tr

MAKS TURIZM 0TO KIRALAMA
Cavusoglu Mah. Spor Cad. Alacakaya ls
Merkezi No: 84 K:1 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 488 31 73 « Faks: (0216) 488 31 78
www.maksturizm.com
servet.kulan@smartsgc.com

MAYGOLD FILO

Bahgelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman Sokak
No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 » Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KIRALAMA

Yilanli Ayazma Sk. No: 12 34020

Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 841 80 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 671 1178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00  Faks: (0212) 658 10 47
Adana

Tel: (0322) 346 25 00  Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 » Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80  Faks: (0312) 252 70 90
Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 » Faks: (0224) 211 7412
Kocaeli

Tel: (0262) 371 32 57 » Faks: (0262) 371 24 61
Milas

Tel: (0252) 513 79 30  Faks: (0252) 513 79 40
Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 » Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07 « Faks: (0362) 256 22 01

Sivas
Tel: (0346) 226 17 87  Faks: (0346) 226 14 20

MERCEDES-BENZ FINANSAL

HIZMETLER

Tem Otoyolu Hadimkay Cikisi Mercedes Cad.
34500 Bahgesehir /Istanbul

Tel: (0212) 866 65 65

Faks: (0212) 858 09 67
www.mercedes-benz-finansalhizmetler.com
meltem.gursoy@daimler.com

MILLER CAR RENTAL

Merkez Mah. Erseven Sokak No: 3
Kagithane-istanbul

Tel: (0212) 246 06 47 « Faks: (0212) 240 20 60
www.millercarrental.com
info@millercarrental.com

Istanbul Kagithane

Tel: (0212) 246 06 47 - 48

Canakkale

Tel: (0286) 263 63 63

MOR&MORE RENT A CAR

Genel Miidiirliik: Biiyiikdere Cad. Oyal Ig
Merkezi No: 108/1 K: 9 Esentepe-Istanbul
Tel: (0212) 288 29 71

Fax: (0212) 288 29 83

Bodrum: Cafer Pasa Caddesi, Karakaya Is
Merkezi No:63/C Bodrum

Tel: (0252) 316 12 00 (pbx)

Faks: (0252) 316 36 46

Izmir: Aufbey Mah. Etiler Cad. 31/A
Gaziemir/lzmir

Tel: (0232) 251 10 72

Faks: (0232) 251 1074

0(850) 455 36 67 - 444 9 MOR (667)
www.morandmore.com
info@morandmore.com

MULTI CAR RENTAL - MCR /
MULTINET KURUMSAL

HIZMETLER A.S.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.
Multinet Plaza No:12 Sigli 34394 Istanbul
Tel: 444 56 87 « Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

0TO PLAN OPERASYONEL TASIT

KIRALAMA A.S.

Koybagi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel: (0212) 299 30 00/ 4445 0TO

Faks: (0212) 223 54 54

www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr

OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sigli-istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

OLMEZLER - iBS TURIiZM

Atatiirk Cad. No: 374/A D:4 Alsancak/Izmir
Tel: (0232) 464 61 50 « Faks: (0232) 422 05 50
www.olmezlergrup.com
info@olmezlergrup.com

PASIFiK 0TO VE TURIZM TiC.LTD.STi
Istanbul Vizyon Park

Merkez Mah.29 Ekim Cad. No 3 A1 Kat 7/74
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 275 42 44 « Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tr
pasifik@pasifikoto.com.tr

Antalya

Tel: (0242) 354 07 42 » Faks: (0242) 354 07 03
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 * Faks: (0312) 426 07 77
Corlu /Tekirdag

Tel: (0282) 653 71 11 » Faks: (0282) 653 71 55

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 » Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com ¢ operation@plantours.com

PUSULA 0TO KIRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gozciibaba
Goztepe/Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 » Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

REIS BIREYSEL KIRALAMA

Adres: Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii
NO:100/A Sogiitézii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50

Faks: (0312) 287 00 22

info@reiskiralama.com ® www.reisgrubu.com

RENT GO

E-5 Pendik Kopriisii Kavsagi Tunalar Town
Pendik/ Istanbul

Tel: (0216) 379 82 82 » 444 4 061
www.rentgo.com.tr

RENTO FiLO YONETiMI

Evren Mah. Bahar Cad. Polat Is Merkezi,
C Blok K: 2/6 Giinesli /Istanbul

Tel: (0212) 489 02 02 » Faks: (0212) 489 02 06
www.rentofilo.com ¢ info@rentofilo.com

RENTRENT FILO KIRALAMA
Samanyolu Caddesi No: 28/4
Iskitler/ANKARA

Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 342 12 37

www.rentrent.com.tr « info@rentrent.com.tr

RICH RENT A CAR

Sefa Sirmen Bulv. Grand Yiikselis Oteli
Lobby Kati Izmit/Kocaeli

Tel: (0262) 335 55 00 * Faks: (0262) 335 17 60
www.richrent.com
zenginotm@superonline.com
reservation@richrent.com

Izmit / Kocaeli

Tel: (0262) 325 06 07 Faks: (0262) 324 55 22
Galciik / Kocaeli

Tel: (0262) 412 86 86 Faks: (0262) 412 09 60

SANDIKCI KARDESLER OTOM.

SAN. VE TiC.LTD.STi.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No:137

PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : (0264) 275 50 64 « Fax: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com ® www.sandikcilar.com

SIXT RENT A CAR/

ARTI SEYAHAT ACENTESI A.S.
Cumhuriyet Bulvari N:141/A Alsancak / lzmir
Tel: (0232) 463 89 99 « Faks: (0232) 463 13 75
Rezervasyon Merkezi: +90 (232) 444 00 76
www.sixt.com.tr ¢ 4440076@sixt.com.tr
Cagri Merkezi: 444 0076

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Ofis

Bursa Sehir Ofis

Bursa Havalimani

Cerkezkdy Sehir Ofis

Dalaman Havalimani
Diyarbakir Ofis

Gaziantep Sehir Ofis
Gaziantep Havalimani I¢ Hat
Gaziantep Havalimani Dis Hat
Istanbul Etiler Ofis

Istanbul Astoria Aligverig Merkezi Ofis
Istanbul Atasehir Ofis

Istanbul Kozyatagi Ofis
Istanbul [}ekmekﬁy/Umraniye
Istanbul Atatiirk Havalimani Ofis
Istanbul Hilton Ofis

Izmir Sehir Ofis

Izmir Havalimani

Kayseri Sehir Ofis

Kayseri Havalimani
Kapadokya Ofis

Kusadasi Ofis

Marmaris Ofis

Adana Ofis

Samsun Ofis

Samsun Havalimani

Sivas Ofis

Sivas Havalimani

SIMA RENT A CAR

Ankara Yolu 4. Km. No:168 / B GCorum
Tel: (0 542) 51333 33
www.simarentacar.com

STARFILO FILO HIZMETLERI A.S.
Fatih Mh. Yakacik Cd. No: 24

Ortadag — Sancaktepe-Istanbul

Tel: (0216) 999 49 94 « 444 03 02

(0542) 453 19 14 » Faks: (0216) 561 24 81
info@starfilo.com.tr  www.starfilo.com.tr
Istanbul Yesilkdy Ofis Tel: 444 03 02
Mersin Ofis Tel: (0324) 676 47 33 « 444 03 02

TAN 0TO MOTORLU ARAGLAR

TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 «(0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13 *(0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazl Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 « Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr ¢ info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAC

FILO KIRALAMA A.S.

Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5 — 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 * Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

THRIFTY CAR RENTAL
Rezervasyon & Merkez Ofis:

Tel: +90 444 22 07 » +90 212 603 61 82
Fax: +90 212 603 61 84

E-mail: info@thrifty.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Terminali

Tel: (0212) 465 8100/ 01

Istanbul Atatiirk Havalimam

Ig Hatlar Terminali

Tel: (0212) 465 31 53/ 55

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
(Terminal Karsisi)

Sabiha Gokgen Havalimani Karsisi
Ankara Cad. No: 409/ Lukoil Benzin Istasyonu
Kurtkdy Tel: (0216) 482 55 11/ 51
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> TOKKDER UYELERI

Istanbul Taksim
Abdulhakhamit Cad. No: 34 Green Park Hotel Sanliurfa Havalimani
Taksim Tel: (0212) 235 06 06 Trabzon Havalimani
Izmir Adnan Menderes Havalimam Van

Dis Hatlar Terminali
Tel:(0232) 274 11 71

Ankara Esenboga Havalimani
Dis Hatlar Terminali

Tel: (0312) 398 24 54

Kayseri - Sehir Merkezi

Tel: (0352) 222 63 66

Malatya

Anemon Hotel (Sehir Merkezi)
Tel: (0422) 238 18 40

Sanlurfa

TURENT FiLO KIRALAMA

Nispetiye Caddesi Firuze Sok. 1/1 34340
Etiler/Istanbul

Tel: 021235101 10 (pbx) * Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr e www.turent.com.tr

TFS 0TO KiRALAMA . )
Hiiseyin Celik Sok. No:3 D:10 ULUGOL OTOMOTIV SAN.
Kozyatag - Kadikéy / istanbul Tic. LTD. §T|

Tel: (0216) 380 36 00 » Faks: (0216) 380 81 40
www.mineralgroup.com.tr Sk. No.2 Atagehir/Istanbul
info@mineralgroup.com.tr Tel: (0216) 575 50 55 » Faks: (0216) 573 06 05

lzmir www.filonet.com.tr « info@filonet.com.tr
Tel: (0232) 374 28 20 Faks: (0232) 374 28 40

Kiigiikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Cigek

UGYILMAZLAR TUR. ve 0TO BAKIM

SER. Hiz. SAN.TIiC.LTD.STi.
Seyrantepe Mh. Altinay Cad. No: 9
Kagithane/Istanbul

Tel: 021232133 10 /11  Faks: 0212 321 33 12
www.ucyilmazlaroto.com
coskun@ucyilmazlaroto.com

TUNA FILO KIRALAMA

Ziimriitevler Mahallesi Nazmi ilker Sokak
Tuna Plaza No: 6 Maltepe / Istanbul

Tel: (0216) 441 72 42 » Faks: (0216) 441 27 08
www.tunafilo.com ¢ info@tunafilo.com

TUNALAR OTOMOTIV Antalya
Tunalar Ford Plaza Yildizli Beldesi 61330 Gazi Bulvar Demokrasi Kavsagi No:800
Akgaabat/ Trabzon Tel: 0242 313 12 91/93/95 » Faks: 0242 313 12 82

Tel: (0462) 248 12 00
www.tunalar.net

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE
ARAC KiRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi
Ford Plaza K. 4 Beykoz-Istanbul
Tel: (0216) 680 06 90 pbx

Faks: (0216) 680 06 99

Istanbul Taksim

Tel: (0212) 25477 19 - 253 58 17
Faks: (0212) 253 58 17

Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90

Faks: (0216) 680 06 99

Istanbul Atatiirk Havalimam Dis Hatlar

Merkez Rezervasyon X
i . Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12 Faks: (0212) 465 35 46

rezervasyon@triocarrental.com i bul Atatiirk Havali ic Hatlar Gelis

/':id’"‘e' Noktalarimiz Tel: (0212) 465 77 93 » Faks: (0212) 465 77 94
ana Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

TRAVELIUM TOURISM AND

TRAVEL AGENCY

Taksim Taskisla Cad. Hyatt Regency Otel
No:1 Beyoglu/istanbul

Tel: (0212) 240 88 20 « Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tr
rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah. Alemdag Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

ﬁgig;afaklrp@a Havalimani i¢ Hatlar Gelis

Ankara Esenboga Havalimani Tel: (0216) 588 87 07 — 568 87 06
Faks: (0216) 588 87 05

Antalya

Ankara
Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65
Faks: (312) 426 63 87

Antalya Havalimani
Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani 9 ) . )
Batman Havaliman Ankara Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelis

Bursa Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Bodrum lzmir

Dalaman Tel: (0232) 42271 07 - 422 24 99

Denizli Faks: (0232) 422 24 99

Diyarbakir izmir Adnan Menderes Havalimani
Erzurum I Hatlar Gelis

Erzurum Havalimani Tel: (0232) 274 39 10 » Faks: (0232) 274 39 11
Gaziantep Havalimani Izmir Adnan Menderes Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Tel : (0232) 274 62 65 « Faks : (0232) 274 62 75

lzmir Adana

Izmir Adnan Menderes Havalimani Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25

Kayseri Faks: (0322) 458 33 78

Konya Adana Havaalam I Hatlar

Malatya Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Marmaris_ Adana Havalimam Dis Hatlar

Nevsehir Urgiip Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Samsun Antalya Havaalani i¢ Hatlar

Sivas Tel: (0242) 330 35 57 » Faks: (0242) 330 35 58
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Antalya Havalimam Dis Hatlar T-1 Gelis
Tel: (0242) 330 33 16  Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-2 Gelis
Tel: (0242) 330 33 17+ Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 « Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 312 69 19 « Faks : 0266 312 69 19
Bursa

Tel: 0224 234 57 55  Faks: 0224 234 57 55

Bodrum Havaliman i¢ Hatlar Gelig Terminali

Tel: 0252 523 02 16 * Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimani

Tel: (0506) 508 45 55

Diyarbakir

Tel: (0412) 228 22 17 » Faks: (0412) 228 22 17
Dalaman

Tel: (0252) 697 51 20 * Faks: (0252) 697 51 20
Erzurum

Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234 30 24
Erzurum Havaliman i Hatlar Gelig

Tel: (0442) 234 30 25 « Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havalimani i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimani Dis Hatlar Gelis
Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Hatay Havalimani

Tel: (0530) 283 34 11  Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01  Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris

Tel: (0252) 413 61 91

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 - 42 » Faks: (0384) 341 65 43

Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 * Faks: (0352) 338 21 50
Kocaeli Merkez

Tel: (0262) 331 55 41

Konya

Tel: (0332) 220 00 75 * Faks: (0332) 220 00 97
Mardin

Tel: 0530 036 89 08 « Faks: 0482313 11 10
Samsun

Tel: (0362) 202 00 15 * Faks: (0362) 202 00 15
Sivas

Tel: (0346) 223 30 58  Faks: (0346) 223 30 58
Trabzon Havalimani i¢ Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 « Faks: (0462) 323 23 16

YUNUS 0TO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 * Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com ® resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210
Pasaport-Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 425 66 00 « Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

Izmir Havalimam

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /Istanbul
Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com ® res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 » Faks: (0212) 273 28 88
istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35

Faks: (0212) 273 60 36

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 « Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26

Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 » Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55 « Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 437 38 32 » Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 « Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 » Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 « Faks: (0242) 323 93 73
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 * Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 * Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 » Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 « Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 » Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elazig

Tel: (0424) 233 01 21  Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 » Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 » Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87  Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 » Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 * Faks: (0326) 221 65 12
iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 » Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40  Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 » Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 * Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10  Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 212 77 44 » Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 * Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 » Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 » Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 312 53 18 « Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07+ Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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