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bin.varms,

ugurlu renkler,
ugurlu filo.

Hizli ve karh el degistiren araclar,
i 2. el arac ticaretinin guvenilir adresi Manheim Tiirkiye'de yizlerce aliciyla bulusuyor.
’g Her markadan sayisiz arag hizla, tstelik degerinde satiliyor.

Operasyonel Filo Kiralama Hizmeti Siz de dlizenli olarak gerceklestirilen

acik artirmalarda stoklarinizi elden ¢ikarin, karliliginizi artirin.
Ayrintili bilgi icin 0216 560 15 00'1 arayiniz.

Manheim Tirkiye
stasyon Mahallesi $ehitler Cad. Kanl Mandira Mevkii 34940 Tuzla Istanbul
Tel: 0216 560 15 00 Faks: 0216 560 15 05

P :
) Istog Oto ve Ticaret Merkezi K Blok Kat: 3 Bagalar Istanbul
‘ I I I I Tel: 0212 604 55 00 Faks: 0212 659 85 78

~,

www.manheimturkiye.com

DERINDERE FiLO KiRALAMA

“DEVIiR RENT DEVRI”

www.drd.com.tr TU R KI Y E sy BorusaN @ Manheim orTAKLIGIDIR




SEKTORDE HAREKETLI GUNLER...

TOKKDER; gegtigimiz ay igerisinde bizleri heyecanlandiran ve bir ilke imza atan iki
genis katilmli panel diizenledi. Hig siiphesiz konu sikintisi cekilmeyecek bir
donemde, ‘kriz’i konu alan bu toplanti oldukga biiyiik bir katilima ev sahipligi yapti..
Bunun en 6nemli bir diger nedeniyse, panelistlerin alanlarinin en ileri gelenlerinden
olmasi idi. Panelin tam igerigini ilerideki sayfalarda okuyabilirsiniz. Ancak bir konu
dikkat cekiciydi. Panelistler igerisinde krize ve genel ekonomik durumda daha yakin
olanlar, krizin devam edecegini ve hatta daha kotiilesebilecegini ifade ettiler.

Diinyanin son yiizyilda yasadig1 belki de bu en kot kriz igerisinde yurt dis1 kaynakl
gelirlerin ¢ok fazla olmayacagini da hesaba katarak 2009 yili sonuna kadar devam
edecegini gormek cok zor degil. Her giin yasanan is kayiplar1 maalesef tiikketimde de

dustsler olarak karsimiza ¢ikacak. Ancak bunlarin sonlanmasi bence krizin
sonlanmasidir. 2008’de biraktigimiz seviyelere donmek uzun siirecek olsa da; 2009 yili
sonrasinda mutlaka yukari dogru yiikselme baglayacaktir.

Gectigimiz ay Istanbul bir baska énemli panele de ev sahipligi yapti. Avrupa’daki giinliik ve
operasyonel arag kiralama ve finansal kiralama sirketlerinin bagli bulunduklar: dernekleri
bir araya getiren cok 6nemli bir kurum olan Leaseurope, yillik Dogu ve Giineydogu Avrupa
konferansini Istanbul’da diizenledi. Boylesine énemli bir panelde TOKKDER’e Tiirkiye arag
kiralama sektorinii anlatmak {izere yer verilmesi bir diger ilkimiz olurken; sektor agisindan
mutluluk verici idi. Leaseurope’a TOKKDER olarak tiye olmak i¢in girisimlerimiz devam
etmektedir.

Deginmek istedigim bir bagka konu ise; operasyonel kiralama sirketlerinin giinliik kiralama
enddistrisinin 6zellikle bu donemde ihtiyaci olan arag tedarikinde esnekligi saglayabilecek
olmasidir. Gunliik kiralama endiistrisinin, 6niinii ¢ok net gorememesi nedeni ile kisa siireli arag

tedarikine ihtiyaci vardir. Operasyonel kiralama sirketleri KDV uygulamasi nedeniyle bugiin

itibari ile satmalar1 halinde %18 KDV 6deyecekleri araclar1 kisa donemli olarak giinliik kiralama
kuruluglarina kiralayarak degerlendirebilirler. Ancak bu noktada giinliik kiralama sirketleri
operasyonel kiralama sirketleri icin gerekli olan ticari sartlari saglamalidirlar.

Son olarak; OTV yasasinin sonucu olarak ikinci el piyasasinda beklenen diisiisiin gerceklesmedigini
ifade etmek istiyorum. Ozellikle kriz dénemlerinde ikinci ele olan talebin artacagi ekonomik bir
gercekliktir. Ote yandan iireticiler ve distribiitérler bu dénem icerisinde arag kiralama endiistrisine
arac vermekte yetersiz kalmiglardir. Arag kiralama endistrisinin, iyi ve kotii giinlerinde her zaman
otomotiv endustrisinin yaninda yer aldigi unutulmamalidir.

Saygilarimla...

* BUyk Iskender (M.0. 356 - M.0O. 323)

savasi buyuk ordular degil,
buyuk lideriler kazanir!

En blyuk biz dediliz.

Hedefimiz en buyuk olmak dedil,
sundugumuz operasyonel kiralama céztumleri ile
firmanizi ileriye tasimak.

Central Car Rental degismeyen kalitesiyle
hizmette liderlige devam ediyor.

car rental

www.centralcarrental.com

* Dunyanin en biyuk askeri dehalari arasinda sayilan Blyik Iskender, yaraticiigiyla, savasin sonucunu belirleyecek firsatlan degerlendirmeyi cok iyi bilirdi.
Bly(k Iskender, daha az sayida askerden olusan orduya sahip olmasina ragmen Ust(n stratejileriyle Perslileri yenilgive ugratarak Hellenistik Dénemi baslatrmistir,

iletisim

ortak




TOKKDER

Tim Oto Kiralama Kurulustar Demegi

Mercedes-Benz C 180 K
Gergekci bir hayal.

Yeni C 180 K simdi 36.000 Euro’dan baslayan fiyatlarla...

Sahibi
Tum Oto Kiralama Kuruluslar Dernegi adina
Onder ERDEM

Genel Koordinator (Sorumliu)
Nora KARAKAS PASALI

C-Serisi sportif tasarimiyla son derece dinamik, aynt zamanda konforuyla da
Mercedes-Benz'in basyapitlarindan biri. Siz de bir C-Serisi hayali kuruyorsaniz,
yarin bir C-Serisi sahibi olabilirsiniz. Test siiriisii icin Mercedes-Benz Tiirk bayilerine
gelin, onunla gercek bir deneyim yasayin, kararinizi verin.

www.mercedes-benz.com.tr

Yayin Kurulu
Onder ERDEM
Nora KARAKAS PASALI
Osman Nuri AKSOY
Mifit METIN
Oguz PETORAK
brahim TAN
Aytekinhan YILDIRICI

lIhan YILMAZ e
Mercedes Benz

4446244

Yayin Hazirhk

A
ortak ‘ iletisim
e

Yayin Koordinatérii
Suat NAZAROGLU

Yaz lsleri
Burak YURDANUR
Levent BALCI

Fotograf Editori
Necat NAZAROGLU

Grafik Tasarim
Clineyt KALKAN
. Fatih BEKTAS

Reklam Grup Baskani
Nur ALTI
nalti@ortakiletisim.com

Reklam Rezervasyon

Tel: 0 (212) 211 57 90
Faks: 0 (212) 211 59 51
info@ortakiletisim.com

Ortak lletisim Tanitim Paz. Ltd. Sti. 24 ARAC TANITIM 46 ARAC TANITIM
Ogretmen Hasim Geken Cad. Seat Exeo Peugeot 206 +
Ceceli Is Merkezi No: 15 Kat: 3
Fulya - Sisli / Istanbul ~
Tel: 0 (212) 211 57 90 e -
A 26| SOVLESI 48| GE2i -
Faks: 0 (212) 211 59 51 Tekerlekler Ustiind
www.ortakiletisim.com Cihan Diren: ekeriekier Ustunde
info@ortakiletisim.com En BUyiUk Olmayi Degil 15 Giin
Umur Basim eBK?rSkéan e Tic.A. $. En Karh Olmay!
u Im v L . ve Tic. 3 -
; ; Hedefliyoruz 54 | ARAC TANITIM
Dudullu Org. San. Bdl. 2. Cad. No:5 -
Umraniye / Istanbul Audi A4 Alirocad Quattro
Tel: 0 (216) 645 62 00
Yayn Tura 32| ARAC TANITIM 56| TEKNOLOJI i
Ulusal Stireli Yayin. Iki ayda bir yayimlanir. Mercedes-Benz € 180 K g
Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi BlueEfficiency £
Barbaros Bulvari Bahar Sok. Baras Han iiLTii 54
No: 4 D: 16 Balmumcu - Besiktas / istanbul 58 KULTUR SANAT B
Tel: 0 (212) 266 51 73 34 PANEL 3
O bt 05 Arac Kiralamada &
info@tokkder.org BuUyUmenin Anahtari 66 AJANDA
Rent A Car Dergisi T.C. yasalarina uygun olarak
graf ve bilgileri hakia

Rent A Car Dergisi’ne aittir, izinsiz kaynak gésterilerek
dahi alinti yapillamaz.

Sayi: 44 / Nisan 2009

{ fiyatudir, Reklamda kullanlan g farklt bir p ttir. Me rC e de S _B e HZ



TOKKDER MALI GENEL
KURULU YAPILDI

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi TOKKDER’in
Mali Genel Kurulu 21 Mart 2009 tarihinde
TOKKDER Genel Merkezi’nde gergeklestirildi.
TOKKDER Yoénetim Kurulu Baskant Onder Erdem’in
bagkanliginda diizenlenen Mali Genel Kurul’da, uzun
yillar kiralama sektoriine hizmet etmis olan Celal Al-
pay’a TOKKDER Onur Uyeligi verilirken, Celal Alpay
plaketini Bagaran Ulusoy’un elinden aldi.

LEASEUROPE 2009 YILI TOPLANTISI
ISTANBUL'DA DUZENLENDI

[lerleyen giinlerde TOKKDER’in de iiye olacagi, Bat,
Orta, Gliney ve Giineydogu Avrupa tlkelerindeki
finansal, operasyonel ve giinliik kiralama sirketlerini bir

cat1 altinda toplayan Leaseurope’un 2009 yili Orta,
Dogu ve Glineydogu Avrupa semineri 2-3 Nisan 2009
tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirildi. Sheraton Istan-
bul Maslak Hotel’de diizenlenen ve TOKKDER’i tem-

silen Yonetim Kurulu Baskani Onder Erdem’in

Turkiye’de operasyonel kiralama sektort ile ilgili
olarak bir konugsma yaptigi seminerde; tlke ve kur risk-
leri, tirtin ve servislerin geligen pazarlara adaptasyonu,
bolgede is gelistirme, yeni ve ikinci el arag
pazarlarindaki trendler gibi konular ele alindi.

FERRARI'DEN UZAKDOGU'DA SATIS BASARISI

Ferrari’nin Hong Kong pazarinda
satigin1 gerceklestirdigi 1.000. mo-
deli olan Ferrari 612 Scaglietti, dii-

ren _cark g

zenlenen torenle sahibine teslim
edildi. Hong Kong’da Victoria Li-
manr’nda bir Cin yelkenli gemisinin

guvertesinde diizenlenen toren, Fer-
rari’nin Asya Pasifik bolgesindeki
tum onemli ust diizey yoneticileri-
nin katilhimiyla gergeklesti. Gegen yil
icinde sadece Hong Kong’ta 115
adet arag satisi gergeklestiren Ferra-
ri, Asya Pasifik bolgesinde bir yil
icinde toplam 1.089 adetlik satis
basarisi elde ederek rakipleri karsi-
sinda ustunlik saglamay: bagardi.
2007 yilina gore 2008 yilinda %
15’lik artigla Japonya’da 433 adet
ve Cin’de ise 212 adet Ferrari satigt
gergeklestiren litks spor otomobil
tireticisi, 2009 yilinda da etkin satis
gliciinii korumay1 hedefliyor.

TICARI ARAC
KREDISI

Kredinizi
Garanti'den alin

60 aya varan vadeniz
ve size Ozel

6deme planiniz
olsun!

¢ Garanti

Garanti Subeleri
4440333 Alo Garanti
garanti.com.tr



D-MAX'IN YENI WEB SITESI

Turkiye’deki macera tutkunlarinin
gozbebegi olan Isuzu D-Max, Mart
ayl itibariyla hizmete giren yeni
web sitesiyle artik hayranlarina
daha da yakin. Pick-up severlerin
www.d-max.com.tr adresinden ula-
sabilecekleri yeni sitede, gorselligin
on planda tutulmasi hedeflenmis ve
buna uygun olarak site tamamiyla
flash yazilim ile hazirlanmis. Bu for-
matiyla Isuzu’nun yeni mikro sitesi
geleneksel internet sitelerinden ayri-
larak; dinamik, renkli ve eglenceli
bir yapida tasarlanmis. Isuzu D-

Max mikro sitesi dort ana meniiden

olusuyor: “Kesfet”, “Kullan”, “Sa-
tin Al” ve “Tadini Cikar”. Sitede
kullanicilarin ilgisini en ¢ok, Turki-
ye’de benzerlerine sik rastlanmayan,

“Interaktif Aksesuar Katalogu” ve
“Online Test Siiriis Talebi” boliim-
leri ¢ekiyor. D-Max pickup’lar ile
ilgilenenler mikro sitede yer alan
online formu doldurarak, kendileri-
ne en yakin Isuzu bayisinde D-Max
test stirlisit yapma imkani buluyor.
Sitede ayni zamanda D-Max ile ilgi-
li en son gorsel ve tanitim filmlerine
de ulasmak miimkiin. Oniimiizdeki
aylarda ise pick-up severler yeni
web sitesi aracihigiyla kendilerine
sunulacak “D-Max Club” avantaj-
larindan yararlanabilecekler.

NARYAZ VE OTOANALIZ'DEN
AKILCI TASARRUF COZUMLERI

Naryaz ve Otoanaliz, yillardir kendi
uzman olduklar: alanlarda elde
ettikleri birikimleri birlestirerek,
“Operasyonel Kiralama”
firmalarina yonelik genis kapsamli
bir caligma baslattilar.
“Operasyonel Kiralama” ve “Hasar
ve Bakim Yonetim Sistemleri”
konularinda miisterilerine entegre
¢coziim ureterek maliyetleri agag:
cekmeyi hedefleyen Naryaz ve
Otoanaliz, operasyonel kiralama

firmalarina, teklif asamasindan
otonun alimma, kiralanmasi,
hasar yonetimi ve satisina kadar
uzanan tim evrelerde her tiirla
ihtiyaclarint web tabanli ve

gercek zamanli izleme ve yonetme
olanagi saglayan sistem icin giigleri-
ni birlestirdiler. Butcesini diistinen
firmalarin 6nceden entegre edilmis
sistemlerden kazang saglayacagini
cunkii hem tasarruf hem de etkin-
liklerini artirdiklarini ifade eden

M\ NAryaz

BILGISAYAR YAZILIM ve TiC. LTD. $TI.

Analiz

Naryaz Genel Mudirti Aydeniz
YILDIRIM ve Otoanaliz Genel
Miidiirii Cenk EROZER, yatirim
maliyetlerini diisiirmek igin,
yazilimin kiralanmasi segeneginin
mevcut oldugunu da sozlerine

eklediler.

LPG ARTIK TUM HYUNDAI'LERDE

[k kez Kasim 2008’de Accent
Era’nin 1.4 ve 1.6 litrelik benzinli
versiyonlarinda uygulanan garantili
LPG sistemi, artik Hyundai’nin iirtin
gaminda yer alan tiim benzinli mo-
dellerinde de sunulmaya baglandi.
Hyundai i¢in BRC Tturkiye distribii-
tort 2A tarafindan ozel olarak tasar-
lanan, en son LPG teknolojileri kul-
lanilarak gelistirilen ve Avrupa Birli-
gi gtivenlik standartlarina (ECE R-
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67.01) uyumlu olan paket ile %
35’lere varan oranlarda yakit tasar-

rufu saglanabiliyor. Benzinden yak-
lagtk % 45 ve mazottan da yaklagik
% 30 oraninda ucuz olan LPG, ben-
zine gore daha temiz bir yanma sag-
ladig1 i¢in karbon ve kurumu nispe-
ten daha az olusturuyor ve zararlh
gaz salinimini yaklagik % 13 oranin-
da dusiiriiyor. Boylece konvansiyo-
nel icten yanmali benzinli motorlara
gore daha cevre dostu ozelligiyle de
on plana ¢ikiyor.

En ince ayrintisina kadar

10 yildir Audi’'nizin
ve sizin hizmetinizdeyiz.

Diinya standartlarindaki ¢éziim odakli hizmet anlayisimiz ve %100 miisteri memnuniyetine
verdigimiz onemle 10 yildir Audi’niz ve sizin i¢in ¢cahsiyoruz.

Gecen yil Audi Twin Cup’ta kazandi§imiz zaferle “Diinyanin En lyi Audi Servis”i
oldugumuzu kanitlamanin yani sira tim Audi modellerini test etme imkéani, 2. el Audi’leri
degerlendirme imkani sunma ve Audi sahiplerine 6zel hayat sigortasi saglama gibi
pek cok ayricalikli hizmetle farkhligimizi ortaya koyuyoruz. Tim Audi egitimlerini
tamamlamig deneyimli ve 6dilli ekibimizle Audi miisterilerine, onlara yakisan

en gavenilir, en kaliteli, en prestijli hizmeti vermek igin hi¢ durmadan ¢alismaya
devam ediyoruz.

Ciinki biliyoruz ki; “En iyisi olmak icin herkesten bir adim 6nde olmak gerekir.”

Se n y| I d IZ Sahilyolu, Kennady El‘r;kapl.." Is:r.tanhL.;l



www.peugeot.com.tr

YENIi PEUGEOT 407
Yollardaki en heyecan verici otomobill.

EURO RSCG ISTANBUL

PEUGEOT tavsive eoer TOTAL Peugeot Misteri liskileri (0216) 579 94 44 ASISANCE PEUGEOT FiNANS

"Kendi segmentindeki |.6 ve altindaki benzinli ve dizel araglar arasinda

ROAD TOUCH TECH

ROAD TOUCH TECH, miikemmel bir yol tutus icin gelistirilmis, ¢ift salincakli 6n siispansiyon !
ve yatik amortisorlii cok kollu bagimsiz arka siispansiyon gibi teknolojileri birlestirmektedir. 4 o 7

1.6 HDi 110 hp versiyonunun ustiin ozellikleri’
* En yuksek tork degeri: 240 Nm/1750 dd

» En diisiik sehir disi yalat tiiketimi: 4.4 It / 100 km iR - . PEUGEOT
* En diisiik CO:z emisyon degeri: 140 gr/km




TRIO CAR RENTAL
ANADOLU'NUN BUTUN
SEHIRLERINE GIDIYOR

Sundugu esnek kiralama modelleri ve yenilikgi hizmet
urtinleriyle Tirkiye’de oto kiralama sektoriiniin genigle-
mesine katki saglayan ve kendine ayricalikl bir yer edi-
nen Trio Car Rental, simdi bayileri vasitasiyla Turkiye’ye
yayiliyor. Bayilik sistemi ile biinyesine kattig1 is ortakla-
riyla Anadolu’ya yayilan Trio Car Rental, turizmin hizla
yiikseldigi Samsun, Trabzon, Konya, Kapadokya (Ur-
gup), Kayseri, Erzurum gibi sehirlerin yani sira Turkiye
turizminin merkezi Antalya’da da kendi markasiyla hiz-
met verecek. Yine bayileri vasitasiyla Turkiye’nin yiikse-
len ig ve ticaret sehirleri olan Samsun, Kayseri ve Erzu-
rum’a da ulasan Trio Car Rental, boylece ti¢ buiytik sehir
ile birlikte Anadolu’nun tiim sehirlerine ulagsmis olacak.
Uriin gamni ve hizmet kalitesini belirlerken miisteri bek-
lentileri ve memnuniyetinden yola ¢ikan Trio Car Rental;

THg

""" CAR RENTAL""s"s

kisa (guinliik) ve uzun dénem arac kiralama, soforli ser-
vis hizmetinin yani sira, turizm sektortinde de transfer
hizmetini tim ofislerinde yenilenen arag filosuyla stirdiir-
meye devam edecek.

Vdf, yeni internet sitesi ile miisterilerine hizmet vermeye
basladi. Yonlendirici igerikler ile kredi kullanimi ve ce-
sitleri hakkinda daha kolay bilgi sunmanin 6n plana ¢i-
kartildig sitede, potansiyel musteriler online kredi bag-
vurusunda bulunabiliyorlar. Mevcut musteriler ise giin-
cel taksit borglarini ve o ginkii kredi kapatma tutarlari-
n1 6grenebiliyorlar. Ziyaretcilerin kredi ihtiyaclarin
kargilamada kullanacaklar: tim bilgilere ayni yerden
ulagmalari hedefi ile olusturulan sitede kredi hesap ma-

VDF'NIN YENI INTERNET
SITESI ARTIK DAHA
FONKSIYONEL

kinesi, giincel kurlar ile doviz hesaplama imkanlar1 su-
nuluyor. Kredi hesaplama araci ile kullanicilar Vdf'nin
hizmetlerinden bagimsiz, ne tir bir kredi kullanmay1
planliyor olurlarsa olsunlar, faizini ve tutarini yazarak
prim, aylik kredi tutari vb. gibi tim bilgilere ulasabili-
yorlar. Ayni zamanda “yetkili satict arama sistemi” ile
Vdf kredi olanaklarinin sunuldugu tiim yetkili saticila-
rin adreslerine ve Google Earth haritasindan tam olarak
yerlerine ulagsma avantaji da sunuluyor.

TURK PIRELLI A.S'YE ODUL

Her yil dernek tiyesi firmalar tara-
findan yapilan degerlendirme ile

@< 1a>15

medeki ig birligi ve uygun fiyat po-
litikasi konularindaki basarisi ile bu
otomotiv sektoruniin basarili kuru-  odile layik gortldi. 20 Mart 2009
luslarimi 6diillendiren Otomotiv Sa-  giinii Istanbul Sanayi Odasi’nda
nayii Dernegi, bu yil Otomotiv Yan  diizenlenen OSD 35. Genel Kurul
Sanayi sektortunde Pirelli’yi 2008’in  toplantisinda gergeklestirilen 6dil
en bagarili firmalarindan biri olarak  toreninde Turk Pirelli A.S. adina
secti. Turk Pirelli A.S., kalite, tesli- odulu sirketin Murahhas Azasi An-
mat guvenilirligi, teknoloji gelistir- drea Pirondini kabul etti.

\UTOBEST 2009°UN SAMPIYC

:Ni RENAULT SYMBOL!

www.renault.com.tr

ST

2009

L

YENI RENAULT SYMBOL, 15 ULKEDEN BASIN MENSUPLARININ SEGIMIYLE

AUTOBEST 2009 ODULUNU ALDI.

Stk ve modern tasarimi, konforu, diisiik yakt tiiketimi ve miikemmel siirii dzellikleri ile
Yeni Renault Symbol, Autobest'in yeni sahibi oldu.

Ayrintili bilgi, www.renault.com.tr adresinde.

RENAULT
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~ YAKIN PLARN

DAHA HIZLI,

Porsche’nin hem gelenege hem de gelecege odaklanan
model yelpazesinin guiclii yonlerini, dinamik performan-
s1 ve olagantistii ekonomik ¢aligma 6zelliklerini simgele-
mesinin yani sira performans ve siriig dinamikleri agi-
sindan gelisme kaydeden yeni 911 GT3, bir énceki mo-
dele gore daha gucli, daha hizl, ¢evik ve dinamik. Ken-
dini kanitlamis bir motor olan normal emmeli alt1 silin-
dirli Gnitenin azami gig cikisi, eski modele gore 20 HP
artisla simdi 435 HP’ye ulasti. Yol performansi da uy-

(=i "=/§ 16>17

DAHA GUCLU
Porsche 911 GT3

gun sekilde artan yeni GT3, 100km/s’ye 4,1 saniyede
hizlaniyor ve 312 km/s’lik azami hiz sergiliyor.

Yiiksek teknoloji tirtinti aerodinamik degisiklikler
GT3’tn yeni gorunimiine katkida bulunurken, otomo-
bilin bastirma kuvvetlerini de 6nceki modele gore iki
kattan daha fazla artiriyor. Porsche GT3’teki bir diger
yenilik ise, sportif PSM Porsche Denge Yonetimi siste-
minin ilk kez kullaniliyor olmasi.

Q
S
w
g
>,
S
o
Q

Satis - Kiralama - Servis - Orjinal Yedek Parca - Sigorta - 2.El

@ HYUNDAI www.hyundai.com.tr

COSKUN OTO www.coskunoto.com.tr

CEKMEKOY PLAZA Mimar Sinan Mah. Barbaros Cad.No.1 Gekmekdy "

o -~ 5ul/iD0.000 km
[ JORETICI FIAMA
W . MERANIK GRAANTISI

Tel: 216 643 43 43 Pbx Faks: 216 641 86 19 R e s B



Bahsi gegen araglann yakt tlketimi dedereri 5,8L100km lle 7,20400km arasinds, COz emisyon dederler ise 156g/km e 187g/km arasinda dedismekiadir.

Yazi:
Av. Sule TASKAN

TOKKDER VE RENT A CAR
SEKTORUNUN HUKUKI STATUSU

996 yilinda kurulan dernegimiz
1 TOKKDER (Tiim Oto Kiralama

Kuruluglari Dernegi)’in amaci; ya-
salar ve kurumsal yapr icerisinde tiiketici-
yi koruma bilinciyle, oto kiralama faali-
yetinde bulunan kuruluslarin, oto kirala-
ma sistemi ve standartlarini belirlemek,
sosyal sorumluluklarini ve aralarindaki
dayanismay gelistirmek, uluslararasi ben-
zer kuruluslarla is birligine gitmek ve bu
sektorde AB normlarinda uyumlu hale gel-
mek, sektoriin hukuki durumunu belirlen-
mesi i¢in kaynak ¢alismalar yapmak, sek-
tordeki yasa ve standartlara uygun olma-
yan faaliyetlerin ontine gecilmesi icin ge-
rekli girisimlerde bulunmak ve basta tilke
ekonomisi olmak tizere, ulagim ve turizm
sektorune katkida bulunmaktir.
e Bugtn itibariyla sayisi 120’ye ulasan
TOKKDER Dernegi biinyesindeki tiyele-
rimiz, arag sayisi ve toplam ciro olarak,
oto kiralama pazarinin % 90’in1 temsil ve
organize etmektedir. Oto kiralama sekto-
rli, son zamanlardaki stiratli gelisimi ile
bugiin hic de kiiciimsenemeyecek bir bo-
yuta gelmistir. Oniimiizdeki S yil igin ha-
zirlanan sektor projeksiyonu tablolar in-
celendiginde, sektoriin boyutu ve bunun
dernegimiz biinyesinde yasalardan alaca-
g1 yetki ile tamamen tariflenmesi ve yon-
lendirilmesi gerektiginin 6nemi agikca or-
taya ¢ikmaktadir. Her seyden 6nce TA-
NIMLANMAMIZ gerekiyor.
® Bu gun itibariyla 150.000 adet otomo-
bil ile hizmet sunan bu sektor temsilcileri-
nin, sahibi oldugu ticari ara¢ pazarinda
arag sayist 50.000’e ulagmustir. Bu araglar
baglica; gida, ilag, finans ve bankacilik, tu-
rizm, imalat sanayi, lojistik-dagitim, inga-
at, tekstil sektorlerinde kullaniliyor olma-
sinin yani sira kamu kuruluglari ve yerel
yonetimlerce, ambulans, ¢op ve temizlik
hizmetleri icin de ig makineleri ve benze-
ri araglar kiralanmaktadir.
o Ozel ve tiizel amagli cok genis bir yelpa-
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zede hizmet veren bu sektor, bu uygula-
ma ile gerek ozel sektor, gerekse kamu ku-
ruluglarinda da arag satin alarak hizmete
ayrilacak finansman kaynaklarinin azal-
masini 6nlemekte, hem de dogrudan arag
sahibi olmak nedeniyle bos yere istthdam
edilmek zorunda kalinan personel ve bu
personeli ve onarim giderlerini kontrol
edecek personelden tasarruf saglamakta-
dir. Zaten tasarruf tedbirleri biinyesinde
kiralama yontemine (Hizmet alimi sure-
tiyle tagit edinilmesine iligkin esas ve usul-
leri) gegilmesi, Bakanlar Kurulu Karari ile
ozellikle tercih edilmektedir.

e Oncelikle kanun, tiiziik, yonetmelikle;
oto kiralama faaliyeti ve oto kiralama ku-
ruluglarmin isleyisine iligkin tanimlamalar
ve diizenlemeler yapildig1 takdirde sek-
tor olarak mevzuatta tamimli bir statiiye
gecmemiz gerekir.

® Mevzuatin i¢inde bir meslek grubu ola-
rak ve bir ticari faaliyet olarak diizenle-
meyle beraber alinmasi gereken tim yet-
ki belgelerinin kiraci sahis ve firmalar ta-
rafindan da edinebilecegi seklinde bir di-
zenlemenin yapilmasi gerekir ancak bu se-
kilde oto kiralama faaliyetinin bir mes-
lek ve bir ticari i kolu olarak olabilecegi
gibi tilke ekonomisine ger¢ek anlamda kat-
kist miimkiin olur. Isletmelerin en 6nem-
li finans ihtiyaci olan arag ve tagimacilik
giderlerini en aza indirgeyip, arag ve ta-
simacilik finansmanini dogrudan iiretime
kaydirmalarini saglayan sektoriimiiziin
desteklenmesini, mevzuatta bir ticari fa-
aliyet olarak tanimlanip tiim yetki belge-
lerinin kiralayan kisi ve kuruluglar tara-
findan edinebilmesini diliyoruz.

e Hiikiimetimiz gibi biz de sektor icinde
¢alisan meslektaglarimizin kayith ¢alisma-
sin1, haksiz rekabetin énlenmesini, serbest
rekabetin gelismesini, vergi gelirlerimizin
artmasini istiyoruz. Hazinenin bu derece
yuksek sermayelerle kurulan Rent A Car
isletmelerinden yeter miktar vergi tahsil

edebilmesi gerekir. Sektor temsilcilerinin,
isletmeci sifatini kazanmasi; kullanilan
araglarin yetki belgesi kapsamina alinma-
s1; vergi kaybinin 6nlenmesi; kayit disili-
gin oniine gegilmesi; ihtiyac karsilayacak,
sektoriin oniinii acacak, diizenlemeler ile
mumbkiin olacaktir.

e Biiyiikada’da bisiklet kiralayan en faz-
la 1.000 TL sermayeli igletmeci ile mil-
yar USD sermaye sahibi olan Rent A Car
sirketleri Tiirkiye’de ayn1 kanun hitkiim-
lerine tabidir. Genel hiikiimlere gore kira-
lama yapan Rent A Car sirketlerinin sim-
dilik biiytik cogunlugu Tiirk sermayelidir.
Bu alanda tilkemizde aclik ve bogluk bu-
lan yabanci sermaye en gozde sektor ola-
rak Rent A Car sektoriinii segmistir. Ka-
nuni alt yapisi eksik ve denetimsiz bir se-
kilde biiyiiyen bu yapi ileride uluslar ara-
st mecrada pazarlik konusu yapilabilecek
hale gelecektir.

¢ Heniiz sektorel bitytimenin baginda iken
Rent A Car Kanunu’nun diizenlenmesi,
dernegimizin bir meslek kurulugu, bir oda
olarak kabuliiniin saglanmasi, Rent A Car
isletmeciliginin bir meslek olarak kabul
edilip, meslek kurallarinin belirlenmesi, is-
letmecilerin niteliklerinin tespit edilmesi
gerekir. Tecriibeli ig adamu niteligindeki
dernegimizin iiyesi bulunan degerli mes-
lektaglarimin is ahlaki ve caligma prensip-
leri cergevesinde Rent A Car igletmesi an-
layis1 belirlenmeye caligilmigtir. Bu is an-
lay1s ve gelenegi Osmanlr’daki lonca man-
ug ile simdilik siirmektedir. Bunu modern
¢aga uyarlanip, bir an 6nce dunya sart-
larina ayak uydurabilecek sekilde duzen-
lemeye ihtiyag vardir. Turkiye’de kanunu
olmadan buytiyen her sektor nihayetin-
de toplumsal sorun haline gelmistir. Biz
de buiyiiyen bu ¢ocugumuza artik okula
gidebilmesi icin bir niifus ctizdani istiyo-
ruz. Aksi halde okula gidemeyen ¢ocuk so-
kakta her turlii zararli tecrtibe ile kargi kar-
stya kalabilir.

FordMondeo

Feel the difference




o Tiim Oto Kiralama
Kurulusiar
Dernegi TOKKDER,
tasima yetki
belgelerinin
kullanimindaki
vanhsiar
gidermek
amaciyla
“Karayollar:
Tasima Yetki
Belgesi” konulu
bir seminer
gerceklestirdi.

unumunu Gorsel Danigmanlik fir-
masinin ustlendigi ve 05 Mart
2009 tarihinde TOKKDER Genel

Merkezi’nde diizenlenen seminer, gerek
konunun 6nemi gerekse katilim agisindan,

sektordeki onctlik gorevini stirdiiren
TOKKDER’in tiyelerine sundugu hizmet-
lerin bir yenisi olmus oldu.

Gelen talepler neticesinde, tagima yetki
belgelerinin kullaniminda bir takim yan-
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KARAYOLLARI TASIMA
YETKi BELGESi SEMINERI

lighiklar yapildiginin belirlenmesi ve dii-
zenlemelerdeki bazi noktalara agiklik ge-
tirilmesi nedeniyle organize edilen semi-
nerde, belgelerin yanhs kullanimi sebebiy-
le ciddi cezalara maruz kalindigina ve sar-
sict maddi kayiplarin yagsandigina dikkat
cekildi. Uyelerinin isleyisinde herhangi bir
ceza ile karsilasmamasini ve iglerini ka-
nunlara uygun ve verimli bir sekilde yap-
masini hedefleyen TOKKDER, firmalarin
parklarinda bulunan ticari arag sayilarin-
dan elde edilecek istiap hadlerine gore, be-
raberce belirlenecek yetki belge tiirleri ko-
nusunda tiim tyelerini ayr1 ayri bilgilen-
dirmeye karar verdi.

Yapilacak tetkikler neticesinde Tum Oto
Kiralama Kuruluslari Dernegi TOKK-
DER’e tiye olan firmalarin her biri igin ge-
rekli olan yetki belgesi tespit edilecek ve
firmaya bildirilecek. Boylelikle, Karayol-
lari Tagima Yetki Belgesi konusunda her-
hangi bir karanlik nokta kalmayacak. Ko-
nuya iligkin bilgi almak i¢in, www.gorsel-
danismanlik.com adresi tizerinden irtiba-
ta gegilebilir.

FILO YONETIMIVE MALIYET KONTROL MERKEZI YAZILIMI

SON

LEMMAYAZILIM
AMATOR RUH,

PROFESYONEL COZUM

M aliyeti, olusmadan kontrol ede-
bilmek, dogru veriler ile gercekgi pro-
jeksiyonlar yaparak fiyat rekabeti yara-
tacak teklifleri hizla, interaktif olarak ha-
zirlamak ve misterilere sunmak, mUs-
teri tanimindan 2. el satisa kadar ope-
rasyonel kiralamaya ait tim stireci in-
ternet tabanli tek bir platformda yo-
netmek icin LEMMA yazilimin hazirla-
digr internet tabanl yazilim FLEETBOX
tamamlandi ve kullaniimaya baglandi.
FLEETBOX ile filo ve operasyon yo-
netimi az sayida personel ile yiksek
verimlilikte gerceklestirilebilmektedir.
Filo yonetimi igin gerekli olan fiyatlan-
dirma, teklif olusturma, satis destek, ba-
yi yonetimi vs. gibi moddllerin yaninda
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ayrica, ara¢ bakim ve onarimi yapilan
servisler ile maliyetin olusmasi asama-
sinda interaktif olarak calisiimakta ve
maliyet yonetimi saglanabilmekte, ya-
ni servis agl dinamik olarak kontrol edi-
lebilmekte ve ayrica tUm Turkiye ge-
nelinde araclarinizin onarimi igin ihti-
ya¢ duyulan tim yedek parcanin ytk-
sek tasarruf ile ve ¢ok hizli sekilde te-
darik organizasyonunu yapabileceginiz
bir alt yapiyr kullanabilme imkani sunul-
maktadir

Lemma yazilim tarafindan hazirlanan
FLEETBOX yazilimi araglara ait teknik
verileri binyesinde bulundurmakta ve
bunun ile birlikte grafik ara ylizde arag
hasar tespiti ve iscilik maliyet hesapla-

DERECE CAZIP VE BILINENIN
OTESINDE SAHIP OLMA VE
KULLANIM MALIYETI
AVANTAJLARINDAN
YARARLANMALISINIZ

masi yapabilmektedir. Ayrica 35 mar-
kaya ait yedek parca orijinal kodlar ve
fiyatlan ile muadil parca marka ve fi-
yatlarini da bu maliyet hesabinda kul-
lanmaktadir.

Sistem Uzerinde satis destek modUlU
ile arac temin ve teslim strecini hizla
gergeklestirme imkani saglayacak or-
tam yaratilimis olup, otomatik fatura-
lama ve tUm gelir ve gider faturalari-
nin otomatik olarak muhasebelesme-
si saglanmisti Aynca FLEETBOX biin-
yesinde arac kullanicilarinin ve kiraci
kurumlann da interaktif olarak kulla-
nima dahil edilmis olmasi gibi ylksek
muUsteri memnuniyeti saglayan baska
uygulamalar da bulunmaktadir:

LEMMAYAZILIM GOSB Teknopark High-Tech binasi 2. kat B10 41480 Gebze /Kocaeli

Tel: (0262) 678 89 98 - 99 lemmayazilim@]lemmayazilim.com.tr

Bu bir ilandir.



Yazi:
Evrim KURAN

www.dinamotraining.com

PSIKOLOJIK SERMAYE

tiresel dilnyamiz zor zamanlar-
dan geciyor. Ulkemiz de bu yu-
tulmasi zor lokmadan payini ali-

yor kugkusuz. Global kriz canavari, gsim-
diden binlerce ¢alisana dislerini gecirdi bi-
le. Boyle zamanlarda ortalik “Biz demis-
tik!” diyenlerden gecilmiyor. Krizin V ti-
pi mi L tipi mi oldugu, krize mortgage
kredilerinin yapisinin bozulmasinin mu se-
bep oldugu, Marx’in hakli m1 haksiz mi
oldugu tartisiladursun, olan yine ortala-
ma vatandasa oluyor. Kiiresel kriz tero-
riniin global anlamda 1 aylik bilancosu
bile igler acisi: Sadece bir ayda 100 bini
askin yeni igsiz... Gelismekte olan giizel
ulkemizde eski igsizlerimizin derdine he-
niiz derman olamamigken, Tiirkiye’de de
pek ¢ok ¢alisan her yeni giine ipi boynun-
da uyaniyor.

Arastirmacilarin bu konuda bize bir iyi
bir de kétii haberi var. Once kétii haber:
Issizlik insanin ruh halini 6yle derinden
sarstyor ki, yeniden bir ige girebilme, ye-
niden uretebilme yetisini de zayiflatiyor.
Ve iste panzehir: Psikolojik sermaye!
Arastirmalara gore psikolojik sermaye,
igsizligin birey tizerindeki olumsuz etkile-
rini azaltarak, yeniden tretkenlik kazan-
masi ve olumlu sonuglar yaratmasi siire-
cine hiz kazandiriyor.

Nebraska-Lincoln Universitesi’nden Pro-
fesor Fred Luthans, psikolojik sermayeyi
“bireyin pozitif psikolojik durumu” ola-
rak tanimliyor. Luthans’a gore psikolo-
jik sermayenin 4 6nemli belirleyeni var:
®m Zorluklarin tistesinden gelebilmek icin
gerekli cabay1 koymamizi saglayan 6z et-
kinlik (kendini yeterli bulma)

m Simdi ve gelecekte basarili olabilmek
icin olumlu tavir ve olumlu beklentiler
(iyimserlik)
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m Hedeflere ulagsmak i¢in azmetmek ve
gerektiginde hedeflere giden yollar1 yeni-
den gozden gecirmek (umut)

B Zorluklar ve sikintilar dort bir yandan
saldirdiginda bile kendini toplamak ve de-
vam etmek (direng)

Luthans ve bir grup arastirmacinin 2007
yilinda yaptiklari arastirmanin sonugla-
r1 son derece carpict. Ozellikle son dénem-
lerde kriz sebepli butge kisitlamalarini
yaptigimiz alanlari yeniden gozden gegir-
mek istersek, bu sonuglar1 dikkate almak-
ta fayda var. Luthans ve ekibi, bir grup
yuksek teknoloji firmasi miihendisi ve bir
grup sigorta firmasi ¢aligani tzerinde, psi-
kolojik sermayenin is performansi tizerin-
deki etkilerini 6l¢timleyen analizler yapi-
yorlar. Aragtirma sonuglarina bakildigin-
da, psikolojik sermayesi yiiksek ¢alisan-
larin bugiiniin is dinyasinin tipik firtina-
larinin tstesinden gelmekte ¢cok daha ba-
sarili oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu 6nemli bi-
limsel analizin sonucunda, ¢alisanlarin

psikolojik sermayelerine yapilan yatiri-

min, ¢calisana yapilan diger geleneksel ya-
tirim tiplerine kiyasla ¢ok daha fazla ge-
ri doniigt oldugu belirleniyor.

Luthans’in bizlere verdigi ve aslinda hig
de sasirtict olmayan iyi haber su ki psiko-
lojik sermayenin yukarida belirttigim bi-
lesenleri, yani kendini yeterli bulma, iyim-
serlik, umut ve direng, diger tim perfor-
mans kriterleri gibi ol¢tlebilir, strdiri-
lebilir ve iyilestirilebilir.

Bu basit tanimdan sunu anliyoruz: Gele-
neksel kaynaklar ve geleneksel yanitlarin
yaraya merhem olmadig1 apacik ortaday-
ken, zaman, ¢alisanlarimizin psikolojik
sermayelerine yatirim yapma zamanidir.
Bu zor donemecte, olumlu iklim yarat-
mak zorunda olan 21. ytizyil liderinin, or-
ganizasyonu, ¢alisanlari ve kendisi i¢in
yapabilecegi en iyi yatirim kugkusuz ki

budur.

HLD OTOMOTIV operasyonel kirala-
ma sirketleri ve blnyesinde ara¢ barin-
diran kurumsal isletmeler igin yonetim
destegi saglamakta ve maliyet kontro-
linde ¢ozUmler Uretmektedir.

Arag operasyonlarina destek veren
profesyonel kadrosu ile 6zel olarak ge-
listirilmis internet tabanli arag yoneti-
mi ve maliyet kontrol sistemini kulla-
narak, filo operasyon destek hizmetle-
ri (FODS) altinda Turkiye genelinde 56

Olusan arag

nokta ile temas

Elektronik
platformda,
merkezi
hasar tespiti;

EPTS den \§ Kaporta
g6¢uk, tampon,
plastik, koltuk
déseme, deri,

saglanan orijinal
ve esdeger parca
secenekleri
nedeniyle daha
ekonomik ve
N\aliteli hizmet,

Cekici hizmeti
verilmesi

HLD OTOMOTIV FILO OPERASYONU
DESTEK SISTEMI (FODS) ILE GUVENILIR
COZUM ORTAGINIZ

noktada organize olmus bulunan HO-
MER hasarli ara¢ onanm merkezleri ve
Turkiye'nin her noktasindan, her nok-
tasina cazip iskontolar ile ve ¢ok hizli
bir sekilde yedek parca tedarik orga-
nizasyonu yaparak operasyonel kirala-
ma sirketlerinin ve blinyesinde arag bu-
lunduran kurumlarin operasyon yone-
timlerine destek saglamaktadir:

HLD kendisi icin 6zel olarak yazilmis
bulunan ve operasyonel kiralama sir-
ketinin de entegre olarak kullanabildi-
gi internet tabanli yazilm ile HOMER
noktalarinda sabit iscilik Gcretlendirme-
si ve HOMER garantisi altinda hasar
tespit yapilmasi, onarim onayi alinmasi
ve onarmin yaptinlarak aracin kullani-
clya teslimi saglanmaktadir:

Diger taraftan sistem altinda entegre
olarak calisan Elektronik Parca Tedarik

Parca
hasarlarinin tek kurtarma
oncelikli hasar
kurularak tespiti ve
onanlmasi onarim anlayisi.

hasarlarda 3
saat icinde hasar
tespitinin ve
parca talebinin

apilmasi.
Onarm \ -

maliyetlerinin
onceden belirlenmis
Ucret seviyelerinde
olma garantisi.
Tuketiciyi
Koruma Yasalari
cercevesinde
Parca ve Iscilik
Garantili onarim,

Kicik hasarlarda
24 saat icinde
teslim taahhidu

faturalamalarin

takibi

Sistemi (ERTS.) ile Turkiye genelinde,
tim markalarda 400 yedek parca te-
darikcisinden olusan network ile tim
yedek parca ihtiyacinizin yiksek iskon-
tolar ile ve blyUk bir hizla temin edil-
mesini saglar.

HLD, sizin kullaniminiza da sundugu in-
ternet tabanli yaziim ortaminda arag
filonuzun / parkinizin bakim-ariza da-
hil olmak Uzere, tUm teknik ve idari ta-
kibi ile her tirld operasyonel takibi de-
tayli olarak yapabilmenizi, detayli mali-
yet raporlarini alabilmenizi Ucretsiz ola-
rak saglamaktadir:

HLD OTOMOTIV

inkilap Mah. Dr. Fazil Kictk Cad. No: |3
34678 Umraniye / Istanbul

Tel: (0216) 630 16 90/ 634 39 71
bilgi@hld.com:tr

ENTEGRE COZUMLER
* Filo kiralama sirketleri,
* Birden fazla araci olan kurumlar icin,

OPERASYON MERKEZi YONETIMI

* Bildirimin incelenmesi

* Aracin uygun onarim noktasina
yonlendirilmesi

HASAR TESPITI

* Kullanmakta oldugumuz “t BOX Filo
Maliyet Kontrol Merkezi “* ile aracin
hasarinin grafik ortamda olusturulmasi.

YEDEK PARCA TEMINI
* Degisimi kararlastirilan pargalarin
tamirat noktasina ulasimi

LASTIiK TALEPLERININ iINCELENMESI
YONLENDIRILMESI

iKAME ARAC TALEPLERININ
INCELENMES| KARSILANMASI




SEAT’'IN SEDANI

EXEO

HAZIRAN'DA
TURKIYE'DE

Sedat’'in B segmentindeki ilk modeli olan Exeo ile 1Uks,
konfor, genis mekédan ve Seat modellierini karakterize
eden dinamik tasarimiyia dikkat cekiyor. Seat Exeo,

Haziran ayinda TuUrkiye yoliariyia bulusccak.

st segment arac satin almak isteyen arag kul-

lanicilarina ideal bir ¢6ziim olusturan Exeo,

dinamik ve zarif tasarimi, ¢evikligi, giivenli-
gi, performans 6zellikleri ve yiiksek konforuyla filo
kullanicilarinin ve arag kiralama firmalarinin da ter-
cih edecegi bir model olacak. Dort baglantili mitkem-
mel stispansiyon sistemi ile Exeo, sportif bir siiriig ve
cevik kullanim sagliyor.

1.6 1t 102 HP, 1.8 It T 150 HP, 2.0 1t TSI 200 HP, ol-
mak tzere 3 benzinli motor secenegi ve 2.0 It CR 143
HP, 2.0 It CR 170 HP DPF olmak tzere 2 yeni dizel
teknolojili motor secenegi bulunan Exeo’nun, Refe-
rans ve Style olarak iki farkli donanim seviyesi ile sa-
tiga sunulmasi planlaniyor.

Exeo’da konfor ve guvenlik igin her gey diigtintilmiis;
yedi hava yastiginin yani sira opsiyonel olarak alina-
bilinen iki ilave arka koltuk gogiis hava yastigi, ABS,
EBA, ESP, yol bilgisayari, elektrikli 6n ve arka cam-
lar, 1sitmali, elektrikli kapi aynalari, sis lambalari,
uzaktan kumandali merkezi kilitleme, MP3, aux-in ve
dort hoparlorlii CD radyo ve ilave st baglanti meka-
nizmasiyla birlikte 6n yolcu koltugu ve arka cam ke-
nari koltuklarda Isofix tespit noktalar: gibi bir¢ok
ozellik mevcut.

Yeni Ibiza, Yeni Ibiza SportCoupe, Cordoba, Leon ve
Altea XL modellerinden sonra, Haziran ayinda Turk
titketicilerin begenisine sunulacak olan sedan karoser-
li Exeo modeli ile genisleyen Seat model yelpazesinde
herkese gore bir secenek sunuluyor.




ALD Automotive Genel Mudiirti Cihan Diren:
EN BUYUK OLMAYI DEGIL
EN KARLI OLMAYI HEDEFLIYORUZ

@ ALD Automotive olarak, Avustralya disinda dort kitada, 40 Ulkede
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faaliyet gosteriyoruz ve toplam arac sayimiz 800 bin. Biz, Turkiye ALD
olarak en buyik oimay amaciamiyoruz. Olursak ¢cok guzel olur ama
biz elimizdeki araclari en kéarh sekilde kiralamayi! hedeflivoruz.
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Cihan Diren

urkiye’den 20 yasindayken ay-

I rilan Cihan Diren’in esas mesle-

gi bankacilik. Kendisi halen So-

ciété Générale Grubu’nun bir istiraki olan

ALD Automotive Turizm ve Tic. A.§.’nin

Genel Miidiirii. Universiteyi okumak igin

Ingiltere’ye giden Diren, isletme tahsilinin

ardindan Fransa’ya geger ve 16 yil Fran-

sa’da calisir. 2008 Haziran ayinda da So-

ciété Générale Grubu kendisini Turkiye’ye

tayin eder. Bu vesile ile Turkiye’ye donen

Cihan Diren ile uzun dénem arag kirala-
ma sektoriinii konustuk.

Bir bankaci olarak kiralama sektériine
adapte olmakta zorlandimz mi1?

Cihan Diren: Benim asil meslegim banka-
cilik. Aslinda bizim yaptigimiz is de mus-
terilere kredi vermekten farkl: degil. Ama
kullandigimiz arag otomobil. Biz miigte-
rinin kredi iglemleriyle ugragsmasina gerek
birakmadan, alacagi krediyi araba olarak
kapilarma gotiiriiyoruz. Ikisinin arasinda
fazla bir fark yok, sadece biraz arabalar
bilmek gerekiyor. O konuda da arkadas-
larim bana yardimci oluyorlar. Benim icin
araba, dort tekerlegi olan bir ulagim ara-
c1. Benim araba tutkum yok. Bazi insan-
lar vardir, biitiin arabalarin 6zelliklerini
bilirler. Ben kiigtikliigiimden beri 6yle ol-
madim, olacagimi da diisiinmiiyorum.
Ben bir arabaya baktigimda onu finansal
bir arag olarak gortiyorum.

ALD’nin Tiirkiye’deki olusumundan bah-
sedebilir misiniz?

Cihan Diren: Biz yaklasik 4 sene once ye-
rel bir girketin % 51’ini satin alarak, is-

mini ALD Automotive Tiirkiye olarak de-
gistirdik ve Turkiye’ye geldik. Gegtigimiz
Nisan ayinda geri kalan % 49 hisseyi de
satin aldiktan sonra, firma tamamen biin-
yemize gecti. ALD Automotive ayni za-
manda, Société Générale’in % 100 istira-
ki. Société Générale de Avrupa’min ilk on
grubu igerisinde olan bir banka. ALD Au-
tomotive olarak, Avustralya disinda dort
kitada, 40 tlkede faaliyet gosteriyoruz ve
toplam arag sayimiz 800 bin. Biz, Tur-
kiye ALD olarak en buiyiik olmayi amag-
lamiyoruz. Olursak cok giizel olur ama
biz elimizdeki araglari en karh sekilde ki-
ralamay1 hedefliyoruz.

ALD diinyada en biiyiik firmalardan bi-
ri. Siz Tiirkiye olarak en biiyiik olmayi
amaglamiyoruz diyorsunuz. Bu hedefiniz
krizden dolay1 verilmis bir karar mi yok-
sa bastan itibaren boyle bir kararla m1 ha-
reket ediyordunuz?

Cihan Diren: Sermayenin getirisini hesap
ettiginiz zaman, minimum bir getirisi ol-
masi gerekiyor. O nedenle bu kriz zama-
ninda, kiraladig1 aracin parasini 6deyebi-
lecek ve bize para kazandiracak insanlar-
la caligmak istiyoruz. Herkese araba ve-
rip, sayimizi artirmak gibi bir diigtincemiz
yok. Para kazanmadiktan sonra say1 ar-
tirmanin anlami yok. Ben Tiirkiye’deki
otomotiv sektoriinii ¢ok yakindan tani-
miyorum ama gordigiim kadariyla Tir-
kiye’deki firmalar, arag sayisini artirip,
portfoy belli bir sayiya ulaginca, bu port-
foyu yabancilara satmay distiniiyorlar.
Ama biz zaten yabanci bir sirket oldugu-
muz i¢in amacimiz, verdigimiz araclardan




kar etmek. Bizim minimum hizmetimiz
bazi sirketlerin maksimum hizmetinden
cok daha fazla. Mesela bizim araglarimiz
kendi markasinin yetkili servislerine git-
mek zorunda. Uciincii sene sonunda miis-
teriden aract alirken, nasil kullanildigini
bilemesek de, aracin bakiminin yetkili ser-
viste ve gerektigi kadar iyi bakildigini bi-
liyoruz. Bizim isimizin 6nemli pargasi da
araglari 2. elde satabilmek. Araglarin iyi
bakilmasi 2. elde diger araglardan daha
iyi fiyata satmamuzi saghyor.

Toplam calisan sayimz nedir?

Cihan Diren: 55 kisiyiz. Satis pazarlama
departmani 10 kisi. Sirketimizin 6nemli bir
kismi1 operasyon bolimiinde caligiyor. Ara-
balarin bakimlar, lastikleri, plakalandiril-
masi, yedek arag, trafik tescil bu gibi ser-
visler yaklagik 25 kisi orada ¢aligiyor.
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Yener Cenk Fadillioglu: Dip noktaya bak-

tiginizda misteri memnuniyeti. Hepimiz

gelip bu noktada odaklaniyoruz. Ciinku
ne kadar ¢ok memnun musteriniz varsa o
kadar tavsiye ediliyorsunuz. Zaten tav-
siye yolu ile gelen ¢cok miisterimiz var.

Muiisterilerinize nasil ulagiyorsunuz, ken-
dinizi nasil anlatiyorsunuz?

Cihan Diren: Ug yolla diyebiliriz. Birinci-
si; ALD ile is iligkisi olan uluslararas: sir-
ketlerle calisiyoruz. Diyorlar ki “Biz
ALDyi biliyoruz, onlarla ¢aligalim.”. Tkin-
ci tiir miigterilerimiz ise Tiirkiye’deki bii-
yuk sirketler. Onlari da arkadaslarimiz zi-
yaret ediyorlar. Thalelere giriliyor. Mese-
la Aralik aymnin sonunda Tirkiye’nin bii-
yiik bir ilag firmasina 384 tane arag ver-
dik. Ugiincii tip miisteri grubuna su anda
erigemiyoruz. Bunlar serbest meslek sahi-

bi insanlar. Ciinka biz bir araba verirken
bir kredi dosyasi hazirliyoruz. Ve genelde
serbest meslek sahibi olan insanlarin kre-
di dosyalari bir siirti nedenden dolay: pek
saglam olmayabiliyor. Biz biliyoruz ki as-
linda o insanlarin 6deme giicii var, fakat
bilancolar1 zayif. Bunu biz kagit tizerinde
gosteremedigimiz i¢in o insanlara kredi ¢i-
kartip araba veremiyoruz. $imdi bir ban-
ka ile bu yonde ¢alisgmamiz var. Onu en
ge¢ 1 ay icerisinde tamamlayacagimizi dii-
stntiyoruz. O zaman serbest meslek sahi-
bine de araba verebilecegiz.

Yener Cenk Fadillioglu: Bazi markalarla
anlagip 6zel kampanyalar yapiyoruz. Ya-
kinda baslayacagimiz yeni bir kampanya
iizerinde calistyoruz. Ozellikle dogru seg-
menti tutturdugumuz zaman inanilmaz sa-
tiglar yakalayabilecegimizi diistiniiyoruz.
Miisteriler hepimizin miusterisi. Dogru bil-
giyi aktaralim, en 6nemlisi bu. Ciinkii dog-
ru aktarimi yapmadiginiz zaman bir ke-
re kiralayan bir daha kiralamaz. TOKK-
DER bu konuda hakikaten iyi ¢aligiyor.
Ozellikle son panel daha 6nce sektorde ya-
pilmamus bir etkinlik oldu.

Agirlikl olarak hangi sektorlerde miig-
terileriniz var?

Cihan Diren: Su anda agirhikli calistigimiz
sektorler, ilag, hizli tiketim, biligim ve fi-
nans sektorleri. Biz portfoyiimiizde finans
sektoriinii artirmak istiyoruz. Finans sek-
tort bizim igin hedef sektor.

Yener Cenk Fadillioglu: Az kilometre ya-
pan, arabalara iyi bakan ve bizim hedef
portfoytimiize uyan bir sektor finans sek-
tort. Kendimiz de finans¢i oldugumuzdan
dolayz, isteklerini ¢ok iyi bilebiliyoruz. Di-
ger sektorlere de uzak degiliz. Kullanima,
yipranmaya gore fiyatlandirmayi ayarli-
yoruz.

Cihan Diren: Biz herkesle calismak iste-
miyoruz. Kendi kurallarimiza ve kredi
analizlerimize uyan firmalara ¢aligtyoruz.
Bizim kafamizda belli bir say1 var, o sayi-
ya ulagmak istiyoruz. Ama biz para kaza-
narak buyiimek istiyoruz, ne pahasina
olursa olsun bilyiimek istemiyoruz.

Miisteri
portfoyumize
baktigimizda

2. kontratini
vapaniar var hatta
24 ayhk kiralama
vaptigl icin

3. kontratini
vapaniar da var.
Tirk insanmnin gonul
bag: vardir ama
mutsuz oldukiari
verde devam
etmezier.

Yener Cenk Fadillioglu: Bu sirket zama-
ninda bir seylerden gegerek buytimus ve
ALD de sirketi satin almig. Ondan sonra-
sinda aradaki farki gosterebilmek adina
yurt digindaki standardi buraya uygula-
mak gerekiyor. Biz ilk evreyi gegerek ikin-
ci evreye geldik. Satigin tamamlanmasin-
dan sonraki yeniden yapilanma, sistemle-
rin oturmasi, fiyat politikalarin belirlen-
mesi gibi evreleri yasiyoruz.

Cihan Diren: ALD’nin birtakim kurum-
sal kurallari vardir. Amacimiz burayi sa-
tin aldiktan sonra kurumsal bir hale ge-
tirmekti, bunu da basardigimizi zanne-
diyorum.

Tiirkiye bir¢ok iilkeden farkh bir yapiya
sahip, ALD’nin diinyada uygulamis oldu-
gu kurallari burada uygulamak kolay mi?
Cihan Diren: Ben Tiirk’iim fakat, sekiz
aydan beri Tiirkiye’de calistyorum. Us-
tesinden gelmemiz gereken zor konu suy-
du: Insanlar iic isi, bes isi ayn1 anda yapi-
yorlar ve her isi ayn1 anda yaptiklari icin
higbir is tam anlamiyla dogru olmuyor.
Bu da insanlarin isi bilmemesinden degil,
karsisindakine “hayir” diyememesinden
kaynaklaniyor. Burada arkadaglara énce-
likli olarak bunu 6grettik. Ilk zamanlar-

da gordugim en buytik engel buydu, bu-
nu da astigimizi soyleyebilirim.

Siz kendi iginizde kurumsal yapiya kavus-
tunuz ama miisterileriniz bu yaklagimla-
rimiza adapte olabiliyorlar m1?

Cihan Diren: Biz kurumsal olduk ama pi-
yasaya da adapte olmak zorundayiz. Be-
nim burada genel miidiir olma nedenle-
rinden biri de bu. Ben, ALD’nin kurum-
sal yapisini bilen bir Tiirk olarak yaban-
c1 bir girketin genel midiirtiytim. Piyasa-
nin diginda kalirsaniz tek baginiza ka-
lirsiniz. Size bir ornek vereyim, musteri-
lerimizden bir tanesi bize mektup yazi-
yor; “Sizden Euro ile araba kiralamistim,
¢ok devaliiasyon oldu, acaba Euro kuru-
nu dizenleyebilir misiniz?”. Bu tamamiy-
la bir Turk yaklagimi ama kendisi yaban-
c1 bir sirketin, yabanci bir genel mudiirt.
Onlar adapte olmuglar piyasaya, biz de
adapte olmaya calisiyoruz. Ayrica ulus-
lararasi musterilerimiz, yurt disinda al-
diklart servisin aymisini Tiirkiye’de de al-
mak istiyorlar. Biz de bunu saglamaya
calisiyoruz.

Yener Cenk Fadillioglu: Bu tip uluslara-
rasi sirketlerin belli kriterleri var. Belli seg-
mentteki araclar belli kisilere veriliyor ve

ALD Automotive Satig ve Pazarlama Direktorii
Yener Cenk Fadillioglu

ayni yapiy1 Turkiye’de de devam ettiriyor-
lar. Ayrica, 40 tilkedeki araglarinin ana-
lizlerini tek bir raporla gorebiliyorlar. Is-
te bu da, bizim profesyonelligimizi Ttir-
kiye’ye getirerek, bu sirketleri uluslarara-
s1 seviyedeki noktalarda raporlama bazin-
da takip ederek, TCO (Total Cost of Ow-
nership) dedigimiz, insanlarin 500 Euro
kira ile baslayip neden 450 Euro’ya in-
digini kanithyor. Az kaza, az kullanim,
yakit tuketiminin azaltilmasi, sigorta
oranlarinin digmesi, kazasizliktan dola-
y1 araglarin ikinci ellerinin yiiksek olma-
st hep art1 katiyor. Bu noktada da kira be-
delleri asagiya iniyor. Iste bu nedenle ulus-
lararasi firmalar, yeni girdikleri tilkelerde
de ALD ile ¢aligmak istiyorlar. Bizim ar-
kamizda Société Générale gibi glicli bir
banka olmasi nedeniyle kriz ortaminda
dahi, bir imza ile milyonlarca Euro hesap-
larimiza gegiyor. Bizim fiyatlandirmamiz
cok ozel bir sistemden ¢ikiyor. Bu sistem
1980’li yillarda 40 ekonomistin (matema-
tikgi, istatistik¢i, vb) bir araya gelmesiyle
olusturulmug bir sistem.

Cihan Diren: Genellikle uluslararast sir-
ketler bizim fiyatlama sistemimizi kulla-
niyorlar. Ama birtakim firmalar var ki,
girdigimiz ihalelerde goriiyoruz; mesela




100 Euro fiyat veriyoruz, kars1 firma di-
yor ki “ALD ne veriyorsa 10 Euro asa-
gisin1 veriyorum.”. Bu bir fiyat verme
mantigt degil. Belki ben musteriye, port-
foylindeki 1.000 araci alabilmek igin 50
araci zararina veriyorum. Benim 10 Euro
altina fiyat veren firma benim kar edip et-
medigimi bilmiyor, ben zarar ediyorsam
ve bir de 0 10 Euro altina fiyat veriyorsa
demek ki bu firma tamamen zararina is
yapiyor. Bu firmalarin orta vadede degil
sektorde, ticarette bile kalmalarina imkan
yok. Tiirkiye’deki yerli firmalarin ¢ogu ve
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bazi yabanci firmalar fiyat odakl. Siz bir
aracin fiyatiyla beraber verdiginiz servisi
de one ¢ikardiginiz zaman insanlar diyor
ki “Tamam ama baska firma bana daha
ucuza veriyor. Ara¢ bozuldugu zaman ye-
rine yenisini getiriyorlar, benim i¢in 6nem-
li degil.”. Biz boyle firmalarla ¢alismak is-
temiyoruz. Bizim verdigimiz servisi ve fi-
yati arayan firmalarla calistyoruz. Bizim
uluslararasi miusterilerimizden dolay1 za-
ten belli bir hacmimiz var. Biz karl ola-
rak biiytimek istiyoruz, yoksa kar yapma-

dan biiyiimek ¢ok kolay.

Kontratlarimz yenilendiginde migterile-
riniz sizi neden tercih ediyor?

Yener Cenk Fadilhoglu: Miisteri portfo-
yumuze baktigimizda 2. kontratini yapan-
lar var hatta 24 aylik kiralama yaptig1 i¢in
3. kontratini yapanlar da var. Tirk in-
saninin gonul bagi vardir ama mutsuz ol-
duklar: yerde devam etmezler. Biz sozles-
me ile bir evlilige adim atiyoruz. Onemli
olan imzay1 attiktan sonra neler yaptigi-
niz. Imza attiktan sonra yasadiklarimiz ve
yasattiklarimiz hos olsa gerek ki hala bi-
zimle devam eden musterilerimiz var. Biz-
den kiralanan araglarda herhangi temlik
veya rehin olmamasi sektorde bize avan-
taj saglamaktadir..

Cihan Diren: Ve hepsinin éniinde de ALD
var. Benim ortalama 800 bin arabam var-
sa, her arabama 4 lastik alsam minimum
3,2 milyon adet lastik igin konusuyorum.
2001 yilinda Turkiye’de bir kriz oldu, bu
krizde ctirtik bankalar sistemden temizlen-
di. Su anda goriiyoruz ki Tiirkiye’deki ban-
kacilik sistemi gayet saglam. Bence bu kriz
de bu sektor igin bir umut, bir olanak. Ci-
riik olan firmalar temizlensin ve kalanlar
saglam bir sekilde yoluna devam etsin.

Sektérin kendi iginde, birlikte hareket
ederek yapabilecegi neler var?

Yener Cenk Fadillioglu: Tiim sektordeki
firmalarin satis ekiplerinin musterileri bi-
rebir ziyaret ederek sektorii iyice anlat-
malari gerekiyor. Sadece 100 TL fiyat ve-
rip, 100 TL’nin arkasinda neler oldugu-

OnUmbuzdeki 6 ay
icerisinde yapmak
istedigimiz sey,
yurtdisinda oldugu
gibi Turkiye'de de
ALD ismini 2. elde
bir marka haline
getirmek.

nu gostermek ve beraberce ne yaparsak o
100 TL’yi asagiya indiririz, bunlar1 ko-
nusmak lazim.

Cihan Diren: Bazi miisterilerin bizim ne-
ler yaptigimizi ¢ok iyi anladiklarini zan-
netmiyorum. Operasyonel leasing ile Rent
A Car arasinda ¢ok buiyiik fark var. Ba-
z1 musterilerimiz kontrat bitis tarihinden
once arabay1 bize geri vermek istiyorlar.
Biz de diyoruz ki “Kontrata gore ceza
odemelisiniz.”. “Nasil olur, Rent A Car
degil mi bu?” diyorlar. Ayni sey degil. Biz
bu arabayi kiralayabilmek i¢in gidip ye-
nisini satin aliyoruz. Bizim de bir yati-
rim maliyetimiz var. Ve 3 sene boyunca
kiralayip, kazanacagimiz paray: hesapla-
yarak ticaret yapiyoruz.

Yener Cenk Fadillioglu: Operasyonel lea-
sing firmalarinin hig birinin stogunda ara-
ba yok. Siz bana miisteri olarak geldigi-
nizde ben size bir teklif veriyorum. Tek-
lif kabul edildikten sonra, kredi, sozles-

me ve kontrat siirecleri tamamlandiktan
sonra sifir araci alip size teslim ediyorum.

Cihan Diren: Neden benden araba kirali-
yorsunuz? Bu parayi bir anda veremeye-
ceginiz i¢in. Ama siz o yatirimi yapami-
yorsaniz o isi de yapan benim. Ama sii-
rekli sizin kazanmaniz diye bir sey s6z ko-
nusu degil, bu bir ticaret. O servisi siz ben-
den istiyorsunuz ve o servisin bir fiyati
var. Ben de o fiyati size sunuyorum ve siz
hiir iradenizle benim fiyatimi kabul edip
araba kiraliyorsunuz.

2. eli nasil degerlendiriyorsunuz?

Cihan Diren: Biz 2. elleri birkac yontem-
le satryoruz ama en biiyiik yontemimiz ke-
miklesmis alicilarimiz var, onlarin da ke-
miklesmis satin alicilar1 var. Diger bir ki-
simsa bizim internet sitemizden, satilik
arabalarimuzin listelerini gorerek fiyat ve-
ren, acik artirmalara katilanlar. Oniimiiz-
deki 6 ay igerisinde yapmak istedigimiz
sey, yurt disinda oldugu gibi Turkiye’de

de ALD ismini 2. elde bir marka haline
getirmek. Ekonomik sartlar iyilesirse da-
ha 6nce de olabilir.

Bir bankac1 goziiyle ekonomiyi nasil gé-
riiyorsunuz? Ekonomik gartlarda iyileg-
me olacak mi1?

Cihan Diren: Ben 6 ay ¢nce arkadasgla-
ra diyordum ki “Dikkat edin! Amerika,
Avrupa ¢ok kot durumda. Kriz Tiirki-
ye’ye geliyor.”. Bana felaket tellallig1 yap-
tugimi soylediler. Ama ne oldu? Dinya
ekonomisi hig iyi bir yerde degil. Eskiden
Tirkiye krizleri nasil atlatiyordu? Thra-
catla. Ne ihracatimiz var? Tekstil ve oto-
motiv. Bugiin zaten Avrupa ve Ameri-
ka’daki dev otomotiv sirketleri batma
asamasinda. Nereye mal satacaksiniz?
Herkes bir seyden tasarruf etmeye c¢alisi-
yor. Ben sik sik Fransa’ya gidiyorum, git-
tigim zaman goriiyorum insanlarin du-
rumu hig iyi degil ekonomik olarak.
Onun i¢in soylendigi gibi 2 ay sonra bu
kriz Tiirkiye’de bitmeyecek. lf



renl car

silindirli, 1.597 cc hacimli
yeni bir motorla donatilan

arag, 115 kW/156 HP giice
ve 230Nm/3000 dev/dk torka sahip.
Daha 6nceki C 180 K’nin 1.8 It hac-
mindeki motoru ile ayn gii¢ ve tor-
ku saglayan Yeni C180 K BlueEffi-
ciency, sinifinda 1.600 cc motorla
bu glicti tiretebilen tek arag. Taban-
daki aerodinamik iyilegtirmeler, %
10 daha az siirtiinme saglayan las-
tikler ve gerekmediginde devreden
cikan direksiyon pompasi sayesinde,
yeni C180 K BlueEfficiency % 10’a
varan yakit titketimi avantaji sagli-
yor, 0-100km hiza 9,5 saniyede ula-
styor, azami hizi ise 230 km/saat.
Ayrica km bagina karbondioksit sa-
liniminda ise % 10 iyilestirme bulu-
nuyor.

Mercedes-Benz C-Serisi’nin tiim mo-
del segeneklerinde yer alan teknolo-
jik yenilikler Agility Control (Cevik-
lik Kontrol Sistemi) baghig: altinda
toplaniyor. Standart olarak sunulan
sistem, yolun durumu ve stiriis tarzi-
na bagli olarak amortisor sertligini
kontrol eden, sakin ve dinamik sii-
ruste, her seyahati giivenli ve kon-
forlu bir hale getiren sistemi ve ara-
cin her yol kogulunda kolaylikla
kontrol edilebilmesini saglayan di-
reksiyon sistemini igeriyor.

Bu ozelliklere ilave olarak siiriicii-

niin bir tug vasitasiyla aract daha

sportif bir kullanim tarzina uygun
hale getirmesini saglayan opsiyonel
Advanced Agility (Ileri Ceviklik) sis-
temi bulunuyor. Bu sisteme sahip
araclar 15 mm daha algak olmalari-
nin yani sira daha hassas direksi-
yonlara sahip ve vites degisimleri
daha seri bir sekilde yapilabiliyor.
Ayrica tek bir tus yardimu ile sts-
pansiyon sistemi ”Sport” moduna
alinip sertlegtirilebiliyor.

C-Serisi’nin diger bir ozelligi ise S-
Serisi’nde bulunan teknolojinin ge-
ligtirilmig versiyonu olan ve yokus-
larda kalkisi, acil durumlarda ve 1s-
lak zeminde fren yapmay1 kolaylas-
tiran ¢ift zamanh hidrolik fren siste-
mi Adaptive Brake (Adaptif Fren)
sistemi. Aracta standart olarak ola-
rak 7 adet hava yastigi bulunuyor.

Aracin standart donaniminda olan
diger bir koruyucu sistem ise Neck-
Pro. Otomobilin arka boliimden,
belli bir giicle darbe almasi duru-
munda devreye giren bu sistem, 6n
koltuklardaki bas dayama yastikla-
rinin hafif yiikselerek ileriye dogru
hareket etmesi ve bu sekilde stirticti
ile 6n koltukta oturan yolcunun
boynunun c¢arpigma sirasinda daha
iyi sekilde desteklenmesini saghyor.
Mercedes-Benz C-Serisi’nin Euro-
NCAP(New Car Assessment Prog-
ramme) ¢arpisma testlerinden aldig:
5 yildiz da aracin ustiin giivenlik
konseptinin teyidi niteligini tasiyor.
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Arac Kiralameacdao
BUuyumenin Anahtari

TOKKDER, cduUzenledigi panelde otomotiv ve finans
cdiUnyasini, arac kiralama sirketleri ile bulusturdu.

tomotiv ve finans sektoriiniin

onde gelen isimleri, Tiim Oto

Kiralama Kuruluslar1 Derne-
gi TOKKDER’in 25 Subat 2009 Car-
samba giinii Istanbul’da diizenledigi
“Arag Kiralamada Biiyiimenin Anahta-
rn” konulu panelde biraraya geldi.
TOKKDER Yonetim Kurulu Bagkani
Onder Erdem’in agilis konusmasini yap-
tig1 panele, Garanti Bankas: Genel Mii-
diirii Ergun Ozen ve Hyundai Assan Ge-
nel Miidiirii Kurthan Tarak¢ioglu’nun
yani sira Prof. Dr. Arman Kirim, Prof.
Dr. Kerem Alkin ve Derindere Filo Ki-
ralama Murahhas Uyesi ve TOKKDER
Yonetim Kurulu Uyesi Aytekinhan
Yildirici konusmaci olarak katildilar.

Giiniimiiz ekonomisinde yasanan likidi-
te sikintis1 ve azalan talebin otomotiv
sektoriine etkilerinin ve bunun arag ki-
ralama firmalarina yansimalarinin de-
gerlendirildigi panele operasyonel ve
giinliik kiralama firma temsilcilerinin ya-
nisira distribiitor, yetkili satici, finans ve
sigorta sirketlerinden biiyiik katilim ger-
ceklesti.

Yaklagik 400 kisinin takip ettigi panelin
moderatorliigiinii yapan Central Car
Rental Yonetici Direktorii ve TOKKDER
Yonetim Kurulu Uyesi Nora Karakas
Pasal’nin sunusunun ardindan ilk sozii
TOKKDER Yonetim Kurulu Bagkani
Onder Erdem ald::

Onder Erdem: Sevgili dostlarimuz, is or-
taklarimiz, tiyelerimiz. Bu kadar seckin
bir toplulugun oniinde olmak, hem
TOKKDER adina hem de arag kiralama
endiistrisi adina gercekten gurur verici.
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Yonetim Kurulumuz adma hepinize ¢cok
tesekkiir ederim. Arag kiralama endiis-
trisini, 125 bin’i operasyonel, 15 bin’i
giinliik olmak iizere toplam 140 bin arag
ve yaklagik 3 milyar USD’lik aktif bii-
yiikliikle tanimlayabiliriz. Operasyonel
kiralama, son yillarin gozde endiistrisi
ve bugiin itibariyle kurumsal arag teda-
riginde en ¢ok tercih edilen yontem. Son
5 yil icerisinde ortalama yillik % 42’lik
bir oran ile biyiidii. Giinlitk kiralama
ise, turizmde Tiirkiye’nin son yillarda
yaptig atilimlar sonucu 6nemli bir gelis-
me gosterdi. 12. yilin icerisinde olan ve

arag kiralama endiistrisini temsil eden
tek kurulus olan TOKKDER, Tiirki-
ye’nin 6nde gelen giinliik ve operasyonel
kiralama sirketlerini bir ¢at1 altinda top-
lamistir. Sizlere bir parca TOKK-
DER’den bahsetmek istiyorum; 2008 y1-
It icerisinde is bas1 yapan yeni yonetim
olarak o6ncelikle dernek yapisini kurum-
sallagtirmaya calistik. Bununla ilgili so-
mut adimlar atmig bulunuyoruz. s or-
taklarimizin bagl bulundugu sivil top-
lum kuruluglari ile iliskilerimizi gelistir-
meye ¢alistik. Otomotiv endiistrisi der-
nekleriyle yakin iligkide olduk. 2007 y1-

Fotograflar: Murat OZBEY

I sonunda yapilan KDV degisikliginin
haksiz kisminin geri alinmasinda bu ilig-
kilerin faydasini fazlasiyla gordiigiimiizii
diigiiniiyorum. Yine bu vesile ile OSD,
ODD ve OYDER’e ve sorunlarimizi din-
leyen biirokratlarimiza tesekkiir etmek is-
terim. Gegtigimiz donemde operasyonel
kiralama ve giinliik kiralamanin 6niinde
bulunan 6nemli sorunlari belirledik. Ve
birer komite olusturarak bu sorunlarin
tizerine gitmeye bagladik. Bu caligmalar-
dan bir tanesi olan operasyonel kirala-
ma sozlesmelerinde olmazsa olmaz sart-
larla ilgili calismamiz gectigimiz ay igeri-
sinde tamamlandi. Diger komitelerimiz de
caligmalarini siirdiirmektedir. Bunun ige-
risinde moderatoriimiiz Sayin Nora Ka-
rakas Pasali’nin liderligini yaptig1 egitim
komitesinin ayr1 bir 6nemi oldugunu dii-
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siinityorum. Is ve etik kurallarimiz ve 6zel-
likle finans konusunda dernek vasitasiyla
diizenlenecek egitimlerin, ekiplerimizi ge-
listirmek adina ¢ok faydali olacagim dii-
stinityorum. Komite caligmalarimiz, so-
runlarin giindeme alinmasi ve sektoriimii-
zii temsil etmek adina gerekli bilgilerin
toplanmasi igin tiim tiyelerimizin daha faz-
la paylagimina ihtiyacimiz var. Bizi kir-
mayarak panelimize katilan birbirinden
degerli konugmacilarimiz var. Kendileri
arag kiralama endiistrisine krizin y6neti-
mi ile ilgili cok degerli bilgiler verecek-
ler. Ben konuya daha farkl agidan yak-
lagsmak istiyorum. “Kriz” gibi itici bir ke-
lime kullanmamak adina panelin adin1
“Arag Kiralamada Biiyiimenin Anahtar1”
koyduk. Krizi bahane edip oturarak hic-
bir yere varamayiz. Ve de bu siireci hiikii-

Aytekinhan Yildirici, Kurthan Tarakgioglu, Ergun Ozen ve Prof. Dr. Kerem Alkin




metten beklentilerle geciremeyiz. Tabi sek-
torel sikintilarimizi kamu nezdinde dile
getiriyor ve ¢oziim artyor olacagiz. Once-
likle kendi i¢imize donmemiz gerekiyor.
Operasyonel kiralama endiistrisinin siirat-
li yiikselisi ve giinliik ara¢ kiralamada is
yapma kolaylig1 bircok girisimciyi bu i
kollarina ¢ekti. Ancak rekabeti sadece fi-
yat nezdinde yapan bir yap1 gelisti. Sade-
ce fiyat ile yapilan rekabet kolaydir ancak
yikict oldugu unutulmamalidir. Higbir za-
man unutmamaliyiz ki igletmenin birinci
amac kar etmektir ve karsiz bityiime es-
yanin dogasina aykiridir. Bu anlamda ka-
mudan beklentimiz, daha ¢ok is kollarimi-
z1 regiile etmesi, gerekli kanun ve diizenle-
meleriyle merdiven altin1 ve haksiz reka-
beti engellemesi olmalidir. Ge¢mis donem
baskanimiz Sayin ilhan Yilmaz yonetimin-
deki meslek kanunu komitesi bu konu ile
ilgili calismalarma baglamistir. Agirilikla-
11 dengeleyen boyle krizlerin bu anlamda
da faydali olacagimi eklemek isterim. Biz-
lerin ise ilgili kanunlar dahilinde caligan,
vergilerini 6deyen, kisa donemli karlardan
ziyade uzun vadeli diisiinen kuruluslar ol-
mamiz, kamudan taleplerimizi almamizda
esastir. Sahnede bulunan degerli akademis-
yenlerimiz, finans ve otomotiv endiistri-
lerinin ileri gelenleri, kiralama endiistrisi
ile degerli goriislerini paylasacaklar. Arag
kiralama endiistrisi bu krizde otomotivin
en biiyiik miisterisi olmaya devam edecek-
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tir hatta 6nemi daha da artacaktir. An-
cak otomotivin, sadece arag satigtyla degil
satig sonrasi ve 2. el uygulamalariyla kira-
lamaya destek olmasi gerekmektedir. Oto-
motiv endiistrisi bu anlamda en biiyiik

miisterisine kargi sorumlu olup onu des-
teklemelidir ki karsihiginda onun da deste-
gini alabilsin. Bugiin itibariyla en biiyiik
sorun 2. el gibi goziikmekte. Tiirkiye’de
arag sahipligi gelismis iilke ortalamalari-
nin sadece % 25’1 seviyesindedir. Boyle bir
iilkede 2. elin neden sikintida oldugunu
kendi kendimize sormamiz gerekir. Bunun
nedeni 2. el ticaretinin ve yapilarinin ope-
rasyonel kiralamaya paralel gelisme gos-
termemis, tiretici ve distribiitorlerin bu ala-
na yeteri kadar egilmemis olmasidir. Su da
unutulmamalidir ki kriz dénemlerinde tii-
ketici agisindan 2. el daha mantikli bir al-
ternatiftir. Bankacilik siteminde likidite s1-
kisiklig1 sonrasi reel sektor sikinti yagamak-
tadur. Finans sektorii nezdinde sorunlu kre-
dilerin olugsmasi kaginilmazdir. Ancak bu-
nu takiben finans kuruluslar kaliteli ak-
tif yaratma arayigina gireceklerdir. Ayni
zamanda finansal bir fonksiyon icra eden
operasyonel kiralama saglam teminat ve
nakit akisi ile bunun en kuvvetli adayidir.
Ay sekilde bu sene icerisinde ¢ok etkilen-
memesi beklenen turizm sektoriine hizmet
eden giinliik arac kiralama giivenilir miis-
teri olacaktir. Buradan saygideger pane-
listlerimize organizasyonda emegi gecen

dernek calisanlarimiza, yonetim kurulu-
muza ve sponsorumuz Otoko¢’a tegekkiir
etmek isterim. Sektoriimiize nice boyle pa-
neller diliyorum.

Arman Kirim: Ben, sirketler bu kriz orta-
minda ne yapabilirler, nasil para kaza-
nabilirler, nasil biiyiime firsatlar1 yarata-
bilirler, onun iistiine birkag tane fikir ver-
mek istiyorum. Su anda yaganan 2 tane
biiyiik problem var; bir tanesi finansal kre-
di, digeri de son birkag hafta i¢inde ken-
disini cok ciddi olarak hissettirmeye bas-
layan imalat sanayi. Bu kriz ortaminda
kars1 kargiya kaldigimiz riskler, stratejik
risklerdir. O yiizden esas mesele, stratejik
riskleri algilayip bunlari nasil yonetecegi-
niz meselesidir. Boyle bir donemde miis-
terileriniz sizi ii¢ kurus igin terk edebilir,
buna miisteri riski diyoruz. ikincisi, sek-
toriiniiz sifir kar bolgesine doniisebilir.
Buna da sifir kar riski diyoruz. Uciinciisii
de, sirketiniz biiyiime siiratini kaybedebi-
lir buna da durgunluk riski diyoruz. Sunu
unutmamak lazim, stratejik riskler is mo-
delinizi oldiirebilir. Mevcut is modeliniz,
mevcut ig yapma sekliniz bu riskler altin-
da ezilip gidebilir. Durum bu kadar ra-
dikal sekilde degistiyse bizim de kendimi-
zi degistirmemiz lazim.

Su anda derdimiz, cuvalla para kazanma
degil, hayatta kalabilme derdi. Hayatta

Rekabetin ¢cok
ve is hirliginin
sifir oldugu
noktacda
rakiplerie

belli alaniarda
is birligi
modeline
gecmelisiniz.

kalip karliligin geri geldigi zamanlarda
saglam sekilde kar1 yeniden yakalayabile-
cek duruma ulagabilmek. Hizl sekilde bu
riskleri nasil yonetebiliriz? Bu 3 tanesini
ele alarak baglayayim. Bu risklerin korun-
ma teknikleri var. Birincisi miisteri riski;
miisteri riskini azaltmanin bir tane yolu
var; miigterinizin ne istedigini tahmin et-
mek yerine miisterinizin ne istedigini bi-
leceksiniz. Miisterilerin davraniglari, ter-
cihleri ¢ok hizli sekilde degisiyor. Miis-
teri yerinde durmaz siirekli degisir. Bugiin
filo kiralar, yarm satin almaya bakar, bu-
giin 2. el onem kazanir, yarin onemini yi-
tirir. Gideceksin miisteriyi anlayacaksin,
dinleyeceksin ne istiyor, neyi bulamiyor,
nasil degismis, ondan sonra gelip ofisine
bu adamlarin aradigy, rekabetin sunama-
dig1 seyleri onlara nasil sunarim, bunun
stratejisini yapacaksin.

ikinci temel konu; sifir kar riski. Sifir kar
riski ile nasil bas edersiniz? Tiim sektor,
tiim endiistri sifir kar bolgesine girdigin-
de ne yapacaksiniz? Birincisi, baktiniz hic-
bir gelecek gormiiyorsunuz, piyasadan ¢ik-
mak lazim. inovasyonun en yiiksek oldu-
gu elektronik, telefon, bilgisayar endiistri-
lerinde bile insanlar sifir karla is yapryor-
lar. Tiirkiye’deki turizm sektorii gibi.
Oteller fiyat indiriyor, her sey dahil 40 Eu-
ro. Diger otel 35 Euro’ya ¢ekiyor fiyati.
Kendileri zarar ettigi gibi, iilkenin turizm
sektoriinii de asag: cekiyorlar. Sifir kar;
rekabetin artmasy, tiiketici baskisinin yiik-

selmesi, perakende sirketlerinin giiciiniin
yiikselmesi seklinde kargimiza cikiyor. Si-
fir kar riskinden kurtulmanin en 6nemli
yollarindan bir tanesi, su anda yasadigi-
miz gibi derin krizlerde isinizin zor oldu-
gunu bileceksiniz. Ikincisi, rekabetin cok
ve is birliginin sifir oldugu noktada rakip-
lerle belli alanlarda is birligi modeline gec-
melisiniz.

Ben rakiple is birligi yapin demiyorum, ra-
kiple daha giizel rekabet edebilmek icin ge-
reksiz alanlari rakiple ortaklasa yapin di-
yorum. Yikici ve gereksiz rekabettense
farklilagma getirecek alanlarda rekabet
yapmak lazim. Bankalar senelerce ATM
makinelerini kendileri tirettiler, kurye fir-
malarini kendi biinyelerinde tuttular. Ne
farklilagsma getirdi? Hicbir sey. Tam tersi-
ne maliyet getiren unsurlar bunlar. Bunu
uygulayabilmek i¢in sunu bilmek lazim,
ezeli rakiple ortak olma becerisini acaba
gosterebilecek miyiz? Ciinkii siz, ezeli ra-
kibi oldiirmek iizerine egitildiniz. Sizden

Prof. Dr. Arman Kirim

beklenen budur. Ezeli rakiple rekabet edin
ama bir araya gelip yikici rekabet unsur-
larini nasil ortak yapip da tasarruf edebi-
leceginizi de diigiinmeniz gerekiyor. HP ve
Canon printer iginde birbirine rakip ama
HP, printer motorlarini Canon’a satiyor-
du. Sony ile Samsung da birbirine rakip
ama Giiney Kore’de ikisinin ortak 2 mil-
yar dolara kurdugu TV fabrikas: var. Tiir-
kiye’nin % 4 biiyiiyecegini soyliiyorlar,
kim soylerse sOylesin kesinlikle inanmayin.
Boyle bir sey olamaz. Thracati durmus olan,
disardan sermaye ithalat1 kesilmis olan bir
iilkenin biiyiimesi s6z konusu degil. Ulke
kiigiilecek, sizin isleriniz de kiigiilecek. Ve
durgunluk riski karsinizda dev gibi duran
risk. Bu riski yonetmenin bir tane yolu var;
talep inovasyonu. Daha 6nce hi¢ kimsenin
diigiinmedigi yepyeni talep alanlar1 olus-
turacagiz. Onun icin de miisteriyi iyi ta-
niyabilmek, miisterinin kargilanmamus ih-
tiyaglarini anlayabilmek ve bunun karsi-
sinda da miisteriye yepyeni degerler su-
nabilmek gerekir.




Kiralama
sektoru,

orta gelir
cduzeyindeki
insaniarin arttign
bir dUunyada
onemi giderek
artacak olan bir
sektordir.

Prof. Dr. Kerem Alkin: Ben, 2009°da Tiir-
kiye ekonomisinin % 4 biiyiimesini bek-
liyorum. Bu d6nemin bizler icin zor oldu-
gunu ifade etmek lazim. Sizler igin hayli
zor, iktisatcilar igin de hayli zor. Bunu an-
latan en klasik fikra iktisatgilarla ilgili ola-
rak sudur: Balonla ugmaya son derece me-
rakli olan bir kisi yine balonunu sisirmis,
havalanmis, mutlu bir sekilde seyahatini
gerceklestirirken korkung bir firtina pat-
lamis. Ve kendisini hi¢ tanimadigi cog-
rafik bir alana siiriiklenmis bulmus. Bir
yandan da balon zarar gormiis ve hava
kacirtyor. Telasla kum paketlerini atiyor,
agirliklar: atiyor, havada tutmaya calisi-
yor balonu. O sirada ¢ayirdan bir adamin
yuridiigiinii gormiis ve “Beyefendi!” di-
ye seslenmis. Adamcagiz bir bakmig yu-
kari, balonda bir adam. Balondaki adam
demis “Ben neredeyim?”, yerdeki adam
da “Siz sanirim hava kacirmakta olan bir
balonda yavas yavas bilinmeyen bir yere
siiriikleniyorsunuz.”. Balondaki adam de-
mis ki “Siz iktisat¢isiniz galiba.”. Adam
sagirmug, “Nasil bildiniz?” diye sormus.
Balondaki adam da demis ki; “Soyledi-
giniz her sey dogru ama bir halta yaramu-
yor.”. Bizim meslegin boyle bir sorunu ol-
dugunu ifade etmek lazim. Bu krizin ¢ikis
nedenini belki Sovyetler Birligi’nin dagil-
masina kadar tastyabilmek miimkiin. Bii-
tiin bu olaylari iki temel rakamdan dola-
y1 yasadik, oniimiizdeki donemde de bel-
ki yagamaya devam edecegiz. Bunlardan
bir tanesi; diinyanin toplam mal ve hiz-
met iiretimi. Nisan ayinda IMF Diinya
Bankasi bahar toplantisi icin Washing-
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ton’da bir araya gelinecek. Bu toplanti-
da 2008 rakamlarini kabaca 6grenmis ola-
cagiz ama simdilik diinya ekonomisinin
52 trilyon USD mal iireten bir biiyiiklige
sahip oldugunu goziimiizde canlandiriyo-
ruz. Buraya kadar bir problem yok, prob-
lem su andan itibaren basliyor; 52 Tril-
yon USD civarindaki diinya gayrisafi yurt
ici hasilasmin 17 trilyon USD’si bunu iire-
ten iilke vatandaglar: tarafindan tiiketi-
lemiyor. Neden boyle diye baktigimizda
iki kategori iilke ¢ikiyor karsimiza. Birin-
cisi, Almanya ve Japonya gibi iiretimde
artik en ileri seviyeye ulagnis, muhtesem
bir teknoloji, korkung bir iiretim perfor-
manst, ancak doniip de demokratik ola-
rak bu iilkelerin niifus yapilaria baktigi-
niz zaman durum parlak degil. Bu iilkeler
arettikleri mali kendi toplumlarinda tii-
ketebilme becerisini kaybediyorlar. Ciin-
kii s6z konusu ekonomilerde ciddi sayida
yaslanan niifus var, dogurganlik proble-
mi var. Cin ve Hindistan’a baktiginmiz za-
man bunlar da ikinci kategori iilkeler. Bu

iilkeler de yasam standartlar itibariyla
iirettikleri malin bircogunu heniiz tiikete-
bilecek durumda degiller. Diinya ekono-
misinin biiyiimesi icin bu 17 trilyon USD

mal ve hizmetin bagka iilkelere satilmasi
gerekiyor. Peki bu 17 trilyon USD’lik mal
ve hizmeti kim alir? Amerika her yil 2.2
trilyon USD mal ve hizmet ithalati yapa-
rak diinya ekonomisini finanse ediyor.
Kendisi de diinyaya 1,5 trilyon USD mal
satiyor. Dolayisiyla her yil vermekte oldu-
gu cari acik 700 milyar USD. Buna 500
milyar USD civarinda bir biitce agigin1 da
kattiginizda, 2009 mali yilinda Ameri-
ka’nin verecegi tahmini biitce agig1 1,2 ile
1,3 trilyon USD arasinda. Amerika boyle
bir tabloyu ne kadar daha finanse edecek?
Bir yandan da kendi bankacilik sektorii-
nii de ayakta tutmaya ¢alisacak. Herhal-
de tarihimizde bat1 bankaciligi igin ilk de-
fa boyle bir ¢okiis yastyoruz. Dolayisiyla
diinya ekonomisinde miicadele edilmesi
gercken sorunlardan bir tanesi kiiresel
yoksullagma ile miicadeledir.

Kiralama sektorii, orta gelir diizeyinde-
ki insanlarin arttig1 bir diinyada 6nemi gi-
derek artacak olan bir sektordiir. Onii-
miizdeki donemde bu kiiresel kriz eger ba-
sari ile atlatilirsa, 2020’lere dogru, diin-
yada 1.6 milyar insanin daha orta gelir
diizeyine ¢ikmasi s6z konusu. Diinya nii-
fusu 7.2 milyarlara ulasacak 2020’lerde.
Ve zaten var olan orta gelir seviyesinde-
ki insanlara 1.6 milyar daha insan katila-
cak. Benim ekonomik durumum ve ge-
lecege bakis acim biraz daha farkli olsa
belki ben bile arag kiralamay: diisiinebi-
lirim. Diinya bankacilik sektoriiniin gay-
ri nakdi krediler harig, biitiin diinyada-
ki reel sektor miisterilerine yilda 41 tril-
yon USD kredi satmasi gerekiyor. Bunun
23 trilyon USD’si kurumsal, 18 trilyon
USD’si bireysel kredi. Boyle bir kredi hac-
mini kullandirmaya devam edebilmek
icin, diinya ekonomisi ortalama % 4 bii-
yiimeye devam etmesinin yani sira kiire-
sel yoksullukla daha iyi miicadele edilme-
si ve bireysel bankacilik alaninda gelistir-
meye devam edilmesi gerekiyor. Bence
diinya ekonomisinin biiyiime performan-
s1 oniimiizdeki donemde sektoriimiizii il-
gilendiren en 6nemli unsurlardan bir ta-
nesi olma noktasinda. 2009 bu yonii ile
bakildig1 zaman ¢ok parlak bir tabloya
isaret etmiyor ama 2010’dan itibaren
IMF’nin diinya ekonomisi i¢in 6ngorii-
sti hizli bir toparlanmanin olacagi dogrul-
tusunda. Ancak bunun gerceklesebilmesi
icin muhakkak batili ekonomilerde ban-
kacilik sektorii ile ilgili yeniden yapilan-
manin tamamlanmasi lazim. Ve su anda
samiyorum Tiirk bankacilik sektorii, or-
taya koydugu basarili yapilanma ile bii-
tiin diinyaya ornek tegkil edebilecek bir
cografik alan konumunda.

Su an i¢in diinya ekonomisine yonelik ola-
rak, 2010 yilindan itibaren hizh bir topar-
lanma kendini gosteriyor. Ama bu yonii
ile bakildig1 zaman sanayi iiretimi boyu-
tunda ve buna bagh olarak sanayi mal ih-
racatinda oldukga tatsiz bir tablo ile kar-
s1 karstya oldugumuzu ifade etmek lazim.
Son donemde 3 tane temel gosterge diin-
ya ekonomisinde kiiresel krizin bitmesi ve
stirecin toparlanmasi anlaminda 6nemli
bir gosterge olacak denilmekte. Birinci-
si, Baltik Denizi kuru yiik tagimaciligin-
daki navlun iicreti. Bu rakam aralik ayin-
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da 774 puana kadar diistii ama sonra
Ocak ayinda yaklasik % 70’in iizerinde

artti. Subat’ta da artmaya devam etti.
Diinya ticaretinde gemi talebi artti1 za-
man bu fiyatin artmasi s6z konusu. Ulus-
lararasi finansal istikrar icin diger goster-
ge, 3 aylik Libor faiz orani seviyesi gele-
cekte son derece onemli olacak. ABD’nin
Merkez Bankasi faiz orani ile bu rakamin
birbirine miimkiin oldugu kadar yakin ol-
masi lazim. Bir de bu krizin baglamasina
neden tegkil eden ABD’deki konut fiyat
endeksinin de toparlanmas: gerekiyor.

Nisantag’li bir Musevi dostumuz olan
Prof. Nouriel Rubini’nin 6nlem olarak
sundugu maddelerden, mevduata tam gii-
vence verilmesi su anda yapilabilecek bir
sey degil. Lehman Brothers’in battig1 do-
nemde deniyordu ki mevduatin tiimiine
garanti verilirse bu, sektorii biitiinii ile ko-
ruyan bir mekanizma olur. O sirada Yu-
nanistan ile Irlanda boyle bir karar aldi-
lar. Simdi Tiirkiye’de bu karar1 almaya
kalkarsaniz Ergiin Bey’in temsil ettigi cok
subeli bankalarla kiigiik subeli banklar
arasinda, gegmiste oldugu gibi haksiz re-
kabet siireci dogar. Reel sektore yonelik
hacizlerin askiya alinmasi ve iflasina izin
verilmemesi... Giizel bir laf ama bunun fi-
nansmani nasil olacak? Tiirkiye bu finans-
mamn yapabilecek bir ekonomi mi? Sade-
ce bankacilik sektorii degil, diger finansal
kurumlarin destegi ne olacak? Rubini ay-
rica, sektore yonelik kredilerin artirilma-
s1 gerektigini, bankalarin sermayesinin

takviye edilmesi gerektigini ve devletin alt-
yap1 yatirimlarinin artirilmasi gerektigi-
ni soyliiyor.

Fakat sOyle bir endisem var, diyoruz ki;
“Hiikiimet paket agmakta gecikti.”. De-
gerli arkadaslar, paket acan iilkelere hig
baktiniz m1, kim agiyor? Iki tiir iilke var;
birincisi ABD ve AB. Ciinkii adamlar
USD ve Euro’yu basan cografi kavram.
Adam diyor ki “Kardesim USD ile Euro
bana ait, istedigim kadar basarim ve do-
layisiyla bu paketleri bastigim para ile fi-
nanse ederim.”. Bu konuda neye giiveni-
yor, USD ve Euro’nun hala diinyada re-
zerv para olarak algilandiginin ve basilan
paranin makul bir boliimiiniin diinya ta-
rafindan emileceginin farkindalar. Diger
gruba bakin, paket acabilenler ciddi Mer-
kez Bankasi rezervi olan iilkeler. Tiirkiye
nasil paket acacak arkadaglar? Tiirki-
ye’nin 70 milyar USD Merkez Bankast re-
zervi var. 70 milyar USD rezervin 20 mil-
yar USD’lik boliimiinii paket agmak icin
mi kullanacagiz yoksa bagka kotii giin-
ler i¢in saklamak mi durumundayiz? Pa-
ket agmaya kalktigimizda Tiirkiye Cum-
huriyeti Merkez Bankasi’na doniip para
bas dersek, ge¢misteki enflasyon donemi-
ne doneriz. Zaten AB igerisinde su anda
en biiyiik kapisma “Bu sorun bizi hiper
enflasyona gotiiriir.” diyen Almanya ile
“Mal1 kurtaralim.” diyen Fransa ile ital-
ya arasinda geciyor. Su anda iktisadi frak-
siyon anlaminda AB icerisinde biiyiik ka-
pisma var.




Biz IMF ile anlasamayacagiz gibi goziikii-
yor. IMF ile niye anlasmayacagiz ciinkii
bilmenizi isterim ki su anda Ankara’da
Tiirkiye ekonomisini onemli olciide ayak-
ta tutan biiyiik gruplarla, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler arasinda Adalet
ve Kalkinma Partisi’ni etkilemek anlamin-
da miithis miicadele basladi. Kiigiik ve or-
ta biiyiikliikteki isletmeler diyorlar ki “Sa-
yin Bagbakan sakin IMF anlagmasini im-
zalamayalim, anlagma imzalanirsa kur dii-
ser bizim dengelerimiz bozulur. Hazir kur-
lar yiikselmigken biz bundan yararlaniyo-
ruz, sakin IMF anlagmasini imzalamaya-
lim.”. IMF anlagsmasimnin imzalanmama-
sinin maliyetine hazir miyiz, aslinda bun-
lar1 da bir miktar sorgulamak gerekiyor.

Arman Bey’in soylediklerine, sizin sek-
toriiniize katki saglamak adina sunlari ek-
leyebilirim: Oniimiizdeki donemde, bizim
gibi heniiz ulasilmayan bireysel miisteri-
lere yonelik olarak, bizi bu sektore ¢eke-
bilecek, kendi aracimizla ugrasmaktan
kurtarabilecek yeni acilimlar ne olabilir,
mevcut miisterilerinizin memnuniyetini
artirmak adina neler yapilabilir onu dii-
stinmek gerekir. Bir de filo kiralamalarin-
da 6niimiizdeki donemde sirketler, mali-
yeti kismak i¢in kendi personeline tahsis
ettikleri arabalardaki masraflar1 persone-
line devretmeye baslayacak. Sirketin iist
diizey yoneticisi kiraladig1 aracin bazi 6de-
melerini kendisi 6demek durumunda ka-
lacak. Dolayisiyla filo kiralamalarinda sir-
ketin personeli ile olan iligkinizde yeni agi-
limlar ne olabilir bunlar1 diigiinmek ya-
rarli olabilir. Tegekkiir ederim.

Ergun Ozen: Hepinizi sevgi ve saygi ile se-
lamhiyorum. Kriz neden ¢ikt1? Konut fi-
yatlar1 diismeye bagladigi i¢in. Krizden na-
sil ¢cikacagiz? Amerika’daki konut fiyat-
lar1 yiikselmeye baglarsa ¢ikacagiz. Bura-
da cok biiyiik hatalar var. Madem bu bir
giiven krizi, bunu agmak i¢gin herkes ken-
di yaptig1 hatalar1 kabul edecek. Ug me-
seleye deginecegim. Birincisi, sadece Tiir-
kiye’de degil, uluslararasi bazda makro
politikay: belirleyenler, liderler. Uluslara-
rast bazda makro politikalarda ¢ok yan-
lislar yapildi. Cok uzun bir donem ucuz
para, basta bankacilar olmak iizere ba-
zilarni cesaretlendirdi. Para o kadar ucuz
ve o kadar boldu ki bankacilar, paranin
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maliyetinden korkmadan inovasyon adi-
na ¢ok ciddi hatalar yapmaya basladilar.
Matematik modelleri akli selimin 6nii-
ne gecti. Akli selimi her zaman koruma-
miz gerekir. Bankac1 da koruyacak, oto
kiralamaci da koruyacak. Bunun iizeri-
ne, yonetim tarzi olarak yaptigimz hata-
lar da gelince insanlar hi¢bir zaman gir-
ketlerin 3- 5 -10 y1l sonrasini diigiinmez
oldular. Herkes kendi cebini diisiinmeye
basladi. Bankacilik kesiminin yaptig1 ha-
talar da bunlardir. Oz denetim mekaniz-
masi tamamiyla ¢cokmiistiir, sirketlerin-
deki riskten haberleri yoktur, ne oldugu-
nu bilmemektedirler. Dolayisiyla bu kri-
zin ne kadar siirecegini ben de bilmiyo-
rum. Otoriteler hi¢bir zaman i¢in kendi-
lerini yenileyemediler, birikmis zehirli ak-
tifleri hicbir zaman géremediler. IMF’nin
her yaptigi revize asagi dogru oluyor ve
asag1 dogru olmak durumunda kalacak.
Gelismekte olan ekonomiler 2009°da bin-
de 3.4, gelismisler binde -2 ve diinya eko-
nomisi binde 5 biiyiiyecek deniyor. Bir
revizyon daha gelirse tiim diinya ekono-
misi eksiye gidecek. Bu sadece enflasyo-
na yaradi, enflasyon binde 2.8 bekleni-
yor diinyada, binde 3 olacak gelismis iil-
kelerde, gelismekte olan ekonomilerdey-
se binde 5.8 olacak. Gelismis iilke mer-
kez bankalar1 piyasaya ¢ok yogun likidi-
te verdiler. Simdi diyeceksiniz ki, her se-
yin bas1 bol likidite degil midir, reel faiz-
ler degil midir? Sifir faiz dedigimiz ey bir

-

politikadir aslinda. Hem para basiyorsu-
nuz hem de faizleri ¢cok ciddi asagiya ce-
kiyorsunuz. Tiiketiciye destek 6demele-
ri yapiliyor muazzam miicadele var. Fran-
sa, Ingiltere, Almanya bir sey yapmaya
calisiyorlar. Hep zannettik ki Cin bizi
kurtarir, Cin de bizi kurtarmaya yetme-
di. Tiirkiye de Amerika da agziyla kug
tutsa kendi basina isin icinden ¢ikamaz.
Bu is tamamen koordineli ¢ikilacak bir
is. Dolayistyla bizim G20’de olmamiz ge-
rekiyor diye diisiiniiyorum. Ozel tiike-
tim harcamalarinda ¢ok ciddi daralma
var, biitiin diinyada bu boyle. O yiizden
bu krizden kamu harcamazsa ¢itkamaya-
cagiz. Acik ekonomilerde para politikala-
r1 daha etkili. Cekirdek enflasyon 3,7. Cok
biiyiik degisiklik olacak gibi durmuyor.
Cari islemler kiiciiliiyor ama finansmam
zorlastyor. Bu sene biitiin gelismekte olan
iilkelere 166 milyar USD para girecek.
2007’de 928 milyar USD idi. Gegen se-
ne 450 milyar USD geldi. Zaten sinyal-
ler vardi, bu rakamlara bakip takip etmek
lazim. 1lk iki ayda problem oldu mu, bu
yiizden batanlar oldu mu? Biz géremiyo-
ruz. Bankacilik sektoriinde takipteki kre-
dilerimiz artiyor. Ozellikle de KOBI dii-
zeyinde ¢ok firma var.

Yabanci para mevduata baktiginiz zaman
disiiyor. Bizim paramiz var, likiditemiz
var diyoruz kur 1.70’e ¢ikiyor. Hemen sa-
tiveriyoruz dovizi ve TL’ye geciyoruz.

Bankacilik likiditesinin ¢ok biiyiik hare-
ketleri oluyor. Niye diistii diyorsaniz, halk
orada bayagi para kaybetti diye diisiinii-
yorum. Yurt disina kagan para degil bu
sefer hakikaten, yurtdigindaki bankalar
daha problemli oldugu i¢in bizde kald: pa-
ra ve ¢cokca TL’ye dondii. 1.40’lardan
1.50’lerden 1.60’lardan TL’ye dondii, ba-
yagi zarar edildi onu da soyleyeyim. Do-
lar tahminim yukariya dogru. Tiirkiye’de
model yiiksek faiz, diisiik kuvvetli yerel
para birimi TL. Ileriye dogru baktigimiz
zaman, 10-10.5 Merkez Bankasi faizi, enf-
lasyon da 6.5-7 olacak derseniz % 3 reel
faiz goziikiiyor ki tarihimizin en diisiik re-
el faizlerinden bir tanesi. Dolayisiyla es-
kiden IMF programu ile uyguladigimiz
yiiksek reel faiz kuvvetli para birimi mo-
deli su an 2009 icin gecerli degil. Geri do-
necek miyiz o modele bilemiyorum. Eger
donmeyeceksek kur cok daha yukar: gi-
debilir. Sendikasyon kredilerinde ¢ok cid-
di problem var. 25 senelik bankactyim hig
bu kadar zorlandigimiz1 bilmiyorum.
Evet, krediler azaliyor, Tiirk bankacilik
sektoriinde bu gibi durumlarda kimse art-
masini beklemesin. Bu konuda elegtirile-
ri ¢cok saglikli bulmuyorum. Otomobil
kredileri hakikaten burada ¢ok hizli ka-
paniyor. Satamiyoruz bir tiirlii otomobil
kredisi. Ben Garanti Bankasi’ndan biliyo-
rum, benim bas edemedigim tek konu bu
TL otomobil kredileri oldu. Bir tiirlii fi-
yatlarda rekabet yapamiyoruz. 2007 -
2008’de de Garanti Bankas: Tiirkiye’nin
en fazla kredi veren bankasi ama elesti-
rilere daima acigiz. Sektoriin son yillar-
da yasadig1 hizli biiyiime gercevesinde, re-
kabetin artmasi nedeniyle karliliga 6nem
vermek lazim.

Otomobil piyasasinda yasanan genel dur-
gunlugun 2. el piyasasina yansimasi sek-
torii olumsuz etkiliyor. Bankalarin kredi
verme sartlarimi 2008 yilinin 2. yarisindan
itibaren gozden gegirmeye bagladik. Sek-
torde finansman zorluklarinin olugsmaya

basladigin1 goriiyoruz. Bankalarin kredi
kullandirimi igin daha yiiksek 6zkaynak
gormek istiyoruz ciinkii risk artti. Ilave
teminatlar gormek istiyoruz ciinkii fiyat-
lar diistii, teminat agiklart olusmaya bas-
lads. Filo kiralamalarinda daha secici olun-
masi, yeni filo tahsislerinde kriterlerin si-
kilastirilmasi ve mevcut miisterilerde risk
izleme ve takibine daha ¢ok 6nem veriyo-
ruz. Alacaklarin takibi ¢ok ¢cok onemli.
Fiyatlandirmanin sektor genelinde karli-
lik odakl yukartya cekilmesi 6nemli, bun-
lara bakiyoruz. 2. el araglarin degerleri-
nin hesaplanmasinda analitik yaklagimin
olusturulmasi ve muhafazakar davranil-
masi gerekiyor. Bunu siz yapmazsaniz biz
yapiyoruz, size sOyleyeyim. Bizim kotii se-
naryomuzla sizinki bir olmaz. Bir tane
mubhasebe, bir tane bilanco olacak, bir ta-
ne nakit akimi olacak. Hakikaten geffaf-
lik cok 6nemli diye diisiiniiyorum. Sinir-
s1z km kiralamalar1 ve benzer uygulama-
lardan kag¢inilmasi yolu ile maliyetlerin
kontrolii de 6nemli. Bir de havuz manti-

Filo kiralamalarinda
daha secici
olunmasi, yeni
filo tahsislerinde
kriterlerin
sikilastiriimasi

ve mevcut
mbusterilerde

risk izleme ve
takibine daha ¢cok
onem veriyoruz.

g1 birakmamiz lazim. Bankacihigin su
anda en sevmedigi sey havuza kredi ver-
mek. Paranin nereye gidecegini bilmemiz
lazim, en ¢ok bundan korkariz. Bagka
banka kredisinin kapanmasi 6diimiizii ko-
partiyor. Ben o paray: havuza verip de
bagka bankanin kredisini kapatacaksam
olmaz. Biitiin bunlara ilaveten, dogru ban-
kayz secin. 1-2 banka ile calisgin ama abart-
mayin. Bu sayede bankalarla daha kuv-
vetli iligkiler gelistirebilirsiniz.




Kurthan Tarakgioglu: Kerem Hoca ikti-
satct olarak ¢ok dogru tespitlerde bulun-
du ama uzun soluklu stratejilerimizde kul-
lanamiyoruz bu tespitleri. Tiirkiye’nin
ekonomik yapisindan dolay1 kisa vadeli
hareket etmek zorunda kaliyoruz. Ergiin
Bey’in tavsiyelerine de ¢ok tesekkiir edi-
yorum. S$oyle bir gonderme yapmak isti-
yorum, Garanti Bankasi, 2008 senesinin
karlilig: en yiiksek bankas secildi. Simdi
bu kotii oldu ashnda, bize bunun biraz he-
sabini vermesi gerekiyor. Ya bu is nasil
yapiliyor 6grenmemiz gerekiyor ya da bu
kadar yiiksek kardan bizi kredi olarak fay-
dalandirmas: gerekiyor. Kiralama sekto-
riiniin en biiyiik ve ana tedarikgisi olarak
simdi size sesleniyorum. Aslinda bas ba-
say1z. Kriz denilen mesele karar amidir. Ev-
lenme kararini verirken, herhangi bir oku-
la girme kararini verirken veya is yerin-
de herhangi karari verirken her daim kriz
yastyoruz. Bunun sonucunda ya tehditler
var ya da firsatlar var. Bunu karar verdik-
ten sonra anliyoruz. Biz bugiin hem en-
diistri tarafi hem kiralama tarafi olarak
dogru kararlar1 vermek zorundayiz. Ciin-
kii bence bir cehenneme girdik. Cehenne-
min kapisinda falan degiliz, iceri girdik bi-
le. Bu cehennemin adi da durgunluk hat-
ta agir1 durgunluk. Negatife giden bir me-
selenin igerisindeyiz ve her an dogru ka-
rarlar1 vermek durumundayiz. Bu dogru
kararlar1 vermek konusunda 6ncelikle bi-
zim otomotiv isinin, ozellikle de peraken-
de tarafinin nasil bir boyutta oldugunu
anlatmaya ¢alisacagim. Hicbiriniz yaban-
1 degilsiniz kisaca bilgi vermek istiyorum
ve distribiitor tarafindan otomotiv pera-
kendesi tarafindan kiralamanin nasil go-
riindiigii ile ilgili birtakim gostergelere isa-
ret etmek istiyorum. Bircogunuz ozellik-
le bu isi kuran, sektorii biiyiiten bircogu-
nuz ve bizim de bilgi olarak beslendigimiz
bir¢ogunuz alaylisiniz, bu isi bizden daha
iyi biliyorsunuz. Ancak bu arada mektep-
li sayis1 da artiyor kiralama sektoriinde.
Giin gectikce hele hele bankalar semsi-
yesi altinda kurulmakta olan veya yurt di-
sindan gelen birtakim yatirimcilarla ku-
rulmakta olan firmalarin sayist da artmak-
ta. Miicbir sebeplerin hepsi gerceklesti, ge-
¢cen yil yan salonda OYDER’in sektor top-
lantisinda yine panelist olarak bulunuyor-
dum ve demistim ki “Otomotiv sektorii
cok {imit vadeden sektor ancak miicbir se-
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bepler var ve bunlarin gerceklesmesi du-
rumunda bir miktar ciddi bir geriye gitme
olabilir ve bunlarin da sinyallerini aliyo-
ruz.”. Neydi bu miicbir sebepler; 3 tane
ana capa var ekonomide, bu 3 ¢apanin ye-
rinden oynama riski vardi. Birincisi dig
konjonktiir, likidite bollugu, risk istahi,
yabancinin durumu gibi meselelerin de-
gismesi ve negatife gitmesi s6z konusu ola-
bilirdi. Bir digeri siyasal istikrar. Cok de-
ginmeye gerek yok, hepimiz i¢gin agikar.
Sonuncusu da ekonomik istikrar, cari
acik, enflasyon gibi meselelerin degisme-
si. Bu kadar timit vadeden bir pazarin ma-
alesef durgunluga girmesi soz konusu ola-
bilirdi ve hep birlikte de girdik. Bunun ne-
ticesinde devletten birtakim taleplerimiz
oldu, 6zellikle OTV igin. Ancak bu kadar
gecikmesinin nedeni de pek tabi ki kabul
gormiiyor olmasidir. Tarihgeye bakacak
olursak giinliik kiralamadan ¢ok operas-
yonel kiralama tarafim ¢ok ilgilendiren bir
kisim var. Operasyonel kiralama isi 2001-
2002 kriz doneminde krizden faydalandi.

2010 senesine kadar
operasyonel
kiralamanin
bUyUkIiugu 300 bin
olabilir gibi
cdusunuluyor.
Doymamis bir pazar
olmasi sebebiyle
vabanecl yatirimei
icin onemli cazibe
merkezi.

Aranmizda bir¢ok arkadasimin, bir¢ok is-
letmenin sigrama yaptigi donem otomo-

tiv sektoriiniin ve Tiirkiye ekonomisinin
dibe vurdugu 2001 ve 2002 senesidir. O
zamanlarda ben satig miidiirii olarak ¢a-
lisirken goriisityorduk. Ben bugiin biiyiik
bir otomotiv firmasinin genel miidiirii ola-
rak 2008- 2010 donemi i¢in “Cehennem-
deyiz.” diyorum. Soziimii esirgemiyorum,
abarttigimi da diisiinmiiyorum. Bu pa-
zarm biiyiikliigiiniin son 10 yil ortalama-
s1 480 bin adetken son 4 yil 602 bin adet.
Dolayisiyla yukar1 dogru giden bir trend
var. Ancak 2006’da diisiis donemi bas-
ladi. 2006’dan itibaren bir talep ertele-
me donemine girildi. Bu trendi belirleyen
ana kriterlerden biri arag yenileme iste-
gi, bir digeri ise bu sene satin alinan ara-
cin bundan 3- 4 sene sonra miisteriler ta-
rafindan degistirilme istegi. Umit vadeden
potansiyel bir siireligine durgunluga gi-
riyor ancak uzun soluklu olarak devam
edecegini diigiiniiyorum. J.D. Powers 1996
senesindeki raporunda; “Artik iyi veya ko-
tii araba yok ¢iinkii tiretilen tiim aracla-
rin hepsi iyidir. Ciinkii hepsi birbirine ben-
zer. Tedarikgileri ii¢ asag1 beg yukar ay-
n1. Dolayisiyla bundan sonra 6nemli olan
teknoloji degil. Bu bir sir degil, yeni savag
alani artik tasarim, garanti, servis hizmet-
leri, imaj ve 6deme paketidir.” demisti.
Dolayistyla artik ihtisaslagsma ile insanlar
on plana ¢ikiyor bizim tarafimizda. Bu
pek tabi ki size de yansiyan bir trend ola-
rak geliyor ve gelecek. Ve bir doniigiim-
den bahsediyoruz. Giiniimiizde otomotiv
isi bircok faktoriin iyi yonetilmesine bag-
lidir. Ve 6lgek ekonomisinden faydalanan

biiyiimeye odaklaniyoruz. Nedir bu; bi-
rincisi akilli finans yonetimi gerekiyor ki
bu sizlerin ¢ok iyi bildigi bir yontem. Ikin-
cisi, profesyonel hizmet destegi sunmak,
tiiketici ve tedarik sebekeleri ile etkin ile-
tigim, insan kaynaklari, coklu zekaya da-
yanan pazarlama ve yonetimde teknolo-
jiden yararlanma. Iste benim meslektasla-
rim bugiin, bu kadar kompleks hale gel-
mis bir perakende sistemi igerisinde oto-
motiv sektoriinde hizmet veriyorlar. Siz
onlarin miisterisi, onlar da sizin ana teda-
rik¢iniz otomotiv perakendecisi. Otomo-
tiv perakendecisi bundan béyle artik sa-
dece al-sat ile ugrasan bir esnaf degil. Ar-
tik ¢ok biiyiik organizasyonlar1 yonetmek-
te olan bu igin finansiyla, profesyonel hiz-
met destegi sunmasiyla, insan kaynakla-
riyla her giin ve her daim ugrasmakta olan
bir entegre sistemle karsi kargtyasiniz. Do-
layisiyla is yaparken de kazan kazan yon-
temini mutlaka izliyor olmak durumun-
dasmiz. Yetkili saticilik 6yle bir hale gel-
di ki bir¢ok unsuru igine alan satig ve pa-
zarlama, satis sonrasi hizmetler, destek
operasyonlarindan olusmus ¢ok biiyiik sis-
temler yonetiliyor. Biz bu transformasyo-
nu beceremedik tiim sektor olarak. Bu
transformasyonu becerebilmek igin iste bu
kadar entegre bir yapida olcek ekonomi-
si dedigimiz seyin altinda yani daha dii-
siik karlarla hatta karsizlikla miicadele ha-
linde oldugumuzun herkes tarafindan an-
lagilmasi gerekiyor.

Biz sizlerle olan iliskimizi, tiim ticari ope-
rasyonumuzun icerisinde kisa vadeli kira-
lama ile uzun vadeli kiralama olarak yii-

riitmeye calisiyoruz. Operasyonel kirala-
ma tarafinda yapmis oldugumuz ne gibi
firsatlar, ne gibi tehditler var calismasi ne-
ticesinde birtakim sonuclara geldik. Kisa-
ca firsatlarin tizerinden gececegim. Bir ke-
re satin almaya gore avantaj anlagilma-
ya basladi piyasada filo miisterileri tara-
findan. Sirketin esas isi icin igletme serma-
yesi ihtiyaci var. Biitiin sirketler bunu go-
rityorlar zaten. Para aslinda orada, onla-
rin filolarinda duruyor ve dolayisiyla bu
filolar1 bir sekilde nakde cevirecekler ve
bunun karsgihginda da sizlerden arac kira-
layacaklar. Turizmde yiiksek bir diisiis
beklenmiyor, dolayisiyla giinliik kirala-
macilar1 da firsat bekliyor. 2010 ve son-
rasinda biiyiiyecek bir pazar soz konusu.
Yeni yasa tasarilariyla kamu sektoriiniin
potansiyel ilgisi var bu konuyla dolayisiy-
la bununla ilgili gelismeler her an olabilir.
2010 senesine kadar operasyonel kirala-
mamnn biiyiikliigii 300 bin olabilir gibi dii-
stiniilityor. Doymamus bir pazar olmasi se-
bebiyle yabanci yatirimci igin 6nemli ca-
zibe merkezi. Uzun donemli kiralamada
en onemli degerin araclarin 2. el deger
projeksiyonu oldugunun unutulmamasi
en hassas nokta. Krizlerin de hesaba ka-
tilarak 2. el isinin 2. el fiyatinin dogru he-
saplanmasi gerekiyor. Bizim igin firsat ola-
cak hurda yasasinin sizin i¢in ne biiyiik
tehdit oldugunu biliyorum ama bunu bas-
tan hesaplar da kendi maliyetinize yan-
sitirsaniz bu riski bir sekilde yok etmig
olursunuz. Bizim distribiitorler olarak en
cekindigimiz konu, nakit sikintis1 duru-
munda araclarmn 2. el degerlerinin yanls
olusturarak piyasaya siiriilityor olmasi.




Dolayistyla sizin bu isi daha istikrarh ya-
piyor olmaniz, daha hesaplamis yapiyor
olmaniz zaman icerisinde her iki sektoriin
birlikte daha saghkli daha tutarh caligma-
sma yol acacaktir.

Talep inovasyonu olusturmak igin bu de-
ger katan hizmetlerden faydalanilmas: ge-
rekiyor. Nedir bunlar? Buy-back sistemi
ile miisterinin mevcut araclarinin satin
alinmasi, TL anlagmalarla miisteriye kur
riski yiiklememek ve uydu takip sistemi
gibi hizmetler sunulabilir. Bolgesel yet-
kili servis imkanlari, kig lastigi imkani, 7
giin 24 saat yol yardimi, kaza ve acil tb-
bi destek imkani, kaza ariza veya bakimin
uzamasi durumunda ikame arac¢ hizmeti
ve yeni sigorta imkanlar1 gibi cesitli hiz-
metlerin sizler tarafindan miisteriye fiyat
yerine sunulmasi bu pazarin bundan son-
raki siirecte daha tutarli yiiriimesini sag-
layabilir diye diisiiniiyorum. Avrupa pa-
zari filo trendine bakacak olursak, direkt
satin almada 2010 senesine dogru, %
45’lerden % 40’lara dogru bir azalma go-
riiliiyor. Operasyonel kiralamada ise %
30’lu seviyelerden % 40’lar seviyesine
yiikseliyor.

Bunlar 2007 senesinde yapilnis 6ngorii-
ler. 2007 senesinde Tiirkiye’de filo oran-
lar1 % 45 iken Almanya’da % 60, Ingil-
tere’de % 55’ler seviyesinde, Portekiz’de
% 75’ler seviyesinde seyrediyor. Avrupa
pazarina gore hemen hemen ortalama se-
viyede filo oranina sahibiz. Pazar yapisi-
na bakacak olursak, perakende satiglar
hemen hemen % 55’lerde seyrediyor 2007
ve 2008 senesinde. Miisteri orada, pazar
burada finansman konusunda birtakim
darbogazlar yasandi, iimit ediyorum 2009
senesinde bu oranlari en azindan tuttura-
biliriz hep birlikte. Hepinize tegekkiir edi-
yorum ve bol sans diliyorum.

Aytekinhan Yildirici: Her seyden 6nce bu
salonu dolduran bize ilgi gosteren deger
veren tiim konuklarimiza, buraya konus-
maci olarak katilan tiim dostlarima tek
tek tesekkiir etmek istiyorum. Ve bunu
saglayabilmis olmaktan dolay1 da bu sek-
tore bu kadar uzun omiir veren bir insan
olarak gercekten ¢ok mutluluk duyuyo-
rum.

Benim bu sektore girisim 1975 yilidir.
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1975 yilinda ¢ok kiigiik sektordii ve bi-
linmiyordu. 1984’te yani benim bu sek-
tore girisimin 9. yilinda esimi babasindan
istemeye gittim. Kaympeder ne is yaptigi-
mu1 sordu. Ben de dedim ki “Europcar di-
ye diinyada cok biiyiik otomobil kirala-
ma sirketi var, onun Tiirkiye’de temsilci-
ligini yapan bir sirkette calistyorum, satis
elemaniyim.” . Bana dedi ki “Oglum, iyi
bir ¢ocuga benziyorsun ama benim boy-
le macerali islerle ugrasan birine verecek
kizim yok.”. Bu sektor, analarin baba-
larin kizlarmni vermekten imtina ettigi in-
sanlarin calistig1 bir sektorken bugiinlere
geldi. Biz otomobil kiralamay: siirdiiren
insanlar olarak, kimsenin cebinden da-
ha fazla para almak veya satis anlamin-
da konsensiis olusturmak i¢in otomobil
kiralama sirketlerini bir araya toplama-
dik. Bizim amacimiz bu ig daha dogru na-
sil yapilir, risklerden nasil korunmak ge-

rekir sorularina ¢oziim bulmak. 2003 y1-
linda 21 bin tane araba varmis bu sektor-
de. 2004, 2005, 2006’da rakamlar katla-
narak gidiyor. 2007°de 125 bin ve 2008’i
tamamladigimizda ki 2008 ciddi durgun-
luk yasadigimiz bir yil olmasina ragmen
140 bin adetlik bir parka ulasiyor. Diin

babalarin kizlarini vermedigi sektorde na-
sil rakamlar konusuyor bir de onlara ba-
kalim: 2006 yilinda biz otomobil kirala-
ma sirketleri olarak 35 bin adet araba al-
miugiz. 2007’de 70 bin arag ve 2008’de 45
bin adet arag. Son 3 yilda piyasada sati-
lan toplam binek araclarin % 14’i arag
kiralama sirketlerine satilmis. Son 10 y1-
la ¢ok kabaca baktigimizda 250 bin adet
arag bu sektore satilmis. Bu ara¢ alimmin
yatirim biiyiikliigii 5 milyar Euro. Banka-
larin bu sektore bu geride kalan 10 yilda
aktardigi1 kaynak 4,5 milyar Euro. Ban-
kalara ¢ok haksizlik etmeyelim bize pa-

Ibrahim Tan, Prof. Dr. Kerem Alkin, Aytekinhan Yildirici, Osman Aksoy, Suat Sar1, Ergun Ozen, Onder Erdem, Kurthan Tarakcioglu,

Vedat Uygun, Tarik Tasar, Nora Karakas Pasali, Miifit Metin, ilhan Yilmaz ve Oguz Petorak.

ra vermiyorlar diye. Devlet ciddi gelirler
elde ediyor. Son 10 yilda dolayh vergi de-
nilen OTV, KDV gibi vergilerle toplam 2
milyar Euro tutarinda bir vergi 6demisiz.
2008 yilina baktigimizda toplamda 1 mil-
yar Euro’luk ciroya ulagmigiz. Bunun 650
milyon Euro’su kira gelirlerimizden, 350
milyon Euro’luk kismi da 2. el satiglarin-
dan olugsmus. Su an ¢ok kabaca olgiildii-
giinde de bankalarin bizim tizerimizde ta-
sidig1 risk 1,5 milyar Euro civarinda.

Tiirkiye’de hemen hemen toplam arag sa-
tigtmin iki misli tutarinda 2. el hareketi var-
dir. Eger biz 500 bin adet araba satiyor-
sak 2. elde 1 milyon arag hareket ediyor-
dur. Sadece total pazar icerisinden bu son
3 yildaki veridir. 3 yilda 2 milyon tane
arag 2. elde el degistirmis, bunun sadece
60 bin adedi otomobil kiralama sektoriin-
den 2. ele ¢ikan araba. Kiralama sektorii
olarak bizlerin ashnda 2. el fiyatinin hiz-
l1 diismesine ¢ok etkimiz yok. 2. el satis1
olarak toplam pazardan aldigimiz pay %
3. Sektor olarak, 175 milyon Euro’luk hiz-
met alim biitgesi olusturmusuz ve 10 bin
kisilik dogrudan istihdamimiz var. Tiirki-
ye’de 81 ile yayilmis vaziyetteyiz, baca-
s1z bir fabrikayiz adeta. Sektoriin 2006-
2007 yillarindaki yiikselisinin ardindan

2008’deki durgunlugunun 6nemli bir ne-
deni de sene basginda KDV’nin % 1’den
% 18’e ¢ikmastydi. Maliyetlerimiz % 11-
14 civarinda artti. Bunu kira rakamlari-
miza yansittiimiz zaman miisteri bunu
anlamak istemedi. Dolayisiyla o arada bir
durgunluk oldu. Gelecege dogru bir pro-
jeksiyon yaptigimiz zaman 2010’da 300
bin gibi bir rakam konusuldu. Bu rakam
2010 icin keske 300 bin keske 500 bin ol-
sa. Bu hedefi koyanlardan bir tanesiyim
ama bu hedefin tutma ihtimali yok. Ne-
den yok ciinkii bu kriz, 2001’deki
2002’deki krize benzemiyor. Su anda olu-
san talebin gergek talep olup olmadigim
bilmiyorum ki ben biiyiime yoniinde is-
tekli ve igtahli olayim. Cok biiyiik firma-
lar, dev planlama yapabilen firmalar ben-
den Eyliil ayinda araba kiralayip, Kasim
Aralik ayinda kiraladig1 arabanin % 25’ini
iade edebilmek icin gayret sarf ediyor. Ya-
ni miisterinin ¢ok nitelikli olmas1 da kri-
zi yonetmemiz, algilamamiz konusunda
cok 1g1k vermiyor. Dolayisiyla oniimiize
gelen ¢ok nitelikli firmalarin taleplerinin
bile ¢ok iyi degerlendirilmesi ve s6zlesme-
lerin bu baglamda bizleri koruyan bir nok-
tada olmasi lazim. Ciinkii karsimdaki
miisteri arabasini iade edip ¢ekildigi za-
man benim yapacak hicbir seyim yok. Fi-
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nansi verenle karg1 karsiyayim. Arabayi
alip satmaya kalksaniz satamazsiniz ¢iin-
kii degeri aldiginizin ¢ok daha altina git-
mis vaziyette.

Ben 2009 yilinda, 2010 yilinda sektoriin
bir miktar daha kiigiilecegini diisiiniiyo-
rum. Bu yil sonunda % 10 - 15 civarin-
da kiigiilecegini diisiinityorum. Bankala-
ra aslinda tegekkiir etmemiz lazim. Ban-
kalar bizi miigterilerimizle biiyiitiirken ¢ok
ilging bir sekilde terbiye ettiler. Bankala-
ra gittigimiz zaman dedik ki “A miisteri-
sine araba veriyoruz.” dediler ki “Hayir
ona kaynak vermiyoruz.”, “B miisterisi-
ne ver.”, “Ona veririz.” dediler. Bizi as-
linda riskli miisteriden korudular.

Ben bu teknik konugmanin sonrasinda bu
camiann ¢ok eski bir yiizii olarak farkl
konusmalar1 yapmak isterdim ama ma-
alesef benim burada yapacagim en 6nem-
li konusma, verecegim en 6nemli mesaj,
liitfen risk almaktan kaginin. Ciinkii aldi-
gz risk size ait risk degil. Ve riski tagi-
yan sizsiniz. Ben X firma i¢in borg¢laniyo-
rum ama sorumlulugu benim tistiimde ve
bununla karg1 kargiya kalmak zorunda-
yim. Katiliminiz icin hepinize ¢cok tesek-
kiir ediyorum.
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206 VE DAHA FAZLASI

Peugeot 2

Kiuciuk ve orta boy otomobil segmentinin onemii
markalarindan olan Peugeot, Urun gamini 1998'den
bu yana yakiasik 6,5 milyon adet Uretilen 206'nin
mirascisi 206+ ile zenginlestiriyor. OncusUnin dinya
capinda kabul goren genetik ozelikierini devralan

bu model boylece asianli markanin Urun gamini
tamamiiyor.

8] ae>a7

dern bir otomobil. Genis kitlelerin erigebilecegi fi-
yatiyla 206+, o6duinsiiz bir cazibeye sahip ve miig-

P eugeot 206+ pazarda referans olusturacak mo-

teri beklentileriyle uyumlu bir model. Dalga tasarimli ye-
ni torpido paneli ve motosiklet dunyasini ¢cagristiran de-
kor unsurlariyla, i¢c mekani son derece 6zenli.

Dogrudan 207’nin soylu 6n yuzinden esinlenen modern
dig tasarimi, yeni motor kaputu, yeni panjur ve farlari
otomobilin giiclenen kisiligine katkida bulunuyorlar.
Fransa’da Mulhouse Fabrikasi’nda uretilen 206+ Avru-
pa pazarinin kalbine yonelik olarak gelistirildi. Benzinli
motorlar1 44 kW (60 HP) 1.1 1ve 55 kW (75 HP) 1.4 1
ile birlikte 110 g/km diizeyine dustrilmiis CO2 salini-

muyla aracin ¢evreye etkisini sinirh tutan 50 kW (70 HP)
1.4 1 HDi dizel motor ile tiiketicilerin begenisine sunulu-
yor. 206+, boyutlari ve fiyat-donanim seviyesi ile Avru-
pa pazarinda Peugeot gaminda 107, 1007 ve 207 model-
leri arasinda yerini aliyor. Iyi konumlandirilmis olan bu
uriin gami, pratik ve becerikli sehir modeli ile gerek se-
hir icinde gerekse sehirlerarasi yollarda ve otoyollarda
rahat kullanim olanag sunan ¢ok yonli kiigtik aile mo-
deli arasinda boylece gergek bir denge olusturuyor.
Peugeot gaminin flag modeli ve uluslararasi tine sahip
206’dan bayrag: devralan 206+’in tasarimi, mimarisi ve
uygun fiyat-donanim seviyesi ile 2009 yilinin 2. yarisin-
da da Turkiye pazarma sunulmasi planlaniyor.
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ekizinci Giin: Siirpriz kesfi Trogir. Amacimiz
S Dubrovnik’e dogru tim Dalmagya sahillerinden

inmek. Arada Bosna Hersek / Mostar. Ama yolda
karsimiza oyle bir miicevher ¢ikti ki dayanamayip bir
baska Sobe bulup bu sehirde kaldik. Odamizin hemen

penceresi oniine park ettik.

Bir ada ile anakara arasina sikismus kiigiiciik bir baska
ada hayal edin. Etrafi surlarla gevrili, sanki ortacagdan
kalmug bir sehir. (Resim 1) Birlesmis Milletler Diinya
Mirasi listesinde yer alan her noktanin tartigmasiz go-
rilmesi gerekiyor. Bu gezide 8 adet boyle noktadan geg-
tik ve tamami da muhtesemdi. Trogir Sahil (Resim 2)

Dokuzuncu Giin: Trogir Kesfinden sonra rotamiz Split,
Brac Adasi ve aksama hayalimizdeki nokta Mostar. Sa-
bah erkenden giizel sehir Split. Split’in en 6nemli 6zelli-
gi Roma Imparatoru Diocletian’in yaptirdigi Saray. Di-
ocletian Sarayr mutlaka gortilmeli. Biz cok zaman ayi-
ramadik ciinkii Brac Adasi feribotunu son anda yakala-
dik. (Resim 3)

Resim 2

Trogir ara sokaklar

Resim 4

Feribot manzarasi Hajduk Split (Resim 4). Brac Adasi,
adanin muhtesem Golden Horn burnu ve biraz deniz
sefasi ardindan Makarska’ya dogru tekrar anakaraya
donis yolculugu (Resim 5) ve daglara tirmanarak kara
iclerine, dogru Bonsa Hersek’e. Gece Bosna’ya giris
yaptik.




Resim 6

Resim 7
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Mostar, eski Osmanli sehri. Yeri bambaska tabii (Resim 6). Sava-
sin tum izleri halen gorilebiliyor (Resim 7). Ama Mostar deyince
kopri tartismasiz sehrin tek simgesi. (Resim 8)

Onuncu Giin: Dubrovnik Giinti... Takip eden giin Mostar’a veda
edip yola ciktik, tekrar Hirvatistan. Dalmagya sahillerinin hemen
hemen sonlarina ulastik gibi. En onemli noktalardan biri Dub-
rovnik (Resim 9).

Sobe bakmadik ama oteller inanilmaz pahali. Gecelik konaklama
icin otelin yildiz sayisin1 100 ile ¢arpip sonuna EUR eklemeniz
gerekiyor. Ama harika bir sehir. Trogir i¢in “koylu giizeli” Dub-
rovnik igin ise bol makyajli sehirli giizeli diyebiliriz. Ben Trogir’i
tercih ederim ama Dubrovnik de hayatta bir kez mutlaka gorul-
mesi gereken yerlerden biri.

Motosikletleri park edip sur kapisindan girdik. Meger biz tepede
bir kapidan girmisiz. Dipsiz goriinen bir merdiven inigiyle kargi-

landik. Etkileyiciydi. Aytekinhan Agabey’in Dubrovnik’i gordii-

gunde yuz ifadesi. (Resim 10) Ve iste icindeyiz... (Resim 11).

O gece Dubrovnik’te 500 EUR altina otel bulamayinca 20 km

daha glineyde Cavtat’a gittik. Sevimli mi sevimli, Cesme benzeri
kugiiciik bir kasaba. Hotel Croatia’ya attik kendimizi. 2 giin din-
lenme ve deniz keyfi ilan ettik. Ilk kez bir yerde 2 giin {ist iiste
konakladik.

Onikinci Giin: Iki giin dinlenmenin ardindan artik Hirvatistan’
terk ediyoruz. Rotamiz Karadag. Karadag’da internetten dostum
Goran ile bulusacagiz. Bulusma noktamiz sayfiye kasabasi Bud-
va. Budva’da Goran’in motoruyla gelmesini beklerken, oniimiiz-
de bir araba park etti ve icinden dokiilen gengler bize sarilmaya
basladi. Meger Kosovali Tiirk ve Arnavut’lardan olusan bir grup
Budva’ya gezmeye gelmisler. Plakalarimiz gordiiklerinde de ina-
nilmaz bir sevingle 6ntimuzu kestiler. Cok sasgkinlik vericiydi.
(Resim 12).

Onlarla takip eden giin Kosova’da bulugsma soziiyle ayrildik. Go-
ran sag olsun bizi bolca gezdirdi. Aytekinhan Agabey ile birlikte
oldugumuz tek fotografi da Goran ¢ekti. Harika yemek ve bira-
lardan sonra Goran’dan ayrildik. Artik rotamiz Karadag’in dag-
lar1. Hedefimiz Grand Kanyon’dan sonra diinyanin en derin ikin-
ci kanyonu olan Tara Kanyonu ve tistiindeki muhtesem kopru.

Resim 10




Yillar 6nce o kopriinin resmini gorip ahdetmistim,
“Bir giin bu kopriiden motosikletle gececegim”, iste o
gun geldi.

Uzaktan Tara Kanyon Koprusii (Resim 13) ve kopri
ustiinde (Resim 14). Tara Kanyon’undan ayrildiktan
sonra yol tstiinde tanigtigimiz bir Sirp (ki ismi yine Go-
ran) bize bir seyler 1smarladi. (Resim 15). Isin ilginci o
esnada sohbet o kadar derinlesti ki, bizi birakmadilar,
bir arkadaslarinin oteline yerlestirip o aksam basket oy-
namaya ¢agirdilar. Iste o mag (Resim 16). O aksam
Goran ve arkadaslarinin misafiri olduk.

Sirplar inanilmaz sicak insanlar. Agikgasi biz Karadag
ve ardindan Sirbistan’a giderken ¢ok cekiniyorduk.
Ozellikle Karadag’li Sirplarin asir1 milliyetci oldugunu
bildigimizden, tedirgindik. Ancak bize ¢ok benzeyen, si-
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Resim 14

cakkanli, misafirperver ve agikgasi Turklere kargi hafif
bir kiskanglik igeren gizli bir saygilari var.

Oniigiincii Giin: Artik biraz daha sakat bir bolgeye giri-
yoruz. Sirbistan’a girip, 6zel guivenlik bolgesinden ge-
¢ip, BM kontrolindeki 6zerk bolge Kosova’ya girece-
giz. Normalde sorun olmaz ancak Turk plakal iki ara-
cin, bagimsizlik isteyen Miisliiman bir bolgeye girme-
sinde Sirp sinir polisinin tepkisini bilemiyoruz.

Orman i¢inden yari toprak bir yoldan belli bir hizda gi-
derken hemen bir virajin ardindan Sirp kontrol noktasi-
n1 gordiik, yavaglayamadik ama Sirp Polisi plakalar:
goremeden “ge¢” isareti yapti. Onlar plakalar: gordi-
gunde biz ¢oktan gazlamistik.

Sonunda Kosova’ya girdik. Hemen 6niimizde KFOR
baris giiciinden Alman devriyesi. (Resim 17). Biraz son-
ra neredeyse tamamu bir Tiirk gehri olan Prizren’e gir-
dik. Dun karsilastigimiz Kosovali dostlar hemen sarip
sarmaladi. Sanki memlekete amcaoglunun yanina git-
mig gibiyiz. (Resim 18). Herkes Tiirkge konusuyor.
Cok ilgingtir, Laz sivesiyle konusuluyor.

Prizren ve ¢evresi KFOR Tiirk kuvvetlerinin denetimi
altinda. Gitmigken orayi da ziyaret ettik. (Resim 19).
Biz sevgiyle karsilanacagimizi sanirken, kapidaki astsu-
bay neredeyse dovecekti bizi. Allahtan icerde bir Teg-
men bizimle ilgilendi. Askeriye bambagka bir diizen.

Prizren’den iki gortiniim. (Resim 20), (Resim 21). O
aksam ¢ok iyi agirlandik, keyifle Prizren’i gezdik. Sa-
bah Makedonya.

Resim 20

Ondordiincii Giin: Kosovali kardeglerimizin tarif ettigi
nefis bir rotadan Makedonya’ya gidiyoruz. (Resim 22).

Yol virajli tam motosiklet yolu. Aytekinhan Agabey az-
ma niyetinde, onu biraktim agt1 gaz1 gitti. Ben de fotog-
raf ¢eke ¢eke gidiyorum. Bir anda karsimda KFOR
kontrol noktasi. Asik suratlarla 6nimi kesitler. Yandik
dedim, Aytekinhan Agabey tehlikeli gecti noktayi, onu
yakalayamadilar beni durdurdular. Meger oradaki dev-
riyede gorevli iki Turk bag komiser plakalari gortince
ontumuzu kesmigler. Hos bir siirprizdi. Birlesmig Millet-
ler askerleri sirayla motor tstiinde fotograf cektiler...
(Resim 23).

Planimiz Makedonya’y1 da gegip Selanik’te konaklama
veya Bulgaristan’a girip Sofya’da kalmak. Makedonya
da bircok Tiirk kokenli insanin yasadig: bir iilke. Us-
kiip guzel sehir. Kahve molasi verip biraz turlayip yola
devam.

Rota olarak Selanik’i se¢iyoruz ¢iinkii benim motosik-
letin fren balatalarini degistirmeden yola ¢iktigim igin
titkkendi. Selanik’te son bakim (Resim 24).

Selanik’te konaklamayip Kavala’ya gidiyoruz. Kava-
la’da gece kahve igince kendimizi gereksiz bir enerjiklik
icinde bulup Turkiye’ye gazlama karari aldik. En olma-
di Edirne’de konaklariz. Ama nerede? O sabaha kars:
hi¢c uyumadan Istanbul’a vardik. Sabah Prizren aksam
Istanbul.

SONUC: Bu gezinin ozelligi, onceden “goriilecek” sek-
linde not alinmis noktalarin birlesmesiyle olusturulan

bir rota olmasi. Goriilmeden, yasanmadan anlagilacak
bir gezi degil. Ljubljana’dan itibaren Tiirkce konusan
birileriyle her sehirde karsilastik. Bir yerde Garson obur

yerde dondurmaci, diger yerde resepsiyon gorevlisi vs.
Hemen her noktada Osmanli’nin izlerini gordiik. Bir-
¢ok insanla birlikte yemek yedik sohbet ettik, kahve i¢-
tik, basket bile oynadik.

Aytekinhan Agabey ile birlikte bir sonraki gezimiz igin
Ipek yolu planhiyoruz. Ama 1 aydan asag siirmeyecegi
icin zaman bulmak, her ikimizin birden DRD’den ayril-
masi ne zaman miimkiin olacak bilmiyoruz. Ama hayal
kurmaya devam ediyoruz, bu da bir hayalle baslamisti.
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@ Audi, quattro surekli dort tekerlekten cekis sistemi ve
- artiriimus yerden yuksekligiyle, sportif bir kisilige sahip
~ yeni modeli A4 aliroad cquattro’yu pazara Sunuyor.
Her tUrlU yol kosulunda ve arcaziye vyum sagiayan

A4 aliroad quattro, sinir tanimayan bir arac.

rent car

asarimiyla A4 Avant’1 ¢ag-
I rigtiran Audi A4 allroad qu-

attro’da, keskin cizgiler, kiv-
rimlandirilmig ytizeyleri kavriyor ve
alcak tavan cizgisi coupe benzeri bir
siluet olusturuyor. Audi A4 allroad
quattro boyutlariyla da etkileyici.
Uzunlugun 4.72 m., dingil mesafesi-
nin 2.81 m., genigligin 1.84 m. ve

yuksekligin ise 1.50 m. oldugu A4
allroad, Avant’a gore daha yuksek
bir yer agikligina sahip; Audi A4 al-
Iroad quattro’nun yiiksiizken yerden
yiksekligi 180 mm.

A4 allroad quattro, baglangicta biri
benzinli ve ikisi dizel olmak tizere t¢
farkli motor secenegiyle sunulacak.
Motorlardan ilki, Gst iiste dort defa
“Yilin Motoru” secilen 2.0 TFSL

Dort silindirli motor, 1.500 ile 4.200
d/dk arasinda krank miline 350 Nm
tork gonderiyor. Azami gii¢ ¢ikiginin
211 HP oldugu 2.0 TFSI, Audi A4
allroad quattro’yu 100 km/s’e sadece
6,9 saniyede ulagtiriyor. 230 km/s’lik
bir azami hiza sahip arag, ortalama
olarak, 100 km’de yalnizca 8,1 litre
yakit harciyor. Diger secenek ise, gel-
mis ge¢mis en basarili dizel motoru-
nun devami niteligindeki 2.0 TDI.
iki litrelik dizel motor, 1.750 ve
2.500 d/dk araliginda 350 Nm tork
tretirken, 170 hp’lik kayda deger
glic cikigt sagliyor. 100 kilometrede
sadece 6,4 litre yakita ihtiya¢ duyan
Audi A4 allroad quattro 2.0 TDI,
100 km/s’i 8,9 saniyede aliyor ve
213 km/s’lik azami hiza ulasiyor. Ug
motorun en ustini ise 3.0 TDI. Bu

V6 dizel, 240 HP giic tretiyor ve
1.500 ile 3.000 d/dk arasinda krank
miline 500 Nm tork aktariyor. S tro-
nic ile birlikte 3.0 TDI, Audi A4 al-
Iroad quattro’yu 100 km/s’e 6,4 sa-
niyede ulastiriyor ve azami hizi da
236 km/s.

A4 allroad 2.0 TDI, giiciinii alt1 ileri
manuel sanzimana aktarirken, 3.0
TDI ve 2.0 TESIL, Audi’nin yeni nesil
dinamik ve ¢ok verimli S tronic sanzi-
maniyla donatilmig. Bu yenilikgi, cift
kavramali sanziman yumusak bir ge-
kilde ve saniyenin birkag ytzde birlik
boliimunde vites degisimi gerceklesti-
riyor. Yedi ileri S tronicin sanzimani
ayrica, direksiyon simidinin tizerinde-
ki degistirme butonlar araciligiyla vi-
tes degistirmeye de olanak taniyor.




8 ISLEMCILI
MAC PRO GELIYOR

Apple’in 8 islemcili bilgisayar1 Mac Pro giin yiizune ¢ikt.
Yeni Apple Mac Pro, Intel'in Xeon ve Nehalem iglemci
yapisini ve NVIDIA'nin 512 MB'lik GeForce GT 120'sini
birarada sunacak. Mac
Pro'nun, 4 ¢ekirdekli
ve 8 cekirdekli (2x Ne-
halem) olmak {izere iki
modeli bulunacak. 4
cekirdekli iglemci su-
nan Mac Pro orta sevi-
yedeki kullanicilara hi-
tap ederken, 8 ¢ekirdek

yapili Mac Pro en ist
gelir grubuna hitap
edecek. Dort cekirdekli
islemcilerin hiz1 2.66

GHz olurken, sekiz ce-
kirdekli islemcilerin hi-
71 2.80 GHz olacak. Mac Pro, ozellikle grafikerler ve pro-
fesyonel video isleriyle ugrasanlar icin vaz gecilmez bir
yardimci olacak.

Crea CXP i7 500 GB’lik bir sabit diske sahip ve
kullanicilar herhangi bir taginabilir diske gerek
kalmadan verilerini saklayabilecek. CXP i7’nin
one cikan diger bir farki da,

Blu-ray siiriictisit bulunmas.
Blu-ray disklerde tek kat-
manda 23, cift katmanda
ise 50 GB bilgi saklana-
biliyor. CXP i7’nin kul-
lanicilara sundu-
gu diger bir
avantaj da In-
tel hyper-threa-
ding teknolojisi. Bu teknoloji sayesin-

de bilgisayarin islemcisi birden fazla uygulamanin
ayni anda calismasini saghiyor. Boylece bilgisaya-
rin bazi uygulamalarda cift islemcili gibi ¢alisip
performans kaybini engelliyor. CXP i7 ayrica Intel
Turbo Boost teknolojisiyle tiiketicilere ihtiyaglari-
na ve i yukiine uygun hale getirerek performans-
lar1 artirma olanagi sunuyor.

IPOD ARTIK KONUSUYOR

Apple, en kiigiik ve en ucuz kigisel muizikgalari iPod shuffle serisini giincelledi. Bir on-

ceki modelin yar1 buiyiikligiinde olan yeni model, bir kalem pil boyutundan daha kii-
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_ ciik. Pazara suriildigu giinden beri, ekrana sahip olmamasi nedeniyle o an oynatilan
sarkinin ne oldugunun gorilememesi ile elestirilen iPod shuffle'in yeni modelinde,
Apple bu problemi iPod'u konusturarak ¢6zmiis. Ana unite tzerinde herhangi bir
diigme bulunmuyor. Tim kontroller standart kulaklik tizerinde bulunan dugme-
ler tizerinden gerceklestiriliyor. Dugmeye basildiginda, o an ¢alinmakta olan
sarki iPod tarafindan sesli olarak belirtiliyor. 4GB hafizaya sahip yeni iPod
shuffle, ayn1 zamanda Turkce de konusabiliyor.

CANON SX110 IS COK SEY ISTEVENLERE

Canon’un PowerShot tirtin grubuna eklenen son halkas1 9 Megapiksel
PowerShot $X110 IS, kompakt ve hafif bir govdeye sahip.PowerShot
SX110 IS, 10x Canon optik zoom daha da uzaktaki cisimleri goriintiye
alip, okuldaki spor faaliyetlerinden aile tatillerine kadar her tiirli etkin-
lik i¢in mikemmel bir fotograf makinesi olma 6zelligi tasiyor. Canon’un
Optik Gortntii Sabitleyici teknolojisi fotograf makinesi sallantilarinin
etkilerini giderirken, fotograf makinesinin genis yakinlastirma menzilin-
de keskin ve bulanik olmayan resimler ¢ekilmesine olanak taniyor. Po-
werShot SX110 IS, genig bir 1g1k ortamu yelpazesinde en iyi sonuglarin el-

de edilmesi i¢in tasarlanmig 20 ¢cekim modu igeriyor. Bu, yeni baslayan-

lardan deneyimli fotografcilara kadar biittin seviyeden kullanicilar igin olaganiistii bir katkiy: ifade ediyor.

SAMSUNG INNOVS ILE
COK SEY DEGISTIRECEK

Avrupa’da pazara sunulan ilk 8 megapiksel destekli
telefon olan INNOVS, fotograf ve video ¢ekimle-
rinde oldukga iddiali. Cihaz, ¢cekim kolaylhiginin ya-
ni sira son asamasina kadar ‘zum’ yapildiginda bile
netlikte iyi sonuglar veriyor. 2.8 in¢ ekrana sahip
olan ve DivX, WMV, Real Player ve MPEG4 gibi
video oynatici formatlarini destekleyen cihazla, ‘3D
surround’ ses kalitesinde film izlenebiliyor. Tus ta-
kiminin ortasindaki optik fare internet kullanimin-
da sayfalarda normal bir bilgisayardaki gibi rahat
hareket imkani sagliyor. HSDPA yiiksek hizli inter-
net ve Wi-Fi baglantisi kullanicilarin kesintisiz in-
ternete girmelerine olanak veriyor. Cihaz, internet
baglantisi
tizerinden ses
transferi (Vo-
IP) destegini
de i¢inde bu-
lunduruyor.

Sanyo, yuksek kalitede video
ve fotograf cekim imkanini ay-
n1 anda yapabilen Xacti serisini-

nin miijdesini verdi. Xacti “pho-
to” veya “video” butonuna basit
bir dokunusgla, mod degisimine
gerek kalmadan yiiksek ¢ozii-
nirliakli resimler ve hareketli
goruntuler ¢ekilmesini sagliyor.
Yiiksek hizda ardisik ¢ekim yapabilen bu dual kame-
ralar, saniyede 60 kare kaydedebiliyor. Xacti serisin-
deki tiim dual kameralar zoom ve farkli cekim sece-
nekleri de sunuyor. Bazi modellerde ise SRL kamera-
larda bulunan lens degistirme 6zelligi de var. Ustelik
serideki bazi kameralar 3 saat 20 dakika gibi ¢ok
yuksek bir ¢ekim stiresine sahip. Xacti ayrica, diin-
yanin ilk gercek full HD 1080 60p

kameralari olma 6zelligini de

tasiyor.

-




FREIDA PINTO
BOND Kizi
OLMAYA COK
YAKIN

Yeni Bond filminin bag yapimcisi Barba-
ra Broccoli 24 yasindaki Freida Pinto’yu
James Bond’un yeni macerasinda gorme-
yl umuyor.

Oscar odilla “Slumdog Millionaire” fil-
mi ile sohreti yakalayan Pinto, son Bond
filmi olan “Quantum of Solace”in se¢-
melerine girmis ama ¢ok geng oldugu ge-
rekgesi ile geri ¢evrilmisti. Yeni Bond fil-
mi i¢in adi gegen tek isim Freida Pinto
degil. “Slumdog Millionaire”in yo6net-
meni Danny Boyle da, Bond filminin yo6-
netmen koltugunun en giiclii adayi. Sine-
ma cevreleri Boyle’in yonetmen olmasi-
nin, Pinto’nun Bond kiz1 olma sansim
artiracagin diiginiiyorlar.
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DEV ODUL
DOMINGO’'NUN

Klasik miizik alaninda her g
yil Isvegli soprano Birgit '
Nilsson anisina verilen 1

milyon dolarlik 6duli bu
yil Ispanyol tenor Placido
Domingo aldi. Unlii sop-
ranonun kurdugu Nilsson
Vakfr’'ndan yapilan agik-
lamaya gore 6diil sahibi-
ni, 2005’teki oliimunden
once bizzat Nilsson belir-
ledi. Domingo ismini
1990’larda belirleyen
Nilsson, birkag yil sonra
Nilsson Vakfr’nin bagkan
Rubert Reisch’e, belirledi-
gi ismin yer aldig1 bir mektup verdi, mektubun da 6limtinden 3
yil sonra acilmasini istedi. Reisch, Nilsson’in, “opera ve konser
diinyasinin en biyiik sanatgilarini onurlandirmak istedigini” soy-
ledi. Odiil toreni, Isve¢ Kraliyet Opera Salonu’nda bu yil icinde
yapilacak.

URFA'DA PISER
BiZE DE DUSER

UrrA’DA PiSER
BiZE DE DIISER

Halil Soran ve Munise Yetkin So-
ran’in hazirladiklar1 “Urfa’da Piger
Bize de Diiger Urfa Mutfagi” adl ki-
tap Alfa Yayinlar’'ndan ¢ikti. Ozenle
hazirlanan ve 367 sayfadan olusan
Urfa Yemekleri 25 yil gibi uzun bir
emegin sonucunda hazirlandi. Urfa’da
yaygin olarak yapilan yemeklerin, ya-
pildig1 sekilde ve Urfa agzinda bilinen
adiyla yer aldiginin dikkatten kagma-
dig1 kitapta unutulmaya ytiz tutmus yoresel yemek adlarini 6g-
renmek mimkiin. Her yemegin denenerek yapildigi ve resimlen-
digi bu kitapta yer alan yemek ve tatli ¢esitlerinden bir kisminin
fotograflari ve ismi ilk defa literatiire girdigi igin bu kitap diger
yemek kitaplarindan ayriliyor.

BRUCE WILLIS
DEDEKTIF ROLUNDE

Unlii aktor Bruce Willis, yapimeiligini Warner Bros.’un iist-
lenecegi ""A Couple of Cops'' adli komedi filminde Tracy
Morgan ile kamera kargisina gececek. Kevin Smith'in yonet-
men koltuguna oturacagi ve senaryosunu Robb ve Marc
Cullen'in kaleme alacagi yapim, iki polis dedektifinin, ¢ali-
nan bir beysbol karti, bir Meksika giizelinin kurtarilmasi,
gangsterlerle anlagsma ve uyusturucudan gelen kara paranin
aklanmas gibi farkli konulara el atarak ¢coziimlemeye calis-
masini konu aliyor.

1980°li yil-
larin unu-
tulmaz mu-
zikali Hisse-
li Harikalar
Kumpanyasi
perdelerini
yillar sonra
Broad-
way’de aga-
cak. Mayis
ayinin son :

haftast New | H_J_Ei
York’ta — MUZIKAL
Broad-
way’de gala-
st yapilacak muzikalin basroliinti Burak Kut oyna-
yacak. Muzikalin yazar1 Haldun Dormen’in de
onur konugu olan galada 13 kisilik Amerikali
oyuncu gurubu oyunu Ingilizce seslendirecek. 70
kisilik bir ekibin sergileyecegi Miizikal, Broad-
way’de 3 bin kisilik tnli Beacon Tiyatrosu’nda
sahnelenecek.

MICHAEL JACKSON
KONSERININ BILETLERI
5 SAATTE TUKENDI

Miizigi, sesi, dansi, estetik ameliyatlar1 ve skandallariyla
her zaman i¢in giindemde kalmayi basaran Michael
Jackson’in 50. yagina atfen “Jackson 50” adini tagiyan
konserin biletleri ilk partide 360 bin, ikinci ve son parti-
de 500 bin adet satilarak 5 saatte titkendi. Temmuz
ayinda Londra’nin giineyinde dev “02 Arena” tesisinde
toplanacak Jackson hayranlari, sarkicinin 2005°te bera-
at ettigi “cocuk istismar1” davasindan beri ilk defa sah-
nede gortinmesini buiylik heyecanla bekliyor. Biletler, 50
ila 75 Sterlinden satilirken on siradaki yerler igin inter-
net ortaminda biletler 1.800-2.500 Sterlin’e alic1 buldu.
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Ansera Is Merkezi Portakal Gigegi Sk.

No: 17/127-128-129 06540 Gankaya/Ankara
Tel: (0312) 442 70 70 Faks: (0312) 442 70 72
www.2m.com.tre2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tre sturan@2m.com.tr
istanbul

Tel: (0212) 259 33 64 Faks: (0212) 259 29 18

AFFIKS 0TOMOTIV
ORGANIZASYON SAN.TIC.LTD.STI.
Eski Bilyiikdere Cad. No.17 4.Levent/Istanbul
Tel: (0212) 444 05 47 Faks: (0212) 269 57 57
www.affix.com.tr e info@affix.com.tr

. BKS AKS ARAG KIRALAMA
Yeni Ziraat Mah. 15.Sok. 23/A Altindag/Ankara
Tel: (0312) 341 46 72/73 Faks: (0312) 341 25 11
www.aksrent.com.tre ofisistanbul@aksrent.com
shilmikoker@hotmail.com

AKSAM OTOMOTIV iG VE DIS TiC. A.S.
Ayazaga Mah. Atatiirk Org. San. Sit. 2. Kisim 9 Sok.
No: 213 Ata Plaza K: 3 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 285 41 67 Faks: (0212) 286 52 34
www.aksamoto.com e osman@aksamoto.com
info@aksamoto.com

ALD AUTOMOTIVE
Rizgarlibahce Mah. Cumhuriyet Cad.
SISMER Plaza No: 2 Kat: 5
Kavacik- Beykoz / Istanbul
www. aldautomotive.com.treald.tr@aldautomotive.com
Tel: (0216) 413 00 00 Faks: (0216) 413 20 00

‘m ALMIRA HOLIDAY AUTOS

Atatiirk Cad. No: 250/A Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 464 30 88 Faks: (0232) 464 65 12
www.almiragroups.com e« almira@almiragroups.com
alperakbay@almiragroups.com

istanbul

Tel: (0212) 662 33 90 Faks: (0212) 662 04 31
Ankara

Tel/Faks: (0312) 287 12 61

Antalya

Tel: (0242) 316 57 20 Faks: (0242) 316 57 21
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 316 93 76 Faks: (0252) 316 80 48
Dalaman / Mugla

Tel: (0252) 692 13 66 Faks: (0252) 692 13 69
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 413 39 99 Faks: (0252) 413 45 48

alto 7+ ALTOTUR

Fatih Mah. Istasyon Cad. No.48/C Kocasinan/Kayseri
Tel: (0352) 222 68 29 Faks: (0352) 222 67 84
www.altotur.com «info@altotur.com* memduh@altotur.com
Kayseri

Tel: (0352) 222 68 29 Faks: (0352) 222 67 84
Kayseri Havalimani

Tel/Faks: (0352) 338 95 55

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 588 01 40 Faks: (0216) 588 01 42

24 Saat Acil (0212) 465 59 99

AMIRAL FILO YONETIMi -
NEZIROGLU

Neziroglu Plaza Konya Yolu No: 208 06520 Balgat/Ankara
Tel: (0312) 285 22 00 Faks: (0312) 287 50 60
www.amiralfilo.com.tre bahadir.siyez@amiralfilo.com.tr
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i ASF FILO KIRALAMA

E-5 Yan Yol Pamukkale Sok. Fidan Plaza No: 2
Soganlik-Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 04 27 Faks: (0216) 427 15 45
www.asfotomotiv.com.tre asf@asfotomotiv.com.tr
telci@europcar.com.tr

ASARMAK OTOMOTIV

SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Yedpa Is Merkezi D. Cad. No: 60 Kayisdagy/Istanbul
Tel: (0216) 471 05 45 Faks: (0216) 471 05 34
gsaracoglu@e-performence.com e info@a-performence.com
—. ATAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Acarlar is Merkezi F Blok K: 4
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 Faks: (0216) 425 42 32-33
www.atakodestek.com *info@atakodestek.com

? AUTO RENT

E-80 Karayolu Onerler Mevkii 5.Km Gorlu/Tekirdag
Tel: (0282) 685 44 22 Faks: (0282) 685 42 40
www.autorent.com.tr e ibalki@renault-mais.com.tr

A' auvtorane AUTOLAND

Basin Ekspres Yolu No: 5 B Blok Halkali / Istanbul
Tel: 0(212) 697 87 85 Faks: 0(212) 548 76 30
www.autoland.com.tr info@autoland.com.tr

m AUTOLINK FILO YONETIMI

Goztepe Mah. Inénii Cad. 1119

Mahmutbey/ Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 445 05 20 Faks: (0212) 454 40 54
www.autolink.com.tr nurkan.yurdakul@autolink.com.tr

A VIS AViS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1 34854
Kiigiikyali/ Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 Faks: (0216) 489 19 40
WWw.avis.com.tr e www.avis.com.tr
Adana Sakir Pasa Havalimani
I¢ Hatlar Tel: (0322) 435 04 76

Dis Hatlar Tel: (0322) 435 59 75
Ankara/ Kavaklidere

Tel: (0312) 467 23 13-14

Ankara Esenboga Havalimani

i¢ Hatlar Tel: (0312) 398 03 15
Antalya

Tel: (0242) 248 17 72-73

Antalya Havalimani

i¢ Hatlar Tel: (0242) 330 30 73 - 330 34 30
Kemer

Tel: (0242) 814 76 70

Alanya

Tel: (0242) 513 31 13
Ayvalik/Balikesir

Tel: (0266) 312 24 56 - 312 37 34
Belek

Tel: (0242) 322 71 00

Bodrum $ehir Ofisi/Mugla

Tel: (0252) 316 23 33-316 19 96
Bodrum Havalimani/ Mugla

i¢ Hatlar: (0252) 523 02 01

Dis Hatlar: (0252) 523 02 03-04
Turgutreis-Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 382 38 51-382 66 79
Bursa Sehir Ofisi

i Tel: (0224) 236 51 33- 233 27 22

Dalaman Havalimani /Mugla

I Hatlar Tel: (0252) 792 51 68

Dis Hatlar Tel: (0252) 792 51 18-19
Denizli Sehir Ofisi

Tel: (0258) 263 44 44

Diyarbakir

Tel: (0412) 229 02 75-76
Diyarbakir Havaliman

i Hatlar Tel: (0412) 236 13 24- 229 02 76
Erzurum

Tel: (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani

i¢ Hatlar Tel: (0533) 364 78 28 — (0532) 200 58 30
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 37 19

Gaziantep

Tel: (0342) 582 11 41

Izmit

Tel: (0262) 325 25 55

Sakarya

Tel: (0264) 282 03 33 - 282 41 66
Istanbul/Taksim

Tel: (0212) 297 96 10-11
istanbul/Kadikoy

Tel: (0216) 355 3665- 350 4878
istanbul Atatiirk Havalimani

i¢ Hatlar Tel: (0212) 465 34 54-58
Dis Hatlar Tel: (0212 ) 465 34 55-56
istanbul/ Sabiha Gikgen Havaliman
Ig Hatlar Tel: (0216) 585 51 54 - 588 00 48
Izmir Alsancak

Tel: (0232) 441 44 17-18

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Ig Hatlar: (0232) 274 17 90

Dis Hatlar: (0232) 274 00 10
Kayseri Sehir Ofisi

Tel: (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani

i¢ HatlarTel: (0352) 338 05 94
Konya Sehir Ofisi

Tel: (0332)-237 37 50

Kusadasi

Tel: (0256) / 614 14 75 - 614 46 00
Malatya

Tel: (0422) 238 56 44

Marmaris

Tel: (0252) 412 26 38

Mardin

Tel: (0482) 31210 47 - 312 56 47
Samsun $ehir Ofisi

Tel:(362) 231 67 50

Samsun Garsamba Havalimani
Dis Hatlar Tel: (0362) 844 86 57
Side

Tel: (0242) 753 13 48

Sanlurfa Sehir Ofisi

Tel: 0414 315 00 53

Sanliurfa Havaliaman

i¢ Hatlar Tel: 0414 315 00 53
Tekirdag:

Tel: (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimani

i_g Hatlar: (0462) 325 55 82- 326 35 20
Urgiip

Tel:(0384) 341 2177

Van Sehir Ofisi

Tel: (432) 214 63 75

Van Havalimani

i¢ Hatlar Tel: (0432) 217 88 78

s BAGDATLILAR OTO. SAN.
I VETIC. LTD. STI.
Gobangesme Sanayi Cad. No: 34 Yenibosna/istanbul
Tel: (0212) 652 57 40 Faks: (0212) 551 24 94
www.bagdatlilar.com«info@bagdatlilar.com

~i=1 BALET TURIiZM

41 Ada Ata 4-4 Garsi Kat:1 No: 14 Atasehir/istanbul
Tel: (0216) 455 49 41 Faks: (0216) 455 93 18
www.balettur.com e balet@balettur.com

ST ¥ BEYAZ FILO

Sehit Kurbani Akboga Sokak No: 24 Birlik 06610 Gankaya
ANKARA

Tel: (0312) 454 20 20 Faks: (0312) 454 20 32

Istanbul

0(216) 457 77 66 Faks: (0216) 457 98 84

Izmir

(0530) 660 90 96 Faks: (0232) 371 58 90
www.beyazfilo.com bilal.yurddas@beyazfilo.com
irfan.yalcin@beyazfilo.com

m BIKA FILO KIRALAMA

E-5 Karayolu iizeri Siba Kent Onii Mimar Sinan Mevkii
B.Gekmece / Istanbul

Tel: (0212) 863 30 60 Faks: (0212) 863 30 80
www.bika.com.trefaruk kilicaslan@renault-mais.com.tr

""“ BIRMOT

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 24/1
Kiigikyaly/Istanbul

Tel: (0216) 587 98 11 Faks: (0216) 489 19 40
www.birmot.com.tre cenkc@birmot.com.tr

BORUSAN OTOMOTiV

Firuzkdy Yolu No: 21 Avcilar/Istanbul

Tel: (0212) 412 00 00 Faks: (0212) 412 01 69

Direkt: (0212) 412 01 68
www.bmw.com.treyigit.onural@borusanotomotiv.com
kiralama@borusanotomotiv.com

BUDGET CAR RENTAL
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1 34854
Kiigikyali/ Istanbul
Tel: (0216) 587 99 00- 587 99 90
Faks: (0216) 489 53 69
www.budget.com.tr
Adana
Tel: (0322) 459 92 22/ (0533) 715 80 82
Ankara Sehir Ofisi
Tel: (0312) 466 03 36 - 37
Ankara Havalimam
Tel: (0312) 398 20 34
Antalya Havaliman
i¢ Hatlar Tel: (0242) 330 33 95/ 96
Bodrum Havalimani
Dis Hatlar Tel: (0252) 523 02 71
Dalaman Havaliman
Dis Hatlar Tel: (0252) 792 51 50 — 51
istanbul Taksim
Tel: (0212) 297 43 93 - 94
istanbul Suadiye
Tel: (0216) 380 56 55
istanbul Atatiirk Havalimani
i¢ Hatlar Tel: (0212) 46569 09/ 10
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam

i Tel: (0216) 588 02 11

izmir Havalimam

Tel: (0232) 27411 11

Kayseri

Tel: (0352) 231 76 33/ (0532) 443 14 41
Mersin

Tel: (0324) 238 34 74 / (0533) 397 93 78
Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00/ (0535) 363 19 83
Erzurum Havalimani

Tel: (0442) 327 00 16 / (0506) 663 15 13
Side

Tel: (0242) 753 41 18

BUSINESS CAR RENTAL
Tarabya Cad. No: 21 Sanyer/ Istanbul
Tel: (0212) 223 58 58 Faks: (0212) 299 02 62
www.bcr.com.treber@bcer.com.tr

=SmEC=! CENTRAL CAR RENTAL

Giz 2000 Plaza No:7/9 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 290 67 10 Faks: (0212) 290 67 17
www.centralcarrental.com einfo@centralcarrental.com

CEYLIN CAR RENTAL

Anadolu Cad. No: 32 /13 Ginarli / izmir

Tel: (0232) 435 22 66 Faks: (0232) 435 44 52
www.ceylin.com.tre ceylin@ceylin.com.ir

KIfALAMA GELIK MOTOR ASS.

Esentepe Mah.Kartal Yanyol tizeri Koy Hizmetleri Anadolu
Lisesi Karsisi Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 586 30 30 Faks: (0216) 387 25 49
www.celikmotorkiralama.com ¢ info@celikmotor.com

GETUR-GELEBI TURIZM TIC. A.S.
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza No:29 K: 5
34303 Halkall / Istanbul
Tel: (0212) 473 55 00 Faks: (0212) 495 30 33
www.cetur.com.treinfo@cetur.com.tr

DAIMLER FLEET SERVICES A.S.

Tem Otoyolu Hadimkdy Gikisi Mercedes Cad. 34500
Bahgesehir /istanbul

Tel: (0212) 866 65 65 Faks: (0212) 858 09 67
www.daimler.com e osman.aksoy@daimler.com

DiINAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvar No:70 Ata Apartman Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 612 11 51 Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com e dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

c//c=/  DRD DERINDERE

srewwervess-  FILO KIRALAMA
Sahilyolu Abay Cad. No: 184 34760 Zeytinburnu/Istanbul
Tel: (0212) 414 14 14 Faks: (0212) 414 14 00
www.drd.com.treiletisim@drd.com.tr
aytekin@drd.com.treilkay.ersoy@drd.com.tr
Kartal / stanbul
Tel: (0216) 586 85 86 Faks: (0216) 586 88 88
Samsun
Tel: (0362) 266 94 00 Faks: (0362) 266 87 81

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR
Cumhuriyet Caddesi No: 47/1-A Taksimy/Istanbul
Tel: (0212) 297 63 50/51 Faks: (0212) 297 63 52
www.economictour.com *info@economictour.com

ECR RENT A CAR

Tem Otoyolu Kavsagi Ford Plaza Giirbaslar
Riizgarlibahge/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 77 57 Faks: (0216) 425 51 66
ecr@netteyim.com

2 A

‘@ EKAN TOURISM & CAR RENTAL
e¥En  Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydani / Ankara
Tel: (0312) 426 69 69+ Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ekan@ekan.com.tr
Adana

Tel: (0322) 458 92 52 Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 Faks: (0252) 316 61 98
istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 Faks: (0342) 335 25 73

o EKAR EXARTURIZM SAN.

TIC. LTD. $TI.
Miicahitler Bulv. Kurtulus Mah. Bankalar Apt. Alti 88/G
Seyhan / Adana
Tel: (0322) 454 55 55 Faks: (0322) 458 77 82
www.ekartur.com* ekar@ekartur.com
ekarturizm@hotmail.com

ERK CAR RENTAL
Kartaltepe Mah. 24'ik Yol No: 2 Bayrampasa/Istanbul
Tel: (0212) 616 48 00 Faks: (0212) 563 81 81
www.erkplaza.com
info@erkplaza.com* gmerk@haos.com.tr

[ Ermo

~=== ERMO RENT A CAR
Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 Faks: (0212) 237 62 04
www.ermorentacar.com e ture@ermorentacar.com

ESTAS - ESIN TURIZM

Karayollari Mah. Kadir Akdogan Cad.No:2 (Estas)
Kiigiikkoy/Gaziosmanpasa/Istanbul

Tel: (0212) 538 05 55 Faks: (0212) 538 25 42
www.estasmarble.com ¢ sevkete@estasmarble.com
timurhan@esin.com.tre sevkete@esin.com.tr

EUROPCAR

E5 Yanyol Pamukkale Sok. Fidan Plaza No: 2
Soganlik Kartal / Istanbul

Tel: (0216) 427 04 27 Faks: (0216) 427 15 45
www.europcar.com.treinfo@europcar.com.tr
makanlar@europcar.com.tr e telci@europcar.com.tr
Adana

Tel: (0322) 453 47 75 Faks: (0322) 458 15 29
Adana Havalimani

Dis Hatlar

Tel: (0322) 433 29 57 Faks: (0322) 436 60 83

I Hatlar

Tel: (0322) 436 25 63 Faks: (0322) 436 60 83
Alanya / Antalya

Tel: (0242) 513 19 29/513 52 39 Faks: (0242) 512 05 84
Ankara

Tel: (0312) 426 46 06 Faks: (0312) 426 16 36
Ankara Havalimani

Tel: (0312) 398 05 03 Faks: (0312) 398 05 06




Antalya Havalimani

Tel: (0242) 330 30 68 Faks: (0242) 330 30 88
Belek / Antalya

Tel: (0242) 715 34 80-81 Faks: (0242) 715 34 82
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 08 85 Faks: (0252) 313 90 25
Bodrum Havalimani

Tel: (0252) 559 02 14 Faks: (0252) 559 02 17
Bursa

Tel: (0224) 235 32 70 Faks: (0224) 235 32 71
Gesme

Tel: (0232) 723 26 86 Faks: (0232) 723 26 86
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 792 54 14 Faks: (0252) 792 54 29
Dalyan / Mugla

Tel: (0252) 284 28 16/284 41 29 Faks: (0252) 284 31 57
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 68 54 Faks: (0412) 228 68 53
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 09 33 Faks: (0412) 228 68 53
Erzurum

Tel: (0442) 234 61 60 Faks: (0442) 234 80 32
Fethiye / Mugla

Tel: (0252) 614 49 95/614 19 91 Faks: (0252) 614 93 62
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 Faks: (0342) 335 25 73
Taksim / istanbul

Tel: (0212) 254 77 10/254 71 54 Faks: (0212) 254 71 57
Atatiirk Havaliman / istanbul

Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 36 95 Faks: (0212) 465 36 97

¢ Hatlar

Tel: (0212) 465 62 84 Faks: (0212) 465 62 87
Istanbul Kartal

Tel: (0216) 427 04 27 Faks: (0216) 427 15 45
Izmir Havalimami

Dis Hatlar

Tel:(0232) 274 21 63 / 274 22 43 Faks:(0232) 274 43 22
i¢ Hatlar

Tel:(0232) 274 64 20 / 274 64 21 Faks:(0232) 274 60 22
Kayseri

Tel: 0352-338 00 44 0352-338 05 08
Kemer / Antalya

Tel: (0242) 8141140  Faks: (0242) 814 11 50
Konya

Tel: (0332) 238 49 49 Faks: (0332) 237 86 65
Konya Havalimani

Tel: (0533) 370 30 90 Faks: (0332) 237 86 65
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 614 67 70 Faks: (0256) 614 94 73
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 417 45 88 Faks: (0256) 417 45 96
Side

Tel: (0242) 753 17 64/ 753 18 47 Faks: (0242) 753 33
35

Sanlurfa

Tel: (0414) 316 4746 Faks: (0414) 316 47 46
Urgiip

Tel: (0384) 341 88 55 Faks: (0384) 341 43 15
Van

Tel: (0432) 215 89 90 Faks: (0432) 215 89 91
Van Havalimani

Tel: (0536) 4157541 Faks: (0432) 215 89 91

Fleet

lees] FLEET CORP TURKEY
rwas ey Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No:7
34470 Kiigiik Armutlu, Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 362 06 00 Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp-turkey.comeflc-tr-info@fleet-corp.com

]| 62>63

i FORA CAR RENTAL

Altunizade Mah. Icadiye Baglarbasi Yolu No:18-20
Uskiidar/istanbul

Tel: (0216) 651 76 50 Faks: (0216) 651 76 55
www.foraotomotiv.com.trinfo@foraotomotiv.com.tr

FECECRR FORCE CAR

Atisalani Cd. No: 123 Esenler / ISTANBUL

Tel: (0212) 429 63 73 Faks: (0212) 429 56 57
www.leventturizm.com.tr e leventturizm@leventturizm.com.tr
samuray@leventturizm.com.tr

FUN RENT A CAR
Portakal Gicegi Bulvar Manavoglu Apt. No: 5/B
Yesilbahge/Antalya
Tel: (0242) 312 02 96/97 Faks: (0242) 312 02 98
www.funrentacar.comeinfo@funrentacar.com

GEDIZLER MOTORLU
Gotatar sin rminmn ARAGLARTIC. A.S.
Yeni Sile Otobani Yani No: 1 Gekmekdy//Istanbul
Tel: (0216) 641 33 33 Faks: (0216) 641 33 51
www.gedizler.com.tre gedizler@gedizler.com.tr

GENG OTO KIRALAMA

Cemalpasa Mah. Baraj Yolu 2.5 Durak No: 108/B Seyhan/Adana
Tel: (0322) 458 60 20 Faks: (0322) 458 51 31
www.gencoto.cominfo@gencoto.com
gencoto_kiralama@hotmail.com

Adana

Tel: (0322) 456 10 10 Faks: (0322) 456 16 76

“IEEME - GERGEK RENT A CAR
Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10
Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tr e gercek@gercekoto.com.tr

EC% == GCR CAR RENTAL

GISAD Plaza Yenibosna, Merkez Mh.Ginar Cd. No: 6/1
Bahgelievler/IST

Tel: (0212) 454 95 50 Faks: (0212) 454 95 59
www.gcr.com.tr ¢ gcr@gisad.com.tr

GLS ULUS. TA$ 0TO KiR. TUR.

TiC. LTD. $Ti.

Hakimiyeti Milliye Cad. Emlak Is Hani Kat: 3 No: 191
Uskiidar/istanbul

Tel: (0216) 342 86 11 Faks: (0216) 492 97 30
www.glsrentacar.com «info@glsrentacar.com
info@glstrans.com

GRAND RENT A CAR

Genclik Mah. Fevzi Gakmak Cad. Orkun Apt.
No: 10/2 Antalya

Tel: (0242) 241 88 22/242 50 76

Faks: (0242) 241 88 22/242 50 76
grandrent@ttnet.net.tr

IEES  GREEN CAR RENTAL

Mithatpasa Cad. No: 310 Z-1 Karatas/lzmir

Tel: (0232) 446 90 60 Faks: (0232) 425 34 62
www.greenautorent.com«info@greenautorent.com
Alsancak / Izmir

Tel/Faks: (0232) 446 91 31 Tel/Faks: (0232) 446 91 23

?..' GRUP OTO KIRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat / Ankara

Tel: (0312) 442 76 52 Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.come mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonling.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 Faks: (0312) 284 61 25

GUL TURIZM

Istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya / Hatay

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51 GSM: (0532) 261 76 18
www.gulturizm.com e gulturizm@antakya.net

GULAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.$
Emniyet Mah. Yunus Emre Sok. No: 2 Uskiidar/ist.
Tel: (0216) 422 40 28 Faks: (0216) 422 51 11
www.gulanotomotiv.com.tre gulan@nissan-bayi.com

ZiHavas HAVAS TURIZM

Paga Limani Cad. No: 73 Pagalimani Uskiidar/Ist.
Tel: (0216) 531 24 00 Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr e zhic@cinergroup.com.tr
Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane Taksim/lst.
Tel: (0212) 254 71 00 Faks: (0212) 253 33 55

Bl_iedef _ . : .
“FiaHizmees - HEDEF FILO HIZMETLERI
Mesrutiyet Mah. 19 Mayis Caddesi

Dr. Hiisnii Ismet Oztiirk Sokak

Sisli Plaza Ofis Bloklari E Blok B1 Sisli / istanbul

Tel: (0212) 380 23 43 Faks: (0212) 380 23 53
Operasyon Faks: (0212) 380 23 25
www.hedeffilo.com «info@hedeffilo.com

m HERTZ RENT A CAR

Bagdat Cad. No: 146 Feneryolu-Kadiky/Istanbul

Tel: (0216) 349 30 40 Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tren.hidayetoglu@hertz.com.tr
Taksim / istanbul

Tel: (0212) 225 64 04 Faks: (0212) 225 65 06
istanbul Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 59 99 Faks: (0212) 465 59 98
Ig Hatlar Tel: (0212) 465 59 95 Faks: (0212) 465 59 90
Adana

Tel: (0322) 458 50 62 Faks: (0322) 453 12 10

incirlik / Adana

Tel: (0322) 316 10 66

Hilton / Adana

Tel: (0322) 324 28 08

Hilton / Mersin

Tel: (0324) 326 50 00

Ankara

Tel: (0312) 468 62 90 Faks: (0312) 467 65 41

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 Faks: (0312) 398 03 96
Antalya Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0242) 330 38 48 Faks: (0242) 330 38 49
Ig Hatlar Tel: (0242) 330 34 65 Faks: (0242) 330 36 88
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 412 25 52 Faks: (0252) 412 31 15
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 792 54 20 Faks: (0252) 792 54 19
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 78 96 Faks: (0252) 316 34 46
Bodrum Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 Faks: (0252) 523 01 38

izmir

Tel: (0232) 464 34 40 Faks: (0232) 464 52 15

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Tel: (0232) 274 36 10 Faks: (0232) 274 22 87
I¢ Hatlar Tel: (0232) 274 22 48 Faks: (0232) 274 20 99

HEY RENT A CAR
Gavusoglu Mah. Eski Yakacik Yolu Secenler Duragi No:9
34873 Kartal / Istanbul
Tel: (0216) 473 08 83 Faks: (0216) 306 25 04
www.heyrentacar.come yavuz.sahsuvaroglu@heyrentacar.com
emre.saglam@heyrentacar.com

INTER LIMOUSINE

Cemal Resit Rey Konser Salonu Alti Otopark

34367 Harbiye/Istanbul

Tel: (0212) 444 99 77 Faks: (0212) 232 43 54
www.interlimousine.com.treinfo@interlimousine.com.tr
susluer@interlimousine.com.tr

LeasePlan
——

LEASEPLAN

Polaris Plaza Ahi Evran Cad. No.1 K.3 34398
Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 335 71 00 Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
leaseplan@leaseplan.com.tr

MAKS TURiZM OTO KiRALAMA

Gavusoglu Mah. Spor Cad. Alacakaya Is Merkezi

No: 84 K:1 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 488 31 73 Faks: (0216) 488 31 78
www.maksturizm.com e servet.kulan@smartsgc.com

EEXZS AR CAR RENTAL

Silahtaraga Cad. No:163/1 SSK Hastanesi Yani
Eytip/Istanbul

Tel: (0212) 417 29 29 Faks: (0212) 61500 71
www.marcarrental.comeyildirayerdogdu@marcarrental.com

m Mengerler

S IITTTE MENGERLER KIRALAMA
Yilanh Ayazma Sok. No: 12 34020 Davutpasa / Istanbul
Tel: 0(212) 484 35 75 Faks: 0(212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
bilgi@mengerlerkiralama.com

li/l/I78f wiLLER CAR RENTAL

Cumhuriyet Cad. 243/A Harbiye/Istanbul

Tel: (0212) 246 06 47 Faks: (0212) 240 20 60
www.millercarrental.com info@millercarrental.com
elifseda@millercarrental.com

Ganakkale

Tel: (0286) 212 73 33 Faks: (0286) 213 73 03
Gelibolu / Ganakkale

Tel: (0286) 566 29 29 Faks: (0286) 566 22 44
izmir

Tel: (0232) 463 18 00/01 Faks: (0232) 464 16 66

XSNational |Alamo

NATIONAL & ALAMO CAR RENTAL

Tem Otoyolu Kavacik Kavsag Ford Plaza K.4
Riizgarlibahge - Beykoz / Istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx Faks:(0216) 680 06 99
www.yesnational.cominfo@yesnational.com
istanbul Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 (pbx) Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 77 19 - 253 58 17

Faks: 0212) 253 58 17

i Istanbul Atatiirk Hava Limani

Dis Hatlar Gelis Terminali

Tel: (0212) 465 35 46 Faks: 0(212) 465 35 46
ighatlar Gelis Terminali

Tel: (0212) 465 77 93 Faks: (0212) 465 31 57
Ankara

Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65

Faks: (0312) 426 63 87

Ankara Esenboga Havalimani

ighatlar Gelis Terminali

Tel: (0312) 398 21 66 Faks: (0312) 398 21 67
Izmir

Tel: (0232) 422 71 07 Faks: (0232) 422 24 99
Izmir Adnan Menderes Hava Limani

i¢ Hatlar Gelis Terminali

Tel: (0232) 274 39 10 Faks: (0232) 274 39 11
Dis Hatlar Gelis Terminali

Tel: (0232) 274 62 65 Faks: (0232) 274 62 75
Adana

Tel: (0322) 453 09 87 Faks: (0322) 458 33 78
Adana Sakirpasa Havalimani

i¢ ve Dis Hatlar Gelis Terminali

Tel: (0322) 432 27 43

Antalya

Tel: (0242) 321 08 96 Faks: (0242) 321 08 97
Antalya Hava Limami

i¢ Hatlar Gelis Terminali

Tel: (0242) 330 35 57 Faks: (0242) 330 35 58
Dis Hatlar Gelis Terminali

Tel: (0242) 330 33 16 Faks: (0242) 330 33 17
Bodrum

Tel: (0252) 313 61 10 Faks: (0252) 313 62 54
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 Faks: (0352) 338 21 50
Malatya

Tel: (0422) 325 34 34-321 13 13 Faks: (0422) 325 75 85
Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 Faks: (0462) 248 88 06
Gaziantep

Tel: (0342) 336 77 18 Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimani

i Hatlar ve Dis Hatlar

Tel: (0342) 336 77 18 Faks: (0342) 339 13 39
Malatya

Tel: (0422) 325 34 34

Erzurum

Tel: (0442) 234 30 25

Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41 Faks: (0384) 341 65 43
Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00

Dalaman

Tel: (0252) 417 2217

Marmaris

Tel: (0252) 417 2313

Konya

Tel: (0332) 237 99 92

Denizli

Tel: (0258) 262 33 43 Faks: (0258) 264 33 54
Diyarbakir

Tel: (0412) 223 22 55

Bursa

Tel: (0224) 235 32 70

Mersin

Tel: (0324) 325 91 26

Kusadasi

Tel: (0256) 618 35 75

NAZCARRENTAL NAZCAR OTO KiRALAMA
Ali Dede Sok. Demirli Sitesi No: 7 B Blok No: 1
Kosuyolu-Kadikdy/Istanbul

¢ Tel: (0216) 326 81 03/340 23 59

Faks: (0216) 325 49 01
www.nazcarrental.com info@nazcarrental.com
ebacanli@nazcarrental.com

NEHIR OTOMOTIV A.S.

Yeni Sahra Halk Cad. Metin Sok. Gagn Sigorta
No: 2 Kadikdy / Istanbul

Tel: (0216) 466 38 81 Faks: (0216) 466 38 86
nehirotomotiv@gmail.com

NTB ARAG KIRALAMA TAS. PET. TUR. INS. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 6.Cadde No: 1 Eskisehir

Tel: (0222) 236 21 00 Faks: (0222) 236 21 04
www.ntbas.com ¢ info@ntbas.com e furkan@ntbas.com
nesrin@ntbas.com

ﬂ—‘\ )
okocar™ gocaR ARAG KIRALANA
Atatiirk Bulvari 13/A Sanliurfa
Tel: (0414) 312 09 09 Faks: (0414) 316 83 49
www.otocarrental.com.com ¢ info@kanculturizm.com
cdonmezler@hotmail.com e« donmezler@otocarrental.com
istanbul
Tel: (0212) 213 66 00 Faks: (0212) 213 16 00
Ankara
Tel: (0312) 426 31 58 Faks: (0312) 426 31 59
Gaziantep
Tel: (0342) 336 53 53 Faks: (0342) 336 11 65
Diyarbakir
Tel: (0412) 229 35 35 Faks: (0412) 229 01 34

OTOSER RENT A CAR

Karayollart Mah. Kadir Akdogan Cad. No: 2 (Estas)
Kiigiikkdy Gaziosmanpasa / Istanbul

Tel: (0212) 538 05 55 Faks: (0212) 538 25 42
sevkete@estasmarble.com

—=LE5 5| MEZLER - iBS TURIZM
Atatiirk Cad. No: 374/A D:4 Alsancak/Izmir

Tel: (0232) 464 61 50 Faks: (0232) 422 05 50
www.olmezlergrup.com«info@olmezlergrup.com

(ZDEMIR 0TO TRANSFER VE KURTARICI
HizMm. TiC. LTD. STi.

Eyiip Bulvan No: 63 Eyiip / Istanbul

Tel: (0212) 674 26 26/613 44 44 Faks: (0212) 612 62 68
www.ozdemirrentacar.comeinfo@ozdemirrentacar.com

PARK OTOMOTIV NAK. SAN. TiC. A.S.
Basin Express Yolu Onura Is Merkezi Giinesli/Istanbul
Tel: (0212) 693 94 10 Faks: (0212) 693 94 19
www.hondapark.com ¢ bulentatesli@hondapark.com

= PARTNER FLEET
=Partner solutions

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza Kat:5 D:27 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 346 09 20 Faks: (0212) 346 09 19

www.partner-pfs.com e selcuk@partner-pfs.com

Pas lf‘ 3

o e PASIFIK 0TO

Koresehitleri Cad. 37/4 D:5 Zincirlikuyu/Istanbul
Tel: (0212) 275 42 44 Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tre samim@pasifikoto.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 pbx Faks: (0312) 426 07 77

Teaver Anzanv PLAN TOURS
Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 Faks: (0212) 231 89 65

i www.plantours.comeoperation@plantours.com




— UYELER )

PRATIK TURIZM OTOMOTIV NAK.
TIC. ve SAN. LTD. $TI.

Birlik Org. San. Sitesi 1.Cad. No: 52-54-56-58
Beylikdiizi/Istanbul

Tel: (0212) 876 48 62 Faks: (0212) 875 25 29
www.pratikaraba.com «info@pratikaraba.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gozciibaba
Goztepe/Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com «info@pusulaoto.com

RICH RENT A CAR
Sefa Sirmen Bulv.Grand Yiikselis Oteli Lobby Kati
lzmit/Kocagli
Tel: (0262) 335 55 00 Faks: (0262) 335 17 60
www.richrent.com «zenginotm@superonline.com
reservation@richrent.com
Izmit / Kocaeli
Tel: (0262) 325 06 07 Faks: (0262) 324 55 22
Golciik / Kocaeli
Tel: (0262) 412 86 86 Faks: (0262) 412 09 60

SIMENIT 0TO KiRALAMA
Oguzlar Mah. 1.Cad. No: 46/E Balgat/Ankara

Tel: (0312) 284 15 00 Faks: (0312) 284 1599
www.simenit.com ¢ simenit@simenit.com
ufkalv@gmail.com

SIXT RENT A CAR
Cumhuriyet Bulvar No:141/A Alsancak / lzmir
Tel: (0232) 463 89 99 Faks: (0232) 463 13 75
Rezervasyon Merkezi: 444 00 76
www.sixt.com.tr 4440076@sixt.com.tr
Izmir Adnan Menderes Havalimani
Tel: (0232) 274 66 22 Faks: (0232) 463 13 75
istanbul Etiler
Tel: (0212) 352 91 81 Faks: (0212) 352 91 80
Istanbul Atatiirk Havalimani
Tel: (0212) 465 25 91 Faks: (0212) 465 25 93
Istanbul Atasehir
Tel: (0216) 456 63 37 Faks: (0216) 456 63 38
istanbul Astoria AVM
Tel: (0212) 215 24 19 Faks: (0212) 215 22 98
Ankara Esenboga Havalimani
Tel: (0312) 398 21 90 Faks: (0312) 398 21 93
Milas Bodrum Havalimani
Tel: (0252) 522 41 12 Faks: (0252) 522 41 13
Dalaman
Tel: (0252) 792 54 20 Faks:(0252) 792 54 19
Marmaris
Tel: (0252) 412 25 52 Faks: (0252) 412 31 15
Kusadasi
Tel: (0256) 612 11 51 Faks: (0256) 612 26 47
Kayseri
Tel: (0352) 232 77 47 Faks: (0353) 231 26 79
Kayseri Erkilet Havalimani
Tel: (0352) 339 84 82 Faks: (0352) 231 26 79

SUN RENT A CAR
Kisikli Cad. Nurbaba Sok. No : 1
34692 Kisikli Uskiidar - Istanbul
Tel: (0216) 318 90 40 Faks: (0216) 321 40 14
www.sunrent.com
Ankara
Tel: (0312) 428 01 45 Faks: (0312) 428 01 35
Antalya 2. Dis Hatlar Gelis Terminali
Tel: (0242) 330 31 10 Faks: (0242) 330 31 80

renl - carf-Y &1

i Adana

Tel: (0322) 459 61 20 Faks: (0322) 459 61 02
Bursa

Tel: (0224) 234 55 61 Faks: (0224) 234 05 04
Bodrum

Tel: (0252) 522 39 70 Faks: (0252) 522 39 71
Dalaman

Tel: (0252) 692 15 25 Faks: (0252) 692 10 33
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 291 69 79 Faks: (0212) 291 75 77
istanbul Atatiirk Havaliman

pls Hatlar Tel: (0212) 465 36 45 Faks: (0212) 465 36 47
Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Tel: (0232) 274 66 16 Faks: (0232) 274 66 15
Konya

Tel: (0332) 238 69 19 Faks: (0332) 238 50 25
Kayseri

Tel: (0352) 338 60 95 Faks: (0352) 338 60 96
Samsun

Tel: (0362) 844 83 95 Faks: (0362) 844 83 96
Gaziantep

Tel: (0342) 339 61 10 Faks: (0342) 336 25 89
Erzurum

Tel: (0442) 234 34 05 Faks: (0442) 234 34 05
Trabzon

Tel: 0(462) 326 18 70 Faks: 0(462) 326 28 71

Y // Tan /
Au?::.Leasf:I TAN AUTO LEASE

Tekstil Merkezi Fatih Cad. Alaybey Sok. No: 9
Merter/Giing6ren/Istanbul

Tel: (0212) 449 52 52 Faks: (0212) 504 94 78
www.tanautolease.com ¢ info@tanautolease.com
syesilbas@tanautolease.com

=3 TEB ARVAL ARAG FILO
TEBARVAL KIRALAMA A.S.

Haktan Is Merkezi No:39 Setiistii/Kabatas 34427 Istanbul
Tel: (0212) 292 64 66 Faks: (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tre oguz.petorak@tebarval.com.tr

TEPRENT A CAR
Acibadem Kéftiincii Sok. No:1 Kadikdy/Istanbul
Tel: (0216) 327 44 44 Faks: (0216) 545 07 08

www.kemaltepretogullari.com.trefehmi.sayin@renault.com.tr

SIFES TFS 0TO KIRALAMA

Oto Kiratama
Bostanci Bagdat Cad. Ata Apt. No: 524 D: 4
Kadikoy/Istanbul
Tel: (0216) 384 53 80 Faks: (0216) 384 53 82
www.tfs.com.treinfo@tfs.com.tr
izmir
Tel: (0232) 374 28 20 Faks: (0232) 374 28 40

FL.ISL, THRIFTY-GARAGE
.= CAR RENTAL

Cumhuriyet Mah. E-5 Yan Yol Uzeri

Garage & Formak Plaza No: 8 K: 3 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 451 38 38 Faks: (0216) 452 58 59

www.thrifty.com.trinfo@thrifty.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 428 35 17-(0312) 428 35 18

Faks: (0312) 428 35 16

izmir

Tel: (0232) 422 55 50-(0232) 422 02 43

Faks: (0232) 422 00 29

Antalya

Tel: (0242) 243 77 16-(0242) 243 17 33

Faks: (0242) 243 35 17

Bodrum

Tel: (0252) 313 18 02-(0252) 313 25 06
Faks: (0252) 313 28 45

Marmaris

Tel: (0252) 412 67 38 Faks: (0252) 412 67 39
Dalaman

Tel: (0252) 692 39 51 Faks: (0252) 313 28 81

TIME RENT A CAR

Akkonak Mah. 1810 Sok. Konak Apt. No: 2 Denizli
Tel: (0258) 265 53 65 Faks: (0258) 265 53 98
igoncuoglu@hotmail.com

TRAVELIUM TOURISM AND TRAVEL
AGENCY

Taksim Taskisla Cad. Hyatt Regency Otel No:1
Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 240 88 20 Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tre rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

TRIO CAR RENTAL

Leylak Sok. Murat Is Merkezi B Blok K.5
D.20 Mecidiyekoy-Sisli/istanbul
Tel: (0212) 266 39 98 Faks: (0212) 266 39 95
www.triocarrental.com e info@triocarrental.com
Direkt Rezervasyon
Tel: (0212) 266 54 37-110
rezervasyon@triocarrental.com
istanbul / Bakirkdy
Tel: (0212) 661 06 62 (pbx) Faks: (0212) 661 03 47
Ankara
Tel: (0312) 426 97 37-38 Faks: (0312) 426 97 60
Izmir
Tel: (0232) 251 84 69 Faks: (0232) 252 60 51
Antalya
Tel: (0212) 266 54 37-111 Faks: (0212) 266 28 48
Kayseri
Tel: (0352) 337 14 14 Faks: (0352) 337 73 33
Trabzon
Tel: (0362) 844 81 27 Faks: (0362) 230 02 57
Nevsehir
Tel: (0384) 341 67 60 Faks: (0384) 341 67 61
Samsun
Tel: (0362) 230 02 55 Faks: (0362) 230 02 57
Erzurum
Tel: (0442) 233 88 47 Faks: (0442) 233 88 47

""‘"".;E")\I TWINS RENT A CAR

Tunus Cad. No: 77/3 Kavaklidere/Ankara

Tel : (0312) 428 01 45 Faks: (0312) 428 01 35
www.twinsrentacar.com e« zafersozer@twinsrentacar.com

UGAR OTOMOTIV A.S.

Altunizade Mah. Kisikli Cad. No: 113 Uskiidar/istanbul
Tel: (0216) 422 30 40 Faks: (0216) 422 30 37
www.ucarotomotiv.com.tr e filo@ucarotomotiv.com.tr

ULUKAR OTOMOTIV TIC. A.S.

Kartaltepe Mah. Hayirli Cad. No: 79 Kiigiikgekmece/lstanbul
Tel: (0212) 426 19 33 Faks: (0212) 424 24 28
www.ulumotor.com e zulubas@ulumotor.com
info@ulubaslar.com.trebilgi@ulumotor.com

ULUSOY RENT A CAR

Cumhuriyet Cad. No:161/2 34373 Elmadag / Istanbul
Tel: (0212) 225 10 00 Faks: (0212) 232 03 36
www.ulusoyrentacar.nete mali@doruk.net.tr

ULGER RENT A CAR
Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Gelis Terminali No: 1/A

{ Yesikoy/lstanbul

Tel: (0212) 465 35 16 Faks: (0212) 465 35 17
www.ulgerrentacar.come ulger@ulgerrentacar.com

verdecar yeRpE CAR

Gildir Mah.ingnii Cad. No: 37/1 48700 Marmaris/Mugla
Tel: (0252) 413 66 51 Faks: (0252) 413 66 53
www.verdeltd.com ertan@verdecar.com

Antalya

Tel: (0242) 312 00 24 Faks: (0242) 312 89 03
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 24 65 Faks: (0252) 313 25 07

il VESSE|

rokewe ITESSE FILO KIRALAMA
A. Bayman Cad. No:7 Ayazada / Istanbul

Tel: (0212) 280 27 27 Faks: (0212) 280 27 45
www.vitesse.com.tr bilgi@vitesse.com.tr
itanver@vitesse.com.tr

WAY CAR RENTAL

Kéybasi Cad. Gesme Sok. No: 14/1 Yenikéy/Istanbul
Tel: (0212) 262 30 62 Faks: (0212) 262 04 94
www.waycarrental.com«info1@waycarrental.com
bulent@micelogistic.com

Antalya

Tel: (0242) 312 00 24 Faks: (0242) 312 89 03
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 413 66 51 Faks: (0252) 413 66 53
Izmir

Tel: (0232) 441 11 77 Faks: (0232) 441 11 15

WHITE RENT A CAR

Sirinyali Mah. Sinanoglu Cad. No: 60/1 Antalya

Tel: (0242) 316 45 33 Faks: (0242) 316 45 83
www.whiterentacar.com e erhan.acar@whiterentacar.com

WORLD RENT A CAR
Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelis Terminali

No: 4 Yesilkoy/Istanbul

Tel: (0212) 465 55 75 Faks: (0212) 465 55 74
www.wrc.com.treinfo@wrc.com.tr
ozhan@wrc.com.tr

istanbul Sabiha Gikgen Havalimani

i¢ Hatlar Tel: (0216) 588 01 18 Fax: (0216) 588 01 19
Dis Hatlar Tel: (0216) 588 01 17

YILDIRIM OTOMOTIV A.S.

Akgiivercin Sok. No: 3/5 Kiigiikyaly/lstanbul
Tel: (0216) 417 32 32 Faks: (0216) 388 82 87
www.yildirim.com.trinfo@yildirimoto.com
e.dagitmac@yildirimoto.com

Viiien
/“"‘ YUNUS 0TO KIRALAMA
Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul
Tel: (0212) 257 80 80 Faks: (0212) 257 86 50
Www.yunusrent.com e resv@yunusrent.com

7!&!‘&1

A~ " ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/izmir
Tel: (0232) 425 66 00 Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com «info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimani

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

o=t i,

%= IEPLIN CAR RENTAL
Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu / istanbul

i Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88
www.zeplincar.com e res@zeplincar.com
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 Faks: (0242) 323 93 73
Istanbul

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
lzmir

Tel: (0232) 274 31 67 Faks: (0232)274 31 57
Ankara

Tel: (0312) 441 22 55 Faks: (0312) 442 46 66
Adana

Tel: (0322) 436 74 09 Faks: (0322) 431 60 04
Afyon

Tel: (0272) 315 40 07

Antakya

Tel: (0326) 221 65 11 Faks: (0326) 221 11 79
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 Faks: (0252) 316 61 98
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87

Gorum

Tel: (0364) 225 06 69 Faks: (0364) 225 47 79
Dalyan / Mugla

Tel: (0252) 284 33 33 Faks: (0252) 284 34 96
Denizli

Tel: (0533) 966 29 32 (Gsm)

Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 00 Faks: (0412) 229 46 02
Eskisehir

Tel: (0222) 228 06 32 Faks: (0222) 228 09 57
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 Faks: (0442) 234 74 93
Gaziantep

Tel: (0342) 215 31 20 Faks: (0342) 215 33 32
Kapadokya / Nevsehir

Tel: (0384) 341 33 44 Faks: (0384) 341 44 40
Kayseri

Tel: (0352) 231 31 78 Faks: (0352) 231 39 94
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 Faks: (0332) 238 94 34
Isparta

Tel: (0246) 212 11 90 Faks: (0246) 212 17 11
Malatya

Tel: (0422) 325 90 41 Faks: (0422) 325 90 49
Samsun

Tel: (0362) 233 32 88 Faks: (0362) 233 03 07
Trabzon

Tel: (0462) 321 94 24 Faks: (0462) 326 40 71
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24 Nisan

ATA DEMIRER STAND UP GOSTERISI
Ata Demirer, gecen yil bagladigi gosterisine, 2008 -
2009 sezonunda da devam ediyor. Sanat¢inin, Tiir-
kiye’den manzaralari 6zel tipleriyle anlattigi ve mu-
zikal geciglerle suisledigi, kendine has tarzini yansi-

tan gosterisi Bostancit Gosteri Merkezi’nde.

30 Nisan

BLUESAINT BLUES BAND KONSERI

14 Mayis

DEPECHE MODE KONSERI

Dunyanin en biiyiik ve en iyi konser gruplarindan
Depeche Mode'un 'Tour of The Universe 2009 diin-
ya turnesi hi¢ stiphesiz ontimiizdeki senenin en
onemli muzik etkinliklerinden biri olacak. 10 Mayis
tarihinde Israil’de baslayacak turne, 22 iilke ve 28
sehri kapsayacak. 28 yillik gorkemli kariyerlerinde,
75 milyondan fazla albiim satan Depeche Mode,
Tour of The Universe 2009 dunya turnesi kapsa-
minda 14 Mayis'ta santralistanbul' da.

1998’de Guiray Oskay ve Kerem Koseoglu tarafindan
kurulan grubun rock’n roll ve swing'lerle suislii reper-
tuari, aslen 1920lerin delta koklerinden 80lerin mo-

dern yorumlarina uzanan genis bir blues yelpazesin-
den olusuyor. Sekiz kisilik kadrosu ve sahne hakimi-
yetiyle cok renkli bir orkestra olan Bluesaint, miithis
repertuariyla Gettho’da sahne alacak ve dinleyicilere
sinirsiz bir gece yasatacak.

5 Mayis

TURKAN KARALI SERAMIK SERGISI
1967 yilinda Erzurum Asgkale’de dogan Tiirkan Ka-
rali, 1993 yilinda Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nin Seramik Bolimii’'nden mezun
oldu. 1995 yilinda kendi atolyesini acarak ¢alisma-
lara baslayan sanatcinin sergisi 5 Mayis’ta Istinye,
Enka Vakfi Sadi Giilgelik Spor Tesisleri’nde izlene-
bilecek.

=1/l "-]| 66>67

21 Mayis

OI VA VOI KONSERI

Londrali alti geng muzisyenin kimlik arayiglarimin
dahiyane sonucu olarak ortaya ¢ikan Oi Va Voi, Di-
gital Folklore ve Laughter Through Tears albumleri
ile ¢ingenelerin diinyasina bambagka bir kapidan gi-
rerek diinya ¢apinda biiyiik bir tin kazandi. Miizik-
leri soul, ska, trip hop, drum’n bass ve Balkan ritim-
lerinin hos bir kombinasyonundan olusuyor. Bu
miithis performansi izlemek isteyenler 21 Mayis ak-
sami Babylon’da olacaklar.

pozitif gelecek™
Kriz de gececek,
Pozitif bir gelecegin
bizleri bekledigine inaniyoruz.

“Beyaz Filo Kiralama,
Sirketinize pozitit gelecek ve gucunuze guc katacak.”

Beyaz

Merkez: Sehit Kurbani Akboga Sokak No: 24 Birlik 06610 Gankaya / ANKARA
Tel: 0.312 454 20 20 » Faks: 0.312 454 20 32

Sube: Cevizli Tugay Yolu No: 39 Maltepe 34846 Kartal / ISTANBUL
Tel: 0.216 457 77 66 » Faks: 0.216 457 98 84
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1ODUYORUZ...

Filo hizmeti verdigimiz musterilerimize
teslim ettidimiz her aragigin

biragac diktiriyoruz.

Hedefimiz kiresel isinmaya dur demek!
Tema Vakf ile birlikte

yapacadimiz ¢alismayla,

' 5 yilda 35 bin agac dikerek,

| dogaya olan borcumuzu azda olsa

\= ddemeyi-amacliyoruz,

—* /S L

4441433 www.hedeffilo.com

Hedef

JFilo Hizmetlerd





