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GLOBAL OLCEKTE YASANAN
FINANSAL KRIiZ DERINLESMEKTE...

Bu krizin Turkiye tizerinde etkilerinin olacagi su gotiirmezken, nasil, ne 6lciide ve

ne sureli olacag tartigilmakta.

Finans piyasalarindan kaynaklanan bir kriz olmas: itibari ile 6zellikle bankacilik
sektortinde bir geri ¢ekilme beklemeliyiz. Bankacilik sektorii ekonominin tamamina
bor¢ vermekte daha ihtiyath davranacak, bunun yaninda sistemin fonlama

maliyetlerindeki artis nedeni ile kredi maliyetleri artacaktir. Bu durum tiketim ve

yatirim kararlarinda ertelemelere yol agacaktir.

Global finansal krizin diger yandan kurlar1 etkilemesi beklenmelidir. Turkiye
Cumhuriyeti, kronik dig ticaret acigini 6zellikle son donemlerde direkt yatirimlar,
portfdy yatirimlari ve bor¢lanma ile finanse etmekte idi. Bugiin itibari ile her ti¢ kalemde
de onemli diisusler beklerken, portfoy yatirimlarindaki hareketin tersine donmesi s6z
konusudur. Bu durum Tirkiye’nin cari iglemler agigini artiracak, YTL tzerinde bir baski
olugturacaktir. Bu durum agik pozisyonu tasiyan finans sektori ve ozel sektor

kuruluglarinda sikintilar doguracaktir.

Yukarida bahsettigim her iki durum da durgunluk doneminin tetikgisi. Bugiinden ileriye
baktigimizda, kisa vadede olusabilecek ve yiiregimizi agzimiza getirebilecek dalgalanmalarin
arkasindan nispeten uzunca bir durgunluk donemi gecirecegiz gibi gozitkmekte.

Sektorumiiz ozelinde ise, ticari ve turistik aktivitenin diigmesi kacinilmazdir. Turizmin her
kolunda beklenmesi gereken yavaglamanin yaninda i¢ piyasadaki durgunluk da seyahatleri
azaltacaktir. Su halde giinliik kiralama tarafinda yavaglama kaginilmaz gibi gozitkmektedir.

Operasyonel kiralama tarafinin 6zellikle finans sisteminden besleniyor olmasi nedeni ile,
finans sistemindeki sikintilar direkt olarak etkisini gosterecektir. Genel ekonomik aktivitedeki
durgunluk da ayni sekilde kurumlar tarafinda arag talebini azaltacaktir.

Sonug olarak daha ihtiyatli olmamiz gereken, daha fazla kemer sikmamiz gereken bir doneme
giriyoruz gibi goziikiiyor. Is ve yatirim kararlarimizi bu siirece bagh olarak almaliyiz.

Yaralarin sarilmasi bir siire alacaktir.

Bu siirede hepimize kolay gelsin.

DUNYANIN EN GUVENLI OTOMOBIL AILESINDEN CLIO HB
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g""“cz% EuroNCAP ¢arpisma testlerinden 5 yildiz alan 10 modelimizden biri olan Clio HB,
EURD@NEAP Renault Yetkili Saticilarinda sizleri bekliyor.
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Otomobil tasarim anlayigina yeni bir anlam kazandiran
ve spor otomobil kiiltiiriine farkli bir bakis agis1 getiren
TT model ailesinin en giiglt versiyonu Audi TTS, 272
HP gii¢ tireten 2.0 litrelik TFSI motoru ve quattro dort
tekerlekten ¢ekis sisteminin yani sira daha dinamik ta-
sarimu ile dikkat gekiyor.

Ik olarak 2008 Detroit Otomobil Fuar’nda tanitilan
ve Dogus Otomotiv-Audi tarafindan 15 adet ithal edi-
len Audi TTS’in standart donaniminda yer alan siirtict
ve On yolcu hava yastiklari, yan havayastiklari, ESP,
EDL (Elektronik diferansiyel kilidi), suirticti bilgilendir-
me sistemi, 1sitmali ve spor 6n koltuklar, otomatik kli-
ma, katlanabilir arka koltuklar, yagmur ve kisa far sen-

renr - carg =]

sorleri, arka park mesafe kontrolii, otomatik arka
spoyler (manuel olarak da kontrol edilebilir), elektrikli
ve 1sitmali dig aynalar, quattro cekis sistemi, bi-xenon
farlar, alkantara/deri doseme, otomatik far ayari, MP3
calabilme ozellikli miizik sistemi gibi ozelliklere ek ola-
rak, ozellikle sportif gorselligi gliclendirecek tasarim
unsurlarina da standart olarak yer veriliyor. Kabin i¢in-
de kapsami genisletilmig aliminyum paketi, S logolu
¢ok fonksiyonlu ve S Tronic kumandali direksiyon si-
midi (S tronic modeller i¢in), LED ozellikli glindiiz far-
larina sahip xenon farlar, 18 inglik aliiminyum jantlar,
ekstra sportif tasariml 6n/arka tampon, platinyum gri
renkli 1zgara, difuzorler ve egzoz cikiglari, Audi TTS’in
farklilagtiran ozellikler arasinda yer aliyor.
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TBMM'DEN OMER DERINDERE’'YE BUYUK ODUL

Derindere Sirketler Grubu'nun Ku-
rucusu Omer Derindere, TBMM
Bagkanlik Divani tarafindan
"TBMM Ustiin Hizmet Madalyas:
ve Berat1" ile 6dillendirildi. TBMM
Bagkani Koksal Toptan imzali 6dil
bildirisinde, "Ttirkiye Cumhuriyeti
Devleti ve Milletine ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde ustiin hizmetleriniz,
Turkiye'nin tanitimina katk: sagla-
maniz, halkin refahi, egitimi, mutlu-
lugu ve sosyal gelisimi i¢in yararl
hizmetlerde bulunmanizdan dolay1
TBMM Bagkanlik Divani’nca
TBMM Ustiin Hizmet Madalyasi ve

Berati ile odiillendirilmenize karar
verilmistir." denildi. Omer Derinde-
re Corum Valiligi tarafindan o6dile
aday gosterilmigti. Caligma hayati
boyunca "Kazandir, Kazan, Kazan-
dir" prensibi ile hareket eden Omer
Derindere, 10 bin m2 arsa tizerine
toplam 5 bin m2 kapal alana sahip
bir bina yaptirarak Yiiksek Ogre-
nim Kurulu'na devretmisti. Egitime
verdigi onemle, 1990 yilinda Os-
mancik'ta 5 Universite 6grencisine
burs vermeye baglayan Derindere,
2008 yili itibariyle bu sayiy1 650 6g-
renci seviyesine ¢ikardi.

TOKKDER
YENI OFISINDE

Ttm Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi TOKKDER,
Agustos ay1 icinde yeni ofisine tagindi. Uyelerine verdigi
hizmet kalitesini daha da yukarilara tasimay: ve arac kirala-
ma sektorundeki o6zverili caligmalarini artirmayi hedefleyen
TOKKDER, Barbaros Bulvari Bahar Sok. Baras Han No: 4
D: 16 Balmumcu - Besiktas / Istanbul adresinde faaliyet

gosterecek.

TOKKDER

Tam Oéw Kiralama Karuluslan Dwmwgi

STAVDART

Sektorin hizh geligiminden kaynak-
lanan standart belirsizliklere son
vermeyi hedefleyen Standart Filo,
faaliyete gectigi Haziran ayindan bu
yana filo ihtiyaclarina uygun ii¢ de-
gisik hizmet seviyesi, agik-hesap ki-
ralama, matrix gibi trtinler ile es-
nek ¢6zum onerileri sunuyor. Stan-
dart Filo Yonetici Direktorii Saniye
Yesilbasg, kendilerine ulagan tiim ta-
lepleri ayr1 bir proje olarak deger-
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FiLO KIRALAMA SEKTORU
YENI BIR KATILIMCIYA
KAPILARINI ACIYOR

lendirdiklerini, fayda-maliyet anali-
zi ile fiyatlandirma yaparak otomo-
bilden saglanacak yarari en tst du-
zeye tagimayi ilke olarak benimse-
diklerini dile getirirken; “En ucuz
kira fiyatinin en diigik maliyeti sag-
lamadig1 ara¢ parklarini kiralama
yolu ile tedarik eden firmalar i¢in
bilinen bir gergektir. Standart Filo,
Toplam Sahipolma Maliyeti yakla-
simi ile ihtiyaclarin tam olarak be-

lirlenmesi ve bu beklentilere uygun
¢ozumler tretilmesini saglar; boyle-
likle filonun toplam maliyeti asgari
duizeye ¢ekilir. Uluslararasi plat-
formda edinilen profesyonel deneyi-
min yerel ihtiyaclara uyarlanmasi;
hem yiiksek standartta bir kira sii-
resini garanti etmekte hem de stir-
priz maliyetlerin oniine ge¢gmekte-
dir.” dedi.

www.standartfilo.com

[
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Uzun Dénemli Filo Kiralama ihtiyaci olan firmalar, TEB Arval'in gliclii ve giivenilir diinyast ile ‘

‘tanisin ve size 6zel stirticii hizmet kartiniz araciligiyla profesyonel 7/24 cagn merkezi, bakim
onanm, lastik ve hasar yonetimi hizmetlerimizden yararlanmaya baslayin.
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TEB Arval'i kesfetmek icin : 212 444 2 724 veya www.tebarval.com.tr

TEB ARVAL



HONDA'DAN KESINTISIZ
SISEN HAVA YASTIGI

Honda Motor Co. Ltd. hava yastig1 sisirme gazinin hacmini ke-
sintisiz bi¢imde kademeleyerek yolcu korumasini artirip siiriiciiye

olan etkiyi azaltan, diinyanin ilk siirticii i-SRS hava yastig1 siste- - o
mini gelistirdigini duyurdu. Honda, yeni kesintisiz kademeli sisen

i-SRS hava yastig1 sistemini Japonya’da Kasim 2008’de piyasaya

stirtilecek olan Life modelinin siirticti tarafinda uygulamay: plan-

liyor. i-SRS hava yastig1 sistemi spiral sekilli dikis yapisina, daha
hizli agilma i¢in hava yastigi agilisini ve basinci kontrol eden bir
gaz serbest birakma kontrolii valfina ve daha uzun sigme siiresi
ile stirticti koruma o6zelliklerine sahip. Yeni sistem, siirtictu alani-
na dogru 6ne ¢ikma derecesini azaltarak ve sisiricinin gaz ¢ikigini
dustrerek siirticiiye olan etkiyi azaltiyor. Hava yastiginin iginde-
ki benzersiz spiral dikigler, hava yastiginin 6ne ¢ikma derecesini
azaltmaya yardimci oluyor.

HYUNDAI'NIN GELECEGI GENC YILDIZLAR

Hyundai’nin Tiirkiye capindaki yetkili saticilarinin gelecek nesillerini temsil eden “Geng Yildizlar”, Hyun-
dai dinamizmini, ruhunu ve yiiksek teknolojisini yerinde yasamak iizere Izmit’te bulunan Hyundai Assan
Fabrikasi’nda bir araya geldi. Bir kismi 6grenimlerine devam eden, bir kismi da Hyundai yetkili saticila-
rinda ige baglamis olan Geng Yildizlar ile, markanin nesillerce stirekliliginin saglanmasi, yeni fikirlerle di-
namizminin artmasi, ¢agdas ve rekabet¢i yonetim bilincinin yerlegtirilmesi hedefleniyor. Hyundai
Assan’in gelistirdigi bu 6nemli proje sayesinde, Geng Yildizlar’a 6zel seminerler, fabri-
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ka gezileri ve kigisel gelisim programlari ile ulagilarak, marka ve triin-

lerine olan giivenin pekistirilmesi amaglaniyor ve yone- *-Jé’t k LE! manti g au }’g un fi lﬂ EEZH m lE I'I ;
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tim becerilerinin olugum ve geligiminin

nn saglanmasina caligihyor.
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PEUGEOT'DAN YENI NESIL HIBRID “PROLOGUE...”

Bircok farkli kavramin birlikteliginden
dogan konsept model Prologue, yeni
bir otomobil segmentinin ortustin
ucundan kaldirtyor. Pazar egilimlerini
onceden algilayan Prologue mimarisi,
stili, i¢ ambiyansi, modulerligi, yepye-
ni ileri teknoloji donanimlari ve yeni
kusak hibrid teknolojisi ile birgok -
alanda yenilik¢i bir sentez sunuyor. _ =S KEYif Eldlgln 12 SEYIE I"|E
Yeni hibrid teknolojisi sayesinde, bek- O L g = d h f ..l ...I -
lenmedik 6zelliklere sahip olan 147 ana azla I gl enmeniz...
kW (200 HP) giictindeki bu arac, 6zel-
likle kontrol altinda tutulan CO, sali-
mimlar: sergiliyor.

KONFOR VE GUVENLIK CADDY LIFE’ TA BULUSTU

Yeni Caddy Life, sik dis gortintimii ve ilave konfor ekip-

manlar ile dikkat ¢ekiyor. Guct, pratikligi, kullanim rahat-
lig1, ferah i¢ tasarimu ile degisik kullanim amaglarini kargila-

ALK A

yan Volkswagen Caddy’nin 6zel gorsel, giivenlik ve konfor
paketine sahip versiyonu Yeni Caddy Life, sik dis tasarimi-

r

nin yani sira sadece Yeni Caddy Life’da sunulan ilave kon-
for ve glivenlik ekipmanlari ile de dikkat ¢ekiyor. Yeni
Caddy Life’da ilk goze carpan, govde rengi tampon, kap1
kollari ve aynalar, on sis farlari ve aliminyum alagimli jant-
lar gibi dis goruntude fark yaratan detaylar.

PORSCHE 911 GOZ KAMASTIRACAK

£ Dogus Otomotiv-Porsche tarafindan Ekim ayinda
satisa sunulacak olan makyajli 911 ailesi oncelikli
olarak hem 6n hem de arka tasarim yapisinda yer
alan yenilikleriyle dikkat ¢ekmeyi basariyor. LED
teknolojili yeni nesil far yapisiyla daha farkli bakis-
lara sahip olan 911 ailesinde artik bi-xenon farlarda e ol o + =
standart olarak sunuluyor. Porsche tarihinde ilk de- Bizim icin en buyuk keyif.
fa ¢ift kavramali bir sanziman teknolojisiyle bantlar-
dan inecek olan yeni 911 model ailesinde artik PDK
adi verilen (Porsche- Doppelkupplung) teknolojiye T'E kst 'i kE nt AVE' k
yer veriliyor. Tam olarak 7 ileri vitesli bu yeni sanzi-
man teknolojisi, otomatik konventorlii sanzimanin

stirtis konforu ile sirali tipte yarig tipi sanziman sis- :
3 _1IP IEunrh lﬁll urnﬁm? yp-rlnrlm alim, 1,,rprm.= t#-r.hrn hurmpn Ve rurnarh“.! gunlpn tam

) ) ' gibi ayricaliklaria Audi misterilarinin hayattan keyif almalarini sadjlayan Avek Otomaotiv;
tirmesiyle farklilagtyor. Maziak, Mecidivakiy, Bakirkfy ve Atatiirk Havalimani’'na 15 dakika mesafede... Gelin Tekstilkent Avak’s,
kayif aldifgimiz saylera daha fazla zaman ayinn

teminin dinamik vites degistirme 6zelliklerini birleg-

renl  cargkl X3
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ALFA ROMEO 159

Italyan otomobil iireticisi Alfa Romeo’nun liiks orta sinifta dinamik tasa-
rim ve surug ozellikleriyle dikkat ¢eken temsilcisi Alfa 159’un en ekono-
mik versiyonu, Turkiye’de de satisa sunuldu. Tofas ¢atis1 altinda yer alan
Alfa Romeo Thurkiye tarafindan ithal edilmeye baglanan 140 HP’lik Alfa
159 1.8 MPI, rakiplerine oranla zengin guvenlik ve konfor donanim
ozellikleriyle de dikkat ¢ekiyor.

Alfa Romeo 159 1.8 MPI'in baz donanim versiyonu olan Distinctive’de
EBD destekli ABS, Elektronik Denge Kontrol Sistemi-VDC (ESP), Patinaj
Onleyici Sistem-ASR, siiriicii ve 6n yolcu havayastigi, yan havayastiklari,
pencere havayastiklari, siirtict diz havayastigi, hiz sabitleyici, deri direk-
siyon simidi tizerinden kontrol edilebilen CD ¢alarli miizik sistemi, cift
bolgeli otomatik klima, arka park sensorti, yagmur sensorii ve 16 inglik

alagim jant gibi donanimlara standart olarak yer veriliyor. Bir tist donan- s : . mw=- =3 . _: g

——

rta - 2.El

mu versiyonu olan Distinctive Plus’ta ise bu donanimlara ek olarak; bi-
xenon farlar, deri doseme, 6n yolcu diz havayastigi, far yikama, on park
mesafe sensorleri ve 17 ing alagim jantlar standart olarak sunuluyor.

Satis - Kiralama - Servis - Orjinal Yedek Parca - Sigo
@ HYUNDOAI www.hyundai.com.tr
CO§KUN OTO www.coskunoto.com.tr

GEKMEKE}Y PLAZA Mimar Sinan Mah. Barbaros Cad. No.1 Cekmekdy Tel: 216 643 43 43 Pbx Faks: 216 641 B619
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TURKIYE’'NIN EN COK SATAN OTOMOBILI YENILENDI:

Yeni Symbol, Authentigque ve Expression oimak Uzere
iki donanim versiyonu ile sunuluyor. Otomobhil, 6zenli ve
konforiu ic mekdanin yani sira estetik arka cizgileri ile
fark ediliyor.

urkiye’nin en ¢ok satan
otomobili Renault Symbol,
yeni tasarimiyla 9 Ekim’de

Tiirkiye’de satisa sunuluyor. On far-
larin tasarimi ve arka bagaj kapag:
tizerine eklenen krom kaplama sik
tasariminin 6ne ¢ikan ozelliklerin-
den bazlari. Yeni Renault Symbol,
kullanimi gergekten ekonomik bir
otomobil. Son nesil motor gami
yuksek performansl, distik tike-
timli ve gevreye saygili. Bu yeni mo-
del, gerek dizel gerekse benzinli ver-
siyonlarinda smifinin en dugtik tike-
tim diizeylerine sahip: 1.5 dCi 85 bg
motorda 100 km’de sadece 4,3 |
(km’de 116 g C0,), ve 1.2 16v 75
HP benzinli motorda 100 km’de sa-
dece 5,9 (1 km’de 140 g CO,).

Yeni Renault Symbol’iin sundugu
otomobilde yasam kalitesi ve kon-
for, referans niteliginde. Yiriiyen
aksami araca, konfor ve etkin yol
tutus saghyor. Siiriicii ve yolcular,

et |
?.t'v. ; i — =
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konforlu ve 6zenli i¢c mekanda seya-
hat etmenin rahathgini yasiyorlar.
Arac igi sicakhig ile ilgili konfor da
agirt iklim kosullarini kargilayacak
sekilde olusturuldu.

Genis ve pratik bagaj, gunluk hayat-
ta ve kullanimda karsilagilacak fark-
li durum ve ihtiyaglara eksiksiz ce-
vap veriyor. Bu yeni sedanda giiven-
lik konusunda en ufak bir 6diin ve-
rilmedi. Aracta bulunan herkes i¢in
etkin bir koruma saglaniyor.

Yeni Renault Symbol, kullanimi ger-
¢ek anlamda ekonomik olan bir
otomobil. Son nesil motor gami,
yuksek performansli, tutumlu ve
gevreye saygili. Yeni Renault
Symbol, performans, tiiketim ve ses-
sizlik bakimindan sinifinin en tst
diizeyinde yer alan son nesil motor-
lar kullaniyor. Diisiik bakim maliye-
tinin 6nemli bir unsurunu, daha
uzun araliklarda yapilan yag degisi-
mi ve bakimlar olusturuyor.




DRD Derindere Filo Kiralama Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Aytekinhan Yildirici:

BIRCOK FIRMADA
OLMAYAN STANDARTLAR
DERINDERE'DE VAR

@ Belki biraz iddiah olacak ama su an sektdrde, satis sonrasi hizmetler
kalitesinin en yuksek oldugu firma Derindere. Bunu hiz degil,
birbirinden degerli misterilerimiz, arci ardina yenilenen
sozlesmelerimiz soyliyor.

renl - €ar 20-21

Yildirier bir yandan egitimini siir-

durtirken, diger yandan da zorun-
lu nedenlerle 13 yasindan itibaren is ha-
yatina girdi. 1975 yilinda Esin Sirketler
Toplulugu biinyesine katildi. 1976 yilin-
da Europcar’in Tirkiye’ye gelmesini ta-
kiben oto kiralama alaninda ¢aligmaya
basladi. Yaklasik 23 yil sture ile Europ-
car’da, her olgekte, agilan her ofiste ve
neredeyse her kademede gorev yapti. 1988
yilindan itibaren, Tirkiye’de belki de ilk
sayilabilecek filo kiralama igini gelistire-
bilmek ugrasi icine giren Yildirici, 1998
yilinda projelerine destek veren Derinde-
re Ailesi’nin teklifini kabul etti. 10 yildan
bu yana da ayni ¢ati altinda faaliyetlerini
stirdiiren, sektoriin baglangicina ve gelisi-

1 957 Istanbul dogumlu Aytekinhan

mine tanik olan, 33 yillik birikime sahip
Aytekinhan Yildirici ve Derindere Filo Ki-
ralama Direktorii Ilkay Ersoy ile arag ki-
ralama sektorii ve Derindere Filo Kira-
lama’nin sektordeki yerini konustuk.

Aytekinhan Yildirici is hayatinda nasil bi-
ridir?

Hem is hayatinda, hem de 6zel yasanti-
sinda kisaca “Cok istikrarli birisidir.” de-
rim. Diigtiniiyorum da hayatimda 6nemi
olan her sey yillar siirmiis. Mesela 25 yil-
lik evliyim, 43 senedir hi¢ birakmadan
basketbol oynuyorum, 39 senedir motor
kullaniyorum, Esin Gurubu’nda 23 yil ¢a-
listim, simdi Derindere’deyim ve burada
da 10 yili geride biraktim. Zaman ¢ok aci-
masiz, hizli akip gidiyor ve geri getirmek
mimkiin degil. 1998 yilinda Derindere
icin imza attigimda kara kara diigtinmus-

tiim, “Acaba 10 yil boyunca burada ¢ali-
sabilecek miyim, o kadar yasayabilecek
miyim?” diye, ama simdi bakiyorum da,
bitti gitti. Bu sektorde tam 33 yillik bir
gecmisim var. Is hayatinda hizl kararlar
alirim, Allah uzun 6miur versin, ¢cok say-
digim, degerli bityiigiim Metin Ozcan ba-
na derdi ki “Oglum, bir karar alman ge-
rektiginde zamani miimkiin oldugunca iyi
degerlendir ve uzun disiin ve en az 24 sa-
at sonra karar ver.”. Onceleri bu tavsiye-
leri cok fazla dikkate almazdim ama sim-
di yasimiz ilerledikge buytiklerimizin ku-
laklarimizda yer eden bu nasihatleri cok
ise yartyor. Artik ben de etrafimdaki geng
arkadaslara, “Dur acele etme, yanhs ka-
rar verme.” diyorum. Ne tuhaf degil mi?
Yaslaniyoruz galiba.

Aile sirketlerinde disaridan gelen yoneti-
cilerin yeterince serbest olamadigin1 go-
rityoruz. Siz bu durumu nasil agtiniz?

Aile sirketlerindeki sikint1 sudur, patron-
lar belki yiiziimiize soylemezler ama igle-
rinden daima, “Bu sirketi buralara ben
getirdim, bu marka, bu isim bana ait, sen
eger ¢cok meziyetli bir adam olsaydin be-
nim yanimda ¢alismaz, kendi igini yapar-
din.” diye dustnurler ve yoneticileri yo-
netmeyi tercih ederler. Derindere ise dai-
ma ortak akla inanan, destekleyen ve bu-
na uyum saglayan bir yapida olmustur.
Bizi hatali karar aldigimizda bile destek-
lediler ve yanimizda yer aldilar. Hal boy-
le olunca biz de daha biling¢li davrana-
rak hatalardan sakindik ve sorumluluk
hassasiyetimizi artirdik. Bu bize geceli
giindiizlii mesailer olarak yansidi ama ol-




sun, gordugiinuz gibi ortaya ¢ok degerli
bir eser ¢ikti. Yasamsal hantallik yarat-
mayacak boyutta kurumsallagmay1 sag-
lamaya ¢ahistik. Ornegin, 2004 yilindan
bu yana ISO standartlarina gectik ve ken-
di istegimizle 6 ayda bir denetim gegiri-
yoruz. 2004 yilindan bu yana diinyanin
en prestijli denetim firmasima mali dene-
tim yaptirtyoruz. Ayrica yilda bir kez diin-
yaca unlt bir hukuk firmasina da huku-
ki denetim yaptiriyoruz. Bunu iftiharla
soylityorum ki, ger¢cek manada kurumsal-
lagmis yapilarin haricinde, bir¢ok firma-
da olmayan standartlar Derindere’de var.

Sahsiniz adina, Derindere’de tiim istedik-
lerinizi gerceklestirebildiniz mi? Derinde-
re’nin filo kiralama sektoriindeki yeri ne-
dir?

Aslinda istemenin sonu yok. Ben burada
300-500 arag kiralayan bir firmanin ba-
sina getirildim. Firma sahiplerinin binli
rakamlarla ifade edilecek tuirden bir bek-
lentileri veya bu kadar biiyiik bir hayal-

leri yoktu. 1999 yilinin sonundan 2006
yilinin Mayis ayina kadar lider konumda
ilerledik. 2006 Mayis’inda Renty’yi Do-
car’a 3.500 arag ile devredince sektorde-
ki firmalar yer degistirdi. Docar bir nu-
maraya cikti, biz de Intercity’nin ardin-
dan 3. siraya geldik. Intercity akilci, pro-
fesyonel ve son derece basarili bir yone-
tim ile kisa siirede birincilige yiikseldi. Biz
bir miiddet 3. siradaki yerimizi koruduk,
alt yapiya 6nem verdik, Derindere’yi bu-
giin icin farklilastiran kosullar: sagladik.
2007 yilinda dogru stratejiler uygulaya-
rak ivme kazandik ve su an 16.000 adet
araca ulastik. Buradan bakildiginda eger
buytklik ol¢iti filo buytukliugi ise evet,
bu durumda adetsel anlamda sektor ikin-
ciligini sirdiirmekteyiz.

Arag adedinden ziyade, operasyonun na-
sil yuriitiildiigii, karli olup olmadig: da-
ha onemli degil mi? Bu konuda neler soy-
leyebilirsiniz?

Belki biraz iddiali olacak ama su an sek-
torde, satig sonrasi hizmetler kalitesinin
en yiiksek oldugu firma Derindere. Bunu
biz degil, birbirinden degerli musterile-
rimiz, ardi ardina yenilenen sozlesmeleri-
miz soyliyor. Su an, 3. hatta 4. kontrat
donemini yasayan miisterilerimiz var. Bu
da 9-12 yil anlamina geliyor. Bir¢ok yeni
yatirimlar yaptik, ozellikle internet site-
mizi inanilmaz gelistirdik. Biz yedek arag
havuzlarimizi hep kendi i¢imizde diizen-
ledik, hi¢ disaridan almadik. Bu basli ba-
sina bir projedir. Su an Turkiye’de bize
bagli, kapali devre ¢alisan servisler var.
Bu servislerle, Turkiye’nin hemen hemen
her noktasini kontrol edebiliyoruz. De-
rindere’nin kendi ¢alisanlarinin 6zverisi-
nin yani sira, Derindere’ye hizmet tireten
¢ok sadik bir ekip var digarida. Bu da De-
rindere’nin ilkeli davraniglarinin sonucu-
dur. Turkiye’de herkesin ¢alismak isteye-
cegi bir firma haline geldik. Omer Bey ben
ilk ise bagladigimda sunu demisti “Aman
oglum, kredi kullaniyor, bor¢lu harch is-
ler yapiyorsun, ben boyle seyler bilmem.
Benim adima leke getirme. Allah korusun
gliniin birinde maddi bir sorun olursa, bu
sikintiy1 var olan birikimlerimle 6deyebi-
leyim, adimiz temiz kalsin.”. Ben bu so-
zii hep aklimda tuttum. Su anda aktif top-
lami 500 trilyon YTL’ye, aylik cirosu 15
trilyon YTL’ye ulagmus bir sirketi yoneti-

yoruz ve bu sayilar her yil katlanarak bu-
yuyor. Baslangicimiz, 18 ay vadeyle alin-
mis 20 adet Toyota Corolla ile idi. Za-
man icerisinde, iligkilerimiz, musterileri-
miz, saglayicilarimiz, 6zveri ile ¢aligan ele-
manlarimiz devreye girdi ve bugiinkii De-
rindere ¢ikti ortaya.

Arag kiralama isi artik otomotivden ¢ik-
t1, finans yonetimi haline geldi. Finans yo-
netimini iyi yapan firmalar biiyiiyecek ve
ayakta kalabilecekler. Sektor bunun ne
kadar farkinda?

ilkay Ersoy: Sektoriin biiyiik oyuncular
islerine hakim ve dogru yolda. Bu sektor
cok hizli gelisiyor, talebe yetismek miim-
kiin degil. Diger taraftan da tamamen ya-
banci kaynakla ¢alisilan bir durum so6z
konusu. Arabalar aldiktan sonra belirli
bir hizmet kalitesini de tutturmak zorun-
dasiniz, bu durumda yiiksek igletme ma-
liyetlerini uzun bir siire 6z kaynaklariniz-
la kargilamaniz gerekir. Benim miisterim
gece ikide Tatvan’da mahsur kalir, tig sa-
at sonra altina yeni arabasi gelir. Bu gii-
ce ulagmak kolay degil, hem tecriibe hem
de maliyet anlaminda. Bunlar ister iste-
mez maliyetlerimize yansiyor. 2.000 —
3.000 arabaya kadar iyi kot geliniyor da
sonrasinda kontrol etmek ¢ok zor. Ug yil-
lik bir sozlesmede ara¢ basina ortalama
5.000 Euro masraf gerekebiliyor. Bu pa-
ra kasanizda yoksa bir iki ay buytirstintiz
ama yiiktinii, acisini en fazla bir yil gecik-
meyle hissetmeye baslarsiniz. Kredi bul-
mak finansal yonetim degildir. Bulduk-
tan sonra kredinin yonetimi ¢ok zordur.
Bu sektorde her zaman i¢in ontintizdeki
donemi iyi gorerek adim atmaniz gerekir.
Bundan iki y1l evvel, bankaya ziyarete gi-
dildigi zaman Eminonti’ne, Bakirkoy’e,
Taksim’e subeye gidilirdi. Simdi ise bu zi-
yaretler icin Londra’ya, Frankfurt’a, Ams-
terdam’a, Cenevre’ye gidiyoruz. Sektor
yakin bir gelecekte 500 bin adet araca ge-
lecek. Bizim su an pazar payimiz % 13-
14 civarlarinda. Hadi diyelim ki bizim pa-
yimiz da rekabet neticesinde % 10’a in-
sin, bunun anlami en kétiimser 50 bin
adet ara¢ demek. Bu da yuvarlak hesap 1
milyar USD demek. Bu paraya, ihtiyaca
bazi yerel bankalarin giicti yetmez. Sek-
tor i¢inde Derindere gibi, bu isin teorisi-
ni, pratigini bilerek uygulayan firmalar
var. O nedenle, hem Turkiye’de hem yurt

diginda sektorin gelecegi parlak. Ancak,
bu kadar talep patlamasi olup da fiyat re-
kabetinin bu kadar sert yasandigi bagka
bir sektor olmamigtir sanirim, bu durum
ticaretin dogasina da pek uymuyor. As-
linda bir araya gelerek aynay1 kendimi-
ze tutmamiz ve disipline olmamiz gerekir.

Talebin yiiksek oldugu yerde yerli ve ya-
banci firmalarla miicadele etmek bence
yanlis. Aslinda daha selektif caligabilme-
liyiz. Biz miigterimizin degerini biliyoruz
da acaba mugteri bizim ve verdigimiz hiz-
metin degerini biliyor mu? Yoksa “Ben
arabaya bakarim, en ucuzunu alirim.” mi
diyor? Sonugta bir¢ok musteri aldigi ara-
ca bakiyor. Ama bakmiyor ki aslinda bu
bir satin alma degil, uzun siireli bir hiz-
met akdi. Biz bir anlamda Tatvan’da ti¢
saatte degisebilme donanimina sahip bir
arag kiraliyoruz. Misteri bunu anliyor da
sozlesmesinin sonunda anliyor. Yurt di-
sinda filo kiralayan firmalar bagka, filo
yonetimi yapan firmalar bagka. Yurt di-
sinda filo yonetimi i¢in ayrica para oder-
siniz. Oysa bizde bu bedel aracin torpi-
dosuna sikismig durumda, ne varsa fiya-
tin iginde, iste isteyebildigin kadar. Ama
bu durum béyle devam edemez, biz de be-
lirli bir hacme ulastiktan sonra hesabimi-
z1 buna gore yapacagiz ve en énemlisi de-
gerimizi bilen, ne istedigini bilen, salt ama-
c1 en ucuz olsun demeyen musterileri, tek
amaci en ucuz olsun diyenlerden ayiraca-
g1z. Glunuin birinde is yayginlagtik¢a emi-
niz ki miisteriler de bunu ¢ok iyi anlaya-
cak ve en ucuzun dogru ¢oziim olmadigi-
ni1 idrak edecekler. Yani su net olarak bi-
linmeli ki; filo kiralama baska bir sey, fi-
lo yonetmek bagka bir sey. Diger yandan
alim giicimuziin avantaji ile misterimiz
3’e aldigr hizmeti bizden 1’e alabilir. Cun-
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kii hicbir firma yilda binlerce arac alma
kapasitesine ve on binlerce araca her yo-
nii ile tedarik saglama giiciine sahip de-
gil. Boyle olunca buytk sayilar kanunu
¢alistyor ve hizmetin daha kalitelisini da-
ha ucuza verebiliyorsunuz. Turkiye’nin
miistesna holdinglerinden birinin en tst
diizey yoneticisi olan bir miigterim bana
“Fiyatlar1 artirtyorsunuz, en yakin raki-
binizden % 25 daha pahalisiniz, ama ra-
ztyim ¢linki hizmet farkiniz var. Bu be-
nim i¢in pahali bir ticret degil ¢iinkii hak-
kint veriyorsunuz.” dedi.

Aytekinhan Yildirici: Yanlis anlagilmasin,
bunu soyleyen firmanin 2.000 adet ara-
c1var.

ilkay Ersoy: Tabii hizmet kalitesi derken
hem hizmetin doyuruculugu hem de veri-
len hizmetlerin bagliklart 6nemli. Mesela
biz internet tizerinden online raporlama
veren tek firmayiz. Internet iizerinden ne
kadar siklikla servise girildigi, kaza ista-
tistiklerini, ne kadar trafik cezasi yedigi-
ni gorebiliyor. Bu raporlar ¢cok da zor de-

gil aslinda. Sadece miisterinin yerine ken-
dinizi koymaniz gerekiyor, neler isteyebi-
lir diye.

Aytekinhan Yildirici: Bilgi islem ¢aginda-
yi1z ve her sey ¢ok ¢abuk degisiyor, inter-
net bizi ¢ok etkiledi. Internetteki basvu-
rular, musterinin bize, bizim musteriye
ulagma zorlugunu ortadan kaldirdi. Mis-
terilerimiz su an site tizerinde her tirli
randevularini ayarlayabilir, araglarinin
bakimini hatta lastik degisimini bile ya-
pabilirler. Su an, iceride kendi kullandi-
gimiz programi gelistirdik. Ucii de mii-
hendis olan bilgi islemcilerimiz ile dort
yildir ¢alisiyoruz. Her gecen giin yeni bir
seyler ekleyerek gelistiriyoruz. Bu arada
yeni bir uygulamaya geciyoruz. Sadece
Turkiye’de degil, Avrupa’da da ilk olacak
bir uygulama bu. Tim araglarimiz bar-
kodlaniyor. Anlagmali servislerimizde
araglara bir islem yapildigi anda gortle-
cek. Herhangi bir sebeple bir arag¢ degisi-
mi oldugunda form doldurmak ve bir iki
giin beklemek gerekmeyecek. Sistem oto-
matik olarak degisimi yapacak.



ilkay Ersoy: Bu sistem, bizi bircok ope-
rasyonel yukten kurtardigi gibi ayni za-
manda da miigteriye isleminin yapildigi-
n1 gostermesi sebebiyle musterinin i¢ini
rahatlatiyor.

Aytekinhan Yildirict: ISO 9001 standart-
lar1 geregi, dediginiz zamanda, dedigini-
zi yapmaniz gerekiyor. Satig sonrast hiz-
metler birimimiz ¢ok ugrasti, ingallah 1
Ekim 2008 tarihinde el cihazlarimizi kul-
lanima verecegiz. Bu cihazlar, on yil sak-
lanabilecek kagitlara baski aliyor, fotog-
raf gekme kapasitesi ¢cok yiiksek. Bizim
icin biiytik bir yatirim ama bu gercekle-
since bir ilk olacak, simdiden ¢ok heye-
canliyiz.

Iyi yonetilmesi gereken diger bir konu da
ikinci el. Derindere ikinci el araclarin de-
gerlenmesi icin ne tiir calismalar yapiyor?
ilkay Ersoy: Eger toplam arag sayiniz is-
tikrarli bir seviyeye oturduysa mevcut
arag sayisinin ticte biri her yil doner. Ama
biiyliyen bir firmaysaniz, her sene bu ra-
kam artacaktir. Ikinci elde araclarin ¢a-
buk satilmasi ve satilirken de toptan m1
yoksa perakende mi satilacagi 6nem arz
ediyor. Perakende sattiginiz zaman bir
aracin bekleme siiresi ti¢ katina ¢ikabi-
liyor.

Aytekinhan Yildirici: Perakende satig ile
toptan satig arasinda bir fark var. Arag-
lar1 mevcut hali ile perakendede satmak
¢ok zor. Eksikliklerinin giderilip satiga ve-
rilmesi gerekiyor. 2005 yilinda 1.506,
2006’da 2.578,2007°de 2.693 ve 2008’in
ilk alt1 ayinda da 1.664 adet olmak tze-
re ti¢ buguk yillik siirecte toplam 8.441
adet arag ikinci elde satilmis. Satis adedi-
ni gecen siireye boldigiiniizde gortn ba-
kin nasil bir zaman dilimi ¢ikacak orta-
ya. Tek tek satmaya fiziki olarak zaman
yetmez. Ayrica elde edeceginiz arti gelir,
yapacaginiz masraflar, paranmn alternatif
durma maliyeti ile birlestirildiginde dog-
ru da bir sey yapmadiginiz anlami ¢ikar
ki sadece bunlarla da sinirl degildir. Arac-
larin nakliye maliyetleri ve bekleme siire-
leri igerisinde olusabilecek, vergi, sigor-
ta gibi ilave maliyetler de ¢ikabilir. Bu ne-
denle toplu satiglar tercihimizdir. Cok 6zel
araglari perakende olarak da satiyoruz ta-

bii ki.
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Ilkay Ersoy: Araclarin ne kadar siire son-
ra donecegini bildigimiz icin daha miigte-
rideyken satilir. Alicilar da araci gorme-
den alirlar ¢iinkii Derindere’den gelecek
aracin kilometresini ve servis gecmigini
bilirler. Dolayisiyla buraya getirilmeden
satildig1 icin de nakliye iicretinden muaf
oluyoruz.

Aytekinhan Yildirici: Derindere’nin sag-
layicilarina karsi olan ilkeli davranigi arag
satiginda da vardir. Araglari satarken 6zel-
likle toptan satista alicilara, i¢lerinde ha-
sarli olani da, kilometresi yiiksek olani da
oldugunu belirtiyor ve verdigimiz liste
uizerinde istedikleri araglari isaretleme-
lerini istiyoruz. Bizden ara¢ alanlar son-
rasinda ¢ok buyiik stirprizlerle kargilag-
mazlar. Agir hasarli araglari sistemin igin-
de tutmuyoruz. Eger arac pert olmussa

onarmadan satiyoruz. Bununla kaybede-
cek vaktimiz yok bizim. Su anda, buyiik
kiralama firmalari icerisinde satis son-
rast hizmet maliyetini ucuzlatmak icin yan
sanayi parca, ¢cikma parga kullanan hat-
ta lastik kaplatanlar da var. Biz her za-
man araglarimizi yetkili servislerde ori-
jinal servis ekipmanlari ve orijinal yedek
parcalar kullanarak bakim-onarim yap-
tirtyoruz. Bu yaptigimiz bir yandan miis-
teri memnuniyetini artirirken diger yan-
dan ikinci el gelirimizin de yiiksek seviye-
de kalmasina olanak sagliyor.

ikame arag¢ hizmetinde ¢ok kisa siirede
hizmet veriyorsunuz. Havuzunuzda arag
bulunduruyor musunuz, yoksa baska bir
kanalla m1 temin ediyorsunuz?

Aytekinhan Yildirict: Su anda sozlesme
kogullarimizda “24 saatte degisim yapi-

lir” yaziyor ama en uzak noktada 3-4 sa-
atlik stireye kadar inmeyi basardik. Bize
servis veren ve sadece bize ¢aligan ozel ser-
vislerden ikame arag istediginiz zaman
tstlendikleri yiik taginamaz hale gelir.
Saglayicilarimiza bizden ne potansiyelde
is almak istediklerini soruyoruz en bagin-
da. Ne kadar is almak istiyorsa ona uy-
gun oranda havuzunda bizim araglarimi-
za muadil olabilecek ara¢ bulundurmak
zorunda. Bu da onlar adina ¢ok ciddi bir
yatirim anlamina geliyor. Biz bu yatirimi
yaparak arag alimi yerine servislerine har-
camasini oneriyor, kendilerine makul ko-
sullarla ihtiyaca yetecek kadar arac veri-
yor ve alt1 ayda bir degistiriyoruz. Bu De-
rindere’nin 6nemli bir farkidir. Her yer-
de ayni standartta ve yeni araglar kulla-
niyoruz. Su an havuzumuzda neredeyse
2007 model arag yok. Turkiye genelin-
de 800 civarinda ikame aracimiz var. Sa-
dece iist sinif araglart merkezdeki havu-
zumuzda tutuyoruz.

Segment ve marka dagiliminiz nasil?
Aytekinhan Yildirici: Segment dagilimi-
na baktgimizda araglarimizin % 21°i B
segmentinde, % 61’1 C segmentinde. Ya-
ni anlayacaginiz pahali bir filoyu yone-
tiyoruz. Yedek ara¢ havuzumuzu da olug-
tururken segment dagilimina 6nem ve-
rerek ciddi bir sekilde yapiyoruz. Marka
dagilimi ise ana basliklarla % 34 Ford, %
24 Fiat, % 15 Volkswagen, % 12 Toyo-
ta ve % 8,5 Renault seklinde olusuyor.

Marka ve model secimlerinde miisteri ter-
cihleri mi 6n plana ¢ikiyor yoksa siz mi
yonlendirici oluyorsunuz?

Aytekinhan Yildirici: Marka bagimlist
olan bazi firmalar var ama genellikle ara-
cin fiyati ve bizim yonlendirmemiz etkili-
dir. Artik maliyet hesaplar1 ¢ok dikkatli
yapiliyor. Istedikleri markanin modelle-
ri o donem i¢in pahali olabiliyor. Bu du-
rumda en hesaplisi segiliyor, sonug ola-
rak aldiklari hizmet degismemis olacak.
Bizde musteri secimi de onemlidir. Ken-
dimizi banka gibi degerlendiriyor ve miig-
terimizin 6deme potansiyeline, disiplini-
ne bakiyoruz. Ciinkii emanet bir paray:

Marka bagimhisi olan
bazi firmalar var ama
genellikie aracin
fiyvati ve bizim
yoniendirmemiz
etkilidir. Artik maliyet
hesaplar: cok dikkatli
vapiliyor.

yonetiyoruz. Bu emanet parayi riske ede-
cek likse sahip degiliz.

ilkay Ersoy: Artik herkes yavas yavas far-
kina variyor ki operasyonel filo kiralama
elbette satin almaya bir alternatiftir an-
cak ondan daha fazlasidir. Ciinkt ¢cok
ciddi bir hizmet paketi sunulmaktadir. Is-
te bu hizmet sunumu da devreye girdigi
andan itibaren marka ve model tercihle-
ri biraz daha geri plana diismektedir. Ar-
tik sadece Derindere’den hizmet almak
icin X marka yerine Y marka tercih edi-
lebilir. Bu durum bagka filo kiralama sir-
ketleri icin de gecerli elbette. Burada alti-
ni1 ¢izmek istedigim nokta, miisteri artik
marka modelden ¢ok, hizmet paketinin
icerigini ve aracin segmentini bir karma
olarak degerlendiriyor.

Sektoriin geneline baktigimizda yabanci
oyuncularin agirliginin artmaya basladi-
gim goriiyoruz. Derindere olarak yerli ser-
mayede kalacak misiniz?

Aytekinhan Yildirici: Yabancilarin agir-

i1 daha da artacak. Bizim de bu konu ile
ilgili projelerimiz var. Bizim gibi kirala-
ma sirketlerinin kronik bir sorunu vardir,
ne kadar buytrseniz buytiyuin 6zkaynak-
lariniz mevcut bilytime potansiyeline yet-
mez. Birikimleriniz biiyiiyen filonun yeni
ihtiyaglarina gider. Siirekli kendini biyti-
ten, yatirnmeisinin borcunu siirekli olarak
katlayarak artiran ama fiilen cebine para
koyma ihtimalinin ¢ok zayif oldugu en-
der is kollarindan biridir bu sektor. Bii-
yumekten vazgecerseniz paraniz kasaniz-
da birikmeye baslar, o zaman da paray:
ne yapacaginiza karar veremezsiniz. Ama
sirketlerinizi devrettiginizde bu sirketle-
rin kendi kendine trettigi ve 6zkaynak
hanesine yazilan degerleri kismen de olsa
geri alma ihtimali dogmus olur. Su an sek-
torde iki tip yatirimer profili var. Bunlar-
dan bir tanesi fonlardir ve amaclari ¢ok
bellidir. Bir uilkeye girip, oradaki bir tica-
rete atilip 3-5 yil icinde ucundan tuttu-
gu isi adinin glictiyle, parasal satin alma
becerileriyle hormonlu bir sekilde biiyii-
tlip daha karl bir sekilde satma istegidir.
Digeri de diinyada bu isi yapan stratejik
oyunculardir. Girdikleri uilkelerde kalici-
dirlar, deger yaratirlar. Giintiin birinde
Turkiye’de de uluslararasi stratejik oyun-
cular bu isi yapiyor olacak. Biz bu isi bu-
giine kadar kimseye muhta¢ olmadan bu
noktalara getirdik ama nereye kadar siir-
diirecegimiz belli olmaz. JJ



TURKIYE'DEN TUM DUNYAYA

HYUNDAI
MATRIX

@ Hyundai’'nin tUm dinya icin sadece izmit Fabrikasr’'nda Uretilen
MPV-B segmentindeki modeli Matrix, yenilenen yuziyle Turkiye ve
dunya yollarina cikti. Yeni tasarimiyia daha da cekicl bir gorunume
kavusan Matrix’in, Tirkiye ve Avrupa pazarinda tUm ozellikieriyie
cdaha da fazia musteriye vlasmasi planianiyor.

renl - car

N\ zellikle geng aileler tarafindan

O tercih edilen Matrix’teki yenilik-
ler 6n taraftan baghyor. Camur-

luklara kadar uzanan ve daha da buytuti-
len on farlarla birlikte yeni tasarima kavu-
san radyator 1zgarasi ilk bakigta dikkati
ceken degisiklikler arasinda yer aliyor.
Matrix’in 6n taraftaki yenilikleri tampon-
da da devam ediyor. Tasarimi yenilenen
6n hava giris kanali daha da buyutalir-
ken yanlardaki sis farlari da daha belirgin
hale getirilerek aracin kendine 6zgti bir
havaya kavusmasi saglandi. Bu degisim,
Matrix’in daha sportif hale getirilen 6n
kaputunda, 6n camurluklarinda ve yeni
tip jant kapaklarinda da gortliiyor. Arka
tarafta ise en onemli degisiklik tamponda
ve arka kelebek cam altinda yapildi. Spor-
tif gizgilerle yeniden tasarlanan arka tam-
ponda formu degistirilen sis farlar1 da dik-
kat cekiyor.
Matrix, tasarim agisindan ilk bakista yik-
sek stirtig pozisyonu, her tiirlti aginin rahat
bir sekilde goriilebildigi ve yola hakimiyeti
tam anlamiyla saglayan genis 6n camiyla
dikkatleri tizerine cekiyor. 4.060 mm
uzunluga, 1.740 mm genislige ve 1.635
mm yiikseklige sahip olan Matrix’in,
2.600 mm’lik aks mesafesi sayesinde de
oldukca genis ve ferah bir i¢ hacmi bulu-
nuyor. MPV sinifindaki bir aracin sundu-
gu tim avantajlara sahip olan Matrix’in
i¢ tasarimindaysa yeni siyah renk 6n kon-
sola ve gri dogemelere yer verilirken orta
konsolda bulunan radyo/CD c¢alara MP3
ve USB ozelligi eklendi ve etrafindaki cer-
ceveler yenilendi. Matrix ile 6zdeglegen ve
kullanicilar tarafindan oldukga begenilen
gostergeler, orta konsoldaki bilgi ekrani,
klima kontrolleri, dort kapida elektrikli
camlar, yuksek oturma pozisyonu, goriis
agilarini artiran genis camlar ve 40/60
oraninda katlanan arka koltuklar gibi
ozellikler aynen korundu. Sunroof opsiyo-
nel olarak sunulmaya devam ederken
Matrix’in 345 litrelik bagaj hacmi, arka
koltulklar tam olarak yatirildiginda 1.284
litreye ¢ikiyor.




ARAC KIRALAMA SEKTORUNDE

ERKEKLERI YONETEN
KADINLAR

@ Her ne kadar erkek egemen bir sektor oisa da,
oto kiralama sektorincde bayaniarin rolleri ve etkinlikleri
vadsinamaz bir gercek. Bu sayimizda sektordeki
bayaniari kendilerinden dinledik.
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Sektore girisinizin oykiisii nedir?

Ben tiniversite yillarimda AIG’de hayat sigortasi satiyordum.
[lk miisterilerimden biri Celal Alpay digeri ise Mehmet Ozars-
lan’di. O donemde Budget Rent A Car Tiirkiye’de diger mul-
tinational firmalar gibi sadece glinliik kiralama yapiyor ve za-
man zaman uzun sireli kiralama adi verilen 6 aylik, senelik
arag kiraliyordu. Mehmet Bey Avrupa’da oldukga yaygin olan
operasyonel kiralama i¢in altyapi hazirliklar yaptiklarindan
bahsetmis ve kurmay1 planladiklar: satig ekibinde yer alabile-
cegimi sOylemisti. Fakat benim daha 2 yilim vardi. Ben egiti-
mimi tamamlayana kadar senede 1 veya 2 kez tahsilat donem-
lerinde goriistigiim bu iki insanin benim ileride hayatta en
¢ok sevdigim isi yapmama sebep olacaklarini hissetmis olma-
liyim ki, mezun oldugum hafta is goriismesine gittim ve he-
men ise basladim. Bu igte basarili olmanin ancak isi ¢ok sev-
mekten gegtigine inantyorum ve Celal Alpay ile Mehmet Ozars-
lan bu ige o denli yiireklerini koymuslardi ki; bu isi onlardan
ogrendigim igin kendimi ¢ok ayricalikli hissediyorum.

Erkek egemen bir sektorde ¢alismanin avantaj ve dezavan-
tajlar1 neler?

Ben bu durumu sadece avantajli yanindan degerlendiriyorum.
Cunki bu sektorde olup da kendinizi ayricalikli hissetme-
meniz mimkin degil, distinsenize etrafinizdaki herkes size
karsi nazik davranmaya calisiyor. Tabii ki rahatsiz edici ilgi-
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lerle de kargilastiginiz du-
rumlar oluyor ama ben
bunu erkek egemen sekto-
riin sorunu olarak degil,
egitim sorunu olarak goriiyorum. Akilli bir kadinin, bu tarz
yaklagimlar1 kolaylikla bertaraf edebilecegini distintiyorum.

Sizce bayanlarin sektore ve ise katkilari nelerdir?
Bayanlarin, her seyden 6nce bu sektore renk kattigini diisii-
niiyorum. Katkilarina gelince; bunun tamamen kisinin kendi
hedefleriyle alakali oldugunu, isini sahiplendigi, kendisini ge-
listirebildigi ve isini iyi yaptig1 oranda isine ve sektoriine fay-
dali olacagini distintiyorum.

Kariyerinizdeki hedefleriniz nedir?

Is hayatindaki 6ncelikli hedefim yaptigim iste en iyisi olmak-
t1, yasamak istedigim hayata kendim karar vermeliydim. Ken-
di gelecegimi sekillendirecek giiciim olduguna inaniyordum ve
asla elimden gelenin daha azina razi olmadim. 2001 yilinda
kurdugumuz sirketi hayatin bana sundugu bir armagan ola-
rak goriilyorum. Geng yasta yeni bir sirket kurmak, o sirketi
istediginiz noktalar getirmek ¢ok kolay degil elbette. Biz 6n-
celikle etik davranisa aykiri hicbir sey yapmadigimiza emin ol-
duk, hedefimiz bu sirketi sektorde farkl: bir yerde konum-
landirmakti ve bunun igin heyecanli ¢calisanlari tercih ettik,

gayretli caligtik, bize deger katacak misteriler icin emek har-
cadik ve bugiin bizi memnun eden bir sirkete sahip olduk.
Bize bu firsat1 veren, isi bize emanet edecek kadar ¢ok guve-
nen, ayni zamanda tecriibesiyle bizi uzaktan kontrol edecek
kadar isi sahiplenen sevgili Yonetim Kurulu Bagkanimiz Efra-
yim Kebudi’nin bize verdigi destek sayesinde basardigimizi ve
bize sunulan her firsat1 en iyi sekilde degerlendirdigimizi di-
stinliyorum, bunun yani sira yapacagimiz daha ¢ok sey oldu-
gunu da biliyorum.

Is hayatinda kendinizi nasil tanimlarsiniz? Heyecanli, huzur-
lu, dingin, renkli, yenilik¢i, kontrollii, akilci, farkls..?

Dingin ve kontrollii oldugumu soyleyemeyecegim. Bu kavram-
lar bana biraz sikici geliyor, sanirim farkli olmay: seviyorum,
mantikli birisi degilim. Ozel hayatimda da is hayatimda da
kalbimin sesi benim i¢in ¢ok énemli. Bu 6zelligimi babamdan
aldigima eminim. Yani aklimda kalacagina, arkamda kal-
masini tercih ediyorum.

Bayan yoneticilerle ¢alismanin zor oldugu soylenir. Siz er-
kek ¢alisanlarinizla mi, bayan calisanlarinizla m1 daha iyi an-
lagiyorsunuz?

Kendi sirketim icerisinde bu ayirimi yapabilmem zor, ama kla-
sik kadin iligkilerinden ¢ok hoglanmiyorum ve genelde erkek
arkadaglarimla iletisimim daha iyi. Ciinki erkeklerin daha az
detayci oldugunu ve ¢6ziim odakli oldugunu distiniiyorum ve
bu benim i¢in 6nemli bir 6zellik. Bir konu tizerinde fazla yo-
rum yapmak zaman kaybi bence. Bu arada bayan yoneticiler-
le caligmanin da zor oldugunu dusiinmiiyorum, sektore girdi-
gimde benim yoneticim sevgili Filiz Samsa idi ve biz gayet ke-
yifli calistyorduk. Her iliskide oldugu gibi karsinizdakine say-
gili oldugunuz ve gerektigi olciide 6zveri gosterdiginiz siire-
ce sorun yok.

Yogun bir is temponuz var, ev ile igi nasil dengeliyorsunuz?

Kabul etmeliyiz ki bizim sektorde ve ustelik yonetici pozisyo-
nundaysaniz bunu dengelemek ¢ok zor. Ciinkii bu ise cok emek
harcamaniz gerekiyor ve sturekli yenilikleri uygulamak icin sis-
temler gelistiriyorsunuz. Zamani asla dogru kullanamiyorsu-
nuz. Ozveri katsayisi yiiksek bir ese sahip olmak disinda yapa-
bileceginiz bir sey yok sanirim. Ben bu konuda ¢ok sanslhiyim.

Is disindaki zamanlarda neler yaparsiniz?

Cok etkileyici bir sey okumugstum ‘eger sevdiginiz isi yapiyor-
saniz, calisgmiyorsunuz demektir’. Buna ¢ok 6zenmigtim ve 16
yillik ig hayatim boyunca hep sevdigim isi yaptim. Bu ytiz-
den ig benim hayatimin 6nemli bir kismini olusturuyor, geri-
ye kalan zamanimda ise; tek bir dakikay1 bosa harcamadan
yapabilecegim en fazla seyi yapmaya gayret ediyorum. Sev-
diklerimle birlikte olmak, beni mutlu eden bir seylerle ug-
ragmak, yagliboya hazirlamak ve en ¢cok da sosyal sorumlu-
luk adina bir seyler yapmak beni mutlu ediyor.

Sayili bayan yoneticilerden biri olarak, sektordeki erkek mes-
lektaslarizla iliskilerinizi kolay yiiriitebiliyor musunuz?

Acgik olmay, insanlara glivenmeyi ve paylagsmayi ¢ok seviyo-
rum. Rakip olsaniz da belli seviyede isi nasil gelistirecegimizi,
sektorde neler oldugunu, hatta karsilikli bazi elestirileri pay-
lastigim meslektaslarim var. Dogru bir meslektas benim icin
en iyi dostlarim kadar degerli ¢tinkii ayni dili konusuyorsu-
nuz ve ayni isi yaptiginiz igin birbirinizin eksiklerini fark ede-
biliyorsunuz. Yeter ki ayni sekilde distinen kisileri bulun.

Cizgisini en ¢ok begendiginiz ara¢ markasi? Hangi otomobi-
li kullanyorsunuz?
Aston Martin’i cok begeniyorum. Kendi sektoriimiiz igerisin-
de ¢izgisini en ¢cok begendigim marka Honda sanirim. Ben 4X4
arag kullaniyorum.

Araclarin teknik 6zelliklerine hakim olmak sizin icin ne ka-
dar 6nemli?

Markalarin ¢ogu temsilcileri dahi, sadece kendi araglarinin
ozelliklerini bilirken; bizler hemen hemen tiim araclarin 6zel-
liklerini 6grenmeye calisiyoruz. Her aracin belirli 6zellikleri-
ne hakim olmak gerektigini ve bunun isimize verdigimiz de-
geri gosterdigini digtiniyorum.

Sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor musunuz?
Evet, destek verdigim 3 proje var ama maddi destek diginda;
faal olarak da bir seyler yapmak istiyorum. Bu benim yapmak
istedigim onemli islerden biri. Su an sadece TOKKDER’e za-
man ayirabiliyorum, bildiginiz gibi yeni donem hedeflerimiz
cok yiiksek ve su an yaptigimiz altyapi calismalariin netice-
sinde, yeni yil itibariyla daha kurumsal, iletisimi ytiksek ve ¢6-
ziim treten bir dernek olacagimiz igin ¢ok heyecanliyim.

Is hayatinda kahramaniniz var mi?

Sanirim hem benim, hem de kiz kardesimin hayattaki en bii-
ylik kahramanlari annem ve babamdir. Miicadele etmek, yap-
tigimiz isi sevmek, ‘insan’a saygi duymak, inandiklarimizin
pesinden gitmek, basarmak, deger verdiklerimiz igin emek har-
camak ve cesur olmak bize 6gretilmisti. Adin1 vermeyecegim
bir kahramanim daha var, o kendisini biliyor.

Bir is kadini nasil giyinmeli? En severek / en nefret ederek giy-
diginiz giysi?

Kurallar1 sevmiyorum. Bu nedenle bakimli, temiz ve 6zenli ol-
dugu siirece herkesin nasil giyinmesi gerektigine kendisinin
karar vermesini dogru buluyorum. En ¢ok severek giydigim
sey yiksek topuklu ayakkabilar, nefret ederek giydigim sey
yok, nefret ettigim icin giymedigim tek sey yakali gomlek ve
cizgili her tiirli sey. Her bireyin kendine 6zgii bir tarzi ol-
mast gerektigini distiniiyorum.
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Genel Miidiir
Nur Hidayetoglu

Sektore girisinizin Oykiisii
nedir?

Aile sirketimizde ogrencili-
gim sirasinda yari zamanh
¢aligmaya basladim ve son-
rasinda tam zamanh olarak

devam ettim.

Erkek egemen bir sektorde calismanin avantaj ve dezavan-
tajlar1 neler?
Simdiye kadar farkli bir sektorde ¢alismadigim igin kiyasla-
ma yapamiyorum ama herhangi bir avantaj veya dezavantaj
hissetmedim.

Sizce bayanlarin sektore ve ise katkilar1 nelerdir?

Bayanlar veya erkekler diye bir genellemenin ginimiizde pek
gecerli oldugunu diiginmityorum. Her iki gruptan da vizyon
sahibi olanlar ve farklilik yaratanlar ¢ikabilir de, ¢tkmayabi-
lir de.

Kariyerinizdeki hedefleriniz nedir?

Oncelikle yaptigim isi en iyi sekilde devam ettirmeye calistyo-
rum. Rent a car sektoriinde hedefim sirketimizi ve markami-
z1 en iyi yerde konumlandirmak, beraberinde sektordeki ka-
lite seviyesinin ve kurumsallagmanin artirilmasina katkida bu-
lunmak. Uzun vadede ise degisen diinya trendlerine ve ekono-
mik kosullara gore farkli sektorlerdeki girisimcilik firsatlari-
n1 degerlendirmek isterim. Ayni zamanda sosyal sorumluluk
projelerinin de icerisinde olmamiz gerektigine inaniyorum.

Is hayatinda kendinizi nasil tanimlarsiniz? Heyecanli, huzur-
lu, dingin, renkli, yenilikci, kontrollii, akilci, farkl... ?
Kendimle ilgili yorum yapmam biraz zor, objektif olamayabi-
lirim, beni taniyanlara sormak lazim, ama sanirim ilk olarak
¢ok detayci oldugumu soyleyeceklerdir.

Bayan yoneticilerle ¢calismanin zor oldugu soylenir. Siz er-
kek calisanlarinizla mi, bayan calisanlarinizla mi1 daha iyi an-
lagtyorsunuz?

Biitiin ¢alisanlarimizla iyi anlasiyoruz. Bayan veya erkek ol-
makla ilgili bir sorun yasamiyoruz.

Yogun bir is temponuz var, ev ile isi nasil dengeliyorsunuz?

Dengelemek konusunda halen calisiyorum. Bu konuda ¢ok
basarili degilim.
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Is disindaki zamanlarda neler yaparsiniz?
En cok ailemle ve arkadaglarimla vakit gecirmekten ve seya-
hat etmekten keyif aliyorum.

Sayili bayan yoneticilerden biri olarak, sektordeki erkek mes-
lektaslarinizla iligkilerinizi kolay yiiriitebiliyor musunuz?
Simdiye kadar higbir zorluk yasamadim. Bence artik her sek-
torde bayan meslektaslarla ¢alismaya alisildi, garipsenmi-
yor. Turk toplumunun bunlari agtigina inaniyorum.

Cizgisini en ¢cok begendiginiz ara¢ markasi? Hangi otomobi-
li kullantyorsunuz?

Bu sorunun cevabini tek bir markada toplayamam, farkli 6zel-
liklerini begendigim birkag farkli marka var ama hangileri ol-
dugunu burada soylersem diger markalar: kiistiirebilirim.

Araclarin teknik 6zelliklerine hakim olmak sizin icin ne ka-
dar 6nemli?

Elbette ¢cok 6nemli. Yaptigimiz isin 6nemli bir parcasi oldugu
icin bilgi eksikligimiz oldugunda ise hakim degiliz demektir,
hakim olmadigimiz bir operasyonu da yonetemeyiz. Ama tek-
nik ozellikler dediginiz zaman ¢ok genis bir konu. Bir meka-
nik ustasi kadar isi bilmeye zaten imkan yok, bir noktadan
sonra uzman bir ekiple igleri yuirtitmek lazim ama 6grenmeye
de acik olmak ve dogru muhakeme yapabilmek ¢ok énemli.

Sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor musunuz?

Sponsorluk yaptigimiz kiltiirel ve sportif organizasyonlar var.
Kimileri donemsel, kimileri uzun siiredir devam ediyor. Or-
negin Istanbul Resitalleri’inin 2 yildir ulasim sponsorlugunu
yuritiyoruz. Calismalari devam eden yeni projelerimiz de var.

Is hayatinda kahramaniniz var mi?
Ornek aldigim insanlar var tabii ki, 6ncelikle aile biiyiiklerim.
Benim bu konudaki bakis agim tek bir kisiden ziyade Tirki-
ye’den ve diinyadan degisik yonetici ve liderin farkli olumlu
ozelliklerini 6rnek almak seklinde.

Bir is kadini nasil giyinmeli? En severek / en nefret ederek giy-
diginiz giysi?

Ben hem ofis ortamina uygun olacak sekilde ciddi ve ol¢ili,
ayni zamanda da rahat kiyafetler giymeyi tercih ediyorum.
Giydiklerimden hig nefret etmedim, is yerinde severek giyile-
bilecek ¢ok fazla alternatif var. Her giin takim elbise giymek
sart degil, siklikla rahatlik ayni anda saglanabilir, herkes ken-
di zevkine uygun kombinasyonlar yaratabilir.

Sektore girisinizin oykiisii nedir?

Sektore girigim aslinda ister istemez oldu diyebilirim; tini-
versite yillarimda bir aile sirketi olarak yola ¢ikan Yes Oto Ki-
ralama’nin bir anda i¢inde buldum kendimi. Sektori kisa sii-
rede benimsememde babam Abdi Ayhan’in katkisi buiytktiir.
Satig kontuarinda baslayan rent a car hayatimda, EuroDollar
ve ardindan National Car Rental’in lisanslarini almamiz, ofis
agini ve filoyu da genigletmemizle sorumluluklarim artti, go-
rev tanimlarim degisti. Yaptigim her ise dort elle sarildim ve
14 senedir sirketin bir par¢asi oldum.

Erkek egemen bir sektorde ¢alismanin avantaj ve dezavan-
tajlar1 neler?

Ben siirekli iligki icinde bulundugum erkek yoneticilerden des-
tek ve beni motive eden bir ilgi gordiim, bu da belki toplumun
genel olarak kadini yonetim pozisyonlarinda daha fazla gor-
mek istediginden kaynaklanabilir. Onlarin da en ¢ok bizler-
le caligmaktan zevk aldiklari yon bence bizlerden daha ¢abuk
ve net cevap alabilmeleri.

Sizce bayanlarin sektore ve ise katkilar1 nelerdir?

Erkekler is esnasinda sadece sonug alma dusiincesiyle hareket
ederken, kadinlar igin ise ¢ogu zaman islerin nasil yapildigi,
sonuglar kadar 6nemli oluyor. Bu da sektorde kaliteyi yuksel-
tirken, rekabete de siklik getiriyor.

Kariyerinizdeki hedefleriniz nedir?

Diinyanin belli bagl rent a car lisanslarini temsil etme sansi-
n1 yakaladim, dolayisiyla ¢alisanlarimda kadin erkek ¢aligan
olarak beliren bazi farkliliklarla miicadele etmekle zaman kay-
betmek yerine, profesyonel olarak kendimi gelistirmeye ve sti-
rekli 6grenmeye odaklandim.

Is hayatinda kendinizi nasil tanimlarsiniz? Heyecanli, huzur-
lu, dingin, renkli, yenilikci, kontrollii, akilci, farkl... ?
Okudugum okullar kendime giivenmeyi, cekinmeden konug-
may1, kendimi dogru ifade edebilmeyi ve fikirlerimi savunma-
y1 ogretti. Kendimi siirekli gelistirip, sorumluluk ve inisiyatif
sahibi olmaya, ilkeli ve etik yaklagmaya 6zen gosterdim.

Yogun bir is temponuz var, ev ile isi nasil dengeliyorsunuz?

Isimiz sabir ve fedakarlik isteyen bir meslek, ancak bunun ya-
ninda ev ile dengelerin iyi kurulmasi gerekir, ben de evde rol-
leri iyi dagitiyorum ve destek mekanizmasini sik¢a ¢aligtira-
rak yogun tempoyu dengeleyebiliyorum. Isimiz geregi hic bek-
lenmedik saatlerde gelen telefonlar diginda, isi iste birakma-
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ya ¢aligtyorum. Gece yarila-
rina kadar ¢alismanin verim-
lilik saglayacagina inanmi-
yorum, ancak zamani kali-
teli kullanabilmekle bagari-
nin yakalanacagina inaniyo-

rum.

Is disindaki zamanlarda neler yaparsiniz?

Hafta arasi en az 2 kere arkadaslarimla vakit gecirmeye ve-
ya konser gibi canli etkinliklere katilmaya 6zen gosteriyorum.
Bunun yaninda sinema, kizimla aligveris ve spor tim bos za-
manlarimi dolduruyor.

Cizgisini en ¢ok begendiginiz ara¢ markasi? Hangi otomobi-
li kullantyorsunuz?

Ben Honda HRV 4X4 kullantyorum, ilk ehliyet aldigim yil-
larda da Honda Civic kullanmistim. Rahat ve seri kullani-
muni, estetik gortintisund, i¢ dizaynini ve giivenlik unsurlari-
ni hemen hemen tiim Honda modellerinde begeniyorum.

Araglarmn teknik 6zelliklerine hakim olmak sizin icin ne ka-
dar 6nemli?

Artik bir telefonda araglarin teknik 6zellikleri hakkinda yar-
dim alabilmek tiim araclar i¢in miimkiin, ancak bu sektorde
belli demirbas unsurlart bilmek ve cabuk miidahale edebilir
olmak her zaman fayda saglamakta.

Sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor musunuz?
Egitimle ilgili ve ozellikle kizlarin okumasi yoniindeki proje-
lere elimden geldigi kadar destek vermeye calisiyorum ve bu
projeler ¢ogaldik¢a mutlu oluyorum.

Is hayatinda kahramaniniz var mi?

Is hayatimda 6rnek aldigim o gorkemli kadin Suna Kirac,
ustiin yoneticilik ve liderlik vasiflarinin yaninda, egitime ver-
dikleri cok buiyiik destekleriyle ¢esitli onur 6dilleriyle taglan-
dirilmigtir. Egitime karsi duyarliligi ve tim bunlarin yaninda
iyi bir anne olmasi beni her zaman etkiler.

Bir is kadini nasil giyinmeli? En severek / en nefret ederek giy-
diginiz giysi hangisi?

Is hayatinda klasik renk ve cizgilerin, her is kadinin gardiro-
bunda bulunmasi gerekir. Kendime yakigsani giymekle bera-
ber, ana ¢izgileriyle yeni trendleri takip ederim. Cesitli model-
lerde beyaz gomleklerim, yaz ve kis vazgegilmezlerimdendir.




Giirbaglar Otomotiv A.S.
ECR Rent A Car

Sirket Miidiirii

Filiz Samsa

Bl Scktore girisinizin oykiisii
B nedir?

gl Rent a car sektoriine, Net
b Holding’e bagl: Inter Limo-
usine Service’de basladim.
Ikinci duragim Budget oldu.
2000 yilinda, ALD Automo-
tiv’de sirket mudura gorevine getirildim. Gurbaglar Grup sir-
ketlerinden biri olan ECR Rent A Car’da, 2004 yilinda, sirket
miudiirii olarak goreve bagladim. Halen stirdirdugiim bu go-
revle mesleki gecmisimdeki tiim birikimlerimi degerlendirme
firsat1 bulmakta, yeni seyler 6grenmekte ve 6gretmekteyim.

Erkek egemen bir sektorde calismanin avantaj ve dezavan-
tajlar1 neler?

Gunumuz ¢alisma hayatinda ve 6zellikle de hizmet sektoriin-
de artik erkek-kadin egemenlik savaslarinin boyut degistirdi-
gini diisiintiyorum. Otomobilcilik eski donemlerde hep ‘Erkek
Isi’ olarak algilanirdi. Oysa son donemlerde 6zelikle Ford’da
gozledigim kadariyla mugteri temsilcilerinde bayanlarin sayi-
st hizla artmakta. Burada 6nemli olan sirketlerin eleman se-
cerken ve se¢ilmis elemanlarini egitirken erkek- kadin 6nyar-
gisindan arinmug olarak hareket etmeleri. Basari ve sonug odak-
l1 personele oncelik vermeleri, cinsiyete ¢cok takilmamalaridir.

Sizce bayanlarin sektore ve ige katkilart nelerdir?

Bayanlar dogalari geregi daha detayci, soruna odakli bir ¢a-
lisma bicimi sergilemekteler. Ayrica empati duygulari ve 6z
sezileri erkeklere gore daha gelismis. Bu ozellikler, sektori-
miizde olmasi gereken temel 6zellikler arasinda yer almakta.
Sektorin musteri iligkileri, satis ve pazarlama, halkla iligki-
ler ve reklam departmanlarinda ¢ogunlukla bayan elemanla-
rin ¢alistirilmasi hep bu nedenlere dayali.

Kariyerinizdeki hedefleriniz nedir?

Hedefim rent a car sektoriiniin gelismesi, yayginlagmasi adi-
na yapilacak her tiirlit olumlu ¢aligmanin bir pargasi olmak-
tir. Sektorde uzun yillar ¢calismis bir insan olarak, bilgi ve

niik bir kisilikte algilandigimi diisiiniiyorum. Isin dogas: ge-
regi zaman zaman akilct ve kontrollii davraniglar sergilesem
de daha ¢ok duygusal tarafim agir basiyor. Satis ve pazarla-
ma agirlikli calisan kisilerde hi¢ eksilmemesi gereken heyecan
ve empati duygusunun kendimde var oldugu kanisindayim.

Bayan yoneticilerle ¢calismanin zor oldugu soylenir. Siz er-
kek calisanlarinizla mi, bayan calisanlarmizla mi daha iyi an-
lagtyorsunuz?

Calisanlarimi erkek ya da bayan olarak kategorize etmem. In-
san olarak hepimizin ortak degerlerimiz cergevesinde birlik-
te ¢alisma ilkelerine uyarak is yapmasi esastir. Ancak gorev
paylasimi yaparken daha detayci, arastirma gerektiren ko-
nulari bayanlara, teknik ve analitik anlamda uzmanlik gerek-
tiren konulari erkeklere yonlendirerek kendimce bir fark ya-
ratmaya caligirim.

Yogun bir is temponuz var, ev ile isi nasil dengeliyorsunuz?
Yogun is temposu iginde ev ve is yasaminin ideal dl¢tlerde de-
vami, ancak yakin aile bireyleri ve / veya disaridan alacagi-
niz desteklerle miimkiin olabiliyor. Ben bu konuda ¢ok sans-
li oldugumu itiraf etmeliyim. Yakin aile bireyleri, 6zellikle ev-
le ilgili sorumlulugumun ¢ok biiytik bir kismini iistlenmis du-
rumdalar. Yogun ve yorgun gecen bir giiniin sonunda eve gel-
digimde, bana neredeyse sadece 9 yasindaki kizimla ilgilen-
mek diginda bir is kalmiyor. Iste ise, islerin tam tanimi ya-
pilmis ve gorevler ¢alisanlarima agik¢a paylastirilmis durum-
da. I delegasyonu ¢ok saglikli bir sekilde islemekte. Bu da ba-
na, yaratici ve farkli fikirler tiretmek tzere is yerimde verim-
li bir zaman dilimi kalmasini saghyor.

Is digindaki zamanlarda neler yaparsiniz?

Is disindaki zamanimin gogu, ilkokul 3. sinifa giden kizimla
birlikte ytizme ve modern dans kurslarinda gegiyor. Bu anlam-
da kizimla ¢ok iyi bir ikili oldugumuzu da itiraf etmeliyim. Ay-
rica esim ve ben seyahat etmeyi ¢cok severiz. Yurt i¢inde ve yurt
disinda, her firsatta kisa ya da uzun turlara katiliriz. Doga-
da, agik havada vakit gegirir, dostlarimizla bir araya geliriz.

kendi hemcinslerine bile itiraf edemedikleri sorunlarini benim-
le paylasmak ve destegimi istemek konusunda bana her za-
man giiven duymuslardir.

Cizgisini en cok begendiginiz ara¢c markasi? Hangi otomobi-
li kullaniyorsunuz?

Yeni Ford Mondeo ve Ford Kuga cizgileri ile beni heyecan-
landiran araclar. Bu araglarin, en son teknolojinin bir tirtint
olmalarinin yani sira bir tasarim harikasi olarak da benim gi-
bi pek ¢ok kisinin begenisini kazanacagini diisiiniiyorum. Is
toplantilaria giderken Ford Focus kullantyorum. Ancak Istan-
bul’un yogun trafiginde toplantilarimin olmadig: giinlerde vaz-
gecilmez aracim Ford Fiesta. Yakit tiketimindeki ekonomi ve
kolay park etme avantaji ile Fiesta, hayatima kolaylik saghyor.

Araclarin teknik 6zelliklerine hakim olmak sizin icin ne ka-
dar 6nemli?

Araglarin teknik 6zelliklerine ve rakip araglarla olan farklilik-
larina giincel olarak hakim olmak rent a car sektoriinde 6nem-
li bir konudur. Artik migterilerimiz her markanin Web site-
lerine girerek ilgilendikleri araclarin tim ozelliklerini giincel
olarak 6grenebilmekte, araci bire bir gormeden de fikir sahi-
bi olabilmekteler. Buna ragmen rent a car sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin 6nemli misyonlarindan biri, kiralayacagi
ara¢ markasinda kararsiz olan miigteriye, faaliyet konusuna
ve ihtiyag¢ onceliklerine uygun araclari onererek yon vermek
ve filo danigmanhigi yapmaktir. Bu da ancak araglarin tek-
nik ve donanim 6zelliklerine hakim olmakla mumkiindir.

Sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor musunuz?

Sirket olarak sosyal sorumluluk projelerinde etkin faaliyetle-
rimiz vardir. Sirketimiz ortaklarinin egitim alaninda pek ¢cok
vakifta aktif ¢caligmalari bulunmakta, egitime katki yapmayi

en onemli bir sosyal sorumluluk olarak gormektedirler. Ayri-
ca saglk sektoriinde faaliyet gosteren pek ¢cok vakfa iiye olan
grup sirketlerimiz arasina yakin bir gelecekte bir hastane pro-
jesi de eklenecektir. Bunlarin yaninda her yil geleneksel ola-
rak ara¢ modifikasyonu proje yarigmasi diizenleyen sirketimiz
en iyi projeyi belirleyerek odullendirmekte ve otomotiv yan
sanayisine de onemli bir sosyal katki saglamaktadir.

Is hayatinda kahramaniniz var mi?

Bugline kadar mesleki kariyerimde ve kisisel gelisimimde ¢cok
onemli katkilari olan 3 kahramanim oldu. Bunlardan ilki, is
hayatimda pazarlama ve satis konularinda uzmanlagmam icin
beni bizzat yonlendiren ve cesaret veren, Istanbul Universi-
tesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’'nde degerli hocam Kemal Kur-
tulug’tur. Staj yapmam icin 6nerdigi Gelisim Yayinlari ise hem
ilk is yerim hem de okul hayatindan sonra ¢ok elit bir ¢evre
kazanmamu saglayan, 6zgiivenimi artiran ikinci okulum oldu.
Burada ¢alistigim siire ig¢inde de diger kahramanlarimin engin
bilgi, deneyim ve diinya goriiglerinden yararlanma firsat1 bul-
dum. Ne yazik ki diger iki kahramanim gu an hayatta degil-
ler. Ercan Arikli ve Duygu Asena.

Bir is kadini nasil giyinmeli? En severek / en nefret ederek giy-
diginiz giysi hangisi?

Bir is kadini her seyden 6nce kurum kiltiiriine uygun bir gi-
yim stili belirlemis olmalidir. Nerede ¢alisilirsa ¢alisilsin, ka-
din daima temiz, bakimli, kadinsi 6zelliklerini vurgulayan an-
cak asla on plana ¢ikarmayan bir giyim stilini benimsemis ol-
malidir. Ben is toplantilarinda genellikle klasik anlamda ka-
bul gormiis pantolon veya etek, gomlek, ceket uclustni ter-
cih eden gruptanim. Ancak is yerinde gecirdigim zaman siire-
cinde rahat hareket etmemi saglayan triko bluz, klasik hirka
ve yelek alternatiflerini de sik kullanirim.

Filo miisterinizin sizden istedigi

Otogaz; hem pompa satis fiyats hem de bakim masraflar agisindan
her size hem de misterilerinize cazip bir ekonomi sunuyor, Ustelik
2. el piyasasinda da otogazli araclar, diger yakitlan kullanan

deneyimlerimi diger meslektaglarimla paylagsmak, sektore ye-
ni ve basarili elemanlar kazandirmak, onlara meslek i¢i egi-  Sayili bayan yoneticilerden biri olarak, sektordeki erkek mes-

timleri ve kisisel gelisimleri konusunda destek vermek, kari-
yerim adina yapacagim en anlamli calismalar olacaktir.

is hayatinda kendinizi nasil tanimlarsimiz? Heyecanli, huzur-

lu, dingin, renkli, yenilikci, kontrollii, akilci, farkl... ?
Is hayatinda disaridan heyecanly, renkli, yenilikgi ve disa do-
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lektaslarinizla iliskilerinizi kolay yiiriitebiliyor musunuz?

Sektordeki erkek meslektaglarimla bugiine dek saygi ve sev-
gi cercevesinde iligkilerimiz hep diizgiin yurtiimustiir. Erkek
meslektaglarim benim dingin ve heyecanli tarzimdan, olayla-
ra farkli pencerelerden bakabilme yetenegimden etkilendikle-
rini ifade etmektedirler. Bir¢ok erkek meslektagim, isle ilgili,

Cogaz pazannin lideri ve dnchsl Aygaz,
otogaz konusundaki sorulannz vanitlyor:

benzerlerinden daha gok talep ediliyor.
Ekonominin yani sira performansh, givenli ve cevreci Gzellikleri ile
Tarkiye'de her 3 binek aractan 1'inin tercihi haline gelen otogaz
tercih edenler her agidan karli gikiyor.
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ASF Otomotiv
Genel Miidiir
Zeynep Fidan

Sektore girisinizin oykiisii
nedir?

Kog Universitesi Kimya Bo-
limi’nden 2003 yilinda
mezun oldum. Daha sonra
aile sirketimiz olan ASF
Otomotiv’de pazarlama de-
partmaninda ise bagladim.
Ayni zamanda Bogazici
Universitesinde yonetim
masteri yaptiktan sonra
sirketimizde farkli departmanlarda ¢alistim. Agabeylerimin
de aramuza katilmalariyla aile sirketimizi kurumsalliga ge-
¢irmenin 6n hazirliklarina baglamis olduk. Sirketlerimizi
FDN Grubu altinda topladik ve yonetim tarzi olarak da bol
ve yonet kavramindan yola ¢ikarak, tiim sirketlerimizi bir-
birinden ayirdik ve profesyonel yoneticilerle yonetmeye bas-
ladik. Benim sorumluluk alanimda ise Sigorta sirketimiz,
FAZ Otomotiv ve Reklam girketimiz yer almaktadir

Erkek egemen bir sektorde caligmanin avantaj ve dezavan-
tajlar1 neler?

Erkek egemen bir sektorde ¢aligmak, inanin bayan egemen
bir sektorde ¢alismaktan daha uygun bizlere. Sebebi ise ikna
kabiliyetimizin yiiksek olmasinin getirdigi avantajlarin yam
sira bayanlari kiramamak olgusunun toplumumuzda yer al-
olabilmemiz. Bazen disiiniiyorum da yanimda bayanlar ol-
sa ister istemez konu, beslenme, aligveris, spor tarzinda ko-
nulara kayabilecekken, erkeklerle sadece ig odakli konuga-
biliyorsunuz. Ayrica bayanlara bir sey anlatmak isteyince
on hazirlik yapmayi tercih ederim, kirilmasin, yanls anlagil-
masin. Fakat erkekler direkt algilama yetenegine sahipler.
Bunlar avantajlariydi, dezavantajlarina gelince, bazi ortam-
lara kesinlikle sizi kabul etmiyorlar. Sagirabilirsiniz ama
gercek; is toplantisi dahi olsa informal bir toplantiysa erkek
erkege ¢cok daha mutlu oluyorlar. Bizim bazi sirket gezileri-
mize bayanlar katilmasin tarzinda soylemler sik¢a duydu-
gum ctumlelerdir. Bu sebeple ise daha ¢cok konsantre olabili-
yorsunuz, ¢linkii kaynasma, gezi toplantilarina ¢ok da katil-
mak i¢inizden gelmiyor. Bu tarz elestirilere profesyonel yak-
lagirsaniz hicbir sorun yasamiyorsunuz. ilk baslarda herkes

muzin her evresinde uygulariz ve keyif aliriz. Bu uygulamay1
is hayatimizda abartiya kagirmamali, gereksiz, zaman kay-
bettirici detaylarda bogulmamaliyiz. Tkna kabiliyetimiz ve
miizakere yetenegimiz kismen yiiksek olsa da kendimizi ka-
nitlama, bayanlar da basarir hirsini gosterme egilimimiz ge-
reginden fazla olmamali. Sosyalligimizin, derneklere tiyeligi-
mizin, is digindaki faaliyet alanlarimizin fazla olmasi da
kendimizi ve zamanimizi dogru planlayabilmemizden kay-
naklanmakta. Tim bunlar: ekiple yonetmeyi basarabildigi-
miz an, finansal verilere de hakim oldugumuz an sanirim
basariliyiz deme hakkina sahip olabiliriz. Kisacasi sektore
diizen, yazil iletisim, dogru raporlama, duygu getirerek ol-
dukea katki sagladigimiza inaniyorum.

Kariyerinizdeki hedefleriniz nedir?

Heniiz yeni kurulan FAZ Otomotiv’i lider konumunda olan
ASF Otomotiv seviyelerine ¢ikarmak, FAZ Otomotiv’e top-
lam kalite yonetimi uygulamak, diger taraftan Agras Rek-
lam ve Bilisim sirketimizde tizerinde ¢alistigimiz innovatif
projelerimizi hayata gegirmek, Sigorta sirketimizi Axa, Kog
ve Aksigorta’da bolge lideri yapabilmek. Belirli zaman plan-
lamasi dahilinde hepsini giivendigimiz, profesyonel calisma
arkadaslarimizla gerceklestirecegimize de eminim. Bir de bu
siralar doktora programlarini da arastirtyorum, 6ntimiizde-
ki yillarda sanirim baslayacagim.

Is hayatinda kendinizi nasil tanimlarsiniz? Heyecanli, hu-
zurlu, dingin, renkli, yenilikgi, kontrollii, akilei, farkl... ?
Baglangi¢ta inanmak zor gelmisti ama is hayatinda 6zel ha-
yatimdan ¢ok farkliyim. Duygularimi ve diistincelerimi he-
men dile getirir, sonraya birakmadan ¢oziimlemeye calisi-
rim, oldukea renkli ve heyecanlhyimdir. Girisimei ruhum ba-
zen dominant ¢ikar ve ani kararlar vererek bazi projelerde
hizli karar veririm. Bunun dezavantajlarini da yasadigimi
ink4r edemem. Analitik disiinme giicim oldugu i¢in sansli-
yim ama bu konuda da kendimi gelistirmeye calisir, beyin
jimnastigi yaparim. Bence beyin de viicudumuz gibidir, her
glin spor yapiyorsak her giin beynimizi de zorlayici sorular,
ya da Emrehan Halic1 sorulariyla giiclendirmeliyiz.

Bayan yoneticilerle calismanin zor oldugu soylenir. Siz er-
kek calisanlarinizla mi, bayan calisanlarinizla mi daha iyi

tim ¢ok yogun sayilmaz, yeni yeni kuruyoruz her seyi. Ye-
mek yapmayi da severim, ozellikle hafif yiyeceklerden keyif
aldigimizdan yemek de bizim i¢in sorun olmuyor.

Is disindaki zamanlarda neler yaparsiniz?

Her sabah spora giderim. Saat 9°da masama oturdugumda
pozitif enerjiyle dolu oluyorum. Aksam sirketten ayrildigim-
da sektorden takip ettigim egitim veya seminerlere katiliyo-
rum. TUGIAD tiyesiyim, Sali aksamlar toplantilarimiz olu-
yor, diger aksamlarda da esim ve arkadaglarimla sahilde yii-
riytuse ¢ikiyoruz. TV hig izlemedigim i¢in sanirim kendime
oldukga vakit ayirabiliyorum. Hafta sonlari ise “24”,
“Lost”, “Friends” tarzinda keyifli dvd’ler izliyoruz, sinema,
tiyatro faaliyetlerinde bulunarak giintimiizii degerlendiriyo-
ruz. Kitap okumayi ve tartismay1 da cok sevdigimden zama-
nimin bir kismini da onlara ayiriyorum.

Sayili bayan yoneticilerden biri olarak, sektordeki erkek
meslektaglarinizla iligkilerinizi kolay yiiriitebiliyor musu-
nuz?

Tabii ki, gerci iligki yonetirken erkek bayan olarak bakma-
mak gerek. Tanimadiginiz biriyle miizakere yapmadan 6n
hazirlik yapmayi tercih ederim. Boylelikle kisiyi tanimis ko-
nusmaya da 1-0 baslamig oluyorsunuz. Su da bir gercek ki,
erkekler de sizi kaplumbaga tavsan hikayesindeki kaplum-
baga olarak gordiigiinden onlari bir sekilde gegmeniz daha
keyifli olabiliyor.

Cizgisini en ¢ok begendiginiz ara¢ markasi? Hangi otomo-
bili kullaniyorsunuz?

Renault bayisi oldugumuzdan en ¢ok Renault markalarini
yakindan inceleme firsatim oluyor. Ben 2 ara¢ kullaniyo-
rum. Hafta icleri ve uzun yollarda oldukc¢a keyif aldigim ve

glivenerek kullandigim yeni Laguna, haftasonlar: ise kendi-
mi gitvende hissettigim bir diger marka Range Rover Sport.

Araglarin teknik 6zelliklerine hakim olmak sizin igin ne ka-
dar 6nemli?

Motor giicii, ekipmanlari benim i¢in 6nemli. Clinki igin ige-
risinde dizel motorlarin farkini, silindir hacimleri farkini al-
gilayabiliyorsunuz artik. Ama sanirim dis goriiniise daha
¢ok bakiyorum.

Sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor musunuz?
TEMA Vakfi ile farl projeler hazirliyoruz. Kimi zamanlar-
da miusterilerimize promosyon olarak dikili bir aga¢ hediye
ediyoruz. Gonil kopriisii gibi projelerde bireysel yer aliyo-
rum. TUGIAD sayesinde farkli projelerimiz de olabiliyor.

Is hayatinda kahramaniniz var mi?

Biraz enteresan olacak ama “Mustafa Kemal Sirket Yonet-
seydi” kitabindan cok etkilenmistim, Koray Tulgar’in. Yo-
netseydi gercekten kahramanim kendisi olurdu. Babamin
kontrolcii ve hizli karar verebilme yetenegine hayranlik du-
yarim, Renault Mais Genel Miidiiriimiiz Ibrahim Aybar’in
iletigim ve giicli konugma, motive etme yetenegine, Giiler
Sabancr’nin konumuna ve o konumundaki durusuna hay-
ranlik duyarim. Sanirim tek bir kahraman karakter degil de,
hayranlik duydugum ozellikler var.

Bir is kadin1 nasil giyinmeli? En severek / en nefret ederek
giydiginiz giysi?

Is kadini temiz ve yalin giysileri tercih etmeli. Biiyiik géz ali-
i takilar, garip, desenli coraplar, ses ¢ikaran terlikler, cok
dikkat cekici renkler kullanilmamali. Daha pastel tonlar, sik
ayakkabi ve ¢antalar tercih edilmeli.

Filo miisterinizin sizden istedigi

bayan haklarini koruma giidiisiiyle hareket edip sinirlenebi-  anlagtyorsunuz? Cunkd otogag; artik arag ureticilerinin garantisinde. Turkiye'de de
liyor ama sonralari alistyor ve hatta bundan keyif alabili- Genel olarak anlasabilme bakimindan bay, bayan olarak ara¢ COreticisi garantisi altinda otogaza dénistdrdlen arag marka ve
yorsunuz. ayr1 diisiinmedim hig. Sadece iginde yenilik¢i ve heyecanli modelleri gin gectikce yayginlasiyor. Diger yandan, bilgi ve deneyim

sahibi yetkili dondsam firmalar tarafindan araglara monte edilen
son teknoloji otogaz déndsim sistemleri sayesinde her tir arag,
givenle ve hichir performans kaybi olmadan otogaza dondstardlOyor,

bir ¢ocuk barindiran herkesle iyi anlagirim. Tutucu ve statii-
Sizce bayanlarin sektore ve ige katkilart nelerdir? kocular ise beni yorarlar.
Kiyafet, genel bakim bir yana, ¢cok daha farkl bir caligma
prensibimiz var. En biiytik avantajimiz, bizler yazili ve di- Yogun bir is temponuz var, ev ile isi nasil dengeliyorsunuz?

zenli calismayi, organizasyon yapmayi genel olarak hayati- Heniiz yeni evliyim. Yaklasik 2 ay oldu. Bu sebeple ev haya-

Citogaz pazannin lideri ve dncls Aygaz,
C Kog otogaz konusundaki sorulannz vanitlyor:
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STAVDART

Standart Filo Kiralama
Yonetici Direktor
| Saniye Yesilbag

Sektore giriginizin Oykiisii
nedir?

Ilk ig deneyimim olan finan-
sal kiralama sektoriinde,
operasyonel kiralama kavra-
minin ilk uygulayicilarindan
olmak fikri ¢ok ilgimi geki-
yordu. Ne yazik ki o donemde ¢alismis oldugum kurumda uy-
gulama firsati bulamadik ve zaman icerisinde sektor degis-
tirsem de operasyonel kiralama hep idealimdeki isti. 2003 y1-
linda bir ilana bagvurmamla kariyer yolum degismis oldu.

Erkek egemen bir sektorde ¢alismanin avantaj ve dezavan-
tajlar1 neler?

Otomobil sadece profesyonel anlamda degil giinlitk yagam-
da da erkekler ile daha ¢ok 6zdeslesen bir ilgi alani oldugun-
dan sektorde kadin profesyonel sayisinin az olmasini yadirga-
miyorum. Erkek egemen bir sektorde kadin olmak, oncelik-
le kisisel markanizin daha ¢abuk olusmasini sagliyor. Muhte-
melen sektoriin en az deneyimli profesyoneli olarak, agikga-
s1 bir dezavantajini yasadim diyemem.

Sizce bayanlarin sektore ve ige katkilar1 nelerdir?

Salt sektorel olarak degil genelde is hayatinda kadinlarin daha
hizh karar alabildiklerini, ongoriilii olduklarini ve ige adanmus-
liklarinin ¢ok iyi diizeyde oldugunu soyleyebilirim. Bu 6zellik-
lerimizle sektoriimiiziin de gelisimine katkida bulundugumuz
inancindayim. Erkek meslektaglarimizi kizdirmak istemem.
Onlar da bize kiyasla degisken durumlara daha kolay adapte
oluyor ve dogrudan ¢oziime yonelik aksiyonlar aliyorlar.

Kariyerinizdeki hedefleriniz nedir?

Operasyonel kiralama diinyada yarim yiizyildan fazla siiredir
uygulana gelen ve heniiz tilkemizdeki gegmisi cok yeni olan
bir sektor. Sektortin uluslararasi kriterlerinin tilkemizdeki uy-
gulayicilarindan biri olmak, bu kriterlerin sektor tarafindan
da benimsenmesine katkida bulunmak en 6nemli hedefim.

Is hayatinda kendinizi nasil tanimlarsiniz? Heyecanli, huzur-
lu, dingin, renkli, yenilik¢i, kontrollii, akilci, farkls... ?
Kesinlikle proaktif. Thtiyaglara uygun esnek ¢oziimler tiretmek
konusunda iddialiyim.

Bayan yoneticilerle calisgmanin zor oldugu soylenir. Siz er-
kek caliganlarinizla mi, bayan ¢alisanlarimizla mi daha iyi an-
lagtyorsunuz?

Isine saygili ve 6grenmeye acik her is arkadagimla saghkl, ve-
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rimli profesyonel iligki kurduguma inaniryorum. Samimi ola-
rak belirtmem gerekirse, calisma ortaminda insanlar1 kadin-
erkek diye ayirmaktan kaginiyor verimlilik odakli adil yone-
tim anlayigini ¢ok 6nemsiyorum.

Yogun bir is temponuz var, ev ile isi nasil dengeliyorsunuz?
Dengelemiyorum. Is, her zaman oncelikli siradadir. Sevdigi-
niz ve basarili oldugunuz isi yaptiginizda aile hayatiniz da do-
gal olarak bundan olumlu etkileniyor. Huzurlu ev ortami ve
birbirine destek olan aile bireyleri de is yasamindaki zorluk-
lar1 daha kolay atlatmaniza yardimci oluyor.

Is disindaki zamanlarda neler yaparsiniz?

Is disindaki zamanimin ¢ok biiyiik bir kismini aileme kaliteli
zaman ayirmaya adiyorum. Yakin tarihle ilgili alternatif ba-
kis agisi tagiyan kitaplar en buyuk ilgi alanim.

Sayili bayan yoneticilerden biri olarak, sektordeki erkek mes-
lektaslarimzla iliskilerinizi kolay yiiriitebiliyor musunuz?
Tabii ki.

Cizgisini en ¢ok begendiginiz ara¢c markasi? Hangi otomobi-
li kullaniyorsunuz?

Yaygin tretim yapan markalar arasinda Mercedes’i ayri bir
yere koyuyorum.

Araglarin teknik ozelliklerine hakim olmak sizin igin ne ka-
dar onemli?

Hem teknik 6zelliklerine hakim olmak hem de olabildigince
cok gesitli arag¢ kullanimini denemek iiriin konusundaki bilgi-
lerimizi giincel tutmay1 sagladigindan ¢cok onemli.

Sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor musunuz?
Diinyamizin kisith kaynaklarinimn hizla eridiginin ve trafige ¢i-
kan her aracin ¢evreye olumsuz tesirinin bilincindeyiz. Arag
onerilerimizi en az C0, salinimi olanlardan tercih ediyor ve
trafige cikan her aracimiz igin sosyal sorumlulugumuzun ge-
regi olarak belirli bir fonu cevre saghgi igin kullaniyoruz.

Is hayatinda kahramaniniz var mi?
Insani vasiflarindan ve ahlaki degerlerinden 6diin vermeden
emegi ile caligan herkes.

Bir ig kadini nasil giyinmeli? En severek / en nefret ederek giy-
diginiz giysi?

Genellikle rahat giysileri tercih ediyorum. Pantolon-trikoyu
severek giyiyorum; ceket giymekten hoglanmiyorum.

SON DONEMIN YUKSELEN
YILDIZI OTOGAZ
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2008 yilinda otogaz tikketiminin bir 6nceki yila oranla yaklagik
%10 artarak iki milyon tonu astig1 Turkiye'de, otomobil kul-
lanicilarinin yakit ekonomisi ve gevre kirliligi konusunda du-
yarliligi her gecen giin artiyor. Her iki konuda da benzin ve mo-
torinden daha iyi notlara sahip olan otogaz, doniisiim teknolo-
jilerinde saglanan gelismelerle de giderek daha ¢ok kisinin ter-
cihi haline geldi. Artik pek ¢ok liks sinif otomobil ve arazi ara-
c1 otogaza donusturiilityor ve otogaza donustiirilmis araglar
2. elde benzinli araglardan daha ¢ok tercih ediliyor. Bunun en
onemli nedeni de otogazli araglarin benzinliye gore % 30, dize-
le gore de % 20 yakit tasarrufu saglamas:.

Benzinli araclar, basit bir doniigtiirme operasyonundan sonra
rahatlikla otogaz ile ¢aligir hale getirilebildiginden otogaza ge-
¢is her gecen giin artiyor. Giiniimiizde diinya ¢capinda 12 mil-

yondan fazla otogazli ara¢ bulunuyor. Sadece Turkiye'de degil,
Giiney Kore, Japonya, Polonya, Italya, Avustralya, Ingiltere
ve Hollanda gibi pek ¢ok gelismis iilkede otogaz yogun olarak
kullaniliyor.

2007 sonu itibariyla, Turkiye'deki otogazl arag sayisinin yak-
lagik iki milyona ulastigi tahmin ediliyor. Diger bir ifadeyle, Ttir-
kiye'deki her dort binek aractan biri yakit olarak otogaz kul-
laniyor.

Otomobil sahiplerini en ¢ok LPG’nin araglarin garantisini boz-
masi korkutuyor. Ancak, Chevrolet, Lada, Proton ve Daihat-
su bazi araglarini LPG’li olarak ve garanti kapsamindan ¢ikar-

madan satiyor. Ustelik bu araclarda kampanyalar diizenleyerek
kullanimi tegvik ediyorlar.

Cogaz pazannin lideri va dnclsl Aygaz,
otogaz konusundaki sorulannz vanitlyor:

Filo miisterinizin sizden istedigi

kalite ve performans ise;

0TOGAL..

Cunkl otogaz; Aygaz kalite ve gluvencesi ile ve Aygaz Euro LPG
markasi altinda Tarkive'nin her yerinde daima sizinle. Ustelik Aygaz
Eure LPG, yaz ve kis aylarina gore ayarlanan formiild sayesinde her
mevsim yiksek performans sunuyor, benzinli araglanin performansini
aratmiyor,
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AUDI’'NIN YENI PERFORMANS IKONU

RS6 AVANT

@ Audi’'nin en sportif modellerine verdigi RS kodunu tasivan model
ailesinin yeni performans ikonu RS6 Avant, 580 HP guc¢ Ureten cCift
turbo beslemeli V10 motoru, quattro cdort tekerliekten cekis sistemi
ve dinamik siris kontroline sahip spor sispansivonunun yani sira

LED teknolojili fariar: ve dinamik kostUumilyle dikkatleri Ustine
toplamayi basariyor.
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sariyla kombine edildigi Audi RS6 Avant’tin ka-
bin icinde karbon fiber, aliminyum, deri ve al-

S portif zarafet ve seckin Audi liks anlayiginin ba-

kantara malzemeler bir arada kullaniliyor. 3 kollu ¢ok
fonksiyonlu sportif direksiyonu, MMI sisteminin alii-
minyum renkli butonlari, pedal takimi, ekstra sportif
yapilariyla dikkat ¢eken 6n koltuklar kabin icindeki
diger 6nemli tasarim detaylar1 arasinda yer aliyor.
Audi’nin yeni nesil tasarim anlayiginin en belirgin
ozelliklerinden biri olan on farlardaki serit bigimli
LED teknolojili aydinlatma 6zelliginin kullanildig:
RS6 Avant, S6 modeline gore daha genis hava kanalla-
rina sahip on alt 1zgarasi, carpici tasarimli 6n tampo-
nu ve krom cerceveli yekpare 1zgaras: ile kendinden
emin bir goriiniim sunmay1 bagariyor. Bununla birlikte
1980’lere damgasini vuran ve Alman treticinin dort
tekerlekten cekis teknolojisinin onciisii basarili ralli

otomobili Audi quattro’yu andiracak bicimde genis te-
kerlek yuvalarina sahip RS6 Avant’in arka boliminde
de aerodinamik spoyler ve oval egzoz borular1 dikkat
cekiyor.

Yeni Audi RS6 Avant’a mevcut Audi model yelpazesi-
nin en gii¢lit modeli unvanini kazandiran ¢ift turbo
besleme tinitesine sahip 5.0 litrelik FSI teknolojili
(TESI) V10 motor, 580 HP giic tiretiyor. 1.500 ile
6250 d/d gibi genis bir devir araliginda 650 Nm’lik
muhtegem bir tork degerine de imza atan motorlu ve 6
ileri tiptronic sanzimanh Audi RS6 Avant, 2.025 kg’-
lik agirligina ragmen 0-100 km/s hizlanmasini sadece
4.6 sn’de tamamliyor. Elektronik olarak sinirlandiril-
dig1 i¢in 250 km/s’lik maksimum hiza erisebilen Audi
RS6 Avant, statik konumdan 200 km/s’ye ise 14.9
saniyede cikabilmesiyle goz kamastiran bir bagka per-
formans verisi sunuyor.




Autolink Filo Yonetimi Genel Miidiiri Nurkan Yurdakul:
SEKTOR KUCUK
HESAPLAR PESI
DUSMEMELI

@® Finansdrierimize ve bankalarimiza,
markalarimiza ve misterilerimize
bu seffaf ve guvenilir platformu
saglamamiz gerekiyor. Sektor de

bu yonde yirumeli.
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urkan Yurdakul 1959 Karabiik
dogumlu. Galatasaray Lise-
si’nden mezun olduktan sonra

Paris Nanterre Universitesi Kamu Yone-
timi Bolumu’ni bitirir, Tirkiye’ye doner.
1987 yilinda Yapi Kredi Leasing’te bas-
layan ¢alisma hayatinda, Finans Lea-
sing’te Genel Miudir Yardimciligi, Ege
Leasing’te Genel Mudirluk gorevlerini
tstlenir. 14 yil stiren leasing caligmalari-
nin ardindan 2001 yilinda otomotiv sek-
toriine, Citroen Baylas Otomotiv Genel
Muidiri olarak gecen Yurdakul, 2005 yi-
li ortasina kadar gorevini sirdurir. 2006
yilinda Tasar Grup biinyesine gecerek Au-
tolink Filo Yonetimi Genel Mudiirti olan
Nurkan Yurdakul ile arag kiralama sek-
torl Uzerine sohbet ettik.

Nigcin kamu yonetimi boliimiinii tercih et-
tiniz ?

Esasinda bu bolim bizdeki kamu yoneti-
mi ile igletme karisimi bir bolumdir ve
bir isletmenin yonetimi konusunda gerek-
li tim konular vardi. Ekonomi, muhase-
be, bilgi islem gibi teknik konularin yani-
sira, medeni hukuk, idari hukuk, ekono-
mi tarihi gibi konularin olmasi beni cez-
betti.

Uzun bir siire leasing sektoriinde caligmig-
siniz, otomotiv sektoriine gegisiniz nasil
oldu?

Beni Ege Leasing’e Genel Mudiir olarak
1996°da Bayraktar ailesi aldi. Aile ile ilig-
kilerimiz hep sicak oldu. 2001 yilinda be-
ni bu kez Baylas Otomotiv’in bagina ge-
tirdiler. Kisi olarak giivenebilecekleri bi-
rini ariyorlardi ve bu sektorde de basa-
rili olacagima inanmiglardi. Sanirim bu
guivenlerini boga ¢ikarmadim.

Sektor degistirmek konusunda bir tered-
diit yagadiniz m1?

Hayir. Ben insan iliskilerinde kendime gii-
vendigim i¢in o konuda bir tereddiit ya-
samadim ve hakikaten ¢ok bagarili isler
yaptik. Ben genel miidiir olduktan bir haf-
ta sonra kriz oldu ve % 80 devaltiasyon
altinda, ithalat¢i bir sirketin genel mudu-
ri olarak aslinda otomotivi bilmenize de
¢ok gerek yoktu. Olaylar1 yonetmek ¢ok
onemliydi. Bir bayi agin1 yonetmek 6nem-
li bir gorev. Tum bayileri diri ve ayakta
tutmak 6nemli. Zaman iginde sektore ha-
kim olunuyor zaten. 2001-2003 yillar1
arasi otomotiv pazarinin en zor oldugu
donemlerdi. Biz bayilerimize verebildi-
gimiz giivenle yatirim yaptirdik. Bayi agi-

”

miz hem adetsel, hem de kalite olarak
yitkseldi. 2000 yilinin sonunda % 0.9
olan pazar pay1 2005 yilinin ortasinda %
2.06’ya ¢cikmigti. Cok giizel bir 4,5 sene
gecirdik. Hissedarlar-iiretici-yetkili sati-

cilar ve servisler-personel gibi tiim aktor-
lerin ¢ikarlarini dengede tutmak, bazen
bazilarini, bazen digerlerini 6ne ¢ikarmak
cok hassas bir olay. Insana kendini jong-
16r gibi hissettiriyor. Leasing sektorii ise
¢ok zevklidir ¢iinkii hi¢ bilmediginiz bir-
¢ok sektorii tanimak zorunda kalirsiniz.
Bircok sektoriin finansal ve teknik zor-
luklarini tanirsiniz, hangi is hangi maki-
nayla yapiliri, proje analizini 6grenirsiniz.
Leasing’in i¢inde ekonomi de vardir, si-
gorta da vardir, hukuk da vardir. Sonug
olarak, 14 y1l leasing, tizerine 4,5 yil oto-
motiv. Bunlarin birlesmesiyle ortaya ne
gikar? Filo kiralama... Kiralama sekto-
ri aslinda tam bir finansal yonetim, oto-
mobille ismi kadar alakal degil. Otomo-
bil oradaki bir iiriin sadece. Onemli olan
finansin saglikl bir sekilde yonetimi.




Yilda satilan ara¢ sayisinin 1 milyon olmasi
gerekir, olacaktir da ama kiralama sektoru

otomotiv sektorunden daha cabuk

buUyuUyecektir. Bu sektorun gidilecek daha

c¢ok yolu var.

Piyasadaki kiralama firmalarina bakti-
gimizda bu ¢ok fazla farkedilen bir du-
rum mu?

Yavas yavas farkediliyor, farkedilmek zo-
runda. Clinki operasyonel kiralama gir-
ketlerinin aylik 6demelerine bakin, % 90’1
kredi geri 6demesiyse % 10’u servis, ba-
kim, lastik 6demeleridir. Ancak bu konu-
lar1, hatta sigorta da dahil, hi¢ hafife al-
mamak gerekiyor. Cunki buiytik rekabet-
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ten dolay1 kar marjlart distii. O % 10’un
i¢inden ne kazanirsaniz, o operasyonu ne
kadar iyi yonetirseniz, karlariniz da o
oranda artar.

Sektorde eleman yetistirmek ya da yetis-
mis elemani bulup istihdam etmek ne de-
rece miimkiin olabiliyor?

Bizim pazarlama bolimiumuzde ¢alisan
arkadaglarimizdan pazarlama muduri-

miiz ekonomist, digeri muhendis, bir di-
geri iletigtim fakultesi mezunu. Artik ka-
liteli eleman bulunuyor ¢tinkii sektor son
iki y1lda bir ivme kazanmaya basladi. He-
niiz potansiyelinin % 10’unda bu sektor.
Daha % 90 gidecek yolu var. Sirketler ge-
listikge yabancilar bu sektore ragbet ede-
cek, calisilmak istenen bir sektor haline
gelecek. Ancak bu sektorde 6nemli olan,
tum c¢alisanlara, bu kurumlarin birer
“banka disi finansal kurum” oldugunu
anlatabilmek, finansmanci gibi diistinebi-
len pazarlamacilar, pazarlamaci gibi du-
sunebilen finansgilar yetistirebilmektir.

Miisterilerinizin marka secimlerinde yon-
lendirici oluyor musunuz?

Muiisteriler belli markalar: tercih ederek
geliyorlar. Biz de onlari yonlendirmiyor
degiliz aslinda ama empoze etmiyoruz, sa-
dece yonlendiriyoruz. Bizim miusterileri-
miz bu araglari kullanan asil kisiler degil.
Bu ise karar verenler, kullanicilar olmu-
yor genelde ve onlar da en disiik maliyet-
li arabayi istiyorlar. En ucuz fiyath ara-
banin, en ucuz maliyetli araba oldugunu
dugtiniiyorlar. Ama 6yle bir sey yok. Bu-
glin ¢ok ucuz bir Cin markasinin aylk ki-
rasi, eminim ki pazarin % 80’ini olustu-
ran 3-4 marka ile Gi¢ asagi beg yukari ay-
ni fiyata gelir. Clinki ikinci el degeri var,
bakim onarimi var, servis yayginhg var.
Yani biitiin markalarda ayni hizmeti ve-
rememek kaygisi var. Tabi ki bu neden-
le is markalara dusiiyor. Cok marka ol-
mast fazla bir sey ifade etmiyor, marka-
larin iyi olmasi, yayginlagmig olmasi, ikin-
ci el degerinin olmasi gerekiyor. Turki-
ye’nin hakki yilda 1 milyon aractir. Yil-
da satilan arag sayisinin 1 milyon olma-
s1 gerekir, olacaktir da ama kiralama sek-
torii otomotiv sektortinden daha ¢abuk
buyiiyecektir. Bu sektorin gidilecek da-
ha ¢ok yolu var. Bu gidilecek yolun kiy-
metinin bilinmesi lazim. Sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin ve ¢calisanlarin sekto-
ri istismar etmemesi gerekiyor ¢inki bu

sektorde diizgiin ¢aligarak da kazanaca-
gimiz ¢ok para var.

Tasar Grubu kiralama sektoriiniin gelisi-
mini ne zaman gordii, nasil basladi ve bu
giinlere nasil gelindi?

Tasar Grubu bu ise 2001 yilinda baslad:
ama kriz oldugunda ara verildi. 2004 y1-
linda ¢ok biiyiik bir uluslararasi miisteri-
nin talebiyle, tahsilat riski olmadigi da go-
ritliince islem tekrar bagladi. Ozellikle ya-
bancr sirketler ve buytk yerli sirketlerle
yani ufak dalgalanmalarda pes etmeyecek
sirketlerle bu isin yapilacagina karar ve-
rildi. 2004 yilindan itibaren de portfoy
gelistirilmeye basglanmis oldu.

Firmanizda markalagma nasil bagladi?
Markalagsma 2007 yilindan itibaren bag-
ladi. Bizim tanitim faaliyetimiz ¢ok faz-
la degildi. Pazarlamada bir tane yetkili ar-
kadagimiz vardi. Ama hakikaten ¢ok st
duizeyde hizmet sunmamiz ve musterile-
rimizin de memnuniyetleri sonucu tavsi-
ye yolu ile belli bir portfoy edinmistik.
Kendimizi gelistirip aktif pazarlama yap-
maya karar verdikten sonra isim konu-
sunda tereddutler ortaya cikti. Sirket Ta-
sar Pazarlama ve Cetas biinyesinde. Ama
bizim grubumuz biinyesinde “Autolink”
markamiz zaten mevcut. “Autolink Ikin-
ci EI” bir kurum olarak Tiirkiye’nin ilk
ikinci el otomobil kurulugu. “Autolink
Yedek Parca” AC Delco tiriinlerini pazar-
layan sirketimiz. Biz de “Autolink Filo
Yonetimi” olarak son iki senedir marka-
lagsmaya devam ediyoruz.

Su an kag aracla faaliyet gosteriyorsunuz?
Hangi markalar agirlikta?

Su anda 3.000 aracimiz var. Portfoyimii-
ziin agirhigini Renault, Ford ve Fiat olus-
turuyor. Cetas Grubu, Renault ve Ford’un
en biiyiik bayilerinden ama bu yiizden de-
gil, kiralamanin agirligi bu yonde oldugu
i¢in bu markalar: tercih ediyoruz.

Bayilikleriniz size avantaj sagliyor mu?

Bizim bayiliklerimiz, diger operasyonel
kiralama sirketlerine de hizmet veriyor-
lar. Dolayisiyla biz onlardan ¢ok daha
fazla avantajli degiliz. Onlar ne aliyorsa
biz de onu aliyoruz. Sonug olarak biz ba-
yiliklerimizle degil portféytimiizdeki arag-
larin agirhigiyla bir seyler yapiyoruz. Ben
grubun diger sirketleri igin bir alictyim,
ayni zamanda da servise ara¢ temin eden
bir musteriyim. 35 yildir bu sektorde var
olan bir sirketin pargasi olmak 6nemli bir
avantaj. Zaten bizim misterilerimizin %
70-80’inin ¢ok uluslu sirketler olmasinin

da arkasinda yatan destek, Tasar Gru-

bu’nun bir sirketi olmaktir.

Tiirkiye'deki miisterilerin kiralamaya ba-
kis acis1 nasil sizce?

1987 yilinda ben leasinge basladigimda,
elde canta deli gibi anlatirdik musterile-
re, “Bu igin avantaji sudur, KDV’yi % 18
yerine % 1 6dersiniz.” diye. Ama “t¢ ku-
rus fazla olsun, benim olsun” mantigin
kiramazdik. Ancak giiniimiizde finansal
kiralama yerine oturdu. Soylemek istedi-
gim, operasyonel kiralama da yerini bul-
maya baglayacak. Niye senin olsun? Se-




Su ancda 800 bin sirket araci var. Birakin 800 bini, yarisi kiralamaya

gecse, 300 bin arac daha kiralanacak, su anda 100 bin civarinda arac
paria var. En ¢cok araci olan mesiektasimizin 22.000-23.000 araci veir.
En az Uc katina cikmasi gerekiyor bu sayinin.

nin olsa ne farkedecek? Satin alirsaniz ya-
tirim biit¢esinden gidiyor, kiralarsaniz isg-
letme biitgesinden gidiyor, bu kadar ba-
sit. Sonug olarak her iki durumda da ay-
n1 ekonomik fayday: elde ediyorsunuz. Bi-
rinin sonunda arag sizin oluyor ve ikinci
elde satiyorsunuz. Digerinde bir yilin so-
nunda araci geri veriyorsunuz ama top-
lam 6demelere baktiginizda tartigmasiz
bir sekilde kiralamanin daha avantajh ol-
dugunu goriiyorsunuz. Diyelim ki kendi-
niz yonettiniz filonuzu. Ikinci el konu-
suna gelince, siz 100 tane arabay1 satabi-
lir misiniz? Elinizde 100 tane araba oldu-
gunu goren size onun piyasa degerini ve-
rir mi? Su anda araclarinin sahibi olan
miigteriler, yavag yavas bu gercekleri an-
layip, kendi esas islerine odaklanacaklar,
nasil ki artik personel yemeklerini kendi-
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leri pisirmeyip disaridan aliyorlarsa, na-
sil ki artik temizlik, giivenlik hizmetini di-
saridan aliyorlarsa, filo hizmetlerini de ki-
ralama sirketlerinden alacaklardir.

Kamuya bakis aciniz nasil, yonelmeyi dii-
stiniiyor musunuz? Su anda kiralamaya
basladilar ve biiyiik bir potansiyel var.

Dusiinmiiyoruz ¢iinkii cok biiytik potan-
siyel pesinde degiliz biz. Su anda mevcut
ozel sektor potansiyelini degerlendirelim
yeterli, ciinkii her yere ulagamazsiniz, ope-
rasyonu saglikli yonetmenin yaninda bu
is bir kredi isi. Bir araba 20 bin USD, bin
araba 20 milyon USD, 10 bin araba 200
milyon USD. Boyle bir siireci de saglama-
niz gerekir. Son global krizin Tiirkiye’ye
yansimalarini yasiyoruz. Kredi degerlili-
gi yiiksek olan misterilere bile bankalar,

kendi durumlarindan dolayi kredi ver-
mekte biraz ¢ekimser davraniyorlar. Su
anda 800 bin sirket araci var. Birakin 800
bini, yarisi kiralamaya gecse, 300 bin arag
daha kiralanacak, su anda 100 bin civa-
rinda arag parki var. En ¢ok araci olan
meslektagimizin 22.000-23.000 araci var.
En az ii¢ katina ¢ikmasi gerekiyor bu sa-
ymnin. Bunu becerebilmek i¢in de énem-
li finans kaynagi saglamak gerekir. Bu igin
finans bacagini asla unutmamak gerekir.
Yabacilardan, onlarin is yapis sekillerini
muhakkak 6grenmeliyiz. Finansman kay-
naklarini ¢ok gelistirmeliyiz. Bankacilik
sektorii de operasyonel kiralama sekto-
riine has mutlaka bir takim enstriimanlar
gelistirecek. Biz bir hizmet platformuyuz
ve banka, bizi parasini satmak icin kulla-
niyor, markalar araglarini satmak igin,

miisteri aracinin finansmani icin, servis-
ler hizmetlerini satmak i¢in kullaniyor.
Bu nedenle, finansorlerimize ve bankala-
rimiza, markalarimiza ve musterilerimi-
ze bu seffaf ve giivenilir platformu sag-
lamamiz gerekiyor. Sektor de bu yonde
yurumeli, kiigiik hesaplar pesine diigme-
meli.

Muiisterilerinizle iligkileriniz, 6zellikle de
miisteri sadakatiniz nasil?

Muiisteri sadakatimiz ¢ok iyi. 2004 yilin-
da basladigimiz ilk sozlesmelerimiz so-
na erdi ve o sozlesmelerin hepsini yeni-
ledik. Bir tek, kendi operasyonel kirala-
ma sirketlerini yabanci ortaklar ile kuran-
lar harig. 3.000 aragta boylesine bir kali-
te yakaladiysak ekibimizin bu konuda ye-
tenegi var demektir. Bu ekibin giiclendi-
rilmesiyle, 10 bin aragla da ayni hizmeti
verebilecegimizi distintiyoruz.

Oniimiizdeki yillarda biiyiime hedefiniz
nedir?

Saniyorum biz su anda ilk 10’un iginde-
yiz, hem de bu ara¢ sayimizla. Ama bu
is bir 6l¢ek isi, onun igin isi buyiitmek du-
rumundayiz. Bizdeki hedef, her yil isi en
az bir 6nceki yil kadar artirmak, yani %
100 bityiime. Oniimiizdeki 3 yilda % 100
buyumeye gitmek zorundayiz. Bu sene
herhalde 1.200-1.500 civarinda arag ala-
cagiz. Gelecek sene 2.500’t agmamiz, bir
sonraki sene ise 3.000-4.000 almis olma-
miz lazim. Cunki o sirada 3. senesi do-
lanlarin yenilemesi var. Bunun finansma-
nini da ayarlamak gerekiyor, elemanin
da ayarlamak gerekiyor. Tabii bir de ikin-
ci el satiglari.

2. el araclari nasil degerlendiriyorsunuz?
Satiglarimizin ¢ok biiytik kismini grup sir-
ketimiz olan “Autolink Ikinci EI” yapi-
yor, bu bir avantaj. Tam kontroltn eli-

mizde olmasi ¢ok 6nemli. Biz satiglarimi-
zin % 70’ini direkt perakende miisteri-
lere ulastirabiliyoruz. Tabii ikinci el isi ya-
pan biiyiik esnaflarla da ¢alismayi ihmal
etmiyoruz.

ikame arac konusunda ne tarz hizmet su-
nuyorsunuz? Ne kadar siirede temin edi-
yorsunuz, bunun i¢in havuzunuz var mi?
Ikame araclari bir giinde temin ediyoruz.
Istanbul igerisinde 1 saat iginde verdigi-
miz miisteri var. 5 saate de ¢ikiyor ba-
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zen ama Istanbul icerisinde 12 saat bek-
lemis miisterimiz yoktur. Havuzumuz %
1 oranindadir. Bir¢ok firma artik havuz
bulundurmuyor, giinliik kiralamacilardan
destek aliyor. Ama biz, verileren aragla-
rin ve hizmetin kalitesi kaygisiyla, gtinlitk
kiralamacilardan destek almiyoruz, sim-

dilik kendimiz hallediyoruz isi. J




Peugeot'nun yeni modeli 308 SW Panoramic, yandoan
bakildiginda, cesur bir sekilde one dogru uzatiimis on
camiyia bu sinifta benzersiz olan dinamik bir

HAYALLERINIZDEKI GENISLIGE VE AYDINLIGA GIDEN YOL

perspektif sunuyor.
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08 modeli ile orta sinif oto-
3 mobillerin referansi haline

gelen Peugeot, bu 6zelligini

1.68 m2 agilir cam bir tavan saye-
sinde i¢ mekanda miitkemmel seviye-
de aydinlik sunan SW Panoramic
konsepti ile pekistiriyor. 308 SW
Panoramic genis i¢ hacim ve aydinli-
gin yani sira giiclii tasarim kimligi,
kalitesi ve ayrintiya verilen buytik
ozen ile dikkat ¢ekiyor. Butiin bu
ozellikler gelismis yol tutugu ve gii-
venlik yetenekleriyle birlesiyor, ara-
cin kullanicilarin farkl taleplerine
ve yasam bi¢imlerine uygun olmasi-
ni sagliyor. Ayrica "emniyet kemeri-
nizi takin" uyarisi fonksiyonunun
ikinci siradaki ¢ikarilabilir koltuk-
larda da modulerlikten hicbir taviz

vermeden kullanilabilmesini sagla-
yan "Wifi" baglantili emniyet keme-
ri algilayicis1 gibi yeniliklerle farkli-
lagtyor.

308 SW Panoramic, Peugeot model
ailesinde, hem dinamik tasarim hem
de dinamik yol tutusu sunan gercek-
ten modern bir yasam bi¢imi oto-
mobiliyle esanlamli. Ayni zamanda
kullanigliligi, ¢ok yonlilign, genis i¢
alani, yiksek tagima kapasitesini ve
ustiin modiilerligi temsil ediyor ve
otomobilin bir¢ok farkli kullanier ti-
pinin taleplerine adapte olmasina
olanak taniyor.

308 SW Panoramic'de diinyanin en
buyiik cam tavanlarindan biri bulu-
nuyor. Etkileyici cam tavan arka si-
radaki yolcularin kafalarinin arkasi-

na kadar uzaniyor, hatta tictincti
koltuk sirasina oturacak yolcular bi-
le bundan yararlanabiliyor. Giiven-
lik fonksiyonuna sahip olan ve elek-
trikli olarak kontrol edilen gtineslik,
golge sagliyor ve el freninin yanin-
daki bir diigmeyle kontrol ediliyor.
Aracin govdesi (6zellikle de ti¢ dar-
be emici yapi bulunmasi sayesinde)
en iyi korumay1 saglayacak sekilde
tasarlandi ve en yiiksek miktarda
carpigsma enerjisini kontrolli olarak
emme yetenegine sahip. Buna ek
olarak, SW Panoramic'de direksi-
yon kolonundaki diz hava yastigi da
dahil olmak tzere 7'ye kadar hava
yastigi yer aliyor.




SAROZ’'UN GOZBEBEGI:

Saroz Korfezi'nde yer alan ve birbiri ardina siralanan
muhtesem dogal gizellikiere sahip koylardan
en kidemilisi ve en gozdesi haline gelen Erikli,
sahil seridinin hemen arkasinda yer alan goluyle
goriimesi gereken bir cografya sunmakte.

Fotograflar: Erkin GUNES

-
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I dirne’nin Kesan ilgesine bag-

E l1 Erikli, Saroz Korfezi’nin
tam ortasinda bir cennet

adeta. Ozellikle, Istanbul’dan gelin-
diginde Tekirdag’a kadar size eslik
eden deniz bir anda yok oluverince,
karasal bir iklime dogru yolculuk
yaptiginizi diigtintirken, karginiza
¢ikan bir vaha gibi.
1967 yilinda sahilin imara acilmasi
ile beraber, o tarihe kadar sadece
hayvanlarin denize sokuldugu bir
alanken bir anda turizm cenneti
olan Erikli, eski zamanlarda Os-

manli Donanmasr’nin da ugradig:
kuguk ve dogal limanlardan biri.
Ogzellikle 80’lerin basindan itibaren
yogunlasan yerlesimin, 2000°li yil-
larda tavan yapmasi ile kalabalikla-
san ama bir o kadar da gelisen bir
sahil koyt. Kesan ilgesinin Erikli
Koyti’niin hemen altindaki bu genis
sahil, Istanbul’a olan yakinlig: ve
essiz denizi, kumsaliyla giin gectik-
ce popiiler hale geliyor.

Hikayesi hayli ilging aslinda. Yerli
halkin bir gelenegiymisgesine, emri
hak vaki olup da mirasa sira gelin-

ce, evin erkek cocuklarina verimli
tarlalar, kizlarina ise sahildeki kum-
luk arsalar verilmistir. Gun olur,
kiz cocuklar evlenir, tarlalar bosa
gitmemelidir. Ne var ki, yillar gege-
cek, tarlalar degerini korurken,
vakti zamaninda kiz ¢ocuklarina
verilen kum tarlalar1 neredeyse 50
kat1 deger artisiyla g6z kamastira-
cakuir. Parseller birbiri ardina satl-
maya, satilan parsellere evler dikil-
meye basglar. Yillar gegip, yerli hal-
kin akli bagina gelince agilan hazine
davalari sonugsuz kalacak ve Erikli,



basta Edirne Uzunkoprii ve Kesan
olmak tzere tiim Trakya’nin tatil
beldesi olacaktir. Saroz Korfezi’nde
yer alan ve birbiri ardina siralanan
muhtesem dogal giizelliklere sahip
koylardan en kidemlisi ve en gozde-
si haline gelen Erikli, sahil seridinin
hemen arkasinda yer alan goluyle
goriilmesi gereken bir cografya sun-
makta. Denizin yiiksek oldugu eski
yillarda, simdiki sahil seridinden
birkag kilometre igeride olan dogal
bir limanken, gecen yillar icinde ¢e-
kilen denizin bir neticesi olarak ge-
ride ufak bir gol kalir. 80’lerin bagi-
na kadar tuz toplanan bu gol,
80’lerde balik yetistiriciligi igin dal-
yan haline getirilmistir.

Dunyaca tunli Fransiz su alt arag-
tirmacist Jacques Cousteau, 1977
yilinda yaptig1 aragtirmalar netice-
sinde, Saroz Korfezi’nin, diinya tize-
rinde kendi kendini temizleyebilen
ti¢ korfezden biri oldugunu soyle-
yince dogal olarak tim gozler Sa-
roz’un en gelismis sahil seridi Erik-
I’ye déner. Once Istanbullularin sa-
yis1 artmaya baslar. Ardindan da
tim Tirkiye’den gelenler ile bir ko-
laj olusur. Istanbul’dan yola ¢ikinca
sirastyla, Silivri, Tekirdag ve Mal-
kara gecildikten sonra Kegsan’a ula-
siliyor. Kesan’dan yaklasik 40 kilo-

metre kadar Giineybati yoniine gi-
dilince de Erikli tim ihtisgamiyla
yolculari karsiliyor. Normal bir
kullanimla tg saat stiren bu yol
ozellikle hafta sonlari nifusu dorde
hatta bege katliyor. Sert ve uzun ge-
cen kiglarin ardindan sadece iki ay-
lik bir yaz sezonuna sahip olan
Erikli, Temmuz ve Agustos aylari
olmak tizere kisa bir yaz sezonuna
sahip olsa da akin akin gelen misa-
firleri agirlamayi basariyor. Ancak
Mayis ve Haziran aylarindaki nemli
ve pariltili bahar kokusunu da ka-
¢irmamak gerekiyor. Trakya’ya ve-
rilen “Yesil” sifatini her harfiyle
hak edercesine uzanan tarlalarin
uzerlerinde acan aygigekleri ve pa-
patyalarin sar1 sicaklariyla isinan
yumusak bir hava kimi zaman deni-
ze de vuruyor kendini. Aslinda ge¢
1sinan ama buna karsin da geg so-
guyan bir deniz olan Ege sayesinde
Eylul ve Ekim aylarinin serinliginde
bile deniz suyu daimi olarak ilik. Su
alt1 turizminin 6énemli mekanlarin-
dan olan Ibrice Limani, dalis okul-
larinin yaz-kig ugrak yeri olurken,
Gokgetepe (Magriz) ve Mecidiye sa-
hili de su alt1 fotografgilarinin vaz-
gecemedikleri bir bolge. Etrafi boy-
lesine popiiler noktalarla dolu olan
Erikli de bundan nasibini aliyor.

Tum Saroz’un belki de en renkli ge-
ce hayat1 Erikli’de. Son yillarda bir-
biri ardina festivaller, defileler ve
gorkemli organizasyonlara sahip
olan Erikli, yerli turistlerin yogun
ilgisine maruz kalsa da yabanci tu-
rist yok denecek kadar az. Bulgar,
Makedon ve Romenlerden olusan
bir yelpaze Erikli’ye enternasyonal
bir hava katmasa da bundan kimse-
nin sikayeti yok. Erikli’nin tek yiik-
seltisi olan ve Erikli Koyu sirtlarinin
bir kolu olan Yumurta Tepe man-
zaranin tek giizel olmasina karsin
en glzel goriilebildigi bir tepe. Gol
ile deniz arasinda kalan sahili gore-
bilecek tek yer olmasinin yani sira
glinegin batisinin mitkemmel oldu-
gu bir yer. Denizin tistiindeki nem
tabakasinin olmadig riizgarl bir
gunde Gelibolu Yarimadasi ve Yu-
nan adalarindan biri olan Samot-
hraki (Semadirek)’i gormek miim-
kiin. Billur gibi kumdan olusan
kumsali denizin tabanina kadar
ilerliyor. Genig kumluk alanlarda
yetisen domatesleri tadina doyum
olmuyor. Ismi Erikli olmasina kar-
sin yetigen eriklerin ise tad1 eksi.
Zeminin kum olmasi, tepelerdeki
kaynaklardan gelenler disinda tath
su birakmamug. Denizin tuzlu suyu
karigan tim kuyulardan yapilan su-
lama neticesinde ¢okga goriilen erik
agaclarindaki, meyveler yemeye de-
gil, tursuya ve recele kullaniliyor.
Kuzey Ege’nin serin sularinda yeti-
sen ¢ipura, karagoz, mirmir en po-
piiler baliklar. Ama yine de birinci-
lik Canakkale’den geliyor olsa da
sardalyada. Ahtapot ve kalamar da
iddiali bir segenek olarak duruyor.
Eger yolunuz Kesan’a duserse yarim
saatlik bir yolu goze alarak, sirin ve
bakir koylerin arasindan uzanan ve
iki yaninda giinlerin emegini yansi-
tan tarlalarin yer aldigi yoldan iler-
leyerek Erikli’ye muhakkak ugra-
yin. Hi¢ tahmin etmediginiz bir yer-
de, hi¢ tahmin etmediginiz bir dogal
guzellik sizleri bekliyor olacak.
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3. nesil VW Scirocco, Volkswagen’'in onumuzdeki donemdle
sirasiyia tanitacag bircok yeni modelde karsimiza cikacak
olan yeni tasarim anlayisini tasiyan ilk model oimasiyia
one cikiyor.

@ 52>53

tnyanin en énemli otomo-
bil tireticilerinden Volk-
swagen’in 34 yillik aradan

sonra Scirocco adini tasiyan ve yep-
yeni bir goriiniim ile Gstiin teknolo-
jik ozelliklere sahip modelinin ulus-
lararasi basin tanitimi, Lizbon/Por-
tekiz’de gerceklestirildi. Ulkemizde
122 HP ve 160 HP’lik iki ayr1 versi-
yonu bulunan 1.4 TSI ile birlikte
2.0 litre silindir hacimli 200 HP’lik
TSI motor secenekleriyle satisa su-
nulacak olan VW Scirocco’da ESP,
ABS, ASR, siirtct ile yolcu 6n ve
yan yastiklariyla 6n ve arkada yan
kafa yastiklar gibi giivenlik ele-
manlari standart olarak yer alacak.
Bununla birlikte ¢ift bolgeli otoma-
tik klima, MP3 ¢alar ozellikli miizik
sistemi, egim kalkig asistani, ¢ok
fonksiyonlu deri direksiyon simidi
ve 15 cm alcaltilmig sportif sasi gibi
donanimlarda standart olarak su-
nulacak donanimlar arasinda yer
aliyor. VW Scirocco, krom far
gruplari ile ¢ift ¢itali ince radyator
1zgarasinin birbiriyle birlestirilmesi
dikkat ¢ekerken, asil onemli nokta
olarak ise VW ambleminin radyator
1zgarasi yerine motor kaputu tzeri-
ne yerlegtirilmis olmasi ilk bakista
markanin degisen yiiz tasarimi hak-
kinda 6nemli ipuglari veriyor. Bu-
nunla birlikte 6n bolimde genis ve
agresif tasarimli on alt hava girisleri
ile birlikte sis lambasi grubunun ko-
numunun da ayirt edilmesi yalin bir
gorsellik sergilemeyi basariyor. Ka-
visli ve kasl profile sahip VW Sci-
rocco, seffaf B siitunu, genis camli
yan ylizeyleri, giiclii bir gorunim
saglayan C sutunu ile dinamik bir
tasarim yapisina sahip oldugunu
gosteriyor. Biiylk ve genis tasarlan-
mus arka far gurubu ile tampon ta-
sariminin sportif uyumu, arka ca-
min tstiine konumlandirilmis spoy-
ler ile destekleniyor. Bununla birlik-
te istege bagli donanimlar arasinda
yer alan ve i¢ mekana ekstra ferah-
lik katan panoramik acilir tavan,

yeni VW Scirocco’nun karakteristik
tasarim 6gelerinin baginda geliyor.
Tek bir digme yardimiyla 39 mm
yukari kalkabilen koyu renkli pano-
ramik cam tavan ultraviyole 1ginla-
rinin sadece % 8,2’sini igeri alirken,
gluvenlik agisindan cam-fiber des-
tekli poliiiretan tavan cercevesiyle
sarmalanmis olmasiyla 6n plana ¢i-
kiyor. 4.256 mm uzunluga ve 1.810
mm genislige sahip, yenilenmig VW
Scirocco’nin kisa govde cikintilari,
2.578 mm’lik dingil mesafesinin ta-
mamen i¢ mekanda genis alan olus-
turma amacina hizmet ettigini ka-
nithyor. Ayrica, Normal, Spor ve
Konfor adi verilen 3 ayri programa
sahip DCC yani akilli sasi progra-
mu, stispansiyonu siirekli olarak yo-
la ve siirtis durumuna gore otoma-
tik olarak yonlendiriyor.




HTC 93470 ILE
GPS’LI
DOKUNMATIK
CEP TELEFONU

Diinyanin 6nde gelen
Windows Mobile tabanli
akilli telefon treticisi
HTC Corp., hafif ve
sik tasarima sahip
yeni modeli HTC
P3470'1 pazara
sundu. Genis
ekrani, uzun
pil 6mri,
TomTom
navigasyon
yazilimi ve uygun
fiyatiyla HTC P3470,
GPS tabanli PDA telefonlar
arasinda one ¢ikiyor. HTC uriin
gami icerisinde kuguk tasarimi ile
dikkatleri tizerine ceken HTC
P3470, giinimuz kullanicilarinin
ihtiya¢ duydugu bir¢ok fonksiy-
onu birarada sunuyor. Cihaz kul-
lanimi kolay araytzi ile meniiler,
web sayfalari, dokiimanlar,
mesajlar ve kisilere kolay erigim
olanag taniyor. Sezgisel arayiiz,
net tarifler ve Kolay Cagr1
Yonetimi (Easy Call Handling)
gibi ozellikler, TomTom
Navigasyon yazilimini HTC
P3470 i¢in en uygun ¢oziim haline
getiriyor. Bununla birlikte, Istan-
bul veya Ankara haritalarindan
biri ticretsiz olarak download
edilebiliyor.
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PANASONIC'TEN DEV ADIM

Panasonic Berlin'deki IFA
fuarinda 4.096 x 2.160 ¢o-
zunurlugu destekleyen 150
ing'lik Viera televizyonunu
tanitt1. 3,81 metrelik dev te-
levizyonun plazma veya
LCD oldugu hakkinda her-
hangi bir aciklama yapilma-

di. Ama yeni Viera'nin bir

plazma TV oldugunu tahmin etmek ¢ok da gii¢ degil. Panasonic,
TV'nin sundugu goriunti kalitesinin birden fazla gortuntiiniin ig ice
gosterildigi durumlarda bile diismedigini séyliiyor. Oldukga temiz
ve zengin bir goriintiiye sahip Viera'dan herhangi bir sey izlemek
icin, dogal olarak ekrandan uzakta oturmak gerekiyor. Panasonic
Viera'nin ¢ozunurlugu bilinen full HD'nin 4 kat tizerinde.

-

Transcend tarafindan tiretilen ve sadece bir adet kalem pil boyutun-
da olan JetFlash V60 bellek, 61x18,6x9,88 mm ol¢iilerinde. Win-
dows Vista, Windows 98SE/ME/2000/XP, MAC ve LINUX igletim
sistemlerini destekliyor. Kapasitesinin bu kadar yiiksek olmasi saye-
sinde bir¢ok kisisel dosya, miizik, digital foto ve ylksek ¢oziiniir-
likli HDTV filmlerini tek bir usb bellege sigdirmak mimkiin ola-
cak. 16 ve 32 GB kapasiteli olarak iki model halinde hazirlanan bel-
lekle birlikte gelen yazilimlar sayesinde USB belleginizi bilgisayari-
niz icin kilit olarak da kullanabilecek. Transcend JetFlash V60, ye-
dekleme, elektronik posta alip gonderme ve dosya sifreleme de diger
yan ozellikler olarak dikkat ¢ekiyor.

TURK BILGISAYAR
OYUNU REKORA
KOSUYOR

ODTU Teknopark’ta gelistirilen ve diinya
oyun pazarinda yarisa giren “Hiikimran Sen-
foni” adli Turk bilgisayar oyunu, 9 Mayis ta-
rihinde internet izerinden test asamasinda
uygulamaya acildi. Gegen dort aylik stire ige-

risinde kullanici sayist 100 bine ulagan oyuna N . - -
ilgi giinden giine katlanarak biiyiiyor. ODTU IPOD’A YENI RAKIP

Teknopark yetkilileri, bu hizla devam etmesi

halinde “Hiikiimran Senfoni”nin birinci yilin Microsoft, yeni Zune modelleri ile Apple'in yeni nesil
Sonunda Turklye’nln en gok oynanan oyunu iPOd'larlnl (;Ok Zorlayacak. MlCI‘OSOft, Zune Sel‘lSIIll
olacagini, diinya iizerinde de bir¢ok oyunse- yeni modeller ile daha ilging bir hale getirmeye caligi-

yor. Yeni oynatici ayni zamanda firmware giincelle-

verle bulusacagini belirtiyorlar.

meleriyle de yeni ozellikler kazanacak. Microsoft
ABD'de iki yeni model tanitti: Biri 16 GB'lik Flash
bellek tabanli digeri ise 120 GB'lik bir sabit disk kul-
laniyor. Yeni Zune'lar yeni 6zellikleri de beraberinde
getiriyor. Ayni Apple iTunes'da oldugu gibi Micro-
soft'un Zune Marketplace magazasi iizerinden direkt
olarak miizik satin alinabiliyor ki bu simdiye kadar
sadece PC uzerinden mumkiin oluyordu.

: 7 Windows Se’en

Microsoft daha Vista'y1 yayginlastirmadan yeni igletim sistemi tizerinde ¢aligmaya

basladi. Windows 7'nin gelistirilmesin hizla devam ediliyor. Windows uzmani Paul

Thurott'a gore Microsoft Vista halefinin ticiincti Milestone siiriimii iizerine ¢alisi-

yor. Ilk beta siiriimiin ise 2008 sonunda hazir olacagini sdyliiyor. Windwos 7'nin
fonksiyon yelpazesi ve tasarimi su an icin halen Windows Vista'ya benziyor. Bazi entegre programlarin Office
2007'den taninan Ribbon meniisii ile ¢alistigi soyleniyor; Ribbon'un genel tasarima da en-

tegre edilecegi iddialar arasinda. Giincel Windows 7 siirtimiiniin son derce stabil ve giive-
nilir calistigi soyleniyor. Milestone yakinda firma digindaki tester'lara da gonderilecek.
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® Honda'nin yeni Jazz modeli, sinifinin lideri bir ic mekan
genisligine eriserek bunu belirgin bir bicimde iyilestirilmis
vakit tasarrufuyia ve 120 g/km €O, emisyonuyila
hirlestirecek.

15 dizayn ilk bakista bir
devrimden ¢ok, evrimin iz-
lerini tasisa da, bu incelikli

goriiniis degisikligi, yepyeni Jazz1
ataga kaldiran binlerce degisikligin
yalnizca kugiik bir pargasini olustu-
ruyor. Bir 6nceki Jazz modelinin
merkezi yakit deposu yerlesimi ve
diinyay1 kendine hayran birakan si-
hirli koltuklar 6zellikleri aynen ko-
runuyor. Daha genis, ‘cab forward’
stili govdesi gorselligi daha da arti-
rirken, ozellikle arka diz mesafesi ve
bagaj hacmi Jazz’in daha da genisle-
diginin birer gostergesi. Sihirli kol-
tuklar artik tek bir hareketle yatiri-
labiliyor ve artik bu ¢ok yonlulikle-
ri de bagaj bolmesindeki ¢ift bolmeli
bagaj ozelligiyle butiinlesiyor.
Honda ACE (Ileri Uyumluluk Mii-
hendisligi) urunt govde yapisi, aktif
on koltuk kafaliklari ve VSA (Arag
Denge Kontrol Sistemi) ve benzeri
daha yiiksek seviye giivenlik ekip-
manlar1 bulunuyor. Daha genis las-
tikler, revize edilmis stispansiyon ve

daha uzun aks araligi/daha genis te-
kerlek izi bir yandan aracin ¢evikli-
gini, diger yandan da siirtis konforu-
nu artiriyor. On, arka, yan ve tam
boy perde hava yastiklar ile cift ka-
deme 6n-gergili 6n koltuk emniyet
kemerleri standart olarak sunuluyor.
On yolcu hava yastig1 ise cocuk kol-
tugu kullanilmasi durumunda iptal
edilebiliyor. Emniyet kemeri uyarici-
lar1 ise ilk defa Jazz’da hem 6n hem
de arka koltuklar i¢in bulunuyor.
Ayrica on koltuklarda carpigmalar-
dan dogacak boyun hasarlarini mi-
nimuma indiren aktif kafaliklar bu-
lunuyor. Daha iyi destekli, daha
konforlu 6n koltuklar, siiriicti ayak-
lig1, yiiksekligi ayarlanabilir stirticti
koltugu, derinligi ve yuksekligi ayar-
lanabilir direksiyon, ve daha genis
arka koltuklar, daha keyifli ve ferah
bir kabin ortamini saglayan o6zellik-
lerden yalnizca birkaci. Ekstra ses
yalitimi ve daha esnemez govdesi,
yeni Jazz’1 i¢cinde olmaktan keyif du-
yulan diger 6zellikler arasinda.




Kitaplari 58 dile cevrilen
Nobel 6dullii yazar Orhan
Pamuk'un son roman “Ma-
sumiyet Muzesi”ndeki bas
karakterlerden Fusun'un ai-
lesinin oturdugu ev Orhan
Pamuk tarafindan miize ya-
pilacak. Kitapta gegen Ke-
mal'in Fiisun'a aski i¢in bi-
riktirdigi buitiin egyalari elin-
de bulunduran Pamuk, bu
esyalar1 Cukurcuma'da bu-
lunan bu binada, yani ""Ma-
sumiyet Miizesi”nde sergile-
meyi planliyor. Pamuk, ti¢
yil once kaba ingaat1 biten
binanin 2010 yilinda miize
olarak agilacagini soylityor
ancak mahalleli bos binanin
goruntusiinden rahatsiz.

renl - carg3: 31

10-19 Ekim 2008 tarihinde Antalya'da diizenlenecek 45. Altin Portakal
Film Festivali'nin Ulusal Yarisma bolimiinde, bu yil Altin Portakal icin
toplam 16 film yarisacak. Nuri Bilge Ceylan'in Cannes Film Festiva-
li'nde en iyi yonetmen 6diiliinii aldig1 “U¢ Maymun” ve Reha Erdem'in
“Hayat Var”, Semih Kaplanoglu'nun Venedik

Film Festivali'nde izlenen “Sut” filmleri ile,

Yesim Ustaoglu'nun “Pandora'nin Kutusu”,

Dervis Zaim'in “Nokta”, Erden Kiral'in “Vic- ‘

dan”, Cagan Irmak'mn “Ulak”, Huseyin Kara-

bey'in “Gitmek”, Ben Hopkins'in “Pazar”,

Rasit Celiker'in “Gokten Ug Elma Diistii”, Sa-

hin Gok'tin “Kambur”, Cemal San'in “Dil-

ber'in Sekiz Giinii”, Ismail Necmi'nin “Bunu

Gergekten Yapmali Miyim?”, Selim Evci'nin

“Iki Cizgi”, Mehmet Giireli'nin “Gélge” ve

Aydin Bulut'un “Bagka Semtin Cocuklar1”

filmleri, bu yilin Altin Portakal adaylar:.

BORUSAN FILARMONI
ORKESTRASI'NA YENI SEF

Toplantiyi acan Borusan Kiltiir Sanat Yonetim Kurulu Bagkani Zeynep
Hamedi, yeni donemde, onursal sef pozisyonuna gelen Giirer Aykal’in
daimi sefligi Avusturyali geng sef Sacha Goetzel’e birakacagini ifade etti.
Borusan Filarmoni Orkestrasi’nin yeni daimi sefi Sacha Goetzel ise yeni
sezon programini agikladi: Sef, ilk konserin, 28 Ocak 2009 aksami1 Wag-
ner ve Strauss’un eserlerinden olugan bir programla gerceklesecegini be-
lirtti. Goetzel; Beetho-
ven ve Caykovski’nin
eserlerinden olugan bi-
rer konserin yani sira
31 Mart’ta diizenlene-
cek Leyla Gencer’i an-
ma gecesini de yonete-
cek. Giirer Aykal ise 19
Kasim 2008deki Acilig
Konseri dahil dort kon-
serde gorev yapacak.

“MUSTAFA” BELGESELI
29 EKIM’'DE VIiZYONDA

15 yildir Atatiirk belgeselleri yapan ve “Sar1 Zey-
bek”le seyirciyi Ata’nin insani yiiziiyle tanigtiran Can
Diindar ve ekibi simdi onun biitiin hayatini sinema di-
liyle anlatiyor. 29 Ekim’de vizyona girecek “Musta-
fa”, seyirciyi, ozellikle de yeni nesli Atatiirk’i yeniden
kesfe davet ediyor. Film i¢in Cumhurbaskanligi ve Ge-
nelkurmay Bagkanlig arsivleri bagta olmak tizere, yer-
li ve yabanci pek cok arsiv ozel izinle acildi. Ata-
tirk’tin daha once goriilmemis fotograflarina, hatira-
larinit yazdigi not defterlerine, yakinlarina yolladig:
cok ozel mektuplarina, glinligiine, elyazmalarina ula-
sildi. Cekim ekibi Atatiirk’iin ayak bastigi Selanik’ten
Manastir’a, Sam’dan Berlin’e, Sofya’dan Karlsbad’a
kadar her cografyaya giderek, dogdugu odadan, 6ldu-
gi odaya dek her mekana girerek onun hayatini yerin-
de goruntiledi. Ondan kalan egyalar, onu anlatan ani-
lar, ¢alistigi karargahlar, yasadigi evler, geride birakti-
g1 belgeler, sevdigi muzikler, soyledigi sozler titizlikle
derlendi. Filmin muziklerini, Ataturk gibi Balkanlar-
dan yetismis uluslararasi bir muzisyen olan Goran
Bregovic besteledi.

K

TOM JONES 15 YIL
ARADAN SONRA
ALBUMLE DONUYOR

Bir donemlerin, “Galler Kaplan1” olarak anilan unu-
tulmaz start Tom Jones, Amy Winehouse'dan ilham
alarak yeni bir albiim hazirh@ina giristi. Yeni albt-
miint 2008 sonbaharinda yayimlayacak olan 68 ya-
sindaki sanatgi, oldukca iddiali bir agigma olacagini
ifade ettigi albimun adini da “24 Hours (24 Saat)”
olarak belirledi. Tom Jones yaglanmasina ragmen
miizik yapma cogkusundan bir sey eksilmedigini be-
lirterek, "I¢imde hala ates yaniyor. Ama bu eskidi-
gim icin degil, iyi oldugum i¢in boyle. Miizik diinya-
sinda rekabete hala devam etme niyetim var." diye
aciklama yapti.




2% TouRIsSM 2 M TOURISM

Ansera Is Merkezi Portakal Gigegi Sk.

No: 17/127-128-129 06540 Gankaya/Ankara
Tel: (0312) 442 70 70 Faks: (0312) 442 70 72
www.2m.com.tre2m@2m.com.tr
turan@2m.com.tre sturan@2m.com.tr
Istanbul

Tel: (0212) 259 33 64 Faks: (0212) 259 29 18

I/ Friks 0TOMOTIV
ORGANIZASYON SAN.TIC.LTD.STI.
Eski Bilyiikdere Cad. No.17 4.Levent/Istanbul
Tel: (0212) 444 05 47 Faks: (0212) 269 57 57
www.affix.com.treinfo@affix.com.tr

BFAMOSE - . AKS ARAG KIRALAMA
Yeni Ziraat Mah. 15.Sok. 23/A Altindag/Ankara
Tel: (0312) 341 46 72/73 Faks: (0312) 341 25 11
www.aksrent.com.tre ofisistanbul@aksrent.com
shilmikoker@hotmail.com

AKSAM OTOMOTIV iG VE DIS TIC. A.S.
Ayazaga Mah. Atatiirk Org. San. Sit. 2. Kisim 9 Sok.
No: 213 Ata Plaza K: 3 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 285 41 67 Faks: (0212) 286 52 34
www.aksamoto.com ¢ osman@aksamoto.com
info@aksamoto.com

‘dm ALMIRA HOLIDAY AUTOS

Atatiirk Cad. No: 250/A Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 464 30 88 Faks: (0232) 464 65 12
www.almiragroups.com e almira@almiragroups.com
alperakbay@almiragroups.com

Istanbul

Tel: (0212) 662 33 90 Faks: (0212) 662 04 31
Ankara

Tel/Faks: (0312) 287 12 61

Antalya

Tel: (0242) 316 57 20 Faks: (0242) 316 57 21
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 316 93 76 Faks: (0252) 316 80 48
Dalaman / Mugla

Tel: (0252) 692 13 66 Faks: (0252) 692 13 69
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 413 39 99 Faks: (0252) 413 45 48

alto .~ ALTOTUR

Fatih Mah. Istasyon Cad. No.48/C Kocasinan/Kayseri
Tel: (0352) 222 68 29 Faks: (0352) 222 67 84
www.altotur.com ¢ info@altotur.com s memduh@altotur.com
Kayseri

Tel: (0352) 222 68 29 Faks: (0352) 222 67 84
Kayseri Havalimani

Tel/Faks: (0352) 338 95 55

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Tel: (0216) 588 01 40 Faks: (0216) 588 01 42

24 Saat Acil (0212) 465 59 99

AMBASSADOR'S TOURISM
Mesrutiyet Cad. Kogak Plaza No: 22 Taksim/Istanbul
Tel: (0212) 293 01 33 Faks: (0212) 293 01 34
www.ambassadorstravel.com
info@ambassadorstravel.comelimo1@ambassadorstravel.com

=1 AMIRAL FILO YONETIMI -

= NEZIROGLU
Neziroglu Plaza Konya Yolu No: 208 06520 Balgat/Ankara
Tel: (0312) 285 22 00 Faks: (0312) 287 50 60
www.amiralfilo.com.tre bahadir.siyez@amiralfilo.com.tr

[EhlETi 60>61

i ASF FiLO KIRALAMA

E-5 Yan Yol Pamukkale Sok. Fidan Plaza No: 2
Soganlik-Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 04 27 Faks: (0216) 427 15 45
www.asfotomotiv.com.tre asf@asfotomotiv.com.tr
telci@europcar.com.tr

ASARMAK 0TOMOTIV

SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Yedpa Is Merkezi D. Cad. No: 60 Kayisdagy/Istanbul
Tel: (0216) 471 05 45 Faks: (0216) 471 05 34
gsaracoglu@e-performence.com*info@a-performence.com

4%F \TAKO DESTEK

Riizgarlibahge Mah. Acarlar Is Merkezi F Blok K: 4
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 Faks: (0216) 425 42 32-33
www.atakodestek.com«info@atakodestek.com

v AUTO RENT

E-80 Karayolu Onerler Mevkii 5.Km Gorlu/Tekirdag
Tel: (0282) 685 44 22 Faks: (0282) 685 42 40
www.autorent.com.tr e ibalki@renault-mais.com.tr

.
[CILUTCH
q& AUTO Z RENT A CAR
Yakut Bloklan 7/16 34758 Atasehir/Istanbul
Tel/Fax: (0216) 455 52 24
www.autozrentacar.com* autoz@autozrentacar.com
zyemez@yahoo.com

&N avrouane pUTOLAND

Basin Ekspres Yolu No: 5 B Blok Halkali / Istanbul
Tel: 0(212) 697 87 85 Faks: 0(212) 548 76 30
www.autoland.com.tr info@autoland.com.tr

i‘m AUTOLINK FILO YONETIMI

Goztepe Mah. Inénii Cad. 1119

Mahmutbey/ Bagcilar/Istanbul

Tel: (0212) 445 05 20 Faks: (0212) 454 40 54
www.autolink.com.tr nurkan.yurdakul@autolink.com.tr

A VIS AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1

34854 Kiigiikyal/Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 Faks: (0216) 489 19 40
WWW.avis.com.tre avis@avis.com.trinane@avis.com.tr
Adana Havalimani

g Hatlar Tel/Faks: (0322) 435 04 76

Dis Hatlar Tel: (0322) 435 59 75 Faks: (0322) 435 04 76
Adana

Tel: (0322) 453 30 45/459 75 58 Faks: (0322) 453 48 24
Alanya / Antalya

Tel: (0242) 513 35 13 Faks: (0242) 511 94 96
Ayvalik / Balikesir

Tel: (0266) 312 24 56 Faks: (0266) 312 37 34
Kavaklidere / Ankara

Tel: (0312) 467 23 13 Faks: (0312) 467 57 03

Ankara Esenboga Havalimani

Ig Hatlar Tel: (0312) 398 03 15 Faks: (0312) 398 09 01
Antalya

Tel: (0242) 248 17 72/73 Faks: (0242) 248 17 19
Antalya Havalimani

Tel: (0242) 330 30 73/330 30 30 pbx 2364

Faks: (0242) 330 34 30

Belek / Antalya

Tel: (0242) 715 15 00 ext 785 Faks: (0242) 316 64 03

Bodrum / Mugla

{ Tel: (0252) 316 18 11 Faks: (0252) 316 58 80

Bodrum Havalimani

Ig Hatlar Tel: (0252) 523 02 01 Faks: (0252) 523 02 02
Dis Hatlar Tel: (0252) 523 02 03 Faks: (0252) 523 02 04
Turgutreis - Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 382 38 51 Faks: (0252) 382 66 78

Bursa

Tel: (0224) 256 51 33 Faks: (0224) 236 69 18
Gesme / izmir

Tel: (0232) 712 96 67 Faks: (0232) 712 67 06

Gesme Sheraton / Izmir

Tel/Faks: (0232) 723 26 86

Gorum

Tel: (0364) 235 02 87 Faks: (0364) 235 02 96
Dalaman / Mugla

Tel: (0252) 792 51 18/19 Faks: (0252) 792 51 18
Denizli

Tel: (0258) 263 23 75/263 44 44 Faks: (0258) 241 90 23
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 02 75 Faks: (0412) 229 02 76
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 13 24 Faks: (0412) 229 02 76
Erzurum

Tel: (0442) 233 80 88 Faks: (0442) 233 81 88

Fethiye / Mugla

Tel: (0252) 612 37 19/612 13 85 Faks: (0252) 612 32 52
Gaziantep

Tel: (0342) 336 11 94/339 50 99 Faks: (0342) 336 30 58
Izmit / Kocaeli

Tel: (0262) 325 25 55/322 56 06 Faks: (0262) 323 57 78
Taksim / Istanbul

Tel: (0212) 297 96 10/11/12 Faks: (0212) 297 96 13
Selamigesme-Kadikdy/Istanbul

Tel: (0216) 355 36 65/350 48 78 Faks: (0216) 369 94 21
Istanbul Atatiirk Havalimani

I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 34 54 Faks: (0212) 465 34 58
Dig Hatlar Tel: (0212) 465 34 55/56 Faks: (0212) 465 34 57
Alsancak / lzmir

Tel: (0232) 441 44 17/18/19 Faks: (0232) 441 44 20
Bornova / izmir

Tel/Faks: (0232) 342 20 20

Izmir Adnan Menderes Havalimani

g Hatlar Tel: (0232) 274 17 90 Faks: (0232) 274 17 91
Dis Hatlar Tel: (0232) 274 21 72/74Faks: (0232) 274 21 72
Kayseri

Tel: (0352) 222 61 96/97 Faks: (0352) 222 49 65
Kayseri Havalimani

Tel: (0352) 338 05 94

Konya

Tel: (0332) 237 37 50 Faks: (0332) 237 37 51
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 614 06 00/614 14 75 Faks: (0256) 612 76 01
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 412 26 38/412 53 23 Faks: (0252) 416 46 07
Mersin

Tel: (0324) 237 74 68 Faks: (0324) 238 22 69
Samsun

Tel: (0362) 231 67 50/51 Faks: (0362) 231 67 52
Side / Antalya

Tel: (0242) 753 13 48 Faks: (0242) 753 28 13
Sanlrfa

Tel: (0414) 315 00 40 Faks: (0414) 31372 94
Tekirdag

Tel: (0282) 261 68 31/293 28 60 Faks: (0282) 293 28 57
Trabzon

Tel: (0462) 322 37 40 Faks: (0462) 326 35 20
Trabzon Havalimam

Tel: (0462) 325 55 82 Faks: (0462) 326 35 20
Urgiip / Nevsehir

Tel: (0384) 341 21 77 Faks: (0384) 341 87 50

Van

Tel: (0432) 214 63 75 Faks: (0432) 214 72 62
Van Havalimam

Tel: (0432) 217 88 78 Faks: (0432) 214 63 75

BAGDATLILAR QTO. SAN.
VE TiC. LTD. §TI.
Gobangesme Sanayi Cad. No: 34 Yenibosna/Istanbul
Tel: (0212) 652 57 40 Faks: (0212) 551 24 94
www.bagdatlilar.com ¢ info@bagdatlilar.com

WU BALET TURIZM

41 Ada Ata 4-4 Garsi Kat:1 No: 14 Atasehir/Istanbul
Tel: (0216) 455 49 41 Faks: (0216) 45593 18
www.balettur.com e balet@balettur.com

BCS BCS TURIZM ITH. IHR. VE TIC.
LTD. $TI.

Tunus Cad. No: 77/2 Kavaklidere/Ankara

Tel: (0312) 468 58 88 Faks: (0312) 468 54 44

www.bcsturizm.com.treinfo@bcsturizm.com.tr

serdar.demir@bcsturizm.com.tr

I X BevazFiLo

Birlik Mah. 8.Cad. No: 1 Gankaya/Ankara
Tel: (0312) 454 00 54 Faks: (0312) 454 00 55
www.beyazfilo.com e bilal.yurddas@beyazfilo.com

m BiKA FILO KIRALAMA

E-5 Karayolu iizeri Siba Kent Onii Mimar Sinan Mevkii
B.Gekmece / Istanbul

Tel: (0212) 863 30 60 Faks: (0212) 863 30 80
www.bika.com.tr e faruk kilicaslan@renault-mais.com.tr

BIRMOT

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 24/1
Kiigiikyaly/Istanbul

Tel: (0216) 587 98 11 Faks: (0216) 489 19 40
www.birmot.com.tre cenkc@birmot.com.tr

BORUSAN iTHALAT VE DAGITIM A.S.
Firuzkdy Yolu No: 21 Avcilar/istanbul

Tel: (0212) 412 00 00 Faks: (0212) 412 01 69

Direkt: (0212) 412 01 68
www.bmw.com.treyigit.onural@borusanotomotiv.com
kiralama@borusanotomotiv.com

Budget

+———. BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad.

No: 24/1 34854 Kiigiikyaly/istanbul

Tel: (0216) 587 98 00-587 99 90 Faks: (0216) 489 53 69
www.budget.com.tr omera@budget.com.tr
inane@budget.com.tr

Ankara

Tel: (0312) 466 03 36-37 Faks: (0312) 466 03 38
Ankara Esenboga Havalimani

I¢ Hatlar Tel: (0312) 398 20 34 Faks: (0312) 398 20 35
Dalaman Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0252) 792 51 50-51

Faks: (0252) 792 50 38

Bodrum Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0252) 523 02 71 Faks: (0252) 523 02 72
Antalya

Tel: (0242) 312 74 47/312 41 91 Faks: (0242) 312 00 45
Antalya Havalimani

i Hatlar Tel: (0242) 330 33 95/96 Faks: (0242) 330 36 73

¢ Taksim / istanbul

Tel: (0212) 297 43 93-94 Faks: (0212) 297 43 91
Suadiye / Istanbul

Tel: (0216) 380 56 55 Faks: (0216) 380 51 19
istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Otopark Tel: (0216) 588 02 11 Faks: 0(216) 588 02 12
Istanbul Atatiirk Havalimani

Ig Hatlar Tel: (0212) 465 69 09/10

Faks: (0212) 465 34 58

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Ig Hatlar Tel: (0232) 274 11 11 Faks: (0232) 274 27 27
Kayseri

Tel: (0352) 231 76 33 Faks: (0352) 231 76 44
Mersin

Tel: (0324) 238 34 74 Faks: (0324) 238 34 45

Adana

Tel: (0322) 459 92 22 Faks: (0322) 459 94 44
Trabzon

Tel: (0462) 12 00 (145) Faks: (0462) 248 88 06

*a " BUSINESS CAR RENTAL
Tarabya Cad. No: 21 Sanyer/ Istanbul

Tel: (0212) 223 58 58 Faks: (0212) 299 02 62
www.bcr.com.trebcr@bcer.com.ir

REIMLTY CENTRAL CAR RENTAL
Giz 2000 Plaza No:7/9 Maslak/Istanbul
Tel: (0212) 290 67 10 Faks: (0212) 290 67 17
www.centralcarrental.com ¢ info@centralcarrental.com

CEYLIN CAR RENTAL

Anadolu Cad. No: 32 /13 Ginarli / Izmir

Tel: (0232) 435 22 66 Faks: (0232) 435 44 52
www.ceylin.com.tre ceylin@ceylin.com.tr

KIifALAMA GELIK MOTORAS.

Esentepe Mah.Kartal Yanyol iizeri Kby Hizmetleri Anadolu
Lisesi Karsisi Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 586 30 30 Faks: (0216) 387 25 49
www.celikmotorkiralama.com «info@celikmotor.com

==T17 GETUR-GELEBI TURIZM TIC. A.S.
Basin Ekspres Yolu Evkur Plaza No:29 K: 5

34303 Halkali / Istanbul

Tel: (0212) 473 55 00 Faks: (0212) 495 30 33
www.celebi.com.treinfo@cetur.com.tr

DAIMLER FLEET SERVICES A.S.

Tem Otoyolu Hadimkéy Gikisi Mercedes Cad. 34500
Bahgesehir /Istanbul

Tel: (0212) 866 65 65 Faks: (0212) 858 09 67
www.daimler.com e osman.aksoy@daimler.com

DECAR pecar RENT A CAR

Yildiz Posta Cad. 52 Esentepe 34340 ISTANBUL

Tel: (0212) 337 39 49 Faks: (0212) 288 90 10
www.decar.com.treinfo@decar.com.tr

Istanbul

Tel: (0212) 274 73 23 Faks: (0212) 288 35 25

Istanbul Atatiirk Havalimani

I Hatlar Tel: (0212) 465 45 25/24 Faks: (0212) 465 45 26
Dis Hatlar Tel: (0212) 465 00 45 Faks: (0212) 465 08 70
istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 05 40/41

Faks: (0216) 588 05 42

Ankara

Tel: (0312) 426 97 37/38/39 Faks: (0312) 426 97 60
Ankara Esenboga Havaliman

Ig Hatlar Gelis Tel: (0312) 398 21 88 Faks: (0312) 398 2189 :

Kapadokya

Tel: (0384) 341 67 60 Faks: (0384) 341 67 61
Adana

Tel: (0322) 459 04 98/99 Faks: (0322) 459 04 88
Antalya Havalimani

g Hatlar Gelis Tel: (0242) 330 37 30 Faks: (0242) 330 37 33
Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 17 79 Faks: (0232) 274 18 01
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 Faks: (0252) 413 46 70
Dalaman

Tel: (0252) 692 60 58 Faks: (0252) 692 60 59
Bodrum

Tel: (0252) 313 21 51 Faks: (0252) 313 15 05
Kayseri

Tel: (0352) 337 14 14 Faks: (0352) 337 73 33
Kayseri Havaliman

Dis Hatlar Gelis Tel: (0352) 337 14 14

Faks: (0352) 337 73 33

Diyarbakir

Tel: (0412) 228 86 94 Faks: (0412) 228 86 95
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 234 42 95/96 Faks: (0412) 234 42 97
Erzurum Havalimani

Tel: (0442) 327 43 93/327 12 87 Faks: (0442) 327 12 88
Konya

Tel: (0332) 247 23 43/332 247 64 54

Faks: (0332) 247 62 66

Samsun Garsamba Havalimani

Tel: (0362) 844 81 27 Faks: (0362) 844 81 28
Sanlurfa

Tel: (0414) 315 61 12 Faks: (0414) 31561 13
Sanhurfa Havaliman

Tel: (0414) 378 10 10 Faks: (0414) 378 10 11
Bursa

Tel: (0224) 246 31 00/224 246 06 66

Faks: (0224) 245 07 77

Denizli

Tel: (0258) 263 16 39 Faks: (0258) 263 16 49
Gaziantep

Tel: (0342) 339 09 27 Faks: (0342) 339 09 77

DIKMENLER MOT. AR. TUR. GIDA. SAN. TIC.
LTD. STI.

Devlet Karayolu Uzeri No:86 Nazilli / Aydin

Tel: (0256) 316 12 12 Faks: (0256) 316 12 17
www.ford.com.tre mdikmen@ford.com.tr

DINAMIK RENT A CAR

Atatiirk Bulvari No:70 Ata Apartman Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 612 11 51 Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

</fc=/_ DRD DERINDERE

resre—-  FILO KIRALAMA
Sahilyolu Abay Cad. No: 184 34760 Zeytinburnu/Istanbul
Tel: (0212) 414 14 14 Faks: (0212) 414 14 00
www.drd.com.treiletisim@drd.com.tr
aytekin@drd.com.treilkay.ersoy@drd.com.ir
Kartal / Istanbul
Tel: (0216) 586 85 86 Faks: (0216) 586 88 88
Samsun
Tel: (0362) 266 94 00 Faks: (0362) 266 87 81

ECAR TURIZM - BUTGE RENT A CAR
celala@budgettr.com «info@budgettr.com
Adana

Tel: (0322) 459 00 16 Faks: (0322) 459 11 09
Adana Havalimani

Tel: (0322) 432 33 07 Faks: (0322) 432 27 43
Kavaklidere / Ankara

Tel: (0312) 417 59 52 Faks: (0312) 425 96 08




Antalya

Tel: (0242) 243 30 06 Faks: (0242) 252 50 46
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 30 79 Faks: (0242) 330 31 28
Dis Hatlar Tel: (0242) 330 33 26 Faks: (0242) 330 33 27
Belek / Antalya

Tel: (0242) 71517 88 Faks: (0242) 71517 89

Izmit

Tel: (0262) 321 54 74 Faks: (0262) 325 28 21
Kayseri

Tel: (0352) 222 73 50/ 51 Faks: (0352) 222 73 53
Konya

Tel/Faks: (0332) 237 21 74

Turgutreis — Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 382 75 92 Faks: (0252) 382 75 93
Samsun

Tel: (0362) 231 53 00 Faks: (0362) 23429 10
Samsun Havalimani

Tel - Faks: (0362) 844 84 43

ECONOMIC TOURISM & RENT A CAR
Cumhuriyet Caddesi No: 47/1-A Taksim/Istanbul
Tel: (0212) 297 63 50/51 Faks: (0212) 297 63 52
www.economictour.comeinfo@economictour.com

ECR RENT A CAR

Tem Otoyolu Kavsagi Ford Plaza Giirbaslar
Riizgarlibahge/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 77 57 Faks: (0216) 425 51 66
ecr@netteyim.com

a
2]

v .

e¥3iii EKAN TOURISM & CAR RENTAL
Kavaklidere Sok. No: 23/3 Sili Meydani / Ankara
Tel: (0312) 426 69 69 «Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com ¢ ekan@ekan.com.tr
Adana
Tel: (0322) 458 92 52 Faks: (0322) 468 92 53
Antalya
Tel: (0242) 316 75 05 Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin
Tel: (0256) 612 11 51 Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla
Tel: (0252) 313 77 64 Faks: (0252) 316 61 98
istanbul
Tel: (0212) 343 40 30 Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep
Tel: (0342) 339 97 20 Faks: (0342) 335 25 73

0 EKAR EKARTURIZM SAN.
=2 TIC. LTD. $TI.

Ziyapasa Bulvar Kurtulus Mah.

10 Sok.Gayret Apt. Alti No:32 Seyhan / Adana

Tel: (0322) 454 55 55 Faks: (0322) 458 77 82

www.ekartur.com e ekar@ekartur.com
ekarturizm@hotmail.com

H
A ERK CAR RENTAL

Kartaltepe Mah. 24'liik Yol No: 2 Bayrampasa/Istanbul
Tel: (0212) 616 48 00 Faks: (0212) 563 81 81
www.erkplaza.com

info@erkplaza.com gmerk@haos.com.tr

ﬁg ERMO RENT A CAR

——

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul

Tel: (0212) 237 05 06 Faks: (0212) 237 62 04
www.ermorentacar.com e ture@ermorentacar.com

ESTAS - ESIN TURIzM
Karayollari Mah. Kadir Akdogan Cad.No:2 (Estas)

@] 62>63

i Kiigiikkoy/Gaziosmanpasa/lstanbul

Tel: (0212) 538 05 55 Faks: (0212) 538 25 42
www.estasmarble.com ¢ sevkete@estasmarble.com
timurhan@esin.com.tr e sevkete@esin.com.tr

_Europcar e

E5 Yanyol Pamukkale Sok. Fidan Plaza No: 2

Soganlik Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 Faks: (0216) 427 15 45
www.europcar.com.treinfo@europcar.com.tr
makanlar@europcar.com.tretelci@europcar.com.tr
Adana

Tel: (0322) 453 47 75 Faks: (0322) 458 15 29

Adana Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0322) 433 29 57 Faks: (0322) 436 25 63
Ig Hatlar Tel/Faks: (0322) 436 25 63

Alanya / Antalya

Tel: (0242) 513 19 29/513 52 39 Faks: (0242) 512 05 84
Ankara

Tel: (0312) 448 27 47 Faks: (0312) 448 12 43

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 03 Faks: (0312) 398 05 06
Antalya

Tel: (0242) 243 91 65 Faks: (0242) 243 91 57
Antalya Havalimani

Tel: (0242) 330 30 68 Faks: (0242) 330 30 88

Belek / Antalya

Tel: (0242) 752 62 56/57/58/59 Faks: (0242) 752 62 61
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 08 85 Faks: (0252) 313 90 25

Bursa

Tel: (0224) 223 23 21/225 08 70

Dalaman / Mugla

Tel: (0252) 792 54 14/792 51 17

Dalyan / Mugla

Tel: (0252) 284 28 16/284 41 29 Faks: (0252) 284 31 57
Fethiye / Mugla

Tel: (0252) 614 49 95/614 19 91 Faks: (0252) 614 93 62
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 Faks: (0342) 335 25 73
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 339 97 20 Faks: (0342) 335 25 73

Taksim / istanbul

Tel: (0212) 254 77 10/254 71 54 Faks: (0212) 254 71 57
istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0533) 491 88 91/92

izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 21 63/274 22 43/274 4577

Faks: (0232) 274 43 22

Kayseri

Tel: (0352) 326 90 70/75 Faks: (0352) 326 55 84
Kemer / Antalya

Tel: (0242) 814 29 09/814 20 83

Konya

Tel: (0332) 238 49 49 Faks: (0332) 237 86 65
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 614 67 70 Faks: (0256) 614 59 83
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 417 45 88 Faks: (0256) 417 45 96
Samsun

Tel: (0362) 231 32 25 Faks: (0362) 231 13 88

Side / Antalya

Tel: (0242) 753 17 64/753 18 47 Faks: (0242) 753 33 35
Urgiip / Nevsehir

Tel: (0384) 341 88 55 Faks: (0384) 341 43 15

Van

Tel: (0432) 215 89 90 Faks: (0432) 215 89 91

Van Havalimani

Tel: (0536) 415 75 41/675 27 67

[i==4 FLEET CORP TURKEY
88 Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No:7

34470 Kiiuk Armutlu, Etiler / Istanbul

Tel: (0212) 362 06 00 Faks: (0212) 323 52 52
www.fleetcorp-turkey.comflc-tr-info@fleet-corp.com

FORA CAR RENTAL

Altunizade Mah. Icadiye Baglarbast Yolu No:18-20
Uskiidar/istanbul

Tel: (0216) 651 76 50 Faks: (0216) 651 76 55
www.foraotomotiv.com.treinfo@foraotomotiv.com.ir

Fi:RCEeax FORCE CAR

Atigalani Cd. No: 123 Esenler / ISTANBUL

Tel: (0212) 429 63 73 Faks: (0212) 429 56 57
www.leventturizm.com.tre leventturizm@leventturizm.com.tr
samuray@Ileventturizm.com.tr

FL}=mr FUN RENT A CAR

Portakal Gicedi Bulvan Manavoglu Apt. No: 5/B
Yesilbahge/Antalya

Tel: (0242) 312 02 96/97 Faks: (0242) 312 02 98
www.funrentacar.cominfo@funrentacar.com

GEDIZLER MOTORLU
e e ARAGLARTIC. A S.
Yeni Sile Otobani Yani No: 1 Gekmekay//Istanbul
Tel: (0216) 641 33 33 Faks: (0216) 641 33 51
www.gedizler.com.trekamuran.sasmaz@gedizler.com.tr

GENG OTO KIRALAMA

Cemalpasa Mah. Baraj Yolu 2.5 Durak No: 108/B Seyhan/Adana
Tel: (0322) 458 60 20 Faks: (0322) 458 51 31
www.gencoto.cominfo@gencoto.com
gencoto_kiralama@hotmail.com

Adana

Tel: (0322) 456 10 10 Faks: (0322) 456 16 76

GERGEK RENT A CAR
Barbaros Bulvari Darphane Onii 103/A Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 227 47 62/310 04 10
Faks: (0212) 259 74 83/310 03 99
www.gercekoto.com.tre gercek@gercekoto.com.tr

BLR == GCR CAR RENTAL

GISAD Plaza Yenibosna, Merkez Mh.Gnar Cd. No: 6/1
Bahgelievler/IST

Tel: (0212) 454 95 50 Faks: (0212) 454 95 59
www.ger.com.ir « ger@gisad.com.tr

GLS ULUS. TAS. OTO KiR. TUR.

TIC. LTD. $TI.

Hakimiyeti Milliye Cad. Emlak Is Hani Kat: 3 No: 191
Uskiidar/istanbul

Tel: (0216) 342 86 11 Faks: (0216) 492 97 30
www.glsrentacar.cominfo@glsrentacar.com
info@glstrans.com

GRAND RENT A CAR

Genglik Mah. Fevzi Gakmak Cad. Orkun Apt.
No: 10/2 Antalya

Tel: (0242) 241 88 22/242 50 76

Faks: (0242) 241 88 22/242 50 76
grandrent@ttnet.net.tr

I GReEN CAR RENTAL

Mithatpasa Cad. No: 310 Z-1 Karatas/lzmir

Tel: (0232) 446 90 60 Faks: (0232) 425 34 62
www.greenautorent.com«info@greenautorent.com
Alsancak / izmir

Tel/Faks: (0232) 446 91 31 Tel/Faks: (0232) 446 91 23

.?.. GRUP 0TO KiRALAMA

Konya Yolu 8.Km No:160 Balgat / Ankara

Tel: (0312) 442 76 52 Faks: (0312) 442 76 51
www.grupvolvo.com e mufit@grupvol.com
grupvolvo@superonline.com

Ankara Merkez Ofis

Tel: (0312) 284 61 10 Faks: (0312) 284 61 25

GUL TURIZM

Istiklal Cad. Ada Garsisi No: 1 Antakya / Hatay

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51 GSM: (0532) 261 76 18
www.gulturizm.com e gulturizm@antakya.net

GULAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.$
Emniyet Mah. Yunus Emre Sok. No: 2 Uskiidar/Ist.
Tel: (0216) 422 40 28 Faks: (0216) 422 51 11
www.gulanotomotiv.com.tre gulan@nissan-bayi.com

or .
S Havas yayas TURIZM

Paga Limani Cad. No: 73 Pagalimani Uskiidar/lst.
Tel: (0216) 531 24 00 Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tre zhic@cinergroup.com.tr
Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane Taksim/Ist.
Tel: (0212) 254 71 00 Faks: (0212) 253 33 55

Hedef . . .
Flowianeie HEDEF FILO HIZMETLERI

Mesrutiyet Mah. 19 Mayis Caddesi

Dr. Hiisnii Ismet Oztiirk Sokak

Sisli Plaza Ofis Bloklar E Blok B1 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 380 23 43 Faks: (0212) 380 23 53
Operasyon Faks: (0212) 380 23 25
www.hedeffilo.com ¢ info@hedeffilo.com

.
LEPE erzrentncan

Bagdat Cad. No: 146 Feneryolu-Kadikdy/Istanbul

Tel: (0216) 349 30 40 Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tren.hidayetoglu@hertz.com.ir
Taksim / Istanbul

Tel: (0212) 225 64 04 Faks: (0212) 225 65 06
istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 59 99 Faks: (0212) 465 59 98
I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 59 95 Faks: (0212) 465 59 90
Adana

Tel: (0322) 458 50 62 Faks: (0322) 453 12 10

Incirlik / Adana

Tel: (0322) 316 10 66

Hilton / Adana

Tel: (0322) 324 28 08

Hilton / Mersin

Tel: (0324) 326 50 00

Ankara

Tel: (0312) 468 62 90 Faks: (0312) 467 65 41

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 Faks: (0312) 398 03 96
Antalya Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0242) 330 38 48 Faks: (0242) 330 38 49
I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65 Faks: (0242) 330 36 88
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 412 25 52 Faks: (0252) 412 31 15
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 792 54 20 Faks: (0252) 792 54 19
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 78 96 Faks: (0252) 316 34 46
Bodrum Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 Faks: (0252) 523 01 38

Izmir

Tel: (0232) 464 34 40 Faks: (0232) 464 52 15

izmir Adnan Menderes Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0232) 274 36 10 Faks: (0232) 274 22 87
I Hatlar Tel: (0232) 274 22 48 Faks: (0232) 274 20 99

hey HEY RENT A CAR

Gavusoglu Mah. Eski Yakacik Yolu Secenler Duragi No:9
34873 Kartal / Istanbul

Tel: (0216) 473 08 83 Faks: (0216) 306 25 04
www.heyrentacar.com s yavuz.sahsuvaroglu@heyrentacar.com
emre.saglam@heyrentacar.com

INTER LIMOUSINE

Cemal Resit Rey Konser Salonu Alti Otoparki

34367 Harbiye/Istanbul

Tel: (0212) 232 66 05 Faks: (0212) 232 43 54
www.interlimousine.com.treinfo@interlimousine.com.tr
susluer@interlimousine.com.tr

LeasePlan
—

LEASEPLAN

Polaris Plaza Ahi Evran Cad. No.1 K.3 34398
Maslak/lstanbul

Tel: (0212) 335 71 00 Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
leaseplan@Ieaseplan.com.tr

MAKS TURiZM 0TO KiRALAMA

Gavusoglu Mah. Spor Cad. Alacakaya Is Merkezi

No: 84 K:1 Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 488 31 73 Faks: (0216) 488 31 78
www.maksturizm.com e servet.kulan@smartsgc.com

EZF==3 VAR CAR RENTAL

Silahtaraga Cad. No:163/1 SSK Hastanesi Yani
Eyiip/Istanbul

Tel: (0212) 417 29 29 Faks: (0212) 615 00 71
www.marcarrental.com e yildirayerdogdu@marcarrental.com

MASLAK 0TOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
Dereboyu Sok. No: 30 K:2 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 276 38 60 Faks: (0212) 276 38 69
www.maslakoto.com.tr onursoysal@maslakoto.com.tr
emineemirgan@maslakoto.com.tr

& MENGERLER KIRALAMA
Yilanh Ayazma Sok. No: 12 34020 Davutpasa / Istanbul
Tel: 0(212) 484 35 75 Faks: 0(212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
bilgi@mengerlerkiralama.com

Miller, MILLER CAR RENTAL

Cumhuriyet Cad. 243/A Harbiye/Istanbul

Tel: (0212) 246 06 47 Faks: (0212) 240 20 60
www.millercarrental.com*info@millercarrental.com
elifseda@millercarrental.com

Ganakkale

Tel: (0286) 212 73 33 Faks: (0286) 213 73 03
Gelibolu / Ganakkale

Tel: (0286) 566 29 29 Faks: (0286) 566 22 44
Izmir

Tel: (0232) 463 18 00/01 Faks: (0232) 464 16 66

2 ; NATIONAL & ALAMO
Fnmonnd | Alnmno CAR RENTAL

Tem Otoyolu Kavacik Kavsagi Ford Plaza K.4
Riizgarlibahge - Beykoz / Istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx Faks: (0216) 680 06 99

¢ www.yesnational.com «info@yesnational.com

¢ Kavacik / istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx Faks: (0216) 680 06 99
Taksim / Istanbul

Tel: (0212) 254 77 19/253 58 17 Faks: (0212) 253 58 17
istanbul Atatiirk Hava Limani

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 35 46/465 32 39

Faks: (0212) 465 35 46

I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 31 56 Faks: (0212) 465 31 57
Ankara

Tel: (0312) 427 64 53/426 45 65 Faks: (0312) 426 63 87
Ankara Esenboga Havaliman

I¢ Hatlar Tel: (0312) 398 21 66 Faks: (0312) 398 21 67
izmir

Tel: (0232) 422 71 07/422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ HatlarTel: (0232) 274 39 10 Faks: (0232) 274 39 11
Dis Hatlar Tel: (0232) 274 62 65 Faks: (0232) 274 62 75
Adana

Tel: (0322) 453 09 87/459 83 25 Faks: (0322) 458 33 78
Antalya

Tel: (0242) 321 08 96 Faks: (0242) 321 08 97
Antalya Hava Limani

I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 35 57 Faks: (0242) 330 35 58
Dis Hatlar Tel: (0242) 330 33 16 Faks: (0242) 330 33 17
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 61 10/313 62 54 Faks: (0252) 313 62 54
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 Faks: (0352) 338 21 50
Malatya

Tel: (0422) 325 34 34/321 13 13 Faks: (0422) 325 75 85
Erzurum

Tel: (0422) 234 30 25 Faks: (0422) 234 30 24
Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 Faks: (0462) 248 88 06
Gaziantep

Tel: (0342) 336 77 18 Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimani

Tel: (0342) 336 77 18 Faks: (0342) 339 13 39
Nevsehir

Tel: (0384) 341 65 41/42 Faks: (0384) 341 65 43
Denizli

Tel: (0258) 262 33 43 Faks: (0258) 264 33 54
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 417 23 13 Faks: (0252) 417 36 27

Konya

Tel: (0332) 237 99 92 Faks: (0332) 235 65 88

Adana Havalimani

Ig Hatlar Tel/Faks: (0322) 432 27 43

MAZCARRENIAL NAZCAR OTO KIRALAMA
Ali Dede Sok. Demirli Sitesi No: 7 B Blok No: 1
Kosuyolu-Kadikdy/Istanbul

Tel: (0216) 326 81 03/340 23 59

Faks: (0216) 325 49 01
www.nazcarrental.com e info@nazcarrental.com
ebacanli@nazcarrental.com

NEHIR OTOMOTIV A.S.

Yeni Sahra Halk Cad. Metin Sok. Gagri Sigorta
No: 2 Kadikéy / Istanbul

Tel: (0216) 466 38 81 Faks: (0216) 466 38 86
nehirotomotiv@gmail.com

NTB ARAG KIRALAMA TAS. PET. TUR. INS. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 6.Cadde No: 1 Eskisehir

Tel: (0222) 236 21 00 Faks: (0222) 236 21 04
www.ntbas.comeinfo@ntbas.com e furkan@ntbas.com
nesrin@ntbas.com

OTOCAR ARAG KIRALAMA

i Atatiirk Bulvan 13/A Sanliurfa




Tel: (0414) 312 09 09 Faks: (0414) 316 83 49
www.otocarrental.com.com e info@kanculturizm.com
cdonmezler@hotmail.com« donmezler@otocarrental.com
istanbul

Tel: (0212) 213 66 00 Faks: (0212) 213 16 00
Ankara

Tel: (0312) 426 31 58 Faks: (0312) 426 31 59
Gaziantep

Tel: (0342) 336 53 53 Faks: (0342) 336 11 65
Diyarbakir

Tel: (0412) 229 35 35 Faks: (0412) 229 01 34

OTOSER RENT A CAR

Karayollari Mah. Kadir Akdogan Cad. No: 2 (Estas)
Kiigiikkdy Gaziosmanpasa / Istanbul

Tel: (0212) 538 05 55 Faks: (0212) 538 25 42
sevkete@estasmarble.com

—=LE55 GLMEZLER - IBS TURIZM
Atatiirk Cad. No: 374/A D:4 Alsancak/izmir

Tel: (0232) 464 61 50 Faks: (0232) 422 05 50
www.olmezlergrup.com«info@olmezlergrup.com

OZDEMIR 0TO TRANSFER VE KURTARICI
HIZM. TIC. LTD. $TI.

Eyiip Bulvari No: 63 Eyiip / Istanbul

Tel: (0212) 674 26 26/613 44 44 Faks: (0212) 612 62 68
www.ozdemirrentacar.cominfo@ozdemirrentacar.com

PARK OTOMOTIV NAK. SAN. TiC. AS.
Basin Express Yolu Onura Is Merkezi Giinesli/lstanbul
Tel: (0212) 693 94 10 Faks: (0212) 693 94 19
www.hondapark.com « denizsafak@hondapark.com

-‘_ P;;_r 1 nocr PARTNER FLEET
— SOLUTIONS
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza Kat:5 D:27 Maslak/Istanbul
Tel: (0212) 346 09 20 Faks: (0212) 346 09 19
www.partner-pfs.come selcuk@partner-pfs.com

B2l pagiFik 010

Koresehitleri Cad. 37/4 D:5 Zincirlikuyu/Istanbul
Tel: (0212) 275 42 44 Faks: (0212) 272 04 61
www.pasifikoto.com.tre samim@pasifikoto.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 426 08 88 pbx Faks: (0312) 426 07 77

PLAN TOURISM A.S.

Cumhuriyet Cad. No: 131/1 Elmadag/istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com e operation@plantours.com
hk@plantours.com

PRATIK TURIZM OTOMOTIV NAK.
TIC. ve SAN. LTD. STI.

Birlik Org. San. Sitesi 1.Cad. No: 52-54-56-58
Beylikdiizii/Istanbul

Tel: (0212) 876 48 62 Faks: (0212) 875 25 29
www.pratikaraba.cominfo@pratikaraba.com

PUSULA 0TO KiRALAMA

Ressam Salih Ermez Cad.15/1 Gozciibaba
Goztepe/Istanbul

Tel: (0216) 565 48 47 Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

RACE CAR RENTAL SYSTEM

Meydan Kavagi Mah. Perge Bulvari Bahgecioglu Sitesi
A Blok NO: 110 K: 2 D: 6 Antalya

Tel: (0242) 322 90 50 Faks: (0242) 322 51 21
WWWw.race.com.tre asimyonel@race.com.tr
alanya@race.com.tr

renl - carf-Y ™1

ARSI RICH RENT A CAR
Sefa Sirmen Bulv.Grand Yiikselis Oteli Lobby Kati
[zmit/Kocaeli
Tel: (0262) 335 55 00 Faks: (0262) 335 17 60
www.richrent.com ¢ zenginotm@superonline.com
[eservation@richrent.com

Izmit / Kocaeli
Tel: (0262) 325 06 07 Faks: (0262) 324 55 22
Golciik / Kocaeli
Tel: (0262) 412 86 86 Faks: (0262) 412 09 60

I SivENIT 0TO KIRALAMA
Oguzlar Mah. 1.Cad. No: 46/E Balgat/Ankara

Tel: (0312) 284 15 00 Faks: (0312) 284 15 99
www.simenit.come simenit@simenit.com
ufkalv@gmail.com

m SIXT RENT A CAR

Cumhuriyet Bulvan No:141/A Alsancak / lzmir
Tel: (0232) 463 89 99 Faks: (0232) 463 13 75
Rezervasyon Merkezi: 444 00 76
www.sixt.com.tr 4440076@sixt.com.tr
izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 66 22 Faks: (0232) 463 13 75
istanbul Etiler

Tel: (0212) 352 91 81 Faks: (0212) 352 91 80
istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0212) 465 25 91 Faks: (0212) 465 25 93
istanbul Atasehir

Tel: (0216) 456 63 37 Faks: (0216) 456 63 38
istanbul Astoria AVM

Tel: (0212) 215 24 19 Faks: (0212) 215 22 98
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 21 90 Faks: (0312) 398 21 93
Milas Bodrum Havalimani

Tel: (0252) 522 41 12 Faks: (0252) 522 41 13
Dalaman

Tel: (0252) 792 54 20 Faks:(0252) 792 54 19
Marmaris

Tel: (0252) 412 25 52 Faks: (0252) 412 31 15
Kusadasi

Tel: (0256) 612 11 51 Faks: (0256) 612 26 47
Kayseri

Tel: (0352) 232 77 47 Faks: (0353) 231 26 79
Kayseri Erkilet Havalimani

Tel: (0352) 339 84 82 Faks: (0352) 231 26 79

ST

“—-— SUN RENT A CAR

Kisikl Cad. Nurbaba Sok. No : 1

34692 Kisikli Uskiidar - Istanbul

Tel: (0216) 318 90 40 Faks: (0216) 321 40 14
www.sunrent.com

Ankara

Tel: (0312) 428 01 45 Faks: (0312) 428 01 35
Antalya Ig Hatlar Terminali

Tel: (0242) 330 38 50 Faks: (0242) 330 31 28
Adana

Tel: (0322) 459 61 20 Faks: (0322) 459 61 02
Bursa

Tel: (0224) 234 55 61 Faks: (0224) 234 05 04
Bodrum

Tel: (0252) 522 39 70 Faks: (0252) 522 39 71
Dalaman

Tel: (0252) 692 15 25 Faks: (0252) 692 10 33
Istanbul Taksim

Tel: (0212) 291 69 79 Faks: (0212) 291 75 77
istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Tel: (0212) 465 36 45 Faks: (0212) 465 36 47

izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Tel: (0232) 274 66 16 Faks: (0232) 274 66 15
Dis Hatlar Tel: (0232) 274 66 33-274 27 34
Faks: (0232) 274 24 19

Izmir Hilton

Tel: (0232) 441 26 56 Faks: (0232) 441 26 97
Konya

Tel: (0332) 238 69 19 Faks: (0332) 238 50 25
Kayseri

Tel: (0352) 338 60 95 Faks: (0352) 338 60 96
Samsun

Tel: (0362) 844 83 95 Faks: (0362) 844 83 96
Gaziantep

Tel: (0342) 339 61 10 Faks: (0342) 336 25 89
Erzurum

Tel: (0442) 234 34 05 Faks: (0442) 234 34 05

Vo Tan /4
Arrtel =c==  TAN AUTO LEASE
Tekstil Merkezi Fatih Cad. Alaybey Sok. No: 9
Merter/Giingéren/Istanbul
Tel: (0212) 449 52 52 Faks: (0212) 504 94 78
www.tanautolease.com«info@tanautolease.com
syesilbas@tanautolease.com

TEB ARVAL ARAG FILO
Bl ven amvas KRALAMA AS.

Haktan Is Merkezi No:39 Setiistil/Kabatas 34427 Istanbul
Tel: (0212) 292 64 66 Faks: (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tre oguz.petorak@tebarval.com.tr

TEPRENT
@ TEPRENT A CAR
Acibadem Kéftiincii Sok. No:1 Kadikdy/Istanbul
Tel: (0216) 327 44 44 Faks: (0216) 545 07 08
www.kemaltepretogullari.com.tr«fehmi.sayin@renault.com.tr

@I-F-E TFS 0TO KIRALAMA

Bostanci Bagdat Cad. Ata Apt. No: 524 D: 4
Kadikdy/Istanbul
Tel: (0216) 384 53 80 Faks: (0216) 384 53 82
www.tfs.com.treinfo@tfs.com.tr
Izmir
Tel: (0232) 374 28 20 Faks: (0232) 374 28 40

Thriffy _ THRIFTY-GARAGE

“*= CAR RENTAL

Cumhuriyet Mah. E-5 Yan Yol Uzeri
Garage & Formak Plaza No: 8 K: 3 Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 451 38 38 Faks: (0216) 452 58 59
www.thrifty.com.tr e info@thrifty.com.tr
Ankara
Tel: (0312) 428 35 17-(0312) 428 35 18 Faks: (0312)
4283516
Izmir
Tel: (0232) 422 55 50-(0232) 422 02 43 Faks: (0232)
4220029
Antalya
Tel: (0242) 243 77 16-(0242) 243 17 33 Faks: (0242)
2433517
Bodrum
Tel: (0252) 313 18 02-(0252) 313 25 06 Faks: (0252)
3132845
Marmaris
Tel: (0252) 412 67 38 Faks: (0252) 412 67 39
Dalaman
Tel: (0252) 692 39 51 Faks: (0252) 313 28 81

TIME RENT A CAR

Akkonak Mah. 1810 Sok. Konak Apt. No: 2 Denizli
Tel: (0258) 265 53 65 Faks: (0258) 265 53 98
igoncuoglu@hotmail.com

TRAVELIUM TOURISM AND TRAVEL
AGENCY

Taksim Tagskisla Cad. Hyatt Regency Otel No:1
Beyoglu/istanbul

Tel: (0212) 240 88 20 Faks: (0212) 240 81 10
www.travelium.com.tre rentacar@travelium.com.tr
barslan@travelium.com.tr

-

in .
T.r:".'ﬂ TRIO CAR RENTAL
Leylak Sok. Murat Is Merkezi B Blok K.5 D.20
Mecidiyekay-Sisli/istanbul
Tel: (0212) 266 39 98 Faks: (0212) 266 28 48
www.triocarrental.com ¢ info@triocarrental.com
Antalya
Tel: (0242) 316 45 33 Faks: (0242) 316 45 83
Izmir
Tel: (0232) 374 28 20 Faks: (0232) 374 28 40

*"""?\E\i\ TWINS RENT A CAR

Tunus Cad. No: 77/3 Kavaklidere/Ankara
Tel : (0312) 428 01 45 Faks: (0312) 428 01 35
www.twinsrentacar.com e zafersozer@twinsrentacar.com

UGAR OTOMOTIV A.S.

Altunizade Mah. Kisikli Cad. No: 113 Uskiidar/Istanbul
Tel: (0216) 422 30 40 Faks: (0216) 422 30 37
www.ucarotomotiv.com.ir«filo@ucarotomotiv.com.tr

ULUKAR OTOMOTIV TiC. A.S.

Kartaltepe Mah. Hayirli Cad. No: 79 Kiigiikgekmece/Istanbul
Tel: (0212) 426 19 33 Faks: (0212) 424 24 28
www.ulumotor.com e zulubas@ulumotor.com
info@ulubaslar.com.tr e bilgi@ulumotor.com

ULUSOY RENT A CAR

Cumhuriyet Cad. No:161/2 34373 Elmadag / Istanbul
Tel: (0212) 225 10 00 Faks: (0212) 232 03 36
www.ulusoyrentacar.nete mali@doruk.net.tr

o7 UNIVERSAL  UNIVERSAL CAR RENTAL
===-- SERVICES

Burhaniye Cad. Kagitcibasi Sok. No: 70/1

Altunizade/Istanbul

Tel: (0216) 318 19 19 Faks: (0216) 318 39 39

www.ucarrental.come cengiz@ucarrental.com

CTEIOE Rent RENT A AR

Perge Bulvari No: 115/B Antalya
Tel: (0242) 311 82 12 Faks: (0242) 312 57 83
www.rentacarturkey.comeinfo@rentacarturkey.com

ULGER RENT A CAR

Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Gelis Terminali No: 9
Yesilkoy/Istanbul

Tel: (0212) 465 35 16 Faks: (0212) 465 35 17
www.ulgerrentacar.comeinfo@airport-tours.com
ulgercar@superonline.com

Merkez Sultanahmet / Istanbul

Tel: (0212) 458 06 46 Faks: (0212) 458 96 04
Polat Renaissance / istanbul

Tel: (0212) 663 49 96 Faks: (0212) 663 49 97
Ramada Plaza / Istanbul

Tel: (0212) 241 43 84 Faks: (0212) 241 43 94

Severdecor VERDE CAR

Gildir Mah.ingnii Cad. No: 37/1 48700 Marmaris/Mugla
Tel: (0252) 413 66 51 Faks: (0252) 413 66 53
www.verdeltd.com eertan@verdecar.com

¢ Antalya

Tel: (0242) 312 00 24 Faks: (0242) 312 89 03
Bodrum / Mugla
Tel: (0252) 313 24 65 Faks: (0252) 313 25 07

E [@E VITESSE FILO KIRALAMA
A. Bayman Cad. No:7 Ayazaga / Istanbul

Tel: (0212) 280 27 27 Faks: (0212) 280 27 45
www.vitesse.com.tr e bilgi@vitesse.com.ir
itanver@vitesse.com.tr

WAY CAR RENTAL

Koybasi Cad. Gesme Sok. No: 14/1 Yenikdyy/Istanbul
Tel: (0212) 262 30 62 Faks: (0212) 262 04 94
www.waycarrental.com «info1@waycarrental.com
bulent@micelogistic.com

Ankara

Tel: (0312) 428 01 45 Faks: (0312) 428 01 35
Antalya

Tel: (0242) 312 00 24 Faks: (0242) 312 89 03
Marmaris / Mugla

Tel: (0252) 413 66 51 Faks: (0252) 413 66 53
lzmir

Tel: (0232) 441 11 77 Faks: (0232) 441 11 15

WHITE RENT A CAR

Sirinyall Mah. Sinanoglu Cad. No: 60/1 Antalya

Tel: (0242) 316 45 33 Faks: (0242) 316 45 83
www.whiterentacar.com e erhan.acar@whiterentacar.com

m WORLD RENT A CAR

Atatiirk Havalimani Ig Hatlar Gelis Terminali

No: 4 Yesilkdy/Istanbul

Tel: (0212) 465 55 75 Faks: (0212) 465 55 74
www.wrc.com.treinfo@wrc.com.tr
ozhan@wrc.com.tr

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

i Hatlar Tel: (0216) 588 01 18 Fax: (0216) 588 01 19
Dis Hatlar Tel: (0216) 588 01 17

YILDIRIM OTOMOTIV A.S.

Akgiivercin Sok. No: 3/5 Kiigiikyaly/Istanbul
Tel: (0216) 417 32 32 Faks: (0216) 388 82 87
www.yildirim.com.tr e info@yildirimoto.com
b.yetimoglu@yildirimoto.com

/i YUNUS 0TO KIRALAMA
Tepecik Yolu No.14 Etiler - Istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 Faks: (0212) 257 86 50
www.yunusrent.com e resv@yunusrent.com

?m

7 ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210 Pasaport-Alsancak/lzmir
Tel: (0232) 425 66 00 Faks: (0232) 483 09 04
vaw.zaferrentacar.com-info@zaferrentacar.com
Izmir Havalimani

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

- -
miveamm ZEPLIN CAR RENTAL
Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu / Istanbul
Tel: (0212) 444 01 34/ 273 24 00
Faks: (0212)273 28 88
www.zeplincar.com e res@zeplincar.com
Antalya
Tel: (0242) 323 92 44 Faks: (0242) 323 93 73

¢ Istanbul

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88
Izmir

Tel: (0232) 274 31 67 Faks: (0232)274 31 57
Ankara

Tel: (0312) 441 22 55 Faks: (0312) 442 46 66
Adana

Tel: (0322) 436 74 09 Faks: (0322) 431 60 04
Afyon

Tel: (0272) 315 40 07

Antakya

Tel: (0326) 221 65 11 Faks: (0326) 221 11 79
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 Faks: (0252) 316 61 98
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87

Gorum

Tel: (0364) 225 06 69 Faks: (0364) 225 47 79
Dalyan / Mugla

Tel: (0252) 284 33 33 Faks: (0252) 284 34 96
Denizli

Tel: (0533) 966 29 32 (Gsm)

Diyarbakir

Tel: (0412) 229 46 00 Faks: (0412) 229 46 02
Eskisehir

Tel: (0222) 228 06 32 Faks: (0222) 228 09 57
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 Faks: (0442) 234 74 93
Gaziantep

Tel: (0342) 215 31 20 Faks: (0342) 215 33 32
Kapadokya / Nevsehir

Tel: (0384) 341 33 44 Faks: (0384) 341 44 40
Kayseri

Tel: (0352) 231 31 78 Faks: (0352) 231 39 94
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 Faks: (0332) 238 94 34
Isparta

Tel: (0246) 212 11 90 Faks: (0246) 212 17 11
Malatya

Tel: (0422) 325 90 41 Faks: (0422) 325 90 49
Samsun

Tel: (0362) 233 32 88 Faks: (0362) 233 03 07
Trabzon

Tel: (0462) 321 94 24 Faks: (0462) 326 40 71
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23 Ekim

MILVA KONSERI

Italyanlarin, uzun kizil saglarindan étiirii “Milva la
Rossa / Kizil Milva” lakabiyla anilan diinyaca tnli
sanatcist Milva, 23 Ekim’de Sabanci Universitesi
Gosteri Merkezi’nde 6zel orkestrasi esliginde
verecegi tek konserde, kendisi icin bestelenmis tan-
golardan olugan bir repertuar sunuyor.
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24 Ekim

ORHAN OSMAN KONSERI

“Buzuki Orhan” adiyla da bilinen Orhan Osman,
gectigimiz sezon sahneledigi rebetiko projesiyle tek-
rar Ghetto’da sahne aliyor. Tiirk ve Yunan miizikle-
rinin kaynasma noktasi "Istanbul Rebetikocula-
r1"yla agk, ayrilik, go¢, hapishane sarkilarini sahne-
leyecek olan Orhan Osman, yillardir dilden dile, go-
niilden goniile dolanmig sarkilari usta miizisyen eki-
biyle beraber giin 1s1g1ina ¢ikaracak.

27 Ekim

BENGI BAGLAMA U(;LUSU KONSERI
Okan Murat Oztiirk (Tanbura, Lavta, Ses), Ozay
Onal (Divan sazi, Baglama, Ses) ve Erdem Simsek
(Cura, Baglama, Ses)’ten olusan topluluk, 27 Ekim
ginii Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda bir
konser veriyor. Topluluk, Anadolu’yu diinya
insanlik birikiminin en 6nemli mekanlarindan biri
olarak goriiyor ve Anadolu’nun geleneksel muzigine
de bu bakisla yaklasiyor.

BEN ANADOLU

Caddebostan Kiltir Merkezi’nde sahne alacak,
Giingor Dilmen’in yazdig: tek kisilik oyunda, biytik
usta Yildiz Kenter, Bereket tanricasi Kibele, Hitit
Kraligesi, Bizans Imparatorigesi Theodora, Niliifer
Hatun, Nasreddin Hoca’nin karisi, Halide Edip Adi-
var gibi, mitolojik ¢aglardan gliniimiize, tinlii Ana-
dolu kadinlarinin portrelerini giziyor.

9 Kasim

CHUCK BERRY KONSERI

Rolling Stone dergisi tarafindan aciklanan "Tim
Zamanlarin En iyi 500 sarkisi" listesine 6 parca bir-
den armagan eden ve Rock and Roll”un yasayan en
biiytik efsanesi olarak kabul edilen, 1926 St.Louis
dogumlu Chuck Berry, “Johnny B.Goode”, “May-
bellene”, “Roll Over Beethoven”, “Rock And Roll
Music” gibi bir¢ok hit pargasiyla 09 Kasim Pazar
aksami Istanbul’da Parkorman’da sahne alacak.

Oyun $imdi Bashyor!

Filo Kiralamaya “STANDART” geldi!

STAVDART

/

www, standartfilo.com
info@standartfilo.com

Tek 02122907010

Faks: 0212270701
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BORCUMUZU

ODUYORUZ...

Filo hizmet! verdigimiz mlgterilerimize
teslim ettifimiz her arag Igin

bir agac diktiriyoruz.

Hedefimiz kiresel 1sinmaya dur demek!
Tema Vakfi ile birlikte

yapacadimiz calismayla,

5 yilda 35 bin agac dikerek,

dodaya olan borcumuzu azda olsa
odemeyi-amaglyoruz.
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Hedef

JFilo Hizmetlen

— /S L

4441433 www.hedeffilo.com





