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TOLGA 0zZGUL

TOKKDER Genel Koordinatori

Bundan yaklasik 2 ay 6nce, dergimizin Mart-Nisan sayisinda yayinla-
nacak makalemi kaleme aldigimda Diinya Saglik Orgiitii‘niin verilerine
gore, diinya genelinde Covid - 19 vaka sayisi 167 bin 500, salginda ha-
yatini kaybeden Risi sayisi ise 6 bin 600 idi. Bugiin geldigimiz nokta ise
maalesef oldukga lrkiitiicii. 14 Mayis itibariyla vaka sayisi neredeyse
4 milyon 250 bin, hayatini kaybeden Risi sayisi ise 294 bine ulasti. Bu
siire zarfinda ortaya koyulan onca ¢abaya ragmen, ne hastaligi teda-
vi edecek ila¢ ne de onleyecek asi bulunabildi. Hastaligin daha fazla
yayilmasinin éniine ge¢cmek icin diinyanin bircok lilkesinde kapsamli
sosyal izolasyon tedbirleri uygulamaya alindi. Sayilari az olmakla be-
raber bazi iilkeler ise, farkli bir strateji izleyerek sosyal izolasyon ted-
birleri almayarak hastaliga karsi toplumsal bagisiklik kazanilmasini
hedefliyor. Bu iki farkli stratejiden hangisinin basarili olacagini zaman
gosterecek.

Salginin insani ve toplumsal boyutunun yani sira ekonomik boyutu da
cok yakindan takip ediliyor. izolasyon tedbirleri sebebiyle Riiresel eko-
nomik aktivite ¢ok bliyiik olglide yavaslamis hatta bazi is kollarinda
neredeyse durmus durumda. Ulke yonetimleri bir yandan salgini sona
erdirmeye yonelik kararlar alirken bir yandan da siirecin ekonomide
yarattigi tahribati da diisiinmek durumunda kaliyor. Ortada tam an-
lamiyla bir celiski var. Bir yanda Riiresel salgin diger yanda Riiresel
issizlik ve fakirlesme. Bircok lilke sosyal izolasyon tedbirlerini normale
- belki de yeni normale - doniis takvimi cercevesinde kademeli olarak
kaldirmaya basladi bile. Bununla birlikte salginin sona ermeyip ikinci
bir dalga seklinde tekrar hortlamasi endisesi de kafamizin bir yerinde.

Su an icin diinya genelinde devletlerin hayata gecirdigi ekonomik des-
tek paketleri uygulamada. Amag bu olagantistii donemde gemiyi bir
seRilde yiizdiirmek. Ulke ekonomilerinin bu siirecte ne kadar zarar gér-
diigii ise henliz tam olarak bilinmiyor. Normallesme siireci ile birlikte
bunu hep birlikte dgrenecek, geminin kendi basina neler yapabilecegi-
ni gorecegiz.

Saglikli glizel glinlere Risa zaman i¢inde kavusmak umuduyla,

Saglicakla kalin
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Yeni Tuketici Davranisiar
ve Is Modelleri
Hayatimiza Girecek

inan EKIiCi

TOKKDER
Yonetim Kurulu Baskani

Iyimser beklentilere gére
diinyada ve Tiirkiye’de

salginin Haziran ve Temmuz
aylarinda etkisini azaltmast ile
normallesme stirecinin baslamasi
beklenmektedir. Ulkeler, salginla

etkin sekilde miicadele etmek

icin sosyal ve ekonomik onlemler
aliyor. Mayis ayi itibariyla tilkemiz
dahil bir¢ok tilkede olumlu
sinyaller baslamis olmakla birlikte,
maksimum uyumla kiiresel
miicadeleye destek olmaliyiz.

epimizin bildigi gibi Aralik ayinda Cin'de gora-
H len koronaviriis (Covid-19), Mayis itibariyla 200

tizerinde Ulkeye sicramistir. Diinya Saglik Or-
gutu’'ntin verilerine gore vaka sayisi 4 milyona yaklas-
mis, virls nedeniyle hayatini kaybedenlerin sayisi 250
binin Gzerindedir. Salginin kontrol altinda tutulmasi
igin alinan onlemler hayati her boyutuyla etkileme-
ye basladi. Ezberler bozuldu ve birgok aliskanligimizi
terk etmek, yeni aliskanliklar edinmek durumunda
kaldik. Salginin pandemiye dénlismesinden sonraki
bu ilk yazimda, durumun dinya ve Turkiye ekonomi-
sine etkilerini, tUketici davraniglarina yansimasini,
mobilite sektérinde yaratacagi degisimleri ve salgin
sonrasl ortaya ¢ikan yeni normal strecinin risk ve fir-
satlarini ele alacagim.
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Dldnyanin Gretim merkezi Cindeki karantina sonucu
tedarik zincirinde bozulma ile baslayan surecte, salgi-
nin bolgesel olmaktan ¢ikip pandemiye déntismesiile
once arz, sonra talepteki bozulma, rastlanmamis bir
sureci tetikleyerek kuresel ekonomi igin dramatik bir
durum yaratti. Fortune 1000 listesindeki sirketlerin
ylzde 94'Unun faaliyetlerinin sekteye ugradigi acik-
landi. Koronavirts éncesi 2020 yilina dair yapilan tim
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analizler, salginin getirdigi belirsizlikler ile birlikte an-
lamini yitirdi. Finansal kuruluslar, salginin sona erme
sliresine bagli olarak, diinya ekonomisine olan mali-
yetine iliskin gesitli senaryo ve simulasyonlar Gzerin-
de calismaktadir. Bu senaryolar dogrultusunda kiire-
sel buydme beklentilerinde negatif yonlu revizyonlar
yapilmistir. lyimser beklentilere gére dahi kiiresel
ekonominin %3 ila 5 arasinda bir daralma yasayaca-
g1, 2021 itibariyla ekonomik buyime geri gelse de kriz
oncesi seviyelere 2022 yilindan énce ulasilamayacadi
ongorulmektedir.

Ulke ekonomimiz de maalesef bu gelismelerden et-
kilendi ve etkilenmeye devam ediyor. Analistler, pan-
demi 6ncesinde yuzde 5 ekonomik blyime beklenen
Turkiye'de bu yil yizde 3 ile 5 arasinda daralma yasa-
nacadl, gelecek yil ise yeniden buylimeye gecilecegi-
ni belirtmektedir. Tlrkiye ekonomisinde en son 2009
yilinda ylzde 4,7 oraninda bir daralma kaydedilmisti.

Otomotiv sektorl 6zelinde ise, beklentilerin gok 6te-
sinde gegen Ocak ve Subat aylarinin etkisiyle yilin ilk
ceyreginde otomobil ve hafif ticari arag pazari gegen
yilin Gzerinde kapandi. Pazar, ikinci yarisinda 6nemli
daralmanin yasandigi Mart ayini dahi gegen yilin yiz-
de 1,6 Gzerinde kapatirken, yilin ilk ceyreginde gecen
yila gore yuzde 41lik bir artis gosterdi. Otomotiv tre-
timinin neredeyse tamamen durmasi, talebin 6nemli
Olglde azalmasi ile pazar Nisan ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina gore ylzde 14,6 darald..

Operasyonel arag¢ kiralama sektorl ise, arac tedarik
sikintisinin etkisiyle, 2020'ninilk geyregini ylizde 5 da-
ralma ve 264 bin adetlik arac parkiyla kapatti. ilk gey-
rekte 1,3 milyar TL'lik yatinm gerceklesirken, 2019'un
ilk ceyreginde bu rakam 800 milyon TL idi. Covid-19
etkisi olmasaydi, sektor ayni pozitiflikle yatinmlarina
devam edecekti. Mart ayina geldigimizde, pandemi
nedeniyle operasyonel arag kiralama musterileri icin
yatinm kararlarini beklemeye alma sureci baslad.
Sirket araci kullanan bireyler, toplu tasima kullanmak
istemediklerinden &tlrd araclar birakmak istemiyor.
Sirketler ise, faizin distigi dénemlerde ¢ok uygun
fiyata kiraladiklari araglari, isleri kismen daralsa da,
gegici bir durum oldugu inanciyla sézlesme siresinin

Salginin kontrol altina alinmasi
ve kontrollii yeni normale doniis-
le beraber kisa donem ve giinliik

ara¢ kiralamada bugiine gore bir biiyii-
me bekliyoruz. Tiiketicide ulasim ihti-
yaclarim giinliik ara¢ kiralamayla ¢oz-
mek yoniinde bir egilim gozlemliyoruz.
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bitmesine ragmen birakmiyor. Bu gergevede, pande-
mi gok uzamadigi slrece, uzun dénemli kiralamada
ciddi bir sorunun olusmayacagi yonunde bir izlenimi-
miz var. Sermaye ve kaynak ihtiyacina en fazla ihtiyac
duyuldugu bu gunlerde operasyonel ara¢ kiralama
sektdru de sirketler igin 6nemi daha da artan bir al-
ternatif olmaya devam edecektir.

Glnluk arag kiralama sektorl 6zelinde bir dederlen-
dirme yaparsak, salginin daha fazla yayilmasinin 6na-
ne gegmek icin seyahatlerin kisitlanmasi ve blyuk se-
hirlerde hafta sonu sokaga ¢ikma yasagi uygulanmasi
yonunde devletimiz hakli olarak kritik kararlar ald.
Bdylece, mobilite ihtiyaci azaldi, uguslarda ve hava
yolu yolcu sayilarinda ciddi diisis oldu. Bu zorunlu du-
rum nedeniyle, bu verilere dogrudan bagimli olan kisa
donem ve glnllik arag kiralama is hacminde Nisan
ayinda ylzde 50-60 oraninda daralma meydana geldi.
Sektor, salginin devam etmesi durumunda bu daral-
manin daha da artacadi endisesini tasiyor. Amerika ve
Avrupada kisa sureli kiralama taleplerinde ytzde 80
seviyelerinde dususler yasanmaktadir.

Salginin kontrol altina alinmasi ve kontrolli yeni nor-
male donlsle beraber kisa dénem ve gunliuk arac
kiralamada bugtine gore bir buyime bekliyoruz. Tu-
keticide ulasim ihtiyaclarini gtinlik arac¢ kiralamayla
¢ozmek yonunde bir egilim gozlemliyoruz. Bununla
birlikte, yiksek sezondaki turizm beklentisinin Co-
vid-19 etkisi ile disms olmasi ve kisa dénem, glinlik
arag kiralama sektorinin senelik cirosunu agirlikh
olarak yuksek sezonda yapmasi nedeni ile salginin
kontrol altina alinmasi gergevesinde ekonomide di-
zelme yasansa da bu sene daralma ile karsi karsiya
oldugumuzu su andan gorebiliyoruz. Yiksek sezon
yatirnmlarimizi yapmadan pandeminin ortaya ¢ikmis
olmasi ise sektérimuz agisindan “hava yastigl” etkisi
olarak degerlendirilebilir.

Bu zor dénemiis diinyasiigin mimkin oldugunca ko-
laylastirmak adina devletimiz ¢ok cesitli 6nlemler ali-
yor. Bunun bir 6rnegi olarak, Covid-19 salginindan ve
bu kapsamda alinan tedbirlerden dogrudan etkilenen
mukelleflerin, Vergi Usul Kanunu’nun micbir sebep
hikumlerinden faydalandiriimasi hakkinda diizenle-
me yapildi, ara¢ kiralama sektori de mucbir sebep
kapsamindaki sektdrler arasina alindi. Micbir sebep
halinde oldugu kabul edilen mukelleflerle ilgili bazi
vergi 0devleri ertelendi. Bu dizenleme elbette arac
kiralama sektoru acisindan olumludur.

Sektorimuze 6zel bazi hususlarda devletimizin des-
tedini almak adina TOKKDER olarak kisa dénem ve
gunlik kiralama ile operasyonel kiralama ¢zelinde
girisimlerimizi sirdirmekteyiz. Arag kiralama sirket-
lerinin havalimanlarindaki ofisleri igin ddedikleri kira
bedelleri ile islerini strdirmeleri mimkin dedgildir.
Bu gercevede, kira bedelleri ile tahakkuk eden diger
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ddemelerde gegici bir stire yizde 100 indirim yapilma-
siyla ilgili girisimlerde bulunduk ve bulunmaya devam
ediyoruz.

Goruyoruz ki, tim dunyanin gundemine “Salgin Y6-
netimi” gibi bir kavram girmistir. Klresel capta bir
salginla micadele ederken bir tek bireyin bile etki
alaninin ne kadar genis oldugu anlasiimistir. Yeni
normallesme ile gesitli kisitlamalarin devre disi kal-
maslyla, diinya ve ulkemiz i¢cin normallesme yolunda
tim 6nlemler ve Salgin Yonetimi nezdinde 6nemli bir
slire¢ yasanacaktir. Bu slire¢ simdiden is yapis bici-
mimizi, galisma modellerimizi ve Grin tasarimlarimizi
yeniden dusinmemize, sorgulamamiza neden olmak-
tadir. Yeni tiketici davranislari ile is modelleri hayati-
miza girmeye baslamistir. Temassiz hizmetler, hijyen
standartlari, dijitallesmenin yasamimizin her alani-
na ve tum kitlelere hizla penetre etmesi, hizli karar
alma ve is yapis mekanizmalarinin devreye alinmasi,
kurumlarin, bireylerin ve is ortakliklarinin sirdartle-
bilirligi, sadece musteriye degil, misterinin musteri-
sine odaklanma konulari gindemimize girmistir. Tim
sektorlerin bu yeni modellerle ilgili hazirliklarini yap-
malari gerekmektedir. Salgin sonrasi, bireylerin izole
mobilite ihtiyaciyla, sehir ici ulasimda toplu tasimaya

Temassiz hizmetler, hijyen
standartlari, dijitallesmenin
yasamimizin her alanina ve
tim kitlelere hizla penetre etme-
si, hizli karar alma ve is yapis me-

kanizmalarinin devreye alinmasi,
kurumlarin, bireylerin ve is ortak-
liklarinin siirdiiriilebilirligi, sadece
miisteriye degil, miisterinin miis-
terisine odaklanma konulari giinde-
mimize girmistir.

ve sehirler arasi yolculuklarda ugak, tren ve otobis
tasimaciligina olan talebin belirli bir ylizdesinin arag
sahipligi, ara¢ kiralama ve arag paylasimina kayacadgi
distndlmektedir. Bu durum otomotiv ve arag kirala-
ma sektdrune pozitif etki edecektir ve negatif etkiyi
azaltacak dneme sahip bir egilim farklihdi yaratacak
diyebiliriz. Kiralamada daha dijital bir diinya zaten ha-
yata gegmeye baslamisti. Firmalar daha az temasla,
elektronik ortamda satin alma yapilabilen surecleri
tasarliyordu. Yeni diinyada daha az fiziksel temas ve
daha cok dijitallesme olacak.

iyimser beklentilere gére diinyada ve Tirkiye'de sal-
ginin Haziran ve Temmuz aylarinda etkisini azaltmasi
ile normallesme surecinin baslamasi beklenmekte-
dir. Ulkeler, salginla etkin sekilde miicadele etmek
icin sosyal ve ekonomik 6nlemler aliyor. Mayis ayi
itibariyla Ulkemiz dahil birgok ulkede olumlu sinyaller
baslamis olmakla birlikte, maksimum uyumla kuresel
mucadeleye destek olmaliyiz. Umarim devletimizin ve
toplumumuzun salginin yayllmasini engellemek icin
aldigr dnlemler kisa zamanda etkisini gosterir ve bu
badireyi en az zararla atlatabiliriz.

Bu zorlu slireci es zamanli 6grenip, yasayip, yonetir-
ken; bir yandan da hayatin dogal akisi ve benlikleri-
mize muhdr gibi kazinmis olan milli ve manevi duygu-
larimizi yasamaya devam ediyoruz. 1 Mayis Emek ve
Dayanigsma Guind, 19 Mayis Atatirk'd Anma, Genglik ve
Spor Bayrami, Ramazan Ayi, Anneler Gind, Ramazan
Bayrami, Babalar Giini bizleri uzaktan da olsa birles-
tiren, igcimizdeki umutlari tekrar tekrar yeserten, iyi ki
sahip oldugumuz milli ve manevi degerler...

Bu vesile ile milletimizin 6zglrlik umutlarinin yeserdi-
gi, kurtulus inancinin ateslendigi ve bagimsiz bir gele-
cege umutla bakmamizin saglandigi giin olan 19 Mayis
Atatirk' Anma, Genglik ve Spor Bayrami'mizi kutlu-
yor, bizlere bagimsiz bir tUlke armagan eden Mustafa
Kemal Ataturk ve tim sehitlerimizi saygiyla aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla. ®

Mayis-Haziran 2020
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TOKKDER )
Yonetim Kurulu Uyesi

Celal ALPAY deyince;

ayanisma, demokrasi, laiklik, 6zgurlik, denetim,
D rasyonellik ve en dnemlisi vatanseverlik aklima geli-

yor. Y111891 Budget/EImadag International ofisinde o
zamanlar telex (yeni jenerasyon bu ne diyecektir, o donem-
ki yazisma haberlesme araci) tizerinden New York'ta Rent
a car rezervasyonu vesilesi ile tanigiyoruz, aradan birkag
yil gectikten sonra yanls hatirlamiyorsan yil 1996; CAMEL
TOUR/BUDGET ECAR A.S." nin satis sureci hakkinda firma
sahibi Ergun GUVENC Bey, benim de o tarihte profesyonel
y6neticisi oldugum holding sirketinde BUDGET 'in Turkiye
lisansini devretme ve ortak yonetmek Gizere Celal ALPAY' In
da katildigi Yonetim Kurulu toplantilari yapiyoruz. Sonrasin-
daayniyiliginde, bugiin bu yaziyi yazma imkani buldugumuz
"TOKKDER Dernegimizin” kurulus asamalarinda bizlere mih-
mandarlik eden AVIS'in Genel Midiru Feridun Oktay ALPAY

<y

Agabeyimizin nezaretinde “oto kiralama dernegi” kurulusu

icin hazirlik calismalari yapiyoruz ve neticede alti ay gibi

kisa bir strede Turkiye'nin ilk Oto Kiralama Dernegini kuru-
yoruz ve sonrasindaki strecte de hi¢ ayrilmadik. TOKKDER
yonetiminde uzun yillar birlikte gérev aldik ve son olarak
benim Baskanligim dénemimde 2003-2012 yillari arasinda
Yénetim Kurulu Sayman Uyemiz olarak gérev almis ve bu
gorevi yillarca layikiyla yerine getirmistir. Bugiin hala Usta-
dimizin o zamanki ¢calismalarinin izlerini, titiz prensiplerini,
uygulamalarini TOKKDER' in mali yapisini Gzerinde aynen
gérmekteyiz. TOKKDERdeki bu uzun soluklu gérevini yeni
secilen kadroya devrettikten sonrasinda da o dénemki Tur-
kiye Seyahat Acenteleri Birligi Baskani Basaran ULUSOQY,
benimle birlikte Nora KARAKAS ve Ali KIRAC'In da ricasini
kirmayarak Ustadimizin TURSAB Rent a Car Komitesinde
gorev almasina misaade etmistir. TURSAB’ daki gérevini
de her zaman oldugu gibi layikiyla yerine getirmesi sebebiy-
le mevcut yonetim degismesine ragmen, segilen Yonetim
Kurulu Baskani Firuz BAGLIKAYA' nin da takdirini kazana-
rak gorevine ara vermeden devam ettirmenin mutlulugunu
bizlerle de her zaman paylasmistir. Bununla beraber yine
sektorimuUz adina son olarak; Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi (ATSQ) uhdesinde faaliyet gésteren “Arag Kiralama”
meslek komitesinin Tirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB)
ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) biinyesinde takip edilen
ortak proje ile “Arag Kiralama Ulusal Mesleki Yeterlilik” bel-
gesi verilmesi yontnde yapilan protokolde TOBB & ATSO ve
MYK'nun ortak listesinde adi onaylanmis ve bu galismalarda
gbrev almasina karar verilmisti. Gérilecegi Gzere Biiyiik Us-
tadimiz her daim sektdre katma deger yaratmaya galismis,
ve hatta tedavi gérdigu hastane sirecinde bile “oto kirala-
ma" sektdriine hizmet vermeyi aklindan biran bile gikartma-
mistir. Onun igin blyuk bir Gzantd, kurucusu oldugu, farkl
kademelerde goérev aldigi ve son olarak “TOKKDER Onur
Uyesi” oldugu bu ¢ok sevdigi sivil toplum meslek érgitiinin
bu yil 11 Mart 2020 tarihinde ki “TOKKDER Genel Kuruluna”
katilamadigi icin Uzllen, bizlere/sektore olan merakini ve
alakasini her daim devam ettirmis, nevi sahsina minhasir
bir kisidir.

Celal Bey veya cogumuzun Celal Agabeyiile o kadar ¢cok ani
birikti ki bu 29 yilda, hangisinden baslayayim bilemiyorum.

Simdi 6zluyoruz, calan telefonda 6nce “CELAL ALPAY” adini
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TOKKDER'DEN HABERLER [l

gormeyi ve arkasindan agilan telefondaki “alo” sesimize “ay-
dinlik glnler” dileyen, ylzinde ki tebessiminu hig esirge-
meyen bu biyik Cinar’.

Nasil &zlemeyelim; dyle bir insan diisiiniin ki en son TUR-
SAB’ da ziyaretine gittigimde sohbet esnasinda rent a car
piyasasinda 500'Un Uzerinde insan kaynadini bu ise dabhil
ettigini, birgogunun profesyonel yonetici veya miteseb-
bis olarak basariyla islerine devam ettigini ve hatta emekli
olanlar bile var, diye ifade etmisti. Sadece sektdre insan
kaynag yetistirmekle de kalmayan Blyldgimiz 1996 yilin-
da TOKKDER' de bizlerle baslayan meslek orgutd kurulu-
mu yani sira bir ¢ok sivil toplum kurumunda gérev almis ve
hatta TOKKDER' den sonra kurulan basta Antalya, Ankara
olmak tzere 11ilde yer alan Oto Kiralama Meslek érgutlerine
destek vermis, vakit buldugundailgili derneklerin Genel Ku-
rul toplantilarina katilmis ve hatta birgogunda beraber go6-
rev almanin mutlulugu ve heyecanini yasadik. Katildigimiz
bu toplantilarda sektor bilgisi ve tecribesini, nevi sahsina
mdinhasir o latif ifadeleriyle sektorin gegmisi, bu ginleri ve
o hep aydinlik gérmek istedigi yarinlari inanarak anlatmasi,
katildigi tim cemiyet ortamlarinda saygiyla ve tebessim
ile karsilanirdi. Yeri gelmisken bununla ilgili bir animi akta-
rayim; 90’ yillarin sonuna dogru o zamanlarda Tirkiye’ de
yerli bir oto kiralama markasi yaratmamiz sebebiyle haliyle
Otomotiv/Turizm sektdriinde birgok davetlere icabet ediyo-
ruz. Ayni hafta diizenlenen bu davetlerin tigiinde Ustadimiz
Celal ALPAY ve Kiymetli Esi Saki Hanim ile farkl gtinlerdeki
karsilasinca, Ustat her zamanki tebesstimii ile “bu hafta 5
davet vardi hepsine de katildik, artik hafta ici evde yemek
yapmiyoruz bu sekilde gecinip gidiyoruz” diyerek, hepimize
tebessim ettirmistir.

Ustat ile alakali 0 kadar cok ani var ki, hangisini yazayim de-
digimde bizleri ziyadesiyle mutlu eden, yil 2007; TOKKDER'
in Genel Kurulu ve devaminda 10.yil kutlamamiz var, yer Ha-
li¢’ te bulunan Rahmi Kog¢ Miizesi, sunucu olarak 6zel sektor
radyolarinin en popduler programcisi, simdilerde herkesin
tanidigi ve artik kendi radyosunu da kuran Nihat SIRDAR
bu ¢ok 6zel gecede sahnede bize eslik ediyor, diger tarafta
ENBE Orkestrasi yeni yeni taninmaya baslamis, orkestranin
kurucusu Behzat GERCEKER en glzide ekibiyle ve eserle-
riyle geceye muzikleriile farkli bizambiyans katiyor. Geceye
il Ozel idare yonetimden, vilayetten birokratlar ve il Turizm
Mldirimiz, Emniyet ve Trafik Subenin kiymetli amirleri,
gecenin Onur konugu &zel rica ile getirilen ve oto kiralamayi
Turkiye'de 1955 yilinda ilk baslatan, ilk uluslararasi HERTZ
in Turkiye lisansini alan “oto kiralama" sektdorimazin gercek
duayeni Kayhan PEKMENER ve bu Ustadimizin yaninda bu
ise baslayan Eski Turizm Bakani Bahattin YUCEL ve ilk pro-
fesyonellerinden duayen turizmci Hiiseyin KURTOGULLARI,
TOKKDER Kurucu Uyelerinden Feridun Oktay ALPAY, Sevket
ESIN, Celal ALPAY, Abdi AYHAN, ismail FARACLAR, Mustafa
ALTIPARMAK, Stiha BAS, Ertan VULUVAN, Murat KARACA-
OGLU ve Ali Numan KIRAG ve TOKKDER mevcut Yénetim
Kurulu Uyelerimiz ve gok sayida Tirkiye genelinden katilan
Uyelerimiz ve birbirinden kiymetli misafirlerimiz bu ¢cok 6zel
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geceye renk kattilar. Gecenin ilerleyen saatlerinde inanil-
maz bir heyecan, 10.yil pastasini TOKKDER Y&netim Kurulu
Uyeleri olarak birlikte Nora KARAKAS, Celal ALPAY, Ali KI-
RAC ve Miifit METIN in katilimi ile keserken Ustadin gozle-
rindeki o heyecan bugun gibi gézimin éndnden gitmiyor.
Gecenin ilerleyen saatlerinde Ustat Celal ALPAY ile Turizm
Bakanimiz Bahattin YUCEL 'in masasinda sohbet ederken,
Sn. Bakanimizin su ifadesi bizleri de ziyadesiyle mutlu ve
onore etmistir “Baskan seni ve Yonetim Kurulunuzu 6nce-
likle tebrik ederim ve diine kadar arabacilarin sektorl diye
anilan oto kiralama sektortnidn bugln geldigi noktada,
TOKKDER'in 10.y1l vesilesiyle bu aksam bu salonda kendimi
Cumhuriyet balosundaymis gibi hissettim” diyerek, bizleri
son derece gururlandirmistir.

Bu gece ile alakali kiigUk bir ayrinti; Celal Beyin tasarrufgu-
lugunu taniyanlar iyi bilir, Rahmi KOG’ un klasik koleksiyon
araclarinin sergilendigi boyle muhtesem bir mekanda bu
geceyi yapmamizda bu organizasyonun en énemli kismi
olan maddi boyutu da Celal Beyin bizleri iyi yonlendirmesi,
tabir dogru ise motive etmesiyle TOKKDER ‘in bitgesinden
1lira bile harcamadan, tamamen sponsorluk gelirleriile or-
ganize edilmis ve fakat gecenin finalinde de Celal Bey, yine
her zamanki gulen gozlerindeki tebessimu ile “ben size
dememis miydim bu isi TOKKDER' in bltgesinden hi¢ para
harcamadan yapabiliriz’ diyerek bizlerin tim yorgunlugu-
nu ve emeklerinin bosa gitmedigini takdiri ve stkranlari ile
hissettirmistir.

Son Soéz; benim tanidigim Celal ALPAY o6mri hayatini
ahenkli yasadi ve fakat bu dinyadan gidisi hi¢birimizin hatta
kendisinin bile tasavvur ettigi gibi olmadi, o son gorev de-
nilen, helallik vermeyi arzu ettigimiz sekilde gerceklestire-
medik. Bu pandemi slrecinden sonra ilk isimiz; hepimizin
Agabeyi, Mesleki anlamdaki Ustadimiza ve Muhterem Aile-
sine, son gdrev yaptigi TURSAB calisanlari ve Bagkani Firuz
BAGLIKAYA, tiim dost ve meslektaslarimizin da katiimi ile
bir anma programi yapmak olacaktir.

Bundan sonra rahat uyu Ustadim, biz senden gok feyz aldik
dileriz ki sen de huzurla uyuyorsundur.®
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Verimlilik Artisi
Kritik Onemde

Dr. Hayri ERCE
ODD Genel Koordinatorti

Salginin diinya ve Tiirkiye ekonomisine etkisi
ne olacak? Salgin sonrasi ekonomiye iliskin
toparlanma senaryolari neler?

sey; degisimin surekliligi ve insanin yetkinliklerini
kullanarak bu degisim ve dénustime hizla adapte
olmasidir.

o
I nsanoglu var oldugundan beri degismeyen iki

Covid-19 pandemisi de igerisinde bulundugumuz
donemde onumize ¢ikan dodanin meydan okumasi
(challenge). Dlnya, bu biyuklikte bir krizi 1929 Biyulk
Buhran ve 2. Diinya Savasi'nda gormusta.

Bu zorunlu degisim sirecleri tehditler yarattigi gibi
yeni firsatlari da énimdize sunuyor.

Sosyal yagsamda ¢ozUlme yavas olacak, bir miktar tor-
tu kalacak ama insanin dogal ihtiyaclarini da her za-
man oldugu gibi devam ettirmesi gerekiyor.

Salgin ve sadlik tehdidi boyutunun asi, ilag gibi bilim-
sel tekniklerle agllmasi sonrasi ekonomide kisa vade-
de yaratacagi resesyon kacinilmaz gibi gorundyor.

Ekonomiyle ilgili beklentiler igin agiklanan IMF Dinya
Ekonomik Gorinim Raporu’ndaki géstergeler elbet-
te énemli.

Dr. Hayri ERCE: “Salginin sektoriimiizde ne
gibi etkileri olacagina bakarsak; mobiliteyi
bireysellestirecek, ara¢ paylasim uygulamalari
bazi gelistirme stiregleri nedeniyle daha
sonraya kalacak, elektrifikasyonun yayginlasma
tahminlerine gore gerceklesmeler gecikebilir,
arag sahiplidi én plana cikabilir.”

IMF son agikladigi blyime tahminlerinin tamamini
asagi yonlu revize ederek Diinyaigin ylUzde -3, Avrupa
icin yizde -7,5, Amerika icin yuzde -6,1 olarak acgikla-
di. 2008 krizi sonrasi Merkez Bankalari para politika-
lariile piyasalara yon verirken, bu sefer sikinti maliye
politikalari ile asilacak gibi gértndyor.

IMF, ayni raporda kiresel blyime tahminini topar-
lanma yili olarak gordigu 2021 igin ylUzde 5,8 olarak
acikladi. Raporda ABD'nin blyime tahmini 2021 igin
ylizde 4,5, AB'nin blylime tahmini 2021igin ylzde 4,7,
gelismekte olan Ulkelerin blyume tahminlerini ise
2021igin yUzde 6,6 olarak belirtti.

IMF, Dinya Ekonomik Gorinimu Raporu'nda Tuarki-
ye'nin blyime tahminini 2020 igin yizde -5, 2021igin
ise ylizde 5 olarak acgikladi.

Ontimiizdeki donemde saglik alaninda gelismeler ile
beraber dnce normal hayata donls, devaminda para

arzi ve dlsuk faiz ortaminin bu toparlanmayi destek-
lemesi bekleniyor.
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insanin temel talep ve ihtiyaglar ok degisim gés-
termemekle beraber, is yapis modelleri, slrecleri
degisim kaydediyor. Ornedin 20001 yillarin basinda
baslayan yaygin internet kullanimi hayatimizda bir
¢cok degisim ve donlisimu kazandirmakla beraber,
barinma, beslenme, hareketlilik gibi temel ihtiyaglari-
miz hala esas. Kovid - 19 pandemisi ile birlikte haya-
timiza saglikla ilgili yeni parametreler girerken, dijital
¢ozUmler de bunlar arasinda yer alacaktir.

Rutinler, segimler, 6ncelikler ve endiseler ne
sekilde degisti? Salgin sonrasi bireylerin tutum ve
davranislari ne yonde evrilecek? Sosyal yasamda
ne gibi degisiklikler olacak?

Kovid- 19 salgini kontrol altina alindiginda slreg daha
ongordlebilir bir hal alacak. Nelere etkisi olacagini ise
gokiyianalizetmek ve hem bireyler olarak hem firma-
lar olarak hazirlik yapmak gerekiyor. En basta;
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« Oncelikle devletlerin politikalarinda énemli degisik-
likler olacak ve korumaci politikalar artacaktir.

« insanlarin talep ve beklentilerinde énemli
degisimler,

« Klresel ekonomik gu¢ dagiiminda ve kiresel tica-
ret yapilarinda blyuk degisimler,

- Is hayatinda ve siireglerde yenilikler, dijitallesmenin
¢ok daha yogun kullanimi,

« Yeni donemde ihtiyacglara paralel énemli teknolojik
gelismeler,

« Toplum hayatinda, insanlarin bos zamanlarini de-
gerlendirme yontemlerinde, buna paralel harcama
tercihlerinde degisiklikler olarak siralanabilir.

Kuresel ekonomik sistemin degismemesi mumkun
gorinmdiyor. Yeni ekonomik dlzen nasil olacak? Ku-
resellesen ekonomiler ve ticaret her yoniyle gézden
gegirilecek.

Salgin kiresel boyutlarda oldugu igin kuresel ticare-
tin tim sektorler yonidnden ¢ok yaygin oldugu ve hiz
kazandigi salgin dncesi donemi dustnecek olursak,
her bir Glkenin ekonomisindeki gelismeler ayni za-
manda kuresel ekonominin genel gidisatina da bagli
olacaktir.

Salgin sonrasi tiiketici tutum ve davraniglari ne
yonde evrilecek? Hangi is kollari 6n plana ¢ikacak?
isletmeler bu degisime uyum saglamak igin ne tiir
stratejiler gelistirmeli?

Tim is sureclerinde verimlilik artisi cok daha kritik
6nemde olacak. Bazi temel ihtiyaglar kuresel ticaret-
te yavaslamaya, Ulkelerin kendi gida ve saglik ihtiyac-
lari bakimindan bir sire ice donmelerine yol agabilir.
Ornegin tarim sektériinde (lkelerin kendi kendine ye-
tebilmesi 6nemli hale gelecek.
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Kovid-19 salgini sonrasinda ulkelerin ekonomilerini
canlandirmak amaciyla yapacadi yatirimlar, iklim de-
gisikliginin gelecedi agisindan da kilit rol oynayacak.

Saglik sistemleri her tlkede gdzden gegirilecek. Ulke-
ler igin bir stire en dnemli maliyet saglik harcamalari
olacak. Saglik sisteminde yetersiz olduklari gorilen
Ulkeler temel haklari g6z 6niine alarak nemli ve kalici
yatirimlar yapmak zorunda kalacak.

Ekonomilere etki etmeye devam edecek olan pan-
demi kaynakli saglik parametresini iyi yonetebilen
Ulkelerin bu zorlu slregten glglenerek gikacaklarini
sOylemek de mimkan.

Yaratacagl ekonomik hasarin toparlanmasi 6ncelik-
le 6zsermaye kayiplarinin restorasyonunu gerektirir.
Bu durum yeni yatinimlari geciktirebilir. is siiregleri
yeniden gozden gegirilecek, tlketici hassasiyetleri
ve beklentileri anlasiimaya galisilacak, verimlilik arti-
sl igin cabalar &n plana gikacaktir. 5G ve dijitallesme,
slirec ve ihtiyaclara paralel olarak hizlanacaktir.

Salgin sonrasi tiiketicinin mobilite tercihlerinde
degisim yasanacak mi? Salgin sonrasi otomotiv ve
arag kiralama diinyasini neler bekliyor?

Salgini en kisa surede kontrol altina alabilen, yasam-
larini hizla yeni doneme adapte edebilen, is stiregleri-
ni bu faktorl g6z online alarak dizenleyen, uzaktan
calismaile yol kat eden, harekete gecgen, siireclerinde
aldiklari dnlemlerle Gretebilen, ihrag edebilen Ulkeler,
salginin ekonomiye etkisini en aza indirgeyebilen ve
elbette global ekonomi igerisindeki konumunu gic-
lendiren Ulkeler olacaktir.

Ulke ekonomimiz ve sektdriimiiz yéniinden durum
degerlendirmesi yapacak olursak Dinyada uretim
iislerinin yerlerinde degisiklikler olmasi mimkiin. Ul-
kemiz bu anlamda her zaman oldugu gibi lojistik bir
avantaja sahip. Cinden Uretimini baska Ulkelere kay-
dirmak isteyen sirketler yatinmlarini kaydirirken kendi
Ulke menfaatlerinin yani sira elbette Uretim maliyet-
lerine de 6nem veriyor olacak. Ayrica egitimliinsan ve
verimlilik g6z dninde bulundurulmak zorunda.

Teknolojik imkanlarin kullanimi da artacaktir. Bu ve
benzeri bircok ihtimal yeni firsatlara yol acacak.

Salginin sektdériimizde ne gibi etkileri olacagina ba-
karsak; mobiliteyi bireysellestirecek, ara¢ paylasim
uygulamalari bazi gelistirme sirecleri nedeniyle daha
sonraya kalacak, elektrifikasyonun yayginlasma tah-
minlerine gére gerceklesmeler gecikebilir, ara¢ sa-
hipligi 6n plana ¢ikabilir.

Kiralama sektorinl de olumlu etkileyecegdi disini-
lebilir. Elbette is siregleri herkes igin gézden gegiril-
mek durumunda. @

Salgin kiiresel boyutlarda oldugu icin
kiiresel ticaretin tiim sektorler yo-
niinden cok yaygin oldugu ve hiz
kazandig1 salgin Oncesi donemi dii-

siinecek olursak, her bir iilkenin eko-
nomisindeki gelismeler ayni1 zamanda
kiiresel ekonominin genel gidisatina
da bagh olacaktir.
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Internet Subesi
ile Filo Yonetimi

Cok Kolay!

$Garanti BEVA

Internet Subesi ve mobil uygulama sayesinde, Filo Yoneticilerinize
kiraladiklan araglarnin yénetiminde biylk kolaylik saglayacak bir ¢ok bilgiye
kolayca ulasabilir, ihtiyaglariniz igin talep olusturabilirsiniz. Filonuzdaki
araglara toplu ya da ayn ayn tanimladigqiniz kullanicilar, kendilerine ozel giris
ekranini kullanarak aragla ilgili bilgileri zahmetsizce sisteme kaydedebilirler.

Simdi siz de Garanti BBVA Filo internet Subesi'ne giris yaparak veya
mobil uygulamayi yiikleyerek arag kullamcilarimi tamimlayin. Kullanicilar
isinize dahil ederek filonuzun operasyonunu kolayca y6netin.

isube.garantibbvafilo.com.tr

$¢Garanti BBVA

Filo
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Salgini Kontrol Altina
Alacak Guce Sahibiz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Salginin diinya ve Tiirkiye ekonomisine etkisi
ne olacak? Salgin sonrasi ekonomiye iligkin
toparlanma senaryolari neler?

ovid-19 ile micadelede gelinen noktada en

onemli olan zayif nokta bilgi eksikligi ve bunla-

rin getirdigi belirsizlik. Asi gelistirilip gelistirile-
meyeceqgi, virisiin mutasyona ugrayip ugramayacagi,
virisin hava sicakligindan ne kadar etkilenecegi,
salginin ne zaman zirve yapacag|, virisun Tarkiye ve
dunya nufusunun ne kadarina bulasacagi ve ne kadar
insanin 6lumune yol agacagi en ¢ok ulasiimak istenen
bilgiler.

Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetleri dogrudan
ve dolayl maliyetler seklinde iki kisma ayiriyorum.
Dogrudan maliyetler, salginla alakali test, tedavi, ilag,
tibbi cihaz ve bakim maliyetleri. Dolayll maliyetler ise
daha ¢ok salgin nedeniyle ortaya gikacak is kayiplari.
Salgin ve panigi kontrol altina alma gabalari da (evde
kal, sosyal mesafe, seyahat kisitlari gibi) dogrudan
Uretim kaybina da yol agarak ekonomik faaliyetlerin
daralmasina neden oluyor. Bu bakimdan salgin sade-
ce bir saglik sorunu degil, ekonomik bir sorun.

Elbette baz sektdrler salgindan olumsuz etkilenir-
ken bazi sektorler ise pozitif etkileniyor. Toplamda
ekonomik faaliyetlerde ciddi bir yavaslama s6z ko-
nusu oldugu icin genel olarak net bir makroekono-
mik kayip yasanacaktir. Covid-19 nedeniyle Turkiye
ekonomisinin ne kadar yavasladigini ve kaybin ne
oranda oldugunu bilebilmek su an icin cok erken ama
oncelikle istihdamdaki degismeler ekonomik yavas-
lamanin boyutu igin en gug¢lu ipuglarini verecek bize.
Ayrica GSYHde azalmalar, vergi gelirlerinde de degi-
siklikler getirecek. Tirkiye'de GSYHde ylizde Tlik bir
azalmanin vergi gelirlerinde yuzde 1,03 bir azalmaya
yol agacadi biliniyor. Uzmanlar, ekonominin ylizde 20
yavaslamasinin yol agacagi 30 gunlik tahmini GSYH

Ozgiir TEZER: “Anlasmalar, sozlesmeler,
yliz ytize ikna gibi bircok konu artik dijital
sekilde ¢oziilmek durumunda kalacak.
Araclara verilen servis hizmetleri artik
tamamen randevu sistemi ile ve en az
temas olacak sekilde gerceklestirilecek, iceri

alinan araglar personeli korumak amaciyla
dezenfekte edilecek teslimat oncesi bir

kez daha dezenfekte edilecek, dolayisiyla
maliyetler artacak. Arag satin alma, sigorta
hizmetinden faydalanma, aksesuar almak
ya da arag kiralama gibi tum islemlerde de
hizlica dijital ortama gegis yapilacak.”

kaybinin 63,5 milyar TL olacagini belirtiyorlar. Bu ra-
kam bize salgini tamamen kontrol altina almamiz igin
ne kadar maliyeti goze alabilecegimizi gosterecek bir
rehber olacaktir.

Turkiye, qugli ekonomisi, glcli idari yapisi, gugli
saglik sistemi, 6zverili saglik personeli ve toplumsal
destedgiile salginitamamen kontrol altina alacak glice
sahiptir.

Salgin sonrasi tiiketici tutum ve davranislari ne
yonde evrilecek? Hangi is kollari 6n plana ¢ikacak?
isletmeler bu degisime uyum saglamak igin ne tiir
stratejiler gelistirmeli?

Covid-19ile ilgili yeni bir “korona fobi” sdylemi duyuyo-
rum basinda. Bu fobi sosyal bir varlik olan biz insan-
larin Uzerinde elbette birtakim psikolojik ve sosyal
problemlere yol agacak. Koronavirlise yakalanmak-
tan kaginmak icin sosyal mesafelere dikkat etmek,
kalabaliklardan uzak durmak, konsere, sinemaya ya
da bir toplantiya gitmemek bizler Gzerinde bir baski
olusturuyor. Salgin ile beraber Oyder Otomotiv Kong-
resi gibi bircok ulusal ve uluslararasi dizeyde toplan-
tilarin iptal edilmesi is hayatini da 6nemli derecede
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etkiledi. Dinyada birgok Ulkede spor karsilasmalari
durduruldu ya da seyircisiz oynanmasi karari verildi.

Bunlar su anda yasayan higbir insanin daha 6nce kar-
silasmadigi farkll bir yasam tarzini dayatiyor. Ulke-
mizde selamlagsmanin karsiligi el sikisma, sarilma ve
Opme gibi samimiyetiifade edenritteller iken, bunlari
tamamen terk edip alisik olmadigimiz bir selamlasma
sekline gegmek durumunda kalacagiz. is hayatimizda
gercgeklestirdigimiz sayisiz toplantilar sosyal mesafe
ve seyahat kisitlari nedeniyle artik dijital dinyaya tasi-
nacak ve farkli bir modele gegis yasanacak. Anlagsma-
lar, sozlesmeler, yuz yize ikna gibi birgok konu artik
dijital sekilde ¢dzllmek durumunda kalacak. Araglara
verilen servis hizmetleri artik tamamen randevu sis-
temiile ve en az temas olacak sekilde gerceklestirile-
cek, igeri alinan araclar personeli korumak amaciyla
dezenfekte edilecek teslimat Oncesi bir kez daha
dezenfekte edilecek, dolayisiyla maliyetler artacak.
Arag satin alma, sigorta hizmetinden faydalanma, ak-
sesuar almak ya da arag kiralama gibi tim islemlerde
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de hizlica dijital ortama gegcis yapilacak. Ayni sekilde
konaklama, turizm ve eglence sektorlerinde de sos-
yal mesafe kurali ve hijyen beklenti artisi sebebiyle
hem maliyetlerinde hem de sorumluluklarinda 6nem-
li artislar yasanacaktir. Ureticiler tarafinda da ayni
sebep ve sonuglardan dolayr yikdmlaltkleri artmis
durumda.

Covid-19 kaynakli ekonomik yavaslama, bitlin sek-
torleri ayni sekilde etkilemeyecek elbette. Bazi sek-
torler ciddi sekilde yavaslayip kayba ugrarken baz
sektorlerde artis gézlenebilecek. Mesela, hava yolu
ulasimi, otomotiv ve bagl sektorleri, eglence ve
otelcilik gibi turizme dayal birgok sektor ciddi hasar
gorurken, temizlik maddeleri, maske yapimi, online
aligveris, uzaktan egitim sistemleri gibi sektorlerde
artis gozlenecektir. Bu degismeler kuskusuz ithalat
ve ihracata da benzer sekilde yansiyacaktir. Batin
bunlar hem sosyal yasami hem de is hayatini birgok
acidan dedistirecek.

Salgin sonrasi tiiketicinin mobilite tercihlerinde
degisim yasanacak mi? Salgin sonrasi otomotiv ve
arag kiralama diinyasini neler bekliyor?

“Salgin sonrasi tuketicinin mobilite tercihlerinde de-
gisim yasanacak mi?” konusunda IPSOS'un 12 Mart'ta
Cin'de yaptigi arastirmaya bakmak gerekiyor.

Bir sonraki sayfadaki Tablo Tden de anlasilacagi gibi
insanlarin tercihleri sorgulandiginda, toplu tasima
ve taksi kullanimi gibi unsurlar énemli derecede
azalirken, 6zel ara¢ kullanimi ise blyulk oranda artis
gostermis.

“Neden kendiniz igin bir ara¢ satin almak istiyorsu-
nuz?” diye soruldugunda, Tablo 2'de verilen cevaplara
baktigimizda da sahsi ara¢ kullaniminin enfeksiyon
olasiligini azaltacagini disUnuyorlar. Toplu tasimanin
glivensiz olacagi dusuncesi, ihtiyaglarina gore daha
flexible bir arag kullanimina sahip olacag gibi dusiin-
celere de sahip olmus insanlar.

Bazi sektorler ciddi sekilde yavaslayip
kayba ugrarken bazi sektorlerde artis
gozlenebilecek. Mesela, hava yolu
ulasimi, otomotiv ve bagh sektorleri,
eglence ve otelcilik gibi turizme
dayali bir¢ok sektor ciddi hasar
goriirken, temizlik maddeleri, maske
yapimi, online alisveris, uzaktan
egitim sistemleri gibi sektorlerde
artis gozlenecektir.
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Coronavirus Salginr'ndan Once

34%

Ozel Arac

Coronavirus Salgin‘'ndan Sonra

iki Tekerlekli Arag

Otobis / Metro

Paylasimh Yolculuk

(Car Hailing)

Arac Paylasimi
Arag Kiralama

Kaynak: IPSOS

Arag kullanmak enfeksiyon olasiligini azaltabilir
Aile seyahati ihtiyaclari

Toplu tasima guvenli degildir

Esnek arag kullaniminin énemini hissediyorum
Aracla seyahat kisitlamalarinin daha az olmasi

Arag fiyatlarinin diisecegine inaniyorum

Kaynak: IPSOS

Son olarak da "Peki, arag almak istiyorsun ama hangi
yolla arastiracaksin” diye sorunca, alinan cevaplarise
sOyle olmus;

Aplikasyonlari kullanarak arastirma ilk sirayl almis,
sonra web siteleri ve sosyal medya gibi unsurlar tize-
rinden arastirma yapmuslar. iste burada da yeni is
modelleri olarak bugline kadar sdylenenler tam da bu
arastirmada karsimiza serilmis oluyor.

Otomotiv diinyasinda tedarikten uretime, lojistikten
faturalamaya, satistan servise kadar tim isler degisi-
me ugrayacak. SUphesiz kiralama hizmetleri de bun-
lardan uzak degil, burada konuyu ikiye ayirmak gere-
kecek; birisi glinlik ve kisa dénem kiralamalar digeri
ise uzun dénem kiralamalari olacak.

@

TABLO1

Yeni Ara¢ Satin Alma Nedenleri

77

TABLO 2

Gunlik veya kisa donem kiralamalari hijyen endisele-
rinden dolayi sert bir etkilesime ugrayacaktir. Burada
daha guvenilir, dnlemleri almis olma ihtimali daha
kuvvetli gortnen sirketler kiralamada digerlerine
gore daha sansli olmakla beraber toplamda énem-
li bir diisis yasanmasini beklemeliyiz. Ancak uzun
doénem kiralama/leasing yontemi digerinin tam ter-
sine artis gosterecek ve tlketicilerin tercih edecegi
bir model olacaktir. Kiralama hizmeti veren isletme-
lerde yeni diinyaya en kisa slrede adapte olmamizin
yetenekli yonetici ve ¢alisanlara sahip olmamizin bizi
diger Ulkelerden bir adim daha éne ¢ikarabilecegini
disudnlyorum.

Ulkemizin cok dederli her bir vatandasina saglikli ve
huzurlu ginler diliyorum.®
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Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
online otomobil alim satim platformu ikinciyeni.com

Gercek satis verilerini gorebilecegimiz Kapiya kadar teslim
tek online platform. lojistik hizmeti.

Bagimsiz Alim satim islemlerinin online bir sekilde
ekspertiz raporu. yapildigi tam dijital platform.”
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I MAKALE

Otomotiv Deger
Zinciri Sureci
Dogru Yonetiyor

Ozlem GUCLUER

Ozlem GUCLUER: “Tiiketicinin ekonomik
kaygilarinin azalmasi, tedirginligin
normallesmesi mutlaka zaman alacak.
Satinalma kararini etkileyen faktorlerin
degismesi ile birlikte, satis ve servis
hizmetinden beklentilerde de degisim olmasi
¢ok dogal. Bireysel ara¢ kullaniminin artmasi,
arag paylasiminda hijyen tedbirlerinin artmasi,
servis tasimaciliginda daha yuksek kapasiteli
araglara gegilmesi gibi etkileri beklemek

OSD Genel Seketeri

ralik ayinda Cinin Wuhan kentinde baslayan
ve hizla yayihm gostererek pandemi haline

donusen Covid-19 salgininin merkez Ussu

Cin'in ardindan Avrupa ve daha sonra ABD oldu. Hig
kimsenin éngéremedigi ve diinyanin hazirliksiz yaka-
landigi bu salgin hizla yayilarak ¢ ay gibi kisa bir slire-
de tum dlnyay! etkisi altina aldi. Gerek sosyal yasam
gerek is diinyasini derinden sarsan Covid-19 salgini
ile birlikte ekonomik daralma bas gosterdi, ticaret
adeta durma noktasina geldi. IMF tarafindan Blyuk
Buhran'dan bu yana en buylk ekonomik daralmaya
sebep olacagi 6ngorilen bu surecin ekonomik etkisi-
nin ne blyklikte olacadi, bu strecin ne kadar devam
edecegdi ve normallesmenin ne kadar hizl olacadi ile
direkt olarak ilintili olacak.

Diinya olarak nemli bir sinavdan gegmekteyiz. Ulke-
lerin salgin ve normallesme slre¢ yonetimlerindeki
basarilari ekonomik toparlanmada belirleyici faktor
olacak. Dengelerin degisimi ile birlikte dnumuzdeki
donemde ulkelerin kiresel rekabetciliklerinin ve oyu-
nun kurallarinin yeniden belirlenmesi ise kaginiimaz
g6zukmekte.

Salgin ile birlikte dlinya ticaret ortaminda kokli de-
gisimler oldugu gibi tiketici davraniglarinda, tercih-
lerinde, onceliklerinde de ciddi degisiklikler oldu.

@

miimkiin. ”

Ulkemizde ilk vakanin tespitinden bu yana heniiz 2
ay gibi bir stre gecmis olmasina ragmen, bu 2 aylk
dénemde hayatlarimizdaki degisim inaniimaz blyuk
boyutta. Hijyen artik birincil 6nceligimiz. Hayata ba-
kisimiz, iletisim seklimiz, alisveris aliskanliklarimiz, is
yapis seklimiz buyUk bir donisim yasadi. Bu dénu-
sUmin mutlaka bundan sonraki hayatimizda da etkisi
olacak.

Sosyal yasama etkisi zaman iginde azalsa da pande-
minin tamamen ortadan kalkmasinin ne kadar slre-
cegi su an 6ngérulemiyor. Kesin ¢ozdman as! bulun-
masi olacagi varsayilirsa, bu siirecin en az bir yil daha
devam etmesini 6ngérmek mimkin. Sosyal mesafe
hassasiyeti ve hijyen kosullarinin 6nem kazanmasinin
otomotiv sektériine de etkileri olmasi kacinilmaz bir
gercek. Tuketicinin ekonomik kaygilarinin azalmasi,
tedirginligin normallesmesi mutlaka zaman alacak.
Satinalma kararini etkileyen faktorlerin degismesi ile
birlikte, satis ve servis hizmetinden beklentilerde de
degisim olmasi cok dogal. Bireysel arac¢ kullaniminin
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artmasl, ara¢ paylasiminda hijyen tedbirlerinin art-
masl, servis tagimaciliginda daha ylUksek kapasiteli
araglara gegilmesi gibi etkileri beklemek mimkdn.
Ote yandan, online satis artik tiiketicinin daha sicak
baktigr bir konu haline dénlstd. Bu sirecin dijital-
lesmeye gegiste hizlandirici etki yarattigi ise asikar.
E-ticaret yonelimi olmayan belirli yas gruplarinin da
bu surecte e-ticareti kullanmaya basladigi goraldd.
Dijital donustim etkisini sadece e-ticaret alaninda
degil, egitim, saglik, eglence ve satis sonrasi gibi bir-
¢ok hizmet dalinda da gostermeye basladi. Bu etki
ile salgin sonrasinda sosyal ve is yasaminda da koklu
degisiklikler olacaktir. Bu anlamda gerek dzel sekto-
riin gerek devlet kurumlarinin pek ¢ok is ve islemleri-
ni dijital ortamda yuritmelerini saglayacak sistemleri
hizla devreye almalari s6z konusu olacaktir.

Ulkemizde otomotiv pazarinin gelisimine ve gele-
cege donuk beklentilere bakildiginda, bu gelisim ve
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beklentileri arag grubu bazinda degerlendirmek daha
dogru bir yaklasim olacaktir.

Otomobil pazari 2018, 2019 yillarinda toplamda ytzde
50 seviyesinde ciddi bir daralma gdstermis, ertelenen
talebin ardindan 2020 yilina pazar Ocak-Subat ayla-
rinda ciddi bir toparlanma ile baslamisti. Mart ayinda
salginin etkisinin ayin ikinci yarisinda gdzlemlenmeye
baslamasi ile birlikte pazar bir 6nceki yilin ayni ayina
benzer seviyede gergeklesti.

Ekonomik hareketliligin 6nemli géstergesi olan ticari
arag grubuna bakildiginda ise 2019 yilinda agir ticari
arag grubu 2015 yilina gore ylUzde 75, hafif ticari arag
grubu 2017 yilina gore yuzde 61daralmisti. 2020 yilinin
ilk iki ayinda toparlanma surecine giren ticari arag pa-
zari salginin etkisi ile yavaslamis olmakla birlikte, yik
ve yolcu tagimaciliginin 6neminin arttigr bugdnlerde
ticari ara¢ pazarinin 6nemi bir kez daha anlasiimis
oldu.

Alinan siki 6nlemler ve salginin yayiliminin hiz kazan-
masli nedeniyle pazara asil etkiyi Nisan ayinda gorduk.
Mayis ayi ile birlikte kademeli olarak sosyal yasama
dénusimuzin, otomotiv sektorinde de olumlu ge-
lismeleri beraberinde getirmesini bekliyoruz. Sosyal
mesafe gerekliligi ile birlikte bireysel otomobil kulla-
niminin arttigini ve artmaya devam edecegini goézlem-
liyoruz. Bunun etkisiyle é6nimuizdeki donemde ara¢
kiralama, yeni arac satisi ve ikinci el ara¢ satislarinda
hareketlilik yasanmasini beklemek mumkundur.

Ek olarak turizm sektdriinin yeniden canlanmasi ile
arag kiralama talebinin ve yolcu tasimaciligina yonelik
arac ihtiyacinda artis yasanmasi s6z konusu olacak-
tir. Bu déonemde, pazarin canlanmasi surecinde, Gre-
ticilerin aldigr 6nlemlerin etkisi ve kapasite kullanim
oranlarinin bir stre distk seyredecek olmasi sebebi
ile Gretim maliyetlerinde artiglar yasanacaktir. Oto-
motiv deger zincirinin normallesme surecini dogru
yonetecegi ve hukimetimizin sdrekli destekleriile bu
slreci en az hasar ile rekabetciligimizi koruyarak ve
hatta gelistirerek atlatacagimiza génulden inaniyo-
ruz. ®

Ulkelerin salgin ve normallesme
siire¢ yonetimlerindeki bagarila-
r1 ekonomik toparlanmada belir-
leyici faktor olacak. Dengelerin

degisimi ile birlikte 6niimiizdeki
donemde iilkelerin kiiresel reka-
betciliklerinin ve oyunun kural-
larinin yeniden belirlenmesi ise
kaginilmaz goziikiiyor.




Operasyonel Arac¢ Kiralama

Sektorunden

Yatirnm

Yilin ilk 3 aylik doneminde Tiirkiye’de satilan yeni otomobillerden yiizde 8 oraninda pay alan sektor, top-
lamda 7 bin 800 adet yeni araci filosuna katti. Bu donemde 1,3 milyar TL tutarinda yeni arag¢ yatirimi yapan
sektoriin aktif biiyiikliigii 29,3 milyar TL oldu. 2018 yilinda yiizde 11,5, 2019’da ise yiizde 13,9 oraninda da-
ralan operasyonel arag kiralama sektorii, pozitif gostergelerle basladigi 2020 yilinin ilk ¢eyreginde de, arag
tedarikinde yasanan sikintinin etkisiyle, yiizde 5,1 oraninda daraldi. Sektoriin ilk ¢eyrek itibariyle arag parki

biiyiikliigii ise 264 bin adet oldu.

OKKDER, 2020 yilinin ilk geyredine ait “TOKKDER
T Operasyonel Kiralama Sektor Raporu’nu acikladi.

Turkiye'de gergeklesen yeni otomobil satislari Ocak-
Mart doneminde, 2019 yilinin ayni donemine gore ylzde 45
oraninda artarken, operasyonel arag kiralama sektoru ilk 3
aylik donemde Turkiye'de satilan yeni otomobillerin yakla-
sik ylzde 8'i olan 7 bin 800 adet yeni araci filosuna katti. Bu
dénemde 1,3 milyar TL'lik yeni arag yatirimi yapan sektorin

[ ]
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aktif blyUklagu ise 29,3 milyar TL oldu. 2018 yilinda yizde
11,5, 2019da ise yuzde 13,9 oraninda daralan operasyonel
arac kiralama sektord, pozitif gostergelerle basladig 2020
yilinin ilk ceyreginde de, arac tedarikinde yasanan sikintinin
etkisiyle, ylizde 5,1 oraninda daraldi. Sektérun ilk ceyrek iti-
bariyle ara¢ parki blyukligu ise 264 bin adet oldu. Operas-
yonel arac kiralama sektord, 2019 yilini 279 bin adetlik arac
parkiyla kapatmisti.
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Renault ve Fiat filoda zirveyi korudu

TOKKDER raporuna gore, yilin ilk 3 ayhik doneminde Rena-
ult yizde 26,5lik pay ile Tirkiye operasyonel arac kirala-
ma sektorinin arag parkinda en gok tercih edilen marka
oldu. Renault'u yuzde 13,5 ile Fiat, ylizde 12 ile Volkswagen,
yuzde 10,8 ile Ford takip etti. Sektortn arag parkinin yari-
sI kompakt sinif (C segmenti) araglardan olusurken, kiguk
sinif (B segmenti) araglar yiizde 27,6, Ust orta sinif araglar
(D segmenti) ise ylzde 13,9 pay aldi. Filodaki SUV araglarin
pay! yizde 4,6 olurken, hafif ticari araglarin payinin yizde
4'e cikmasi da dikkatleri ceken bir diger unsur oldu. Bu do-
nemde, sektérun arac parkinin yizde 92,9'unu dizel yakitli
araglar, yuzde 6,4UnU ise benzinli araclar olusturdu. S6z
konusu araglarin ylizde 61,4'U otomatik vitesli olarak tercih
edilirken, manuel vitesli araglarin orani ylizde 38,6 olarak
gerceklesti. @

TOKKDER Yonetim Kurulu Baskani
inan EKiCi

“2020 yilina pozitif
gostergelerle girdik”

2019 yilini 5,5 milyar TL'lik yatinm ve 279 bin
adetlik arag parkiyla kapattiklarini belirten
TOKKDER Yénetim Kurulu Baskani inan
EKICi, gectigimiz yil sonu itibariyle sekté-
rin aktif buydkligdndn ydzde 29,6 milyar
TL oldugunu dile getirdi. 2020 yilina olduk-
¢a umutlu basladiklarini kaydeden inan
EKiCi, “2019 yilinda toparlanma stireci ya-
sadik. Bircok pozitif gelisme oldu. Sektor,
TL kontratlara déndlgd icin risklerini daha
rahat yonetmeye basladi. 2018in lglncl
ceyregiyle baslayan ceyrek bazli daralma,

Sektor Arag Parki Gelisim Tahmini (000 adet)
Yillik

600 e %20

%14,3 %17,0 %10,6
500 =) %0

5 %-13,9

366

400 331 -%20

S 277 | — = M—%an
200 —— —— — — — — —1 —1-%80
100 [— 1 1 — —-%80
0 —J—J—[IIJ—J» %100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Ceyrek

Inan EKICI: “Salginin kontrol altina alinmast
ve kontrollii yeni normale doniisle beraber
kisa donem & giinliik arag kiralamada
bugiine gore bir biiyiime bekliyoruz. Ciinkii
tiiketiciler ulasim ihtiyaglarini giinliik arag
kiralamayla ¢o6zmek istiyorlar. TOKKDER
olarak, bu konularla ilgili ve dijer bir¢ok
konuyla ilgili ciddi senaryolar iizerinde
calismaya devam ediyoruz.”

KATILIMCI VE SEKTOR TAHMINLERI
2020 1. CEYREK SONU

Sektor Tahmini

Katilimcilar

2019 yilinin 2. ve 3. ceyreginde 3,5ara ka- ;rOOOFE]I;AM ARAGC 188.3 264,4
dardistu. 2019'un son ¢eyreginde ise niha-
yet ylizde 1,8 daralmayla normallesmeye ALINAN ARAGC 56 78

o . oy L} L}
dogru adim atmistik. Sektér olarak pozitif (000)

gostergelerle 2020 yilina girdik. Yilin ba-

sinda arag tedarikinden kaynakli biraz dur- (SZAEI_' 630%?»“; 15,8 2-2,2
gunluk yasadik. Bu durgunlugu Mart-Nisan

aylarinda asacagimizi umuyorduk. Pozitif MUSTERI ADEDI

hava ise, Ocak ve Subat'ta aldigimiz yogun (000)

taleplere bagli olarak devam ediyordu. Bu ALINAN ARAC TUTARI

kapsamda, 2020 yilini, ytizde 5-6 (izerinde (Milyar TL)

blydme ve yeniden 300 binli adetlere ¢ika-
cagimiz sekilde planlamaya baslamistik.
Tabii, tim bunlar dinyayi etkisi altina alan
Yeni Tip Koronaviris (Covid-19) salginiyla
beraber sekteye ugradi” diye konustu.
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ODENEN VERGILER
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I MAKALE

COVID-19 Milat Mi?

Erkin SAHINOZ

Stratejik Yonetim Danismani, ErkinSahindz
ARademi Kurucusu, ABD Merkez Bankasi
Fed Eski Arastirma DireRtoru

0ViD-19 ile birlikte yeni diizen tasarlaniyor. Artik hic-

bir sey eskisi gibi olmayacak. Koronaviris kerten-

kelenin kuyrugudur, blylUk oyunu kagirmayin, dolar
bitti, petrol bitti, Fed bitti, IMF bitti, ABD bitti, Cin bitti, Diin-
ya Saglik Orglitii bitti, ezoterik kiiresel elitler biyoekonomik
savasta tohumun kontroliinl ele gegirdi. Bunlari neye daya-
narak sdyliyorum? Bilimsel veri miistiyorsunuz, yok. Bugiin
yasadiklarimizin isareti The Economistin 2011 kapadinda
verilmisti. Ug ay 6nce de riyamda burnundan bes santim
simik akan ¢ekik gozli bir adam gérmustidm, virGsin ge-
lecegi belliydi. Ulkemizde kitap okuma orani yiizde 1, her
konuda fikir sahibi olma orani yiizde 99 olunca itibar géren
seyler bu tip bilimsellikten uzak, verisiz, sivri ve gizemli id-
dialar oluyor.

&

COVID-19'u bir milat olarak dedgil, tiiketici egilimlerinde ve is
modellerinde ¢ok dnceden baslamis olan dondsumlerin ka-
talizoru olarak degerlendiriyorum. Gelin bir kismina beraber
goz atalim.

Mekansiz Ekonomi: ‘Evde kal, evden c¢alis’ streci hem is-
verene hem de beyaz yakalillara mekansiz galisilabilecegini
cok daha net gdsterdi. Ontimiizdeki dSnemde beyaz yakali-
lara yonelik galisma standartlarinin belirgin bir sekilde es-
netilecegini s6yleyebilirim.

Gig Ekonomisi: Gig, mUzik dinyasinda kullanilan bir terim,
“kisa sreli” is anlamina geliyor. Uriin ve hizmetlerin hizla
metalastigi, teknolojinin giderek minyaturlestigi, fiyat sa-
vaslarinin arttigi, kar marjlarinin giderek distigu ekosis-
temde igverenlerin yuksek maliyetli "kadrolu” calisanlarla
"suresiz” sozlesmeler yapmak yerine “bagimsiz’ calisanlarla
“sureli” sozlesmeler yapmayi tercih etmeye baslayabilece-
gini disuntyorum.

Minyatiir Ekonomi: Biiyiik olmak mi? iyi olmak mi? Olgek
ekonomisinin hakim oldugu dénemde “blyUk” olanlar “ku-
GUk" olanlari yutuyordu. Artik blyUkligin bir anlami kalma-
di. Minyatir ekonomiye gectik. Amazon, dinyanin en blyik
kitapgisi ama magazasi yok. Airbnb, dinyanin en iyi konak-
lama hizmetlerinden birini sagliyor ama gayrimenkuli yok.
Uber, dinyanin en hizli ve en uygun ulasim imkanini saglyor
ama araci yok. Udemy, diinyanin en 6nemli ¢evrimigi (on-
line) egitim sirketlerinden biri ama sinifi yok. Oniimiizdeki
dénemde sirketler maddi duran varliklarindan ziyade sere-
fiyeleriyle 6n plana gikacaktir.

Paylasim Ekonomisi: Gergek servet gok seye sahip olmak

Erkin SAHINOZ: “Covid-19, ihtiyaclarin si-
nirli, isteklerin sinirsiz oldugunu hatirlatti.
Yeni donemde tiiketici davranisinda Japon-

larin yalin mimarisine dontis gorebiliriz. Bu
da “zevke dayali” tiiketimin azalmasi, “is-
leve dayali” tiiketimin artirilmasit anlamina
gelebilir.”
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midir? Yoksa az seye ihtiyac duymak midir? insanlar az seye
ihtiyag duymanin, sade yasamin ¢ok daha kiymetli oldugunu
gormeye basladi. Bunun sonucu olarak da kiralama-satin
alma kiyaslamasinda kiralamanin daha da 6ne cikacagi-
ni soyleyebilirim. “Paylasim ekonomisi” deniyor. Platform
(pazar diye okuyun) kuruluyor. Kisiden kisiye, peer-to-peer,
aracisiz ya da aracinin etkisinin azaltiimis oldugu sistemleri
konusuyoruz aslinda. Biraz daha acalim. Varligi olanlar ile
varliga ihtiyaci olanlarin bir araya geldigi pazarlardan olu-
suyor yeni isletme modelleri. “Varlik” diyerek 6zellikle ge-
nis tutmak istedim tanimi. O varlik, Airbnb sirketinde “ev”,
Whipcar sirketinde “araba”, Lendingclub sirketinde “para”,
Spinlister sirketinde “bisiklet”, Loosecubes sirketinde “ofis”,
Landshare sirketinde “bahce”. Almanyada hi¢ tanimadigin
birinin evinde 4 gunluguine oda kiralayabiliyorsun artik. Ti-
caret kolaylasiyor, aracinin rold azaldigiigin ucuzlasiyor, atil
kapasite (kullaniimayan bos oda) kullanima girmis oluyor.
Paylasim ekonomisinin dnimuizdeki yillarda daha da glig-
lenmesi kaginilmaz gorinuyor.

Yalin Ekonomi: Covid-18, ihtiyaglarin sinirli, isteklerin sinir-
siz oldugunu hatirlatti. Yeni donemde tiketici davranisinda
Japonlarin yalin mimarisine dénus gorebiliriz. Bu da “zevke
dayall” tiketimin azalmasi, “isleve dayall” tiketimin artiril-
masl anlamina gelebilir.

Transdisipliner Ekonomi: Sektdrler arasindaki sinirlar
zaten siliklesiyordu. Saglik sektorl ile turizm sektordnin
evlenebildigine ve saglik turizminin ortaya ¢iktigina hep bir-
likte sahit olduk. Sirketlerin kolektif zekaddan yararlanmak
amaciyla farkli sektorlerdeki sirketlerle is birliklerini artira-
cagini ongoruyorum.

Veri Ekonomisi: “Bilangoyu yemisim Hocam, ben pazarla-
madan geliyorum, isin cigerini biliyorum” diyor tst diizey y6-
netici. Bilangonuza bir bakayim diyorum ilk kez gérustigum
firmaya, “hangisini getirelim Hocam” diye cevap aliyorum.
Hangisini? Malum, memlekette Gg tiir bilango var. “Uzerin-
den kamyon gecmis olan” gercek bilangonuzu isterim diyo-
rum. Varligini kabul etmedigin bir sorunu gézemezsin ki.

“Peki ya bltce” dedigimde; “bizde butge yok” diyenler de
var “ciroyu enflasyon kadar ¢ek yukari” seklinde hazirlanmis
bltge getirenler de. Sirketin tum operasyonlari sebep, bi-
lanco sonuctur. Stoklar, tretim planlamadan satisa kadar
bircok birimin yapabildiklerinin ya da yapamadiklarinin yan-
simasidir. Ticari alacaklar, pazarlamanin dogru paydaslari
(6zellikle “musteri” demedim) belirleyip belirleyemedigin-
den tahsilat stratejilerine kadar birgok kararin sonucudur.
Bilangonun sag tarafindaki ticari borglar ve bunun tzerin-
den hesaplanan ticari bor¢ 6deme siresi satin almanin
tezahlradur. Kisa vadeli borg - uzun vadeli borg tercihleri
sirketin muhasebeden finansa hatta hazine ydnetimine
gecip gegemedigini gosterir. Veri, 21. Ylzyihn petroludar.
Bilangosunu dun aksam itibariyla hazirlayabilecek kadar
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dijitallesmis sirketlerin fark yaratacagini gérecedimiz bir
dénemin icindeyiz.

Aracisiz Ekonomi: Yeni is modellerinde aracinin ya tama-
men sistem disina ¢ikarildigini ya da sistemdeki etkisinin
azaltildigini goriyoruz. Araci dedigimiz aslinda ticarette
"karsl taraf riskini” azaltan “gvenilir Gglncd taraf”. Glvenilir
dguncu taraf igin noter, banka, seyahat acentesi gibi 6rnek-
ler verebiliriz. Glvenilir Gglncu taraf, sistemi hem yavasla-
tan hem de pahali hale getiren bir unsur. Etkisini azalttiginiz
an cok sey degisir. Ki degisiyor zaten.

Ne hos bir tesaduf ki araciyl ortadan kaldiran is modelleri-
nin giderek guclendigi bir donemde araciyi ortadan kaldiran
kayit defteri (blokzincir) ve araciy ortadan kaldiran deger/
para transferi sistemleri (kripto paralar) devreye sokulu-
yor. Fabrikalardan “insanin kas guictinin®, ekosistemden de
“aracinin” gikarilmasi ne anlama geliyor? Firmalarimiz nasil
rekabet edecek bdylesine vahsi ekosistemde? isgiicl piya-
sasinda emek arz edenler igin “aranan yetkinlikler” tahmin
edilenden gok daha hizli degisecek.

0 halde mavi okyanusumuzu bulmaliyiz.

Yazarlar Kim ve Mauborgne “Mavi Okyanus Stratejisi” isimli
kitaplarinda pazarlari “kizil okyanus” ve “mavi okyanus” ola-
cak sekilde iki grupta siniflandirir. Kirmizi okyanusta car-
pismak; mevcut pazarda rekabet etmek, pazardaki mevcut
talepten faydalanabilmek igin maliyet-deger édinlesmesi
yapmak, dolayisiyla stratejiyi ya dustuk maliyet ya da farkl-
lasma (kalite) Gizerinden olusturmak zorunda kalmaktir.

Mavi okyanus, rekabet olusmasi glc bir pazar boslugu bul-
mak, rekabeti bir sireligine devre disi birakmak, yeni talep
yaratmak ve ona hizmet etmek, deger-maliyet 6dinlesme-
si zincirini kirip atmak, stratejiyi hem disuk maliyet hem de
farklilasma Gzerine kurmaktir.

Kendine “mavi okyanus” yaratabilen “disuk maliyetli hava

<

yolu tasimaciligl” modeli Gizerinden aktaralim:

+ YOK ET: Sektdrdeki kritik bir rekabet unsurunu YOK ET.
Ornek: bedava yiyecek ve icecek beklentisi

« AZALT: Sektorin standarti haline gelmis bir Grind
AZALT. Ornek: koltuk rahatligi beklentisi

« YARAT: Sektdrde olmayan bir seyi YARAT. Ornek: Diisiik
fiyatl ugus imkani

« YUKSELT: Sektorde olan bir standarti YOKSELT. Ornek:
Direkt kanallardan bilet satisini (aracisiz-daha duslk
maliyetli)

Son sbz: "Hicbir sey ayaginiza gelmez, en azindan iyi olan
hicbir sey. Her seyi gidip kendiniz almaniz gerekir.” George
Bernard Shaw @
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Teknoloji ve
Dijitallesme lle
Baslayan Degisim
Hizlanacak

Turkay OKTAY
TOKKDER Yénetim Kurulu Uyesi

Salginin diinya ve Tiirkiye ekonomisine etkisi
ne olacak? Salgin sonrasi ekonomiye iligkin
toparlanma senaryolari neler?

asim 2019'da ortaya ¢ikan Covid-19 virls sal-
I(glnl dinyada bu yazinin yazildigi tarihte 4,5
milyon kisiye bulasmis ve maalesef toplamda
300 bin kisinin élimiine yol agmistir. Ulkemiz de bu

salgindan geg¢ olsa da etkilenmis ve vaka sayisinda 8.
sirada yer almistir.

Virtsun yayilimini engellemek igin uygulanan karanti-
nalar, ekonomik aktivitesinin yavaslamasina, isssiz-
ligin artmasina ve milli gelir kaybina sebep olmustur.
Bugtin geldigimiz noktada salginin ne zaman sonlana-
cadl, tekrarlayip tekrarlamayacadi bilinmemektedir.

IMF tarafindan derlenen verilere gore, hikimetler
salgindan etkilenen firmalari ve ¢alisanlari kurtarmak
igin gbre toplamda $8 trilyonluk paket agiklamistir.
Geligsmis Ulkeler GSMH'lerinin yuzde 30-35’ lerine va-
ran paket aciklarken gelismekte olan Ulkeler daha du-
stk bltceler hazirlamiglardir.

Salgin sonrasi tum diinya ekonomilerinin 2020 yilinda
ylUzde 3 kigllmesi (2019 ylzde 2.9 blyime) beklenir-
ken gelismekte olan Ulkelerde kugllmenin daha fazla
olacagi ve toparlanmanin da daha uzun slrecegi 6n-
gorulmektedir. Salginin etkisinin 2021 yilinda oldukga
azalacagini ve yeni bir salgin yasanmayacagini baz
alan senaryoya gore 2020 yilinda yasanan bu blyik

@

Tiirkay OKTAY: “Kiralamaya
olan talebi olumsuz ve olumlu
etkileyecek degisimler yasanacak
olsa da net talep artmaya

devam edecektir. Ayrica salgin
oncesi yasanmaya baslanan
sahiplik yerine kullanim ana
akimi degismeyecek, bireyler

ve kurumlar sahiplikten
uzaklasmaya, ihtiyaglart kadar
kullanmaya ve kiralamaya devam
edecekler.”

global daralma sonrasi 20217de toparlanma ve hizli
blylimenin geri gelmesi, global biylimenin baz etkisi
dahil ylizde 5-6'lar seviyesinde gerceklesecedi 6ngo-
rildyor. Ancak daha 6nce bir benzeriniyasamadigimiz
bu salgin sonrasi toparlanmanin nasil olacagi konu-
sunda devam eden belirsizlikler nedeniyle ¢ok farkli
tahminler de yapilmaktadir. Sahsi gorisim topar-
lanma 6nidmuzdeki 2-3 yila yayilacak, tlkeden Ulkeye
ciddi farkliliklar gosterecek. Salginla micadelede (l-
kelerin ve topluluklarin ok farkli reaksiyonlar verdik-
lerini, is birligi konusunda sinifta kaldigini gériyoruz.
Bu da salgin sonrasi ciddi sorgulamalar yapilacagini,
Ulkelerin salgindan dersler ¢ikarip dis bagimlilgi azal-
tacak politikalari izleyecegini sdyleyebiliriz.

Salgin sonrasi bireylerin tutum ve davraniglari
ne yonde evrilecek? Sosyal yagsamda ne gibi
degisiklikler olacak?

Salgin sonrasi hayatin salgin 6ncesi gibi olmayaca-
gini biliyoruz. Zaten 6zellikle teknoloji ve dijitallesme
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ile baslayan degisim salginla beraber ¢ok hizlanacak.
Bunu anlatan en glzel ifade "Salgin bizi 2030a isinla-
dr". Salgin gercekten de 10 yilda yasayacagimiz degi-
simi cok daha kisa zamanda yasamamiza yol agiyor.

Sosyal mesafe, bu virisin diger virUsler gibi asl, ilag,
dogal bagisiklik yoluyla 6limcilligu yok edilene ka-
dar hayatimizda yer almaya devam edecek. Bu da
tim tercihlerimizi degistirecek. Seyahat, alisveris,
eglence, spor, is hayati, ulasim, iliskiler ve aklima gel-
meyen hayatimizin tum parcalari artik sosyal mesafe
ile sekillenecek.
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Bu salgin bize :
« saghgin ve bilimin ne kadar 6nemli oldugunu,
« hayatimizin aslinda ¢ok da basit oldugunu,

« tlketimin glinin sonunda isteklerimiz yerine ihti-
yacglanimiz gercevesinde yapilmasi gerekliligini,

« daha yalin daha sade hayatin belki daha fazla mut-
luluk getirecedini,

« bizi yonetenlerin kapasitelerinin ve yetkinliklerinin
¢cok onemli oldugunu,

« hepimizin ayni gemide oldugunu, virtsin dil, din,
Irk, yas, varlik durumu ayirt etmedigini,

- dogayi insan eliyle nasil kirlettigimizi,

« iletisimin,

« etkin mucadele is birliginin sart oldugunu
hatirlatti ve 6gretti.

Salgin sonrasi yillardir devam eden kdyden kente g6-
¢un ve megasehirlerin olusmasinin yavaslayacagini
hatta tersine dénebilecedini de bekleyebiliriz. Ozel-
likle yogun yasamlarin artirdigi riskler issizlikle birle-
since kentli yasamdan vazgecip daha kiguk yerlesim
alanlarinda yasama istegi artabilir. Ayrica Ulkeler igin
gida ve tarim kendi kendine yeten toplum olmak igin
stratejik bir 6neme sahip olacak, bu nedenle tarim
ciddi olarak desteklenecektir. Bu da kenten kdye geri
donudsu tesvik edecektir.

Salgin sonrasli hayatta bireylerin ve tuketicilerin, sir-
ketlerin, yerel ve genel yonetimlerin yasadiklari toplu-
ma verdiklerini eskiye gore daha fazla sorgulayacak-
larini da soyleyebiliriz.

Salgin sonrasi tiiketici tutum ve davraniglari ne
yonde evrilecek? Hangi is kollari 6n plana ¢ikacak?
isletmeler bu degisime uyum saglamak igin ne tiir
stratejiler gelistirmeli?

Salgin sirasinda yasadigimiz en énemli deneyimler
evden alisverisin ne kadar kolay oldugunu ve evden
de calisilabildigini gérmek oldu. Salgin sonrasinda da
bu az temasli hayatimizdevam edecek. Bizi hizla 2030
yilina isinlayan salgin sonrasinda e-ticaret’in katlana-
rak arttigini gézlemleyecegiz. Evden galismanin ar-
tacagini, ofislerin kiicllecedini, fiziksel magazalarin
kiculecegini veya ortadan kalkacagini, Uretim - teda-
rik yapilarinin degisecegini, lokal Uretimin, tedarigin
desteklenecedgini, dijital toplantilarin, uzaktan egi-
timlerin, uzaktan deneyimlerin, trln ve hizmetlerdeki
hijyen beklentisinin artacagini soyleyebiliriz. MUsteri
deneyimleri artik teknoloji ile sekillenecek, deneyim
asamasindaki bir¢ok yenilik hizla hayatimiza girecek
(5G, yapay zeka, robotik sistemler).

©
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Bu degisime paralel olarak éne gikacak is kollari:
uzaktan egitim; e-ticaret; depolama (e-ticaret igin);
lojistik, kargo; e-ticaret ekosistemini olusturan tim
isler (yazilim, tasarim, donanim, pazarlama, iletisim);
yapay zeka; robotik siire¢ otomasyonu; veri analizi;
siber guvenlik; blockchain; dijital ddeme sistemleri;
Uretim, pazaryeri ve ticaretin gergeklesecedi dijital
platformlar; glvenli tarim.

Faaliyet konusu ve buyUklagu fark etmeksizin tim is-
letmeler salgindan direkt veya dolayl olarak etkilen-
diler. Suandayasanan global resesyon ve sonrasinda
hizli yasanacak degisimi ydnetmek igin sirketlerin yol
haritasinda asagidaki ana konular yer almalidir:

« Salginin sirketlerin is glici, musterileri, is ortakla-
rinda yarattigi sikintilari tespit ve ¢ézimlemek,

» Nakit akislarini yoneterek likiditelerini
guclendirmek,

« Salginin yarattigi ve yarataca@i olumsuzlar igin sir-
ketin direncini artirmak,

« Salgin sonrasi hayatigin normale nasil dondlecedgini
planlamak,

- Kendi faaliyet konulari i¢in nelerin degisecegini ve
yeni normalin neler olacagini hayal ederek, tartisa-
rak, dusunerek, danisarak bulmak ve bu degisimi
yonetmek icin gerekli adimlari atmak, yeniden ta-
sarlamak, yeniden kesfetmek,

« Toplumsal degisimleri 6ngdrerek olasi regulas-
yon-yonetsel degisikleri ydnetmek,
+ Rekabetin nasil sekillenecegini 6ngérmek.

Salgin sonrasi tiiketicinin mobilite tercihlerinde
degisim yasanacak mi? Salgin sonrasi arag
kiralama diinyasini neler bekliyor?

Salginin ne zaman bitecedini ve hayatimizdan gikaca-
gini bilmemekle beraber salgin sonrasi galisma, seya-
hat ve ulasim tercihlerimizin eskisi gibi olmayacagini
sOyleyebiliriz. Salgin tiketicilerin saglk ve ekonomik
refahlarini ciddi olarak etkiledi ve etkilemeye devam
edecek. Bu nedenle salgin sonrasindaki tercihler de
bu etkilenmeye gore degisecek.

Bu degisimler:

« Ulasimin her tipinde ve asamasinda saglik en
onemli unsur haline gelecek,

« Hijyen dnemli bir faktér olacak,

- Toplu tasima(ugak, tren, gemi, metro, otobUs, dol-
mus, servis) daha az tercih edilecek,

« Evden ¢alisma artacak,
« Esnek saatli ve vardiya usulu galismalar artacak,

+ Belirsizligi yonetmek icin daha esnek ve daha kisa

@

sureli kontratlar tercih edilecek,

« Calisan basina disen ofis alanlari artacak ancak
sirketler mevcut ofislerini kiicultecek,

« Sirket araci kullanimi ve ihtiyaci daha fazla evden
calisma nedeniyle diisecek, azalacak,

» Toplu tasimanin daha az tercih edilmesi nedeniyle
sirket araci ihtiyaci-talebi artacak,

« Yerel turizm artacak, yurt disi seyahatler azalacak,

« Daha esnek, daha kisa, birgok farkli aragla seyaha-
tin entegre edildigi, icinde paylasim ve toplu tasi-
manin yer alacagi ¢oklu ulasim modelleri daha hizli
gelisecek,

+ Kullanicilarin odakta oldugu dijital hizmet modelleri
gelisecek.

Dolayisiyla tim bu degisimler 1siginda kiralama din-
yasinin da hizla degisecedini, dijitallesmeye hiz vere-
cegini soyleyebiliriz. Kiralamaya olan talebi olumsuz
ve olumlu etkileyecek degisimler yasanacak olsa da
net talep artmaya devam edecektir. Ayrica salgin 6n-
cesi yasanmaya baslanan sahiplik yerine kullanim ana
akimi degismeyecek, bireyler ve kurumlar sahiplikten
uzaklasmaya, ihtiyaclari kadar kullanmaya ve kirala-
maya devam edecekler.

Hijyen ve saglik konusu ¢dzimlendigi siirece payla-
sim ve ¢ok kisa donemli kiralama modelleri de blya-
meye devam edecek. Kisa donem kiralamada yabanci
turistten yerli turiste kayma gorecegiz. Ayrica toplu
ulasimi tercih etmeyen bireyler ulasimlarini daha faz-
la kisa donem kiralamayla saglayacaklar. Global kisa
donem kiralama firmalarinin ¢ok hizli daralan isleri
nedeniyle yasadiklari sikintilar, birlesme ve satin al-
malari tetikleyecektir. @
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Bu parcanin sevkiyatinda
emedi olan Ezgi,
kisisel temizligine

anem veriyor

Bu parganin
dretiminde
Bu parcanin emediolan Murat,
tasarlanmasinda salgin kenusunda
emedi olan irem, bilgi kirliligine
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BU YOLDA BERABERIZ
VE BIRLIKTE HAREKET EDERSEK
SALGININ ONUNE GEGERIZ

Biz Cesar Group olarak sizlere eksiksiz hizmet sunmaya devam ederken saha
ekibimiz haricinde evlerimizden galigiyoruz; saha ekibimiz ise tim dénlemleri
eksiksiz bir sekilde yerine getiriyor. Covid-19 salginimi yalnizca birlikte hareket
edersek yenebiliriz ¢clinkii salgin birimizin degil hepimizin problemi.
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Seyahat

Alhskanlhiklarimiz
ve Tercihlerimiz

Degisecek

Ozarslan TANGUN
Enterprise Tiirkiye CEO’su

Salginin diinya ve Tiirkiye ekonomisine etkisi
ne olacak? Salgin sonrasi ekonomiye iligkin
toparlanma senaryolari neler?

ovid-19"un ekonomik etkileri tim diinyada gok
C hizli ve derin oldu. 1930'daki biyik buhrandan

beri gorilen en blyidk ekonomik daralmayi
tetikleyen salgin, IMF'nin beklentisine gdre Diinya
ekonomilerine yaklasik 9 Trilyon dolarlik negatif etki
yaratacak. 2020 biytime beklentileri salgin 6ncesin-
de ylzde 3 iken, salgin sonrasinda, ylizde 3 daralma-
ya geriledi. Ulkemizde, salgina ge¢ yakalanma, saglik
sistemimizin ve galisanlarin basarisiyla salgini etkin
yonetme ve Uretimin tamamen kapatiimamasi eko-
nomik etkiyi kisitlasa da, biylime beklentilerini tim
diinyada oldugu gibi degistirdi. Turkiye ekonomisin-
de, birinci geyrekte yakalanan ylzde B'lik byimenin,
ikinci ceyrekte yerini cok keskin bir klictilmeye bira-
kirken, Ucuncu ceyrekte yatay seyredip, dorddncu
ceyrekte tekrar guglu bir blylimeye dénismesini
bekliyoruz. Ulkemizin bulundugu konum ve salgindan
etkilenme oranlarinin kisith olmasinin dndimuzdeki
dénemde hem Uretim hem de turizm gibi alanlarda
avantaj saglayabilecegini disunUyoruz. Petrol fiyat-
larindaki ciddi disustn ve Turk lirasinin deger kay-
binin ihracat/ithalat dengesinde orta ve uzun dénem
icin pozitif etkilerinin olmasini bekliyoruz. Ayrica tim
dinyadaki Merkez Bankalarinin ve hikiimetlerin agik-
ladigi su ana kadar 10 trilyon dolari asan parasal ve
mali genislemelerin, hayatin yeni normale dénmesi

Ozarslan TANGUN: “Toplu tasima
kullaniminin azalmasini ve insanlarin
kendi kullandiklart araglarla seyahat
etmeyi tercih etmelerini bekliyoruz.
Kiralama sektoriine bu egilimin hem
kisa vadede hem de uzun vadede pozitif
etkilerinin olacagini diistintiyoruz.”

ile birlikte tim dunyada finans piyasalarina uzun sure
pozitif etkisinin olacagini ve gelismekte olan Ulkelerin
de bundan faydalanabilecegini distnlyoruz.

Salgin sonrasi bireylerin tutum ve davraniglari
ne yonde evrilecek? Sosyal yagamda ne gibi
dedgisiklikler olacak?

Salgin nedeniyle aliskanliklarimizda kalici degisiklikler
olacak. Temizligin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez
daha anladik. Sosyal mesafe kavrami hayatimiza gir-
di. Saglik sistemimizin pandemi ile miicadelede ¢ok
basarili oldugunu gérsek de 6nemli olanin bu hasta-
liga yakalanmadan gereken tedbirleri almak oldugu-
nu, tdm Dinya ile birlikte biz de bir kez daha gorduk.
Ontimiizdeki siirecte insanlarin mobilite ihtiyaci ve is-
teginin bazi endiseleri de barindirarak gerceklesece-
gini 6ngorayoruz. Bu noktada, en 6nemli konu ve bek-
lenti “glvenilir hijyen” olacaktir. Bu durum, seyahat
aliskanliklarimizin ve tercihlerimizin degismesini de
beraberinde getirecektir. Toplu tasima kullaniminin
azalmasini ve insanlarin kendi kullandiklari araglarla
seyahat etmeyi tercih etmelerini bekliyoruz. Kiralama
sektorlne bu trendin hem kisa vadede hem de uzun
vadede pozitif etkilerinin olacagini ddstnuyoruz.
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Musterilerin adreslerinden arag teslim alma, esnek
kiralama sartlari gibi taleplerinin artmasini ve ter-
cihlerini belirlerken marka/model veya fiyat bazli 6n-
celiklerin yerine “hijyen ve glven” beklentilerinin 6ne
¢ltkacagini dusinuyoruz.

Salgin sonrasi tiiketici tutum ve davranislan ne
yonde evrilecek? Hangi is kollari 6n plana cikacak?
isletmeler bu degisime uyum saglamak igin ne tiir
stratejiler gelistirmeli?

Tlketicilerin aligveris ve ulasim tercihlerinde ¢ok
daha dikkatli ve bilingli olarak hareket edecegini
ongoriyoruz. Salgin donemi birgok aliskanhgimi-
zin degismesine dolayisiyla da aligveris ve mobilite
rutininin de farkllasmasina neden oldu ve olmaya
devam edecektir. Bu dénem, e-ticaretin hiz kazan-
masl, kargo-teslimat, saglik ve temizlik sektoru gibi

Mayis-Haziran 2020

bircok sektdriin 6n plana ¢gikmasina sebep olmustur.
Seyahat kisitlarinin kalkmasiyla kiralama sektérinde
de musteri beklentileri ve yaklasimlarinin degistigini
gorecegiz. Tum sektorlerde salgin sonrasinda tu-
keticilerin her seyden daha fazla ihtiya¢ duyacaklari
unsur “guven” olacaktir. Hijyen standardi konusunda
soru isareti birakmayan ve bunu musterilerine en iyi
sekilde anlatan sirketler kendi sektorlerinde 6n pla-
na ¢ikacaktir. Kiralama sektord igin de birgok konuda
mevcut uyqulamalar farklilagsacaktir. Pandemi dé-
neminin bir anda bitmeyecek olmasi nedeniyle mus-
terilerin yeni satin alma edilimlerini ve beklentilerini
goz Ondne alarak tarih ve fiyat avantaji olan esnek
paketlerin olusturulmasi gerektigini ddsunlyoruz.
Musterilerin arac satin almaya alternatif olarak aylik
veya uzun donem kiralamalarini da tercih edecekleri-
ni 6ngérmekteyiz.

Salgin sonrasi tiiketicinin mobilite tercihlerinde
degisim yasanacak mi? Salgin sonrasi ara¢
kiralama diinyasini neler bekliyor?

Salgin sonrasinda, bulasma riski ile karsi karsiya
kalmamak ve tanimlanan sosyal mesafe kurallarina
uygun hareket edebilmek icin, insanlarin kalabalik or-
tamlardan uzak kalmak isteyecegi 6ngoriyoruz. Hava
tasimaciliginda alinacak tedbirlerin etkilerini gore-
ceg@iz ama kara tasimaciliginda insanlarin mumkin
oldugunca toplu tasima araglari kullanmamayi tercih
edeceklerini distndyoruz. Bu durum sehir ici ve sehir
disi yolculuklarda hatta kisilerin gunlik ihtiyaglarinda
da kiralik araclara yonelimini artiracaktir. Enterprise
Tlrkiye olarak llke genelinde havaalani ofislerimize
ek olarak operasyonlarimizi sehir ofislerimizden yu-
ritmeye devam ediyoruz. Birgok yeni lokasyonda da
sehir ofis adedimizi artiriyoruz. Buglne kadar slr-
dirdigimaz arag temizlik islemlerini en Ust seviyeye
taslyarak her kiralama oncesi ve sonrasinda araglari-
mizi dezenfekte ediyoruz.

Mikemmel bir hizmet kapsaminda, temassiz ve mus-
terilerimizin igine sinen bir sekilde kiralamaya uygun
hale getirmeyi vazgecilmez bir unsur olarak goru-
yoruz. En az temasla kiralamaya katki saglamak igin
de daha Once Ucretli olarak verdigimiz adrese teslim
hizmetimizi de bu donemde Ucretsiz olarak musteri-
lerimize sunuyoruz. Musterilerimize her kiralamaya
0zel dezenfekte ettigimiz araglarimizi tcretsiz olarak
adrese teslim edip adreslerinden teslim aliyoruz. Bu
konudaki galismalarimiz bundan sonraki slregte de
devam edecek. Salgin doneminin galisanlarimiza ve
musterilerimize oldugu kadar memleketimize ve mil-
letimize de sahip gikma zamani olduguna inaniyoruz.
Canlabasla galisan saglik calisanlarina 90 TL'den bas-
layan fiyatlarla ara¢ kiralama hizmeti vermekteyiz.
Birgcok ek hizmeti de Ucretsiz olarak sunuyoruz. ®

©
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COVID-19 ve Vergi
Mevzuatindaki Gelismeler

KPMG'

Hakan GUZELOGLU

KPMG Tiirkiye
Ortak, YMM
Finansal Vergi Hizmetleri

olan COVID-18 kapsaminda vergi mevzuatimizda ya-

pilan dizenlemelere deginip operasyonel kiralama
sirketlerini ilgilendirecek yeni dizenlemelerden énemlileri-
ni konu basliklari ile sizinle paylasmak istedik.

B uyazimizda son dénemde Yeni Koronavirts Hastaligi

1. Yeni Koronaviriis Salginindan Etkilenmeleri Nedeniyle
Beyanlari Uzatilarak Odemeleri Ertelenen Miikellefler

CinHalk Cumhuriyeti'nin Vuhan kentinde ortaya gikan ve bir-
cok Ulkeye yayilan Yeni Koronavirtis (COVID-19) salginindan
ve bu kapsamda alinan tedbirlerden etkilenen mukelleflerin
vergi ddevlerinin yerine getirilmesi bakimindan micbir se-
bep hikimlerinden faydalandiriimasi amaciyla 518 Sira No.
lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi hazirlanmistir.

Bu Teblig ile salgindan dogrudan etkilenen ve ana faaliyet-
leri itibariyla, aligveris merkezleri dahil perakende ticaret,
demir celik ve metal sanayii, otomotiv imalati ve ticaretiile
otomotiv sanayii icin parca ve aksesuar imalati, depolama
faaliyetleri dahil lojistik ve ulasim, sinema ve tiyatro gibi
sanatsal hizmetler, tur operatérleri ve seyahat acenteleri
dahil konaklama faaliyetleri, lokanta, kiraathane dahil yiye-
cek ve icecek hizmetleri, tekstil ve konfeksiyon imalati ve
ticareti ile etkinlik ve organizasyon hizmetlerinin yani sira
saglik hizmetleri, mobilya imalati, madencilik ve tas ocakgi-
lig1, bina insaati ve 6zel insaat faaliyetleri, endustriyel mut-
fak imalati, arag kiralama ile matbaacilik dahil kitap, gazete,
dergi ve benzeri basil Grinlerin yayimcilik faaliyetleri sek-
torlerinde faaliyette bulunan mukelleflerin micbir sebep
halinde oldugu kabul edilmistir.

Bununla birlikte igisleri Bakanligi tarafindan alinan tedbirler
kapsaminda faaliyetleri gegici slre ile durdurulan yizme
havuzu, hamam, kaplica, spor, oyun ve dagun salonu, ber-
ber ve kuafor gibi is yerlerinin bulundugu sektorlerde faali-
yet gosteren mukellefler de bu stre boyunca mucbir sebep
hikumlerinden yararlanabileceklerdir.

24/03/2020 tarihli ve 31078 (Mikerrer) sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
518) ‘nde; Yeni Koronaviris (COVID-19) salginindan ve bu
kapsamda alinan tedbirlerden dogrudan etkilenen ve bu
Tebligle belirlenen mikelleflerin 213 sayili Vergi Usul Ka-
nununun miicbir sebep hiikiimlerinden faydalandiriimasi
hakkindaki aciklamalara yer verilmistir.
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Bu kapsamda,

« Ticari, zirai ve mesleki kazang yoninden gelir vergisi mu-
kellefiyeti bulunan mikelleflerin,

« Koronavirls salginindan dogrudan etkilenen ve ana faa-
liyet alani itibaryla; alisveris merkezleri dahil perakende,
saglik hizmetleri, mobilya imalati, demir gelik ve metal sa-
nayii, madencilik ve tas ocakciligi, bina insaat hizmetleri,
endustriyel mutfak imalati, otomotiv imalati ve ticareti
ile otomotiv sanayii igin parga ve aksesuar imalati, arac
kiralama, depolama faaliyetleri dahil lojistik ve ulasim, si-
nema ve tiyatro gibi sanatsal hizmetler, matbaacilik dahil
kitap, gazete, dergi ve benzeri basili Urlnlerin yayimcilik
faaliyetleri, tur operatorlerive seyahat acenteleri dahil ko-
naklama faaliyetleri, lokanta, kiraathane dahil yiyecek ve
icecek hizmetleri, tekstil ve konfeksiyon imalati ve ticareti
ile halkla iliskiler dahil etkinlik ve organizasyon hizmetleri
sektorlerinde faaliyette bulunan mukelleflerin,

- Ana faaliyet alani itibariyla igisleri Bakanliginca alinan ted-
birler kapsaminda gegici sureligine faaliyetlerine ara veril-
mesine karar verilen is yerlerinin bulundugu sektérlerde
faaliyette bulunan mukelleflerin,

01/04/2020 ila 30/06/2020 (bu tarihler dahil) tarihleri ara-
sinda mucbir sebep halinde oldugunun kabul edilmesi uy-
gun bulunmustur.

Mlcbir sebep hikidmlerinden yararlanilip, yararlaniimadigi-
na iliskin sorgulamanin da interaktif Vergi Dairesinden ya-
piimasi mimkdn hale getirilmistir.

Yukarida sayilan mucbir sebep halinde oldugu kabul edilen
mukelleflerle ilgili olarak;

« 27/4/2020 tarihine kadar verilmesi gereken Muhtasar Be-
yannameler (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannameleri da-
hil) ve Katma Deger Vergisi Beyannameleri ile 30/4/2020
tarihine kadar verilmesi gereken “Form Ba-Bs" bildirimleri-
nin verilme ve mezkur tarihe kadar olusturulmasi ve imza-
lanmasi gereken e-Defterlerin olusturulma ve imzalanma
ile ayni siirede Gelir idaresi Baskanligi Bilgi islem Sistemi-
ne yuklenmesi gereken “Elektronik Defter Beratlari’nin
ylklenme surelerinin 27/7/2020 Pazartesi, bu beyanna-
melere istinaden tahakkuk eden vergilerin ddeme sirele-
rinin 27/10/2020 Sal,

27/5/2020 tarihine kadar verilmesi gereken Muhtasar Be-
yannameler (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannameleri da-
hil) ve Katma Deger Vergisi Beyannameleriile 1/6/2020 ta-
rihine kadar verilmesi gereken “Form Ba-Bs" bildirimlerinin
verilme ve mezkur tarihe kadar olusturulmasi ve imzalan-
masi gereken e-Defterlerin olusturulma ve imzalanma ile
ayni slirede Gelir idaresi Baskanligi Bilgi islem Sistemine
yuklenmesi gereken “Elektronik Defter Beratlari"nin yik-
lenme surelerinin 27/7/2020 Pazartesi, bu beyannamele-
re istinaden tahakkuk eden vergilerin 6deme sdrelerinin
27/11/2020 Cuma,

@

« 26/6/2020 tarihine kadar verilmesi gereken Muhtasar Be-
yannameler (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannameleri d&-
hil) ve Katma Deger Vergisi Beyannameleri ile 30/6/2020
tarihine kadar verilmesi gereken “Form Ba-Bs" bildirimleri-
nin verilme ve mezkur tarihe kadar olusturulmasi ve imza-
lanmasi gereken e-Defterlerin olusturulma ve imzalanma
ile ayni siirede Gelir idaresi Baskanligi Bilgi islem Sistemi-
ne ylUklenmesi gereken “Elektronik Defter Beratlari"nin
ylklenme sirelerinin 27/7/2020 Pazartesi, bu beyanna-
melere istinaden tahakkuk eden vergilerin 6deme surele-
rinin 28/12/2020 Pazartesi,

gund sonuna kadar uzatilmasi uygun bulunmustur.

Sosyal givenlik mevzuati geregince sigortalilarin muicbir
sebep donemine iliskin prime esas kazang ve hizmet bilgile-
rinin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesiile bildirilmesi-
nin zorunlu olmasi durumunda mucbir sebep, bu beyanna-
melerin vergi kesintilerine iliskin kisminin beyan ve 6deme
surelerinin ertelenmesiicin gecgerli olacaktir.

KDV Genel Uygulama Tebliginin (1/C-2.1.3.1) boluminde;
kismi tevkifat uygulayacak alicilar, (I/C-2.1.3.2) bdliminde;
kismi tevkifat kapsamindaki hizmetler, (1/C-2.1.3.3) bolu-
minde ise kismi tevkifat kapsamindaki teslimler sayiimis-
tir. Ayni tebligin 2.1.3.1. Kismi Tevkifatin Mahiyeti ve Tevkifat
Uygulayacak Alicilar b6limunin son paragrafinda”ise “Ver-
gi Usul Kanunu'na gore, mucbir sebebin basladigi tarihten
sona erdigi tarihe kadar gegen slirede, micbir sebepten
yararlanan mukelleflerin vergi ddevleri ertelenmektedir.
Bu kapsamda beyanname verme yuktumlulukleri ileri tarihe
ertelenen mukelleflerin, micbir sebep halinde bulundugu
slre igerisinde kismi tevkifat kapsamindaki alimlarinda tev-
kifat uygulanmaz” aciklamalarina yer verilmistir.

Bu kapsamda 01/04/2020 ila 30/06/2020 (bu tarihler da-
hil) tarihlerini kapsayan micbir sebep diizenlemesi ile filo
kiralama sirketlerinin kismi tevkifat kapsaminda yapmis ol-
duklari alimlara iliskin KDV tevkifatinin yapilmamasi dogru
olacaktir.

2. Sermaye Sirketlerinde Kar Dagitiminin Sinirlandiriimasi

7244 sayil Yeni Koronavirls (Covid-19) Salgininin Ekonomik
ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 12.
maddesiile 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'na asagidaki ge-
cici madde eklenmistir.

“GECICI MADDE 13 - (1) Sermaye sirketlerinde, 30/9/2020
tarihine kadar 2019 yili net dénem karinin yalnizca ylzde
yirmi besine kadarinin dagitimina karar verilebilir, gecmis
yil karlari ve serbest yedek akgeler dagitima konu edilemez,
genel kurulca yonetim kuruluna kar payi avansi dagitimi
yetkisi verilemez. Devlet, il 6zel idaresi, belediye, kdy ile di-
ger kamu tuzel kisilerinin ve sermayesinin ytzde ellisinden
fazlasi kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayli olarak
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sermayesinin ylzde ellisinden fazlasina sahip oldugu sir-
ketler hakkinda bu fikra hikmu uygulanmaz. Bu fikrada be-
lirtilen sireyi li¢ ay uzatmaya ve kisaltmaya Cumhurbaskani
yetkilidir.

(2) Genel kurulca 2019 yili hesap donemine iliskin kar payi
dagitimi karari alinmis ancak henlz pay sahiplerine 6deme
yapilmamissa veya kismi 6deme yapilmissa, 2019 yil net d6-
nem karinin ylzde yirmi besini asan kisma iliskin 6demeler
birinci fikrada belirtilen srenin sonuna kadar ertelenir.

(3) Bu maddenin kapsamina giren sermaye sirketlerine ilig-
kin istisnalar ile uygulamaya dair usul ve esaslari belirleme-
ye, Hazine ve Maliye Bakanlgi'nin gorusinu almak suretiyle
Ticaret Bakanlgi yetkilidir.”

Bu kapsamda, genel kurul toplantilarinda giindeme alina-
cak nakit kér payi dagitimi kararlarinda;

— Gegmis yil karlarinin dagitima konu edilmemesi ve

— Dagitim tutarinin 2019 yili net dénem kéarinin yizde 25'ini
asmamasi; bunun yani sira,

— Yénetim kuruluna kér payi avansi dagitimi yetkisi verilme-
mesi sartlari bulunmaktadir.

Oziinde yapilan bu diizenleme ile iginde bulundugumuz ma-
lum agir hastalik micbir sebep halinde sirketlerin sermaye
yapilarinin korunmasi amaglanmaktadir.

Ote yandan, kar dagitim karari alinsa bile islemi gergekles-
tirecek bankanin bu diizenleme kapsamindaki limitler dahi-
linde islem yapabilecedi, ayni bankanin limit Ustu islemleri
ise gerceklestirmeme riskinin bulundugunu hatirlatmak
isteriz.

3.2020 I. Gegici Vergi Donemine Ait Kurum Gegici
Vergi Beyannamelerinin Verilme ve Odeme Siirelerinin
Uzatilmasi

130 Sayili Vergi Usul Kanunu Sirkdleri ile 18 Mayis 2020 giint
sonuna kadar verilmesi gereken 2020 |. Gegici Vergi Done-
mine ait Kurum Gegici Vergi Beyannamelerinin verilme si-
releriile bu beyannameler Uzerine tahakkuk eden vergilerin
o6deme sureleri 28 Mayis 2020 Persembe glini sonuna ka-
dar uzatilmistir.

S6z konusu uzatma, ilgili gegici vergi donemi itibariyla be-
yanname verme tarihi 18 Mayis 2020 glinu sonu olan 6zel
hesap dénemine sahip mukellefleri de kapsamaktadir.

4. Elektronik Defterlerin Olusturulma ve imzalanma
Siiresi ile Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenme
Siiresinin Uzatiimasi

128 Sayili Vergi Usul Kanunu Sirkileri ile 518 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi'nde belirtilen micbir sebepler
kapsaminda olmayan kurumlar vergisi mikelleflerinin 30 Ni-
san 2020 gunl sonuna kadar olusturulmasi ve imzalanmasi

®

gereken e-Defterlerin olusturulma ve imzalanma suresi ile
ayni siirede Gelir idaresi Baskanlig Bilgi islem Sistemine
yuklenmesi gereken “Elektronik Defter Beratlari'nin yik-
lenme siresi 1 Haziran 2020 Pazartesi gini sonuna kadar
uzatilmistir.

5. Kurumlar Vergisi Beyannamelerinin Verilme Siireleri
ile Bu Beyannameler Uzerine Tahakkuk Eden Vergilerin
Odeme Siirelerinin Uzatilmasi

127 Sayili Vergi Usul Kanunu Sirkuleriile 30 Nisan 2020 giinu
sonuna kadar verilmesi gereken 2019 hesap ddénemine
ait kurumlar vergisi beyannamelerinin verilme sdreleri ile
bu beyannameler Gzerine tahakkuk eden vergilerin dde-
me sireleri 1 Haziran 2020 Pazartesi glini sonuna kadar
uzatilmistir.

6. Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesine Gegis Siiresi
01.07.2020 Tarihine Kadar Ertelenmistir

Amasya, Bartin, Cankiri ve Kirsehir illerinde devam eden
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Uygulamasi; Bursa,
Eskisehir ve Konyaillerinde 01.01.2020 tarihiitibariyla ytrar-
lige gegcmis ve diger iller icin ise Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesine gegcis siresi 01.03.2020'ye ertelenmisti.

04.04.2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamesi Genel Tebliginde (Sira No:
1) Degisiklik Yapiimasina Dair 8 Sira No'lu Teblig ile birlik-
te, Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesine gegis suresi
01.07.2020 tarihine kadar ertelenmistir.

7. Mayis Ayi Giindemine Yonelik Hatirlatmalar

A. Yabanci sermayeli sirketlerin ve irtibat biirolarinin
bildirimleri

Sirket ve subeler faaliyetlerine iliskin Elektronik Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sisteminde (E-TUYS)
yer alan “Dogrudan Yabanci Yatirimlar igin Faaliyet Bilgi
Formu“ndaki alanlari yillik bazda ve her yil en geg mayis ayi
sonuna kadar kullanici vasitasiyla elektronik ortamda dol-
durarak kaydetmeleri gerekmektedir.

irtibat Birolari her yil en gec Mayis ayl sonuna kadar, bii-
ronun gegmis yil faaliyetleri hakkinda, irtibat Biirolarinin
Faaliyetlerine iliskin Bilgi Formu'nu ve ekli belgelerini Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligi’'ne géndermeleri gerekmektedir.

B. Vergi levhasinin yazdirilarak alinmasi

Vergilevhasi almak ve bulundurmak zorunda olan mukellef-
lerin vergi levhalarini, 31 Mayis glini sonuna kadar (bu tarih
hafta sonuna geldiginden 1 Haziran 2020'ye kadar) yazdir-
malari gerekmektedir.

Bu konuda, ilave sorulariniz ve detay bilgilendirme igin bi-
zimle her zaman iletisime gecebilirsiniz. ®

Mayis-Haziran 2020



“HIZLI TEKLIF”

ISTER EVDEN, ISTER ISTEN
(1) DAKIKADA FILONU KUR!

filomatikhizliteklif.com
www.drd.com.tr

—=/l=/

FiloKiralama



I MAKALE

Covid-19'un

Ikinci El Arac
Ticaretine Etkileri

Beklentilerimiz ikinci el otomobil pazarinin 2020 yilinin bundan sonraki doneminde mevcut
durumunu muhafaza edecedi, hatta belli yas gruplarinda biiyiimeye devam edecedi yoniinde.

Erol SAHIN

EBS Danismanlik
Genel Muddiru

@

tim Dinya'ya yayilarak ortaligi kasip kavuran Co-
vid-19 salgini bugin artik hicbir seyin eski gibi ol-
mayacagdini bize gosterdi.

I Ik dnce Cin'de ortaya ¢ikan ve sonrasinda hizla

Daha dine kadar otomotiv sektdrinde paylasim eko-
nomisinden bahsediyorduk. Oysa bugln geldigimiz
noktada insanlar birbirine 1,5 metreden daha yaki-
na gelemiyor, ayni alani kullanamiyor, toplu alanlara
ancak belirli bir sayl ve mesafe kuralina uyarak gire-
biliyor. Bir baskasinin dokundugu malzemeye dokun-
mak, ya da bir baskasinin yaninda oturmak mimkin
degil, 6zel aracimizda dahi yan yana oturulmasi ya-
saklanmis durumda. Bu noktada kisa dénem kiralama
ve ozellikle saatlik kiralamada ciddi sorunlarla karsi
karslya kalmamiz isten bile degil. Yeni donemin yeni
kurallar bir¢cok aliskanhgi kokinden degistirebilir.

Ulkemizde 2018 Haziran ay! ile baslayan krizin etkile-
rinden daha yeni kurtulmaya baslayan otomotiv sek-
tord bu kez de Covid-19 engeli ile karsi karslya gelmis
oldu. Yilinilk 3 aylik donemini ylizde 40 biylyerek ge-
giren yeniarag satislari, ikinci el otomobil satisinda da
ylizde 46 oraninda bir blyime yakalamisti.

Uretimde, satista, lojistikte ve yedek pargada ciddi
sikintilar yasanmakta. Sorunlarin nasil ¢ézilecedi ise
henlz netlesmis degil. Turkiye'de Mart-Nisan ve Mayis
aylari kismen sokaga gikma yasadi ile, kismen evden
calisma ile gecildi ve gegiliyor. Cogu sanayi kurulusu
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I MAKALE

iKiNCi EL OTOMOBIL PAZARI

DONEM 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OCAK 323.203 318.997 359.843 445.255 357.926 628.765
SUBAT 339.167 364.639 375.010 £419.533 375.577 611.314
MART 397.957 460.932 466.556 478.648 456.674 501.921
NiSAN 398.224 401.110 426.221 479.866 468.217

MAYIS 352.002 417.190 460.078 472.478 518.368

HAZIRAN 366.568 410.074 406.256 443.151 399.916

TEMMUZ 343.015 291.545 430.141 541.226 516.730

AGUSTOS 355.527 413.565 446.653 429.606 444.290

EYLUL 328.414 348.869 395.744 438.784 586.534

EKiM 372.323 419.013 489.520 432.074 674.379

KASIM 397.421 444.618 466.068 427.626 679.150

ARALIK 423.078 436.521 468.068 435.240 749.700

TOPLAM 4.396.899 4.727.073 5.190.158 5.443.487 6.227.461 1.742.00

tamamen kapanirken, ¢alisanlar kisa calisma ve Gc-
retsizizne gonderildi. 2018 krizi sonrasi zaten zor gun-
ler gegiren isletmeler ve galisanlar igin bu darbe hic
alisiimadik bir noktadan geldiki, bu yillariginde olusan
ezberlere tersti.

iste bu noktada gecen 3 aylik dénemde, kah isletme
sermayesinden harcayarak, kah borglanarak hayatta
kalan isletmeler, KOB/'ler ve calisanlar bundan sonra-
sinda da dusen gelir yapisi ve artan borgluluk iginde
onceliklerini belirlemek zorunda kalacak.

Bu yasananlar i1siginda otomotiv sektoriiniin yarinina
bakmaya calisalim. 2020 yilinda,

« Uretimin 400 bin adet civarinda gerilemesi,

- i pazarin 2019 yil seviyesinde yani yaklasik 450-500
bin bandinda kalmasi,

« ikinci el otomobil ve hafif ticari arac pazarinin ise 7
milyon adet civarinda olmasi beklenebilir.

Bu dayeniarag satisindan gok ikinci el arag satislarin-
da yukari dogru bir ivmeye neden olacaktir.

ikinci El Otomobil Pazari

2018 krizi ile birlikte yeniden kesfedilen ikinci el tica-
reti bugiin en gok konusulan konu haline geldi. Once-
sinde 2015-2020 arasi aylar bazinda ikinci el otomobil
pazarinin gelisime bakalim, sonrasinda ise 2019-2020
Ocak-Mart doneminde yas gruplarina gore ikinci el

Otomobil pazarinin gelisime g6z atalim; 2018 yilinda
krizin etkisini artirdigi Ekim ayi ile birlikte baslayan ve
2019 yili Temmuz ayina kadar 1 ay haricinde tim do-
nemlerde ikinci el otomobil pazar énceki yila gore
daraldi. Agustos ayi itibariyla ise pazar sifir aracta
uygulanan hurda tesvikinin bitmesi ile birlikte hizla
yukari dogru ivmelendi ve her ay yeni rekorlar kirarak
blylimeye devam etti. 2019 yiliikinci el ara¢ pazari 6.2
milyon adeti gecerek tim zamanlarin en yiksek nok-
tasina ulasti. 2020 yilina da blylimeye devam ederek
baslayan pazar Nisan ayi ile birlikte dusls trendine

girdi.
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Bizimle Daha Giicliisiiniz...

*Entegre Filo Operasyon Destek® paketimiz ile
araglariniz igin ihtiyag olunan andan itibaren tekrar
yola ¢ikana kadar tim siirecin ydnetiminde sizin

ile birlikteyiz. Tdrkiyenin her yerinde sizin igin ¢tzim
tiretiyoruz. Hemen 0 850 433 0100 numarali
telefondan bizi arayin; giciiniize giic katalim.
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I MAKALE

MODEL YASLARA GORE iKiNCi EL OTOMOBIL PAZARI

e

YAS GRUBU MODEL YILI DONEM SATIS PAYI

TUMU 2019 1.190.177 100,00%
PAZAR TOMU 2020 1.742.000 100,00%

DEGISIM 46,36% 0,00%

2019 MODEL 2019 341 0.03%

1YAS ALTI 2020 MODEL 2020 5.009 0,29%
DEGISiM 1368,91% 903,60%

2018 MODEL 2019 29.966 2,52%

1YAS 2019 MODEL 2020 37.403 2,15%
DEGiSiM 24,82% -14,72%

2017 MODEL 2019 59.296 4,98%

2YAS 2018 MODEL 2020 52.522 3,02%
DEGiSiM -N,42% -39,48%

2016 MODEL 2019 76.962 6,47%

3YAS 2017 MODEL 2020 93.381 5,36%
DEGISIM 21,33% -17,10%

2015 MODEL 2019 87.447 7,35%

4YAS 2016 MODEL 2020 121.926 7,00%
DEGiSIM 39,43% -4,74%

2014 MODEL 2019 57.016 4,79%

5YAS 2015 MODEL 2020 110.924 6,37%
DEGISiM 94,55% 32,92%

2013 MODEL 2019 62.213 5,23%

6 YAS 2014 MODEL 2020 90.077 5,17%
DEGISIM 44,79% -1,08%

2012 MODEL 2019 71.023 5,97%

7YAS 2013 MODEL 2020 99.463 5,71%
DEGISIM 40,04% -4,32%

2011 MODEL 2019 63.479 5,33%

8YAS 2012 MODEL 2020 114.789 6,59%
DEGiSiM 80,83% 23,55%

2010 MODEL 2019 34.213 2,87%

9YAS 2011 MODEL 2020 102.505 5,88%
DEGiSiM 199,61% 104,70%

2032 EE%EL 2019 648.221 54,46%

GzeRl | OOMOEL a0 gwgn | s
DEGiSiM 41,00% -3,66%

Ancak beklentilerimiz ikinci el otomobil pazarinin
2020 yilinin bundan sonraki déneminde de mevcut
durumunu muhafaza edecegi, hatta belli yas grupla-
rinda biyumeye devam edecegi yoninde.

iste burada &nemli bir nokta karsimiza ¢ikmakta, bu
blylime hangi yas gruplarinda olacak?

Model yas tablosunda da gorilecegi Uzere en ylksek

adetler sirasiile 10 yas Uzeri, 8 yas, 9 yas,
5yas ve 4 yas grubu ikinci el araglarda ya-
sanmakta. Ekonomik dalgalanmalar, gelir
diizeyinde yasanan sikintilar ilk etkisini
yas gruplarinda gdstermekte. Andemi
slirecinde yasanan ekonomik daralmada
etkisini ilk dnce tercih edilen yas grupla-
rinda gosterecektir.

ikinci el otomobil pazarinda biiyimenin
agirlikh olarak 4-5 yas ve 8-9 yas grubun-
da olacagini s6ylememiz mimkdn.

Salgin nedeni ile yapilan tim kamuoyu
arastirmalarinda ¢ikan sonug¢ insanlarin
muimkun oldugunca kendi 6zel araglari-
ni kullanmak istedigi yoninde. Bu sonug
arac¢ sahibi olmayan bir kisinin gelirine
uygun olacak sekilde ikinci el arag alarak
ihtiyacini  karsilayacagini gostermekte.
Disen gelir duzeyi ve yuksek orandaki
borcluluk bu aligverisin daha ¢ok 4 yas
Uzeri ara¢c grubunda yodunlasacagini
gostermekte. Ayni zamanda nakit ihti-
yaclarin karsilanabilmesi icin de birgok
insanin aracinin model ve yilini dusUrebi-
lecegini beyan etmesine neden olmakta.
Son zamanda olusan su yanlis dustnceyi
de bir kenara birakmak gerekiyor, otomo-
bil yatirim araci dedil bir ihtiyagtir. ihtiyag
noktasinda disUndigumuzde fiyatlarin
daha makul noktalarda olusmasi gerek-
mekte. Uzun vadede otomotiv sektdru
icin her zaman bir sorun olan spotgulugun
da mutlaka dnline gecilmesi gerekmekte.

Sifir arag icin degilse bile ikinci el pazar
icin hareketli glinler uzakta degil.

Saglikl glnlerde yeniden blylyen oto-
motiv sektoriine ulasmak dilegiyle.@
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I MAKALE

COVID-19 Salgininin Hukuk
Alanindaki Etkileri

Duygu TURGUT

Esin Avukatlik Ortakligi

¢inde bulundugumuz zor glnlerde, COVID-19
I salgininin sosyal hayata etkilerini azaltmak ama-

clyla alinan 6nlemlere paralel olarak hukuki di-
zenlemeler de yapilmistir. 17 Nisan 2020 tarihli, 31102
sayil Resmi Gazetede yayimlanan 7244 Sayili Yeni Ko-
ronaviris (COVID-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal
Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (“Ka-
nun”), bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu, is Kanunu,
Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun,
Ylksekodgretim Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu
gibi kanunlarin ilgili maddelerinde degisikliklere yer
vermistir. Bu yazimizda, 6zellikle Kanun kapsaminda
Ticaret Kanunu ve is Kanunu'nda yapilan diizenleme-
ler hakkinda sizlere kisaca bilgi vermeye ¢alisacagiz.

is Kanunu’'ndaki Degisiklikler
a) Fesih yasag

is Kanunu'nun kapsaminda olup olmadigina bakil-
maksizin her tirl{ is veya hizmet sdzlesmesi, is Ka-
nunu’nun 25. maddesinin birinci fikrasinin (I1) numarali
bendinde ve diger kanunlarin ilgili htikimlerinde yer
alan ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzeri sebepler disinda isveren tarafindan 17 Nisan
2020 tarihinden baslayarak 17 Temmuz 2020 tarihine
kadar 3 aylik sreyle feshedilemeyecektir.

isveren, isciyi, 17 Nisan 2020 tarihinden itibaren iig
aylik stireyi gegmemek Uizere tamamen veya kismen
Ucretsiz izne ayirabilecektir. Bu kapsamda igverenin
isciyi Ucretsizizne ayirmasi, isciye hakli nedene daya-
narak sdzlesmeyi fesih hakki vermeyecektir.

Kanun kapsaminda yasak hukumlerine aykiri olarak is
sOzlesmesini fesheden isveren veya isveren vekiline,
sOzlesmesi feshedilen her isci igin feshin yapildigi ta-
rihteki aylik brit asgari Ucret tutarinda idari para ce-
zas! verilmesi 6ngorilmastar.

Cumhurbaskani ¢ aylik fesih yasagi ve azami lc-
retsiz izin sdrelerini alti aya kadar uzatmaya yetkili
kihinmistir.

b) Nakdi iicret destegi

1) Kanun kapsaminda Ucretsiz izne ayrilan ve kisa ga-
lisma 6denegdinden yararlanamayan isgilere ve

2) 15 Mart 2020 tarihinden sonra issizlik Sigortasi Ka-
nunu'nun 51. Maddesi kapsaminda olup is sdzlesmesi
feshedilen ve igsizlik 6deneginden yararlanamayan
iscilere
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herhangi bir sosyal givenlik kurulusundan yaslilik ay-
lig1 almamak kaydiyla ve fesih yasagi sresini gegme-
mek Uzere, bu siireiginde lcretsizizinde bulunduklar
veya issiz kaldiklari stre kadar issizlik fonundan giin-
|Uk 39,24 TL nakdi ticret destedi verilecektir:

Bu kapsamda yapilan ddemelerden damga vergisi ha-
ri¢ herhangi bir kesinti yapilmayacaktir.

Ucretsiz izne ayrilarak nakdi iicret desteginden ya-
rarlanan iscinin fiilen galistinldiginin tespiti halinde
isverene, bu sekilde galistirilan herisci ve ¢alistirildigi
her ay igin ayri ayri olmak Uzere fiilin islendigi tarih-
teki aylk brlt asgari Gcret tutarinda idari para cezasi
uygulanacaktir ve 6denen nakdi ticret destegi 6deme
tarihinden itibaren isleyecek kanuni faizi ile birlikte is-
verenden tahsil edilecektir.

c) Kisa galisma basvurulari

COVID-19 sebebiyle isverenlerin yaptiklar zorlayici
sebep gerekgeli kisa galisma basvurulariicin, uygun-
luk tespitinin tamamlanmasi beklenmeksizin, isve-
renlerin beyani dogrultusunda kisa galisma 6demesi
gerceklestirilecektir. isverenin hatall bilgi ve belge
vermesi nedeniyle yapilan fazla ve yersiz 6demeler,
yasal faiziile birlikte isverenden tahsil edilecektir.

Kisa calisma uygulamasi basvurularina getirilen bu
dedgisiklikler 29 Subat 2020 tarihinden itibaren geriye
etkili olarak yurarltge girmistir.

Ticaret Kanunu’'ndaki Degisiklikler

31 Mart 2020 tarihinde Ticaret Bakanlg tarafindan
kamu istiraki olanlar harig, tum sermaye sirketle-
rine 6z kaynaklarini koruma ve bu dogrultuda 2019
yili hesap dénemine iliskin olarak gergeklestirilecek
genel kurul toplantilarinda glindeme alinacak nakit
kar payi dagitimi kararlarini yizde 25 ile sinirli tutma
duyurusu yapllmisti. Hazine ve Maliye Bakanligi da bu
streci Ticaret Bakanligiile birlikte koordine ettiklerini
duyurmustu.

Mayis-Haziran 2020

Kanun'un 12. maddesi kapsaminda Tirk Ticaret Ka-
nunu’na eklenen gegici madde ile Ticaret Bakanlgi
tarafindan yapilan duyuru yasalastiriimistir.

Buna gdre devlet, il 6zel idaresi, belediye, kdy ile diger
kamu tlzel kisilerinin ve sermayesinin yuzde ellisin-
den fazlas| kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayli
olarak sermayesinin ylzde ellisinden fazlasinin pay
sahibi oldugu sirketler hari¢ olmak Ulzere sermaye
sirketlerinin 30 Eylul 2020 tarihine kadar,

1) 2019 yili net donem karinin yalnizca ylzde 25ine
kadarinin dagitimina karar verilebilecek,

2) Gecgmis yil karlari ve serbest yedek akcgeler dagiti-
ma konu edilemeyecek,

3) Genel kurulca yonetim kuruluna kar payi avansi
dagitimi yetkisi verilemeyecek,

4) Genel kurulca 2019 yili hesap dénemine iliskin kar
payl dagitimi karari Kanun yurirlige girmeden
once alinmis ancak heniz pay sahiplerine 6deme
yapllmamigsa veya kismi 6deme yapilmigsa, 2019
yil net dénem karinin yizde 25ini asan kismina
iliskin 6demeler ertelenecektir.

Cumhurbaskani belirtilen sireyi G¢ ay uzatmaya ve
kisaltmaya uzatmaya yetkili kilinmigtir. Ayrica Turk
Ticaret Kanunu'na eklenen gegici maddeye iliskin
istisnalar ile uygulamaya dair usul ve esaslari belirle-
meye, Hazine ve Maliye Bakanhginin gérusund almak
suretiyle Ticaret Bakanhg@ yetkili kiinmistir.

Sonuc

Kanun ile is hukuku ve ticaret hukuku alanlari dahil
olmak Uzere birgok alanda yaptigi dizenlemeler ile
toplumsal ve ekonomik diizlemde COVID-19 salgininin
etkilerinin en aza indirgenerek yasanmasini amacla-
makta ve bunu desteklemek lzere hukuki dnlemler
almaktadir. ®

tiklar1 zorlayic1 sebep gerekgceli
¢alisma bagvurulari i¢in, uygunluk

isverenlerin beyani1 dogrultusunda

tahsil edilecektir.

COVID-19 sebebiyle isverenlerin yap-

pitinin tamamlanmasi beklenmeksizin,

calisma Odemesi gerceklestirilecektir.
isverenin hatal bilgi ve belge vermesi
nedeniyle yapilan fazla ve yersiz 6de-
meler, yasal faizi ile birlikte isverenden

kisa
tes-

kisa
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MOBIL DEZENFEKSIYON HiZMETIMIZ
ILE ARACLARINIZI GUVENLE KULLANIN




Hizli | Ekonomik | Profesyonel

Hijyen bugiinlerde her zamankinden ¢ok daha onemli bir konu haline
geldi. Tiim diinya, pandemiden korunabilmek igin gerekli hijyenin
saglanabilmesine yonelik dezenfeksiyon iglemlerine artik cok daha fazla
onem veriyor.

RS Servis'in "Oto Bakim Hizmetleri” kapsaminda sundugu “Arag ici Dezenfeksiyon"
ve "Ozon ile Dezenfeksiyon” hizmetleri bu donemde yogun bir ilgi gérmeye basglad.
RS Servis olarak, dezenfeksiyon hizmetlerimizin bu zor donemde ¢ok daha kolay
ulagilabilir olmasini saglamak amaciyla, bu hizmetlerimizi bulundugunuz adrese
getirmeye basladik. “Mobil Dezenfeksiyon” hizmetimiz kapsaminda, dezenfeksiyon
konusunda tam donanimli ekiplerimiz aracinizin bulundugu adrese gelerek, "Arag igi
Dezenfeksiyon” ve "0Ozon ile Dezenfeksiyon” islemlerini uyguluyor ve aracinizi viris,
bakteri ve mantar gibi zararlilardan arindiriyor.

Filo Kiralama ve Giinliik Arag Kiralama hizmetleri veren sirketlerde ve 6zellikle havuz
arag kullaniminin yogun oldugu firmalarda, arag kullamcilarinin sagliklarini guvende
tutabilmek i¢in arag ici dezenfeksiyonunun diizenli olarak yapilmasi ginimizde énemili
bir ihtiyag haline geldi.

Yaygin bayi adi ile Turkiye genelinde “Mobil Dezenfeksiyon" hizmetleri sunan RS Servis,
araclarinizi givenle teslim edebileceginiz ¢oziim ortagimizdir.

‘Mobil Dezenfeksiyon” hizmetimizin uygulamasina yonelik video yayinlarimizi,
asagidaki QR kodlari mobil telefonunuz ile tarayarak izleyebilirsiniz. Hizmetlerimiz
hakkinda detayli bilgi almak i¢in bizi liitfen arayin.

Ozon ile Dezenfekisyon
ve Arag Ici Dezenfeksiyon
hizmetlerimizi izleyin.

Mobil Dezenfeksiyon
hizrmetimizi izleyin.

0850 777 40 77

WWWw.rsservis.com.tr
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COVID-19 pwc
Salgininin Ekonomik

ve Toplumsal Etkileri

P W

Dr. Gokhan YILMAZ

PwC Tiirkiye Suistimal, Uyum ve Kriz
Yonetimi Danismanligi Lideri

ovid-19 salgininin en biylk etkisi, saglik boyu-
C tundan sonra suiphesiz olarak ekonomik alan-
da hissediliyor. Salgin hem diinya ekonomisi
hem de Tirkiye ekonomisi Uzerinde simdiden kriz
etkisi yaratmis durumda. Salgin sonrasinda ise sosyal

yasam ve tlketici davraniglarinin blylk bir degisime
maruz kalmasi kaginilmaz gézikuyor.

Salgina Dair Kiiresel ve Yerel Ekonomik Ongériiler

IMF'ye (Uluslararasi Para Fonu) gére 2020 yili, 1930
yiindaki BlylUk Buhrandan beri yasanan en kotl
ekonomik donem olacak ve kiresel ekonomi ylzde
3 daralacak.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Moody’s,

@

Salih AKSU

PwC Tiirkiye Suistimal, Uyum ve Kriz
Yonetimi Danismanligi Kidemli Danismani

Tirkiye ekonomisi icin bu yila ait blyime tahminini
salgin nedeniyle dngérulen yizde 3 blylime raka-
mini yizde 1,4 daralmaya dusururken, bir sonraki yil
ekonomideki toparlanmanin gug¢ld olmayacagi uya-
risinda bulundu.

« PwC'nin yeni gergeklestirdigi CFO Pulse arastirma-
sina gore, CFQ'larin ylzde 49'u eger salgin bugln
biterse operasyonlarin normale dénmesinin U¢ ay
slrecegini 6ngdriyor. CFQ'larin ylzde 707inin ise
salginin olasi kriz etkileri hakkinda oldukca endiseli
olduklari belirtiliyor.

Normale Doniis Siireci

Tdm dinyada ve Ulkemizde alinan Onlemler ve
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HGS Kurumsal ile yonetmek
cok kolay!

HGS Kurumsal; filonuzda bulunan tasitlann HGS etiketlerini
tek bir yerden kolayca ynetmenizi ve takip etmenizi
saglayan bir hizmettir. Boylece filonuzdaki tim araglann
etiketlerini tek panelden kontrol edebilir ve bakiye
yliklemelerinizi PTT subelerine gitmeden
gergeklestirebilirsiniz.

Flonuzun HGS geglglerini ankik izleyebilir ve aminda rapor alabilirsiniz.

HGES maliyetierinizi komrol attina alabilin, Istenmeyen harcamalardan
kurtulabilirsinkz.

Yenl ekdenen GIB entegrasyonuyla yapilandinims MTV ve
yapilandinimes Trafik Cezas: taksitlerinizide odeyebilirsiniz.

Vergl Dalresl entegrasyonuya fllonuz icin MTV vergl sorgulamasi
yapabili, HGS bakivenizie hemen Sdeme gerceklestirebilirsiniz,

GIB entegrasyonuyla fllonuz lcin traflk cezalanm sorgulayabillr,
HES bakiyenizie annda ceza ddemesi yapabilirsiniz.

Farkh yetkllendirilebilen smirsiz kullamconzla mobil ve web tabanh
sisteme kolayhkla erigebilirsingz.

Kurumilann kendl uygulamalan lle entegrasyon olanad sadlayan web
senvis desteginden yarardanabilirsiniz,

Tmpwmihﬁgiwmm W!bﬂﬁlﬁrﬁm edebilirya da.

HGS KURUMSAL ILE TEK TIKLA
FILONUZU YONETIN!

Sirket araclarinizin etiketlerini

www.ngskurumsal.com

Sirketinlze alt HGS tim araclanmzin; doretl karayollan ve
kisprilerdeld tlm gecislerine ayn ayn sorgulama islemi yapmadan,
tek tik ile liste ve harita (izerinde gémenize olanak saglar.

Dashboard (HGS Yinetim Kokpit]) e anasayfada araclanmiza ait
analizied ve raporara ulasabilirsiniz.

Kurumsal
2 [
N
HGS Kurumsal bir "EIPHAVM! hizmetidir



Il MAKALE

Avrupa Merkez Bankast (ECB), yap-
tig1 arastirmada iyi senaryoda bir
ekonomik toparlanmanin 2021 yili-
nin son geyreginde gerceklesecedini,
kotii senaryoda ise naymale dontisiin

2022 bulabilecegini belirgiyor.
”l bil . bl . *
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yasaklarin gevsetilmesi ile birlikte ekonomide bir
nebze toparlanma beklenmesine ragmen, sosyal
mesafe kavraminin uzun sire hayatimizda yer alacak
olmasi nedeniyle bu toparlanmanin ne hizla ve hangi
boyutta gergeklesece@i tam olarak 6ngorilemiyor.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), yaptigi arastirmada iyi
senaryoda bir ekonomik toparlanmanin 2021 yilinin
son ceyreginde gergeklesecegini, koti senaryoda
ise normale donisiin 2022'yi bulabilecegini belirtiyor.
Toplumlarin normale donls yolunda 6zellikle finansal
- ekonomik, uluslararasi iligskiler ve salgin guvenligi,
altyapi, sosyal ve akademik yasam alanlarinda radi-
kal duzenlemeler yapmak zorunda olacagr tahmin
ediliyor.

Salginin Sosyal Yasam ve Tiiketici Davraniglari
Uzerindeki Etkisi

Salginin etkisini hissettirdigi bir diger alanin da sosyal
yasanti ve toplum davranislari oldugunu gérmekteyiz.
TEPAV'In tiketici harcamalari tizerine yapti§i bir aras-
tirma, 10 Nisan haftasindaki harcamalarin, 13 Mart
haftasina kiyasla ylzde 37 azaldigini ortaya koyuyor.
Yapilan baska bir arastirma ise tlketicilerin yuzde
88'inin koronovirls krizi nedeniyle satin alma 6ncelik-
lerinin degistigini belirtti.

Salgindan en ¢ok etkilenen sektorler; Gretim, seya-
hat ve ulasim, turizm, perakende ve enerji olarak 6ne
cikarken saglik, medikal cihazlar ve ilag, e-ticaret ve
telekomunikasyon gibi sektorler ise kisa vadede krizi
firsata cevirmis goranuyor. Ozellikle perakende sek-
térunde fiziksel temasa dayall sistemin yerini dijital
kanallara ve e-ticarete birakacagini séylemek cok
zor olmaz. Bdylece giinimuzde tiketici davranislarini
analiz etme yontemleri ve blyuk verinin dnemi bir kez
daha ortaya ¢ikmis oldu. Kisa vadede ise salgindan
en c¢ok etkilenen faktdrler arasinda insanlarin ula-
sim tercihleri ve mobilizasyon yontemleri oldugunu
gormekteyiz.

@

Salginin Ulasim Tercihleri ve
Mobilite Uzerindeki Etkileri

Salginin bir diger yadsinamaz etkisinin de insanlarin
ulasim ve seyahat etme tercihleri Uzerinde oldugu
gorultyor. Ozellikle ugus yasaklari ve toplu seyahat
etme imkanlarinin kisitlanmasi sonrasinda hava yolu
hareketliligi durma noktasina gelmis, toplu tasima
kullaniminda biyiik bir diisis yasanmstir. ilerleyen
zamanda virlsun etkileri azalsa dahi uzun sure bo-
yunca mobilite ve seyahat aligskanliklarinin normale
dénmesinin zor oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde
yapilan bir arastirmada katilimcilarin ytuzde 63’0 yazin
tatile gcikmayi distinmedigini, yizde 781 ise salginin
yaz tatili planlarini degistirdigini dile getirdi.

Peki Arag Kiralama Sirketlerini Neler Bekliyor?

Yurt i¢i seyahatlerde 0zellikle Haziran ayindan son-
ra vatandaslarin daha gok 6zel araglar ile seyahat
edecegdi ongordlmektedir. Akaryakit fiyatlarindaki
sert disusu de hesaba katarsak, kisisel araglar ile
seyahat etmenin daha cazip bir hal aldidi s6ylenebilir.
Hava yolu, tren ve otobUs gibi kalabalik yolcu tasima-
ciligi tercih edilemeyecediicin ve terminal noktalarin-
daki insan hareketliligi azalacagindan, arac kiralama
sirketleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.
Ote yandan ise uzun vadede, insanlarin toplu tasi-
ma kullanim oranlarinin dismesi ve gunlik yasamda
6zellikle ise giderken veya gindelik ulasim ihtiyacla-
riigin daha c¢ok kisisel araglarini kullanacagi tahmin
edilmektedir. Bu durum ise sirketlerin ve kurumlarin,
calisanlarina daha gok kiralik arag tahsis etmesine ve
cok sayida vatandasin da uzun dénem kiralama yo-
luyla ara¢ temin etmesine yol acabilir. Arag kiralama
sirketleri bu egilimlerden olumlu anlamda etkilenebi-
lir ve bu siiregte dahailgi gekici tesvik ve kampanyalar
ile gelirlerini artirmayi hedefleyebilirler. ®

Kaynaklar:
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/
Issues/2020/04/14/weo-april-2020

https://www.ecb.europa.eu/pub/economic-bulletin/
focus/2020/html/ecb.ebbox202003_01~767f86ae95.
en.html

https://www.tepav.org.tr/tr

https://www.pwc.com/gx/en/issues/crisis-solutions/
covid-19/global-cfo-pulse.html#top
https://www.moodys.com/researchandratings/country/
turkey/-/0420D5/0420D5/-/0/0/-/0/-/-/tr/tur/rr
https://www.statista.com/statistics/1106302/
coronavirus-impact-index-by-industry-2020/
https://www.computereconomics.com/article.
cfm?id=2788

https://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/turk-halki-salginin-
6-aydan-fazla-surmeyecegine-inaniyor-41506207
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Innovation
that excites
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Kolayca #ParkEt,
Guvenle #EvdeKal.
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Gordlen model dzerindeki aksesuar ve donanimlar Torkiye paketinde farkhlik gosterebilir, Micramin ortalama CO; emisyon dederi
103112 gr/km ve ortalama yakit tiketimi 4,5-4,7 I£t/100 km olup versivonlarina gére degismektedir. Yakit tOketimieri 1999/100/ECye
gére belirlenmistir. Hava sartlarina, sGrdse ve bakimlarna gore sonuclar dedisebilir. Missan Otomotiv A5, aracin sekil ve donaniminda
dedisiklik yapma hakkini sakh tutar. Detayh bilgi: www.nissan.com.tr
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COVID-19 Nedeniyle
Sermaye Sirketlerinde
Kar Payir Dagrtiminin
Sinirlandiriimasi

de pandemiilan edilmis olup bilindigi Gzere diinya capin-

da yayilmaya devam etmektedir'. Hastalik, pek cok (ilke-
de oldugu gibi Glkemizi de etkilemis ve ekonomik faaliyetlerin
bozulmasina sebep olmustur. S6z konusu etkilerin bertaraf
edilmesi adina ulkeler tarafindan bazi 6nlemler alinmistir ve
hala daha alinmaya devam etmektedir. Bu kapsamda alinan
onlemlerden biri de sermaye sirketlerinin kar payr dagitiminin
sinirlandiriimasidir.

C 0VID-19, Diinya Saglik Orglitii tarafindan 11 Mart tarihin-

Ulkemizde 6ncelikle Ticaret Bakanhigrnin 31.03.2020 tarihli
yazisiyla, COVID-19'un ekonomik faaliyetler Gizerindeki olum-
suz etkisinin bertaraf edilmesi amaciyla sermaye sirketlerinin
-kamu istiraki olanlar hari¢- 2019 yil hesap donemine iliskin bu
yil gerceklestirecekleri genel kurul toplantilarinda gindeme
alinacak nakit kar pay1 dagitimi kararlarinda;

1. Gegmis yil karlarinin dagitima konu edilmemesi,

2. Dagitim tutarinin 2019 yili net donem karinin ytzde 25'ini
asmamasl,

Av. Sedat TARLACI
Isikta¢ & Atabay & Kurtoglu Hukuk Blirosu

3. 2020 yihinda yonetim kuruluna kar payi avansi dagitimi yetki-
si verilmemesi

talep edilmisti. Bu tedbirlerle, COVID-19 pandemisinin neden
olabilecegi muhtemel zararlara karsi sirketlerin 6zkaynak-
larl, sermaye yapisi ve nakit dengelerinin saglamlastirilarak
ileriki donemde yasanmasi birtakim risklere karsi korunmasi
hedeflenmistir.

Bakanhgin, genel kurulda goristlmesini talep ettigi konularin
giindeme alinmasi sermaye sirketleri bakimindan bir zorunlu-
luktur?. Glindeme alinmasi zorunluluk olmakla birlikte giindem
maddesi I1siginda nasil bir karar alinacagi ise sirket genel kuru-
lunun takdirindedir. Bir baska anlatimla; Ticaret Bakanliginin
tavsiye niteligindeki 31.03.2020 tarihli yazisi kapsaminda ser-
maye sirketleri, Ticaret Bakanhginin talebi dogrultusunda kar
dagitimini 2019 yilinin net dénem karinin %25'iile sinirlandirmak
zorunda degildi.

Ancak 17 Nisan tarihinde, Ticaret Kanunu'na Gegici Madde 13
eklenerek s6z konusu sinirlamalar -biraz da degistirilerek- sal-
gina kars alinan tedbirler kapsaminda kanunlastiriimistirs. Ge-
cici Madde 13 su sekildedir:

‘(1) Sermaye sirketlerinde, 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net
dénem kérinin yalnizca yuzde yirmi besine kadarinin dagitimina
karar verilebilir, gecmis yil karlari ve serbest yedek akgeler da-
gitima konu edilemez, genel kurulca yonetim kuruluna kar payi
avansi dagitimi yetkisi verilemez. Devlet, il 6zel idaresi, belediye,
koy ile diger kamu tizel kisilerinin ve sermayesinin ylzde ellisin-
den fazlasi kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayli olarak ser-
mayesinin ylzde ellisinden fazlasina sahip oldudu sirketler hak-
kinda bu fikra hikmu uygulanmaz. Bu fikrada belirtilen sureyi U¢
ay uzatmaya ve kisaltmaya Cumhurbaskani yetkilidir.

(2)Genel kurulca 2019 yill hesap dénemine iligkin kar payi dagitimi
karari alinmis ancak henuz pay sahiplerine 6deme yapilmamissa
veya kismi 6deme yapilmissa, 2019 yili net dénem kérinin ylzde
yirmi besini asan kisma iliskin édemeler birinci fikrada belirtilen
strenin sonuna kadar ertelenir.
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(3) Bu maddenin kapsamina giren sermaye sirketlerine iliskin is-
tisnalar ile uygulamaya dair usul ve esaslari belirlemeye, Hazine
ve Maliye Bakanliginin géridsind almak suretiyle Ticaret Bakanligi
yetkilidir.”

Bu madde ile amaglanan, sirketlerin elde ettigi gelirlerin mim-
kin oldugunca az disari cikmasini saglamak, bu sayede sirket-
lerin 6z kaynaklarini ve sermaye yapisini korumaktir. Hikim
emredici niteliktedir ve belli bir slreyi kapsayacak sekilde si-
nirlamalar getirmistir. S6z konusu sinirlamalar mulkiyet hak-
kindan, yabanci yatinmlarin korunmasina kadar birgok hukuki
konuyu da yakindan ilgilendirmektedir.

Buna gore 30 Eylul 2020 tarihine kadar (Cumhurbaskani bu sii-
reyi (i¢ ay uzatabilir ve kisaltabilir) sermaye sirketlerinde Genel
kurul;

1. Yénetim kuruluna kar payi avansi dagitimi yetkisi
veremeyecek,

2. 2019 yili net donem karinin en fazla yizde 25inin dagitimina
karar verebilecek,

3. Sirketin gegmis yil karlarini ve serbest yedek akgeleriniise
dagitima konu edemeyecektir.

Kar payini isteme hakki temel pay sahipligi haklarindan biridir
ve kar payl, ancak net donem karindan ve serbest yedek akge-
lerden dagitabilir*. Ancak bu diizenleme ile birlikte 2019 yili net
dénem kar payl dagitimi hem zamansal olarak hem de oransal
olarak sinirlandinimistir. Yani sira, gegmis donemden kalan ve
henlz dagitim karari verilmemis, birikmis karlarin bulunmasi
halinde bunlarin ve serbest yedek akgelerin dagitimi da tama-
men yasaklanmistir.

Bu yasaklarin dolasiimasi suretiyle etkisiz hale getirilmesinin
onune gecilmesi adina yonetim kuruluna kar payi avansi dagi-
timi yetkisinin verilmesi de engellenmistir.

2019 yil hesap donemine iliskin kar payi dagitimi karari, genel
kurul tarafindan s6z konusu dizenleme yirirlige girmeden
once alindiysa ne olacagi konusunda ise maddenin ikinci fik-
rasi aciklik getirmektedir. Buna gére, genel kurul karar almis
olmasina ragmen pay sahiplerine henliz (17 Nisan 2020 tarihine
kadar) 6deme yaplimamissa veya kismi olarak yapiimigsa, 2019
yil net dénem karinin yizde 25'ini asan kisma iliskin 6demeler
ancak 30 Eyltl 2020 (sire uzatiimamissa veya kisaltiimamissa)
tarihinden sonra yapilabilecektir®.

Dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise, Ticaret Bakanli-
grmin 31 Mart tarihli yazisinda "kamu istiraki olan sirketler” kar
payi dagitimi sinirlamasindan harig tutulmustu. Gegici madde
13te ise bu tanim degistirilmis; kamu istiraki yerine devlet, il
Ozel idaresi, belediye, kdy ile diger kamu tiizel kisilerinin ve ser-
mayesinin ylzde ellisinden fazlasi kamuya ait fonlarin, dogru-
dan veya dolayli olarak sermayesinin yuzde ellisinden fazlasina
sahip oldugu sirketler bu sinirlamalardan muaf tutulmustur.

17 Mayis 2020 tarihinde Gegici 13'Gnci maddenin uygulanma-
sina iliskin usul ve esaslar hakkinda teblig yirirlige girmistir.®
Bu teblig ile birlikte Gegici 13'inct maddenin uygulama alanina
baziistisnalar getirilmistir. Buna gore;

1.120.000 TL ve altinda kar payi dagitimi karari alinan sirket-
lere Gegici 13'incli madde uygulanmayacaktir. Ancak 120.000
TL ve bunun altinda kar payi dagitimi karari alsa dahi sirketin,
kisa galisma ddeneginden ve/veya nakdi Ucret desteginden
yararlandirilanlar istihdam etmesi veya kapanmamis Hazine

Mayis-Haziran 2020

destekli kredi borg bakiyesi bulunmasi halinde sirket, istisna
kapsaminda degerlendiriimeyecek ve Gegici 13'inci maddede
belirtilen sinirlamalara uymasi gerekecektir.

2. Dagitimina karar verilen kar payinin yarisindan fazlasinin, pay
sahiplerince baska bir sermaye sirketine olan sermaye taahhit
borcunun nakden ve defaten ifasinda kullaniimasi sartiyla kar
payi dagitimi karari almis olan sirketler de Gegici 13'inct mad-
dede belirtilen sinirlamalardan istisna edilmistir.

3. Dagitimina karar verilen kar payinin, pay sahiplerince imza-
lanan kredi s6zlesmeleri veya proje finansman sdzlesmeleri
kapsaminda 30 Eylil 2020 tarihine kadar muaccel hale gelen
yukimlaliklerin ifasinda nakden kullanilmasi sartiyla kar payi
dagitimi alan sirketler de Gegici 13'lincti maddede belirtilen si-
nirlamalardan istisna tutulmustur. Pay sahiplerinin ifa yukim-
|G1Gguna asan tutara iliskin 6demeler ise yine 30 Eylil 2020
tarihine kadar yapilamayacaktir.

istisna hallerine giren kar pay! dagitimlarinin genel kurullarda
gorlsulebilmesi igin Ticaret Bakanhidrndan uygun gorus alin-
masi zorunludur. Yapilacak bu basvurularda sirketlerin; genel
kurul yapiimasina iligskin yonetim organi kararinin noter onayli
drnegini, sirketin hesap dénemine iliskin finansal durum tab-
losu ile kar veya zarar tablosunu, bunlara ek olarak yukarida
sayllan istisna hallerini tevsik edici belgelerini (desteklerden
yararlaniimadigina iliskin ilgili kurumlardan alinacak tevsik edi-
ci belge, dagitilacak kar payinin yarisindan fazlasini alma hakki
olanlarin baska bir sermaye sirketine olan sermaye taahhut yu-
kUmluligina tevsik edici belge, kredi s6zlesmeleri ve proje fi-
nansman s6zlesmeleri kapsaminda ifa yukimlaliklerini tevsik
edici belge)i¢ Ticaret Genel Miidiirligirne sunmalari gerekir.

Son olarak Gzerinde durulmasi gereken ise genel kurulda ilgili
dizenlemenin aksine kar pay! dagitiimasi yoniinde karar alin-
mas! halinde yaptirrminin ne olacagidir. Alinan bu karar kanu-
nun emredici hikimlerine aykiri olacagindan, kararin, 2019 yili
net dénem karinin %25'ini asan kisminin batil oldugunun tespiti
davasi giindeme gelecektir. Ayrica bu karara istinaden pay sa-
hiplerine 6deme yapilmasi ihtimalinde yonetim kurulu Gyeleri-
nin sorumlulugu da séz konusu olabilecektir. Yani sira, dagiti-
lan kar payinin yizde 25'i asan kismini pay sahiplerinin sebepsiz
zenginlesme hiikimlerine gore iade etmesi gerekebilecektir.®

Kaynakga:
1BBC News Tiirkge, “Pandemi nedir, tlkeleri nasil etkiler? - Diinya
Saglik Orglitli koronaviriisii pandemi ilan etti’, https://www.bbc.

com/turkce/haberler-dunya-51614548 12 Mart 2020. Erisim Tarihi:
04 Mayis 2020

2Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik m.13/5

37244 sayili Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Ekonomik ve
Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun m.12

4TTK m.509/2
5TTK Gegcici madde 13/2

66102 Sayili Turk Ticaret Kanununun Gegici 13 tincii Maddesinin Uy-
gulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
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COVID-19 Salgini o
Surecinde Haksiz Piyasa
Uygulamalan ile Mucadele

Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu ve
Rekabet Kurumu’nun Guncel Yaklasimi

Seniha irgm AKIN
Firat EGRILMEZ

eni koronavirls salgini ile miicadele tim dinyada
Ydevam ederken, pek c¢ok ulke salginin sosyal ve

ekonomik hayata iliskin olumsuz etkilerini engel-
lemek adina gesitli 6nlemlere basvurmaktadir. Turkiye'de
salgin sebebiyle ekonomik ve sosyal hayatta yasanabilecek
olumsuz etkilerin dnlenmesi amaciyla, 17 Nisan 2020 tarihli
ve 31102 sayil Resmi Gazete'de “7244 sayili Yeni Koronavirls
(COVID-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” (“7244 sayili Kanun”) yayimlanmis
ve bu kapsamda bir tedbir paketi benimsenmistir.

7244 sayil Kanun, salginin sosyal ve ekonomik dizen
Uzerindeki etkilerini zayiflatmayi amaclayan cesitli ye-
nilikler ortaya koymakta ve anilan yenilikler, 6585 sayil
Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun‘a
(“Perakende Ticaret Kanunu”)iliskin nemli degisiklik-
ler 6ngérmektedir.

1. 7244 sayih Kanun Hangi Degisiklikleri Ongériiyor?

7244 sayill Kanun ile Perakende Ticaret Kanu-
nu'nda gercgeklestirilen en 6nemli degisiklik,
Perakende Ticaret Kanunu'na “Fahis fiyat ar-
tisl, stokguluk ve Haksiz Fiyat Degerlendir-
me Kurulu” hususlarini diizenleyen Ek Mad-

de Tin eklenmesidir. Ek Madde 1 uyarinca;
Uretici, tedarikgi ve perakende isletmelerin
fahis fiyat artislari yapmalari yasaklanmak-
tadir. ilaveten, ilgili madde, pazarda faaliyet
gbsteren tesebbuslerin; piyasada darlik yarati-
cl, piyasa dengesini ve serbest rekabeti bozucu

&

ACTECON

faaliyetleri ile tlketicinin mallara ulagsmasini engelleyici
faaliyetlerinin de 6nine ge¢cmektedir.

Ek Madde 1 kapsaminda Perakende Ticaret Kanunu’na ge-
tirilen yeniliklerden biri de Haksiz Fiyat Dederlendirme Ku-
rulu'nun (“Kurul”) olusturulmasidir. 7244 sayili Kanun'un 14.
maddesi uyarinca Kurul'un olusturulma amacinin “fahis fi-
yat artisive stokculuk uygulamalarinayonelik dizenlemeler
yapmak, gerektiginde denetim ve incelemelerde bulunarak
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idari para cezasi uygulamak ve her tarlG tedbiri almak
oldugu belirtilmektedir. ilgili kanun degisikligi uyarin-
ca, Kurul, on (ic Gyeden olusacak ve Kurula, ig Ticaret
Genel Midiri (ic Ticaret Genel Miidirligi, T.C. Tica-
ret Bakanlgi ["Bakanlik”] altinda faaliyet gésteren bir
birimdir) baskanlik edecektir.

Uretici, tedarikgi ve perakende isletmelerin Ek Madde
1kapsaminda 6ngordlen kurallara aykiri davranmalari
halinde, Kurul tarafindan uygulanacak idari para ce-
zalar, 7244 sayih Kanun'un 13. maddesi uyarinca asa-
gidaki sekilde dizenlenmistir:

« Fahis fiyat artisina yonelik diizenlemenin ihlal edil-
mesi halinde; 10.000 Tirk lirasindan 100.000 Turk
lirasina kadar.

Piyasada faaliyet gdsteren tesebbuslerin piyasada
darlik yaratici, piyasa dengesini ve serbest rekabeti
bozucu veya tiketicinin mallara ulasmasini engel-
leyici faaliyetlerde bulunduklarinin tespit edilmesi
halinde ise 50.000 Turk lirasindan 500.000 Turk li-
rasina kadar.

2. Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu’'nun Sahip
Oldugu Yetkiler Rekabet Hukuku Agisindan Ne
Anlama Gelmektedir?

7244 sayilll Kanun ile yirurlige giren dedgisiklikler
cergevesinde Kurulun sahip oldugu yetkiler ve bu
yetkilerin hangi durumlarda uygulanacadi konularina
iliskin genel gcergeve ¢izilmis olsa da yeni idari otori-
tenin yaptirim yetkisine ne siklikla basvuracagi heniiz
bilinmemektedir. 7244 sayili Kanun'un yeni korona-
virs salgininin ekonomik ve sosyal hayata etkilerini
azaltmayi amacladigi dikkate alindiginda; Kurul'un in-
celeme yapma, idari para cezasi ve diger gerekli yap-
tirrmlari uygulama yetkilerini pandemi suresince daha
sik bir bicimde kullanacagi c¢ikariminda bulunulabi-
lecektir. Ote yandan, 7244 sayill Kanun kapsaminda

Mart ayinda yayinlanan kamuoyu acik-
lamalarini takiben, Rekabet Kurumu,
koronaviriis salginindan kaynaklanan
ekonomik kosullar1 suistimal eden ve pi-
yasadaki rekabet¢i yapinin bozulmasina
sebep olabilecek davranmislarla miicadele
etmek amaciyla adimlar atmistir. Nite-
kim, Rekabet Kurulu’nun, koruyucu yiiz
maskesi ve perakende sektorlerine iliskin
olmak {izere iki ayri inceleme baglattig
gorilmektedir.
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Kurul'un faaliyet slresini sinirlandiran herhangi bir
hukum bulunmadigi da dikkate alinmalidir. Bu ¢erce-
vede, Perakende Ticaret Kanunu'ndaki degisiklikler,
Kurul'un pandemi sonrasi donemde de faaliyetlerini
slirdirmesini saglayacak niteliktedir.

Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu'na taninan yet-
kilerin rekabet hukuku ile etkilesimi konusundaki
degerlendirmeler bakimindan, Rekabet Kurumu'nun
salgin sonrasinda benimsedigi tutum belirleyici dnem
tasimaktadir.

Rekabet Kurumu, 23 Mart 2020 tarihinde internet
sitesinden yayimladigi duyurd' ile, salgin dénemin-
deki ekonomik kosullari, piyasalardaki rekabetgi ya-
pinin bozulmasina ve tiketici zararina neden olacak
sekilde suistimal eden piyasa oyunculari ile kati bir
bicimde miicadele edecedini kamuoyunun bilgisine
sunmustur. ilgili duyuruda, Rekabet Kurumu, 6zel
olarak yas meyve ve sebze pazarindaki tesebbuislere
isaret ederek, salgin doneminde ilgili pazardaki fahis
fiyat artislarinin rekabet kurallarini ihlal edebilecegini
vurgulamistir:

"Klresel COVID-19 salgininin yasandigi bugtinlerde, yas
meyve ve sebze piyasasi basta olmak Uzere Ulkemiz
gida piyasasinda firsatgi bir yaklasimla fahis fiyat ar-
tislari yapildigr gézlenmektedir.

Tlketici refahini korumak ve etkin rekabet kosullarini
bozan eylem ve islemlerinin 6ntine gegmek lzere yet-
kilendirilmis Rekabet Kurumu, s6z konusu fiyat artisla-
rini ve bu artisa katki saglayan tim aktérleri yakindan
takip etmektedir.

Bu kapsamda, yas meyve ve sebze basta olmak lizere
gida piyasasinda rekabeti bozucu eylemlerde bulunan
kisi ve kurumlar (Uretici, araci, tasimaci, nihai satici gibi
her tiirli aktér)hakkinda Rekabet Kanunuiile belirlenen
en agiridari para cezasi uygulanacaktir.

Kamuoyuna duyurulur.”

S0z konusu duyuruyu takiben, 25.03.2020 tarihinde,
Rekabet Kurulu Baskani Birol Kile'nin konuyla ilgili
basin agiklamasi Rekabet Kurumu internet sitesinde
yayinlanmistir?:

“Dederli Basin Mensuplari,

Bugtinlerde evde, isyerinde, sokakta, zihinlerimizde
hepimizin tek bir konusu var. Kiresel COVID-19 salgini,
bu dalganin hayatimiza etkisi ve gelecede dair yasa-
digimiz endige. Bu slrecte basta saglik ¢alisanlarimiz
olmak tizere kamu gérevinde bulunan bizlerin en biyik
gdbrevi de bu salginin en az hasarla atlatiimasini temin
etmek ve vatandaslarimizin huzur ve glvenini koru-
mak. Hastaligin Cinde ortaya ¢iktigi ilk glinden beri,

o
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Cumhurbaskanimiz énderliginde kurumlarimiz tam bir
esgudim icinde ¢alisiyor ve stkurler olsun ¢ok basa-
rili gidiyoruz ve insallah bu gliven tesisini tim kurumlar
olarak surdirecegiz.

Bu strecte devlet kurumlarimizin ve bizzat vatandas-
larimizin yani sira, 6zel sektérimuiz, klguk esnafimiz
da milli birlik duygusuyla blytk fedakarliklar yapiyor.
Lakin beni rahatsiz eden bir konu var ve maalesef bu
konuda halen suistimaller devam ediyor. Biliyorsunuz 2
gln 6nce Rekabet Kurumu olarak bir agiklama yaptik.
Yas meyve ve sebze piyasasi basta olmak lizere gida
piyasasinda “nasil olsa alacaklar” diye firsat¢i bir yak-
lasimla fahis zamlar yapanlari en adir sekilde cezalan-
diracagimizi ifade etmistik. Anlasilan bazi taraflarca bu
uyarimiz ¢ok iyi algilanamadi. Biz her giin (riin bazinda
ciftgimizden son tlketiciye giden tedarik zincirinde
fiyattaki degisimi izli-
yoruz. Tarlada, sera-
da bir fiyat artisi yok,
arzda bir azalma yok.
Akaryakit maliyeti mi
artti? Depolama mas-
rafi mi artti? isgicl
maliyeti mi artt1? Bun-
larin hepsine cevabi-
miz hayir. Demek ki
arz deger zincirindeki
aktérler élglsiz fiyat
artislari yoluyla “yapay
bir kithk” yaratiyorlar.
Normal zamanlarda
tahammdil edemeye-
cedimiz bu tar uygu-
lamalari bu dénemde
evleviyetle cezalandi-
racagimizi ve bu ceza-
larin ve sireclerin krizin siddetiyle dogru orantili olaca-
gini bilmeliler.

Millet¢e bir micadele déneminden gegiyoruz. Biz bu-
yUk bir sevkle risk algimizi bastirarak gece glndiz ¢a-
lisiyoruz; esnafimiz, ticaret erbabimizin ¢ogu salgini
durdurmak icin diikkanini kapamak zorunda kaldi. Her-
kes fedakarlik yapiyor. Béyle bir dénemde algakga fir-
satcilik yapanlara, vatandaslarimiz zor durumdayken
hicbir ekonomik gerekgceye dayanmadan fahis zamlar
yapanlara géz yumarsak gérevimizi yapmamis oluruz,
bunun hesabini ilgililerden sormazsak biz hesap vere-
memis oluruz. Hem vatandasimizin bize verdigi gérevi
savsaklamis oluruz hem de vicdanen bu yikUin altinda
kaliriz.

Yarin yapacagimiz toplantida (haftalik Kurul top-
lantimiz) bu yas meyve sebze fiyatlariyla ilgili

©

sorusturmamizi gérislp karara baglayacagiz. Reka-
bet Kanunu kapsaminda verilebilen cezalar ¢ok agik.
Ancak Kurul'un ceza oraniyla ilgili takdir hakki var ve
st orandan bu cezalara hiikmedebilecedimizi hatir-
latmaliyim. Son aldigimiz kararlar ile verdigimiz ytz
milyonlara ¢ikan cezalarimiz var. Cok acik sdyliyorum
firsatgilarin géziindin yasina bakmayacagiz ve en agir
cezalari verip bu kisi ve tesebblsleri kamu oyuna ilan
etmekten ve bdéylece bir iktisadi aktorin belki en bu-
yuk varhgr olan sayginligini da sorgulatmaktan imtina
etmeyecediz. Bu zor glinlerde “ne kazansam kardir”
mantigi ile bakan bir yaklasimi bu piyasada tutmanin
da bir manasi olmadigini diisiintyorum. isini diizgiin bir
sekilde yapan, piyasaya arzi devam ettiren, hak ettigi
kari elde eden kimseyle sorunumuz yok, ancak firsatgi-
lik yapanlarin kapisi elbet bugln ya da yarin ¢alinacak.
Rekabet dizeninin
yani piyasa ddzeninin
bu dénemde basarisiz-
liga ugramamasi, ¢ok-
memesi icin her seyi
yapacagiz.  Haberleri
olsun.”

Anilan basin acikla-
masinda yas meyve
ve sebze sektori bas-
ta olmak Uzere, gida
sektorinde fiyatlarin
Olglsiz bir bigimde
artiriimasi ve piyasada
"yapay bir kithk” yara-
tilmasi gibi davranis-
lara isaret edilmekte
ve salgin déneminde
piyasalardaki  reka-
betgi yapinin sekteye
ugramasina neden olacak uygulamalar ile rekabet
hukuku mevzuati gcergevesinde micadele edilecegi
ifade edilmektedir.

Mart ayinda yayinlanan kamuoyu aciklamalarini ta-
kiben, Rekabet Kurumu, koronaviris salginindan
kaynaklanan ekonomik kosullari suistimal eden ve pi-
yasadaki rekabetci yapinin bozulmasina sebep olabi-
lecek davraniglarla miicadele etmek amaciyla adim-
lar atmistir. Nitekim, Rekabet Kurulu'nun, koruyucu
yUz maskesi ve perakende sektorlerine iliskin olmak
Uzere iki ayriinceleme baslattigi gorulmektedir.

Bu kapsamda baslatilan 6narastirmalardan ilki, salgin
nedeniyle yogun talep goren ve toplumun her kesi-
minde ihtiya¢ duyulan koruyucu yiz maskelerine ilig-
kindir. Rekabet Kurulu'nun 26.03.2020 tarihli karar
ile baslatilan dnarastirma kapsaminda, koruyucu yiz
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maskesine iliskin ithalat, ihracat, Gretim ve peraken-
de faaliyetlerinde bulunan tesebbuslere bilgi ve belge
talepleriiletilmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan salgin sirecinde baslati-
lan diger dnarastirma ise perakende sektdrine yo-
neliktir. Perakende gida ve temizlik trlnlerine iliskin
faaliyet gosteren tesebblsler hakkinda baslatilan
Onarastirma neticesinde 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmasl Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”) ihlal
edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla, aralarinda
zincir marketlerin de bulundugu 29 tesebbuls hakkin-
da sorusturma baslatiimistir.

Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayinlanan
duyuruda, sorusturmanin gida ve temizlik/hijyen
drunlerinin Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gos-
teren tesebbuslerin fahis fiyat artiglari uygulamak
suretiyle Rekabet Kanunu'nuihlal etmis olabilecekleri
kanaati neticesinde baslatildigi ifade edilmektedir?:

"Rekabet Kurulu'nun 07.05.2020 tarihli toplantisinda
aldigi karara gére aralarinda zincir marketlerin de bu-
lundugu 29 tesebbus hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal edip etmediklerinin
belirlenmesi amaciyla sorusturma baglatildi.

Hatirlanacadi tzere, Kurum, COVID-19 salgini basladi-
dindan beri fiyat artislari ve arz zincirindeki birtakim
piyasa aksakliklarina dair uyarilarda ve inceleme duyu-
rularinda bulunmustu. Bu baglamda, buglinki Karar'in
yaklasik bir ayi bulan bir stire zarfinda yapilan analiz-
lere gére gida ve temizlik/hijyen Grdnlerinin Gretim ve
ticaretiile istigal eden tesebblslerden bazilarinin ézel-
likle fahis fiyat artisi davraniglarinin rekabet hukukunu
ihlal eder nitelikte olabilecegine dair ciddi 6l¢clde kana-
ate varildigr anlagiimaktadir.

Diger taraftan, Kurulun bu strecteki yaklasimindan
s6z konusu sorusturmayr normal sireglerden daha
hizli tamamlayacadi ¢ikarimi yapilabilir. Salgin sireci-
nin Ramazan ayi ile birlesmesinin de Kurul kararini te-
tikleyen faktorlerden biri olabilecegi tahmini de yanlis
olmayacaktir. Kurul'un ayrica zincir marketlere iliskin
ydrdyen bir sektérincelemesioldugu da bilinmektedir.”

Duyuruda ayrica, Rekabet Kurulu'nca 07.05.2020
tarihinde baslatilan sorusturmanin, salgin done-
minde benimsenen yaklasim geregi normalde oldu-
gundan daha kisa sirede tamamlanabilecedi ifade
edilmektedir.

Mart ayinda yayinlanan duyurular ve akabinde koru-
yucu ylz maskesi ile gida ve temizlik/hijyen Grinleri
sektorlerinde faaliyet gosteren tesebbusler hakkin-
da baslatilan incelemeler, Rekabet Kurulu'nun salgin
doneminde rekabet karsiti davraniglarla micadele

@

konusunda aktif ve kati bir tutum sergilemekte oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, Haksiz Fiyat
Degerlendirme Kurulu'na taninan yetkilerin, salgin
slrecinin getirdigi ekonomik kosullari suistimal eden
davranislar ile micadelede, Rekabet Kurumu'na ki-
yasla daha etkin bir micadele ortaya koyabilecegi
anlasilmaktadir.

Rekabet Kurumu, fahis fiyat uygulamalarini, “asir fi-
yatlama” davranisi cergevesinde incelemeye konu
edebilmekte ve Rekabet Kanunu’nun 6. maddesi kap-
saminda anilan davranislar hakkinda idari para ceza-
sI uygulayabilmektedir. Ancak, asiri fiyatlama (veya
fahis fiyatlama) neticesinde Rekabet Kanunu'nun 6.
maddesi uyarinca idari para cezasl uygulanabilmesi
igin, oncelikle fiyatlama davranisini gerceklestiren
tesebbusun ilgili Grin pazarinda “hakim durumda” ol-
dugunun tespit edilmesi gerekmektedir.

Buna karsilik, Perakende Ticaret Kanunu'nda yapilan
dedgisiklikler uyarinca, Haksiz Fiyat De@erlendirme
Kurulu'nun fahis fiyat uygulamalarina iliskin idari yap-
tirnm uygulayabilmesi icin inceleme konusu tesebbu-
stin hakim durumda oldugunu ortaya koymasina ge-
rek gordlmemektedir.

Benzer sekilde, Perakende Ticaret Kanunu'ndaki
degisiklikler uyarinca yasaklanan “piyasada darlk
yaratici, piyasa dengesini ve serbest rekabeti bozu-
cu veya tlketicinin mallara ulasmasini engelleyici”
davranislar hakkinda Rekabet Kanunu'nun 4. mad-
desi uyarinca idari yaptirim uygulanabilmesiicin, ilgili
davranislarin iki veya daha fazla tesebbus arasindaki
bir anlasmadan, uyumlu eylemden veya bir tesebbds
birligi kararindan kaynaklandiginin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, Perakende Ticaret
Kanunu'nun Ek Madde 1hikmu uyarinca, Haksiz Fiyat
Degerlendirme Kurulu'nun “piyasada darlik yaratici,
piyasa dengesini ve serbest rekabeti bozucu veya
tlketicinin mallara ulagsmasini engelleyici” davranis-
lar hakkinda idari yaptirim uygulayabilmesi icin dav-
ranisin; anlasma, uyumlu eylem veya tesebbus birligi
kararindan kaynaklandigini ortaya koymasi gerekme-
mektedir. ®

Dipnot:

'Ltfen bakiniz: https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/
kamuoyuna-duyuru-3b18d865266deal1811700505684b4c6.
Son erisim tarihi 07.05.2020.

2Latfen bakiniz: https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/
rekabet-kurumu-baskani-birol-kule-nin-ya-19def560896ee
al1811700505694b4c6. Son erisim tarihi 07.05.2020.

Lutfen bakiniz: https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/
aralarinda-zincir-marketlerin-de-bulundu-8828c79f5f30ea
11811a00505694b4c6. Son erisim tarihi 07.05.2020.
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Depolama Merkezi) 9 Eyliil Mah. 695. Sok.
No.36 Gaziemir / IZMIR

Tel: (0232) 252 37 38 « Faks: (0232) 252 48 86
izmir@assistcarrental.com

Antalya: Giizelyurt Mah. Lara Cad. No:161
Aksu/Antalya (Havalimani Karsisi 400 M
Korupark Tesisleri)

Tel: (0242) 311 62 32 » Fax: (0242) 311 62 42
antalya@assistcarrental.com

Ankara: Esenboga Havalimani yolu iizeri
(Hiirriyet Gazetesi Karsisi) Fatih Mah.
Bilgehan Sok.No:131/C Saray/ Pursaklar-
Ankara (Esenboga Havalimani 5km)

Tel: (0312) 399 50 10 » Fax: (0312) 399 50 11
ankara@assistcarrental.com

Bodrum: Milas Bodrum Yolu Havalimani
Kavsagi Ascioglu BP Istasyonu
Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 559 01 74 » Fax: (0552) 559 01 75
bodrum@assistcarrental.com

Bursa: Kiikiirtlii Cad. Gencal Apt. NO:38/1
Cekirge-Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 235 21 21 » Fax: (0224) 235 48 48
bursa@assistcarrental.com

Diyarbakar: Prof. Dr. Selahattin Yazicioglu
Cad. Kupik Apt. B-Blok 1/1 Yenisehir -
Diyarbakir (Diyar Galeria arkasi)

Tel: (0412) 224 55 40 » Faks: (0412) 224 55 41
diyarbakir@assistcarrental.com
Eskisehir: Cumhuriyet Mah. Kirim Caddesi
No:7/B Tepebasi - Eskisehir

Tel: (0222) 220 11 13 » Faks: (0222) 220 11 16
eskisehir@assistcarrental.com

Elazig: Akpinar Mahallesi Atatiirk Bulvari
Kuludztiirk Sokak No:41 Park Dedeman
Hotel Merkez - Elazig

Tel: (0544) 212 85 56 * Faks: (0424) 238 66 23
elazig@assistcarrental.com

Kayseri: Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi
Sehit Jandarma Astsubay Suat Sari Cad.
Gigdem Apt. No: 4/D Kocasinan / Kayseri
Tel: (0352) 220 44 77 « Fax: (0352) 220 44 77
kayseri@assistcarrental.com

Kocaeli - lzmit: Kérfez Mah. Ankara
Karayolu Cad. No:23 Kocaeli / lzmit

Tel: (0262) 333 13 33 » Faks: (0262) 333 13 34
kocaeli@assistcarrental.com

Konya: Feritpagsa Mah. Nalcagi Cad. 50.Yil
Sitesi C.Blok N0:62/B Selcuklu Konya

Tel: (0332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Konya Tren Gari:

Alay Cad. TCDD Gar Miidiirliigd,
Meram/Konya

Tel: (332) 238 38 44 « Faks: (0332) 238 38 99
konya@assistcarrental.com

Samsun:

Atatiirk Bulvari Cinarlik Beldesi

Yukari Egercili Mah. No: 14/B (Havalimani
Kavsagi) Carsamba / Samsun

Tel: (362) 844 86 61 » Fax: (0362) 844 86 61
samsun@assistcarrental.com

Malatya: Sifa Mah. Niyazi-Misri Cad.

No: 64/ F Battalgazi / Malatya

Tel: (0422) 212 50 55 « Faks: (0422) 238 18 38
malatya@assistcarrental.com

Trabzon: Konaklar Mh. Emek Cad. No:11
Havaalani - Trabzon

Tel: (0462) 326 34 58 « Fax: (0462) 326 33 88
trabzon@assistcarrental.com

Dalaman: Ege Mah. Alemdar 30. Sok. No:

10/A (Havalimani Yolu) Dalaman - Mugla
Tel: (0252) 692 58 59 * Fax: (0212) 442 26 35
dalaman@assistcarrental.com

Fethiye: Babatasi Mah., 747 Sok no: 8/A
Fethiye/Mugla

Tel: (0252) 612 22 81 » Fax: (0252) 612 08 44
info@assistcarrental.com

Erzurum: Asagi Mumcu Mah. Caykara Cad.
Pirireis Sok. No: 31/A Yakutiye/ERZURUM
Tel: (0442) 237 40 74 Fax: (0442) 237 40 74
erzurum@assistcarrental.com

Gaziantep: Incilipinar Mah. Gazi Muhtar
Pasa Bulvari, Buhara |s Merkezi No:23
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 215 03 36 * Fax: (0342) 215 03 37
gaziantep@assistcarrental.com
Nevsehir: Kapadokya Havalimani - Ighatlar
Gelen Yolcu Salonu - Giilsehir/ Nevsehir
Tel: (0384) 421 40 22

Fax: (0384) 421 40 22
nevsehir@assistcarrental.com

Adana: Doseme Mahallesi 60081 Sokak
Karanfil Apt. No:1/E Seyhan/Adana

Tel: (0322) 456 00 50 * Faks: (0322) 456 00 51
adana@assistcarrental.com

Sanlhurfa: Sanliurfa Gap Havalimani Ighatlar
Gelen Yolcu Terminali No:Z/54 Sanlurfa/TR
Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0212) 442 26 32
urfa@assistcarrental.com

Sivas: Ortiili Pinar Mah. Koca Ahmet
Yesevi Cad. Baser Apt 6 No:1/B

Merkez - Sivas

Tel: (0346) 221 01 01 » Faks: (0346) 221 01 01
sivas@assistcarrental.com

Mus: Eski Acil Yolu Ak Apartmani No: 6
Merkez Mus

Tel: (0436) 222 08 49 » Faks: (0436) 222 08 49
mus@assistcarrental.com

Sanhurfa Merkez:

Sair Sevket Mah.Carsi Cad.Canan Apt.A
Blok Kat :1 No:8 Bahgelievler

Haliliye / Sanlurfa

Tel: (0414) 316 22 23 » Faks: (0414) 316 22 23
urfa@assistcarrental.com

ATAFILO KiRALAMA A.S.

Seba Office Boulevard B Blok Kat: 4 Ofis : 27
Ayazaga / Sariyer / ISTANBUL

Tel: (0212) 812 99 33 » Faks: (0212) 803 82 14
info@atafilo.com.tr  www.atafilo.com.tr
ATAKO DESTEK

Riizgarlibahce Mah. Toyota K Plaza K: 1
Kavacik/Beykoz/Istanbul

Tel: (0216) 425 42 10 » Faks: (0216) 425 42 33
www.atakodestek.com
info@atakodestek.com

AUTOLAND

Papirus Plaza Merkez Mah. Ayazmayolu
Cad.No:37K:7D:8

Kagithane 34410 Istanbul

Tel: (0212) 697 87 85 » Faks: (0212) 548 76 30
www.autoland.com.tr
info@autoland.com.tr

AVEC CAR RENTALS

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.§ TEM Otoyolu Tekstilkent Girigi
Giyimkent Caddesi No: 2
Atisalani-Esenler / Istanbul

Tel: 444 0 556 * Faks: (0212) 440 25 00
info@aveccarrentals.com

Istanbul

Facjrl Merkezi : 444 0 556

Istanbul Havalimani: (0212) 244 2832
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani:
(0216) 398 2832

Istanbul Ofis (Tekstilkent): 444 0 556
Istanbul Ofis (4. Levent): (0212) 280 2832
Istanbul Ofis (Umraniye): (0216) 440 25 25
Ankara

Esenboga Havalimani: (0312) 398 2488
Izmir Adnan Menderes Havaliman:
(0232) 531 2832

Antalya

Antalya Havalimani (Havalimani Yani):
(0242) 344 2832

Edremit-Balikesir

Koca Seyit Havalimani: (0266) 631 2833
Canakkale Sehir Ofisi: (0286) 440 2525
Mugla Bodrum-Milas Havalimani:

(0252) 262 2832

Dalaman Havalimani (Havalimani Yani):
(0549) 348 2832

Trabzon Trabzon Havalimani (Havalimani
Yani): (0462) 334 2832

AVIS RENT A CAR

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul

Tel: (0216) 587 99 00 * Faks: (0216) 489 19 40
WWw.avis.com.tr

Adana Sakirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelis (0322) 435 04 76

(0322) 431 46 46

Dis Hatlar Gelig (0322) 435 59 75
Adiyaman (0416) 223 33 00

Ankara / Kavaklidere

(0312) 467 23 13 - 467 23 15

Ankara Esenbogja Havalimam I Hatlar
(0312) 398 03 15

Antakya: (0326) 214 19 05 « (0326) 285 66 03
Antalya: (0242) 248 1772 -24817 73
Antalya Havalimani

I¢ Hatlar Gelig (0242) 330 30 73

Dis Hatlar Gelis (0242) 330 30 08
Alanya: (0242) 51335 13

Ayvalik / Balikesir

(0266) 312 24 56 * (0266) 312 83 75
Batman Havalimani: (0488) 218 07 47
Bodrum / Mugla (0252) 316 19 96
Bodrum Milas Havalimani / Mugla

I¢ Hatlar Gelis (0252) 523 02 01

Dis Hatlar Gelis (0252) 523 02 03
Turgutreis Bodrum / Mugla

(0252) 382 38 51

Bursa (0224) 236 51 33 » (0224) 233 27 22
Dalaman Havalimani / Mugla

i¢ Hatlar Gelig (0252) 792 51 68

(0252) 7925118

Dis Hatlar Gelis (0252) 792 51 18
Diyarbakar

(0412) 229 02 75

Elazi (0424) 247 40 31

Eskisehir (0222) 330 30 60 - 330 30 61
Erzurum (0442) 233 80 88

Erzurum Havalimani (0442) 233 80 88
Fethiye (0252) 61237 19

Gaziantep Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0342) 582 11 41

Istanbul / Taksim (0212) 244 93 50 - 244 93 51
Istanbul / Kadikdy

(0216) 355 36 65 * (0216) 350 48 78
Istanbul Atatiirk Havalimam

I Hatlar Gelis (0212) 465 34 54

Dis Hatlar (0212) 465 34 55 - 465 34 56
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
Yeni Terminal Gelis

(0216) 588 51 96 * (0216) 588 51 54

Izmir Alsancak (0232) 441 44 17 - 441 4419
Izmir Adnan Menderes Havalimani

I Hatlar Gelis (0232) 274 17 90

Dis Hatlar Gelis (0232) 274 00 10

Izmit / Kocaeli

(0262) 325 25 55 * (0262) 322 56 06
Kayseri (0352) 222 61 96

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar

(0352) 338 05 94

Konya (0332) 237 37 50

Konya Havalimani I¢ Hatlar (0332) 237 37 50
Kusadasi (0256) 614 14 75 « (0256) 614 46 00
Malatya (0422) 238 56 44

Malatya Havaliman I¢ Hatlar Gelis
(0422) 266 00 76

Mardin (0482) 312 56 47 « (0482) 312 04 44
Mardin Havalimani (0482) 312 04 44
Marmaris (0252) 412 27 71

Sakarya (0264) 282 03 33

Samsun (0362) 231 67 50

c ba H

(0362) 844 86 57

Side (0242) 753 13 48 « (0242) 753 41 18
Sivas (0346) 225 59 44

Sivas Havaliman i¢ Hatlar Gelis
(0555) 991 30 58

Sanlurfa (0414) 315 00 53

Sanliurfa Havaliman i¢ Hatlar Gelig
0414) 378 10 15

Tekirdag (0282) 261 68 31

Trabzon Havalimam I¢ Hatlar Gelis
(0462) 325 55 82

Urgiip/Nevsehir (0384) 341 21 77

Van (0432) 21463 75

Van Ferit Melen Havalimani

(0432) 214 63 75

AYATA OTO KiRALAMA VE SERVIS Hi.
TURIZM TIC. LTD. $TI.

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu
Bulvari 64014 Sok. Egemen Apt. Alti 76/B
Seyhan /ADANA e« Tel: (0322) 346 55 33
GSM:0553 493 18 33 * 0532 166 57 77
info@ayataotokiralama.com
www.ayataotokiralama.com

AYDER FiLO KiRALAMA

Umit Mah. Osmanaga Konaklari 2494-2
Sokak No:8 Umitkdy/Ankara

Tel: (0312) 235 55 44 « Faks: (0312) 235 93 80
www.ayder.com.tr
www.aydertasimacilik.com
ayder@ayder.com.tr
ahmet.hasimoglu@ayder.com.tr

o
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eren.kelesoglu@ayder.com.tr

Ankara / Kizilay — lzmir Caddesi

Tel: (0312) 232 42 33

Ankara / Kizilay — Menekse Sokak

Tel: (0312) 425 00 36

Rize / Camlihemsin — Hasimoglu Otel
Tel: (0464) 657 20 37

Antalya / Kemer-Beldibi

Rixos Sungate Otel Tel: (0242) 824 9153

BACAR OTOMOTiV ALIM SATIM SAN.
VETIC.AS.

Genel Miidiirliik

Biiyiikbakkalkdy Mahallesi Kasif Sokak
No: 23 Samandira Mevkii 34858

Maltepe — Istanbul

Tel: (0216) 311 4 227 + (0216) 311 4 BCR
Faks: 0216 56179 48

info@bacar.com.tr

Sancaktepe Subesi

Eyiip Sultan Mah. Vadi Sok No:10 34885
Sancaktepe — Istanbul

Tel: (0505) 000 62 24tol » saha@bacar.com.tr
Seyrantepe Subesi

Huzur Mah. [brahim Karaoglanoglu Cad.
No:8 Seyrantepe

Tel: (0553) 436 00 26 * avrupa@bacar.com.tr
Izmir - Ege Bélgesi Miidiirliigii

Ata Mahallesi Cevre Yolu Bulvari No:10
35473 Menderes — |zmir

Tel: (0232) 781 1510
otoparkparkizmir@bacar.com.tr

BERPE OZTURK OTOMOTiV SAN. VE TiC.
LTD. $TI.

Mimar Sinan Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:75/1 Biiyiikcekmece ISTANBUL

Tel: 0850 302 37 73

www.berpe.com.tr « info@berpe.com.tr
BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S.

Birlik Mah. Podgoritsa Cad. No:1/1
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 454 20 00 » Faks: (0312) 454 20 55
Istanbul

Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
No:157/7 Sisli/ISTANBUL
www.beyazfilo.com
orhan.ozturk@beyazfilo.com

BORLEASE

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
BUYAKA Kule 3 K6 No:8C 34771 Tepedistii,
Umraniye — ISTANBUL

Tel: (0216) 510 43 13 » Faks: (0216) 510 43 19
info@borlease.com.tr
www.borlease.com.tr

BORUSAN OTO. PREMIUM KIiRALAMA
VETIC.AS.

Borusan Oto Samandira, Akpinar Mah, Tuna
Cad No:2, 34885 Sancaktepe/lIstanbul

Tel: (0212) 372 00 00 * Fax: (0212) 509 62 79
Iletigim merkezi: 0850 252 4444
www.premiumkiralama.com

BUDGET CAR RENTAL

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24/1
34854 Kiigiikyali / Istanbul
www.budget.com.tr

Tel: (0216) 587 99 90 * Faks: (0216) 489 53 69
Adana

(0322) 459 92 22

Ankara (0312) 466 03 36 « (312) 466 03 37
Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar
Gelis (0312) 398 20 34

Antalya Havaliman Ig Hatlar Gelig

(0242) 330 33 95 * (0242) 330 33 96

Bodrum (0252) 316 09 29

Bodrum Milas Havalimani Dis Hatlar Gelis
(0252) 523 02 71

Corlu (0282) 652 63 73

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
(0252) 792 51 50 » (0252) 792 51 51
Diyarbalar (0412) 223 07 07

Erzurum (0442) 237 47 22

Eskisehir (0222) 233 37 00

Gaziantep (0342) 215 20 55
Istanbul / Taksim (0212) 244 93 54

Istanbul / Suadiye (0216) 380 56 55
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
(0212) 465 69 09 * (0212) 465 69 10

Dis Hatlar Gelis

(0212) 465 02 40 « (0212) 465 02 41

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0216) 588 51 98

Izmir Adnan Menderes Havalimani

I¢ Hatlar Gelis (0232) 274 11 11

Izmit / Kocaeli (0262) 332 44 99

Kayseri (0352) 231 76 33

Konya (0332) 234 31 46

@

Mersin (0324) 238 34 74

Samsun Garsamba Havalimani
(0362) 844 88 98

Sanhurfa (0414) 31453 40
Trabzon Havalimam

(0462) 325 65 55

Van Ferit Melen Havalimam
(0432) 227 01 91+ (0432) 216 56 06

CAN FiLO KiRALAMA VE SERViS
HIZMETLERI A.S.

Esenkent Mah.Hadimkdy-Bahcesehir Yolu
Ozyurtlar Residence C Blok D: 87 K:17
Bahgesehir- Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 346 06 05 (Pbx)
www.canfilo.com.tr « info@canfilo.com.tr
CARFLEET FiLO KIRALAMA

istog Oto Ticaret Merkezi L Blok No: 39/41
Bagcilar-Istanbul

Tel: (0850) 840 8 444 « Faks: (0212) 806 21 44
www.carfleet.com.tr « info@carfleet.com.tr
CEYLAN ARAC KiRALAMA

Talatpasa Cad. No:67/A Alsancak

Konak - 1IZMIR

Tel: (0232) 421 87 86 » (0850) 644 71 21
www.ceylanarackiralama.com
info@ceylanarackiralama.com

Istanbul

Caddebostan Mah. Plajyolu Sok. No:28/5
K:2 D:5 Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 510 85 25

CORPORENT

Kavacik Mh. Ekinciler Cd. Muhtar Sk.
Tecom Plaza No:5 K:3 P.K. 34810 Beykoz
Istanbul, Tiirkiye

Tel: 44473 75 « Faks: (0216) 693 10 77
www.corporent.com ¢ info@corporent.com
COSKUN OTO ALIM SATIM TiC. LTD. $Ti.
Mimar Sinan Mah.Barbaros Hayrettin Pasa
Cad. No:9 34782 Cekmekdy / Istanbul

Tel: (0216) 643 43 43 » Faks: (0216) 641 86 19
kiralama@coskunoto.com.tr
info@coskunoto.com.tr
www.coskunoto.com.tr

GALIKIRAN TURIZM TASIMACILIK
OTOMOTIV SANAYI VE TIC.A.S.

Yeni Bati Mahallesi 2402 Sok. No: 21
Yenimahalle - Ankara

Tel: (0312) 256 94 94 « Faks: (0312) 256 77 70
www.calikiran.com.tr
info@calikiran.com.tr

GELIK MOTOR TiC. A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii /
Umraniye 34771 ISTANBUL

Tel: (216) 656 26 00 « Faks: (216) 656 27 02
www.garenta.com.tr « info@garenta.com.tr
GiZGi RENT A CAR MIZRAKLI GROUP
Aslanbey Peugeot Plaza Giizelburg
Mahallesi E5 Karayolu Cad. No:197/2 31060
Antakya/Hatay

Hacialiler Mahallesi 326. Sk. 6/1 07112 Aksu/
Antalya Tel: (0850) 433 11 83 * 444 11 83
info@cizgirentacar.com
www.cizgirentacar.com

DAB RENT A CAR

Asmali Mescit Mahallesi, Mesrutiyet Cad.
No:39, 34340 Beyoglu/Istanbul

Tel: (0212) 245 6606 * Faks: (0212) 465 6704
info@dabrentacar.com.tr
http://www.dabrentacar.com.tr

DENiZ FiLO

Biiyiikdere Caddesi No:141 Kat:7
Esentepe-Sigli 34394 Istanbul

Tel: (0212) 337 44 44 « Faks: (0212) 336 61 82
www.denizfilo.com.tr
denizfilo.info@denizbank.com

DFiLO

DEM Plaza Inénii Mah. Kayisdagi Cad.
No: 172 B Blok Girig Kat Atagehir Istanbul
Tel: 444 9 471 « Faks: (0216) 577 80 34
info@dmrotomotiv.com ® www.dfilo.com
DILEK RENT A CAR OTOMOTiV
OTELCILIK TURIZM SAN. VE TIC. LTD.
ST

Konaklar Mah. Baris Cad. No: 30
Ortahisar - Trabzon

Tel: 4446129
info@dilekotokiralama.com.tr
www.dilekotokiralama.com.tr

DiNAMiK RENT A CAR

Atatiirk Bulvai No: 70 Ata Apartman
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
www.dinamikcar.com
dinamik@dinamikcar.com
melih@dinamikcar.com

DOKAY FiLO KiRALAMA

Fatih Mh.1194/1 Sk.No:1 A-1B
Sarnig/Gaziemir/IZMIR

Tel: 444 0 250 « Faks: (0232) 281 45 93
www.dokay.com.tr * info@dokay.com.tr
DRC FiLO HIZMETLERI

Inénii mah. Kayigdag cad. No:174
Atagehir / Istanbul / TURKIYE

Tel: (0216) 680 39 49
info@drcfilo.com.tr e www.drcfilo.com.tr
www.deryagrup.com.tr

DRD FiLO KiRALAMA

ISTANBUL AVRUPA BOLGE

Genel Miidiirliik: Merkez Mahallesi,
Ayazma Caddesi, No: 37, Kat:2, Papirus
Plaza, Kagithane - Istanbul

Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 15 19
www.drd.com.tr ¢ info@drd.com.tr
Kagithane Sube:

Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi, No: 37,
Kat:2, Papirus Plaza, Kagithane / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 15 00 « Faks: (0212) 911 15 19
Besiktas Sube: _
Kemankes Caddesi, Fransiz Gegidi Is
Merkezi, C Blok K:1/14 Karakay,

Beyoglu/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 00 * Faks: (0212) 911 1519
Zeytinburnu Sube:

Maltepe Mahallesi, Eski Cirpici Yolu, No: 8,
Parima |§ Merkezi, Cevizlibag,
Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 90 » Faks: (0212) 911 1519
Ikitelli Sube: Mahmutbey Merkez
Mahallesi, Tasocagi Caddesi, Agaoglu My
Office 212, Kat:12 D:205,

Bagcilar/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 90 « Faks: (0212) 911 15 19
Beylikdiizii Sube:

Barbaros Hayrettin Pasa Mahallesi, Sokak:
1992, No:14, Kat:6, Daire:59 Cebi Natura
Plaza, Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: (0850) 911 19 60 * Faks: (0212) 911 1519
Tekirdag Ofis:

Tel: (0850) 911 19 80 * Faks: (0212) 911 1519
ISTANBUL ANADOLU BOLGE

Bursa Sube:

Baglarbasi Mahallesi, 1. Sedir Sokak, Evke
Onyx Offices, No:10, K: 3/21,

Osmangazi/ BURSA

Tel: (0850) 911 18 80 « Faks: (0850) 911 15 19
Atasehir Sube: Barbaros Mahallesi,
Agaoglu My Office, K: 8 No: 35, Bati
Atasehir / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 60 « Faks: (0850) 911 15 19
Gebze Sube: GOSB Meydan Binasi 1601/6
Sokak, No: 37, Gebze /KOCAELI

Tel: (0850) 911 18 30 * Faks: (0850) 911 15 19
Kartal Sube:

Vezirkoprii Caddesi, Ordu Sokak, 23 A Kat:9
No: 38, IZPARK Plaza, Kartal / ISTANBUL
Tel: (0850) 911 19 70 « Faks: (0850) 911 15 19
Kocaeli Ofis:

Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak No:18
Kat:2, Asya Is Merkezi, lzmit / Kocaeli

Tel: (0850) 911 19 10 « Faks: (0850) 911 15 19
Umraniye Sube:

Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, Kesim
Sokak Temas Plaza No:1 Kat:3,
Umraniye / ISTANBUL

Tel: (0850) 911 18 20 « Faks: (0850) 911 15 19
1C ANADOLU BOLGE

Cankaya Sube: Mustafa Kemal Mahallesi,
Dumlupinar Bulvari, No: 266, Tepe Prime, B
Blok, Kat :16, NO:118, Cankaya/ANKARA
Tel: (0850) 911 18 50 * Faks: (0850) 911 15 19
Ostim Ofis: Ivedik Organize Sanayi Bolgesi
Melih Gékgek Bulvari HM Commerce
Center NO: 63 Kat:3 Daire: 8 Ivedik,

Ostim/ ANKARA

Tel: (0850) 911 19 20 « Faks: (0850) 911 15 19
Kayseri Sube:

Tacettinveli Mahallesi, Etiler Sokak,
Asyapark Is Merkezi, No:13/23,

Melikgazi /KAYSERI

Tel: (0850) 911 19 30 « Faks: (0850) 911 15 19
Konya Ofis: Musalla Baglari Mahallesi,
Sehit Ahmet Degerli Sokak, Dinctas Plaza,
Dis Kapi No: 11 I¢ Kapi No: 606,

Selcuklu/ KONYA

Tel: (0850) 911 19 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Adana Ofis:

Resatbey Mahallesi, Fuzuli Caddesi, Furkan
Is Merkezi, No: 9 Kat: 6/14, Seyhan /ADANA
Tel: (0850) 911 18 40 « Faks: (0850) 911 15 19
Eskisehir Ofis:

Tel: (0850) 911 18 45 « (0537) 953 39 79

Faks: (0850) 911 1519

Samsun Ofis:

Tel: (0850) 911 18 46 « (0531) 080 99 74

Faks: (0850) 911 15 19

Gaziantep Ofis:

Tel: (0850) 911 18 47 « (0534) 014 57 04

Faks: (0850) 911 1519

EGE BOLGE

Bayrakli Sube:

Manas Bulvari, Adalet Mahallesi. No: 37,
Folkart Towers, A Blok, D:2702
Bayrakli/IZMIR

Tel: (0850) 911 19 00 « Faks: (0850) 911 15 19
Antalya Ofis:

Etiler Mahallesi 829 Sokak No: 3Kat: 3
Daire: 26, A Plaza, Muratpasa / ANTALYA
Tel: (0850) 911 19 80 « Faks: (0850) 911 15 19
Denizli Ofis:

Tel: (0850) 911 18 48 » (0536) 276 10 25

Faks: (0850) 911 15 19

Konak Ofis:

Alsancak Mahallesi, 1476/1 Sokak, No:3/3,
Ismet Sen Is Merkezi, Konak/ IZMIR

Tel: (0850) 911 18 10 * Faks: (0850) 911 15 19

EASYGO CAR RENTAL

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad.
No:31/C Bahgelievler-ISTANBUL
Tel: (0212) 655 99 99
www.easygocarrental.com
info@easygocarrental.com

EKAN TOURISM & CAR RENTAL

Kavaklidere Sok. No: 23/3

Sili Meydani - Ankara

Tel: (0312) 426 69 69

Faks: (0312) 427 71 61
www.ekantourism.com
ekan@ekan.com.tr

Adana

Tel: (0322) 458 92 52 » Faks: (0322) 468 92 53
Antalya

Tel: (0242) 316 75 05 « Faks: (0242) 316 75 04
Kusadasi / Aydin

Tel: (0256) 612 11 51 « Faks: (0256) 612 26 47
Bodrum / Mugla

Tel: (0252) 313 77 64 » Faks: (0252) 316 61 98
Istanbul

Tel: (0212) 343 40 30 « Faks: (0212) 343 40 33
Gaziantep

Tel: (0342) 339 97 20 » Faks: (0342) 335 25 73
EKAR GLOBAL RENT A CAR

Istanbul (Avrupa Yakasi)

Yenibosna Merkez Mah. Degirmenbahce
Cad. No: 17, Istwest Meydan, A1A No: 176,
Bahcelievler / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul (Asya Yakasi)

Yenisehir Mah. Osmanli Blv., Sumbul Sok.
No: 10 Starport Residence Kurtkdy,
Pendik / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Goktiirk

Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad.
No:48/D Gokturk / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Istanbul Silivri

Piri Mehmet Pasa Mah.Hacibey Turan Sok.
No: 12/C Silivri / ISTANBUL

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Adana

Kurtulus Mah. Mehmet Nuri Sabuncu Blv.
Bankalar Apt. Alti, No: 74/H
Seyhan/ADANA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Mersin

Hamidiye Mah. Ataturk Cad. Camlibel Apt.
C Blok, No:59/ A Mersin

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Antalya

Guzelyurt Mah. Incikpinar Cad.

No:25, Calkaya Aksu / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com
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Antalya

Genclik Mah. Isiklar Cad. Capa Apt.
No: 40/ 2 Muratpasa / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kemer

Yeni Mah. 501. Sok. No: 9 Kemer / ANTALYA
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Alanya

Saray Mah. Damlatas Cad. Kibris Pasaji,
No: 54/ C Alanya / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Belek

Karakoyunlu Cad. 46. Sok. B Blok No: 12
Belek / ANTALYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Ankara

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 46/ B
Cankaya / ANKARA

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Bodrum

Karia Port AVM, Milas Bodrum Karayolu 25.
Km, No: 144 - 2B15 Bodrum/Mugla

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Dalaman

Ege Mah. Kahraman Sok. No:2/C
Dalaman/MUGLA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Izmir

Dokuz Eylul Mah. 695 Sokak No:36 / E
Gaziemir / lzmir

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Eskisehir

Cumhuriyet Mah. Kirm Cad. No: 8/E
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Marmaris

Sarinan Mah. Munir Elgin Blv. No:38/17
NETSEL MARINA Marmaris / MUGLA
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Kayseri

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Dikendere Gecidi
Sok. No:6/B Kocasinan / Kayseri

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep Aydinlar Mah. 54. Sok. No:11
Araban Yolu Uzeri $ehitkamil / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Gaziantep

Yalnizbag Mah. Gursu Tepecik Mevki
Havaalani Yolu 12. Km. Oguzeli / Gaziantep
Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Konya

Nisantas Mah. Vatan Cad. No: 22/B
Selcuklu/ KONYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sivas

Ortulupinar Mah. Evliya Cad. No:2/G
Merkez / SIVAS

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Sanlrfa

Sair Nabi Mah. 174. Sok No: 1/E
Merkez / SANLIURFA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Trabzon

Konaklar Mah. Hakimiyet Cad. No: 15/A
Ortahisar / TRABZON

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Karaman

Valide Sultan Mah. 1. Istasyon Cad. No:85
Merkez / KARAMAN

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Erzurum

Lalapasa Mah. Fuar Yolu Cad. Gokkusagi
Apt. Alti No: 16/C Yakutiye / ERZURUM
Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Malatya

Inonii Mah. Terminal Cad. No: 17/A
Yesilyurt/ MALATYA

Tel: (850) 304 35 27 « (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Elazig

Akpinar Mah. Ataturk Blv. No:41

Mayis-Haziran 2020

(Inside Dedeman Hotel) ELAZIG

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Diyarbakar

Yenisehir Mah. Selahattin

Yazicioglu Cad. Yildiz Sok. B Blok, No: 1/1
Yenisehir / DIYARBAKIR

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Yozgat

Taskopru Mah.Seyhzade Sk. Arzu Sitesi,
No: 46/C YOZGAT

Tel: (850) 304 35 27 * (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

Nevsehir Avcilar Mah. Saglik Sok. No: 1/8
Merkez / Nevsehir

Tel: (850) 304 35 27 » (507) 121 62 84
rezervasyon@ekartur.com

ELELE TURiZM

Neyzen Tevfik Cd. 66/A Bodrum - Mugla
Tel: (0252) 316 23 33 » Faks: (0252) 316 19 96
bodrum@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
ERMO RENT A CAR

Receppasa Cad. No:12/A Taksim / Istanbul
Tel: (0212) 237 05 06 * Faks: (0212) 237 05 08
www.ermorentacar.com
info@ermorentacar.com

ESCAR TURiZM TAS. TiC. A.S.

Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza
No: 37 Kat: 4 34406 Kagithane, ISTANBUL
Tel: (0212) 29067 10

www.escar.com.tr

iletisim@escar.com.tr

EUROCAR RENTAL OTOMOTiV
TURIZM A.S.

Adres: Kavacik Mahallesi F.S.M. Caddesi
No: 10/4 Kavacik Beykoz — Istanbul

Tel: (0216) 322 38 76 * Faks: (0216) 404 16 01
info@eurocarrental.com.tr
www.eurocarrental.com.tr

EURONET CAR RENTAL

Otoport AVM Kat: 4 No: 145-146
Haramidere - Istanbul

Tel: 444 22 07 » Faks: (0212) 603 61 83
info@euronetcar.com
www.euronetcar.com .

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar
Tel. 444 22 07

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: 444 22 07

Taksim:Tel: 444 22 07

Istanbul Sabiha Gokgen Havalimam

Tel: 444 22 07

Ankara Esenboga Havalimani Tel: 444 22 07
Izmir Adnan Menderes Havl. Tel: 444 22 07
Antalya Tel: 444 22 07

Kayseri Merkez Tel: 444 22 07

Kayseri Havalimami Tel: 444 22 07
Malatya Tel: 444 22 07

EUROPCAR

Pamukkale Sokak. Fidan Plaza No:2 E-5
Yanyol 34880 Soganlik Kartal/istanbul

Tel: (0216) 427 0 427 « Faks: (0216) 427 15 45
www.europcar.com.tr
info@europcar.com.tr

Adana Tel: (0322) 453 47 75

Adana Sakirpasa Havalimani

Ig Hatlar Gelis

Tel: (0322) 436 25 63

Alanya Tel: (0242) 513 1929

Ankara Tel: (0312) 426 46 06

Ankara Esenboga Havalimani

Ig Hatlar Gelis

Tel: (0312) 398 05 03

Antalya Havalimani Ig Hatlar Gelig

Tel: (0242) 330 30 68

Antalya Havalimani Dis Hatlar Gelis

Tel: (0242) 330 35 06

Ayvalik Tel: (0266) 312 53 12

Ayvalik Balikesir Korfez Havalimani

Tel: (0266) 31253 12

Belek Tel: (0242) 715 33 23

Bodrum Tel: (0252) 313 08 85

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 02 12

Bursa Tel: (0224) 235 32 70

Cesme Tel: (0232) 724 04 44

Dalaman Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0252) 792 54 14

Dalaman Havalimam i¢ Hatlar Gelis

Tel: (0252) 792 51 16

Dalyan Tel: (0252) 284 28 16

Denizli Tel: (0258) 262 3343

Denizli Cardak Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0258) 264 53 54

Didim Tel: (0256) 811 35 40

Diyarbakar Tel: (0412) 224 74 25

Diyarbakir Havalimani Ig Hatlar Gelig
Tel: (0412) 236 04 60

Elazij Havalimam I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0424) 2187778

Erzurum Tel: (0442) 234 61 60
Erzurum Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0442) 233 35 60

Eskisehir Tel: (0222) 231 01 82
Fethiye Tel: (0252) 614 49 95
Gaziantep Tel: (0342) 339 97 20
Istanbul Taksim Tel: (0212) 254 77 10
Istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Gelis Tel: (0212) 465 36 95
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 62 84

Istanbul Kartal Tel: (0216) 427 04 27
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani
I¢ Hatlar Gelis Tel: (0216) 588 87 66
Istanbul Merter Tel: (0212) 677 65 15
Kocaeli Gebze Tel: (0262) 655 00 40
Izmir Adnan Menderes Havalimani
I Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 64 20
Kayseri Tel: (0352) 338 00 44

Kemer Tel: (0242) 814 11 40

Konya Tel: (0332) 238 49 49

Kusadasi Tel: (0256) 614 67 70
Malatya Tel: (0422) 211 34 34
Mardin Tel: (0482) 312 09 09
Marmaris Tel: (0252) 417 45 88

Ordu Tel: (0452) 777 4 555

Samsun Tel: (0362) 844 89 49

Side Tel: (0242) 753 17 64

Sivas

Tel: (0346) 224 00 13

Sanlurfa

Tel: (0414) 316 47 46

Trabzon Havaliman I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0462) 325 34 24

Urgiip Tel: (0384) 341 88 55

Van Tel: (0432) 212 00 21

FiILOKUR ARAC KiRALAMA Hiz .VE
TIC.AS.

Eyiipsultan Mah. Yadigar Sok. A Blok
No:42 — 44 A Sancaktepe / Istanbul
Telefon: (0216) 561 0750 — 444 6 873

FiLO LOGIC

Barbaros Hayrettin Pasa Mah. 1992 Sok.
Cebi Natura Plaza No.14 Kat.5 D.48
Beylikdiizii- Istanbul

Tel / Faks: (0212) 853 3777
www_filologic.com ¢ info@filologic.com
FILORENTA

Maslak Mah. Sanatkarlar Sok. Eclipse
Maslak 2 C 32 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 401 38 10
info@filorenta.com.tr
www.filorenta.com

FiLOTO KURUMSAL ARAG KiRALAMA
Rami Kisla Caddesi, No: 104 Eyiip, istanbul
Tel: (0212) 649 34 34 » Faks: (0212) 564 15 70
www.filoto.com.tr

FILOTURK ARAC KiRALAMA
HIZMETLERI A.$.

Pancarl Mah. Bahriye Ugok Bulvari No:11
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 337 16 16 * Faks: (0342) 337 16 85
www filoturk.net » info@filoturk.net
FiRST CAR RENTAL TURKIYE - AYKA
Istanbul Merkez

Beylerbeyi Mah. Sekerli Sok. No:3/1
Uskiidar, Istanbul

Tel: (0216) 414 29 52 « 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Kadikdy

Tel: (0216) 414 29 52 - 414 AYKA

Faks: (0216) 414 29 52

GSM: (0532) 351 87 82
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havalimani

Tel: (0532) 351 87 82 » Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
Tel: (0532) 351 87 82

Faks: (0216) 414 29 52
www.aykarentacar.com
res@aykarentacar.com

Ankara First

Bardacik Sok. 90/1 K. Esat/Ankara

Tel: (0312) 437 02 42 - 437 0 CGA

Faks: (0312) 447 28 34

GSM: (0542) 241 61 69
Www.cgaturizm.com
cavit@cgaturizm.com

Adana First .

Mafa Sigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari
No: 127/A Adana

Tel: (0322) 233 63 33 « Faks: (0322) 233 33 57
GSM: 0505 304 69 69
altinturizm@hotmail.com

Bodrum First

Oasis Aligveris Kiiltir ve Eglence Merkezi
No: 83 B 16-17 Bodrum/Mugla

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 15 57
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Karayolu Giilliik Kavsagi
Milas/Mugla Tel: (0252) 317 15 55

Faks: (0252) 317 15 57 GSM: (0532) 417 61 76
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Bodrum Turgutreis

Tel: (0252) 317 15 55 « Faks: (0252) 317 1557
GSM: (0532) 417 6176
www.bodrumrentacar.com
info@bodrumrentacar.com

Dalaman First

Hiirriyet Mah. Gazi Bulvar No: 102/A
Dalaman/Mugla Tel: (0252) 692 39 51

Faks: (0252) 692 39 81

GSM: (0543) 770 51 01
dimbonusrentacar@hotmail.com

Batman First

Kiiltir Mah. Adalet Cad. 22. Sok. No: 30
Batman Tel: (0488) 213 97 57

Faks: (0488) 213 97 44

GSM: (0532) 365 48 33
halimturizm@hotmail.com

Kayseri First

Havaalani Yolu Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 125/B Kayseri

Tel: (0352) 231 76 00 * Faks: (0352) 231 50 05
GSM: (0532) 593 25 98
www.koclarotokiralama.com
info@koclarotokiralama.com

Konya First

Babalik Mah. Vatan Cad. No: 22/E Konya
Tel: (0332) 320 17 76 « Faks: (0332) 320 17 76
GSM: (0532) 224 64 06
Pasha_rentacar@hotmail.com

Gaziantep First

Nuri Pazarbasi Mah. Camlica Konaklari Alti
No: 2/C Sahinbey/Gaziantep

Tel: (0342) 245 00 30 « Faks: (0342) 245 00 30
GSM: (0532) 412 35 65
Gultekinkaya27@hotmail.com

Hatay First

istiklal Cad. Ada Cargisi No: 1
Antakya/Hatay

Tel: (0326) 213 41 50

Faks: (0326) 213 41 51

GSM: (0532) 26176 18
gulturizm@gulturizm.com.tr

FLY FiLO ARAG KiRALAMA HiZMETLERI
TICARETAS.

Atatiirk Mah. Gazi Cad. Ziylan Is Merkezi
16/1 KLC Grup Esenyurt/ Istanbul

Tel: (0212) 689 89 89 — 0212 689 03 59

Faks: (0212) 689 75 75

www.flyfilo.com.tr ¢ info@flyfilo.com.tr
FUGA GRP TUR. VE TiC.AS.

Hosdere Cad. 208/7 Cankaya 06690 Ankara
Tel: (0312) 4409 123

Faks: (0312) 440 9 124
www.fugaturizm.com
fuga@fugaturizm.com.tr

GAARA)

Atakent Mahallesi Mithatpaga Caddesi
No:117 Umraniye / Istanbul

Tel : 0850 840 85 28 « Faks: (0216) 316 56 57
www.gaaraj.com ® bilgi@gaaraj.com
GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVA Pendik Kampiisii
Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi
No:15 34899 Pendik - Istanbul

Tel: (0216) 625 43 00

Faks: (0216) 625 43 01
www.garantibbvafilo.com.tr

GENG OTO KiRALAMA

Tunali Hilmi Cad. No:31 Kavaklidere
Cankaya / Ankara

Tel: (0312) 417 01 61 « Faks: (0 312) 418 27 96
www.gencotokiralama.com.tr
info@gencotokiralama.com.tr

@
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GEOFILO - GEOMETRI iNS. OTO. SAN. VE
TIC.LTD. $TI.

Perpa Ticaret Merkezi B Blok K:5 No:168
Sisli ISTANBUL

Tel: (0212) 222 53 30 » Faks: (0212) 221 64 30
www.geofilo.com ¢ cc@geofilo.com
GRS CAR RENTAL SERVICES

Istanbul Atatiirk Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimam
Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Atasehir

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Bahcelievler

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Esenler

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Maslak

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Istanbul - Zeytinburnu

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Ankara Esenboga Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Adana Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Aydin Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

y f
Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bodrum Milas Havaliman

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Dalaman Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Batman Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Denizli Cardak Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Diyarbakir Havalimam

Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Elazi§ Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Erzurum Havalimam Tel: 444 9 505
WwWw.grscar.com

Eskisehir Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Gaziantep Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Hatay Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kayseri Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Konya Havalimam

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Malatya Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Mardin Havalimani

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Py o ba Havali

L
Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Sivas Nuri Demirag Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Tokat

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com

Trabzon Havaliman

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com

Bartin Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Bolu Tel: 444 9 505  www.grscar.com
Bursa Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Karabiik Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Kastamonu Tel: 444 9 505
WWw.grscar.com

Kocaeli Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Manisa Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Mersin Tel: 444 9 505 * www.grscar.com
Giresun Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Sanlurfa GAP Havalimam

Tel: 444 9 505 » www.grscar.com
Tekirdag - Corlu Tel: 444 9 505
WWw.grscar.com

Tekirdag Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Van Ferit Melen Havalimani

Tel: 444 9 505 « www.grscar.com
Zonguldak Tel: 444 9 505  www.grscar.com
GOKAS iNSAAT TAAH. OTOMOTIV SAN.
VE TIC. LTD. STI.

Giingdren Mah. Diyar Sok. No:7

Tagdelen / Cekmekdy - [STANBUL

Tel: (0216) 312 20 55 - 0216 509 14 99

Faks: (0216) 312 20 56
www.gokasfilo.com ¢ info@gokasfilo.com
GUL TURiZM

Istiklal Cad. Ada Gargisi No: 1

Antakya / HATAY

Tel - Faks: (0326) 213 41 50-51

GSM: (0532) 26176 18
www.gulturizm.com
gulturizm@antakya.net

®

GUNAY MOTORLU ARAGLAR PAZ. VE
TIC.LTD. $TI.

iskenderun Yolu Uzeri 7. km Bereket
Giinay Is Merkezi ANTAKYA/HATAY

Tel: (0326) 285 66 03 * Faks: (0326) 285 66 11
otokar@gunaygrup.com.tr
Www.gunaygrup.com.tr

HANGAR OTOMOTIV TURiZM SAN. VE
TIC. LTD. STI.

Merkez:

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulvari No:1
Esenyurt - ISTANBUL

Tel: 444 67 94  Faks : (0212) 882 74 35
info@hangarautos.com
www.hangarautos.com

Ankara Sube .

Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
Ambrosia s Merkezi Kat: 8 No: 59
Cankaya — ANKARA

Tel: (0312) 427 27 20-19

Frankfurt Sube

Westendstrase 19 60325 Frankfurt am Main
Germany

HAMA OTO KiRALAMA A.S.

Fatih Mh. Yakacik Cd. No. 33

Samandira - Kartal / ISTANBUL

Tel: (0216) 561 90 20 » Faks: (0216) 561 90 21
www.hama-trucks.com
can.bayrakeri@hama-trucks.com

HAVAS TURiZM

Paga Limani Cad. No: 73 Pagalimani
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 531 24 00 « Faks: (0216) 531 25 38
www.havasturizm.com.tr
zhic@cinergroup.com.tr

Taksim Ofis

Sehit Muhtar Cad. No: 38 Talimhane
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 254 71 00 « Faks: (0212) 253 33 55
HDY FiLO KiRALAMA HiZz. LTD. $Ti.
Istanbul Merkez

Istog Oto Ticaret Merkezi
Mahmutbey-Istanbul

Ankara Tepe Prime Is ve Yasam Merkezi
Fankaya —Ankara

zmir Trend Office Bayrakli — zmir

Tel: 444 0 349 » www.hdyfilo.com

HEDEF FiLO

Genel Miidiirliik: Ofishane

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
Kat:12-13 Kagithane / ISTANBUL
Tel: 0(212) 368 32 00 » Faks: 0 (212) 368 32 03
Istanbul Anadolu Yakasi Ofis

19 Mayis Mah. Atatiirk Cad. Yamag Sk.
No:3 Kat:4 Vera Plaza Sahrayicedid
Kadikdy / ISTANBUL
Tel: (0216) 468 31 00 « Faks: (0216) 468 31 03
Bursa Ofis

Altingehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A
Giizell Tower Kat:7 Daire:27 Niliifer/ BURSA
Tel: (0224) 441 08 15 « Faks: (0224) 441 08 55
Ankara Ofis

Ankara Ticaret Merkezi A Blok Kizilirmak
Mahallesi 1450 Sokak No:3 Daire:62 Kat:13
Cukurambar Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 220 23 46

Faks: (0312) 220 23 49

Izmir Ofis Ankara Cad. No: 85

Bayrakli Tower o

8. Kat Daire:46 Bayrakli / IZMIR
Tel: (0232) 461 89 98 « Faks: (0232) 461 48 84
Adana Ofis MNS Plaza Kurtulus Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No: 50 A Blok Kat:8
Daire:39 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 456 08 99

HERTZ RENT A CAR

Hertz Plaza Cevizli Mahallesi Orhan Gazi
Caddesi No: 66 Maltepe / ISTANBUL
Tel: 444 0 227 « Faks: (0216) 349 47 65
www.hertz.com.tr

Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Tel: (0212) 465 59 99 « Faks: (0212) 465 59 98
I¢ Hatlar Tel: (0212) 465 59 95

Faks: (0212) 465 59 90

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Tel: (0216) 588 51 91 » Faks: (0216) 588 51 93
Istanbul / Kadikdy
Tel: (0216) 337 09 88 » Faks: (0216) 337 09 86
Istanbul / Giimiigsuyu-Taksim
Tel: (0212) 225 64 04 » Faks: (0212) 225 65 06
Istanbul / Maltepe
Tel: (0216) 383 01 00 » Faks: (0216) 349 47 65
Istanbul / Talimane-Taksim
Tel: (0212) 237 62 10 « Faks: (0212) 237 62 11

Adana / Incirlik Tel: (0332) 316 10 66
Adana Sakirpasa Havalimam

Tel: (0332) 432 00 74 » Faks: (0332) 432 00 73
Ankara Esenboga Havalimani

Tel: (0312) 398 05 35 « Faks: (0312) 398 03 96
Ankara / Kavaklidere

Tel: (0312) 468 62 90 « Faks: (0312) 467 65 41
Antalya Havalimam Dis Hatlar

Tel: (0242) 330 38 48 » Faks: (0242) 330 36 88
I¢ Hatlar Tel: (0242) 330 34 65

Faks: (0242) 330 36 88

Bodrum Milas Havalimani

Tel: (0252) 523 01 37 - Fax: (0252) 523 01 38
Dalaman Havalimani

Tel: (0252) 692 44 64 « Faks: (0252) 692 34 97
Diyarbakir Havalimani

Tel: (0412) 236 30 25 * Faks: (0412) 236 30 24
Gaziantep Havalimam

Tel: (0342) 582 11 52 « Faks: (0342) 582 11 50
Giresun / Merkez

Tel: (0454) 216 97 97 « Faks: (0454) 216 97 97
Hatay / Merkez

Tel: (0326) 221 66 16

Irak / Erbil Tel: +964 0 750 777 38 38

Izmir Adnan Menderes Havalimani

Tel: (0232) 274 22 48 » Faks: (0232) 274 20 99
Izmir / Alsancak

Tel: (0232) 464 34 40 « Faks: (0232) 464 52 15
Kayseri Erkilet Havalimam

Tel: (0352) 337 38 15 « Faks: (0352) 337 38 16
Konya Havalimani

Tel: (0332) 239 12 24 - Fax: (0332) 239 12 23
Manisa / Merkez Tel: (0236) 236 02 27
Mardin Havalimam

Tel: (0482) 312 12 51 - Fax: (0482) 312 12 61
P Py ba Havali

Tel: (0362) 844 86 46 * Faks : (0362) 844 86 45
Sivas / Merkez

Tel: (0346) 221 01 60 * Faks: (0346) 221 01 60
Sivas / Istasyon

Tel: (0346) 22549 69  Faks: (0346) 225 49 69
Sanlurfa Gap Havalimam

Tel: (0414) 378 10 40 » Faks: (0414) 378 10 41
Tekirdag / Gorlu

Tel: (0282) 653 03 40 * Faks: (0282) 653 03 41
Trabzon / Ortahisar

Tel: (0462) 335 10 10 * Faks: (0462) 334 10 60
Van / Merkez

Tel: (0432) 214 00 59 « Faks: (0432) 214 00 59

INTER LIMOUSINE

19 Mayis Mahallesi, 19 Mayis Caddesi
No: 13 Kat: 5 Sigli-Istanbul

Tel: (0212) 44499 77

Faks: (0212) 361 62 88
www.interlimousine.com.tr
info@interlimousine.com.tr
Ankara

Tel: (0312) 440 61 49

Faks: (0312) 439 95 58

INTER RENT A CAR

Bostan Sokak Kalecik Apt. 17/1
Yesilkdy Bakirkdy / Istanbul
Tel: (0212) 663 66 65

0555 988 88 78
wwuw.interrentacar.com

iLERI TURIZM iNSAAT VE TiCARET
iSLETMELERi A.S.

Cengelkdy Mh. Kemalettin Tugcu Sk.
No:48/1 Uskiidar-Istanbul

Tel:(0216) 3131118

Faks: (0216) 31311 19
info@ileriturizm.com.tr
www.ileriturizm.com.tr

iNTERTEKS OTOMOT{V AKARYAKIT
INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
Kiiciik Sanayi Sitesi Karsisi Ford Plaza
Merkez / Adiyaman

Tel: (0416) 223 23 23

Faks: (0416) 223 19 98
info@interteks.gen.tr
www.ford-interteks-adiyaman.com

JET FiLO ARAG KiRALAMA

Merkez

Halil Rifat Paga Mahallesi Yiize Havuz
Sokak Perpa Ticaret Merkezi No: 1/1 B Blok
Kat: 12/ 2204 Sisli / ISTANBUL

Tel: (0212) 2670024

Sube

Topcular Mahallesi Aspendos Bulvari

Kardelen is Merkezi Sitesi No: 129/E
Muratpasa / ANTALYA

Tel: (0242) 322 34 07 « Faks: (0242) 322 07 34
www.jetfilo.com ¢ info@jetfilo.com

K&C FiLO KiRALAMA

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2.Kisim 18.Sokak
No:612/613/614/615 Maslak -Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 65 67 « Faks: (0212) 286 65 69
www.kcoto.com ¢ kcoto@kcoto.com
www.kcotokiralama.com
info@kcotokiralama.com

KARDELEN OTOMOTiV iNSAAT SAN. VE
TIC.LTD. $TI.

Toyota Yetkili Saticisi

Sanlurfa Yolu Uzeri 1. K. 21080
Baglar/Diyarbakir

Tel: (0412) 251 21 21

Faks (0412) 251 35 50
www.kardelenotomotiv.com.tr
hikmet.baran@kardelen.toyota.com.tr
Avis Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar Gelen
Yolcu Salonu Tel: (0535) 545 03 81- 444 2847
diyarbakir@avis.com.tr ® www.avis.com.tr
Budget Diyarbakir

Diyarbakir Havalimani I¢-dis Hatlar

Gelen Yolcu Salonu

Tel: (0545)545 03 87-444 4722

(0412) 252 03 03

diyarbakir@budget.com.tr
www.budget.com.tr

LADON TURiZM AS.

Yenisehir mah. Stimbiil Sokak Starport
Rezidans No:10 Diikkan No:12 Kurtkdy /
Pendik / Istanbul

Tel: (0850) 302 14 90

Faks: (0850) 302 14 90
operasyon@onlysmile.com.tr
www.onlysmile.com.tr

LEASEPLAN

Kagithane OfisPark Merkez Mah.

Baglar Cad. No:14 C Blok Kat:5 34406
Kagrthane / Istanbul

Tel:(0212) 33571 00 * Faks: (0212) 346 02 78
www.leaseplan.com.tr
leaseplan@leaseplan.com.tr

LiDER AKTiF TRAFIK SiG. MUs$. OTO.
TURZ. INS. GID. MAD. SAN VE TIC. LTD.
STi.

Alemdag Cad. Semavi Sk. No:2 Asagi
Dudullu / Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 466 01 21-22 / 0216 415 52 42
Faks: (0216) 365 09 13
info@lidertrafik.com.tr
www.lidertrafik.com.tr

LiDER FiLO

Eski Bilyiikdere Cad. Ayazaga Yolu GIZ 2000
Plaza No:7 K:14 Maslak Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 347 58 00 « Faks: (0212) 274 86 66
Call Center: 4449011
www.liderfilo.com.tr  info@liderfilo.com.tr

MAYGOLD FiLO

Bahcelievler Mah. Ziimriit Cad. Leman
Sokak No: 16 Pendik/Istanbul

Tel: (0216) 384 44 44 « Faks: (0216) 511 14 44
www.maygoldfilo.com

MENGERLER KiRALAMA

Yilanli Ayazma Sk. No: 12 34020
Davutpasa / Istanbul

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 841 80 15
www.mengerlerkiralama.com
aynur.celtik@avm.com.tr

Istanbul Davutpasa

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 84180 15
Istanbul Etiler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 358 48 34
Istanbul Kozyatag

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0216) 573 00 20
Istanbul Ikitelli

Tel: (0212) 484 33 00 » Faks: (0212) 671 1178
Istanbul Esenler

Tel: (0212) 484 33 00 « Faks: (0212) 658 10 47

Adana

Tel: (0322) 346 25 00 « Faks: (0322) 346 05 54
Adana

Tel: (0322) 429 52 52 « Faks: (0322) 429 33 30
Ankara

Tel: (0312) 252 70 80 « Faks: (0312) 252 70 90
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TOKKDER UYELERI

Bursa

Tel: (0224) 211 74 15 » Faks: (0224) 211 7412
Kocaeli Tel: (0262) 371 32 57

Faks: (0262) 371 24 61

Milas Tel: (0252) 51379 30

Faks: (0252) 513 79 40

Tekirdag

Tel: (0282) 685 48 31 » Faks: (0282) 685 48 41
Izmir Bornova

Tel: (0232) 462 60 34 » Faks: (0232) 462 40 13
Izmir Merkez

Tel: (0232) 274 66 66 * Faks: (0232) 274 66 68
Samsun

Tel: (0362) 256 21 00-07

Faks: (0362) 256 22 01

Sivas Tel: (0346) 226 17 87

Faks: (0346) 226 14 20

METAL OTO TiCARET A.S.
Kiigiikbakkalkdy Mah. Isiklar Cad. No:30
Atasehir /istanbul

Tel: 444 1 823 « Faks: (0216) 461 46 53
info@metaloto.com.tr
www.metaloto.com.tr

MiTUR TURIZM TiCARET LTD. STi.
Giilbahar Mah Zincirlidere Cad No:14 /2
Sigli Istanbul

Tel: (212) 275 23 93 » Faks: (212) 275 24 07
info@mitur.com * www.mitur.com
MULTICAR RENTAL - MULTINET
KURUMSAL HIZ.A.$.

Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok.

Multinet Plaza No:12 Sigli 34394 [stanbul
Tel: 444 56 87 * Fax: (0212) 274 85 85
www.multicarrental.com

NAS OTOMOTIV NAKLiYAT PETROL
SERVIS HIZMETLERI INSAAT SAN. VE
TIC.LTD. $TI.

Mardin Havaalani Bitisigi Ford Plaza
Kiziltepe-Mardin Tel: (0482) 312 04 44
Faks: (0482) 31278 00
nas@nasotomotiv.com.tr
www.nasgrubu.com.tr

NOKTA RENT A CAR

Merter Meridyen Plaza Maltepe Mahallesi
Cirpici Yolu G: 20 Zeytinburnu / Istanbul
Tel: 444 1 895« (0212) 481 43 43
info@noktarentacar.com
www.noktarentacar.com

Adana Merkez

Giizelyal Mah. 81185 Sok 4b ADANA

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalani, Dis Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Adana Sakirpasa Havaalan, Ic Hatlar Gelis
Tel: 4441 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Merkez

Mehmet Akif Ersoy Cd. No:26, Ostim
Mahallesi, 06374 Yenimahalle/Ankara
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalani,

Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Ankara Esenboga Havaalan, i¢ Hatlar
Gelis Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Alanya Havaalani

Gazipasa Havaalani, Alanya, ANTALYA
Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Merkez

Kardes Kentler Cd. No:93, Altintag
Mahallesi, 07112 Aksu/Antalya

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Antalya Havaalani, I¢ Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Merkez

Yenikdy Mahallesi, 1615. Sokak,
Bodrum/Mugla

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bodrum Milas Havaalan, Ig Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
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Burdur Ozgiir Mah. Gazi Cad. No 92a Burdur
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Bursa Besevler Mah. Yildinm Cad. No 274
Nilifer BURSA Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Merkez

Ege Mh., Kenan Evren Bulvari No: 115, 48770
Dalaman/MuglaTel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Dalaman Havaalani

Dalaman Havaalani, Dalaman, Mugla

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Avrupa Yakasi Merkez

Merter Meridyen Is Merkezi Maltepe Mah.
Gen. Ali Riza Giircan Cad. Cirpici Gik. No:1,
34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, Dis Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Atatiirk Havaalani, I¢ Hatlar Gelis
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Beylikdiizii

Gokevler Mah. Adnan Kahveci Bulv. No:1,
34513 Esenyurt/Istanbul (Autopia, Kat:1
No:58b) Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Asya Yakas1 Merkez

Yenisehir Mah. Osmanli Blv. No:10/83
Cagdas Is Merkezi Kurtkdy Istanbul

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gokcen Havaalan,

Dis Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Istanbul Sabiha Gékgen Havaalan, Ig
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani, Dig
Hatlar Gelis Tel: 444 1 895

Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Isparta Siileyman Demirel Havaalani,

I Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Merkez

Ankara Cd. Yanyolu 189 A, Mansuroglu
Mahallesi, 35535 Bayrakli/lzmir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani, Dis
Hatlar Gelis Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Izmir Adnan Menderes Havaalani,

Ig Hatlar Gelig Gaziemir, IZMIR

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Merkez

Fevzi Cakmak Mah. Sivas Blv. No:91 Kayseri
Tel: 4441 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalani

Istasyon Street No: 59/A
Kocasinan-KAYSERI

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Kayseri Havaalan I Hatlar

Tel: 444 1 895 « Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Nevsehir Goreme

Avcilar Mahallesi Saglik Sokak No: 1/8,
50180 Goreme Belediyesi/Nevsehir

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Neveahir Kanadnkua H

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Merkez

Vatan Cad. No 12 Ortahisar Pelitli TRABZON
Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, Dis Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Trabzon Havaalani, I Hatlar Gelis

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Yalova Merkez

Bahgelievler Mah. Zambak Sk. 12B YALOVA

Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

Famagusta

Yeni Bogazici Gazimagusa, Opposite Of The
Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta,
Kibris « Tel: 444 1 895 » Faks: (0212) 481 00 97
info@noktarentacar.com

NSI FiLO KiRALAMA

Akat Mah. Zeytinoglu Cad. Sari Konaklar Is
Merkezi B Blok No: 6/ 4 Besiktas — Istanbul
Telefon: 4448 179

iletisim@nsifilo.com ® www.nsifilo.com

OGUZCAN OTOMOTiV SAN. VE TiC.
LTD.STi.

Giiltepe Mah. Demokrasi Bulvari No:401
Merkez / BATMAN

Havaalam Ofis: Havalimani Gelen Yolcu
Béliimii DZ 9 Merkez / BATMAN

Tel: (0488) 218 02 23- 218 14 44

Faks: (0488) 218 02 22
moguz1@oguzcanoto.com
www.ford-oguzcan-batman.com

OTO PLAN OPERASYONEL TASIT
KIRALAMA A.S.

Kéybasi Cd. No:83 34464 Yenikdy — Istanbul
Tel:(0212) 299 30 00/ 444 5 0TO

Faks: (0212) 223 54 54
www.otoplan.com.tr « info@otoplan.com.tr
OPTIMAL - AUTO LEASE

Maslak Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No.4

K.9 D. 29 Sisli-Istanbul

Tel: (0212) 290 70 20 « Faks: (0212) 290 70 24
www.optimalautolease.com
info@optimalautolease.com

PLAN TOURS

Cumhuriyet Cad. No: 83/1 Elmadag/Istanbul
Tel: (0212) 234 77 77 « Faks: (0212) 231 89 65
www.plantours.com
operation@plantours.com

PUSULA OTO KiRALAMA

Merdivenkdy Mahallesi Ressam Salih
Erimez Caddesi No:15/A Kadikdy / Istanbul
Tel: (0216) 565 48 47 « Faks: (0216) 566 25 99
www.pusulaoto.com ¢ info@pusulaoto.com

REiS BiREYSEL KiRALAMA

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Onii
NO:100/A S6giitozii /ANKARA

Tel: 444 63 55/ (0312) 287 00 50
Faks: (0312) 287 00 22
info@reiskiralama.com
www.reisgrubu.com

RENT GO

Orta Mah. Ankara Cad. No: 2/1 Pendik-
Istanbul « Tel: (0216) 379 82 82 444 4 061
www.rentgo.com.tr

Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani ighatlar Terminali
Tel:(0212) 465 05 66 * istanbul@rentgo.com
Istanbul Sabiha Gokgen _
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani Ig
Hatlar Terminali Tel: (0216) 482 45 99

GSM: (0506) 156 76 15 * sabiha@rentgo.com
Yenibosna

Atakdy 7-8-9-10 Mahallesi Airport Avm
Outlet Center Kat:-2 No:2/B

Tel: (0212) 465 05 99 * GSM: (0507) 121 61 53
yenibosna@rentgo.com

Beylikdiizii

Barig Mah. Belediye Cad. K Blok No:28/20
WESTSIDE 2 Beylikdiizii/Istanbul

Tel: (0212) 801 83 07 « GSM: (0507) 121 61 43
beylikduzu@rentgo.com

Bagdat

Fenerbahge Mh. Bagdat Cd. Hisar Ap.

No: 162/ A/5 34726 Kadikdy Istanbul

Tel: (0216) 359 30 29 » GSM: (0506) 156 76 16
bagdat@rentgo.com

Ankara Esenbogja Havalimam

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0312) 398 01 98

GSM (0507) 121 61 45

ankara@rentgo.com

Trabzon Havalimam

Trabzon Havalimani Ig Hatlar Terminali
Tel: (0462) 374 61 61 « GSM: (0530) 238 88 66
trabzon@rentgo.com

Trabzon Sehir

Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Razi Aksu

Is Hani No: 5 Ortahisar/Trabzon

Tel: (0462) 372 61 61
trabzonsehir@rentgo.com

Izmir Havalimani A

Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar
Terminali Tel: (0232) 273 70 99

Tel: (0507) 121 61 44 » izmir@rentgo.com
Gazipasa Havalimam

Alanya Havalimani Ig Hatlar Terminali

Tel: (0242) 582 73 99 « GSM: (0507) 121 61 47
alanya@rentgo.com

Gaziantep Havalimani

Gaziantep Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0342) 582 11 27 « GSM: (0507) 121 61 42
gaziantep@rentgo.com

Adana Havalimani Adana Sakirpasa
Havalimani i Hatlar Terminali

Tel: (0322) 433 00 41 « GSM: (0506) 156 56 86
adana@rentgo.com

Bodrum Havalimam

Bodrum Milas Havalimani

I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0252) 523 02 20 » GSM: (0505) 121 10 05
bodrum@rentgo.com

Antalya )

Giizelyurt Mh. Incikpinari cad. No:33/A
Aksu-Antalya * Tel: (0242) 463 19 98

GSM: (0505) 121 10 07 » antalya@rentgo.com
Samsun Havalimani Samsun Carsamba
Havalimani I Hatlar Terminali

Tel: (0362) 844 89 55 « GSM: (0545) 856 06 77
samsun@rentgo.com

Ordu Gillistan Mah. Ordu Cad. No: 99/A
Giilyal/Ordu « Tel: (0452) 222 06 51

GSM: (0545) 8560676 * ordu@rentgo.com
Diyarbakir Havalimani

Diyarbakir Havalimani I¢ Hatlar Terminali
Tel: (0412) 251 50 52 « GSM: (0505) 121 10 11
diyarbakir@rentgo.com

Kayseri Havalimam

Kayseri Havalimani I¢ Hatlar Terminali

Tel: (0352) 337 00 64  GSM: (0505) 121 10 09
kayseri@rentgo.com

Erzurum

Lalapaga mah. Fuaryolu Cad. Gékkusagi Apt
Alti C Blok No:16/D YAKUTIYE / ERZURUM
Tel: (0442) 238 33 66 * erzurum@rentgo.com
Samsun

Karadeniz Mah. Lise Cad. 14/1 SAMSUN
Tel: (0362) 233 06 16 * GSM: (0537) 395 32 89
samsunsehir@rentgo.com

Ankara

Eti Mah. Strazburg Cad. No: 18/B

Cankaya /ANKARA  Tel: (0312) 229 00 07
GSM: (0537) 39532 90
ankarasehir@rentgo.com

Dalaman Ege Mh. Mercan sk. No:1/C
Dalaman- Mugla

Tel: (0537) 395 32 79 « (0537) 395 32 79
bodrum@rentgo.com

Elazig Havalimam

Yasilyurt Mahallesi, Havalimani Caddesi,
Elazig Havalimani, 23000 Akcakiraz
Belediyesi/Elazi§

Tel: (0424) 275 29 47 « GSM: (0505) 121 10 02
elazig@rentgo.com

RENTOFIT ARAC KiRALAMA A.S.
Sahrayicedid Mah. Atatiirk Cad. No: 50 K: 7
D: 14 Kozyatagy/Istanbul

Tel: (0216) 684 03 48 » Faks: (0216) 684 03 49
Tel: 444 34 86

www.rentofit.com ¢ info@rentofit.com
RENTRENT FiLO KiRALAMA

Samanyolu Caddesi No: 28/4 Iskitler/Ankara
Tel: (0312) 342 12 36 — 444 4 512

Faks: (0312) 3421237
www.rentrent.com.tr « info@rentrent.com.tr
RORO OTOMOTIV TURIiZM EMLAK
INSAAT SANAYI IC VE DI$ TICARET
LTD. §Ti.

Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
Gaoknar Apt. No: 234/ A 33110
Yenisehir-Mersin

Tel: (0543) 504 34 34 « (0542) 434 7373
rororentacar.73@gmail.com

SANDIKCI KARDESLER OTOM. SAN. VE
TICLTD.STI.

Yesiltepe Mah. D-100 Yanyol Cad. No: 135
PK: 54200 Erenler/SAKARYA

Tel : 444 0 726 « Faks: (0264) 275 96 39
info@sandikcilar.com
www.sandikcilar.com

SANDIKCI OTO SANAYi VE TiC. LTD. STi.
TOYOTA PLAZA SANDIKCI

Hanliky Mah. Eskisehir Cad. No:78

@



I TOKKDER UYELERI

Arifiye/Sakarya

Tel: (0264) 291 2020 * Faks: (0264) 291 1300
satis1@sandikci.toyota.com.tr
www.toyotasandikci.com.tr

SHS ARAC KiRALAMA LO). VE
OTOMOTIV TICARET A.S.

Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No: 209
Pendik- Istanbul

Tel: (0216) 625 25 00 « Faks: (0216) 625 26 50
kiralama@shsfilo.com.tr ® www.shsfilo.com
SIXT RENT A CAR | ARTI SEYAHAT
ACENTESIA.S.

Ankara Cad. Mansuroglu Mah. 283/1 Sok.
No: 2/201 Bayrakli Izmir

Rezervasyon Merkezi: 0850 2222 000
WWWw.sixt.com.tr — rezervasyon@sixt.com.tr
Adana Havalimani

Ankara Havalimani

Antalya Havalimani

Bodrum Havalimani

Dalaman Havalimani

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Hilton Ofis

Istanbul Etiler Ofis

Izmir Hilton Ofis

[zmir Havalimani

Izmir Kargiyaka Ofis

Kayseri Havalimani

Kusadasi Ofis

Nevsehir Havalimani

Marmaris Ofis

Trabzon Havalimani

SEKAR OTO FiLO YONETiM HiZMETLERI
VETIC.AS.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:171

Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:8
Esentepe / Sigli / Istanbul

Tel: (0212) 362 34 14 » Faks: (0212) 362 34 77
info@sekaroto.com.tr
www.sekaroto.com.tr

SiNAN OTOMOTiV TiCARET LTD. STi.
Adres: Yenidogan Mah. Onuralp Sk. No:7
SEKA Devlet Hastanesi yani Izmit / KOCAELI
Tel: (0262) 322 5606 * (0262) 325 2555

Faks: (0262) 323 5778
izmit@avis.com.tr » www.avis.com.tr

SRN OTQMOTiV NAK. TUR. EMLAK
SAGLIK INS. PET. TAAH. SAN. VE TIC.
LTD. $Ti.

Adres: Giil tepe Mah. Sanayi Sit.Sok. Kiigiik
Sanayi Sit. Blok No: 26 Merkez / BATMAN
Tel: (0488) 218 02 23
moguz1@oguzcanoto.com

Sube: Utku Mah. Izmir Cad .No:35/A
Sehzadeler / MANISA

Tel: (0236) 232 42 68

manisa@avis.com.tr

SAHSUVAROGLU OPERASYONEL
KiRALAMA A.S.

Dogu Mah.Aydinli Yolu Cad. No:63/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 463 25 25 » 0216 464 24 25
www.sahsuvaroglukiralama.com
info@sahsuvaroglukiralama.com

TAN OTO MOTORLU ARACLAR
TASIMACILIK TIC. VE INS.LTD.STI.
Ankara Merkez

Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:252
Macunmahallesi Yenimahalle / ANKARA
Tel: (0312) 397 34 34 « (0312) 591 34 12
Faks: 0312397 13 13 # (0312) 397 24 81
Istanbul Merkez

Istanbul Cad. Nazl Sokak Gékmahal

B-21 Goktiirk-Kemerburgaz / ISTANBUL
Tel: (0212) 322 32 11 » Faks: (0212) 322 34 28
www.tanoto.com.tr  info@tanoto.com.tr
kiralama@tanoto.com.tr

TEB ARVAL ARAG FIiLO KiRALAMA A.S.
Gayrettepe Mah. Yener Sok. No: 1

Kat 5— 6 34349 Besiktas/Istanbul

Tel. (0212) 337 55 00 » Faks (0212) 292 64 30
www.tebarval.com.tr
tebarval@tebarval.com.tr

TUNALAR OTOMOTIV

Tunalar Ford Plaza Yildizh Beldesi 61330
Akcaabat/ Trabzon

Tel: (0462) 248 12 00 » www.tunalar.net

©

TRIO CAR RENTAL

Kisikl Mah,ﬂAIemdat]j Yanyol Cad. No.8 E/1
P.K. 34692 Uskiidar /ISTANBUL

Tel: (0216) 505 45 42 « Faks: (0216) 505 45 12
www.triocarrental.com
info@triocarrental.com

Merkez Rezervasyon

Tel: (0212) 505 45 42 « Faks: (0212) 505 45 12
rezervasyon@triocarrental.com

Hizmet Noktalarimiz

Adana

Adana $akirpasa Havalimani

Ankara

Ankara Esenboga Havalimani

Antalya

Antalya Havalimani

Ayvalik / Balikesir

Balikesir Edremit Korfez Havalimani
Batman Havalimani

Bursa

Bodrum

Dalaman

Denizli

Diyarbakir

Erzurum

Erzurum Havalimani

Gaziantep Havalimani

Istanbul Atatiirk Havalimani

Istanbul Sabiha Gdokgen Havalimani

Izmir

Izmir Adnan Menderes Havalimani
Kayseri

Konya

Malatya

Marmaris

Nevsehir Urgiip

Samsun

Sivas

Sanlurfa

Sanlurfa Havalimani

Trabzon Havalimani

Van

TURENT FiLO KiRALAMA

Beyaz Karanfil Sokak No. 34 34330
Levent/Istanbul

Tel: 0212 351 01 10 (phx) « Fax: 0212 351 33 03
info@turent.com.tr » www.turent.com.tr
TURKRENT OPERASYONEL KiRALAMA
VE ARAC SATIS HIZMETLERI A.S.
Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sk. Metropol
Istanbul C1 Apt. No:2B/392A
Atagehir/istanbul

Tel : 444 23 42 « info@turkrent.com.tr
www.turkrent.com.tr

TURMOBIL TURIZM RENTACAR
TASIMACILIK VE NAKLIYAT SAN. TIC.
LTD. STI.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:9 Maltepe
Cankaya/ANKARA

Tel: 0850 346 64 64 » Faks: 0312 466 28 26
www.turmobil.com ¢ bilgi@turmobil.com

ULGER TURiZM OTOMOTIV iNSAAT VE
GIDA SANAYI VE DI TICARET LTD $TI.
Tayakadin Mah.Terminal Cad. Havalimani
Terminal Binasi No:1 I¢ Kapi no:820459
Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 465 35 16 « Faks: (0212) 465 35 17
ulger@ulgerrentacar.com
www.ulger.com.tr

YES OTO - ENTERPRISE TURKIYE ARAC
KIRALAMA

Tem Otoyolu Kavacik Kavsag

Ford Plaza K. 4 Beykoz-Istanbul

Tel: (0216) 680 06 90 pbx

Faks: (0216) 680 06 99

Istanbul Taksim

Tel: (0212) 254 7719 - 253 58 17

Faks: (0212) 253 58 17

Istanbul / Kavacik

Tel: (0216) 680 06 90 « Faks: (0216) 680 06 99
Istanbul Atatiirk Havaliman

Dis Hatlar

Tel: (0212) 465 35 46 — 465 32 39 — 465 04 64
Faks: (0212) 465 35 46 _

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Tel: (0212) 465 77 93 « Faks: (0212) 465 77 94
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

I Hatlar Gelis

Tel: (0216) 588 87 07 « 588 87 06

Faks: (0216) 588 87 05

Ankara

Tel: (0312) 427 64 53 - 426 45 65

Faks: (312) 426 63 87

Ankara Esenboga Havalimani

Ig Hatlar Gelis

Tel: (0312) 398 21 66 * Faks: (0312) 398 21 67
Izmir Tel: (0232) 422 71 07 - 422 24 99

Faks: (0232) 422 24 99

Izmir Adnan Menderes Havalimani ig
Hatlar Gelis Tel: (0232) 274 39 10

Faks: (0232) 274 39 11

Izmir Adnan Menderes Havalimami

Dis Hatlar

Tel: (0232) 274 62 65 * Faks : (0232) 274 62 75
Adana

Tel: (0322) 453 09 87 - 459 83 25

Faks: (0322) 458 33 78

Adana Havaalani i¢ Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Adana Havalimani Dis Hatlar

Tel: (0322) 432 27 43 « Faks: (0322) 458 33 78
Antalya Havaalam i Hatlar

Tel: (0242) 330 35 57 « Faks: (0242) 330 35 58
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-1 Gelis
Tel: (0242) 330 33 16 « Faks: (0242) 330 33 16
Antalya Havalimam Dis Hatlar T-2 Gelis
Tel: (0242) 330 33 17« Faks: (0242) 330 33 17
Aydin/Kusadasi

Tel: 0256 618 00 38 « Faks : 0256 618 00 38
Balikesir-Ayvalik

Tel: 0266 312 69 19  Faks : 0266 31269 19
Bursa Tel: 0224 234 57 55

Faks: 0224 234 57 55

Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Gelis
Terminali

Tel: 0252 523 02 16 « Faks : 0252 523 00 27
Batman Havalimani Tel: (0506) 508 45 55
Diyarbakar

Tel: (0412) 228 22 17 » Faks: (0412) 228 2217
Dalaman

Tel: (0252) 697 51 20 « Faks: (0252) 697 51 20
Erzurum Tel: (0442) 234 30 25

Faks: (0442) 234 30 24

Erzurum Havalimanm I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0442) 234 30 25 » Faks: (0442) 234 30 24
Gaziantep Havalimam I¢ Hatlar Gelis

Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Gaziantep Havalimam Dis Hatlar Gelis
Tel: (0342) 336 77 18 » Faks: (0342) 339 13 39
Hatay Havalimam

Tel: (0530) 283 34 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Hatay Merkez

Tel: (0530) 283 34 01 « Faks: (0326) 221 65 12
Marmaris Tel: (0252) 413 61 91

Nevsehir Tel: (0384) 341 65 41 - 42

Faks: (0384) 341 65 43

Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 « Faks: (0352) 338 21 50
Kocaeli Merkez Tel: (0262) 331 55 41

Konya

Tel: (0332) 220 00 75 « Faks: (0332) 220 00 97
Mardin

Tel: 0530 036 89 08 « Faks: 048231311 10
Samsun

Tel: (0362) 202 00 15 « Faks: (0362) 202 00 15
Sivas Tel: (0346) 223 30 58 » Faks: (0346)
2233058 )

Trabzon Havalimani I¢ Hatlar

Tel: (0462) 325 32 52 « Faks: (0462) 323 23 16
YOYO BiLGi TEKNOLOJILERi VE TURiZM
TICARETAS.

Bebek Mahallesi, Yeniyol Cikmazi Sokak 1/5
Bebek, Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0 (850) 360-YOYO

www.driveyoyo.com
merhaba@driveyoyo.com

YUNUS OTO KiRALAMA

Tepecik Yolu No.14 Etiler - istanbul

Tel: (0212) 257 80 80 « Faks: (0212) 257 86 50
Www.yunusrent.com
resv@yunusrent.com

ZAFER RENT A CAR

Akdeniz Cad. No: 8 35210
Pasaport-Alsancak/lzmir

Tel: (0232) 425 66 00 « Faks: (0232) 483 09 04
www.zaferrentacar.com
info@zaferrentacar.com

Izmir Havalimam

Tel/Faks: (0232) 274 23 74

Rezervasyon Tel: (0232) 425 66 00

ZEPLIN CAR RENTAL

Kore Sehitleri Cad.38/8 Zincirlikuyu /istanbul
Tel: (0212) 444 01 34 / 273 24 00

Faks: (0212)273 28 88

www.zeplincar.com * res@zeplincar.com
Istanbul / Merkez

Tel: (0212) 273 24 00 Faks: (0212) 273 28 88

Istanbul / Zincirlikuyu

Tel: (0212) 273 60 35 * Faks: (0212) 273 60 36
Istanbul Atatiirk Havaliman

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Istanbul / Bostanci

Tel: (0216) 362 42 48 « Faks: (0216) 362 42 50
Istanbul / Pendik

Tel: (0216) 511 18 25 « Faks: (0216) 511 18 26
Istanbul / Esenyurt - Beylikdiizii

Tel: (0212) 423 06 34 « Faks: (0212) 423 06 33
Ankara / Gankaya

Tel: (0312) 441 22 55 « Faks: (0312) 442 46 66
Ankara / Cankaya

Tel: (0312) 437 38 32 « Faks: (0312) 437 38 42
Ankara / Istanbul Yolu

Tel: (0312) 387 01 34 » Faks: (0312) 387 01 31
Izmir / Havalimam

Tel: (0232) 274 31 67 « Faks: (0232) 274 31 57
Izmir / Bornova

Tel: (0232) 486 01 34 « Faks: (0232) 486 01 36
Antalya

Tel: (0242) 323 92 44 « Faks: (0242) 323 9373
Denizli

Tel: (0258) 268 55 65 « Faks: (0212) 273 28 88
Corlu

Tel: (0282) 673 71 80 « Faks: (0282) 673 71 82
Izmit

Tel: (0262) 325 04 01 « Faks: (0262) 325 04 03
Zonguldak

Tel: (0212) 273 24 00 « Faks: (0212) 273 28 88
Adana

Tel: (0322) 457 07 79 « Faks: (0322) 457 67 86
Afyon

Tel: (0272) 215 40 07 » Faks: (0272) 215 40 07
Aydin

Tel: (0256) 226 33 38 * Faks: (0256) 226 33 39
Balikesir

Tel: (0266) 221 88 90 « Faks: (0266) 221 8893
Bandirma

Tel: (0266) 221 88 90 * Faks: (0266) 221 8893
Batman

Tel: (0488) 213 97 57 « Faks: (0488) 213 97 44
Bodrum

Tel: (0252) 559 02 65 * Faks: (0252) 559 02 75
Bursa

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Corum

Tel: (0364) 224 94 94 » Faks: (0364) 224 48 58
Dalaman

Tel: (0252) 612 77 78 « Faks: (0252) 612 39 99
Diyarbalar

Tel: (0412) 229 46 01 « Faks: (0412) 229 46 02
Edremit Tel: (0530) 941 60 39

Elaziy

Tel: (0424) 233 01 21 » Faks: (0424) 233 01 21
Erzincan

Tel: (0446) 214 69 71 « Faks: (0446) 214 22 49
Erzurum

Tel: (0442) 234 74 84 « Faks: (0442) 234 74 92
Eskisehir

Tel: (0224) 224 35 87 « Faks: (0224) 224 35 87
Gaziantep

Tel: (0342) 324 48 00 « Faks: (0342) 324 48 68
Hatay

Tel: (0326) 221 65 11 « Faks: (0326) 221 65 12
Iskenderun

Tel: (0326) 619 01 07 « Faks: (0326) 619 01 07
Kayseri

Tel: (0352) 338 21 40 * Faks: (0352) 338 21 50
Konya

Tel: (0332) 236 51 79 « Faks: (0332) 238 94 34
Kiitahya

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Marmaris

Tel: (0252) 413 46 69 « Faks: (0252) 413 46 70
Mersin

Tel: (0324) 333 00 10 » Faks: (0324) 328 85 89
Nevsehir-Urgiip

Tel: (0384) 21277 44 « Faks: (0384) 212 77 44
Samsun Tel: (0532) 428 38 95

Sivas

Tel: (0346) 221 83 61 * Faks: (0346) 295 13 94
Tokat

Tel: (0356) 212 28 44 « Faks: (0356) 212 38 44
Trabzon

Tel: (0462) 328 04 44 « Faks: (0462) 328 04 04
Urfa

Tel: (0414) 31253 18 « Faks: (0414) 31253 18
Usak

Tel: (0272) 215 40 07 « Faks: (0272) 215 40 07
Van

Tel: (0432) 214 65 75 « Faks: (0432) 215 47 67
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Is siireclerinin uzaktan yonetilmesi
konularinda uzun yillara dayanan tecrube.

Optimum is stireclerinin uzaktan yonetilmesine imkan saglayan aplikasyon ve teknoloji yatinmlan ile bugtniin diinyasinda
onemi artan uzaktan calisma kosullarimin olusturulmasi ve desteklenmesi konularinda uzun yillardir calisiyor. Amacimiz is
stireclerinin mesafelerden bagimsiz olarak biyuk bir verimlilik ve hizla sonuclandinlmasini saglamak. Optimum, sektoriin
bugiin degisimi hizlanan ihtiyaclan icin dunden hazir.

Intiyaclariniz ne olursa olsun Optimum’da size 6zel bir ¢coziimiimiiz mutlaka vardir.
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